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Przedmowa

W prezentowanym zbiorze artykutéw w Zeszytach Naukowych Nr 36 Wyzszej Szkoty
Handlu i Ustug w Poznaniu podjeto wiele istotnych tematéw zwigzanych zaréwno z
problemami makroekonomicznymi, jak i mikroekonomicznymi. Rozwazania otwiera Kilion
Munyama stwierdzajac, ze Polska zbudowata nowe relacje z Unig Europejska. Status ten
zminimalizowat stare zwigzki miedzy kontynentem afrykarskim a krajami Europy Srodkowo-
Wschodniej. Magdalena Gorska omawia gtdwne teoretyczne obszary polityki fiskalnej w
warunkach miedzynarodowej integracji ekonomicznej.

Gabriela Roszyk-Kowalska i Alina Skorb-Gata wskazuja, ze w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw wysokich technologii niezbedne sg kluczowe umiejetnosci i postawy kadry
kierowniczej. W wyniku przeprowadzonej analizy badan Autorki doszty do ciekawych
wynikéw. Natomiast Marian Kopczewski i Sebastian Niedzwiecki stwierdzajg, ze efektywne
motywowanie pracownikéw do podjecia i realizacji przyjetych zadan jest warunkiem kazdej
firmy. Przemystaw Niewiadomski i Michat Kurzawski badajg okreslenie znaczenia strategii z
perspektywy nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Jest to zdaniem Autoréw warunek dla wtasciwego
kierunku dalszych prac badawczych. Tomasz Piaseczny opisuje nowy model realizacji ustug
publicznych przez administracje samorzgdowa. Autor przypomina, ze bardzo wazne jest
wspieranie innowacyjnosci polskiej gospodarki rowniez przez administracje publiczng, w tym
jednostki samorzagdu terytorialnego.

Julia Szwiec porusza problem niepetnosprawnosci wéréd uchodzcow i zwigzane z nim
regulacje prawne. Autorka omawia réwniez wptyw otrzymania statusu uchodzcy na
poprawe konfortu psychicznego danej osoby. Jézef Grzebielucha przedstawia specyficzne
aspekty wspotpracy cywilno-wojskowej przy rozwigzywaniu kryzyséw w réznych rejonach
Swiata. Autor zauwaza, ze ranga tych instytucji stale wzrasta.

Anna Gomotysek, Andrzej Jaworski i Marek Sokotowski stwierdzaja, ze aktywnosé
fizyczna powinna towarzyszy¢ kazdemu cztowiekowi bez wzgledu na wiek i pte¢, poniewaz
jest to najskuteczniejszy sposdb unikania wielu schorzen. Joanna Jaroszuk ocenia sprawnos$¢
fizyczng zotierzy zawodowych na podstawie wynikow corocznego egzaminu z wychowania
fizycznego. Maciej Mtodzik i Ewa Melchrowicz-Mosko prezentuja nowa forme¢ aktywizacji
sportowo-rekreacyjnej w obszarze sportow wodnych. Celem artykutu jest sprawdzenie funkcji
tego widowiska.

Grzegorz Konieczny proponuje, by instytucje zajmujace si¢ turystyka lepiej
wykorzystywaty media internetowe dla reklamy swej dziatalnosci. Ewa Kragkowska zwraca
uwage na fakt, ze zajecia pozalekcyjne dla uczniow nie spetniajg postawionych przed nimi
zadan, a Andrzej Malinowski poleca rodzicom przeczytanie poradnika ,,Jak skutecznie dba¢ o
zdrowie i1 prawidlowa postawe ciata dzieci i mlodziezy.

Kamila Wilczynska



Killion Munyama

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

The Trends and Challenges of Polish - African Economic Relationship

Trendy i wyzwania polsko - afrykariskich stosunkow gospodarczych

Introduction
Wprowadzenie

Poland and Africa have had a very long and outstanding relationship. During the
communist era numerous factories and infrastructure units in countries like Libya and Algeria
were built by Polish engineers. It continued to be the trend till Poland fell into a debt crisis in
the 1980s and the collapse of communism in 1989. The reforms that were introduced in most
Central and Eastern European countries led to the end of Polish involvement on the African
continent. The country started concentrating on building a new relationship with the then
European Economic Community (EEC) and with the European Union which, in turn, began in
19932, In the 1990s Poland concentrated on the association agreement with European Union
that was finally signed in February 1994. This status minimized the old traditional
connections between the African continent and the Central-Eastern European country. The
revival was observed after the break of the world economic crisis in 2008 with the sub prime
mortgage crisis in the USA and later worldwide.

The paper concentrates on identifying the way to make a breakthrough in the
economic cooperation between Poland and African countries in the time when the global
economy has improved tremendously. Africa, which has seemingly bright future prospects,
will continuously attract trade and investment deals not only from China, Japan, USA, UK,
France and Other Western European countries but also from countries in Central And Eastern

2 Upon the entry into force of the Maastricht Treaty in 1993, the EEC was renamed the European
Community to reflect that it covered a wider range than economic policy. This was also when the three
European Communities, including the EC, were collectively made to constitute the first of the three
Pilar’s of the European Union which the treaty also founded. The EC existed in this form until it was
abolished by the 2009 Treaty of Lisbon, which incorporated the EC's institutions into the EU's wider
framework and provided that the EU would "replace and succeed the European Community



Europe, such as Poland, Czechia and Hungary. The paper examines Africa’s potential in both
human and natural resources and it can neither be underestimated nor neglected. Otherwise,
disorder will be reckoned to occur in the global context. If the African economy does not
improve, the migration process will become even more evident and an enormous burden.

For a better understanding of the economic environment prevailing in Africa, section
one of the paper highlights the status at which various countries have recently represented.
This section is also an eye opener for those that underestimate the potential Africa has
globally .

The paper also briefly concentrates on the historical and modern cooperation between
Poland and Africa. Most of the Polish products are exported indirectly to African countries
via other countries within the European Union, such as the Netherlands, Germany, Spain, UK
etc so are imports from African countries to Poland.

Instruments for facilitating and promoting Polish presence on the African continent are
presented. The lack of these means will hinder the expansion of trade and investment
cooperation that both sides require.

Meanwhile challenges that limit the growth of economic relationships have been
closely analysed in the final section of the paper in which the major obstacles and means for

tackling them are pointed out.

Africa’s economic performance and statistical analysis of the continent
Wyniki ekonomiczne Afryki i analiza statystyczna kontynentu

Since 1999 Africa’s economic performance has been outstanding after the debt relief
programme was introduced through the Heavily Indebted Poor Countries (HIPC) initiative®.
Numerous countries embarked on improving their performance in sectors such as education,
health services and infrastructure. Being a continent of young population, education and
employment should be the main priorities in order to improve the standard of living
throughout the continent. It is a continent rich in all mineral resources including oil and
diamonds. The attractiveness of the African countries both as a destination for investors as

well as exporters of various goods and services cannot be disputed.

%1n 1999, a comprehensive review of the Initiative allowed the Fund to provide faster, deeper, and
broader debt relief and strengthened the links between debt relief, poverty reduction, and social
policies.



A very important factor affecting the volume of trade and related financial relations is

the shortage of foreign exchange in African countries®. This is all caused by:
- a large share of basic goods in exports,

- ahigh level of demand for imported services,

- the need to import food and energy carriers,

- social problems.

Table: Africa’s fastest growing economies in 2013 in comparison to 2017 (GDP %growth)

Country 2013 2017
Sierra Leone 11,10 4,16
Gambia 10,70 3,50
Democratic Republic of Congo 8,20 3,70
Mozambique 8,00 3,71
Ghana 7,80 8,51
Ethiopia 7,50 10,25
Rwanda 7,50 6,10
Angola 7,20 0,70
Zambia 7,10 4,08
Tanzania 6,80 7,10
Uganda 6,20 3,96

Source: World Bank and IMF publications 2014 and 2017.

The rapid economic growth of the African countries observed in the above table leads to an
increase in living standards of the continent's inhabitants and a reduction in the percentage of
people living in extreme poverty.

The African continent has grown at a healthy pace since 2000 and the region has
enjoyed its highest growth in decades. Real GDP has expanded from 6.5% fueled by growing
oil production and rising domestic investment and productivity. Solid global demand for
commodities, greater flows of capital to Africa and debt relief have assisted lift growth. In

most African countries strengthened macroeconomic policies and years of structural reforms

‘A.B. Kisiel-Lowczyc, Wspélczesna Gospodarki Swiatowa, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 1994, p. 169.




have begun to bare fruit. Not only have investment and growth increased but income volatility
has fallen to new 30 year low. Africa is also witnessing an increase in financial flows from
emerging creditors, particularly China, which are stepping up assistance to the region largely

in the form of project assistance and expert credits.

Table 2. Ten most populated African countries and their size in thousands of square

kilometers.

Rank Country Population in millions Area in thousand sq km

1. Nigeria 182,6 924
2. Ethiopia 103,8 1104
3. Egypt 89,1 1001
4, Democratic Republic of 77,3 2345

Congo

5. South Africa 55,0 1221
6. Tanzania 51,0 945
7. Kenya 45,5 580
8. Sudan 40,2 1861
9. Algeria 39,7 2382
10. Uganda 37,1 236

Source: SurveyMonkey.com, worldatlas.com

Nigeria is the most populated African country with 15,98 % of the total African
population. This is a market potential to reckon with. The above table clearly indicates that
despite being a small country in area, 236 000 square kilometers, Uganda is the tenth most
populated country in Africa.

With a large capital in the form of natural resources the continent is experiencing rapid
transformation on a large scale. Every year there is a significant and regular economic growth
caused not only by a large amount of raw materials but also by a significant increase in retail

trade, transport, telecommunications and production®. Infrastructure development and

>Ww. Stugocki, Lubuskie w Unii Europejskiej, doswiadczenia, dylematy i perspektywy rozwoju, Dm
Wydawnictwo ELIPSA, Warszawa 2016, p. 155.
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commercial expansion are growth drivers for the continent. Nevertheless, Africa needs a

holistic strategy that analyzes where growth comes from and how it is obtained.

Table 3. The ten most mineral rich countries in Africa excluding oil producers

Country Main mineral Other minerals Other deposits

Botswana Diamonds Gold, Copper Nickel

Democratic Republic of Copper Diamonds, Cobalt Gold

Congo

South Africa Diamonds Gold, Aluminium, Copper, | Ilmenite, Palladium,
Platinum, Coal Rutile, and Zirconium.

Tanzania Gold Iron ore, Copper Diamonds

Namibia Uranium Gold Copper, Cobalt

Mozambique Aluminium Coal Gas

Zambia Copper Cobalt Gold, Uranium

Guinea Bauxite Aluminium Gold

Niger Uranium Limestone Salt

Ghana Gold Bauxite Manganese

Source: risingafrica.org

The mineral deposits of the above listed countries make the continent, the richest natural

resource laden in the world.

Poland’s production and investment potential could get a share of African imports.

The country being an OECD member has the capabilities to share the possibilities that Africa

is currently offering. To achieve the goal various instruments should be implemented and

respected. Poland is one of the OECD countries without a colonial background on the African

continent, making it a trustworthy partner. It is a country which was under occupation and

partitioned for 123 years before regaining independence in 1918. Just celebrated its 100th

independence anniversary in 2018. The lack of colonial past has advantages and

disadvantages. Some of the advantages are as follows:

- a partner to reckon with in negotiations,

- less conditionality applied to African countries in terms of prevailing political and social

circumstances,

- good understanding of the transition process that Poland experienced in the 1990s,



http://africa.org/

- a big base of Polish alumni in almost all African countries resulting from the communist
Poland’s cooperation with the continent.

Some of the disadvantages include:

lacking the experience in dealing with Africa,

dependence on other EU countries as a channel for exports,

lack of well established representation on the entire African continent,

little diplomatic presence in Sub-Saharan Africa.

Polish economic and political links with Africa
Lgcznosé polskiej gospodarki i polityki z Afrykq

Poland is the eighth biggest economy in the European Union. The country’s industrial
base combines coal, textile, chemical, machinery, iron and steel sectors. Industries that are
technologically advanced. It has recently expanded its activities to include fertilizers,
petrochemicals, machine tools, electrical machinery, electronics, cars and shipbuilding.
Export of goods and services account for 47% of GDP while imports account for 46% adding
1% of total GDP. GDP growth rate in Poland averaged 1.02% from 1995 until 2018.
Reaching an all time high of 6.10% in the first quarter of 1997 and a record low of -3.10% in
the fourth quarter of 1996.

Commercial transactions, especially international trade transactions, are inevitably
associated with waiting, waiting for the provision of money or other kind to one of the parties,
when the other party has already fulfilled its share of the contractual obligation®. Trade
between Poland and African countries is also inseparably connected with the need to
overcome significant distances, and therefore also with the risks and costs involved in moving
goods over long distances’. This pre-spatial and temporary aspect of trade between the
African continent and Poland is the determinant of its very essence and determines its entire
specifics.

The economic and political links can be analysed historically and in modern time

Poland believed in that if transition is to be successful there is an obvious need to link

® K. Lutkowski, Finanse miedzynarodowe, zarys problematyki, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2007, p. 200.

A foreign trade transaction is usually associated with the above-mentioned (compared to the
domestic transaction) level of various types of risk - merchant, currency and political risk. For all these
reasons, the help and mediation of banks in the safe conduct, the possibly cheap financing and
efficient settlement of commercial transactions takes on great significance in foreign trade is usually
irreplaceable.



macroeconomic policies with structural measures that promote sustainable economic growth
but it would be imprudent to neglect stability once it has been achieved usually at a high cost.
The ongoing globalization processes in the global economy means that there is a need to
strengthen the presence of Polish enterprises on foreign markets. This is a fundamental
prerequisite for the increase in the role and importance of economic diplomacy that is
involved in looking at supporting significant investment projects and significant values of
commercial transactions.

The European integration process that Poland was concentrated in the 1990s created
new possibilities and perspectives for the development of local self-governments and strong
business base®. This led to a stronger competition between member countries and a
competitive advantage towards third parties. Poland officially became a full member of the
EU in May 2004. Economically vibrant all the way despite the world economic crisis in 2008.

In August 2014, the Russian authorities issued a decree imposing a trade embargo on a
significant part of imports, including Polish goods. Russia had been an important market for
Polish agricultural products even during communism. Russia decided to limit the importation
of agricultural food products (fruits, apples in particular), and the importation of other goods,
such as meat and meat products, was entirely suspended. Although the Russian decision was
harmful, Polish entrepreneurs showed that they were not afraid of difficult situations and
successfully found new markets or increased their presence in well-known trade partners.
However, since August 2014, one of the most common issues faced by analysts has been to
find new, absorptive markets, where "Made in Poland" goods have still been little known.
Africa became a perfect destination. A continent with a huge population, exceptionally
diverse, and above all a continent, which in a dozen or so years will gain in significance.
Polish products such as apples started penetrating into African markets like Angola, Nigeria
or Ethiopia.

In the years 1995-2018 there were two recessions in the European Union. The first one
known as the great recession or credit crunch, started in the first quarter of 2008. Despite a
really deep slump, the recession lasted for relatively short time, only five quarters. The crisis
was accompanied by a dramatic fall in real consumption. The value of the consumer
sentiment index decreased by 60 points. Poland was not an exception but somehow resisted

the trend. The second recession was caused by the so-called sovereign debt crisis of the euro-

8 Compare: M. Cierpiat-Wolan, J. Olenski, W. Wierzbieniec, Trans-Boarder Economies New
Challenges of Regional Development in Democratic World, The Bronistaw Markiewicz State Higher
School of Technology and Economics in Jarostaw, Jarostaw 2013, p. 150.



zone and lasted from the third quarter of 2011 to the first quarter of 2013 (six quarters). Both
the way the crisis unfolded and the economic  situation fluctuated after the recession varied
in different countries®.

Poland being a country of more than 38 million inhabitants has got few diplomatic
presence in Africa. In Sub-Saharan Africa it is represented by embassies in 7 countries
(Angola, Ethiopia, Kenya, Nigeria, Senegal, South Africa and Tanzania). In the Maghreb
countries Polish presence is much more significant because it has embassies in Algeria,
Egypt, Libya, Morocco and Tunisia.

The government of Poland decided to launch a government initiative called Go Africa.
It is a governmental program operating since 2013, the aim of which is to increase Polish
investments and trade in Africa as well as to build a positive image of Poland in African
countries. It is a platform for promoting the link between the two parties in trade and
investment. As part of the program, over 50 economic missions and events promoting Poland
in Africa have been organized since 2013. As a result of the program, trade between Poland
and Africa has increased by an average of 25%, and in countries where intensified economic
missions were organized the trade increase has been up to 90 percent as for Algeria, or more
than 40 percent for Zambia and Nigeria. Currently, Poland's trade exchange with African
countries is only 1 percent of the total, the potential on both sides allows it to increase to 3
percent.

In 2014, Poland provided US$437 million in net Official Development Aid (ODA)
which presented 0.08 percent of the Polish gross national income (GNI). Part of the Aid was
directed to African countries. The country is committed to attain 0.33 percent ODA/GNI ratio
when political and financial conditions permit. In this respect Poland is the 28th largest
Development Assistance Committee (DAC) donor in terms of official development assistance

as percentage of GNI and 21st largest donor by volume™.

Instruments supporting the Polish - African relationship
Instrumenty wspierajgce relacje polsko-afiykanskie
The Polish-African economic relationship can be analysis in two dimensions. Trade and

investments. Economic theory indicates that trade contributes to growth in at least two ways:

° Economic Challenges Facing Central and Eastern Europe, SGH Warsaw School of Economics
Report, Krynica September 2018, p. 6.

1o Development Co-operation Report 2015, Making Partnership Effective Coalitions for Action.
OECD 2015, p. 254.



by exactly increasing the number of actual goods and services that a country sells abroad and
by driving up productivity of the workforce'*.

Trade finance plays a significant role in this respect and is generally related to
methods of payment, products, and procedures of financing the production circle in an
exporting sector. It is linked to underlying international trade transactions where exporters are
assured of payment and importers are assured of good quality products*.

In Poland therefore, Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) offers solutions
supporting exporters with a special focus on exporters of products and services compliant
with the definition of "Polish product”. Depending on the needs, BGK offers banking

products that provide :

- financing for a foreign buyer of Polish goods and services (letters of credit, credit for the

buyer's bank, purchase of foreign claims, discount of a letter of credit);

- debt financing for a Polish entrepreneur planning to expand abroad (eg financing the
purchase of an entity abroad or increasing the production capacity).

BGK administers the DOKE Program (the system of subsidies from the state budget to

interest on export credits), which is an instrument for supporting exports financed with

medium- and long-term loans with fixed interest rates.

The DOKE program is a system of stabilizing interest rates on export credits that can
be granted to buyers by domestic banks, foreign banks or international financial
organizations. It involves mutual settlements of differences in interest rates (surcharges or
surpluses) between BGK and the bank granting export credit, with which the DOKE
Agreement regarding the supported transaction was signed.

Export credit project assistance should be the direction in which Poland should look to
if the Polish - African relationship should be sustained. Export transactions with at least a
two-year repayment period counted from delivery, the subject of which are investment goods
and/or services, may receive support from BGK using funds from the state budget. Funding
for such transactions may only be granted at Commercial Interest Reference Rates (CIRR)
published monthly by the OECD Secretariat. These rates are the minimum interest rates that

can be used in export credit contracts so that they can get official support.

Up, Moyo, Dead Aid, Why Aid is not Working and how there is another way for Africa, Allen Lane
London 2009, p. 114.

2. Sanati, Financing International Trade, Banking Theories and Applications, SAGE Texts,
Thousand Oaks 2017, p. 1.



The loan for the buyer is a widely used form of financing export transactions. In the
case of commercial loans granted to buyers, exporters can finance them with bank loans and
in this way, immediately after delivery, receive full payment for the contracts. Both loans to
the buyer and trade credits, depending on the specific situation, must be insured by the Export
Credit Insurance Corporation Joint Stock Company (KUKE S.A.) from commercial and
political risk.

Each export credit financing the sale of investment-related goods that meets the
requirements of officially supported financial conditions may receive support from BGK as

part of the DOKE Program. The following types of loans can be supported:

- loans granted directly to foreign buyers or their banks to finance the purchase of goods and

services,
- loans granted to Polish suppliers for refinancing trade credits granted to foreign buyers,

- loans to cover local costs directly related to the execution of export contracts (necessary
expenses for goods and services in the buyer's country).

All these loans must meet the following Program conditions:
- the subject of crediting must be the export of Polish investment goods or services in which
the share of foreign origin components does not exceed 60 percent of the net income from the
implementation of the export contract (with a few exceptions),
- export credit may finance up to 85 percent of the contract value,
- an advance payment of at least 15 percent of the contract value must be paid to the exporter
by the buyer up to the Starting Point of Credit (SPoC) date - up to the date of delivery set out
in the contract,
- the loan bears interest at a fixed rate of CIRR,
- the loan repayment period cannot be shorter than 2 years from delivery,
- the amount of loan capital should be repaid in equal installments, at intervals of not more
than 6 months,
- loans that are subject to co-financing must be insured by KUKE (applies to a buyer's credit
or a commercial credit - depending on the situation),
- no restrictions on the minimum transaction value,
- no restrictions on the buyer's country.

Africa with arable land and more than a billion people to feed requires some
technology in agriculture that Poland possesses and the possibility to utilize the available

means presented. Poland, a country with a solid industrial base for agricultural machinery and



veterinary science from which Africa would benefit Africa should be in the forefront among
other Central and Eastern European Countries (CEECs). Upon the introduction of the Polish
Go Africa initiative in 2013, numerous chambers of commerce started sprouting. The existing
ones started allocating more resources in searching for ways to build new relations with the
African countries. Some of these organizations to mention a few are: African - Polish
Chamber of Commerce in Poznan, the Polish - Congolese Trade Organization in Warsaw and
the Regional Chamber of Commerce in L6dz. These organizations contribute to instruments
strengthening the two sides’ relationships.

Other important step has been taken by regional governments, such as what the
Wielkopolska Region has embarked on since 2013. This is an intensified approach through
organising trade and investment missions to Angola, Nigeria, Mozambique, Ghana, Tanzania,
Senegal, South Africa, Rwanda, Sudan and Namibia. A Wielkopolska trade and investment
office was established in Angola in 2017. Companies and entrepreneurs from the most
dynamic region in Poland are waiting for the Ghanaian office to be opened.

Among the important means of penetrating into the vibrant and developing African
market is to engage the little diplomatic presence especially in Sub-Saharan Africa where
there are only 7 embassies out of 47 countries. The weak presence can also be there are
named as a challenge for a country which has an ambition to become a big player on the
continent. Africa on the other hand also has a small presence in Warsaw.

Challenges and solutions to the relationship
Wyzwania i rozwigzania relacji

Poland promotes aid for trade to improve developing countries’ trade performance and
integration into the world economy. It is also striving to promote country ownership, and to
align its interventions with partner countries development strategies and goals, particularly in
Africa. It is also taking action to strengthen country systems by providing technical assistance
to support capacity building of central banks outside the European Union and in the area of
illicit financial flows".

Professor Simon Kuznets, who received the Noble Prize in economics in 1971 for his

pioneering work in the measurement and analysis of the historical growth national incomes in
developed nations, has defined the country’s economic growth as a long-term rise in capacity

to supply increasingly diverse economy goods to its population, this growing capacity based

13 Development Co-operation Report 2015, Making Partnership Effective Coalitions for Action,
OECD 2015, p. 254



on advancing technology and the institutional and ideological adjustments that it demands®*.
The three principal components of this definition apply to the majority of the African
countries today. These include:

- sustained rise in national output,
- advancing technology,

- institutional and ideological adjustments.

Africa being an increasingly growing market for both trade and investment in the
global scene requires attention from Polish entrepreneurs. The continent should not be ignored
due to its powerful market base. All big players in the international arena have been
struggling to take a share of the never ending capabilities for several years™.

One of the great challenges in the Polish-African trade and investment cooperation is
the fact that partners from the mentioned countries need to share common grounds,
experience and determination when negotiating trade and investment deals. The element of
trust and good conduct require consideration and respect. Due diligence ought to be properly
conducted in order to avoid possible misunderstandings. Prominent entrepreneurs from Africa
have partnered with multinationals and other medium sized companies from the USA, China,
Japan, India and other EU states. The same can apply to the relationship with Polish
enterprises.

The next challenge that Polish companies entering Africa is that they should have a
new mindset which is totally different. The knowledge of the business culture and to some
extent language barrier plays a role. The issue of lack of time consciousness is being
observed in most African countries and may not be to the expectation of partners from
Poland. Due to slow working culture the cost of doing business increases despite the low
production cost in Africa. This results in making the products less competitive. For instance
the delivery of citrus fruits to Poland could be delayed due to either poor infrastructure or
weather conditions affecting transportation and making delivery slower than expected,
therefore shading fear, causing losses or lack of supply. However, trade insurance could be
applied but still increases the prices.

The next challenge is the issue of currency stability and the case whereby most

African currencies are pegged to the dollar. Although Poland does not belong to the European

“m.p. Todaro, Economic Development in the Third World, second edition, Longman, New York
1983, p. 93.

15 Compare: K. Munyama, A. Kowalewska, Wspdipraca gospodarcza Polski z krajami Afryki
Subsaharyjskiej - szanse | zagrozenia, Zeszyty naukowe Wyzszej Szkoty Gospodarki, Ekonomia
5/2013, Bydgoszcz 2013, s. 185.



Monetary Union it is closely related to the Euro making it slightly costly to do business. The
exchange rate peg will be particularly appealing to African governments seeking to bring
down high inflation under control. Therefore pegging the local currency can halt import-price
inflation in its tracks and dramatically reduce the inflation rate'®.

The next challenge is that the continent is large and differential in terms of legal
systems and regulations. These are based either on the French, British, Portuguese or
American legal systems. Although international standards and norms apply all over the
continent some differences occur.

A factor of great importance in building reliable and sustainable economic
relationships is having an efficient public sector on both ends. It includes civil service and
state enterprise management, which should be driven by country specific market and
efficiency considerations. African countries need to be able to rely on adequate, predictable
and timely external resource flows from both bilateral and multilateral sources that are mostly
export driven®’.

Financing trade and investments is one of the key barriers in the Polish-African
cooperation. Unlike China that has a well organized system of foreign trade and financing
mechanism, Poland has not developed one yet. Global and domestic banks operating in
Poland have attempted to run an active role in developing a wide range of products to help
their customers manage international payment obligations'®. However, more effort should be
in place in order to intensify the on going trend.

In the global economy, technological progress leads to the emergence of global
problems because one of its condition is usually the increase of the division of labour and
international trade. However, the increase in interdependence between the economies of
individual countries is the effect of the increase in international trade in goods and production

factors®®,

Conclusion

Podsumowanie

16 Compare: B. Eichengreen, Globalizing Capital, A History of the International Monetary System,
second edition, Princeton University Press, Princeton 2008, p. 180

L. wallace, Deepening Structural Reform in Africa, Lessons from East Asia, International Monetary
Fund, Washington DC 1997, p. 23.

18 Compare: G. Sanati, Financing International Trade op. cit, p. 2.

YA Budnikowski, E. Kawecka-Wyrzykowska, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, wydanie
drugie zmienione, PWE Warszawa 1998 p. 299.



Poland and Africa have a common destiny and a similar background. The development
achievements of Poland should be an example for most African countries that have ambitions
to perform effectively. Almost 30 years ago, events in this Central-Eastern European country
touched off reforms that swept through this part of Europe, resulting in massive economic and
political transformations. As the Polish economy emerged from decades of state control,
industries were privatized and market-based competition was introduced, followed by painful
reforms. Within a few years, Polish GDP and living standards began to rise significantly, as
the country started on a growth path that has not ended. Accession to the European Union in
2004 confirmed the success of Poland’s effort and indicated a development path that was
leading toward the level of Europe’s most advanced economies. The Polish example should
still be a model to follow for most African countries. Africa’s potential in human and natural
resources combined with Polish know-how and experience would produce remarkable growth
capabilities.

Despite all the challenges in the Polish-African trade and investment relationships
presented in the paper globalization has lead to closer economic, cultural, and political

connections between countries. Poland and the African countries benefit from:

reducing the feeling of isolation of countries and people,
- better access to knowledge and information,
- the development of world trade, which leads to the improvement of living conditions,

- foreign investments that can stimulate the development of the economy of any given

country,

- facilitating migration, traveling and acquiring knowledge and employment outside their
own country.
It is important to state that in order for the cooperation between Poland and Africa to gain

momentum Africa should realize that:

- domestic savings are critical for development

- human resources are important when the development momentum takes place,
- good governance and responsible administrators are necessary,

- finally, it is vital to have a medium and long term growth strategy.
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The Trends and Challenges of Polish - African Economic Relationship
Summary

As the Polish economy emerged from decades of state control, industries
were privatized and market-based competition was introduced, followed by painful reforms.
Within a few years, Polish GDP and living standards began to rise significantly, as the
country started on a growth path that has not ended. Accession to the European Union in 2004
confirmed the success of Poland’s effort and indicated a development path that was leading
toward the level of Europe’s most advanced economies. The country started concentrating on
building a new relationship with the then European Economic Community (EEC) and with the
European Union which, in turn, began in 1993. In the 1990s Poland concentrated on the
association agreement with European Union that was finally signed in February 1994. This
status minimized the old traditional connections between the African continent and the
Central-Eastern European country. The revival was observed after the break of the world

economic crisis in 2008 with the sub prime mortgage crisis in the USA and later worldwide.

Keywords:
Cooperation, financing, trade, economic development, financial flows, global economy,

investment.

Trendy i wyzwania polsko - afrykariskich stosunkow gospodarczych

Streszczenie
Wraz z upadkiem komunizmu i dziesigcioleci kontroli panstwa nad polska gospodarke
prywatyzowano przemyst i wprowadzono konkurencj¢ rynkowsa, po ktorej nastgpity bolesne
reformy. W ciagu kilku lat polskie PKB i poziom Zycia zaczely znaczaco rosnaé, Kraj ten
wszedt na sSciezke¢ wzrostu, na ktorej do dzisiaj si¢ utrzymuje. Przystapienie do Unii
Europejskiej w 2004 r. potwierdzito powodzenie wysitkow Polski i wskazato drogg rozwoju,
ktora doprowadzita do poziomu najbardziej rozwinigtych gospodarek w Europie. Polska

zaczela koncentrowa¢ sie na budowaniu nowych relacji z 6wczesng Europejska Wspolnotg



Gospodarczg (EWG), a nastepniec z Unig Europejska. W latach dziewigcdziesigtych Polska
koncentrowata si¢ na ukladzie stowarzyszeniowym z Unig Europejska, ktory zostal
ostatecznie podpisany w lutym 1994 r. Status ten zminimalizowat stare tradycyjne zwiagzki
miedzy kontynentem afrykanskim, a krajami Europy Srodkowo-Wschodniej. Ozywienie
nastgpito po zerwaniu $wiatowego Kryzysu gospodarczego w 2008 r. Z kryzysem kredytow

hipotecznych sub-prime w USA, a pdzniej na catym $wiecie.



Magdalena Gorska

Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Zwigzek budZetu panstwa 7 gospodarkqg

Connection of the state budget with the economy

Wprowadzenie
Introduction

W literaturze przedmiotu czesto przywigzuje si¢ wage do zjawiska nazywanego efektem
wypierania sektora prywatnego. Jego istota polega na tym, ze w wyniku zwigkszania wydatkow
publicznych nastgpuje ograniczenie aktywnosci inwestycyjnej tego sektora. Wynika to z dwoch
przyczyn. Pierwsza, dotyczy wypierania z rynkow finansowych prywatnych papierow wartosciowych
przez publiczne. Dla zwiekszenia popytu na obligacje publiczne nalezy zapewni¢ im relatywnie
wyzsze oprocentowanie®. Tym samym wzmocnieniu ulega efekt substytucji inwestycji
produkcyjnych w inwestycje portfelowe. Druga przyczyna odnosi si¢ do wypychania produkcji
eksportowej. Kraje charakteryzujace si¢ wyzszym poziomem tego deficytu narazone sa na wystapienie
presji aprecjacyjnej swoich walut w stosunku do pozostatych walut. Wigksza podaz obligacji
panstwowych oddzialuje na wzrost krajowej stopy procentowej, a tym samym tworzy si¢ nacisk na
zmiang kierunkow inwestowania przez podmioty zagraniczne. Po drugie, sama dostgpnosé
bezpiecznych papierow panstwowych stymuluje naptyw kapitatu zagranicznego. Wzmozony naptyw
tego kapitalu przyczynia sie¢ do umocnienia waluty krajowej i w efekcie do pogorszenia
konkurencyjnos$ci krajowego eksportu.

Podkresla si¢, ze wptyw ekspansywnej polityki fiskalnej na sektor prywatny zalezy od
kilku uwarunkowan charakterystycznych dla danego kraju. Do uwarunkowan tych mozna
zaliczy¢:

— wrazliwos$¢ krajowego sektora prywatnego na efekt dostepnosci i efekt cenowy,

— dostep krajowych przedsiebiorstw do zewnetrznych zrodet finansowania,

— dostep kapitatu zagranicznego do finansowania krajowego deficytu publicznego,

— skale dotychczasowych znieksztatcen struktury aktywow sektora bankow
komercyjnych,

— typ prowadzonej polityki pienigzne;.

Sektor prywatny wykazuje w poszczegdlnych krajach rézng wrazliwos¢ na zakres

%0 Atrakcyjnoéé publicznych papieréw wartosciowych (z punktu widzenia stopy zwrotu) wynika zatem z
postawy zarowno oferujacych, jak i kupujgcych te papiery. Ci pierwsi muszg je sprzeda¢ w celu sfinansowania
cze$ci wydatkow publicznych; drudzy wymuszaja wyzsza stop¢ zwrotu od tych papierow, poniewaz zdaja sobie
sprawe, iz jest to jedyny sposob finansowania deficytu panstwa.



dostgpnosci do kredytu bankowego i cen¢ kredytu. Zalezy to w duzej mierze od tzw.
mechanizmu alokacji finansowej. Im mocniej mechanizm ten oparty jest na gietdzie, tym
ekspansja fiskalna i w konsekwencji wzrost deficytu publicznego wywiera stabszy wptyw na
prywatne inwestycje. Dostepnos¢ przedsiebiorstw do zewnetrznych zrédet finansowania
wymaga rozwigzan instytucjonalnych dotyczacych regulacji prawa dewizowego. Jezeli
regulacje idag w kierunku maksymalnego ograniczania lub eliminacji wszelkich barier w
przeptywie kapitatu, to mozna skutecznie obej$s¢ wysokie krajowe stopy procentowe i/lub
malg dostepnos¢ do $rodkow finansowych poprzez zadtuzanie si¢ w walutach obcych. W
takich warunkach nadmierne wydatki publiczne takze nie generujg tak duzego negatywnego
wplywu na sfere inwestycji?!. Podobna sytuacja moze wystapi¢ wowczas, kiedy krajowa
wladza publiczna dopuszcza inwestorow zagranicznych do finansowania deficytu
publicznego. Kiedy podmioty zagraniczne finansujg cze$¢ krajowego dtugu publicznego, to w
tej czesSci efekt wypierania jest przejmowany przez zagranic¢. Zagranica tworzy bowiem
dodatkowy popyt na obligacje publiczne, a to sktania emitenta do oferowania nizszej stopy
zwrotu niz w przypadku ograniczonego popytu na te obligacje. Ponadto inwestorzy
zagraniczni, kupujac papiery panstwowe, zmniejszaja ich podaz na wewngtrznym rynku
krajowym i redukuja zakres kanalizacji kredytu dla panstwa. Ekspansja fiskalna nie wptynie
zasadniczo negatywnie na sektor prywatny takze w sytuacji, kiedy nie wystepuje znaczna
skala znieksztatcen aktywow Sektora bankéw komercyjnych. Innymi stowy jezeli
dotychczasowa polityka fiskalna nie kreowata nadmiernych deficytow publicznych i zarazem
nie doprowadzita do ekspansji dtugu publicznego, to obecny wzrost wydatkow panstwa ponad
planowane dochody nie doprowadzi do znacznego wzrostu stopy procentowej i odciecia
prywatnych inwestycji od $rodkoéw pienigznych. W koncu efekt wypierania moze by¢
neutralizowany odpowiednim rodzajem polityki pieni¢znej. Wskazano, ze skutkiem
ekspansywnej polityki fiskalnej jest wzrost stopy procentowej wywolujacy redukcje
inwestycji. Wtadza pienigzna moze jednak zastosowaé tzw. akomodatywng polityke
pienieanzz. Polega ona na dziataniach zmierzajacych do utrzymania stalego poziomu stopy
procentowej szczeg6dlnie w sytuacji, kiedy polityka makroekonomiczna tworzy nacisk na jej
zmiany. Reakcja na wzrost stopy procentowej po ekspansji fiskalnej jest zatem polityka

pieniezna rozszerzajaca podaz pienigdza 1 przywracajaca stope procentowa do poziomu

21 Rowniez prywatne osoby, w celu sfinansowania swoich wydatkéw, moga rezygnowac z
waluty krajowej na rzecz waluty zagranicznej.

22 1. Prochnicki, Makroekonomia. Zrozumiec gospodarke, Zachodniopomorska Szkota
Businessu, Szczecin 1996, s. 254-255.



wyjsciowego (sprzed ekspansji fiskalnej). Nalezy zaznaczy¢, ze w ostatnim ¢wier¢wieczu
dokonata si¢ instytucjonalna ,rewolucja” w zakresie roli bankéw centralnych we
wspotczesnej gospodarce rynkowej. Podstawowym celem tych bankow stato si¢ utrzymanie
stabilnego poziomu cen. Trudno zatem liczy¢ na to, aby obecnie poszczegdlne wiadze

pieni¢zne decydowaly si¢ na permanentne stosowanie polityki akomodatywne;.
OpoZnienia

Opodznienie polityki fiskalnej jest integralng czgScia opoOznienia w  procesie
gospodarczym. Literatura przedmiotu wyroznia dwa rodzaje tych opdznien — wewnetrzne |
zewnetrzne™. Najogélniej opdznienie wewnetrzne 0znacza przedziat czasu miedzy zajéciem
zdarzenia wymagajacego reakcji ze strony polityki gospodarczej do momentu faktycznej
interwencji organow paﬁstwowych24. Opoznienie zewngtrzne mozna okresli¢ jako czas
potrzebny podmiotom gospodarczym na dostosowanie si¢ do nowych warunkéw stworzonych
przez zmiane narzedzi gospodarczych®. Mozna w tym miejscu przypomnieé, ze w funkcji
popularno$ci rzadu wymienia si¢ najczgsciej dwa argumenty — stope bezrobocia i inflacji.
Okreslony poziom bezrobocia jest najczg¢sciej utozsamiany z aktualng polityka wiladzy
publicznej, m.in. w zakresie polityki fiskalnej. Z tego wzgledu opdznienie wewngtrzne tej
polityki mozna zobrazowa¢ m.in. poprzez spadajaca popularnos¢ rzadu na skutek rosnacego
bezrobocia (zdarzenie wymagajace reakcji ze strony polityki gospodarczej) oraz poprzez
redukcje przecigtnej stawki podatkowej w gospodarce (podjecie faktycznej interwencji
organéw panstwowych). Omawiany rodzaj opdznienia jest wzglednie dlugi’®. Wynika to
przede wszystkim z dwuinstancyjnego trybu podejmowania decyzji — rzad przygotowuje
projekt i cele ustawy budzetowej (faza prac rzgdowych), natomiast parlament poddaje ocenie

powyzsze wytyczne i uchwala ustawe budzetowa (faza prac parlamentarnych)?’. Szczegolnie

2% Szerzej na temat opdznien w procesie gospodarczym zob. T. Kowalski, Proces formutowania oczekiwar a
teoria cyklu wyborczego. Implikacje dla polityki gospodarczej, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu, Poznan 2001, s. 81-125.

* Na opbznienie wewnetrzne w procesie gospodarczym sklada si¢ opoznienie diagnostyczne i opdznienie
decyzyjne. To pierwsze oznacza przedziat czasu migdzy zajsciem zdarzenia wymagajacego reakcji politykow
(decydentéw) a chwila, w ktdrej potrzeba interwencji zostanie rozpoznana. To drugie oznacza okres migdzy
momentem rozpoznania potrzeby interwencji panstwa a momentem faktycznej interwencji organow wiladzy.

% |bidem, s. 81.

26 Charakter op6znien polityki fiskalnej jest najczgséciej porownywany do charakteru opoznien
polityki pieni¢znej. Z tej przyczyny wykazuje si¢ na wzglednie krétkie (dtugie) opdznienie
wewngetrzne (zewngtrzne) polityki fiskalnej (pienigznej).

273, von Hagen, 1.J. Harden, National Budget Processes and Fiscal Performance, “European Economy. Reports
and Studies. Towards Greater Fiscal Discipline” 1994, nr 3.



zatem w systemach wielopartyjnych dowolna regulacja w obszarze polityki fiskalnej nie jest
mozliwa, a wszelkie zmiany w zakresie narzedzi tej polityki musza by¢ nastepstwem
wczesniejszych, czasami dhugich, dyskusji rzadowo-parlamentarnych. Ponadto jedna z
fiskalnych zasad w panstwie demokratycznym jest okresowa stalos¢ stawek podatkowych,
okreslona z reguty rokiem kalendarzowym. Ten czynnik roéwniez wydatnie ogranicza
dyskrecjonalizm w postugiwaniu si¢ narzedziami polityki fiskalnej. Tabela 1 przedstawia

roézne rodzaje procedur w ramach fazy rzadowej 1 parlamentarne;.

Tabela 1.Gtowne rodzaje procedur w ramach fazy rzgdowej i parlamentarnej

. Faza Faza . .
Rodzaje procedur rzadowa | parlamentarna Podmioty decyzyjne
. premier/minister finansow*

Formutowanie celow X
caty rzad**
minister finanséw
prowadzacy negocjacje z

] pozostalymi ministrami*

Wstepny wariant budzetu X o
minister finanséw
agregujacy propozycje
ministerstw**

o premier/kluczowi ministrowie*

Uzgodnienia X
caty rzad**

Finalizowanie projektu X caty rzad

Dyskusja i poprawki,

publiczna prezentacja X parlament — obie izby

budzetu

Uchwalenie budzetu X Parlament/prezydent

* w przypadku procedury scentralizowanej,

** w przypadku procedury zdecentralizowanej.
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: T. Kowalski, Proces formulowania oczekiwari a teoria cyklu

wyborczego. Implikacje dla polityki gospodarczej, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan 2001.
Dane zaprezentowane w tabeli 1 wskazuja na sze$¢ zasadniczych procedur od
formutowania celow do wuchwalenia budzetu. Dodatkowa kwestia jest mozliwos¢

zroznicowania procedury rzadowej. Wydaje si¢ jednak, iz wybor okreslonej procedury nie




wplywa zasadniczo na dtugos¢ opoznienia wewnetrznego polityk fiskalnej. Wptyw ten moze
uwidoczni¢ si¢ w jakosci wyznaczania tej polityki. Procedura scentralizowana pozwala na
lepsza koordynacje, ale tworzy warunki do motywowanych politycznie roszczen. Charakter
procedury zdecentralizowanej utrudnia natomiast wypracowanie spdjnej polityki fiskalnej,
zwlaszcza w systemach wielopartyjnych, w ktérych tworzg si¢ rzady koalicyjnezs.

Wskazano, iz opoOznienie zewngtrzne w procesie gospodarczym zwigzane jest z
okresem adaptacyjnym, jaki musi ming¢, aby dopasowa¢ si¢ do zmian w otoczeniu
gospodarczym. Opéznienie zewnetrzne polityki fiskalnej mozna przedstawi¢ m.in. poprzez
obnizenie podatkdw w gospodarce (zmiana narzedzi gospodarczych) oraz poprzez faktyczny
wplyw takich dziatan na wielko$¢ globalnego popytu (efekt dostosowania si¢ do nowych
warunkow). Omawiany typ opdznienia jest wzglednie krotki. Wynika to przede wszystkim z
przejrzystej 1 mniej ztozonej (w stosunku do opodznienia zewngtrznego polityki pieni¢znej)
transmisji impulsow polityki fiskalnej?>. Z tego wzgledu opoznienie zewnetrzne polityki
fiskalnej wzbudza w literaturze przedmiotu mniej kontrowers;ji*. Dla przyktadu transfery do
gospodarstw domowych — jedna z reprezentatywnych sktadowych narzedzi polityki fiskalnej
— bezposrednio oddziatuja na poziom dochodu rozporzadzalnego, a w konsekwencji na
globalny popyt. Z tego wzgledu opdznienie reakcji globalnego popytu, a w szczegdlnosci
dochodu rozporzadzalnego, jest bardzo krotkie.

Polityka fiskalna jest czgsto uwazana za nie do konca efektywny sposéb oddziatywania na
poziom 1 strukture¢ popytu oraz produktu. Przyczyne takiego stanu rzeczy upatruje si¢ wlasnie w
opdznieniu tej polityki, zwlaszcza w specyfice opoznienia wewnetrznego. Wydaje sig, iz jest to
dyskusyjne stwierdzenie. Opdznienia sg typowym zjawiskiem wystepujacym w gospodarce rynkowej.
Dotycza rowniez innego podstawowego instrumentu gospodarczego, jakim jest polityka pieni¢zna, Z
tym ze charakter kanalow transmisji tego instrumentu doprowadza do krotkiego opdznienia
wewnetrznego i ztozonego, dtuzszego opoznienia zewnetrznego polityki pienigznej. Diugie opdznienie
wewnetrzne polityki fiskalnej jest zatem w pewien sposob rekompensowane krotkim okresem, jaki
mija od wystgpienia zjawiska wymagajacego reakcji politykow gospodarczych do podjecia
konkretnych dziatan. Ponadto w systemach demokratycznych (w ktorych gtownym wyrdznikiem sa
cykliczne wybory) dlugie opdznienie wewnetrzne polityki fiskalnej powinno by¢ uznawane za cechg
takich systeméw, a nie defekt tej polityki. Wynika to z tego, ze demokratyczne procedury wyboru
organow wiladzy formutujg z reguly rzady koalicyjne, ktore wymagaja wzajemnych uzgodnien i
kompromisow.

2T, Kowalski, op.cit,, s. 92-93.

* Ibidem, s. 109.

0w przypadku polityki pienigznej wystepuje swoisty posrednik pomigdzy bankiem
centralnym a sfera realng gospodarki. Tym posrednikiem jest sektor bankéw komercyjnych,
ktory w pierwszej kolejnoSci akceptuje zmiany narzedzi polityki pieni¢znej. Taki niezalezny
posrednik miedzy wtadza publiczng a podmiotami gospodarczymi nie wystgpuje w procesie
wyznaczania polityki fiskalnej.



Konsekwencje integracji ekonomicznej

Powstanie Wspolnoty Europejskiej, a nastepnie UE wigzalo si¢ z ukonstytuowaniem
unijnego budzetu. Byta to proba tworzenia skoordynowanej polityki fiskalnej na obszarze UE.
Jak dotad jednak dochody budzetowe do wspolnotowego budzetu nie przekraczaja znaczaco
jednego procenta PKB panstw UE. Zwolennicy powigkszenia zakresu centralizacji polityki
fiskalnej w ramach UE wysuwaja trzy zasadnicze argumenty na rzecz tej koncepcji. Pierwszy
z nich sprowadza si¢ do tego, ze wspolna unijna polityka dotyczaca ksztattowania dochodow i
wydatkow budzetowych zredukuje ryzyko wystapienia negatywnych konsekwencji
nieodpowiedzialnej polityki fiskalnej prowadzonej w sytuacji, kiedy jest ona wyznaczana
oddzielnie przez poszczegolne gospodarki UE, w tym gospodarki EUW. Jednolita polityka
fiskalna bytaby najkorzystniejszym rozwigzaniem przede wszystkim dla krajow EUW, w
ktérej wypieranie inwestycji sektora prywatnego rozcigga si¢ na calg unig, ani tylko na
panstwo utrzymujace niska dyscypling w wydatkowaniu publicznych pieni¢gdzy. Drugi
argument wigze si¢ z zapisami Paktu o Stabilizacji 1 Wzroscie. Istnieja obawy, czy sankcje
wynikajace z przekroczenia dopuszczalnego poziomu deficytu sektora finanséw publicznych
moga by¢ zawsze stosowane. Tak postawione pytanie staje si¢ zasadne w sytuacji, kiedy
gorny putap dopuszczalnego deficytu zostanie przekroczony przez kilka czy kilkanascie
panstw EUW. W takim przypadku natozenie kar pienigznych moze okaza¢ si¢ nie tylko
bardzo trudne, ale wrecz niemozliwe. Trzeci argument na rzecz jednolitej polityki fiskalnej
dotyczy mozliwosci skoordynowania strony dochodowej tej polityki, w tym gléwnie
podatkow. Ten argument wydaje si¢ zasadny z powodu napigé¢ politycznych powstajacych w
wyniku braku harmonizacji podatkow w catej UE. Coraz czg¢$ciej wskazuje si¢ na potrzebe
ujednolicenia podatku korporacyjnego lub wprowadzenia minimalnej stawki. Zadania te
skierowane s3a przeciwko krajom czlonkowskim UE, ktore przyciggaja firmy poprzez
stosowanie nizszych stawek podatkowych. Podobne problemy powstaja w wyniku braku
harmonizacji w podatkach posrednich.

Inng problemowa kwestig zwigzang z prowadzeniem polityki fiskalnej w warunkach
procesu integracyjnego jest mozliwos¢ zmian wartosci granicznych dla kryterium deficytu
publicznego. Zaznacza si¢, ze wzrost tendencji do zadtuzania si¢ w strefie euro moze nawet
doprowadzi¢ do =zagrozenia istnienia unii walutowej. Wskazuje si¢ takze na

niebezpieczenstwo  kryzysow  spekulacyjnych ~w relacji  euro—pozostatle  waluty



spowodowanych znacznym obcigzeniem dlugiem publicznym. Poza tym stabilno$¢ finansoéw
publicznych ufatwia utrzymanie stabilno$ci cenowej w strefie euro poprzez obnizenie
oczekiwan inflacyjnych. Z drugiej strony uzasadnieniem dla zwigkszenia swobody manewru
w zakresie polityki fiskalnej jest wystepowanie faz stabosci cyklicznej, czego konsekwencja
moze by¢ okresowa stagnacja lub recesja gospodarcza. Jezeli wladze unijne uznalyby to za
wystarczajacy argument, to nalezatoby zmierza¢ do precyzyjnego sformutowania ex ante
zasad, ktore okreslatyby mozliwos¢ przekroczenia wartosci referencyjnej w odniesieniu do
deficytu publicznego®. Do takich warunkéw mozna zaliczyé:

— powtarzajaca si¢ stagnacj¢ lub recesje gospodarcza, np. zastd] gospodarczy
wystepujacy 2 lata z rzegdu,

— okreslenie maksymalnego poziomu wzrostu deficytu publicznego ponad poziom
graniczny w okresie zastoju gospodarczego,

— okreslenie kierunkow zwigkszonego wydatkowania pieniedzy publicznych, np. jaka
cze$¢ powinna by¢ przeznaczona na transfery do gospodarstw domowych, a jaka na
inwestycje panstwa,

— ustalenie zasad, wedlug ktérych nastgpowataby redukcja deficytu publicznego ponizej
wartosci referencyjnej,

— okreslenie, czy zawsze dane panstwo moze zwigkszy¢ deficyt publiczny, czy nalezy
wprowadzi¢ w tej kwestii ograniczenia, np. mozliwos¢ powigkszenia tego deficytu
jeden raz w wyznaczonym przedziale czasowym.

Zardéwno argumenty ,,przeciw”, jak i ,,za” uelastycznieniem kryterium fiskalnego maja
swoje uzasadnienie. Wladze unijne powinny wigc wypracowa¢ w tym obszarze pewien
kompromis. Wydaje si¢, ze poszczegdlny uczestnik EUW moglby naby¢ prawo do
okresowego przekroczenia wartosci granicznej deficytu publicznego, jednak tylko w $cisle
zdefiniowanych przypadkach.

Podsumowanie

Conclusion

Przez pojecie polityki rozumiemy $wiadoma, celowg dziatalnos¢ wiadzy panstwowej w
danej dziedzinie. W przypadku polityki fiskalnej przyjmuje si¢ dla niej zar6wno wezszy, jak i
szerszy zakres przedmiotowy. Podkresla si¢ jednak, iz omawiana polityka powinna odnosic¢

si¢ do decyzji rzadu (organdéw wiadzy) dotyczacych dochodéw i1 wydatkow sektora

3 Wydaje sig, iz taka mozliwo$¢ powinna dotyczy¢ jedynie krajow, ktore juz sa uczestnikami
EUW.



publicznego oraz takiego ich doboru, aby poméc w ztagodzeniu cyklu koniunkturalnego i
przyczyni¢ si¢ do utrzymania tendencji wzrostowej gospodarki, wolnej od wysokiej i
zmiennej inflacji oraz nadmiernej nierownowagi w bilansie platniczym kraju. Innymi stowy,
zwazywszy na miejsce polityki fiskalnej w hierarchii instrumentarium gospodarczego,
uzasadnione wydaje si¢ utozsamianic jej z publicznym systemem finansowym. Z tego
wzgledu mozna przyjaé, ze funkcja stabilizacyjna, redystrybucyjna i alokacyjna pelnig
zarazem funkcje publicznego systemu finansowego.

Odrebna kwestia s3g reguly polityki fiskalnej. Sa one rdéznego typu rozwigzaniami
instytucjonalnymi, a ich zadaniem jest ograniczenie negatywnego wptywu czynnikow politycznych na
sfere publiczng i zabezpieczenie w ten sposob dobra catego spoteczenstwa. W szczego6lnosci rola regut
jest ograniczenie sktonnosci politykow do powigkszania wydatkéw publicznych i generowania
nadmiernego dlugu publicznego oraz stabilizowania oczekiwan podmiotéw gospodarczych i
prywatnych w ich decyzjach ekonomicznych. Realia systeméw demokratycznych czesto jednak
sktaniajg decydentoéw gospodarczych do uznaniowego wykorzystywania polityki fiskalnej, co
wywoluje okreslone konsekwencje dla makro uktadu. Swoistym wentylem bezpieczenstwa miat
okaza¢ si¢ proces integracji ekonomicznej, szczegodlnie utworzenie obszaru jednowalutowego w
Europie. Dotychczasowe doswiadczenia wykazaly jednak, ze postulat wigkszej swobody w
dyskrecjonalnym postugiwaniu si¢ polityka fiskalng znajduje wielu zwolennikow, co tworzy realne
ryzyko coraz cz¢stszego odchodzenia od regut tej polityki.
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Zwigzek budietu panstwa z gospodarkg
Streszczenie

Deficyty budzetowe oraz deficyty catego sektora publicznego sa zjawiskiem
powszechnym w dzisiejszych gospodarkach rynkowych. Z tego wzgledu szczegolnie istotna
staje si¢ obiektywna analiza takiego stanu rzeczy przez pryzmat sposobu prowadzenia
polityki fiskalnej. Jej znaczenie wynika rowniez z tego, ze jednym z najwazniejszych aktow
normatywnych stanowigcych podstawe polityki gospodarczej wspolczesnych krajow sa
ustawy wyznaczajace budzet panstwa. Najogolniej pojecie polityki fiskalnej odnosi si¢ do
decyzji organéw wiadzy publicznej dotyczacych podatkow i wydatkow. Determinuje to
zbidr narzedzi omawianej polityki, ktory obejmuje dochody publiczne (dochody panstwa),
wydatki publiczne (wydatki panstwa) oraz saldo budzetu publicznego (budzetu panstwa).

Celem artykulu jest ukazanie gtownych teoretycznych obszarow wspolczesnej polityki
fiskalnej oraz zarysowanie praktycznych aspektow wyznaczania tej polityki w warunkach
miedzynarodowej integracji ekonomiczne;j.

Connection of the state budget with the economy



Summary

Country's budget deficits are a general occurrence in today's market economies. On that account
objective analysis of such a state of affairs is becoming significant. The state budget are one of the
most important normative acts constituting the basis of the economic policy of contemporary
countries. Most general, the fiscal policy refers to decisions of public authorities concerning taxes and
expenses. It determines public expenditures and balance of public budget.

The main aim of the article is presenting the theoretical areas of the contemporary fiscal
policy.
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Kluczowe umiejetnosci i postawy w zakresie kreatywnosci jako kluczowej

kompetencji kadry kierowniczej przedsiebiorstw wysokich technologii

Key skills and attitudes in the field of creativity as a key competence of the management of

high technology enterprises

Wstep
Indroduction

Przestankg podjecia tematu jest istniejgca luka poznawcza w zakresie zwigzkéw pomiedzy
kluczowymi umiejetnosciami i kluczowymi postawami a kreatywnoscig jako kluczowa kompetencja
kadry kierowniczej w przedsiebiorstwach wysokich technologii. Luka ta i potencjalne korzysci z
rekomendacji sposobdéw jej likwidacji stanowig zasadniczy motyw wyboru tej problematyki
badawczej. Innymi motywami jest stan wspodtczesnej wiedzy wskazujacy na koniecznos¢ podjecia
takich badan oraz ciekawos¢ poznawcza dopingujaca do spojrzenia na kreatywnosc jako kluczowa
kompetencje kadry kierowniczej z perspektywy umiejetnosci i postaw kadry kierowniczej. Uznano
réowniez, ze istnieje potrzeba pogtebienia badan empirycznych w tym zakresie oraz rozszerzenia ich
oddziatywania na praktyke, poprzez oferowanie wiedzy w celu doskonalenia kreatywnosci jako
kluczowej kompetencji kadry kierowniczej. Dostepna literatura dostarcza jedynie pewnych
wskazéwek i czgstkowych badan, co pozwala na ukierunkowanie metodyczne i realizacje zadania

badawczego.



Celem opracowania jest okreslenie zwigzku pomig¢dzy kluczowymi umiejetnosciami i
kluczowymi postawami a kreatywnoscig jako kluczowa kompetencja kadry kierowniczej w

przedsigbiorstwach wysokich technologii.

Istota kompetencji kadry kierowniczej w przedsigbiorstwach wysokich technologii

Managerial staff competence essence in high technology enterprises

Przedsiebiorstwa wysokich technologii najczesciej powstajg na pograniczu nauki i przemystu
oraz bazujg na przetwarzaniu wynikow badan naukowych w przemysle [Turowski 2015]. Kluczowym
problemem jest konieczno$é posiadania w tych przedsiebiorstwach kompetencji kierowniczych oraz
znajomos$¢ metod pozwalajgcych te kompetencje ksztattowad. Jest to zagadnienie szczegdlnie istotne

w przedsiebiorstwach, w ktdrych dla kadry kierowniczej cele w zakresie:

- osiggania wysokiego poziomu przedsi¢biorczosci,
- osiggania wysokiego poziomu kreatywnosci,
- realizowania efektywnych proceséw pozyskiwania, wykorzystania i dzielenia si¢
wiedza,
- wykorzystania potencjatu pracy zespotowej na wysokim poziomie,
- urzeczywistniania wysokiego poziomu innowacyjnosci,
- wspolpracy w uktadach relacyjnych,
- usamodzielniania pracownikow na wysokim poziomie,
- dysponowania wysokimi naktadami finansowymi na dziatalnos¢ B+R,
- opierania  systemOw  komunikacyjnych na  nowoczesnych technologiach
informatycznych, powinny by¢ priorytetowe.
By jednak te cele mogty by¢ wyznaczane a nastepnie realizowane nalezy w celowy sposéb
zarzadza¢ kadrg kierowniczg poprzez jej planowanie, rekrutacje (nabdr), selekcje (dobor),
wprowadzanie do pracy, szkolenie i rozwdj, motywowanie, ocene efektywnosci, realokacje i

przesuniecia oraz odejscia.

Prowadzenie dziatan strategicznych w obszarze zarzadzania kadrg kierowniczg w

przedsiebiorstwach wysokich technologii powinno zapewnic:

- wlasciwych ludzi we wlasciwym miejscu i czasie,
- wysoka efektywnos$¢ pracy,

- wszystkim zatrudnionym komfort pracy w zakresie szeroko pojetych warunkow pracy.



Tak wyznaczone i uporzadkowane cele strategiczne pozwolg na realizowanie procesu
strategicznego zarzadzania kadrg, szczegdlnie w przedsiebiorstwach wysokich technologii. W zwigzku
z powyzszym skuteczna realizacja procesu zarzgdzania kadrg kierowniczag wymaga ustalenia jakimi

kompetencjami ta kadra powinna dysponowad.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu uznaje sie, ze kadra kierownicza powinna

posiadac¢ kompetencje na ktdre sktadajg sie: wyksztatcenie, doswiadczenie, umiejetnosci i postawy.

Na ptaszczyznie wyksztatcenia kadry kierowniczej nalezy wzigé pod uwage ksztatcenie na co
najmniej pigtym poziomie [Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 6 maja 2003 roku w sprawie

Polskiej Klasyfikacji Edukacji, (Dz. U. z dnia 3 czerwca 2003 roku].

Natomiast na ptaszczyznie doswiadczenia nalezy podkresli¢ jego dwa uzupetniajace sie w
naturalny sposéb zakresy: zawodowe i zyciowe [Roszyk-Kowalska 2018]. W zakresie doswiadczenia
ogoblnego (zawodowego) nalezy bra¢ pod uwage doswiadczenie w sektorze wysokich technologii, w
obecnym przedsiebiorstwie i na obecnym stanowisku liczone w latach czy miesigcach
przepracowanych zawodowo. Natomiast doswiadczenie zyciowe wynika z dziatalnosci cztowieka w
Zyciu codziennym (poza stanowiskiem organizacyjnym). Autorzy zdajg sobie sprawe z istnienia
wyksztatcenia i doswiadczenia jako elementéw sktadowych kompetencji kadry kierowniczej, jednak w
prezentowanych ponizej analizach nie beda one brane pod uwage, gdyz s dos¢ jednoznacznie
rozumiane i interpretowane przez wielu badaczy zagadnien. Natomiast obszernos¢ i odmiennosc
stanowisk badaczy umiejetnosci oraz postaw przyczynia sie do podejmowania dyskusji wsréd
naukowcow wielu dyscyplin. Pojemnos¢ umiejetnosci i postaw daje takze szanse kadrze naukowej do
gtebszego poznawania i analizowania, a jednoczesnie jest podstawg wielu, czesto trudnych dyferencji
na ten temat. Na podstawie analizy literatury przedmiotu przyjmuje sie, ze umiejetnosci to zdolnosci
[Roszyk-Kowalska, Koztowski 2015] do sprawnego dziatania kierownika w organizacji zas postawy to

przekonania [Piérkowska 2012], zachowanie wzgledem kogos lub czegos.

Procedura postgpowania badawczego

Research procedures

Na podstawie analizy literatury przedmiotu i przy zaangazowaniu o$miu ekspertow

(kadra naukowa oraz praktycy gospodarczy) opracowano list¢ kluczowych umiejetnosci i



postaw dla kadry kierowniczej*’. Dokonujac analizy materialu otrzymanego od ekspertow™
opracowano zbior postaw i umiejetnosci kadry kierowniczej, gdzie grono eksperckie byto w
peni zgodne®*. Nastepnie wymienione i ocenione przez ekspertow postawy oraz umiejetnosci
kadry kierowniczej usystematyzowano zgodnie z cechami przedsigbiorstwa wysokich
technologii. Nastepnie uwzgledniajagc cechy przedsiebiorstwa wysokich technologii
sptaszczonych do istotnych dla kadry kierowniczej wyznaczono kluczowe kompetencje kadry
kierowniczej do ktorych zaliczono kreatywno$é. Tak wyznaczong kluczowa kompetencje
uzupetniono o jej elementy sktadowe przypisujac po trzy umiejetnosci (tworzenie 1 wdrazanie
nowych rozwigzan, dokonywanie wizualizacji, formulowanie wnioskéw ze swoich bledow) i
postawy (brak obaw przed popetnieniem btedu lub porazka, bycie gotowym do cigglej nauki,
ciekawos¢ poznawcza), ktore uznano za kluczowe.

Nastepnie opracowano narzedzie badawcze — autorski kwestionariusz (wykorzystano w nim
rozszerzong skale Likerta), ktory skierowano do kadry kierowniczej 20% przedsiebiorstw wysokich
technologii® (tj. 53) dobranych w sposéb losowy. Podstawa wylosowania proby byt operat, uzyskany
z Polskiej Bazy Danych, a sporzadzony na podstawie PKD. Zawierat on wszystkie podmioty

gospodarcze w Polsce spetniajgce kryterium wielkosci zatrudnienia (250 i wiecej osdb zatrudnionych).

Charakterystyka proby badawczej

Research sample characteristics

W badaniu ankietowym udziat wzieto 56 oséb z czego 39 meziczyzn. 23,21 % respondentéw
stanowity osoby zajmujgce strategiczny szczebel zarzadzania, 53,57 % - taktyczny i 23,21 %
operacyjny. Po otrzymaniu materiatu badawczego przedstawiono statystyki opisowe dla wybranych

twierdzen ankiety badawczej (tabela 1, wykres 1).

32 putorska lista umiejetnosci i postaw charakterystycznych dla kadry kierowniczej zostata skonsultowana z
piecioma osobami reprezentujgcymi dyscypline naukowa: nauki o zarzadzaniu.
% Badania przeprowadzono w okresie listopada i grudnia 2015 roku wykorzystujac przekaz komunikacji za
pomoca poczty elektronicznej, co skrdcito czas uzyskania odpowiedzi od uczestnikow badania — kompetentnych
ekspertéw — i dodatkowo przyspieszyto przedstawienie wynikéw badania metodg ekspertéw.

% Umiejetnosci i postawy sg trudnymi do analizy zagadnieniami. Nawet wérod ekspertow powotanych w
celu ustalenia jednoznacznos$ci pojgciowe]j zauwazono znaczace rozbieznosci.
* Stan na 15 stycznia 2016 roku.



Tabela 1. Statystyki opisowe dla kluczowej kompetencji kreatywnos$¢ w zakresie kluczowych umiejetnosci i postaw

Kluczowa Nr .. . , . Odchylenie . . .
. Samoocena . Tres$¢ pytania Srednia Dominanta Mediana Min Max
kompetencja pytania standardowe
40 Potrafie tworzy¢ i wdrazaé¢ nowe rozwigzania 5,30 1,40 6 6 1 7
Potrafie tworzyé obrazy, modele, schematy, umiem wyobrazi¢
41 . O o - 5,21 1,38 6 6 1 7
sobie wynik dziatania przed podjeciem jego realizacji

Kluczowe

umiejetnosci o Potrafie przewidywac przysztos¢ na podstawie zdarzen z 5 29 140 < 5 1 7
terazniejszosci, umiem formutowaé wnioski na przysztos¢ ’ ’
Analizuje swoje stabe punkty, staram sie naprawic btedy,
42 & ! P . y. . enap oy 5,52 1,28 6 6 1 7
przyznaje sie do nich
Kreatywnos¢
Uwazam, ze porazka daje mozliwos¢ rozpoczecia na nowo w
4 ) o ) 5,21 1,51 6 6 1 7
sposob lepiej przemyslany

5 Chetnie ucze sie, doskonale swoje zdolnosci 5,95 1,38 6 6 1 7

Kluczowe
postawy 29 Uwazam, ze edukacja zapewni pracownikom przezycie, a 511 149 6 s 1 7

samodoskonalenie da im fortune ’ ’
Mam aspiracje do zdobywania wiedzy ze wzgledu na jej

6 pirad Y Y gls el 5,77 1,39 6 6 1 7

pragmatyczny charakter

Zrédto: opracowanie wtasne
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Wykres 1. Statystyki opisowe dla kluczowych umiejetnosci i postaw w zakresie kluczowej kompetencji kreatywnos¢

Zrédto: opracowanie wiasne




Nastepnie przeprowadzono analize czynnikowa, aby okresli¢ czy w zastosowanym narzedziu,
na podstawie pytan dotyczacych kreatywnosci, mozna wyodrebni¢ skale (czynniki). W tym celu
zastosowano analize czynnikowg z wykorzystaniem metody gtdwnych sktadowych z rotacjg Oblimin i
normalizacjg Kaisera. Analiza czynnikowa grupuje podobne do siebie pytania (pod wzgledem
udzielanych odpowiedzi) do oddzielnych grup — czynnikow ogdlnych, skal ogdlnych. Przyjeto, ze

minimalnym tadunkiem dla danej pozycji bedzie |0,3].

Analiza wykazata, ze dane sg dopasowane do modelu: KMO = 0,90. Test sferycznosci Barletta
(p < 0,001) wykazat, ze zachodzg wzajemne zwigzki pomiedzy wprowadzonymi do modelu

zmiennymi.

W tabeli 2 przedstawiono wartosci wiasne oraz procent wyjasnionej wariancji przez
poszczegblne sktadowe przed i po dokonanej rotacji czynnikdw, a na wykresie 2 zaprezentowano

graficzng interpretacje otrzymanych wynikow.

Tabela 2. Wartosci wtasne oraz procent wyjasnionej wariancji przez poszczegédlne sktadowe przed i po
dokonanej rotacji czynnikow dla pytan dotyczgcych kreatywnosci

Poczatkowe Po rotacji
Skladowa Wartos¢ o % Wartosé o %
wiasna % wariancji skumulowany witasna % wariancji skumulowany
1 5,76 71,99 71,99 5,76 71,99 71,99
2 0,58 7,25 79,24
3 0,50 6,26 85,50
4 0,45 5,67 91,17
5 0,24 3,06 94,23
6 0,21 2,68 96,91
7 0,16 1,97 98,88
8 0,09 1,12 100,00

Zrédto: opracowanie wtasne



Wykres osypiska

Wartosc¢ wlasna

Numer skladowej

Wykres 2. Wykres osypiska dla przeprowadzonej analizy czynnikowej

Zrédto: opracowanie wiasne



Z analizy otrzymanych wynikow (zarowno na podstawie otrzymanych wartosci wtasnych,
procentu wyjasnionej wariancji, wykresu osypiska i semantycznego tgczenia sie pytan w grupy w

réznych rozwigzaniach) zdecydowano sie na rozwigzanie jednoczynnikowe.

W tabeli 3 przedstawiono tadunki dla poszczegdlnych iteméw wchodzacych w sktad danej
skali. Przyjeto zasade, wedtug ktérej do danego czynnika zaliczono item, ktérego tadunek wynosit

ponad 0,3.

Tabela 3. tadunki czynnikowe twierdzen dotyczacych kluczowej kompetencji: kreatywnos¢

Nr . Kodowanie
. Pytanie tadunek .
pytania skali
Czynnik 1
P5 Chetnie ucze sie, doskonale swoje zdolnosci 0,903 Woprost

Potrafie tworzy¢ obrazy, modele, schematy, umiem wyobrazi¢
P41 . . . . L . o 0,881 Woprost
sobie wynik dziatania przed podjeciem jego realizacji

Analizuje swoje stabe punkty, staram sie naprawic btedy, przyznaj
pa2 je ] p V. . .he p gdy, przyznajg 0,879 Woprost
sie do nic

P40 Potrafie tworzy¢ i wdrazaé nowe rozwigzania 0,879 Woprost

Mam aspiracje do zdobywania wiedzy ze wzgledu na jej
P6 0,877 Woprost
pragmatyczny charakter

Potrafie przewidywadé przysztosé na podstawie zdarzen z
P64 L, . L .. 0,854 Wprost
terazniejszosci, umiem formutowa¢ wnioski na przysztosé

Uwazam, ze edukacja zapewni pracownikom przezycie, a
P29 ) . 0,769 Woprost
samodoskonalenie da im fortune

Uwazam, ze porazka daje mozliwos¢ rozpoczecia na nowo w
P4 e , 0,730 Woprost
sposéb lepiej przemyslany

Zrédto: opracowanie wtasne

Nalezy zaznaczy¢, ze wszystkie twierdzenia zostaty sklasyfikowane, i nie byto twierdzen
niesklasyfikowanych do czynnika z powodu zbyt matego tadunku (0,3). Nie usunieto zadnego

twierdzenia.

Na podstawie tresci iteméw, wchodzacych w skfad czynnika, zaproponowano nazwe:

kreatywnos¢.



Analiza czynnikowa jednoznacznie wykazata, ze z analizowanych itemoéw (twierdzen 4, 5, 6,
29, 40, 41, 42, 64) nalezy utworzyé jedng skale: ,Kreatywnos$¢”. Nastepnie zmierzono moc
dyskryminacyjng kreatywnosci. W tabeli 4 zamieszczono podstawowe charakterystyki dla
poszczegdlnych pozycji narzedzia wraz ze wskaznikiem mocy dyskryminacyjnej pozycji oraz z
obliczonym wskaznikiem rzetelnosci (metodg alfa-Cronbacha) dla catej skali przy wyeliminowaniu
danej zmiennej. Analiza wykazata, ze skala osiggneta miare rzetelnosci alfa = 0,94. Oznacza to, ze

skala mierzaca kreatywno$¢ cechuje sie bardzo dobrym wskaznikiem rzetelnosci.

Tabela 4. Charakterystyka pozycji oraz wyniki analizy rzetelnosci dla kreatywnosci jako kluczowej

kompetenc;ji

Przed usunieciem pozycji

Alfa Cronbacha = 0,92
Nr Tres¢ twierdzenia

. . Alfa Cronbacha w
Korelacja pozycji ogotem — L.
. . przypadku usuniecia
moc dyskryminacyjna

pozycji
Uwazam, ze porazka daje mozliwos$¢
4 rozpoczecia na nowo w sposéb lepiej 0,661 0,944
przemyslany
5 Chetnie ucze sie, doskonale swoje zdolnosci 0,862 0,930

Uwazam, ze edukacja zapewni pracownikom
29%* . . . 0,705 0,941
przezycie, a samodoskonalenie da im fortune

Mam aspiracje do zdobywania wiedzy ze
6 o 0,830 0,932
wzgledu na jej pragmatyczny charakter

40 Potrafie tworzy¢ i wdrazaé nowe rozwigzania 0,836 0,931

Potrafie tworzy¢ obrazy, modele, schematy,
41 umiem wyobrazi¢ sobie wynik dziatania przed 0,835 0,932
podjeciem jego realizacji

Potrafie przewidywac przysztos$é na podstawie
64* zdarzen z terazniejszosci, umiem formutowac 0,800 0,934
whnioski na przysztosé

Analizuje swoje stabe punkty, staram sie
42 . o . 0,835 0,932
naprawic btedy, przyznaje sie do nich

Zrédto: opracowanie wtasne



Nastepnie obliczono poziom skali kreatywnos$é poprzez sumowanie, w taki sposdb, ze:
Zdecydowanie nie — 1 pkt.; Nie — 2 pkt.; Raczej nie — 3 pkt.; Nie mam zdania — 4 pkt.; Raczej tak — 5
pkt.; Tak — 6 pkt.; Zdecydowanie tak — 7 pkt.

Jezeli wystepujg braki to, w przypadku braku 1 lub 2 odpowiedzi uzupetnia sie brak danych srednig z
pozostatych odpowiedzi, natomiast w przypadku braku wiecej niz 2 odpowiedzi wyniki danej ankiety

odrzuca sie.

W tabeli 5 i na wykresie 3 przedstawiono statystyki opisowe skali kreatywnos$¢ (minimalny

mozliwy do uzyskania wynik to 8 pkt. a maksymalny to 56 pkt.).

Tabela 5. Statystyki opisowe skali kreatywnos¢

Skala Srednia Odchylenie standardowe Test KS*° p*

Kreatywnos$¢ 43,36 9,48 0,188 <0,001

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wykres 3. Poziom dla skali kreatywnos¢

Zrédto: opracowanie wtasne

%6 Test Kotmogorow-Smirnow
87 poziom istotnosci dla testu KS



Analizowana skala posiadata istotng statystycznie réznice od rozktadu normalnego. Jednak po
odrzuceniu wyniku 8 pkt. oraz 16 pkt., wynik testu Kotmogorow-Smirnow wykazat, ze skala posiada
rozktad zblizony do rozktadu normalnego, co w efekcie sugeruje wykorzystanie testéw
parametrycznych. Powodem takiej zmiany jest stosunkowo mata liczba pomiaréw, w przypadku
wiekszej liczby pomiaréw zmienna bez usuwania wartosci odstajgcych powinna miec rozktad zblizony

do rozktadu normalnego.

Analiza kluczowych umiejetnosci i postaw kadry kierowniczej przedsiebiorstw wysokich technologii

w zakresie kreatywnosci jako kluczowej kompetencji

W celu sprawdzenia czy mezczyzni réznili sie od kobiet pod wzgledem poziomu analizowanej
skali, przeprowadzono analize testem t-Studenta dla zmiennych niezaleznych. W tabeli 6

przedstawiono uzyskane w badaniu wyniki.

Tabela 6. Poziom kreatywnosci uzyskany przez kobiety i mezczyzn

. 3 . . Odchylenie Wynik testu Poziom
Zmienna Ptec Srednia . L.
standardowe t istotnosci
Kobieta 41,29 12,92
Kreatywnos¢ 0,88 0,388
Mezczyzna 44,26 7,56

Analiza testem t-Studenta dla zmiennych niezaleznych nie wykazata istotnych statystycznie

roznic. Oznacza to, ze mezczyzni nie réznili sie od kobiet pod wzgledem poziomu kreatywnosci.

W celu sprawdzenia czy osoby pracujgce na odmiennym szczeblu stanowiskowym w
strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa roznity sie miedzy sobg pod wzgledem poziomu
kreatywnosci, przeprowadzono jednoczynnikowg analize wariancji. W tabeli 7 przedstawiono

uzyskane w badaniu wyniki.



Tabela 7. Poziom kreatywnosci ze wzgledu na poziom zarzgdzania zajmowany przez kadre kierowniczg
przedsiebiorstwa

. Szczebel . . Odchylenie Wynik Poziom
Zmienna . Srednia . L.
stanowiskowy standardowe testu F istotnosci
Strategiczny 36,46 15,28
Kreatywnos¢ Taktyczny 44,77 5,83 5,50 0,007
Operacyjny 47,00 5,07

Zrédto: opracowanie wiasne

Jednoczynnikowa analiza wariancji wykazata istotng statystycznie rdznice. Pordwnania
wielokrotne wykazaty, ze kadra kierownicza zajmujgca strategiczny szczebel zarzadzania posiada
nizszy poziom kreatywnosci niz osoby na szczeblu taktycznym (p = 0,019) oraz niz osoby na szczeblu

operacyjnym (p = 0,011).

Nie wykazano istotnych statystycznie réznic miedzy poziomem kreatywnosci pomiedzy osobami na

szczeblu taktycznym a osobami operacyjnego szczebla zarzadzania.

48 -
43 A
38 -
33 -
28 -
23 -
18 -

NN

Srednia

Strategiczny Taktyczny Operacyjny

Wykres 4. Poziom kreatywnosci uzyskany przez kadre kierownicza w zaleznosci od zajmowanego szczebla
zarzadzania

Zrédto: opracowanie wiasne



W celu sprawdzenia zwigzkdw pomiedzy poziomem szczebla zarzgdzania zajmowanego przez
badane osoby a ich poziomem kreatywnosci, przeprowadzono analize korelacji rho-Spearmana. W

tabeli 8 przedstawiono wspdtczynniki korelacji z przeprowadzonej analizy.

Tabela 8. Wspoétczynniki korelacji pomiedzy poziomem zajmowanego szczebla zarzadzania a poziomem

kreatywnosci badanych oséb

Kreatywnosc¢
Zmienna

rho-Spearmana Poziom istotnosci

Szczebel zarzadzania
. . -0,302 0,024
(1- Operacyjny; 2 - Taktyczny; 3 - Strategiczny)

Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza korelacji rho-Spearmana wykazata, ze im badane osoby zajmowaty wyziszy szczebel
zarzadzania, tym charakteryzowaty sie nizszym poziomem kreatywnosci (korelacja jest istotna, jednak

moc korelacji jest dos¢ mata).

Podsumowanie i wnioski
Conclusion and results

Analizujac wyniki badan, mozna zauwazy¢ nastepujaca prawidtowos¢, ze mezczyzni nie réznili
sie od kobiet pod wzgledem poziomu kreatywnosci. Natomiast analiza wynikéw przeprowadzonego
postepowania badawczego wykazata, ze kadra kierownicza zajmujgca strategiczny szczebel
zarzadzania posiada nizszy poziom kreatywnosci niz osoby na szczeblu taktycznym oraz osoby na
szczeblu operacyjnym. Nie wykazano jednak istotnych statystycznie rdinic miedzy poziomem
kreatywnosci pomiedzy osobami na szczeblu taktycznym a osobami operacyjnego szczebla
zarzadzania. Kadra kierownicza zajmujgca najwyzszy szczebel zarzadzania cechuje sie najnizszym, w

poréwnaniu z pozostatymi szczeblami, poziomem kreatywnosci.

Wyniki udowodnity, ze ws$réd kadry kierowniczej przedsiebiorstw wysokich technologii
kreatywnos¢ jest lepiej rozwinieta jako kluczowa kompetencja wsrdd kadry taktycznego i
operacyjnego szczebla zarzagdzania. Wnioskuje sig, iz moze to byé wynikiem tego, ze w tego rodzaju

przedsiebiorstwach kreatywnos$é moze by¢ osiggnieta tylko przez zapewnienie w organizacji wolnosci



wyboru w obszarach badan i rozwoju [Schmitzek 2004]. Ta wolnhos$¢ wyboru jest wynikiem sprawnego
dziatania kadry kierowniczej najwyzszego szczebla zarzadzania, ktdéra poprzez proces delegowania
uprawnien decyzyjnych ,doprowadza” do rozwoju kadry nizszych szczebli zarzadzania. Nalezy
podkresli¢, ze w badaniu ankietowym wzieto udziat 56 oséb i wyniki uzyskane w jego efekcie mogg
byé doskonatym przyczynkiem do prowadzenia pogtebionych i na szerszg skale badan w zakresie
kluczowej kompetencji jakg jest kreatywnos$é. Niemniej jednak wysoka ocena przez kadre kierowniczg
kluczowych postaw i umiejetnosci w zakresie kluczowej kompetencji jakg jest kreatywnos¢ dowodzi,
ze doceniajg oni elastycznos¢ dziatania i odnajdowania sie w nietypowych warunkach. Muszg zdawac
sobie sprawe, ze obecnie najbardziej spektakularnym rodzajem zmian w funkcjonowaniu
przedsiebiorstw jest globalizacja ich dziatalnosci. Coraz wiecej firm przechodzi od dziatalnosci lokalnej
do konkurencji na rynkach $wiatowych. Stato sie to nie tylko mozliwe na skutek rozwoju techniki, ale
wrecz konieczne dla odpowiedniego wykorzystania posiadanego potencjatu. Mozliwosci te stworzyta
miedzy innymi rewolucja informatyczna, dzieki ktdrej przedsiebiorstwa dysponujg kompletnym i

aktualnym zbiorem informacji o wszystkich istotnych zjawiskach w gospodarce swiatowej.

Petne wykorzystanie kluczowych umiejetnosci i kluczowych postaw kadry kierowniczej
wymaga czesto ich wielokrotnego zastosowania wewnatrz przedsiebiorstwa (w réznych jednostkach).
Niektérym wychodzi to lepiej niz innym i dlatego sg w stanie uzyskac lepsze rezultaty w doskonaleniu
swojej dziatalnosci. Wiele przedsiebiorstw posiada kluczowe kompetencje, ale zeby mozna je byto
stosowac¢ czesto brakuje w tych firmach umiejetnosci i postaw. Zastosowanie kluczowych
umiejetnosci i kluczowych postaw jest tatwiejsze, gdy kadra czesto spotyka sie w celu wymiany
pomystéw i pogladow do czego niezbedna jest umiejetnos¢ komunikowania sie. Seminaria i
konferencje sg istotne dla tworzenia poczucia wspdlnoty wsréd ludzi. Krzyzowanie sie pogladow i
koncepcji, jakie wéwczas sie odbywa, przyspiesza proces doskonalenia przedsiebiorstw poprzez
orientacje na wyniki, koncentracje na kliencie, przywddztwo i statos¢ celdw, zarzadzanie poprzez
procesy i fakty, rozwdj i zaangazowanie pracownikéw, ciagta nauke, doskonalenie sie, sieganie po

innowacje, rozwdj partnerstwa czy odpowiedzialnosci spotecznej.
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Kluczowe umiejetnosci i postawy w zakresie kreatywnosci jako kluczowej kompetencji kadry

kierowniczej przedsiebiorstw wysokich technologii
Streszczenie

W funkcjonowaniu przedsiebiorstw wysokich technologii niezbedne sg kluczowe umiejetnosci i
postawy kadry kierowniczej, co wykazano na podstawie analizy badan ankietowych
przeprowadzonych wsrdd 56 osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze na rdéznych szczeblach
zarzadzania. Autorski kwestionariusz skierowano do kadry kierowniczej 20% przedsiebiorstw
wysokich technologii dobranych w sposdéb losowy. W wyniku przeprowadzonej analizy otrzymanych
wynikéw badania ankietowego wykazano, ze mezczyini nie réznili sie od kobiet pod wzgledem
poziomu kreatywnosci. Natomiast analiza wynikdw przeprowadzonego postepowania badawczego
wykazata, ze kadra kierownicza zajmujgca strategiczny szczebel zarzgdzania posiada nizszy poziom
kreatywnosci niz osoby na szczeblu taktycznym oraz osoby na szczeblu operacyjnym. Nie wykazano
jednak istotnych statystycznie réznic miedzy poziomem kreatywnosci pomiedzy osobami na szczeblu
taktycznym a osobami operacyjnego szczebla zarzadzania. Kadra kierownicza zajmujgca najwyzszy
szczebel zarzadzania cechuje sie najnizszym, w poréwnaniu z pozostatymi szczeblami, poziomem

kreatywnosci.

Stowa kluczowe: umiejetnosci, postawy, kompetencje, kadra kierownicza, przedsiebiorstwo

wysokich technologii, kreatywnosc.



Key skills and attitudes in the field of creativity as a key competence of the management of
high technology enterprises

Summary
Based on the analysis of surveys conducted among 56 people holding managerial positions at
various levels, the key skills of the management staff are necessary in the functioning of high
technology enterprises.

The original questionnaire was directed to the management of 20% of high technology
enterprises selected at random. As a result of the analysis, it was shown that men did not
differ from women in terms of the level of creativity. Meanwhile, the analysis of the results of
the conducted research procedure has shown that the management staff at the strategic level
of management has a lower level of creativity than people at the tactical level and people at
the operational level.

However, there were no statistically significant differences between the level of
creativity between persons at the tactical level and the operational level of the management.
The management staff at the highest level of management is characterized by the lowest level

of creativity compared to other levels.



MARIAN KOPCZEWSKI
Akademia Wojsk Lagdowych we Wroctawiu
SEBASTIAN NIEDZWIECKI

Wyisza Szkota Bezpieczenstwa z siedzibg w Poznaniu

The motivation theory based in the management of the organization

Teorie motywacji podstawq w zarzqdzaniu organizacjq

Introduction

Wprowadzenie

Management is not a phenomenon easily subject to analysis and description. This
process involves setting goals and making decisions to achieve these goals. Management is
also a process of constant coordination and integration of the resources used in the
institution. The management is obliged to provide equivalent exchange between the
institution and its environment, which is a condition for achieving economic success and, on
the other hand, it is necessary to guarantee appropriate working conditions for people who
are participants of the institution.

One of the management functions is motivation, which strongly affects the efficiency
and effectiveness of the organization. The existing state of knowledge certainly does not
allow us to predict human behavior, whose richness and diversity causes that motivation is
given a wide scope and interpretation. "Individual behavior is a complex process, and a
manager may find it difficult to determine the reasons for insufficient motivation and change
behavior. The importance of motivation lies in the fact that it defines the results at work, but

at the same time it is something elusive n 38

38 . . L .
J. J. Sullivan, Three Role of Lenguage in Motivation Theory, Academy of Management Review 1998, pp. 104.



The concept and the essence of motivation

Pojecie i istota motywacgji

The concept of motivation has been defined many times by different authors.
According to the encyclopedia, motivation is a state of human readiness to undertake a
specific action, it is a set of psychological and physiological processes aroused by the need
that determines the basis of human behavior and their changes. *It is every influence that
evokes, directs and animates human behavior. Motivation includes the forces (goals, results)
inherent in or affecting the human being who initiate and guide his or her behavior. Table 1
presents selected concepts of motivation.

Table 1. Overview of selected motivation definition

Author Motivation

a set of forces that cause people to behave in a certain way,

1. R.W.Griffin
40

influencing the behavior of the object of action through stimuli,

2. T.Pszczolowski | | ik will be transformed into motives,**

group of forces and stimulating factors about supporting people in
behaviors aimed at achieving goals. These forces are needs, drives,
instincts, aspirations, as well as states of tension - called the
mechanisms of the human body*,

3. F. Michon

4. J. Reykowski He refers to the mental experiences of man, on whom the

39 http://www.pl.wikipedia.org/wiki/motywacja, (30.04.2008).
R. W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN Warszawa 1997, pp. 458.

41
T. Pszczotowski, Mafa encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctaw 1978, pp. 256.

2 F_ Michon, Organizacja i kierowanie w przedsiebiorstwie $wietle socjologii i psychologii pracy, Ksigzka i Wiedza, Warszawa
1981, pp. 118.




possibility and direction of human activity depends; is a process of
regulation that acts as a control of activities so that they lead to a
specific result (goal).43

Source: Own study based on the literature of the subject.

The essence of motivation is to know the needs of employees, among which, as it
often turns out, money is not always at the forefront. Satisfying the basic needs of an
employee, thanks to a sufficient wage, activates higher-order needs, such as the need for
recognition or self-fulfilment. Money is the greatest motivation when acquiring new
employees. However, they are not the main motivating factor for the employee to stay in
the company or to make a greater effort for it - says Zygmunt Szczepanski, head of the
Businness Power training company in Warsaw. This is confirmed by surveys, which covered
several thousand employees. They were given a questionnaire containing just one question:
what motivates you to work? You have been asked to allocate each of the options listed
below on a scale of 1 to 10 (the more points, the higher the motivation). And these are the
possibilities: money, challenges, a sense of security at work, work for a western company,
interesting work, achieving something, good working conditions, opportunity to develop,
being appreciated, company loyalty, commitment to making decisions, taking into account
the employee's opinion, understanding on the part of the superior, receiving rewards for
being the best, compliments from the superior. The bosses were surprised when they found
out that, for example, the usual "thank you" is often more motivating than a raise without a
word. Sometimes it turned out that for someone the main motivating factor is a sense of
security at work, for someone else - achieving something or the possibility of development,
and money is on the scale of values much lower than generally thought. These facts force
you to build new employee motivation systems that not only include an extensive
remuneration system, but also a non-pay reward system.

Main currents of the theory of motivation

Gfowne nurty teorii motywacji

43 . , . .
J. Reykowski, Teoria motywacji a zarzgdzanie, Warszawa 1975, pp. 24.




Motivation is a mysterious phenomenon. It aroused the interest of many researchers
who created a lot of theories concerning it. They include the theory of content, process, and
empowerment.

Motivation on the content side tries to answer the question: "what factors motivate
people to work?".** It focuses particularly on individual needs. It is assumed that people will
act or act in such a way as to satisfy their needs. Representatives of these concepts are: A.
Maslow, D. McGregor, F. Herzberg, J.W. Atkinson, D. McClelland, C.P. Alderfer. The theory of
the hierarchy of needs and the two-factor theory are widely known approaches to
motivating the content.

1. Theory of hierarchy of needs according to A. Maslow

Abraham Maslow, a clinical psychologist, introduced a theory called Maslow's
hierarchy of needs. His theory explains how people, in different situations, demonstrate
different needs that have their hierarchical order.

The motivational process is dynamic and involves meeting a specific need, having emotional
significance for life and human development. The components of the incentive process
include: the utility of the goal (outcome) and the subjective probability of achieving it. The
usefulness of a goal depends on the size of the motivational voltage and on the gratification
value of the goal (result).

Motivational tension depends on the level of satisfying a particular need. Maslow,
building his theory of needs, was inspired by the achievements of the school of social
relations E. Mayo. This is a theory that suggests that people must meet five groups of needs -
physiological, security, belonging, respect and self-fulfillment.*® The hierarchy of needs
proposed by Maslow is shown in Figure 1.

44
R. W. Griffin, Podstawy..., op.cit., pp. 460.

* |bidem, pp. 461.



GENERAL EXAMPLES EXAMPLES IN ORGANIZATIONI

Achievments

The needs
Self-realization

Ambitious work

Official position

Status The needs of respect (title)
Friendship The Leeds of belonging Friends in job
Stability The Leeds of safety Pension system
Food Physiological needs Payroll tax

Fig.2. Hierarchy of human needs according to A. Maslow

Source: S. Katuzny, Effective management of the enterprise, Kwantum, Warsaw 1996, p. 91.

Maslow argued that first and foremost the needs of the lower order must be met in
order to be able to satisfy the needs of a higher order. In case the need for a lower order has
already been met, it ceases to be a source of motivation.

Physiological needs, or basic matters of survival and biological functioning. These
needs must be met before other needs are taken into account. In the enterprise,
physiological needs are met by the appropriate wages of the natural working environment.
Needs of security, or the need for a stable mental environment. Emotional drawing. The
needs of this workplace can be satisfied by: continuity of employment (without
redundancies), a system for dealing with complaints (existing for protection against arbitrary
actions of superiors), an appropriate pension insurance benefit program (for retirement
income protection in case of sickness). The needs of belonging, i.e. the tendencies to
establish close, intimate, cordial relations between people, concern social processes. The
manager can contribute to meeting these needs by allowing social interactions by
strengthening the employees' sense of belonging to the team. Needs respect, that is, gain
recognition in our own eyes and in the eyes of other people. The manager can help meet
these needs by providing a variety of internal achievement symbols, such as business titles,
pleasant office spaces, appropriate rewards, ambitious and interesting tasks, and other
opportunities to make him feel successful. The need for self-realization consists in the



individual's striving to deal with what a vocation feels and how it can survive. Thanks to this,
the unit has the possibility of continuous growth. A drawing of individual development.46

2. ERG theory

On the basis of critics of A. Maslow's theory, the ERG C.P. Alderfer. This theory has
broken the hierarchy of A. Maslow's needs into three levels: the needs of existence (E -
existence), which meet the physiological and security needs, integrating needs (R -
reletendes), that is, the needs of belonging and recognition, development needs (G - growth)
recognition and self-fulfillment. The ERG theory suggests that human action can be triggered
simultaneously by several categories of needs, eg people can be simultaneously motivated
by the desire to earn money (existence), friendship and the opportunity to improve
qualifications (growth). Secondly, this theory includes an element of frustration and
regression that is not found in A. Maslow. Maslow assumed that the individual would remain
at a given level of the hierarchy of needs until they were satisfied. The ERG theory states,
however, that if a given need is not met, the individual will feel frustration and descend to a
lower level in order to seek again ways of satisfying the needs of the lower order. Such an
interpretation of needs indicates their varied intensity, which is not always subject to a
simple hierarchy, because their occurrence and implementation can be of any nature,
depending on the situation.

The ERG theory model is presented in Figure 2. Continuous lines indicate the
direction of relationships that occur between the given needs, the desires for their
reinforcement, as well as satisfying the needs.*’ The dashed lines, on the other hand, are
what causes the individual's disappointment when his or her needs are not met.

4
6 L. Koziot, Motywacja w pracy, Wydawnictwo Naukowe PWN 2002, pp. 40-41.
47 .
Ibidem, pp.42



FRUSTRATION ACHIEVEMENT OF CONSUMPTION

REINFORCEMENT NEEDS
DEFENCE OF . T
The importance of satisfaction
Development needs Of development neefls
DEVELOPMENT
NEEDS
Frustration of .| Theimportance of Satisfaction of

Integration needs Integration needs Integration needs

Frustrations of | The importance of Batisfaction of
Extistence needs Extistence needs Existence needs

Pad

Fig.2. Graphic presentation of the ERG theory

Source: A. Szatkowski, Forming functional relations of labor, Wydawnictwo Ossolineum, Wroctaw
1997, p. 38.

3. F.Herzberg's two-factor theory

The theory of Fryderyk Herzberg, published in 1956, contributed greatly to the
knowledge of motivation. His interviews with accountants and engineers showed the
existence of two different independent continua: one ranging from satisfaction to its lack
(continuum of satisfaction) and the other reaching from dissatisfaction to its lack (continuum
of dissatisfaction). Herzberg stated that satisfaction and dissatisfaction with work is caused
by various factors occurring in the work environment.*®

External factors, otherwise known as dissatisfaction or hygiene factors, refer to the
work context (work environment). They concern, among others management style, company
policy, interpersonal relations, or working conditions and remuneration. These are factors
that help eliminate dissatisfaction. The positive impact of these factors does not, according
to Herzberg, bring satisfaction to the employee.

Internal factors, otherwise known as motivational factors, refer to the content of the
work. They concern, among others interest in work, achievements, recognition,

48 Ibidem, pp.43



responsibility or promotion opportunities. These factors contribute to increased job
satisfaction, which in turn leads to higher employee productivity.

Positive attitude of employees can be created, among others through interest in

work or career planning, while negative attitudes result from employee dissatisfaction, eg
too low pay for work. Employee satisfaction or dissatisfaction is, in Herzberg's theory,

independent variables (table 2).

Table 1. Two-factor motivation theory

Motivation factors

(causing satisfaction)

Hygienic factors

(causing dissatisfaction)

Examples

e Achievements

e Recognition

e Work

e Responsibility

e Promotion and development

e Superiors

e Working conditions

e interpersonal relations

e Wages and security

e Policy and administration of the
company

Source: own study, based on R. W. Griffin: Fundamentals of organization management, PWN 1997,

pp. 465.

Process theories determine how and by which goals individual people are motivated.
They do not try to identify and enumerate incentives, "but they focus on explaining why
people choose certain variants of behavior to meet their needs and how they assess their




n49

satisfaction after achieving these goals."™ The theory of expectations and the theory of

justice are the basis of the theory of motivation.

4. The theory of expectations

The basic assumption of the theory of expectations is the statement that "the
behavior of the individual is the result of the external environment and any individual
behavior of the individual that is preceded by its complicated processes takes as a starting
point"*
of employees that the effort will lead to higher achievements, and each result will have a

. The most important element of the expectations model are individual expectations

specific value assigned. In other words, the entity estimates the likelihood that the effort put
into performing the task will change into an achievement and, as a result, a result that can
already be measured in rational values (reward, promotion, pay rise).

i Valence
Surroundings— Result
> Result Valence
Motivation Effortt Achievments T—>| Result Valence
Result Valence
Possiblities
Result Valence

Figure 3. A motivating model based on expectations

Source: R. W. Griffin: Fundamentals of organization management, PWN 1997, pp. 470.

Figure 3 presents the basic expectations model. This model suggests that motivation leads to
effort, and this, in combination with the employee's abilities (and abilities) and factors at the
side of the environment, leads to specific achievements at work. Achievements give

49 R. W. Griffin, Podstawy..., op.cit., pp. 468.

50 . . .
L. Koziot, Motywacja ..., op.cit., pp. 45.



different results, and each of them in turn involves a certain amount called value®l. The
interdependence of the instrumentality of results and the expected value and their function
shapes, according to this theory, the motivations of employees.52

5. The theory of fair rewarding

The theory of motivation based on justice is based on the assumption that people
strive for social justice, realized in the form of rewards obtained in relation to their achieved
results at work. According to this theory, the results at work include wages, recognition,
promotions, social relations and internal rewards. In the light of this theory, the motivation
to take action appears in the person when he compares the relationship between his
personal contribution and the equivalent obtained - on the one hand, with the ratio of the
same amounts in other people and the other hand groups with which he compares 3

_ equivalent (the
equivalent 2

others)
contribution contribution
fnAarenn) (nearenn)

Figure 1. The process of comparison in the theory of fair rewarding

Source: L. Koziot: Motivation at work, Wydawnictwo Naukowe PWN 2002, p. 48.

Both the formulation of these proportions, the comparison and assessment is of
subjective nature, as it is based on the individual feeling of the employee. Consequently, the
employee may feel that his efforts have been fairly rewarded. The sense of justice is the
result of the equality of both relations. It may also occur if the results obtained by others are

51
5

R. W. Griffin, Podstawy..., op.cit., pp. 469.
2
L. Koziot, Motywacja ..., op.cit., pp. 46.

%3 Ibidem, pp.48



higher than the income of a given unit - provided that the contribution they make is
proportionally higher. Employees who feel too low will try to change the existing proportion
trying to limit their effort ( reduce your contribution) or increasing your results (by applying
for a raise). In the situation when the employee will feel rewarded too highly, his actions
aimed at changing the disproportion will be aimed at increasing his contributions or reducing
the achieved results.

6. Theory of reinforcement

Strengthening theories often referred to as behavior modifications refer to the
problem of the persistence of certain behaviors over time and the variability of others. They
are based on the assumption that people act as they do because they have learned in the
past that certain behaviors carry rewards and other punishments. People, for example, are
willing to follow the law because they have learned at home and school that non-compliance
with it carries unpleasant sanctions. In other words, the empowerment theory says that "the
behavior that triggers the rewards will probably be repeated, the probability of repetition of
behaviors that involve punishment is smaller".> Managers can use the four organizational
systems to use the four basic types of reinforcement: positive reinforcement, avoidance,

punishment and elimination (table 3).55

Table. 3. Elements of the strengthening theory

A system of strengthening conditions
1 2

1. Positive reinforcement 3. Punishment

Strengthening behavior by securing | Weakening of behavior by blocking

it with the desired consequences. it with adverse side effects.
2. Avoidance 4. Elimination
>* |bidem, 48

% R. W. Griffin, Podstawy..., op.cit., pp. 475-476.



Strengthening behavior by allowing | Weakening behavior by preventing
to avoid undesirable consequences. |the desired consequences.

Schedules for the use of reinforcements

1 2
1. Fixed frequency 3. Fixed value
Strengthening applied Strength applied after a fixed

_ number of behaviors, regardless of
at constant intervals, regardless of

time.
behavior.
2. Variable frequecne 4. Variable value
Strengthening applied Strength applied after a variable

o number of behaviors, regardless of
at varying intervals, regardless of ..

time
behavior.

Source: R. W. Griffin: Fundamentals of organization management, PWN 1997, p. 476.

Positive reinforcement is a reward or positive result following the desired behavior.
Reinforcements can be primary or secondary. Primary reinforcements, like water or food,
meet biological needs. Secondary reinforcements are rewards for a person's positive past
behavior. This group of reinforcements includes praise, promotions and money.

Avoidance occurs when individuals avoid or run away from unpleasant
consequences. Employees will avoid certain behaviors (being late for work, leaving the job
early, frequent stoppages at work, faking work, interfering with the work of others, etc.), so
as not to run the risk of being reprimanded or criticized by colleagues or supervisors.

Eliminating the lack of reinforcement after unwanted behavior. Behaviors of
employees not noticed by managers will disappear or disappear over time. This method of
reinforcement is used in organizations for overly inquisitive or moderately reluctant
employees. Through the use of driver penalties they try to undermine unwanted behavior.
This reasoning is based on the assumption that unpleasant consequences will reduce the
likelihood of a worker re-choosing the given behavior. The most common types of penalties
used in organizations are: harsh criticism, pay deductions, taking away privileges,
degradation, restrictions of self-control and self-directed employee. Positive reinforcement



and avoidance reinforce or sustain employee behavior, while elimination and punishment
reduce or reduce.

Motivational incentives

Bodzice motywacyjne

Employers are the most directly affected by the attitude of employees. The stimuli
should be understood as the means used by the manager after completing the task, which
affect the change in the level of satisfaction of subordinates' needs depending on the results
achieved by them.>®

Wage incentives are monetary compensation for work provided to the organization.
There are four basic pay functions:”’

e cost - for the organization the wage is the basic component of labor costs and an
important element of total costs,

e profitable - for the employee, the wage takes the form of earnings, specifying the amount
of his income and the rate of life,

e social - its lowest level should guarantee at least a social minimum,
e stimulus - wage is an activating factor, stimulating to better, more efficient work.

In general, pay is seen as a means of satisfying mainly basic needs. In practice, however,
after reaching a certain level, which the employee considers to be satisfactory, the salary
satisfies and other needs:*®

e is one of the conditions for a lasting and satisfying family life,

e it can facilitate establishing and maintaining social contacts, although of course it is not a
means to acquire real friendship,

e gives a sense, if not power, it is certainly autonomy and freedom,

% Psychologists, said that "stimuli" understand the state or changes in the situation of
subordinates, affecting their behavior. Such incentives should be considered as the result of
using motivational tools. On the other hand, specialists in the field of management treat
"stimuli" as means of shaping the situation of subordinates.

57 Ekonomika pracy, pr. zbiorowa pod red. A. Sajkiewicz, PWE, Warszawa 1971, pp. 406.

A. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, Organizacja i zarzgdzanie, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego,
Gdansk 1995, pp. 98 — 100.



* can be a measure of success and a source of social respect and self-respect,

e enables the development of personality through the pursuit of one's own interests,
participation in culture, tourism, etc.

Each pay consists of two elements: a fixed part and a movable one. The fixed wage,
the amount of which depends on the position and tasks, not on the individual achievements
of the employee, determines that the employee takes up work in the organization and stays
in it. The effectiveness of the incentive effect of fixed wages requires:59

® proper organization of work,
e correct selection of pay forms (chord, daily payment, commission),

e the appropriate pay differentiation depending on the qualifications required, physical and
mental effort, responsibility, difficulties and complexity of work.

Permanent wages are responsible for stimulating an employee to make efforts to achieve
the organization's goals.

The mobile part of wages motivates the employee to an additional (desirable from the
organization's point of view) effort. To effectively carry out this role, it is necessary to:%

* a clear link between mobile pay and specific achievements, otherwise it will be treated as
part of the regular pay,

* harmonize them with fixed wages and set the relationship between fixed and movable part
of pay,

e ensuring internal compliance of all elements of mobile pay.

Non-financial forms of motivation. Handling with money means buying motivation,
while shaping it requires a good remuneration and creating a work situation in which the
natural inclination of people to do a good job could reveal, develop and consolidate. This
means that skillful wage policy is one of the most effective motivating tools, but without
effective support of it, complementary motivators can be not very effective. Therefore, a
good manager should not limit himself to buying motivation, but should shape and stimulate

% Ibidem, pp.104
60 Ibidem, pp.104



it by creating conditions for partnership and cooperation in which people will work willingly
for the organization, having regard to their own good.61

The impact of non-cash benefits for employees on their motivation to achieve the
company's goals depends on the structure of the needs of individual representatives.
Therefore, one should examine the preferences of employees on this basis to create an offer
of efficient communication in the company. This offer may include the following benefits:

e using the car for private business purposes,
e telephone charges, equipment in a mobile phone,
e subscription to magazines,

* housing fees,

e loans for various purposes,

e use of an airplane, yacht, hotels,

ehealth insurance,

emedical examination,

e company lunches,

e use of sports and recreational equipment,
¢ holiday leaves,

e training courses,

e membership in clubs,

e financial and legal advice.

The forms of remuneration discussed so far are in the nature of external awards or, in
other words, they are the manifestation of the organization's reaction to the employees'
behavior and the results achieved by them. An important role from the point of view of
motivation to work is also played by internal rewards, ie a sense of satisfaction due to the
achievements at work, autonomy of action, responsibility, own development, recognition,
and social position. These types of prizes should be an integral part of employees'
remuneration systems. The key factors affecting the strength of internal rewards include,

1
6 J. Penc, Motywowanie w zarzadzaniu, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Wydanie 3, Krakéw 2000, pp. 241-242.



among others: management style, content and working conditions, career opportunities,
communication system in the company.62

Promotion is one of the most important and effective ways to motivate employees.
The condition for the effectiveness of this motivation measure, however, is the consent of
the employee moved to a higher position to take up this new function. When it is satisfied,
promotion meets the need for recognition and favorable self-assessment. This is directly
related to the fact that such a motivated employee has more confidence in his own strength,
is convinced of his own worth, has a strengthened sense of personal dignity and a desire to
achieve better results. The promotion also allows access to higher values and raising the
standard of living.

What are the employers guided by shifting a given employee to a higher position?
The promotion criteria applied serve as exponents of the style of work of the managerial
staff and the operation of the plants. The promotion criteria influence often the decisive
atmosphere in the work environment, the attitude of employees towards work, and views
and attitudes towards the surrounding reality.63

Work organization is an inextricably linked to human activity. He has been with him since the
dawn of productive activity. It has been known for a long time that the results of its
operation, as well as the technology and production technology, are also decided by
solutions in the field of work organization.

The organization of work creates conditions for the implementation of tasks
(behaviors) at a certain level and in a given time, as well as guarantees the correct use of the
qualifications of people and products of their work.®* Its basic task is, in fact, the selection,
placement and integration of people in the work process, so that the implementation of this
process is possible with the least amount of material and living work.

The essence of the organization of work means that it can be used by the company's
(company's) leadership as a comprehensive and relatively cheap means of motivating people
to work and as a means to authentic employee participation in work management.

Techniques and tools for measuring motivation

Techniki i narzedzia pomiaru motywacji

62 A. Pocztowski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Antykwa, Krakéw 1998, pp. 210-212.
63 |1.;
Ibidem, pp. 242.
4 . .
Z. Jasinski, Motywowanie w przedsiebiorstwie, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1998, pp.49.



Analyzing the results of the researches of predecessors, no integrated, internally
consistent way of diagnosing the incentive system has been noted so far. However, one can
point to numerous methods and techniques for testing system components. These include,
among others economic and mathematical methods of analyzing the effectiveness of
remuneration, methods of analysis of working conditions, techniques of evaluation of
applied management styles, numerous questionnaires for testing the level of satisfaction of
needs, expectations, job satisfaction. The most well-known, easy to diagnose the
effectiveness of the incentive system can include Lawler's and Nadler's method as well as
the Blum and Russ method.®

Lawler and Nadler method. This method allows you to quickly obtain information on
the motivation factors, employee expectations, perceptions of the general assessment of the
situation in the organization of work. The purpose of this tool is to enable the management
of the company to understand the problems of motivation and detect errors that are
committed in relation to whole employee groups.

The examination procedure of the method of diagnosing the effectiveness of the
motivational system of Lawler and Nadler can be reduced to three steps:

e preparation of the examination,
e conducting the examination,
e calculation of results, their analysis and evaluation, and the submission of proposals.

The first stage of the method consists in determining the positions that the examination
includes, as well as preparing questionnaires and informing the employees about the
research and about the purpose of the study. The test carried out consists of three parts:

A- it serves to identify the generally understood situation in the work motivation
system.66

B- B- is used to examine the individual expectations of employees (their level) that they
want to achieve through work.?’

C- refers to the generally understood situation of work organization in an enterprise,
which is imaged by the perception of the value of the result due to its relationship in
the expended effort.®®

The second stage consists in obtaining information from employees who fill in
guestionnaires by name or anonymously, depending on the purpose of the research.

65 L. Koziot, Motywacja..., op.cit., pp. 75.

66 Ibidem, pp. 76
o7 Ibidem, pp.77
68 Ibidem, pp.77



The third stage involves the analysis of the obtained information. The essential part of this
analysis is the comparison of the relevant parts of the A and B questionnaires. On this basis,
data on the possibilities of satisfying employees' expectations under the existing incentive
system are obtained. Particular attention should be paid to those expectations whose
difference in values obtained in parts A and B is less than zero. The data obtained in parts A
and B will be used to obtain information on:

e general level of satisfaction of employees' expectations — pzo

where:

-the sequence number of the question corresponding to the given expectation,

-number of questions,
- the value of the answer to the question about the number and part A,

-the value of the answer to the question about the number and part B;

¢ level of satisfying the expectations of employees in general - PZO

where:

- the sequence number of the question corresponding to the given expectation,
- number of questions,
- the next identification number of the questionnaire,

- number of employees surveyed (equals the number of questionnaires),

- the value of the answer to the question about the number and part A of the
guestionnaire with the number j,

- the value of the answer to the question about the number and part B of the
guestionnaire with the number j;

e the arithmetic mean of the overall level of satisfaction of expectations covered by the

employees' survey, which is the quotient of the PZO index and the number of surveyed
employees m;



e the individual questions for the whole surveyed group of employees are also analyzed:

Where:

e part C indicates the possibility of obtaining positive effects of work in given organizational
conditions. The basic indicator here is the arithmetic mean of all three questions. It is also
necessary to calculate the arithmetic mean for the whole group under study;

e to visualize the intensity of motivation for work, the WMS indicator should be used. It is
calculated from the formula:

ZA'Bi
WMS = 2 C,+C, +C,
n 3

Where:

- to kolejne wartosci odpowiedzi na pytanie czesci C kwestionariusza.
Wskaznik ten jest liczony oddzielnie dla kazdego z poddanych badaniu pracownikéweg.

The Blum and Russ method. It determines the hierarchy of importance of selected
motives, which the employee is guided by when taking and doing work. The authors of this
method assumed that an important role in the motivation of work is played by at least five
factors and developed a method for determining their relative importance for different
employees. These five factors included: promotion, length of daily work, wages, relations
with the superior and stability of work.

The basic technique used in this method is a questionnaire, the design of which is

based on the principle of the next combination of each factor with all other factors. When

filling in such a survey, the employee must choose the opposite factors.”

% |bidem, pp. 78-79.
70 Ibidem, pp.79



The first stage consists in determining the purpose of the study, because it depends
on selected motivational factors. For example, in addition to the ones used in the original
survey, there may also be: relations with colleagues, interesting work, a range of
independence in decision making, social assistance, good working conditions, the

opportunity to improve professional qualifications.71

In the second stage of the procedure, the appropriate number of surveys is prepared,
it is always necessary to familiarize employees with the purpose of the survey. Of course, it is
necessary to allow the respondents to think about it so that they can make a choice, which
requires a sufficient amount of time. Surveys can be carried out anonymously or by name, in
this case it gives the opportunity to compare the results with the characteristics of the
subjects.

In the third stage, the hierarchy of validity of the adopted factors is established, the
collected information is analyzed and on the basis of which conclusions are drawn.

Conclusions

Whnioski

Analyzing the above considerations, the motivation can be defined from several
points of view. In general, it is a state of readiness to take a specific action or the willingness
to take and work to achieve the assumed result. What is motivating is everything that forces
us to act first, and then leads to the consistent implementation of previously adopted
assumptions.

Motivation is every influence that evokes, directs and animates human behavior. Motivation
includes the forces (goals, results) inherent in or affecting the human being who initiate and
guide his behavior.

A poorly motivated person may be of little use to an enterprise, even if he was highly
qualified. The art of wake up engagement is one of the main, but also the most difficult
functions of personnel management.

™ |bidem.



Motivation is one of the basic management functions. It induces employees to take
and implement the goals imposed on them. Effective employee motivation is a prerequisite
for the success of any company. Actually, motivation is needed for all human tasks, without
it we would not even want to get out of bed in the morning. You can see that it is worth
taking often extraordinary efforts to maintain or stimulate it. The effects of work depend on
the capabilities, abilities and human skills supported by the appropriate motivation, desire
and willingness to act. Motivation is the driving force of human behavior and actions. It is an
indispensable factor that is of great importance while increasing work efficiency. However,
too much of it can have the opposite effect than we would have liked. Too strong motivation
can paralyze action by triggering a lot of emotional tension. Examples of such an action we
find around us, for example, an urgent student, well prepared, often falls out poorly on the
exam; excellent athlete paralyzed by the desire to succeed, the competition will not take the
highest place. This is due to too strong a desire to achieve the desired goal. Just like with
prizes, too high an award will not bring commensurate results, just as too much emphasis
will be met with opposition and rebellion. Motivation is a very difficult and complex process.
One could risk the thesis that as many people are on Earth, so many different motivation
systems can be created. The motifs are the internal factor of the organism, and we recognize
their actions by observing human behavior. However, it is necessary if we want to increase
the efficiency of work. In order for the motivated person to become interested in certain
behaviors, he should be led to their evaluation, which will show that:

e the behavior is valuable and profitable for him,
* the probability of expected effects resulting from the task is large,

e the probability of achieving the reward after obtaining the expected effect is high.

Motivation systems have been subject to continuous evolution. As the science
develops and learning about other human values and needs, the ways of motivation are
constantly changing. What is, therefore, the reason that some employees want and can, and
others are alien?

Effective motivating requires adaptation to both external and internal conditions. The
external environment includes socio-economic goals along with the entire socio-economic
system, economic, political and socio-cultural conditions as well as the legal system in which
the enterprise operates. The internal environment as the name suggests relates to the
enterprise from the inside, i.e. its size and organizational structure, location, market
position, type of production, qualifications of the people employed in it, and the
relationships between all these elements. Adapting the incentive model to the environment
is very important and requires adaptation to the given environment.



First, the motivating system must be designed so that the effects of employee
engagement are always rewarded by the system. The higher the probability of receiving
rewards for achieving a given result, the greater the instrumentality and stronger
motivational impact of the system. The size of the prize should depend on the requirements
and effects of the work and be proportionate to them. An elementary condition for the
implementation of this principle is a precise assessment of the requirements and effects of
work. The prize should be fair compared to other prizes that the employee received for
similar tasks and rewards that other employees receive for comparable work.

The second important principle is the fact that the motivational system is not created
for an abstract employee but specifically concerns Mr. A, B, C. The method and type of
motivating and awards should be diversified in relation to the expectations of the employees
concerned, and thus the tools and forms of motivation should take different shapes
depending on the group of employees for whom they are intended. Analyzing the conditions
of motivating motivation described above, one can distinguish several principles which
should guide the motivator who wants to achieve the intended goal.

Thirdly, motivating should be positive. This means that only those employees who
work above average deserve a reward. Thanks to such behavior, the initiative and
entrepreneurship of employees is revealed and encourages better and more effective work.
Positive motivation releases healthy competition and a fight for prizes in people. The
opposite of such an attitude is motivation through threat. The employee knows in advance
that he is entitled to an award for his work. Deprived of it, it remains only when the work is
done carelessly and not in accordance with the expectations of the superior. Such a system
contains many errors. An employee knowing in advance that he will get the prize, performs
work only at the required level without trying to prove above average. In addition, prizes, as
the name suggests, should be awarded for something, not for stock. Given in advance are
not a motivator, on the contrary they are considered a permanent addition to your salary. It
is also not a fair division. The prize pool is limited, granting prizes to all, we need to fragment
them. The problem of unfair treatment appears. Why everyone, no matter how they work,
should be rewarded. After all, some deserved it, and others did not. The feeling that he is a
valued professional and that he has qualifications that others do not have is a source of
satisfaction for the employee. However, the use of equal prizes for all is a situation in which
average employees make sure in achieving poor results, while the outstanding achievements
of few employees are ignored.

The fourth rule is that the frequency and amount of prizes should be uneven.
Different frequency and amount of gratification, even for the same employee, has a more
stimulating effect on the improvement of work results.

Fifth, the principle of complexity and systemicity. It involves combining and unifying
various tools for motivating people in the work process. By treating them separately, you can



reduce the effectiveness of motivational proceedings. Effective motivating is one that takes
into account the mutual influence of the environment on the motivation and effects of work.

The sixth rule concerns the need to keep a small interval between the work and
receiving a reward for it. The employee should know exactly what he was rewarded for. The
prize given too early is not a reward, but it does not give the desired effect too late.

Seventhly, it is important that the employee's influence on the award-winning task is
clear. The employee is responsible for his part of the work and is rewarded for it.

The eighth point concerns the type of prizes. The employee should have the right to
choose the prize from the equivalent prize set. It should also be remembered that money is
not the only one, but one of the many ways that affect the behavior of employees. The
prizes should, therefore, have the twofold nature of a cash reward or non-monetary benefit
for the employee. This gives the employee greater freedom and ensures better satisfaction
of his needs. The more effective the system is, the greater subjective value offered to the
employee by the rewards offered by the system. It is important, therefore, to choose and
adjust the motivation system for its employees so that it is an effective tool. Otherwise,
mediocrity awaits us instead of benefits and motivated people.
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The motivation theory based in the management of the organization

Summary

Motivation is one of the basic management functions. It induces employees to take and

implement the goals imposed on them. Effective employee motivation is a prerequisite for

the success of any company. Actually, motivation is needed for all human tasks, without it

we would not even want to get out of bed in the morning. You can see that it is worth taking

often extraordinary efforts to maintain or stimulate it. The effects of work depend on the

capabilities, abilities and human skills supported by the appropriate motivation, desire and

willingness to act. Motivation is the driving force of human behavior and actions. It is an

indispensable factor that is of great importance while increasing work efficiency. However,

too much of it can have the opposite effect than we would have liked. Too strong motivation

can paralyze action by triggering a lot of emotional tension. Examples of such an action we



find around us, for example, an urgent student, well prepared, often falls out poorly on the
exam; excellent athlete paralyzed by the desire to succeed, the competition will not take the
highest place. This is due to too strong a desire to achieve the desired goal. Just like with
prizes, too high an award will not bring commensurate results, just as too much emphasis
will be met with opposition and rebellion. Motivation is a very difficult and complex process.
One could risk the thesis that as many people are on Earth, so many different motivation
systems can be created. The motifs are the internal factor of the organism, and we recognize
their actions by observing human behavior. However, it is necessary if we want to increase
the efficiency of work. To be motivated by the desire for specific behaviors, he should be led
to their evaluation, which shows that: behavior is valuable and profitable for him, the
probability of expected results following the task is high, the probability of achieving the
reward after obtaining the expected effect is high.

Teorie motywacji podstawq w zarzqdzaniu organizacjq

Streszczenie

Motywacja jest jedng z podstawowych funkcji zarzadzania. Skfania ona pracownikéw do
podjecia i realizacji natozonych na nich celéw. Efektywne motywowanie pracownikdw jest
niezbednym warunkiem sukcesu kazdej firmy. Wtasciwie do wszelkich zadan cztowieka
potrzebna jest motywacja, bez niej nie chciatoby nam sie nawet rano wsta¢ z tézka. Widac z
tego, iz warto jest podjgé nadzwyczajne czesto wysitki by jg utrzymac lub pobudzi¢. Efekty
pracy zaleza od mozliwosci, zdolnosci i umiejetnosci ludzkich podpartych odpowiednia
motywacjg, pragnieniem i checig dziatania. Motywacja jest motorem ludzkich zachowan i
dziatan. Jest czynnikiem niezbednym majagcym ogromne znaczenie przy wzroscie
efektywnosci pracy. Jednak zbyt duza jej dawka moze przynies¢ odwrotny skutek niz bysmy
sobie tego zyczyli. Zbyt silna motywacja moze paralizowac dziatanie przez wywofanie duzego
napiecia emocjonalnego. Przyktady takiego dziatania znajdujemy wokét siebie np. pilny
uczen, dobrze przygotowany, czesto na egzaminie wypada stabo; znakomity sportowiec
sparalizowany checig osiggniecia sukcesu, na zawodach nie zajmie najwyzszej lokaty. Dzieje
sie tak na skutek zbyt silnej checi osiggniecia upragnionego celu. To tak jak z nagrodami, zbyt
wysoka nagroda nie przyniesie wspétmiernych do niej efektdow, podobnie jak zbyt duzy
nacisk spotka sie ze sprzeciwem i buntem. Motywacja jest bardzo trudnym i ztozonym
procesem. Mozna by zaryzykowa¢ teze, ze tylu ilu ludzi jest na Ziemi tyle mozna stworzy¢
réoznych systemow motywacji. Motywy stanowig, bowiem wewnetrzny czynnik organizmu, a
ich dziatanie poznajemy przez obserwacje ludzkich zachowan. Niemniej jest to konieczne,
jesli zalezy nam na wzroscie efektywnosci pracy. By motywowany nabrat checi do
okreslonych zachowan nalezy sktoni¢ go do ich oceny, ktéra wykaze, ze: zachowanie jest



wartosciowe i optacalne dla niego, prawdopodobienstwo oczekiwanych efektow bedgcych
nastepstwem wykonania zadania jest duze, prawdopodobienstwo osiggniecia nagrody po
uprzednim uzyskaniu oczekiwanego efektu jest duze.
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DEZYDERATY DOJRZALEJ STRATEGII - BUDOWA MODELU
BADAWCZEGO

Streszczenie

Przedmiotem badan niniejszego opracowania (stanowigcego badanie przygotowawcze) sa dezyderaty dojrzatych
— kreowanych przez przedsigbiorstwa dzialajagce w sektorze maszyn rolniczych — strategii. Fundamentalnym
celem prowadzonych badan jest proba odpowiedzi na pytanie: jakie atrybuty — z punktu widzenia wytworcoOw
sektora maszyn rolniczych — sa kluczowe przy ocenie poziomu dojrzatoéci implementowanych przez nich
strategii? Osiagnigcie celu gtdwnego wymagato sformutowania i zrealizowania celow czastkowych, do ktorych
autorzy zaliczaja:

C (1) Okreslenie znaczenia strategii z perspektywy nauk o zarzadzaniu i jakosci;

C (2) Wykorzystujac metode rekonstrukcji i interpretacji literatury przedmiotu — nominowanie
dezyderatow determinujacych dojrzato$¢ — kreowanych przez przedsigbiorstwa dziatajace w
sektorze maszyn rolniczych — strategii;

C (3) Skompilowanie modelu badawczego w postaci arkusza oceny, bedacego wypadkowa eksploracji
pisSmiennictwa oraz badania zrealizowanego wsroéd celowo dobranych ekspertow.

Skonkretyzowane eksplikacje staty si¢ substratem definiujacym wiasciwy kierunek dalszych prac badawczych
(weryfikacja modelu badawczego), ktérych wyniki zostang zaprezentowane w kolejnej czesci opracowania.
Stowa kluczowe: strategia, zarzadzanie strategiczne, dojrzatos$¢ strategii, model badawczy.

Wprowadzenie

Przedsigbiorstwo funkcjonuje w otoczeniu, ktore ma charakter dynamiczny i
nieciqgiyn. Pomimo ze waznymi cechami otoczenia, w ktorym dzialaja wspolczesne
przedsigbiorstwa, s3: otwarto$¢, ztozonos$¢ oraz duzy poziom turbulencji73, wedlug B.
Nogalskiego i A. Kowalczyka™ wicle przedsigbiorstw nie ma jeszcze jasno sprecyzowanej
strategii dziatania, rezultatem czego jest dryfowanie od kryzysu do kryzysu, od okazji do
okazji. Z powyzszym w pelni utozsamiaja siec S. Cyfert i A. Skorb™, zauwazajac, ze
dynamiczne otoczenie wymusza na organizacjach konieczno$¢ wyboru i realizacji okreslonej

dyrektywy strategicznej.

2 M. Romanowska, Trwafe wartosci zarzqdzania strategicznego [w:] R. Krupski (red.),

Planowanie strategiczne w warunkach niepewnosci, Wydawnictwo Watbrzyskiej Wyzszej
Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci, Watbrzych 2007, s. 61.

Bz Malara, Przedsiebiorstwo wobec wyzwan wspofczesnosci [w:] Z. Dworzecki, M.
Romanowska (red.), Strategie przedsiebiorstw w otoczeniu globalnym, , Szkota Gtdwna
Handlowa w Warszawie — Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2008, s. 29.

4 B, Nogalski, A. Kowalczyk, Zarzgdzanie wiedzq. Koncepcja i narzedzia, Difin, Warszawa
2007, s. 33.

™ 55 Cyfert, A. Skorb, Myslenie strategiczne klasykow z punktu widzenia obecnego stanu
wiedzy [w:] P. Banaszyk (red.), Wspdfczesne interpretacje dorobku klasykow nauki o
organizacji i zarzqdzaniu, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2003,
s. 27.



Dzisiaj wydaje si¢ oczywiste, ze wspolczesna organizacja musi ksztattowac i
utrzymywac odpowiednig strategi¢ o okreslonym poziomie dojrzaloéci76. Zaréwno teoretycy,
jak 1 praktycy zarzadzania zgodnie podkreslaja, iz ,, dojrzalosé strategiczna” rozumiana jako
zdolnos¢ do rekonfiguracji w zakresie przyjetej strategii W warunkach poglebiajacej sie
turbulencji otoczenia oraz narastajacej dynamiki zmian wewnatrz organizacji stata si¢
pozadanym atrybutem, ktéry warunkuje mozliwos$¢ przetrwania i rozwoju7 .

Uwzgledniajac przedmiot niniejszej pracy, przyjmujac, ze dziatalno$¢ przemystowa
wywiera istotny wplyw na ksztaltowanie si¢ poziomu i tempa rozwoju gospodarczego,
koncepcja dojrzatosci strategicznej zostala odniesiona do produkcji materialnej, gdzie proces
wytwarzania realizowany jest przy uzyciu nowoczesnej techniki i technologii produkcji oraz
przy rozwinig¢tym podziale pracy. Jako, ze produkcja jako jeden z bardziej ztozonych
systemOw organizacyjnych charakteryzuje si¢ okreslong specyfika, a w szczegdlnosci liczbg
problemdéw wystepujacych w zarzadzaniu, takie podej$cie wydaje si¢ by¢ uzasadnione.

W kontekscie powyzszego podjeto badania, ktorych przedmiotem sa dezyderaty
dojrzatosci — kreowanych przez przedsigbiorstwa dziatajace w sektorze maszyn rolniczych —
strategii. Fundamentalnym celem prowadzonych badan jest proba odpowiedzi na pytanie:
jakie atrybuty — z punktu widzenia wytworcow sektora maszyn rolniczych — sg kluczowe przy
ocenie poziomu dojrzatosci implementowanych przez nich strategii? Osiagniecie celu
gldwnego wymagato sformutowania i zrealizowania celow czastkowych, do ktorych autorzy
zaliczaja:

C (1) - Okreslenie znaczenia strategii z perspektywy nauk o zarzadzaniu i jakoS$ci;

C (2) - Wykorzystujac metode rekonstrukcji i interpretacji literatury przedmiotu
nominowanie dezyderatow determinujgcych dojrzalos¢ — kreowanych przez
przedsigbiorstwa dziatajace w sektorze maszyn rolniczych — strategii;

C (3) - Skompilowanie modelu badawczego w postaci arkusza oceny, bedacego

wypadkowa eksploracji piSmiennictwa oraz badania zrealizowanego wsrdd celowo

dobranych ekspertow.

Wydaje sig, ze ztozono$¢ problemoéw i1 mate, jak dotychczas, naukowe rozpoznanie
uzasadniajg traktowanie wymienionych kwestii jako przedmiotu badan. Dodatkowe
potwierdzenie potrzeby podjecia badah wynika rowniez z nastgpujacych faktow:

v na rynku wydawniczym zauwaza si¢ niewielkg ilo§¢ opracowan dotyczacych strategii
przedsigbiorstw przemystowych sektora maszyn rolniczych, zwtaszcza pod katem jej
wplywu na dojrzatos¢;

V' literatura przedmiotu odnosi si¢ zazwyczaj do ogdlnych sformutowan w tym zakresie;
zauwaza si¢ niedostatek opracowan przedstawiajacych konkretne definicje ktore
mozna przetozy¢ na praktyke zarzadzania;

v" modelowanie strategii przedsiebiorstwa produkcyjnego sektora maszyn rolniczych,
proba oparcia na tej koncepcji procesu ksztattowania dojrzato$ci, wymaga
opracowania zestawu dezyderatow oraz zatozen i odpowiedniego zarzadzania nimi.

Dostrzezone 1 opisane luki w wiedzy stworzyly sytuacj¢ problemowag i staty si¢
motywem podjecia przez autoréw badan nad zagadnieniem dotyczacym dezyderatdéw strategii
w kontekscie dojrzatosci przedsigbiorstwa produkcyjnego sektora maszyn rolniczych.

76 Oryginalne spojrzenie na strategie rozwoju wspétczesnych przedsiebiorstw przedstawia w
swojej pracy A. Zakrzewska-Bielawska. Zob.: A. Zakrzewska-Bielawska, Strategie rozwoju
przedsiebiorstw. Nowe spojrzenie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2018.

" problem funkcjonowania przedsiebiorstw w niepewnym otoczeniu zarysowuje w swojej
pracy A. Zakrzewska-Bielawska. Szerzej: A. Zakrzewska-Bielawska, Ambidexterity jako
zdolnos¢ dynamiczna w odpowiedzi na niepewnos¢ otoczenia, ,Studia Oeconomica
Posnaniensia”, vol. 5, no.9, 2017.



Badania ukierunkowato na dazenie do opracowania zestawu czynnikow owa dojrzatosé
strategii charakteryzujacych.

Opracowanie nawigzuje do przedsigbiorstw produkcyjnych zwigzanych z sektorem
maszyn rolniczych, gdyz przede wszystkim takie instytucje byly dotychczas obiektami badan
autorow. Ponadto wybor takiego obiektu badan wynika z faktu, ze zawodowo jeden ze
wspotautorow zwigzany jest z przedsiebiorstwem wspomnianego sektora.

Prezentowane badania maja charakter wycinkowy i nie stanowia petnej weryfikacji
koncepcji ,, dojrzatego przedsiebiorstwa” prezentowanej fragmentarycznie w niniejszej pracy.

Zgodnie z intencjg autorOw praca ma pokazaé szersza perspektywe definiowania
strategii w konteks$cie dojrzato$ci organizacji. Skonkretyzowane eksplikacje staty sie
substratem definiujacym wilasciwy kierunek dalszych prac badawczych (weryfikacja modelu
badawczego), ktorych wyniki zostang zaprezentowane w kolejnej czesci opracowania.

Fundamentalia strategii

Pojecie strategii w naukach o zarzadzaniu i jakosci pojawitlo si¢ w latach
pigédziesigtych XX wieku i rozwinglo w kolejnej dekadzie. Strategi¢ rozumiano wowczas
jako dtugookresowy plan (5 lat i wigcej), a proces jej formulowania mial charakter formalny,
usystematyzowany, dajacy si¢ rozbi¢ na podstawowe etapy. R6znorodnos$¢ definicyjna, jak i
kontekst historyczny wytaniania si¢ nowych uje¢ staty si¢ podstawa klasyfikacji szkot
strategii. Niektorzy autorzy za kluczowe dla strategii uwazajag wybor dtugofalowych celow
oraz dobdr okreslonych programdéw lub planow ich realizacji poprzez odpowiedniag alokacje
zasobow. Inni podkreslaja istotnos¢ dziatan, plandw, programéw lub orientacji potrzebnych
do osiagniecia okreslonych celow’®. Strategia jako sposob potaczenia przedsigbiorstwa z
otoczeniem stanowi tres¢ kolejnej grupy definicji. Jeszcze inni koncentrujg si¢ na budowaniu
przewagi konkurencyjnej i wynikach dzialalnosci firmy, procesie podejmowania decyzji dla
osiggniecia celow 1 wykorzystywanych technikach podejmowania decyzji, a takze zmianach
zachodzacych zardwno w otoczeniu, jak 1 wnetrzu firmy. Wreszcie mozna odnalez¢ grupe
eklektycznych ujec strategii, integrujacych wczesniej wymienione elementy.

Zarowno w literaturze zagranicznej, jak i polskiej pojawiaja si¢ liczne klasyfikacje,
opisujace réznice 1 chronologiczne nastgpowanie po sobie teorii w mysleniu strategicznym.
Jednym z najstarszych podzialow jest klasyfikacja zaproponowana przez J. Ch. Mathé, w
ktorej wyrozniono szkolty =zarzadzania strategicznego na podstawie paradygmatu79
racjonalnosci strategicznej (harwardzka, planowania strategicznego, pozycjonowania
macierzowego, iloSciowa) oraz paradygmatu zachowan strategicznych (behawioralna,
systemowa, inkrementalistow). Jednak ten podziat nie zyskal duzej popularnosci w
przeciwienstwie do podziatu zaproponowanego przez H. Mintzberga, B. Ahlstranda i J.
Lampelaso, ktérzy wyrdznili az dziesie¢ szkdét myslenia strategicznego (projektowa,
planowania, pozycyjna, przedsigbiorcza, poznania, uczenia si¢, wiladzy, kulturowa,
uwarunkowan, konfiguracji). Interesujace podejscie do ewolucji zarzadzania strategicznego z

% p, Niewiadomski, Determinanty elastycznosci funkcjonowania przedsiebiorstwa

produkcyjnego sektora maszyn rolniczych, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan
2016, s. 103.

A Sopinska, W. Mierzejewska, Ewolucja zarzqdzania strategicznego w swietle badan
polskich i zagranicznych [w:] R. Krupski (red.), Zarzqdzanie strategiczne. Rozwoj koncepcji i
metod , Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu, T. 27,
Watbrzych 2014, s. 32.

8 R, Krupski, J. Niemczyk, E. Stanczyk-Hugiet, Koncepcje strategii organizacji, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 9-13.



perspektywy dominujacych teorii prezentuja R. E. Hoskisson, M. A. Hitt i W. P. Wan®!,
Wedlug nich, poczatki zarzadzania strategicznego nalezy wigza¢ z teorig kontyngencji oraz
badaniem dopasowania struktury do strategii. Kolejny etap rozwoju zarzadzania
strategicznego zdominowata ekonomika przemystowa, teoria kosztow transakcyjnych i teoria
agencji.

W innej klasyfikacji szk6t myslenia strategicznego autorstwa D. J. Tecce, G. Pisano i A.
Shuena zostaly wyrdznione nastgpujace szkoty: sit konkurencji, strategicznego konfliktu,
zasobowa oraz zdolnosci dynamicznychsz. Pierwsze trzy nawigzujg do juz prezentowanych
podejs¢: planistycznego, pozycyjnego i behawioralnego. Ostatnia — szkota zdolno$ci
dynamicznych — poszukuje skutecznych strategii w warunkach nowej ekonomiki. Zaktada, iz
przewaga konkurencyjna wspotczesnej organizacji wynika z dynamicznych zdolnos$ci, ktore
oznaczaja jej mozliwosci w zakresie ksztattowania takich umiejetnosci, jak: adaptacja,
integracja, rekonfiguracja wewnetrzna i zewngtrzna organizacyjnych zdolno$ci, zasobow,
kompetencji funkcjonalnych wobec zmieniajacego si¢ otoczenia. Posiadanie dynamicznych
zdolno$ci pozwala organizacjom przystosowac si¢ szybciej i doktadniej do wszelkich zmian.

Na gruncie polskiej literatury ciekawe podejscie prezentuje chociazby A. Stabryla%, M.
Moszkowicz®*, R. Krupski®, K. Obt6i® czy J. Niemczyk®. Poszczeg6lni autorzy podejmuja
w swoich opracowaniach liczne proby przedstawienia ewolucji zarzadzania strategicznego
przez pryzmat zmian zachodzacych w dominujacych, w danym okresie czasu, teoriach.

W zwigzku z powyzszym nalezy podkresli¢, ze w literaturze przedmiotu istnieje wiele
réznych klasyfikacji szk6ét myslenia strategicznego, ukazujacych ewolucje zarzadzania
strategicznego. Zamiarem autorow niniejszej pracy nie jest przeprowadzenie kompleksowego
ich przegladu, a jedynie wskazanie, ze na tle juz opracowanych, a takze w kontekscie dopiero
si¢ krystalizujacych, tematyka dojrzalo$ci strategii nadal odgrywa ogromna role, zwlaszcza w
kontekscie ksztattowania konkurencyjnosci I rozwoju przedsigbiorstwa. Jako, ze praktyka
gospodarcza jako remedium na zmienne otoczenie, wybiera najczeSciej zwinno$¢
strategiczng, zasadne jest — zdaniem autoréw niniejszej pracy — traktowanie strategii w
kategorii dojrzatosci organizacji.

Metoda badan

W pierwszym etapie badan — stanowigcym badanie przygotowawcze (BP;) — autorzy
zastosowali metode burzy mozgéw (21 osdb) wsparta prezentacja wynikoOw badan

81 R E. Hoskisson, M. A. Hitt, W. P. Wan, Theory and research in strategic management:
swings of a pendulum, ,Journal of Management”, Vol. 25, Issue 3, s. 417-425.

8 D. J. Tecce, G. Pisano, A. Shuen, Dynamic Capabilites and Strategic Management [w:] G.
Dosi, R Nelson, S. Winter (eds.), The Nature and Dynamics of Organizational Capabilities,
Oxford University Press, Oxford — New York 2000, s. 353.

8 A Stabryta, Zarzgdzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2005, s. 27-28.

8 M. Moszkowicz, Zarzgdzanie strategiczne. Systemowa koncepcja biznesu, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2005, s. 51-64.

&R. Krupski, Ewolucja rozumienia strategii organizacji, ,Studia i Materiaty Miscellanea
Oeconomicae”, nr 2/2009, s. 93.

8. Obtdj, Strategia organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 60 i
nast.

87, Niemczyk, Strategia. Od planu do sieci, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw 2013,
s. 159-166.



literaturowych (opracowanie autorskie) oraz pogltgbionym wywiadem indywidualnym (9
ekspertow). Schemat realizacji badan zobrazowano na rysunku 1.

Rysunek 1. Schemat realizacji badan
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Zr6dto: Opracowanie wiasne

Pierwsza technikg badawczg, ktora zostata wybrana do zebrania danych pierwotnych
zorientowanych na opracowanie modelu badawczego byta rekonstrukcja i interpretacja
polskiej i zagranicznej literatury przedmiotu. Takie dziatanie — na ptaszczyznie projektowej —
umozliwito skompilowanie katalogu dezyderatow mogacych stanowi¢ podstawe projektu
narzedzia badawczego w postaci arkusza oceny. Jako kolejng technike badawczg
wykorzystano pogltgbiony wywiad indywidualny, prowadzony wsrod celowo dobranych
ekspertow. Do badan zaproszono 7 wiascicieli i1 2 menedzerow wywodzacych si¢ z 6
przedsigbiorstw (2 - mate, 4 - $rednie) produkcyjnych dziatajacych w sektorze maszyn
rolniczych majacych swoja siedzib¢ na terenie powiatu poznanskiego. Podczas prowadzonego
badania jakosciowego respondent stykal si¢ bezposrednio z badaczem (indagatorem).
Wywiad indywidualny miat charakter swobodnej rozmowy, aczkolwiek przebiegat zgodnie z
wczesniej ustalonym scenariuszem. W pierwszej kolejnosci przedstawione zostaty pytania o
charakterze ogdlnym, ktére stopniowo przechodzily w zagadnienie bardziej szczegdtowe.
Badania te mialy na celu rozpoznanie czynnikoéw odzwierciedlajacych dojrzatos¢ strategii
kreowanych przez przedsigebiorstwa wytworcze dziatajagce w sektorze maszyn rolniczych. Ich
celem byto zrozumienie przyczyn okreslonego postrzegania, poprzez zrozumienie i wlasciwe
zinterpretowanie schematu dzialania 1 myslenia. Zebrane w ten sposob informacje zostaty
przedstawione w sposob opisowy. Oparte na doswiadczeniu badania jako$ciowe (Charakter
fenomenologiczny) umozliwity rozpoznanie opinii, odczu¢ i skojarzen, ktore wywotane byty
w analizowanym przypadku szeregiem czynnikéw odnoszacych si¢ do problemu dojrzatosci
strategii.

W celu =zapewnienia dogiebnosci badan, dodatkowo w ramach badan
przygotowawczych (BP1), ktore warunkowaty przygotowanie modelu badawczego,
przeprowadzono badania przy wykorzystaniu burzy moézgéw. W tym celu powotano
koordynatora, ktorego zadaniem byto przeprowadzenie badan, a w szczegdlnosci organizacja
zasobow niezb¢dnych do realizacji projektu, a takze wdrozenie wybranych pomystow i
przygotowanie oraz rozpowszechnienie wsrod zainteresowanych wynikow badania. W
kontekscie prowadzonych badan kluczowe byto sformutowanie zadan, ktére powinny zostaé
rozwigzane w trakcie realizacji tworcze] rozmowy oraz powotanie zespotu tworczego
mysSlenia (rysunek 2).

Rysunek 2. Etapy burzy mozgow
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: P. Niewiadomski, Determinanty elastycznosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa produkcyjnego sektora maszyn rolniczych, \Wydawnictwo
Politechniki Poznanskiej, Poznan 2016, s. 215.

Jako, ze do identyfikacji 1 analizy dezyderatow dojrzalosci strategii przedsigbiorstwa
wytworczego, zardwno tych endogenicznych, jak i egzogenicznych, potrzebni sg eksperci, w
metodyce doboru zespotu tworczego przyjeto szereg wytycznych. Kryteria doboru eksperta
zobrazowano na rysunku 3.

Rysunek 3. Kryteria doboru eksperta — profil kwalifikacyjny
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: P. Niewiadomski, Determinanty elastycznosci
funkcjonowania przedsigbiorstwa produkcyjnego sektora maszyn rolniczych, Wydawnictwo
Politechniki Poznanskiej, Poznah 2016, s. 215.

W badaniu tym brato udziat 15 ekspertow bezposrednio zwigzanych z przedmiotem
badan, z czego:

» 10 oséb bezposrednio zwigzanych z przedsiebiorstwami funkcjonujacymi w sektorze
maszyn rolniczych, w tym: 7 osob to wlasciciele i wspotwlasciciele przedsiebiorstw (1
osoba reprezentowata duze przedsigbiorstwo, 4 0soby to przedstawiciele
przedsigbiorstw $rednich, natomiast 2 osoby reprezentowaty przedsigbiorstwa mate); 3
osoby to menedzerowie bezposrednio zaangazowani w zarzadzanie Srednim
przedsigbiorstwem, z ktorego si¢ wywodza lub na rzecz ktorego dziataja;

> 1 osoba reprezentujgca instytucje badawczg bezposrednio zaangazowang W procesy
rozwojowe podmiotow badanego sektora;



» 2 przedstawicieli uczelni wyzszych;
» 1 przedstawiciel Urzgedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego;
» 1 reprezentant instytucji wsparcia biznesu.

Charakterystyke ekspertow przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Charakterystyka ekspertow uczestniczacych w burzy moézgow

Instytucja/Stanowisko L';Zb Specjalizacja U%/Zolal
Organizacja i zarzadzanie
Wiasciciele 1 wspotwiasciciele 7 przedsiebiorstwem; nadzor 46,67
wlascicielski
Prezes zarzadu 1 Opracowanie i nadzér nad realizacja
Sp.zo.0., Sp. K. strategii
Czlonek zarzadu ds. strategii 1 Udziat w kreowaniu i realizacji 20.00
komunikacji strategii komunikacji w Spotce ’
Dyrektor ds. Strategii; dr. inz. 1 Strategia wysokich technologii w
IT — E-commerce Przemysle 4.0
Prof. dr hab. inz. Strategie zarzadzania w przemysle
. ! , 1
Politechnika Poznanska maszynowym 13.33
Prof. UZ, dr hab. inz., 1 Zarzadzanie strategiczne, modele ’
Uniwersytet Zielonogorski biznesu
Departament Polityki
Regionalnej Urzgdu Strategie rozwoju Wielkopolski i
Marszatkowskiego 1 projektow programéw wojewodzkich; 6.67
Wojewddztwa aktywne uczestnictwo w tworzeniu ’
Wielkopolskiego — Z-ca warunkow ich realizacji
dyrektora
Modelowanie bezpieczenstwa maszyn
Przemystowy Instytut Maszyn oraz ocena zgodnos$ci z wymaganiami
Rolniczych — Laboratorium 1 dyrektyw UE i norm
Badawcze - Kierownik zharmonizowanych na etapie koncepcji
i projektowania wyrobu
Zarzadzanie produkcja, w tym 13,33
optymalizacja procesow
Konsultant ds. strategii 1 produkcyjnych, projektowanie oraz
zarzadzania doskonalenie systemow zarzadzania z
wykorzystaniem zasad 1 instrumentow
szczuptego zarzadzania
Suma 100%

Zrodto: Opracowanie wlasne

Przed przeprowadzeniem badania uczestnikom przedstawiono podstawowe zasady jego
realizacji. Dyskusja odbyta si¢ w pigcioosobowych zespotach, w ktorych uczestnicy przez 5
minut intensywnie spisywali wytypowane przez siebie dezyderaty dojrzalej strategii.
Nastepnie po 5 minutach przekazywali kartke kolejnej grupie, ktora z kolei dopisywata swoje
spostrzezenia. Po kolejnych 5 minutach kartka przechodzita w rece kolejnej grupy. W ten
sposob po 3 rundach grupa wygenerowata 67 komponentow. Po zakonczeniu sesji
podsumowano ocen¢ uzyskanych wynikow. Koordynatorzy badan spisali wszystkie
wymieniane komponenty, skonfrontowali je =z propozycjami wybranych badaczy,



pogrupowali pomysty podobne, co w perspektywie pozwolito ustali¢ im ostateczng list¢ 58
czynnikow.

Wprowadzenie takiej ilosci zmiennych stanowczo komplikowato i uniemozliwialo
sformutowanie wiarygodnego modelu badawczego. Wobec tego, w kolejnym etapie badan,
przystapiono do okreslenia istotnosci doboru poszczegdlnych komponentéw. Zasadniczym
celem bylto ograniczenie liczby dezyderatow dojrzatej strategii.

Badania przeprowadzono na probie 49 przedsigbiorstw reprezentujacych sektor maszyn
rolniczych, dobranych w sposob celowy w oparciu o kryterium ,, dojrzatosci menedzerskiej”
postrzeganej przez pryzmat ich zorientowania strategicznego (tabela 2). Do badan
zakwalifikowano przedsi¢biorstwa, w ktorych zatrudnieni wtasciciele lub menedzerowie:

= Sg zaangazowani w realizacj¢ celow strategicznych firmy;

= Moga by¢ inicjatorami wprowadzanych zmian;

= Stale poszukujg mozliwosci do doskonalenia i rozwoju firmy;

» Pozytywnie podchodzg do zmian traktujac je jako okazje do zdobywania nowych

doswiadczen i rozwoju;

= Komunikujg si¢ z innymi pracownikami; sg zainteresowani ich opinia;

= Podejmujg si¢ opracowywania i implementowania nowatorskich strategii;

= Wdrazaja zaplanowane modele biznesu, nie bojac si¢ ryzyka porazki;

» Wykazuja si¢ nowatorskimi pomystami, spostrzezeniami i wiedza;

» Aktywnie poszukujg wewngtrznych i zewngtrznych zrodet rozwoju;

= Rozumiejg wptyw wilasnej 0S0by na realizacje przyjetej strategii rozwoju.

Respondentami byli wtasciciele (42,86%) oraz menedzerowie (57,14%) reprezentujacy:
mikro — 4 osoby (8,16%), mate — 16 0sob (32,65%), $rednie — 27 0s6b (55,10%) oraz duze — 2
osoby (4,08%) przedsigbiorstwa produkcyjne dziatajace w sektorze maszyn rolniczych , w
tym 26,53% stanowili ankietowani w przedziale wiekowym do 40 lat, 51,02% w przedziale
wiekowym 41-50, 16,33% w przedziale 51-60 lat, natomiast 6,12% badanych miato powyzej
60 lat). Biorgc pod uwage grupe wiascicieli 38,10% miato powyzej 50 lat, wiek 42,86%
ksztaltowat si¢ w przedziale 41-50 lat, natomiast 19,05% wtascicieli miato ponizej 40 lat. W
przypadku menedzerow 10,71% badanych miato powyzej 50 lat, wiek 57,14% ksztattowat
si¢ w przedziale 41-50 lat, 28,57% menedzerow miato pomigdzy 31 a 40 rokiem zycia,
natomiast 3,57% (1 osoba) miato ponizej 30 lat. Szczegdtowe charakterystyki zobrazowano w
tabeli 2.

Tabela 2. Charakterystyka badanej zbiorowosci ze wzgledu na wiek (N=49)

Wiasciciele Menedzerowie Ogoélem
42,86% 57,14% 100%
WIEK Liczba % Liczba % Liczba %
uczestnikow uczestnikow uczestnikow

do 30 lat N=0 0,00 N=1 3,57 N=1 2,04
od 31 do 40 lat N=4 19,05 N=8 28,57 N=12 24,49
od 41 do 50 lat N=9 42,86 N=16 57,14 N=25 51,02
od 51 do 60 lat N=5 23,81 N=3 10,71 N=8 16,33

powyzej 60 N=3 14,29 N=0 0,00 N=3 6,12
Ogélem: N=21 100,00 N=28 100,00 N=49 100,00

Zrodto: Opracowanie wlasne

Wsrod badanych przewazata grupa ludzi majacych $rednie lub wyzsze wyksztatcenie, z
czego 57,14% wilascicieli legitymowalo si¢ wyksztatceniem wyzszym, 23,81% - $rednim,
19,05% — zawodowym. W przypadku menedzerow 75% legitymowato si¢ wyksztalceniem



wyzszym, 21,43% $rednim, 3,57% zawodowym. Szczegdtowe charakterystyki zobrazowano
w tabeli 3.
Tabela 3. Charakterystyka badanej zbiorowosci ze wzglgdu na wyksztatcenie (N=49)

Wiasciciele Menedzerowie Ogoélem

42,86% 57,14% 100%
WIEK Liczba Liczba Liczba

. % . % . %

uczestnikow uczestnikow uczestnikow

Zawodowe N=4 19,05 N=1 3,57 N=5 10,20
Srednie N=5 23,81 N=6 21,43 N=11 22,45
Wyzsze N=12 57,14 N=21 75,00 N=33 67,35
Og()lem: N=21 100,00 N=28 100,00 N=49 100,00

Zr6dto: Opracowanie wtasne

W celu weryfikacji przyjeto pigciostopniowa skalg opisujaca poziom trafnosci doboru
poszczegolnych dezyderatow (tabela 4).

Tabela 4. Poziom istotno$ci wybranych parametrow

POZIOM DESKRYPCJA

5 Cecha, wyroéznik, dezyderat, wlasciwos¢, identyfikator, atrybut bardzo istotne
(niezbedne/kluczowe) z punktu widzenia oceny poziomu dojrzatosci strategii
4 Cecha, wyrdznik, dezyderat, whasciwosc¢, identyfikator, atrybut dosy¢ istotne,
ale nie sg niezbg¢dne z punktu widzenia oceny poziomu dojrzatosci strategii
3 Cecha, wyroznik, dezyderat, wlasciwos¢, identyfikator, atrybut, mato istotne z
punktu widzenia oceny poziomu dojrzatosci strategii
2 Cecha, wyrdznik, dezyderat, whasciwosc, identyfikator, atrybut, marginalne z
punktu widzenia oceny poziomu dojrzatosci strategii
1 Cecha, wyroznik, dezyderat, wlasciwos¢, identyfikator, nieistotne z punktu
widzenia oceny poziomu dojrzato$ci strategii

Zrodto: Opracowanie wiasne

Znajomos$¢ cech okreslajacych poziom dojrzatosci strategii jest przejawem wysokiej
kultury menedzerskiej. Ich implementacje nalezy wiagzac¢ z okreSlonym poziomem wiedzy z
dziedziny zarzadzania strategicznego, u podstaw ktorej lezy swiadomos$¢ kadry zarzadzajacej
o zasadnosci ich stosowania 1 konieczno$ci wkomponowania w praktyke dziatan
korygujacych i ciagltego doskonalenia.

Kolejnym etapem postepowania badawczego, nakierowanego na opracowanie modelu
badawczego byt opis uzyskanych danych oraz dokonanie ich interpretacji.

Opracowanie modelu badawczego

Dojrzato$¢ strategii przedsi¢biorstwa dotyczy jego odpowiedzi na zmiany w otoczeniu z
jednej strony, a z drugiej generowania wewnetrznego impulsu do prowokowania zmian.
Dojrzato$¢ strategiczna bazuje nie tylko na dzialaniach adaptacyjnych (dostosowawczych),
ale takze antycypacyjnych (przewidywanych) oraz innowacyjnych (kreatywnych). Dopiero
tacznie ujecie pelnego zakresu dziatan, z uwzglednieniem zrédlta zmian (zewnetrzne,
wewngetrzne) oraz ich przewidywalnosci (typowy zakres zmiennosci kontra zmiany
nieprzewidywalne) oddaje natur¢ dojrzatosci przedsigbiorstwa. W' literaturze przedmiotu z



obszaru nauk o zarzadzaniu i jakos$ci wskaza¢ mozna na liczne publikacje podkreslajace
znaczenie dojrzalej strategii i traktujace o tym, jak w efektywny sposob nalezy tworzy¢
strategie i jak sprawnie nimi zarzadza¢. Na fali szerokiej dyskusji, jaka si¢ ostatnio toczy w
wielu srodowiskach, zarowno naukowcow jak i praktykow, nie po raz pierwszy pojawia si¢
pytanie o atrybuty, ktore sg kluczowe przy ocenie poziomu dojrzatosci implementowanych
przez przedsiebiorstwa strategii. Glosem dla rozwazan teoretykow i praktykow poszukujacych
odpowiedzi na tak postawione pytanie jest niniejszy rozdzial, w ktérym zaprezentowano
wyniki badan (tabela 5).

Tabela 5. Wyniki badan wtasnych

Poziom realizacji (% wskazan)

Lp. Dojrzala strategia a—— Wart°§%°e°h i g X

1. Dezyderat (D) - - 22 ;Zg ggg 463
2 Dezyderat (D,) 16é,()2 42128 zzlézlg 433
3. Dezyderat (D3) - - 421:2 égg gég 459
4, Dezyderat (Dy) - - ;8 ;gg ggg 467
5. Dezyderat (Ds) 4212 15(5,02 égg ézlgg 431
6. Dezyderat (Ds) ; ;8 22 4214218 42128 43T
7 Dezyderat (0 — 70 87 w7 [err] 4%
8. Dezyderat (Dg) ;8 ig 22 ;Zg 52322 4,33
o Dezyderat (D) a1 41 o5 [ o] 45
10. Dezyderat (Do) : 421:8 ;:8 51(7) égig 449
11. Dezyderat (Di1) ;:8 ;:8 2:2 égjg é?g 485
12. Dezyderat (Ds,) - ;8 28 228 iig 485
13. Dezyderat (D1s) : ;:8 ;:8 ;2 ggg 467
14. Dezyderat (Dy4) - 421:8 ;:8 ;22 232 457
15. Dezyderat (Dss) : 421:2 421:2 ;g:g 2;2 =
16. Dezyderat (D) 22 ;421(5) 232 4,63
17. Dezyderat (D;7) : 421:2 2:2 igg gég 4:49
18, Dezyderat (Ds) ; ;:8 gg égg 22(2) 451
10. Dezyderat (Ds) - 421:2 421:2 513 53(1) 445
20. Dezyderat (Do) ; ;:8 ;:8 2318 232 461
21. Dezyderat (Dz1) : ;:8 2:2 ;8:2 ??2 4ot
22. Dezyderat (D) - 1,0 40 | 190 | 250 | 439




- 2,0 82 | 388 [ 510
23. Dezyderat (D) - ;8 g:g ;ig gég 4,53
24, Dezyderat (D24) - ;:8 g:g ;gg ggg 4,49
25. Dezyderat (Dys) - ;8 jﬁ ;8:2 322 4,65

Zr6dto: Opracowanie witasne

Z prowadzonych badan wynika, iz dojrzata strategia nakierowana jest na wykorzystanie
przewagi strategicznej w postaci zdolnos$ci szybkiego uczenia si¢ organizacji (D).
Przystosowuje przedsiebiorstwo do zmian urzeczywistniajac rownolegle rozne opcje dzialania
(D2). Wyraza si¢ w mysleniu prowadzacym do uzyskania oryginalnych i stosownych
rozwigzan. Misja przedsigbiorstwa powinna powstaé po szczegétowym rozpoznaniu jego
zasobow wewnetrznych oraz otoczenia, w ktorym dziata i by¢ zaczatkiem oraz
wyznacznikiem tworzonej strategii dzialania, ktora jest postrzegana jako zdolnos¢ tworzenia
czegos nowatorskiego (D3). Podstaweg efektywnosci i konkurencyjnosci kazdej organizacji
wyznaczaja zasoby™. Nurt zasobowy wiaze si¢ z przekonaniem, ze mozliwosci dzialalnosci i
rozwoju organizacji sa pochodng posiadanych kluczowych kompetencji, albo wyrdzniajacych
zdolno$ci, a nie wynikajg ze stanu otoczenia. Jest o to zatem podej$cie o charakterze ,,0d
wewnatrz na zewnatrz”, w ktorym organizacje traktuje si¢ jako zbior szeroko rozumianych
zasobow 1 kluczowych kompetencji, ktorych wykorzystanie ksztaltuje efektywnos$¢ jej
funkcjonowania®. Nie dziwi zatem, ze zdecydowana wickszo$é badanych przedsigbiorstw
strategi¢ utozsamia ze zdolnos$cig konfigurowania zasobow implikujacych umiejetnosé
przedsigbiorstwa do prowokowania i wykorzystywania okazji (D). Zasoby przyczyniaja si¢
do realizacji celow organizacji, ktore — wedlug badanych przedsigbiorstw sg dopasowane do
warunkow, w ktorych przyszto im dziata¢ (Ds). Za zasoby mozna uznac to, co znajduje si¢ w
posiadaniu organizacji lub jest przez nig kontrolowane i co stanowi podstawe jej dziatalnos$ci,
w wyniku ktorej powstaja wartosci uzytkowe adresowane do okreslonych odbiorcow. Poprzez
realizacj¢ odpowiednio zaprojektowanych 1 dopasowanych zasobow — dojrzata strategia —
wyraza gotowos¢ kadry zarzadzajacej do intensywnego rozwoju firmy (Dg). Przewage
konkurencyjng przedsigbiorstwo buduje przez skonfigurowanie zasoboéw i1 umiejetnosci
(zdolnoéci) w kluczowe kompetencje®™. Dlatego strategia jest przejawem wiedzy,
umiethnos’cigl, doswiadczenia 1 motywacji do wprowadzania rozwigzan o charakterze

8 Zob.: B. Wernerfelt, A Resource-based View of the Firm, “Strategic Management Journal”,
2/1984, s. 171-180; M.A. Peteraf, The Cornerstones of Competitive Advantage: A Resource-
Based View, “Strategic Management Journal”, Vol. 14, Nr 3, 1993, s. 179-191; J.B. Barney,
Firm Resource and Sustained Competitive Advantage, “Journal of Management”, 1/ 1991, s.
99-120; R.M. Grant, The Resource-based Theory of Competitive Advantage: Implications for
Strategy Formulations,“California Management Review”, 2/1991, s. 114-135.

85, Flaszewska, A. Zakrzewska — Bielawska, Organizacja z perspektywy zasobow — ewolucja
w podejsciu zasobowym [w:] A. Adamik (red.), Nauka o organizacji. Ujecie dynamiczne,
Oficyna a Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 222-223.

Q. Obtdj, Strategia organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s.
133.

o Niezbedna jest umiejetnos¢ przewidywania i wyprzedzania pojawiajgcych sie zmian, a nie
tylko reagowania na juz zaistniate. W zwigzku z tym szczegdlnie istotne w tym obszarze jest
umiejetne i konsekwentne zarzgdzanie zmiang, czy tez w wezszym znaczeniu zarzgdzanie
procesem zmian co jest przejawem dojrzatej strategii (Dg). Uwzglednia ona umiejetnosé



ewolucyjnym i rewolucyjnym (D). Lezy u podstaw postaw i zachowan, ktore beda
powodowac akceptacje wyznaczanych celow strategicznych, co w perspektywie posiadania
zdolnosci dynamicznych, przy odpowiedniej ich rekonfiguracji, implikuje mozliwo$¢
uzyskania pozycji lidera w sektorze (D).

Ztozonos¢ 1 dynamika otoczenia skutkuje pojawianiem si¢ wielu ulotnych okazji, ktore
powinny by¢ zidentyfikowane i1 wykorzystywane przez przedsigbiorstwa. Wymaga to
budowania i realizacji innowacyjnych strategii, ktoére sg przejawem zdolnosci do
natychmiastowego reagowania, co poprzez odpowiednio zharmonizowang rekonfiguracje
zasobow implikuje mozliwos¢ wykorzystywania — pojawiajacych si¢ w otoczeniu — okazji
(D1o).

Skoordynowane wykorzystanie zasobow warunkuje osigganie zalozonych przez
organizacje celow. W tym znaczeniu strategia oparta jest o zbiory wiedzy i umiejetnosci
lezace u podstaw dajacej si¢ utrzymac przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa (Dig).
Uwzglednia zintegrowane wykorzystanie nabytej wiedzy i posiadanych umiejetnosci, a takze
zdolnosci i cech, w celu doprowadzenia do pomyslnej realizacji wyznaczonego celu
strategicznego (D13). Z uwagi na ciagla i skokowa zmienno$¢ uwarunkowan przedsi¢biorstwa
muszg kreowa¢ nowe cechy, zachowania 1 postawy, ktore stanowi¢ beda adekwatng i
skuteczng odpowiedZz na globalnie transformujaca si¢ rzeczywisto§¢. Oznacza to, ze
znamienng cechg obecnej epoki jest uznanie informacji za czynnik krytyczny i decydujacy o
rozwoju organizacji, a umiejetne zarzadzanie tym atrybutem staje si¢ instrumentem
otwierajacym przed przedsigbiorstwem nowe horyzonty. System informacji wewnetrznej
powinien dostarcza¢ niezbednych danych do prawidtowego zarzadzania strategicznego.
Informacje potrzebne do zarzadzania strategicznego majg prezentowaé dane dotyczace
przysztych stanéw, tendencji i rozwoju, czynnikéw zewnetrznych majacych wplyw na
strategi¢ oraz analize wilasnych mozliwosci, szans i zagrozen. Wymaga skutecznego,
odpowiedzialnego, energicznego, ekonomicznego i umiejetnego zarzadzania cato$cig spraw,
zasobow rzeczowych, kapitatlowych, ludzkich oraz informacyjnych, majacego na celu
realizacje zatozonych zadan (D14). Uwzglednia zasoby materialne, w tym $rodki produkcji
przedmioty pracy i technologie, ktére dzigki posiadanej wiedzy 1 umiejgtnosci jej przelozenia
na praktyczne rozwigzania umozliwiajg realizacje wyznaczonych celow (Djs).

Za nadrzedne wyzwanie rozwojowe dla wspotczesnych wytworcow dziatajacych w
polskim sektorze maszyn rolniczych uznano wzrost konkurencyjnosci. Na gruncie analizy
literatury badawczej oraz w wyniku prowadzonej dyskusji dostrzega si¢ zalezno$¢ pomiedzy
ogblnie rozumiang konkurencyjnos$cia organizacji a jej innowacyjnoscig. Zalezno$¢ ta
przejawia si¢ w strategicznym uwarunkowaniu dzialalnosci organizacji wzgledem
zachodzacych w niej zmian. Innowacyjno$¢ organizacji stanowi podstawe uzyskania
przewagi konkurencyjnej na rynku i coraz czgéciej postrzegana jest jako — skoncentrowana na
permanentnym i §wiadomym poszukiwaniu nowych idei, pomystow, wynalazkow, sposobow
postepowania, analizowaniu badan naukowych, opracowan teoretycznych — strategia
dtugoterminowa®. W kontekécie powyzszego strategia powinna uwzglednia¢ zdolnosci
strategiczne przedsiebiorstwa, ktore stwarzajag mu mozliwo$¢ wykonywania dziatan trudnych
do nasladowania (Dig). Jej wzrost nalezy uzna¢ za kluczowe wyzwanie dla polskich
przedsiebiorstw wytworczych. Poszukiwanie oraz wdrazanie skutecznych instrumentéw
wzrostu innowacyjno$ci stalo si¢ istotnym zagadnieniem, zwlaszcza, ze im bardziej
innowacyjne jest przedsigbiorstwo, tym wigksza szansa na jego sukces, przetrwanie czy

przystosowania sie do zmian zachodzacych wewnatrz przedsiebiorstwa a takie w jego
otoczeniu (D1»).

%2 M. Pichlak, Uwarunkowania innowacyjnosci organizacji. Studium teoretyczne i wyniki
badan empirycznych, Difin, Warszawa 2012, s. 34.



rozw6j. Czynniki 1 mechanizmy wewngtrzne innowacyjnos$ci lezag w gestii samego
przedsigbiorstwa i powinny by¢ przez nie wykorzystywane do zdobywania wigkszego jej
poziomu. Aby w pelni wykorzysta¢ mozliwosci, jakie dla konkurencyjnosci stwarzajg —
wprowadzane wewnatrz przedsigbiorstwa — innowacje, trzeba umie¢ je zidentyfikowac.
Pozwoli to wlasciwie nimi zarzadza¢. Strategia powinna by¢ zatem zorientowana na
stwarzanie i wykorzystywanie nowych szans. Wskazuje si¢ zatem na angazowanie
dziatalnosci, ktore w przedsi¢biorstwie uznawane sg za unikatowe zasoby (Dy7). Pozwala to
na obnizenie kosztow, ktore utrudniajg nasladowanie przez konkurencje (Dig). Dlatego tez —
w realizowanej przez autoréw pracy — duzg uwage poswiecono zagadnieniom strategii, ktorej
aktywizacja jest mozliwa poprzez realizacje poszczegolnych obszarow innowacji
technologicznych.

Problematyka trwatej przewagi konkurencyjnej uzyskiwanej wskutek wspotpracy w
naukach o zarzadzaniu i jakos$ci jest rozpatrywana gltéwnie pod katem tworzenia sieci.
Sieciowo$¢ w funkcjonowaniu wspotczesnych przedsigbiorstw nalezy postrzegaé glownie
przez pryzmat konieczno$ci nawigzywania wielorakich wspoétzaleznych relacji, ich
utrzymywania i zarzadzania nimi. Strategie konkurencyjne realizowane w $rodowisku
sieciowym ewoluujag w kierunku strategii kooperacyjnych, co nie pozostaje w konflikcie z
ukierunkowaniem ich na kreowanie warto$ci. Pozwalaja bowiem stworzy¢ sie¢ wigzi
wewnetrznych i zewngtrznych stanowigcych podtoze tworzenia wartoSci dodanej (D).
Sieciowo$¢ wyznacza nowy trend funkcjonowania przedsigbiorstw. Oznacza to, ze
organizacje muszg na nowo zdefiniowa¢ czym jest strategia i jakg pelni funkcje w
przedsiebiorstwie. Istotng role¢ w procesie ksztaltowania strategii pelnig obecnie kluczowe
kompetencje organizacji bedace wigzkami zasobow, proceséw i zdolnosci lezacych u podtoza
przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa (D2p). W takim ujeciu strategia jest Scisle
skorelowana ze zdolno$cig przedsigbiorstwa do celowego tworzenia, rozszerzania lub
zmieniania aktualnego potencjatu zasobowego (D). Jej trescig powinien by¢ zatem plan
tworzenia warunkow do wykorzystywania okazji (D). Wdrazana w przedsigbiorstwie
zmienia samo przedsigbiorstwo. Implikuje istotng modyfikacj¢ w jakiej$ czegsci organizacji;
dotyczy wielu aspektow funkcjonowania organizacji i1 jej otoczenia, na ktore przeobrazenia
zachodzace w organizacji maja niewatpliwy wptyw (D23). Dojrzata strategia wyraza si¢ w
zdolnos$ci do dokonania korekty lub modyfikacji w relacji migdzy celami, zadaniami, ludzmi,
infrastrukturag techniczng w okres§lonym horyzoncie czasowym i przestrzeni (D). Jest
bowiem procesem ciagglym, a jej wprowadzenie winno si¢ cechowac celowos$cig, czyli
zatozeniem realizacji (W konsekwencji) wprowadzenia okreslonego celu (D2s).

Podsumowanie

Teoria 1 badania dotyczace strategii maja dluga tradycje. Co do tego nie ma zadnych
watpliwosci. Jednakze analiza literatury wykazata, ze dotychczas prowadzono badania
czastkowe dotyczace wptywu wybranych czynnikdéw na dojrzato$¢ organizacji. Wyniki oparte
byly gléwnie na badaniach literaturowych lub badaniach empirycznych przeprowadzonych w
jednym lub kilku przedsigbiorstwach pochodzacych z réznych sektorow gospodarki. Do tej
pory zarbwno w naszym kraju, jak 1 za granicg nie podejmowano badan, ktore dotyczyly
identyfikacji 1 oceny czynnikow wplywajacych na dojrzato$¢ strategii przedsigbiorstwa
wytworczego dziatajacego w sektorze maszyn rolniczych.

Podczas konferencji poswigeconych systemowemu podejsciu do zarzadzania oraz
podczas licznych spotkan z przedstawicielami praktyki gospodarczej, w kierunku autorow
pojawialy si¢ pytania dotyczace dostepnej wiedzy na temat dezyderatow dojrzatej strategii
oraz wskazania kierunkow w celu doskonalenia tej koncepcji zarzadzania 1 zapewnienia jej
skuteczno$ci. Stad tez, dazac do uzupelnienia istniejacej luki przeprowadzono cykl badan,



ktorych  przedmiotem byla proba scharakteryzowania strategii  przedsigbiorstwa
produkcyjnego sektora maszyn rolniczych za pomoca dezyderatow ja okreslajacych.
Zawezenie obszaru badan z jednej strony czgsciowo uproscito rzeczywisto$¢, z drugiej zas
doprowadzitlo do szczegdtowego poznania problemow dotyczacych pomiaru dojrzatosci
strategii przedsigbiorstwa wytworczego konkretnego sektora gospodarki.
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TOMASZ PIASECZNY

Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Nowy model realizacji ustug publicznych przez administracje samorzqdowgq, na
przyktadzie wsparcia rozwoju narzedzi zwigzanych z kontraktowaniem ustug

spolecznych w Urzedzie Miejskim w Koninie™

A new model of realization of the public services by the local government administration on the basis

of the development instrumentality support concerned with contracting the social services in Konin

Town Hall
Wprowadzenie
Introduction
Na polskiej scenie innowacji coraz bardziej widoczne sa instytucje otoczenia biznesu, w tym j.s.t. , ktorych celem jest

szeroko pojete wsparcie przedsigbiorczosci i innowacyjnosci przez administracje publicznq%. Znaczenie procesOw innowacyjnych w
rozwoju j.s.t. — rowniez administracji publicznej - jest jednym z kluczowych wyzwan XXI wieku. Rozpoznanie i umiej¢tne
wykorzystywanie czynnikéw warunkujacych wzrost innowacyjnosci sektora j.s.t. jest dla polskiej gospodarki niezbedne w kontekscie budo-
wania trwalej przewagi konkurencyjnej. Dane Europejskiej Tablicy Wynikow w zakresie Innowacji, dotyczace innowacyjnosci krajow UE
wskazuja jednak na niska innowacyjno$¢ polskiej gospodarki. Bardzo wazne jest zatem wspieranie innowacyjno$ci gospodarki rowniez
przez administracj¢ publiczng, w tym j.s.t. Wymaga to dokladnego poznania istoty zjawisk innowacyjnych i ich stosowania.
Multidyscyplinarnos$¢ oraz wieloptaszczyznowy charakter wspofczesnych procesow innowacyjnych sprawia, ze modele liniowe innowacji sa
niewystarczajace aby wyjasni¢ wielokierunkowe interakcje zachodzace migdzy uczestnikami tychze procesoéw. Dlatego tez w badaniach
dotyczacych proceséw innowacyjnych istotny jest nie tylko sam pomiar aktywnos$ci innowacyjnej administracji publicznej - w tym

administracji samorzadowe;j - ale rowniez ich relacje z otoczeniem i jego uczestnikami.

Autor przedstawil budowe procesow innowacyjnych oraz ich uczestnikow, ktora jest
coraz czgsciej realizowana na poziomie j.s.t., a zwlaszcza gmin. Problematyka dotyczaca roli

kontraktacji ustug publicznych, instytucji otoczenia biznesu (m.in. NGO)*, w kontekscie

% Tytuhu projektu innowacyjnego testujacego z komponentem ponadnarodowym, ktory zostat zrealizowany przez miasto
Konin odnoszacy si¢ do zadan administracji publicznej w zakresie realizacji ustug publicznych jest réwniez tytutem
niniejszego artykutu, zostato to uzgodnione z wladzami gminy Konin.

% j.s.t.— jednostki samorzadu terytorialnego.

% Termin Administracja publiczna w tym artykule uwzglednia zwlaszcza gminna i powiatowa administracje samorzadowa.

% NGO — organizacje pozarzadowe, trzeci sektor.



wpierania innowacyjnos$ci przez j.s.t. jest niezwykle interesujgca z punktu widzenia rozwoju
administracji publicznej. Problem ten zostal przetestowany podczas realizacji projektu
innowacyjnego testujgcego z komponentem ponadnarodowym w miescie Konin (gmina i powiat
grodzki). Powyzsze kwestie, rozwazania teoretyczne, badania empiryczne oraz praktyczna
wiedza i informacje zdobyte podczas Ogélnopolskiej Konferencji w Slesinie, ktora odbyta sie
w dniach 9-10 czerwca 2015% r. staly sie gtdwnym motywem, ktory zdecydowat o wyborze
tematu niniejszego artykutu. Wypracowanie koncepcji kontraktacji ustug publicznych oraz
funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu (m.in. NGO), majacej sprzyja¢ tworzeniu
srodowiska innowacyjnego, poprzedzono rozwazaniami, ktérych fundamentem byly
wieloaspektowe badania zarowno teoretyczne, jak i empiryczne. Warto podkresli¢, ze Miasto
Konin jako pierwsza j.s.t. w Polsce zrealizowata taki projekt i wprowadzita w zycie

rozwigzania innowacyjne, ktore autor omowi w dalszej czgsci artykutu.

Konin to miasto liczgce 75 342 tys. mieszkaricow®. Potozone jest w centralnej Polsce, we
wschodniej czesci Wielkopolski, nad rzekg Wartg. Od 1 stycznia 1989 roku jest gming oraz
samodzielnym powiatem grodzkim. Od 1976 r. do 1997 Konin byt stolicg wojewddztwa koninskiego.
Po wprowadzeniu tréjstopniowego podziatu administracyjnego panstwa, Konin jest czescig woj.

wielkopolskiego

Pojecie i rodzaje innowacji

The concept and the kinds of innovation

Innowacja oraz zwiazane z nig poj¢cie innowacyjnosci coraz czgsciej uzywane sa do opisywania zjawisk i procesow ekonomicznych
zardbwno na poziomie mikro, mezo, jak i makroekonomicznym. Znaczenie innowacji we wspolczesnej gospodarce jest niepodwazalne,
jednak poznanie jej istoty wymaga doktadnego przeanalizowania podstaw teoretycznych.

W dostepnej literaturze zarowno krajowej, jak i zagranicznej, zaprezentowanych jest bardzo wiele podej$¢ do innowacji. Definicje
innowacji ewoluuja w czasie pod wplywem zmieniajacej si¢ rzeczywistosci gospodarczej, a zwlaszcza przechodzenia do gospodarki opartej
na wiedzy i nowych technologiach®. Nalezy podkresli¢, ze nie opracowano do tej pory ogélnej teorii innowacji, ktéra w sposéb uniwersalny
opisywataby wszystkie zjawiska i procesy innowacyjne oraz ich wptyw na funkcjonowanie gospodarki, a zwtaszcza administracji publicznej

w odniesieniu do administracji samorzadowej.

%7 Konferencje otworzyt Prezydent Miasta Konina Pan Jozef Nowicki a prezentacje z realizacji projektu przedstawita Pani
Barbara Kietner z-ca kierownika Wydziat Dziatalno$ci Gospodarczej i Rozwoju w obecnoéci partnerow Pani Ewy Gatka
Prezeski Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP (biura: Leszno — Poznan) oraz Pana Pawta Prokopa
Prezesa Fundacji Inicjatyw Menedzerskich (FIM) z Lublina partnerdw i realizatoréw w/w projektu.

% htp://www.polskawliczbach.pl/Konin

% 7 ang.: knowledge- and technology-based economy.
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Etymologia terminu ,innowacja" zwigzana jest z tacinskim innovatici, ktére oznacza ,,odnowienie"®. W jezyku potocznym
innowacja kojarzona jest ze zmiang i wprowadzaniem nowosci. Za prekursora tematyki innowacyjnej uznaje si¢ J.A. Schumpetera, ktory
jako pierwszy wprowadzit innowacje na grunt teorii ekonomicznej. Schumpeter okreslit innowacje jako'®::

- wprowadzenie do produkcji wyrobow nowych lub tez udoskonalenie dotychczas istniejacych, wprowadzenie nowej lub
udoskonalonej metody produkcji,

- otwarcie nowego rynku,

- zastosowanie nowego sposobu sprzedazy lub zakupow,

- zastosowanie nowych surowcow lub potfabrykatow,

- wprowadzenie nowej organizacji produkcji.

Schumpeter reprezentuje szerokie podej$cie do pojecia innowacji, ktore pozwala rozpatrywaé innowacje w réznych obszarach

funkcjonowania przedsigbiorstwa i panstwa.

Prace naukowe Schumpetera'® powstaly w pierwszej polowie XX wicku, a wigc w
czasach, kiedy w Europie panowata gospodarka kapitalistyczna, oparta przede wszystkim na

kapitale produ kcyjnym Na wspotczesne definiowanie innowacji duzy wplyw, oprocz $wiata nauki, majg rowniez wszelkie

instytucje panstw lub organizacji miedzynarodowych, ktore odpowiedzialne sa za realizacje polityk wspierajacych rozwoj innowacyjnosci.
W Unii Europejskiej przyktadem takiej instytucji jest Komisja Europejska®®, ktora zaakceptowata definicje innowacji zaproponowana przez
Organizacje Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)'™. Zgodnie z najnowszym wydaniem Oslo Manual, innowacja interpretowana
jest jako wdrozenie nowego lub znaczaco ulepszonego produktu/ustugi, procesu lub nowej metody organizacyjnej lub marketingowej™®.

Biorac pod uwage definicjg Schumpetera oraz przedstawiona
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w Oslo Manuat, mozna rozrozni¢ cztery podstawowe rodzaje innowacji (produktowa, procesows, organizacyjng, marketingowg)™ .
Na podstawie réznorodnych kryteriow mozna okresli¢ typy innowacji. Waznym miernikiem, do ktérego nawiazuja wcze$niejsze

rozwazania o procesach gospodarczych i przelomowych odkryciach, jest kryterium nowosci, wedlug ktoérego wyrdzni¢ mozna innowacje:
107
przyrostowe, pot-radykalne, radykalne

Bioragc pod uwage zasieg nowosci, metodologia Oslo proponuje podzial na innowacje w
skali: firmy, rynku, $wiata'®.

Wedtug Oslo Manual'®, innowacja w skali firmy oznacza, ze ten sam produkt, proces
albo organizacyjna lub marketingowa metoda, mogty juz zosta¢ wdrozone przez inne firmy.
Jednak, jezeli stanowig nowos$¢ lub znacznie ulepszajg produkt/proces w danej organizacji,
nalezy ja uzna¢ za innowacjg.

Podsumowujac rozwazania o istocie innowacji, nalezy stwierdzi¢, ze innowacja w ujeciu
ekonomicznym, niezaleznie od sposobu jej definiowania, powinna charakteryzowac sig:

celowym poszukiwaniem zmian, wdrozeniem zmiany, pozytywnym efektem ekonomicznym.

00 7 fac.: innovare ,odnawia¢", por. W. Kopalifski. Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Wiedza

Powszechna, Warszawa 1968, s. 334.
101 3 A. Schumpeter. Teoria rozwoju gospodarczego, Warszawa 1994, 5.104.
102 Joseph Alois Schumpeter zyt w latach 1883-1950.
103 Rodzaj rzadu Unii Europejskiej, odpowiedzialny za biezaca polityke Unii, nadzorujaca prace wszystkich jej agencji i
zarzadzajacej funduszami Unii.
Tym samym jest to definicja obowiazujaca w catej UE, w tym takze w Polsce.
105 Oslo Manual. Guidelines for collecting and interpreting innovation data, OECD/Euro-pean Communities, Third Edition,
Paris 2005, s. 46.
106 Oslo Manuel Guidelines for collecting. s. 47-52.
07T, Davila M.J Epstein, R. Schelton. Making Innovation Work. How to Manage It, Measure It, and Profit form IT, Wharton
School Publishing, New Jerey 2006 s.38.
108 Oslo Manual, Guidelines for collecting, s. 57-58.
109 Oslo Manual. Op. cit.



Interesujaca 1 wychodzaca poza procesy gospodarcze definicj¢ prezentuje rowniez

Komisja Europejska, wedlug ktérej innowacja to udana produkcja, asymilacja i
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wykorzystanie nowo$ci w dziedzinie ekonomicznej i spotecznej .

Projekt innowacyjny testujqgcy 7 komponentem miedzynarodowym miasta Konin

The innovative project testing the international component of Konin Town

Geneza projektu byly: niewykorzystany potencjat inwestycyjny, nieefektywna promocja

gospodarcza, niski poziom przedsiebiorczosci, niewielka liczba zapytan inwestycyjnych. Natomiast

celem gtdwnym projektu byta poprawa warunkéw prawnych i administracyjnych do prowadzenia

efektywnej polityki rozwoju gospodarczego przez Miasto Konin. Wyrdzniono réwniez cele

szczegbtowe:

v

zwigkszenie potencjalu prawnego i1 administracyjnego Miasta Konina do
prowadzenia dlugoterminowej 1 wydajnej wspdlpracy z minimum 1
organizacja pozarzadowg w obszarze wsparcia rozwoju gospodarczego w
terminie od 1 lutego 2012 r. do 30 czerwca 2015r.;

zwigkszenie dostgpu do wypracowanego modelu i1 narzedzi badawczych
oceniajacych realizacje¢ uslug z zakresu wspierania rozwoju gosp. wsrod
pracownikéw urzedow miast na prawach powiatu, NGO™ i instytucji
otoczenia biznesu, poprzez dziatania upowszechniajace 1 wlaczajace do
glownego nurtu polityki;

okreslono rowniez beneficjentéw zewnegtrznych wypracowanej innowacji, a
mianowicie: podmioty majace wptyw na ksztattowanie rozwoju lokalnego w
miastach na prawach powiatu w Polsce, j.s.t. w szczegdlnosci wladze
samorzadowe miast uchwatodawcze 1 wykonawcze, NGO, instytucje otoczenia
biznesu i podmioty gospodarcze;

za produkt finalny uznano: nowy model zmiany formy realizacji ustug z
zakresu rozwoju gospodarczego na kontraktowanie, procedur¢ badania
efektywnos$ci ekonomicznej i spotecznej realizacji uslug w obszarze zadania

publicznego w zakresie wspierania rozwoju gospodarczego Miasta Konina,

110 Komunikat Komisji dla Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Spoteczno -Ekonomicznego i
Komitetu Regionow: Innovation policy: updating the Union 's approach in the context of the Lisbon strategy,
COM(2003)112, 11.03.2003.

1 Organizacje pozarzadowe (stowarzyszenia, fundacje, itp.).



procedure badania jakos$ci realizacji ustug w obszarze zadania publicznego w
zakresie wspierania rozwoju gospodarczego Miasta Konina;

v’ obszary wspolpracy Miasta Konina z NGO zostaly ukierunkowane na
kontraktacje w tematach: promocja Konina jako miasta atrakcyjnego
inwestycyjnie, kontakt z inwestorami, Kojarzenic przedsi¢biorstw (klastry,
kooperacja).

Uzgodniono trzy obszary standardowe:

v' Obszar standardowy |. Promocja Konina jako miasta atrakcyjnego
inwestycyjnie.
Cel gtéwny: zwiekszenie zainteresowania Koninem jako terenem atrakcyjnym inwestycyjnie. Formy

realizacji ustugi: targi dla inwestordéw, portal internetowy, zdarzenie promujace.

v" Obszar standardowy Il. Kontakt z inwestorami
Cel gtéwny: pozyskanie inwestora celem stworzenia nowych miejsc pracy oraz zredukowanie

negatywnych skutkdw restrukturyzacji przemystu paliwowo-energetycznego.
Formy realizacji ustugi: uczestnictwo w kongresach i sympozjach, spotkania indywidualne

z potencjalnymi inwestorami, informowanie o potencjale inwestycyjnym poprzez mailing, ankiety,

bazy danych, nawigzywanie kontaktdw nieformalnych o charakterze inwestycyjnym i gospodarczym.

v" Obszar standardowy III. Kojarzenie przedsigbiorstw na terenie Konina (klastry,
kooperacja).

Cel gtéwny: Poprawa kontaktéw biznesowych pomiedzy firmami konifiskimi a podmiotami

z kraju i zagranicy.

112 v Koninie, organizacja spotkar B2B wyjazdowych

Formy realizacji ustugi: organizacja spotkan B2B
dla koninskich przedsiebiorcéw, prowadzenie doradztwa dla przedsiebiorcéw w zakresie informacji

gospodarczej oraz formalno-prawne;.

Opracowano metodologie oszacowania kosztéw Miasta Konina w okresie od 2009 do 30
wrzesien 2013 r. , i tak: koszty posrednie (koszty dziatalnosci w tym koszty wynagrodzen), koszty
bezposrednie (koszty, ktére na podstawie dokumentéw zrédtowych zakwalifikowane zostaty do

okreslonych rodzajéw dziatalnosci), Zrodta finansowania ponoszonych kosztéw (Srodki budzetu j.s.t.),

112 B2B (ang. business-to-business) — skrot pochodzacy z jezyka angielskiego oznaczajacy transakcje pomiedzy dwoma lub
wigcej podmiotami gospodarczymi; okreslenie relacji wystgpujacych pomigdzy przedsigbiorstwami (w odréznieniu od relacji
pomigdzy przedsigbiorstwami i klientami indywidualnymi, okre$lanymi jako B2C).



kalkulacja przewidywanych kosztéow realizacji zdania publicznego, zaplanowano koszty zasobdw
projektowych (opinie konsultantéw), wykonano oszacowanie kosztéw (na podstawie realnych cen

rynkowych — poswiadczajac rozeznaniem rynku™).

Po opracowaniu zatozen strategicznych dla projektu opracowano proces testowania
i jego monitoring, prowadzenie badan jakosci realizacji ustug w ramach kontraktacji oraz
efektywnosci ekonomicznej i spotecznej. Zostata zaprojektowana i wdrozona ewaluacja zewnetrzna
oraz doradztwo spoteczne i gospodarcze, wykonane przez stowarzyszenie PISOP. Produkt finalny
wpisuje sie w zatozenia skutecznosci, efektywnosci, adekwatnosci i trwatosci. Nastgpi kontraktacja
przez Miasto Konin zadania publicznego w ramach wypracowanego produktu. Kontraktacja w ramach
zadania pn. ,Dziatalno$é na rzecz rozwoju gospodarczego wspierajaca lokalny rynek pracy”, ktorg

prowadzi podmiot zewnetrzny — Koninska Izba Gospodarcza (NGO).

Ogolna charakterystyka i stopien innowacyjnosci rozwiqzania
The general profile and the level of the innovativeness of the solution

Produkt finalny kieruje kontraktacje ustug publicznych przez NGO w obszarze rozwoju
gospodarczego w zakresie pozyskiwanie inwestorow, promocje gospodarczg w tym terenow
inwestycyjnych oraz budowanie kontaktow gospodarczych, co zgodnie z wynikami badan jest
zupelnie nowe w skali kraju. Wiekszos¢ j.s.t. nie prowadzq oceny efektywnosci i skutecznosci
realizowanych przez NGO zadan publicznych. Z przeprowadzonych badan wsrod pracownikow
wynika, Ze utozsamiajg oceng efektywnosci dzialan gtownie z kontrolg zadan publicznych
(38,8% badanych) i analizg sprawozdan (36,3%). Stqd proponowany produkt finalny zaktada
procedury dot. badania efektywnosci ekonomicznej i spolecznej oraz oceny skutecznosci
realizacji kontraktowanego zadania publicznego. Produkt finalny projektu ,,PI - Wsparcie
rozwoju narzedzi zwigzanych z kontraktowaniem ustug spotecznych w Koninie” obejmuje:

v" Nowy model zmiany formy realizacji ustug z zakresu rozwoju gospodarczego na
kontraktowanie (procedura prawna, jednostki zaangazowane, terminy, proponowane
formy wspolpracy 1 instrukcje ich wdrozenia, szacunkowe koszty wprowadzenia

modelu) zostat wdrozony zarzadzeniem Prezydenta Miasta Konina.

113 6 5.1 Rozeznanie rynku, Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2014-2020, MR/H 2014.
2020/23(3)07/2017, Ministerstwo Rozwoju, Umowa Partnerstwa 2014-2020, Warszawa 2017.



v" Nowe procedury i narzedzia w zakresie prowadzenia badan efektywnosci spotecznej i
ekonomicznej zmiany formy realizacji ustug w obszarze rozwoju gospodarczego na
form¢ kontraktowania — zostalty wprowadzone wytycznymi, zawierajagcymi, m.in.
rodzaje technik, kryteria oceny efektywnosci, mierniki oceny, kryteria oceny wartosci
dodanej, system procedur dotyczacy przebiegu oceny. Dla podmiotu dokonujacego
badania zostaly okreslone: terminy, nadzor, arkusz badania z komentarzem.

Przeprowadzona ocena efektywnosci pozwala na otrzymanie skwantyfikowanych wynikow
obrazujgcych korzysci ze zlecania zadan organizacjom pozarzgdowym lub straty
kontraktowania.

v" Nowe procedury i narzedzia w zakresie prowadzenia badan jakosci realizacji ustug w
obszarze rozwoju gosp. w formie kontraktacji; zawieraja wytyczne, w ktorych
okreslono, m.in. system oceny, kryteria oceny, rodzaj skali, liczba i rodzaje technik
badawczych, proponowane terminy badan, podmiot odpowiedzialny za badanie
jakos$ci, zasady i1 procedury pracy podmiotu badajacego, system kontroli i nadzoru,
arkusz oceny z instrukcja,

Innowacyjne rozwiqzanie polega na skierowaniu w obszarze rozwoju gospodarczego
kontraktacji na pozyskiwanie inwestorow, promocje gospodarczg, w tym terenow
inwestycyjnych, budowanie kontaktow gospodarczych, itp. Zakres tematyczny standardow oraz
zatozenia efektywnosci ekonomiczno-spotecznej kontraktowania wypracowanych ustug
wymuszac bedg na j.s.t. zawieranie w ramach otwartych konkursow wieloletnich uméw na linii
j.st. — NGO (pozyskanie inwestorow zewnetrznych, budowanie kooperacji pomiedzy
podmiotami gospodarczymi w kraju i za granicq wymaga dzialan systemowych i
dtugofalowych — przez jeden rok budzetowy zaktadane mierniki efektywnosci nie bedg mozliwe
do osiggniecia).

Obecnie nie mozna poréwnac wypracowanego produktu do dotychczas stosowanych praktyk
poniewaz jak wykazaty wyniki badan ilosciowych przeprowadzonych w ramach projektu wsréd 209

114

respondentéow z j.s.t.”", wskazaty, iz podobnie jak w przypadku Konina w dziatania na rzecz rozwoju

gospodarczego nie byty w ogdle lub na niewielka skale wigczane NGO.

Zgodnie z Raportem koncowym z badan w ramach projektu (..), wspieranie rozwoju
gospodarczego, sposrod wszystkich zadan przekazywanych do realizacji NGO, stanowi w miastach na

prawach powiatu najrzadziej wykorzystywang forme wspotpracy na linii j.s.t. — NGO.

114\ badaniu braty udziat osoby na stanowiskach kluczowych z uwagi na kompetencje merytoryczne w zakresie rozwoju
gospodarczego, wspolpracy j.s.t. - NGO wszystkie miasta na prawach powiatu z kraju.



Konin nie wspdtpracowat w obszarze rozwoju gospodarczego z NGO (poprzez np. ustawe
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie™™ lub ustawe Prawo zaméwien publicznych®®®).
Nie miat réwniez wypracowanych innych mechanizmdw, ktére na state wigczatyby NGO w
dtugofalowe dziatania dotyczace rozwoju gospodarczego miasta. Podobna sytuacja dotyczy wszystkich

miast na prawach powiatu w Polsce.

Aktualnosc potrzeby wprowadzenia rozwigzania

The actuality of the need of introducing the solution

Glownym problemem, do ktorego rozwigzania stuzy produkt finalny jest nieefektywna
polityka wsparcia rozwoju gospodarczego prowadzona przez j.s.t. (w tym uwzgledniajgc
dotychczasowq wspolprace z NGO) oraz brak ujednoliconych procedur wspierajgcych
dtugofalowe i wydajne dziatania j.s.t. na rzecz rozwoju gospodarczego, przy wykorzystaniu
potencjatu NGO. Brak byto narzedzi do badania efektywnosci i jakosci swiadczonych ustug.
Tak zdefiniowany problem znalazt swoje potwierdzenie w przeprowadzonych w pierwszym
etapie realizacji projektu (2012 r.) badaniach ilosciowych oraz badaniach jakosciowych
przeprowadzonych wsréd przedstawicieli organizacji pozarzqgdowych i jednostek samorzgdu
terytorialnego. Na obecnym etapie realizacji projektu zdiagnozowany problem jest nadal
aktualny 1 wynika z malej §wiadomos$¢ mozliwosci zlecania organizacjom pozarzagdowym
realizacji zadah dot. rozwoju gospodarczego, niskiej wiedzy na temat mozliwosci ewaluacji,
jej metod 1 zastosowan wsrod kadr administracji publicznej wobec zadan kontraktowanych
NGO, a takze z ograniczonych finanséw, ktore moglyby zosta¢ przeznaczona na ewaluacje.
Nadal istnieje mate zainteresowanie sektora NGO kwestig przedsigbiorczosci, wg niektorych
ekspertow wynika ze ztego zdania przedstawicieli NGO na temat $§wiata biznesu, z wyobrazen
na temat wilasnej dzialalnosci, a takze z barier dlugofalowej wspodtpracy pomiedzy j.s.t. a
NGO.

Zdiagnozowane problemy i ich przyczyny dotyczg 64 miast na prawach powiatu w kraju i miast

o podobnej liczbie mieszkancéw jak miasto Konin. Wspieranie rozwoju gospodarczego, sposréd zadan

15 stawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Dz.U. 2003 nr 96 poz. 873.
118 ystawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwieri publicznych, Dz.U. 2004 nr 19 poz. 177.



przekazywanych do realizacji organizacjom trzeciego sektora®’ ,stanowi w miastach na prawach

powiatu najrzadziej wykorzystywang forme wspodtpracy miedzy j.s.t. a NGO.

Jednym z istotnych efektéw wdrozenia modelu jest zmiana postrzegania i podejécia UM do
trzeciego sektora (w tym instytucji otoczenia biznesu) jako partnera w kompleksowej realizacji
dtugoterminowe] strategii rozwoju gospodarczego miasta. Prowadzone dziatania upowszechniajace
produktu wskazujg na dostrzezenie potencjatu, ktérym dysponujg podmioty trzeciego sektora. W tym
kontekscie wdrozenie produktu finalnego otworzyto nowe mozliwosci rozwoju dtugoterminowej
wspotpracy UM z organizacjami pozarzgdowymi, w tym instytucjami otoczenia biznesu i poprawito w
zdecydowany sposdb warunki prawne i administracyjne do prowadzenia efektywnej polityki rozwoju
gospodarczego. Proces testowania potwierdzit skutecznos¢ zastosowanych w ramach produktu
finalnego rozwigzan, poniewaz dotychczasowy model promocji gospodarczej realizowany w Koninie
ulegt znaczacej poprawie i zaczat przynosi¢ realne efekty. Nadal priorytetowym zadaniem jest
podejmowanie dziatarh majgcych na celu upowszechnianie produktu i wtgczania do gtéwnego nurtu

polityki.

Adekwatnosé¢ doboru grupy docelowej

The adequacy of the target group choice

Odbiorcq i uzytkownikiem innowacji sq miasta na prawach powiatu (64), jako lokalne
centra wzrostu, miasta o podobnej liczbie mieszkancow co miasto Konin. Ponadto dziatania
skierowane sq do NGO, dziatajgcych w obszarze rozwoju lokalnego i wspierania rozwoju
gospodarczego z uwagi na zdiagnozowane problemy wspolpracy NGO — j.s.t. w obszarze
wspierania rozwoju gospodarczego, charakter wypracowanego modelu, a takZe ich
mozliwosci wplywu na j.s.t. w zakresie upowszechniania i wdrozenia tej formy wspolpracy
j.s.t. — NGO. Odbiorcami sq rowniez Instytucje Otoczenia Biznesu. Wybor wskazanych
powyzej grup uzytkownikow 1 odbiorcow wynika z zdiagnozowanego problemu, tj.
nieefektywnej polityki wsparcia rozwoju gospodarczego prowadzonej przez j.s.t. (w tym
uwzgledniajgc dotychczasowqg wspoitprace z NGO) oraz brak ujednoliconych procedur
wspierajqcych diugofalowe i wydajne dziatania j.s.t. na rzecz rozwoju gospodarczego, przy

wykorzystaniu potencjatu NGO. W pracach nad wstgpng wersja produktu finalnego

"NGO.
18 Urzgd Miejski.



zaangazowano pracownikow samorzagdowych w tym kadre kierownicza, radnych, NGO. W
wyniku podjetych prac wypracowano standardy obszarow wspolpracy Miasta Konina z NGO,
ktére zostaly ukierunkowane na kontraktacje w omawianych powyzej obszarach
standardowych.

Wstepna wersja produktu finalnego poddana zostata konsultacjom spotecznym
skierowanych do spoteczenstwa miasta Konina i NGO. Uzytkownicy i odbiorcy produktu
zaangazowani byli_ w proces testowania i ocen¢ produktu min. przygotowani zostali przez
konsultanta ds. kontraktowania i konsultanta ds. efektywnos$ci do prawidlowej analizy kart
monitoringowych. Uczestniczyli w spotkaniach testujagcych wstepnej wersji produktu
finalnego prowadzonych przez specjaliste ds. outsourcingu przy wspélpracy z ekspertem

prawnym.

Skutecznosc rozwigzania wobec zidentyfikowanego problemu i grupy docelowej

The effectiveness of the solution to the identified problem and the target group

Za mocng strone produktu finalnego nalezy uznac podniesienie efektywnosci i skutecznosci w
zakresie promocji gospodarczej miasta, ktdra do tej pory realizowana byta przez UM w sposdb
szczatkowy i mato usystematyzowany, przez co nie przynosita wymiernych rezultatéw. Wymiernym
rezultatem zastosowania innowacyjnego rozwigzania jest podpisanie listu intencyjnego z
inwestorem dziatajgcym w branzy mebli tapicerowanych, ktory zamierza w Koninie wybudowaé nowy
zaktad produkcyjny. Wypracowany produkt uruchamia strategiczne podejscie do rozwigzywaniu
probleméw spotecznych, z tg jednak uwaga, ze administracja publiczna funkcjonuje obecnie w
oparciu o roczne budzety finansowe. Zmiana logiki tworzenia programéw wspdtpracy miedzy j.S.t. a
NGO na rzecz wieloletnich programow,
a tym samym podejscie strategiczne, dtugofalowe i wieloaspektowe wydajg sie konieczne dla
lepszego rozwigzywania diagnozowanych na poziomie samorzadu problemdéw, w ktérych powinny
bra¢ udziat organizacje pozarzagdowe. W tym kontekscie wskazane jest wyjscie poza ramy rocznego
planowania budzetu, a co za tym idzie zabezpieczenie Srodkéw na realizacje celéw, wymagajgcych
dtuzszego okresu programowania. Za niewatpliwe sukcesy nalezy uznaé opracowanie spéjnej oferty
promocyjnej miasta, uruchomienie biura obstugi inwestora, a takze nawigzanie kontaktéw z
potencjalnymi inwestorami w ramach udziatu w targach zagranicznych, czy przeprowadzonych
spotkan indywidualnych. Ponadto zdiagnozowane zostaty wewnetrzne potrzeby UM w zakresie

wypracowania standardéw obstugi podmiotéw zewnetrznych, poprawy komunikacji wewnetrznej



oraz lepszego umocowania zespotu projektowego w strukturze hierarchicznej UM. Za mocng strone
produktu finalnego nalezy uznaé réwniez to, ze odpowiada na potrzeby miasta w zakresie budowania
wewnetrznego potencjatu innowacyjnosci, konkurencyjnosci i poszukiwania nowych mozliwosci
rozwoju gospodarczego. Zadania z obszaru Ill - kojarzenie przedsiebiorstw na terenie Konina,
umozliwiajg identyfikacje leaderéw gospodarczych w branzach kluczowych ze wzgledu na przyjeta
strategie rozwoju |.S.t., organizacje spotkan biznesowych z przedsiebiorcami. W dalszej perspektywie
moze to prowadzi¢ do zwiekszania wzajemnego zaufania oraz wypracowania obopdlnych korzysci

przedstawicieli sektora publicznego i prywatnego.
Nalezy wskaza¢ na nastepujace mocne strony produktu finalnego:

1. Podniesienie efektywnosci 1 skuteczno$ci promocji gospodarczej miasta oraz
opracowanie spojnej oferty promocyjnej miasta.

2. Uruchomienie i kontynuacja dzialalno$ci Biura Obstugi Inwestora.

Podpisanie listu intencyjnego z potencjalnym inwestorem.

4. Uruchomienie strategicznego podej$cia do rozwigzywania probleméw spotecznych -
myslenie dlugofalowe i1 perspektywiczne, takze w kontekscie rozwoju potencjatu
lokalnych NGO.

5. Zmiana logiki tworzenia programoéw wspotpracy j.S.t. 1 NGO na rzecz programow
wieloletnich, a co za tym idzie, wyj$cie poza ramy rocznego planowania budzetu.

6. Zaproponowanie innym j.s.t. alternatywnego rozwigzania w postaci outsourcingu
promocji gospodarczej.

7. Mozliwos¢ wskazania innym samorzgdom dobrych praktyk wypracowanych w
Koninie - dodatkowa promocja miasta.

W wyniku zastosowania Nowego modelu zmiany formy realizacji ustug z zakresu rozwoju
gospodarczego na kontraktowanie wzrosto zainteresowanie i postrzeganie Konina jako miasta
przyjaznego, otwartego i podejmujgcego nowe innowacyjne rozwigzania. Dziatania promocyjne
realizowane w ramach testowania produktu przez Fundacje Inicjatyw Menedzerskich w Lublinie
przyczynity sie do podtrzymywania kontaktéw z potencjalnym inwestorem (10 zainicjowanych

kontaktéw).

Dziatania/zmiany konieczne dla zastosowania/wdrozenia innowacji



The activities/ changes necessary for the use/ implement of the innovation

Wdrozenie produktu finalnego w innych miastach na prawach powiatu wigze sie z
poniesieniem kosztow zwigzanych z analizg potrzeb i obszaréw tematycznych mozliwych do
kontraktowania w ramach wypracowanego modelu. Pozostate dokumenty tj. Nowy model zmiany
formy realizacji ustug w zakresie rozwoju gospodarczego na kontraktowanie, Procedura badania
efektywnosci ekonomicznej i spotecznej oraz Procedura badania jakosci realizacji ustug w obszarze
zadania publicznego w zakresie wspierania rozwoju gospodarczego Miasta Konina, sg mozliwe do
implementacji przy wprowadzeniu minimalnych zmian uwarunkowanych specyfikg danej instytucji.

Podmiot decydujacy sie na wdrozenie innowacji powinien:

Przeprowadzi¢ rozpoznania potrzeb miasta/gminy w wybranej dziedzinie spoteczne;.
Analize¢ skutecznosci i1 efektywnosci dotychczasowych dziatan.
Opracowa¢ optymalny modelu wieloletniej kontraktacji ustug spotecznych.

Przeprowadzi¢ konsultacje spoteczne wybranego modelu kontraktowania ustug.

o ~ w0 N e

Podja¢ stosowna uchwale przez organ miasta/gminy w przedmiocie kontraktowania

ustug w wybranej dziedzinie (np. wsparcia rozwoju gospodarczego).

6. Dokona¢ wyboru NGO w oparciu o ogloszony konkurs.

7. Podpisa¢ umowe z wybranym podmiotem.

8. Prowadzi¢ monitoring i kontrolg¢ realizacji umowy pod katem badania jakosci
1 efektywnosci.

9. Dokona¢ koncowego rozliczenia realizacji produktu finalnego pod katem finansowym.

10. Przeprowadzi¢ analiz¢ rezultatdw wprowadzenia przyjetego modelu kontraktowania

ushug, przy uwzglednieniu badania efektywnosci oraz jakosci dziatan.

Stopien wdrozenia rozwigzania (w jego ostatecznej wersji, po walidacji) do praktyki119

The level of the implement of the solution ( in its final version, after validation) into practice

119 Bardzo wysokie oceny projekt uzyskat po przeprowadzonej walidacji. | tak Pani Beata Matczuk Ministerstwo Pracy i
Polityki Spotecznej ,, ..rekomenduje bezwarunkowa pozytywng walidacje produktu”. Pan Wojciech Wrdblewski z
Departamentu Zarzadzania EFS w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju , zgodzit sie ze zdaniem MPiPS. Wskazat, ze jest to
jedyny projekt, (unikatowy), ktéry dotyczy kontraktacji ustug z zakresu rozwoju gospodarczego.



Dziatania upowszechniajace produkt:

umieszczenia na stronie www projektu i Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu
Miejskiego w Koninie wynikow analizy wewnetrznej oraz ewaluacji zewnetrznej
testowanego produktu finalnego, o planowanych dziataniach upowszechniajgcych (np.
terminy spotkan/konferencji, rekrutacja na spotkania, relacje z prowadzonych dziatan
itp.),

mailing dot. aktualizacji strony projektu o produkcie finalnym do minimum 100 NGO,
korespondencja imienna do Prezydentow Miast, organizacji zrzeszajgcych j.s.t. / NGO, nt.
ostatecznej wersji produktu finalnego,

odbycie 2 spotkan upowszechniajqgcych, nt. analizy efektow testowanej innowacyi,
konferencja upowszechniajgca w Koninie, patronat medialny,

konferencja prasowa w siedzibie Urzedu Miejskiego w Koninie,

prezentacja produktu finalnego wraz z mozliwoscig jego replikacji na Europejskim
Kongresie Samorzqdow w Krakowie,

wydanie 2 dodatkow sponsorowanych do dziennikow o zasiegu krajowym.

Podsumowujac zebrane wnioski, nalezy wskazaé¢ nastepujgce szanse dla administracji

publicznej zwigzane z wdrozeniem produktu finalnego:

1. Budowanie pozytywnych relacji j.s.t. z organizacjami pozarzadowymi.

2. Wozrost potencjatlu lokalnych organizacji pozarzadowych.

3. Tworzenie pozytywnego klimatu wspotpracy z sektorem prywatnym.

4. Zmiana perspektywy gospodarowania miastem poprzez ozywienie sektora

prywatnego, w szczegdlnosci MSP.

o

Rozwoj wspotpracy miedzysektorowe;.
6. Wazrost wzajemnego zaufania partneréw spotecznych (j.s.t., NGO i sekt. prywatnego).

7. Promowanie idei konkurencyjnosci, innowacyjnosci, sieciowania.

Dziatania wtqczajgce do gtéwnego nurtu polityki - wpfyw na praktyke (Miasto Konin)

The activities including the main political current - the influence on the practice (Konin Town

e konsultacje skierowane do radnych Miasta Konina,
e akceptacja i przyjecie do realizacji/stosowania produktu finalnego przez Rade Miasta

w Koninie i Prezydenta Miasta Konina,



e zapewnienie w budzecie Miasta Konia srodkéw na kontraktacje wieloletnig,
e uruchomienie produktu finalnego.

Wptyw na praktyke (miasta na prawach powiatu):

e przeprowadzenie warsztatow produktu finalnego, patronat medialny warsztatow,

e zorganizowanie po jednym spotkaniu roboczym w kazdym miescie na prawach powiatu
zainteresowanym replikacjg modelu i procedur,

e podpisanie deklaracji o replikacji modelu i procedur przez przedstawicieli miast na prawach
powiatu lub miast o podobnej wielkosci co miasto Konin,

e uruchomienie konsultacji spot. przez miasta deklarujace replikacje produktu.

Wptyw na legislacje:

e wprowadzenie do Strategii Rozwoju Miasta Konina i wojewddztwa wielkopolskiego, realizacji
zadan publicznych, w zakresie wspierania rozwoju gospodarczego w ramach wieloletniej
kontraktacji j.s.t. — NGO,

e wypracowanie przez Forum  Petnomocnikdw ds. Organizacji  Pozarzadowych
w wojewddztwach wspdlnego stanowiska — rekomendaciji dla j.s.t., na rzecz wprowadzenia
do programdw wspétpracy z NGO wieloletniej kontraktacji,

e wypracowanie przez Miasto Konin wraz z PISOP postulatu do Marszatka Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Ministra Pracy i Polityki Spotecznej i Ministra Rozwoju Regionalnego w
sprawie kryteriow lokowania s$rodkow publicznych (funduszy strukturalnych) wg m.in.

istniejgcej praktyki j.s.t. w wieloletniej wspdtpracy z NGO.

Podsumowanie

Conclusion

Budowanie relacji z potencjalnymi partnerami, jak rowniez z otoczeniem spotecznym, jest
waznym elementem wzrostu wzajemnego zaufania obywateli do administracji publicznej. Poparcie
mieszkancow oraz poczuwanie sie do odpowiedzialnosci za realizowane zadania moze przektadac sie
bezposrednio na sukcesy generowane przez wdrozenie zaproponowanego modelu w innych j.s.t..
Przyjecie i wdrozenie modelu niesie ze sobg nie tylko szanse na wypracowanie spdjnej oferty
promocyjnej miasta, ale takze wzrost potencjatu trzeciego sektora, ozywienie sektora prywatnego

oraz nawigzanie przez j.s.t. relacji miedzysektorowych. Administracja publiczna poprzez wdrozenie



nowoczesnych rozwigzan prawnych, administracyjnych i organizacyjnych moze odegra¢ kluczowg
role w tworzeniu pozytywnego klimatu wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi i sektorem

prywatnym.
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Autor przedstawit budoweg¢ procesow innowacyjnych oraz ich uczestnikow
(administracja publiczna, administracja samorzadowa), ktore sg coraz czesciej realizowane i
stosowane na poziomie j.s.t., a zwlaszcza gmin. Problematyka dotyczaca roli kontraktacji
ustug publicznych oraz instytucji otoczenia biznesu, m.in. NGO, w kontekscie wspierania
innowacyjno$ci przez j.s.t. jest niezwykle interesujaca z punktu widzenia rozwoju
administracji publicznej. Problem ten zostal przetestowany podczas realizacji projektu
innowacyjnego testujgcego z komponentem ponadnarodowym w miescie Konin (gmina i powiat
grodzki). Wypracowanie koncepcji kontraktacji ustug publicznych oraz funkcjonowania
instytucji otoczenia biznesu, m.in. NGO, maja sprzyjaé tworzeniu srodowiska innowacyjnego
- poprzedzono rozwazaniami - ktérych fundamentem byly wieloaspektowe badania zaréwno
teoretyczne, jak 1 empiryczne. Powyzsze kwestie, rozwazania teoretyczne, badania
empiryczne oraz praktyczna wiedza i informacje zdobyte podczas Ogolnopolskiej Konferencji
w Slesinie, ktora odbyta sic w dniach 9-10 czerwca 2015 r. staly si¢ glownym motywem,
ktory zdecydowal o wyborze tematu niniejszego artykulu. Wypracowanie koncepcji
kontraktacji ustug publicznych oraz funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu (m.in.
NGO), majacej sprzyja¢ tworzeniu srodowiska innowacyjnego, poprzedzono rozwazaniami,
ktorych fundamentem byty wieloaspektowe badania zaréwno teoretyczne, jak 1 empiryczne.
Warto podkresli¢, ze Miasto Konin jako pierwsza j.s.t. w Polsce zrealizowata taki projekt i
wprowadzila w zycie rozwigzania innowacyjne, ktore autor omowi w dalszej cz¢sci artykutu.
Konin to miasto liczgce 75 342 tys. mieszkancodw. Potozone jest w centralnej Polsce, we wschodniej
czesci Wielkopolski, nad rzekg Wartg. Od 1 stycznia 1989 roku jest gming oraz samodzielnym
powiatem grodzkim. Od 1976 r. do 1997 Konin byt stolica wojewddztwa koninskiego. Po
wprowadzeniu trdjstopniowego podziatu administracyjnego panstwa, Konin jest czescig woj.
wielkopolskiego

A new model of realization of the public services by the local government administration on the
basis of the development instrumentality support concerned with contracting the social services in
Konin Town Hall

Summary

The author will present the innovative process structure and their participants, which is more and
more often realized at the territorial self-government units, especially the boroughs. The issues
concerning the role of public services contract, business surrounding institution ( including NGO), in
the context of innovativeness support by territorial self-government units are unusually interesting in
terms of public administration development. The problem was tested during the innovative project
realization testing the transnational component in Konin Town ( the Grodzki borough and county).
The foregoing issue, theoretical considerations, empirical research and practical knowledge as well as
the information gained during the Polish Nationwide Conference in Slesin, which took place on 9th
and 10th June 2015, became the main motive which influenced the choice of the subject of this
article. The development of the concept of the public services contract and the functioning of the
business surrounding institutions ( including NGO), which are to conduce to innovative environment



creation, were preceded by considerations which were based on multifaceted both theoretical and
empirical research. It is worth emphasizing that Konin Town as the first territorial self-government
unit in Poland realized such a project and enforced innovative solutions which will be discussed in the
further part of the article by the author. Konin is a town with a population of 75.342. It is located in
central Poland, in the east part of Wielkopolska Region on the Warta River. It has been a borough
and a self-governed Grodzki county since 1st January 1989. Konin was the main town in
Koninski Province from 1976 to 1997. After the introduction of three-staged administrative division
of the country, Konin became a part of Wielkopolska Region.



JULIA SZWIEC

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego

Prawne regulacje sytuacji uchodzicow niepetnosprawnych i\ wplyw statusu

uchodzcy na zdrowie psychiczne przesiedlonych.

Legal regulations of the situation of disabled refugees and the influence of refugee status

on the mental health of displaced persons.

Wprowadzenie
Introduction

W artykule omowiono Szeroko rozumiang niepetnosprawnos¢ wsrdéd uchodzeow. W
pracy poruszono dwie kwestie. Regulacje prawne majace zastosowanie do sytuacji
uchodzcow niepetnosprawnych oraz wigzace si¢ czgsto z niepetlnosprawnoscig dysfunkcje
zdrowia psychicznego. Niepelnosprawno$¢ to takze problemy psychospoteczne, z powodu
ktorych cierpi wiele gtownie mtodych uchodzcow. W artykule badany jest takze wptyw
otrzymania statusu uchodzcy na poprawe komfortu psychicznego. Jako metod¢ badawczg w
pracy zastosowano analize tresci artykutow naukowych, ksigzek oraz analiz¢ danych

zebranych przez organizacje migdzynarodowe.

Regulacje prawne
Legal regulations

W dzisiejszym swiecie sytuacja uchodzcow jest wyjatkowo czesto podejmowanym w
dyskusji polityczno - prawnej tematem. Ze zjawiskiem uchodzstwa mamy do czynienia od
wiekow, jednak obecna sytuacja na Swiecie wplyngta na powstawanie kolejnych aktow
prawnych. W aktach prawnych widzimy wyrazny podziat na prawa czlowieka i prawa
obywatela. Jest to jednak bardzo sztywna tendencja od ktorej powoli si¢ odchodzi. Istnieje
szereg regulacji prawnych, ktore normuja kwesti¢ praw naleznych uchodzcom, zaczynajac od
najwazniejszego aktu prawa mig¢dzynarodowego - Konwencji Genewskiej z 28 lipca 1951
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roku'?®, poprzez Protokot nowojorski z 31 stycznia 1967 roku®'. Akty prawne, w ktorych

120 Konwencja Genewska z 28 lipca 1951 .
2L protokét nowojorski z 31 stycznia 1967 .



widniejg zapisy dot. praw uchodzcow to takze Protokot Czwarty Europejskiej Konwencji

Praw Cztowieka z 1950 roku'??

, artykul 13 Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i
Politycznych'?®, a takze artykut 22 Konwencji o Prawach Dziecka'®*. Regulacje prawne
majace zastosowanie do kwestii uchodzcow wystepuja takze w Konwencji w sprawie zakazu
stosowania tortur oraz innego, okrutnego, nieludzkiego lub ponizajacego traktowania albo
karania z 10 grudnia 1984 roku'®. Kolejnym aktem prawnym o charakterze
mi¢dzynarodowym, w ktorym istniejg zapisy majace zastosowanie do tematu uchodzctwa jest

126

Konwencja 0 Statusie Bezpanstwowowcow z 28 wrze$nia 1954 roku~°. Warto wspomnie¢

takze 0 Konwencji w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminaciji kobiet (CEDAW)*".
Jesli chodzi o polskie akty prawne odnoszace si¢, badZz poruszajace kwesti¢ uchodzcow, to
zwroci¢ nalezy tu uwage na art. 56 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia
1997 roku'?®. Ponadto zapisy zwiazane ze zjawiskiem uchodzstwa porusza Ustawa z dnia 13
czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej'?® i Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 19 lutego
2016 r. w sprawie wysokosci pomocy dla cudzoziemcow ubiegajacych si¢ 0 udzielenie
ochrony miedzynarodowej**°.

Sytuacje prawng uchodzcow reguluje takze Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 26 czerwca 2013 r. nr 604/2013"*,

Zgodnie z prawem miedzynarodowym, a konkretnie art. 1 A2 Konwencji Dotyczacej Statusu

Uchodzcow - uchodzca jest osoba, ktora:

122 Europejska Konwencja Praw Cztowieka z 1950 r., Protokot Czwarty.

123 Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych z 16 grudnia 1966 r., art. 13.

124 Konwencja o Prawach Dziecka z 20 listopada 1989 r., artykut 22.

12> Konwencja w Sprawie Zakazu Stosowania Tortur oraz Innego, Okrutnego, Nieludzkiego lub
Ponizajacego Traktowania albo Karania z 10 grudnia 1984 r.

126 Konwencja o Statusie Bezpanstwowcow z 28 wrzesnia 1954 .

127 Konwencji w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet z 1979 r.

128 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., art. 56.

129 Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. 0 udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

130 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 19 lutego 2016 r. w sprawie
wysokosci pomocy dla cudzoziemcow ubiegajacych si¢ 0 udzielenie ochrony migdzynarodowe;j.

131 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 czerwca 2013 r. nr 604/2013.



,ha skutek uzasadnionej obawy przed przesladowaniem z powodu swojej rasy, religii,
narodowosci, przynaleznosci do okreslonej grupy spotecznej lub z powodu przekonan
politycznych przebywa poza granicami panstwa, ktorego jest obywatelem, i nie moze lub nie
chce z powodu tych obaw korzysta¢ z ochrony tego panstwa, albo ktéra nie ma zadnego
obywatelstwa i znajdujac si¢ na skutek podobnych zdarzen, poza panstwem swojego dawnego
stalego zamieszkania nie moze lub nie chce z powodu tych obaw powroci¢ do tego

par'lstwa”132.

Kraje nie bedgce sygnatariuszami wspomnianego dokumentu dzigki Konwencji takze
respektujg definicje uchodzcy.

Regulacje prawne pomagajg uchodzcom uzyskaé¢ odpowiednig ochrone i godne traktowanie w
krajach przyjmujacych, a takze w czasie podrozy. Roéwniez UNHCR przygotowuje
rekomendacje dla rzadéow, majace na celu wsparcie w dostosowywaniu prawodawstwa

krajowego do standardow miedzynarodowych™*.

Wplyw otrzymania statusu uchodZcy, a zdrowie psychiczne oséb przesiedlonych
The impact of receiving arefugee status on mental healch of dispaced people

Jednym z celow niniejszej monografii jest ukazanie korelacji pomiedzy wptywem
otrzymania statusu uchodzcy, a zdrowiem psychicznym osob przesiedlonych.W pracy
podniesiona zostata teza, iz kwestia regulacji prawnej sytuacji uchodzcy ma znaczacy wptyw
na komfort psychiczny uchodzcow bedacych w miodym wieku. Wyniki analizy artykutow
naukowych z zakresu prawa i psychologii jednoznacznie wskazuja na zwigzek regulacji
prawnych dot. statusu osoby uchodzcy w panstwie przyjmujagcym z komfortem psychicznym
tej osoby.

Jak w swojej pracy naukowej dowodzi Gloria Dula - Vila, dobre samopoczucie dzieci
uchodzcow jest znaczaco zwiazane z tzw. czynnikami ryzyka™*. Czynniki te zalezne sa od
wielu sytuacji, w ktérych mtody uchodzca sie znalazt lub od patologii, ktorych dos§wiadczyt.
Do wspomnianych sytuacji naleza miedzy innymi traumatyczne do$wiadczenia w Kraju

ojczystym, przemoc, uwigzienie, tortury, a nawet zabojstwa. Wymienione powyzej sytuacje

132 Konwencja Genewska z 28 lipca 1951 r., art. 1.

133 UNHCR - Wysoki Komisarz Narodéw Zjednoczonych do spraw Uchodzcow.

34Gloria Dura-Vila, Henrika Klasen, ZethuMakatini, Zohreh Rahimi and Matthew Hodes; Mental
health problems of young refugees: Duration of settlement, risk factors and community-based

interventions.



narazajgce zwlaszcza mtodych uchodzcow na problemy psychiczne i stres mogg mie¢ miejsce
nie tylko w kraju ojczystym, ale takze podczas podrézy do kraju przyjmujacego. Za przyktad
mozna tu poda¢ niedostatek jedzenia. W kraju, w ktorym uchodzca stara si¢ 0 azyl, takze
moze zosta¢ poddany wielu stresujacym sytuacjom'®®. Zmiany kulturowe i jezykowe czesto
okazuja si¢ dla mtodych uchodzcéw niezwykle stresujgce. Takze rasizm i izolacja spoteczna
czy rodzinna znaczaco wplywaja na sytuacje psychiczna dzieci uchodzcow'®®. W krajach,
gdzie mtodzi uchodzcy znajdujg schronienie moze doj$¢ do znaczacego pogorszenia relacji
rodzinnych, ich funkcji i organizacji**’. Problem zdrowia psychicznego miodych uchodzcow
nie jest od konca zbadany. By¢ moze, gdyby lepiej przyjrze¢ si¢ tej sprawie, moglyby
powsta¢ dodatkowe, bardziej szczegotowe uregulowania prawne, dzigki ktorym los mtodych
uchodzcow diametralnie zmienitby si¢ na lepsze. Mtodzi uchodzcy wymagaja wyjatkowej
opieki i wsparcia'®, Zwiazek z komfortem psychicznym uchodzcy ma ponadto kwestia
prawna, a mianowicie przyznanie statusu uchodzcy. Status prawny uchodzcy ma istotne
znaczenie jesli chodzi o kwestie ekonomiczne i socjalne. Za przyktad mozna tu podaé
uzyskanie prawa do wykonywania pracy czy prawo do otrzymywania s$wiadczen
finansowych. Warunki mieszkaniowe uchodzcow takze zalezg od statusu prawnego.
Uzyskanie przez uchodzce azylu, (zgodnie z Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka kazda
0soba ma prawo ubiegac si¢ 0 azyl), redukuje stres zwigzany z calym procesem oraz pozwala
na osiedlenie sie, a takze czesto podjecie pracy™’. Umozliwia probe ewentualnego
przystosowania si¢ do warunkow panujacych w danym kraju, nauki jezyka, poznania kultury i
tradycji kraju, w ktorym azyl zostat uzyskany. Osoby potrafigce si¢ zaadaptowaé w nowych
warunkach, odczuwaja mniejszy stres niz pozostali. Moéwigc 0 komforcie psychicznym
miodych uchodzcow, nalezy wzigé pod uwage traumatyczne przezycia, ktorych wielu z nich
doswiadczyto. Niekorzystne doswiadczenia, takie jak gtod, zycie w poczuciu strachu, brak
stabilnosci czy zabodjstwa cztonkéw rodziny bez watpienia wptywaja na ryzyko rozwoju
psychopatologi, zwtaszcza u mtodych oso6b. Dobre samopoczucie zdecydowanie zmniejsza
rozwoj wspomnianych wyzej psychopatologi. Przyznanie statusu uchodzcy jest Scisle

zwigzane Z opiekuncza funkcjg panstwa. Pozwala poczu¢ si¢ pewniej. Mimo przeciwnos$ci

5 Tamze, str. 604-623.

“*Howard iHodes, 2000; UNHCR, 2006.

7 Almqist&Broberg, 1999, Hodes, 2002a, 2002b.

13| isa Joyce, Pranee Liamputtong; Acculturation stress and social support for young refugees in
regional areas; Children and Youth Services Review 77 (2017); str.25.

139 powszechna Deklaracja Praw Czlowieka z 10 grudnia 1948 r., art. 14.1.



losowych, ktore uchodzce spotkaty, zyskuje on pewne prawa, W pewien sposob takze
akceptacje. Zmniejszenie ryzyka powoduje polepszenie komfortu psychicznego. Status
prawny uchodzcow petni kluczowa role i wptywa bezposrednio na ich jakos¢ zycia. Wptyw
ten uwidacznia si¢ przede wszystkim w prawie do pracy, prawie do $wiadczen socjalnych, a
co za tym idzie uchodzca moze mie¢ zapewnione lepsze warunki mieszkaniowe. Otrzymanie
statusu uchodzcy wptywa takze na poprawe relacji spotecznych. Badania wskazuja, ze 0soby,
ktore otrzymaty status uchodzcy majg szans¢ zbudowaé trwale wigzi spoleczne oraz
zawodowe, podja¢é nauke nowego jezyka, zawodu. Wigze si¢ t0 bezposrednio ze

%9 Dostep do ustug, zatrudnienia czy w przypadku wspomnianych wyzej mtodych

stabilizacja
uchodzcow, szkolnictwa, wptywa na integracj¢. Zapewnienie takiego dostgpu jest jednak
trudne w wielu rejonach $wiata'*'. Kwestia statusu uchodzcy jest $cisle powiazana z prawami
jakie dany uchodzca otrzymuje.

Mtodzi uchodzcy z problemami natury psychicznej, o ktérych wyzej wspominano, w
przysztosci moga sta¢ si¢ ofiarami ciezszych zaburzen, co w konsekwencji prowadzi¢ moze
nawet do niepetnosprawnosci. Przyczyng szeroko pojetej niepelnosprawnosci mogg wiec byc

choroby psychiczne oraz zaburzenia psychiczne powstate w bardzo mtodym wieku.

Sytuacja uchodicow niepetnosprawnych oraz ich prawa
Disabled refugees and their rights

Celem rozwazan jest podkreslenie wartosci regulacji prawnych dotyczacych uchodzcow
niepelnosprawnych oraz zwréocenie uwagi na koniecznos¢ doktadniejszego uregulowania tego
tematu w nowych aktach prawnych. Osoby niepetnosprawne lub mtode potrzebuja opieki i
wsparcia, ale takze bardzo wazne sa odpowiednie regulacje prawne na mocy ktoérych mtodzi
czy niepetnosprawni uchodzcy mogliby prowadzi¢ aktywny tryb zycia, by¢ niezalezni i czué
si¢ czeScig spotecznosci.W rzeczywistosci nie zdajemy sobie sprawy jak wielu uchodzcow
cierpi z powodu niepetnosprawnosci. Nie istniejg do konca wiarygodne statystyki, ktore
odpowiednio wskazywalyby liczb¢ uchodzcow niepetnosprawnych. Nie istnieja takze

konkretne dane wskazujace kiedy i w jakich okoliczno$ciach owa niepelnosprawnos¢ jest

“OGloria Dura-Vila, Henrika Klasen, ZethuMakatini, Zohreh Rahimi and Matthew Hodes; Mental
health problems of young refugees: Duration of settlement, risk factors and community-based
interventions; Clinical Child Psychology and Psychiatry, 2013, VVol.18(4), str. 604-623.

1411 isa Joyce, Pranee Liamputtong; Acculturation stress and social support for young refugees in

regional areas; Children and Youth Services Review 77 (2017); str. 25.



nabywana przez osoby przesiedlane lub oczekujace na azyl. Cho¢ niepelnosprawnosé
uchodzcow jest coraz czeSciej przedmiotem regulacji prawnych, a takze przedmiotem
zainteresowania organizacji migdzynarodowych, to nadal nie mamy wystarczajacych
informacji na temat warunkow zycia, zakwaterowania czy ewentualnych udogodnien w
obozach dla uchodzcow. Jak wskazuje Swiatowa Organizacja Zdrowia, prawie 3% naszej
populacji to osoby z cigzkimi kalectwami. Osob uznanych za dlugotrwale niepetnosprawne
jest 12.4%. Zgodnie z raportem UNHCR os6b wysiedlonych w roku 2016 bylo az 65.3
miliona. Biorgc pod uwage liczby wskazane przez WHO i UNHCR, fatwo wysnu¢ wniosek,
iz ,, co najmniej 1,9 miliona przesiedlencow bedzie miato powazne kalectwa, a kolejne 8,1
miliona bedzie mie¢ umiarkowana dtugotrwala niepetnosprawnosé™ . Z samej Syrii w 2014
roku przed wojng uciekto ponad dwa razy wigcej 0so6b niepetnosprawnych niz wynosi srednia
odnotowana przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO)™. Jak wskazuja badania UNHCR
, czegsto pewne formy niepetnosprawnosci wsrdd uchodzcow nie sg po prostu zauwazone
przez kraje przyjmujace***. Do takich niepetnosprawnosci zaliczaja sic miedzy innymi
choroby psychiczne, zaburzenia widzenia czy stuchu, problemy psychospoteczne. Co wigcej,
istnieje korelacja pomigdzy niepelnosprawnoscia, a warunkami zycia czy przemieszczania sig.
Niepetnosprawnos¢ ma znaczny i negatywnie wplyw na warunki przemieszczania si¢ i zycia
uchodzcoéw niepelnosprawnych. W stosunku do uchodzcow niepetnosprawnych istnieje duze
ryzyko wykluczenia w kazdym aspekcie pomocy humanitarnej. Ryzyko wykluczenia
spowodowane jest aspektami fizycznymi, s$rodowiskowymi i spotecznymi. UchodzZcy
niepetnosprawni napotykaja na wiele roznych przeszkod, zwtaszeza w dostegpie do informacji.
Do pozostatych przeszkod zaliczy¢ mozna przeszkody w dostepie do ustug zdrowotnych oraz
rehabilitacyjnych, wykluczenie z dostepu do edukacji, srodkow do zycia i innych ustug
publicznych, co razaco obniza standard zycia. Sama niepelnosprawno$¢ moze by¢ takze
konsekwencja przymusowego przesiedlenia. Istnieje ryzyko, iz niepelnosprawni uchodzcy
moga sta¢ si¢ ofiarami przemocy, a nawet wykorzystywania przez cztonkéw rodziny**.Zte

warunki bytowania czy podrézy i brak szybkiego dostepu do uslug medycznych moga

“2Mary Crock, Laura Smith-Khan, Ron McCallum, Ben Saul; The legal protection of refugees with
disabilities : forgotten and invisible?Edward Elgar Publishing; Introduction, art. 10.1.
“3daneHelpAge International i Handicap International.

4 UNHCR - Wysoki Komisarz Narodéw Zjednoczonych do spraw Uchodzcow.

>Refugees and migrants with disabilities, Department of Economic and Social Affairs Division for
Inclusive Social Development [online]
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znaczaco wplyngé na powstanie dlugotrwalego uposledzenia. ,,Brak statusu prawnego moze
stworzy¢ powazne bariery dla potrzebnej pomocy, mozliwosci zatrudnienia i edukacji”,
dlatego tak wazne sa szczegdtowe uregulowania prawne*®.

Poruszajgc kwestie ochrony prawnej 0sob niepelnosprawnych nalezy zauwazy¢, ze osoby te
sg podmiotem prawa uchodzczego i miedzynarodowego prawa humanitarnego. Dlatego tez,
aby zawezi¢ podejscie do 0sob niepetnosprawnych 1 stworzyé szczegolne ramy prawne
niezbe¢dne dla ich ochrony i funkcjonowania, stworzono pierwsza mi¢dzynarodowa regulujaca
sytuacje 0sob niepelnosprawnych - Konwencje 0 Prawach Osob Niepetnosprawnych
(Convention on the Rights of Persons with Disabilities - CRPD)**’. Zostala ona przyjeta przez
Zgromadzenie Ogolne ONZ 13 grudnia 2006 roku. Jej zadaniem, jak wskazuje artykut 1 jest
przyczynienie si¢ do poprawy sytuacji 0sob niepelnosprawnych |1 umozliwienie im
korzystania z przystugujacych im praw czlowieka i podstawowych wolnosci. Warto
zauwazy¢, ze W niniejszej Konwencji 0osoby niepetnosprawne przedstawione zostaty jako
posiadacze pewnych praw. Konwencja zaktada, iz osobom takim nalezy si¢ Szacunek,
godno$¢ 1 pomoc w uczestnictwie w zyciu spotecznym. Praktyka licznych NGO
pomagajacych przesiedlehcom negatywnie wplywa na wykonywanie praw i postanowien
wynikajacych z Konwencji (CRPD) przez kraje. NGO (ang. non-governmentorganization) to
organizacje pozarzadowe, grupy obywatelskie zorganizowane na poziomie lokalnym,
krajowym lub migdzynarodowym. Dziataja one niezaleznie od rzadu. Nie sa nastawione na
zysk. Niektore NGO akredytowane sa przez ONZ **. NGO nie sa strona Konwencji o
prawach 0sob niepetnosprawnych. Co za tym idzie nie ponosza zobowigzan wynikajacych z
tego aktu prawnego. Ich dziatania natomiast moga ostabi¢ respektowanie tych praw. Bardziej
zaangazowane W sytuacje 1 procesy pomocowe powinny by¢ kraje, nie organizacje
pozarzadowe™*®. Zasady Konwencji zawarte sa w artykule 3. Naleza do nich:

,,szacunek dla wrodzonej godnosci, indywidualnej autonomii, w tym swobody dokonywania
wiasnych wyboréw i niezaleznos$ci 0sob, niedyskryminacja, pelne i skuteczne uczestnictwo i

integracja w spofleczenstwie, poszanowanie dla odmienno$ci 1 akceptacji 0s6b

“SMary Crock, Laura Smith-Khan, Ron McCallum, Ben Saul; The legal protection of refugees with
disabilities : forgotten and invisible?Edward Elgar Publishing, rozdziat 6.

47 Konwencja Narodéw Zjednoczonych o prawach 0s6b niepelnosprawnych (Convention on the
Rights of Persons with Disabilities) z 13 grudnia 2006 r.

148 Oxford Dictionary of English, wyd. Oxford University Press; 2010, hasto: NGO.

“SMary Crock, Laura Smith-Khan, Ron McCallum, Ben Saul; The legal protection of refugees with

disabilities : forgotten and invisible?Edward Elgar Publishing, rozdziat 1.



niepetnosprawnych jako czgsci ludzkiej réznorodnosci 1 czlowieczenstwa, rownos¢ szans,
dostgpnosé, rownos¢ mezczyzn 1 kobiet, poszanowanie zmieniajacych si¢ zdolnosci dzieci
niepelnosprawnych i poszanowania prawa dzieci niepelnosprawnych do zachowania swojej

. . 2150
tozsamosci” .

Prawo 0 uchodZcach jeszcze niedawno traktowane bylo przez spotecznos¢ miedzynarodows
jako ,,lex specialis”. Obecnie, prawo to jest uwazane za integralng cz¢s¢ praw cztowieka. Tak
wigc prawo 0 uchodzcach nierozerwalnie, niepodzielnie zwigzane jest z prawami cztowieka.
Praw tych nie mozna nikogo pozbawi¢, nie mozna si¢ takze ich zrzec. Sg one uprawnieniem
przystugujacym kazdej jednostce™. Prawa czlowicka wynikaja z godnosci osobistej. Sa to
prawa ,co do istoty indywidualne, lecz spotecznie zdeterminowane, powszechne

podmiotowo, przedmiotowo, terytorialnie, temporalnie, a czeciowo takze kulturowo™%

Prawa mniejszosci takze sa przez doktryne uwazane za integralng czes¢ praw cztowieka'®,
Zgodnie z artykutem 1 CRPD ,,0soby niepetnosprawne to osoby, ktore maja dtugotrwate
uposledzenia fizyczne, umystowe, intelektualne lub sensoryczne, ktore w interakcji z roznymi
barierami moga utrudnia¢ ich pelne i skuteczne uczestnictwo w spoteczenstwie na rownych
zasadach z innymi”. Nowym zalozeniem, podejsciem zawartym w CRPD jest traktowanie
0sob niepetnosprawnych jako podmioty praw, nie jak wczesniej, jak obiekty wspotczucia.
Zwr6cono uwage, iz pewne uposledzenia same w sobie nie powoduja niepelnosprawnosci.
Niepelnosprawno$¢ wynika bardziej z braku pomocy oraz niemoznos$ci przystosowania si¢ do
otaczajacych warunkow. Warto tu podkresli¢ stowo: ,,pomoc”. CRPD postuluje, aby osobom
niepetnosprawnym przyzna¢ Wiasnie pomoc, aby mogty dalej godnie uczestniczyé w zyciu
spotecznym. W artykule 12 Konwencji znajdujemy postulat réownego traktowania osob
niepetnosprawnych. Co wiecej, zgodnie z CRPD panstwa sygnatariusze Konwencji powinny

154

respektowac prawa w Konwencji zawarte, a takze je realizowac¢™". W Konwencji znajdujemy

150 Konwencja Narodow Zjednoczonych o prawach 0séb niepetnosprawnych (Convention on the
Rights of Persons with Disabilities) z 13 grudnia 2006 r., art.3.

BlJarostawSozanski, Prawa Cztowieka w systemach prawnych Wspélnot i Unii Europejskiej, wyd.
luris, wydanie 111, Warszawa 2008, str. 44.

152 Cezary Mik, Europejskie prawo wspolnotowe, wyd. C.H. Beck, str. 439.

3 JarostawSozanski, Prawa Cztowieka w systemach prawnych Wspélnot i Unii Europejskiej, wyd.
luris, wydanie 111, Warszawa 2008, str. 45;

™Mary Crock, Laura Smith-Khan, Ron McCallum, Ben Saul; The legal protection of refugees with

disabilities: forgotten and invisible?Edward Elgar Publishing, rozdziat 2, 2.2.



zapisy dotyczace prawach obywatelskich, politycznych, spotecznych, gospodarczych,
kulturalnych. Méwiac 0 CRPD nie sposob pomingé takze art. 12.2. Konwencji. Podkresla on,
iz 0soby niepelnosprawne maja zdolno$¢ prawng tak samo jak inne osoby, we wszystkich
aspektach zycia. Artykut 4.3. Konwencji wskazuje na obowigzek konsultowania przepiséw
prawnych z przedstawicielami organizacji reprezentujagcych osoby niepelnosprawne, w tym
dzieci'®. Ponadto, art. 16 Konwencji przewiduje ochrong 0s6b niepetnosprawnych przed
naduzyciami, przemoca oraz szeroko pojetym wyzyskiem™®. Czy jednak tak szeroko
omawiang Konwencj¢ mozemy stosowa¢ do uchodzcoéHw? Tak, po pierwsze dlatego, ze nie
istnieje przepis prawny, ktory wylaczatby nie-obywateli z ochrony prawnej. Dlatego tez
prawa zawarte w Konwencji przystugiwaé beda wszystkim osobom znajdujagcym si¢ na
terytorium panstwa strony Konwencji. Ponadto, podczas prac nad Konwencjg nie
wyszczegolniono ani tez nie podniesiono kwestii wylaczenia uchodzcow oraz 0séb
przesiedlanych z bycia podmiotami Konwencji. Co warto podkresli¢, nie zostata tez
utworzona zadna klauzula, ktéra zezwalataby stronom na odstapienie od Konwencji'®’. W
artykule 11 - Situations of risk and humanitarianemergencies” znajdujemy zapisywzywajace
do zapewnienia ochrony i bezpieczenstwa 0sobom niepetnosprawnym Ww Sytuacjach
panujacych konfliktow zbrojnych, w przypadku wystapienia klesk zywiotowych czy podczas
kryzyséw humanitarnych®. Zgodnie z powyzszym, ochrona 0s6b niepetnosprawnych, w tym
uchodzcow niepetnosprawnych jest wigc obowigzkiem panstw sygnatariuszy Konwencji. We
wrzes$niu 2013 roku Komitet Praw Osob Niepetnosprawnych ONZ (Komitet CRPD) poruszyt
kwesti¢ uchodzcow oswiadczajac, iz ich sytuacja wigze si¢ z wielkim stresem emocjonalnym.
Komitet nazwal uchodzcow niepetnosprawnych ,,zapomnianymi ofiarami konfliktu™®.
Istnieje wigc widoczny zwigzek pomigdzy postanowieniami zawartymi w CRPD oraz

mozliwoscig ich stosowania w kontekscie uchodzcow niepetnosprawnych.

1% Konwencja Narodéw Zjednoczonych o prawach 0sob niepetnosprawnych (Convention on the
Rights of Persons with Disabilities) z 13 grudnia 2006 r., art. 4.3.

Tamze, art. 16.

“"Mary Crock, Laura Smith-Khan, Ron McCallum, Ben Saul; The legal protection of refugees with
disabilities: forgotten and invisible?Edward Elgar Publishing, rozdziat 2, 2.2.

158 Konwencja Narodéw Zjednoczonych o prawach 0s6b niepelosprawnych (Convention on the
Rights of Persons with Disabilities) z 13 grudnia 2006 r., art. 11.

Mary Crock, Laura Smith-Khan, Ron McCallum, Ben Saul; The legal protection of refugees with

disabilities: forgotten and invisible?Edward Elgar Publishing, rozdziat 2, 2.2.



Konwencja, ktéra wyraznie odnosi si¢ do mi¢dzynarodowego prawa uchodzczego jest
tez Konwencja o Prawach Dziecka (Convention on the Rights of the Child”), ktéra przyjeta
zostata przez Zgromadzenie Ogolne ONZ 20 listopada 1989 roku. W tym akcie prawnym
znalez¢ mozemy odniesienia do sytuacji dzieci dotknigtych katastrofami, przesiedleniami czy
wojng. Warto w tym miejscu przytoczy¢ artykut 22 Konwencji o Prawach Dziecka.
,,Panstwa-Strony podejma wiasciwe kroki dla zapewnienia, aby dziecko, ktore ubiega si¢ 0
status uchodzcy, badz jest uwazane za uchodzce w $wietle odpowiednich przepiséw prawa
miedzynarodowego lub wewngtrznego stosowanego postepowania W przypadku, gdy
wystepuje samo lub towarzysza mu rodzice badz inna osoba, otrzymato odpowiednig ochrone
I pomoc humanitarng przy korzystaniu z odpowiednich praw zawartych w niniejszej
Konwencji lub innych miedzynarodowych aktach o tematyce praw cztowieka oraz innych

dokumentach w sprawach humanitarnych, ktorych wspomniane Panstwa sa Stronami”*.

Konwencja stosowana jest do wszystkich dzieci, takze dzieci uchodzcow i
niepelnosprawnych, a ponadto dzieci 0 roéznym Statusie prawnym, niezaleznie od
zamieszkania i wyznania. Sytuacja dzieci niepetnosprawnych jest dodatkowo uregulowana w
Konwencji w artykule 23. Regulacje dotyczace nauki i zdrowia dzieci sg uregulowane

osobno. Artykut 23.1 Konwencji zaktada, ze

,Panstwa-Strony uznaja, ze dziecko psychicznie lub fizycznie niepetnosprawne powinno miec¢
zapewniong pelni¢ normalnego zycia w warunkach gwarantujacych mu  godnosc,
umozliwiajgcych osiggnigcie niezalezno$ci oraz utatwiajacych aktywne uczestnictwo dziecka

W Zyciu spoleczenstwa™'®!,

Art. 23.2. Konwencji zaktada, ze dzieci maja ,,prawo do niepelnosprawnos$ci” i zwraca uwage
na obowigzek panstw stron Konwencji do udzielenia pomocy dziecku niepelnosprawnemu na
whniosek 0s6b odpowiedzialnych za opicke nad tym dzieckiem*®2.

Szukajac aktow pranych, ktore zawieraja obowigzek ochrony uchodzcéw niepetnosprawnych
warto wskaza¢ na Regute88 Miedzynarodowego Prawa Humanitarnego - regule
niedyskryminacji. Naktada ona na kraje obowigzek ochrony pewnych grup spotecznych

uznawanych za uprawnione do tej ochrony'®.

1% Konwencja o Prawach Dziecka z 20 listopada 1989 r., art. 22 pkt.1.
"I Tamze, art. 23 pkt.1.

®2Tamze, art. 23 pkt. 2.

1%3Reguta 88 Migdzynarodowego Prawa Humanitarnego - IHL Rule 88.



Poruszajgc temat regulacji prawnych przyznajacych pewne prawa uchodzcom
niepetnosprawnym nalezy podkresli¢, ze pod wieloma wzglgdami regulacje te dziataja jako
dorazna pomoc. Nie rozwigzuja problemow osob przesiedlonych, sa dodatkiem do
wewnetrznych systemow prawnych dziatajacych w panstwach przyjmujacych. Regulacje
prawne omoéwione w tym artykule nie zapewniajg dtugotrwatej ochrony prawnej, a taka
moglaby nastapi¢ tylko wtedy, gdy uchodzca uzyska ochrong w panstwie przyjmujacym, a co
za tym idzie zintegruje si¢ i W przysztosci uzyska obywatelstwo. Jest to jedna z opcji tzw.
Lirwatego rozwigzania”, ktore przewiduje Wysoki Komisarz Narodéw Zjednoczonych ds.
Uchodzcoéw. Kolejne trwale rozwigzania to przesiedlenie w panstwie trzecim, badz
,,dobrowolne, ponowne zatozenie lub repatriacja do kraju pochodzenia uchodzcy”. Nalezy
podkresli¢, ze wspomniane wyzej trzy rozwigzania nie sg uregulowane prawnie. Taka luka
prawna daje wieC panstwom przyjmujagcym swobode¢ i mozliwosé statej kontroli liczby

uchodzcow na swoim terytorium™®.

Podsumowanie
Summary

Podsumowujac obserwacje zaprezentowane powyzej nalezy przyznaé, ze problematyka
pracy jest niezwykle ztozona. Omowienie jej wymaga wiedzy zaréwno z zakresu prawa, jak i
psychologii. W pracy przedstawiono widoczny, dostrzegalny wptyw przepiséw prawa na
zycie uchodzcoéw niepetnosprawnych fizycznie lub intelektualnie, wptyw poprzez ich
ochrong. W monografii zaprezentowano takze niedostrzegalny fizycznie, niedostrzegalny
,»golym okiem” wptyw regulacji prawnych na komfort psychiczny mtodych uchodzcow.
Podsumowujac zaprezentowane powyzej rozwazania i tezy mozna wysnu¢ Wnioski iz
znaczenie dokonanych wustalen ma szanse¢ W przysziosci w praktyce wptyna¢ na
zainteresowanie prawnikow tematem niepelnosprawnosci wsérod uchodzcow | wpltywem

regulacji prawnych na komfortem psychiczny uchodzcy.
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Prawne regulacje sytuacji uchodicow niepetnosprawnych i wplyw statusu uchodzcy na
zdrowie psychiczne przesiedlonych.

Streszczenie

Artykut porusza problem niepelnosprawnosci wsrod uchodzcow i zwigzanych z nim
regulacji prawnych. W pierwszym rozdziale pracy przedstawiono akty prawa
miedzynarodowego oraz prawa polskiego zwiazane ze zjawiskiem uchodzctwa i regulujace
to zjawisko.

W drugim rozdziale zwrdécono uwage na sytuacje uchodzcow, zwlaszcza osob miodych,
dotknigtych problemami ze zdrowiem psychicznym. Niepetnosprawno$é¢ to takze problemy
psychospoteczne, z powodu ktorych cierpi wiele gtownie miodych uchodzcow. Szeroko
omowiono wplyw otrzymania statusu uchodzcy na poprawe komfortu psychicznego.

Rozdziat trzeci, najdtuzszy, W calosci poswiecony zostal sytuacji uchodzcoOw
niepetnosprawnych.  Podkreslono, iz o0soby te sg podmiotem prawa uchodzczego i
mi¢dzynarodowego prawa humanitarnego. Omowiono akty prawne, ktérych postanowienia
dotycza uchodzcow niepelnosprawnych - Konwencje 0 Prawach Osob Niepetnosprawnych
oraz Konwencje 0 Prawach Dziecka. Zwrocono réwniez uwage na Regule 88
Miedzynarodowego Prawa Humanitarnego. Wyzej wymienione regulacje przedstawiono jako
niezb¢dne zarowno dla ochrony uchodzcéw niepelnosprawnych, jak rowniez dla ich

prawidlowego funkcjonowania.

Legal regulations of the situation of disabled refugees and the influence of refugee status
on the mental health of displaced persons.
Summary

The article is dealing with the problem of disabled refugees and related with this legal
regulations. The first chapter presents various acts of International Law and Polish Law
related to the refugeesphenomenon.

The second chapter of the articlepresents the situation of refugees, especially young
people affected by a different mental health problems.Disability means also a psychosocial
problems that many young refugees suffer from. In the article 1 am also showing the
significant impact of receiving refugee status on improving mental comfort of people.

The third andthe longest chapter is devoted entirely to the situation of disabled refugees.
It is emphasize that these people are the subject of Refugee Law and International

Humanitarian Law. There are also discussed three legal acts together with its provisions- the



Convention on the Rights of Persons with Disabilities and the Convention on the Rights of the
Child. Rule 88 of the International Humanitarian Law is also mentioned. The regulations
enumerated above are presented as necessary both for the protection of disabled refugees as

well as for their proper functioning in the society.



Jozef Grzebielucha

Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Wybrane aspekty wspoftpracy cywilno-wojskowej przetomu XX i XXI w.
w ujeciu francuskim

Selected aspects of civil -military cooperation at the turn of the20th and 21st centuries in

French terms

Historia pokazuje nam, iz wszelkiego rodzaju spory i sytuacje konfliktogenne majace
miejsce podczas rozwigzywania kryzyséw w réznych rejonach $wiata miedzy uczestniczgcymi
w tego rodzaju dziataniach strukturami cywilnymi i wojskowymi wynikaty przede wszystkim z
braku istnienia potrzeby wspdtpracy i koordynacji dziatan miedzy funkcjonariuszami

cywilnymi i wojskowymi tych struktur. Istotne jest tu takze postrzeganie tego typu dziatan w

réznych krajach bedgcych cztonkami struktur ponadnarodowychlGS'

Rozwigzywanie kryzysu w zapalnym punkcie Swiata wymaga specyficznych ram w
sposob zasadniczy okreslajgcych wspodtprace w ramach Unii Europejskiej oraz innych struktur
wspotpracy miedzynarodowej z uwzglednieniem dokumentéw przyjetych przez te

organizacje.
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Panstwa dziatajgce w Unii Zachodnioeuropejskiej na posiedzeniu Rady UZE™" przyjety

167

Deklaracje Petersberskg™’, w ktdrej zadeklarowaty gotowos$é do utrzymania w dyspozycji, a

165 Zob. J.-M. Viriot, Le point de vue de L'UEO sur la coopération civilo-militaire, oraz L.C.

Rollins, NATO (Shape) CIMIC, w: Des operations humanitaires, de soutien de la paix et la
coopération civilo-militaire, Proceedings z 29. 11. 2000 r.

166 Unia Zachodnioeuropejska.

Dokument zostat podpisany w 1992 na zamku w Petersbergu koto Bonn przez
panstwa cztonkowskie Unii Zachodnioeuropejskie;j.
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kierowanych przez UZE, oddziatdow wojskowych przygotowanych do réznorodnych dziatan
konwencjonalnych. Inng formg uczestnictwa we wspdlnej obronie wynikajacej z tresci
artykutu 5 Traktatu Waszyngtonskiego i artykutu V znowelizowanego Traktatu Brukselskiego
jest ta przewidujaca, ze wojska panstw cztonkowskich UZE dziatajgce pod egidg Unii
Europejskiej mogtyby zosta¢ wykorzystane dziatan w ramach misji humanitarnych, ewakuacji
obywateli panstw, misji majgcych na celu utrzymanie pokoju oraz misji jednostek bojowych
do dziatan w sytuacjach kryzysowych obejmujgcych takze operacje majgce na celu

przywrdcenie pokojule.

Sytuacja jednakze nie byfta na tyle jasna w zakresie rozgraniczenia kompetencji
organéw organizacji cywilnych i wojska uczestniczacych w tych operacjach. Dlatego tez
szybko okazato sie w kazdym z 28 krajow UZE, ze potrzebna jest pewna koncepcja
wspotpracy cywilno-wojskowej majacej na celu prowadzenie potencjalnych misji, o ktérych
byta mowa wyzej, w postaci swoistego zgrupowania zasad i zasadniczych procedur
mozliwych do przyjecia przez wszystkich zainteresowanych, zaréwno organizacji cywilnych

oraz uczestnikdw wojskowych.

Precyzyjne okreslenie definicji Wspotpracy CywiIno—Wojskowej169 jest z reguty prawie
zawsze niemozliwe z uwagi na mozliwos¢ réznych interpretacji zaréwno przez jej strone

cywilng jak i wojskowych.

Unia Zachodnioeuropejska definiuje CIMIC jako "srodki i porozumienia wspierajgce
relacje miedzy sitami UZE a witadzami narodowymi cywilnymi i wojskowymi oraz
spoteczenstwem w strefie w ktérej interweniujg lub interweniowaé bedg interweniowac sity
UZE. Porozumienia te wigczajg wspotprace, wezesniej mozliwg, z organizacjami, agencjami i

stosownymi wtadzami miedzynarodowymi lub pozarzagdowymi"*”°.

CIMIC jest wiec rozumiane jako okreslenie miejsca i utrzymanie partnerstwa oraz

wiezi miedzy sitami UZE i potencjalnymi reprezentantami cywilnymi w postaci organizacji

168 Zob. K. Boyle, S. Simonsen, La sécurité humaine, les droits de |’"homme et le

désarmement, Forum du désarmement z 2004, nr 3.

169 Civil-Military Cooperation (CIMIC).

J.-M. Viriot, Le point de vue de L'UEO sur la coopération civilo-militaire, w: Des
operations humanitaires, de soutien de la paix et la coopération civilo-militaire, Proceedings
z29.11.2000r.,s. 37.
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miedzynarodowych i pozarzgdowych. W ten sposob rola sity wojskowej wynika niejako i jest
usankcjonowana poprzez wymienionych wyzej reprezentantow cywilnych na ewentualnej

scenie wydarzer kryzysowych'’!.

Ta czes¢ militarna dazy do stworzenia i utrzymania wspétpracy z wtadzami cywilnymi i
spotecznosciami objetymi kryzysem i konfliktem z uwzglednieniem jej réznych aspektow z
zakresu psychologii, uwarunkowann materialnych oraz taktycznych niezbednych dla
wypetnienia misji. W sytuacjach specyficznych pozgdane jest tez stworzenie i utrzymanie
stanu pozwalajgcego popieranie trwatych rozwigzan dla zazegnania sytuacji konfliktowej i

kryzysu.

Zakres dziatania CIMIC w ujeciu UZE bedzie najbardziej widoczny i efektywny przede
wszystkim poprzez poparcie misji wojskowej, ktéra z kolei bedzie implikowa¢ koordynacje i
ciggta wspodtprace ze wszystkimi kompetentnymi organizacjami cywilnymi na wszystkich
ptaszczyznach oraz w poszczegdlnych stadiach planowania i egzekwowania w przypadku

interwencji wojskowej po zaistnieniu kryzysu na okreslonym obszarze.

Przedstawiona wyzej definicja jest wiec mozliwa do zastosowania we wszystkich
ewentualnych misjach okreslonych w Petersbergu obejmujac swoim zakresem réwniez misje

o charakterze wojskowym.

W ramach operacji wojskowej funkcje zasadnicze CIMIC mozna podzieli¢ na trzy

kategorie:

- wspotpracy cywilno-wojskowej;

- wsparcie Srodowiska cywilnego;

- wsparcie sity wojskowe;.

Wspdtpraca cywilno-wojskowa obejmuje wszystkie poziomy jej struktur i tgczy site
wojskowg z utrzymaniem uktadu cywilnego. Jej zasadniczym zadaniem jest zapewnienie
niezbednej koordynacji majgcej na celu ufatwienie i wsparcie planowania w prowadzeniu

operacji wojskowej.

e Zob. A. Dumoulin, R. Mathieu, V. Metten, Presentation comparative et thematique

des politiques de défense des états mémbres de I'Union Européenne, Sécurité et stratégie
2001 r., nr 68.



Jako wsparcie srodowiska cywilnego nalezy rozumie¢ wszelkie dziatania realizowane
przez sity wojskowe w celu utrzymania wtadzy lub wsparcia dziatalnosci organizacji cywilnych
w wypetnianiu ich misji lub zaspokojenia podstawowych potrzeb o charakterze
humanitarnym spotecznosci cywilnej strefy objetej konfliktem. Pozwala to na ewentualne
odkrycie aktywnosci na poziomie lokalnym, ktdre obejmujg dziatania o charakterze
informacyjnym, wtgcznie z duzymi projektami odnowy lub odbudowy infrastruktury lokalnej.
To z kolei wymaga zaangazowania szerokiej gamy srodkédw o charakterze wojskowym oraz
takich jak: informacja, personel, wyposazenie, srodki komunikacji, obecnos$¢ ekspertéw lub
edukacja. W wypadku zaistnienia kryzysu majgcego charakter humanitarny zasadniczg role
bedg odgrywaty organizacje cywilne niosgce pomoc typowo humanitarng w terenie, bedace
jednoczesnie w tym wypadku przewazajagcym elementem funkcjonujgcym lokalnie. Jednak
zaistnie¢ moze sytuacja, ze niekiedy organizacje te bedg niezdolne do dziatania z uwagi na
fakt pojawienia sie konfliktu majgcego charakter zbrojny na obszarze objetym kryzysem.
Wtedy tez pomocg humanitarng obcigzone zostang sity wojskowe, ktére bedg w ten sposéb
obcigzone niejako podwdjnie z uwagi na jednoczesne prowadzenie dziatan zbrojnych i
wypetnianie funkcji i roli organizacji cywilnych. Stad tez znaczenie wsparcia srodowiska
wojskowego staje sie bardzo znaczace i musi réwniez uwzgledniac¢ wszystkie czynniki brane

pod uwage takze i przez wojskowych*”?.

Wreszcie trzecig funkcjg jest wsparcie sity polegajgce na stworzeniu petnej gamy
wszelkiego typu srodkéw prewencyjnych i dziatan w celu zapewnienia maksymalnej
wspotpracy, wiadz i organizacji cywilnych, zwigzanej z obecnoscig w rejonie kryzysu sit UZE

oraz wypetnianiem przez nie misji.

Range CIMIC mozna byto dostrzec w trakcie kryzysdw majgcych miejsce w Europie
(Bosnia-Hercegowina , Kosowo, itd.) i na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze jej rola bedzie

systematycznie rosfa.

Takiego rodzaju wzrastajgca obecnos¢ miedzynarodowych organizacji cywilnych
traktujgcych w rézny sposéb wszelkie aspekty kryzysu prowadzi niewatpliwie do komplikacji

dziatan antykryzysowych o charakterze militarnym w rejonie kryzysu. Dowddcy wojskowi na

172 Zob. A. De Néve, Politique de défense. France. Italie, Sécurité et strategie z 2002 r, nr

72,5.9-22.



wszystkich szczeblach dowodzenia muszg w tym momencie uwzgledni¢ w strefie swoich
dziatan operacyjnych znacznie wiekszg liczbe réznorodnych czynnikdw majgcych charakter
spoteczny, narodowosciowy, polityczny, kulturowy, religijny, ekonomiczny i srodowiskowy. Z
tego tez wynika konieczno$é¢ dysponowania jakas$ strukturg umozliwiajagcg wspoétprace
miedzy wiadzami lokalnymi a organizacjami miedzynarodowymi oraz tymi witadzami a

strukturami wojskowymi.

Za wyjatkiem sytuacji szczegdlnych majgcych scisle humanitarny charakter wiekszos$¢
konfliktow nagtych zaistniatych w przesztosci byto spowodowanych zastosowaniem sity przez
jedng ze stron w celu narzucenia swoich warunkéw stabszej stronie konfliktu. Obecnie
wiekszos¢ sytuacji kryzysowych oraz konfliktéw ma swoje Zzrédio w stabosci wtadzy
niezdolnej do uzycia sity w przypadku zaistnienia tego typu sytuacji na jakims obszarze. Tego
rodzaju "nieobecnos$¢" witadzy cywilnej lub tez jej kontestacja przez jakies lokalne sity
prowadzi do interwencji wojskowej, ktéra moze przybra¢ najbardziej nieoczekiwany

charakter nie zawsze korzystny dla miejscowej spotecznosci.

W dzisiejszych czasach ludnos¢ cywilna zamieszkujgca rejon objety kryzysem jest
bardziej narazona na wszelkiego typu zagrozenia niz sity wojskowe tam dziatajgce.
Potwierdzajg to dane ostatnich kryzyséw polityczno-militarnych, gdzie stosunek rannych
zotnierzy do rannych oséb cywilnych wynosi obecnie 1 Zotnierz ranny na 9 rannych oséb

cywilnych, gdzie dawniej proporcja ta byta odwrotna.

Znaczenie CIMIC staje sie w chwili obecnej coraz bardziej ztozone, zaréwno na

szczeblu strategicznym, jak i na poziomie taktycznym.

Na poziomie strategicznym obecne s3g liczne organizacje o charakterze cywilnym,
dziatajgce w strefie kryzysu, a ich udziat jest czynnikiem normalnym, pozwalajgcym na
uczestniczenie w pertraktacjach z réznymi sitami uwiktanymi w kryzys. Kazda z tych
organizacji ma swoj charakter, zasady funkcjonowania, mandat i jest rzeczywistym
podmiotem dziatan. Wywotuje to szereg pytan dotyczgcych mozliwosci wzajemnej
wspotpracy wszystkich tych elementéw oraz ich wspétdziatania i woli wspdtpracy ze
strukturg wojskowg CIMIC. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze brak precyzyjnego okreslenia

mandatu struktur cywilnych w ramach wypetniania funkcji CIMIC moze sta¢ sie przyczynag



problemdw i nieporozumien miedzy cywilami a wojskowymi uczestniczgcym w zazegnywaniu

konfliktu.

Na poziomie taktycznym, ktéry jest forum praktycznej realizacji zatozen CIMIC, tego
typu dziatalnos¢ staje sie przedmiotem szczegdlnej uwagi wszystkich obserwatoréw
zewnetrznych, a szczegblnie medidow. Taka sytuacja staje sie to z kolei formg szczegdlnej
presji na struktury wojskowe oraz cywili w zakresie dziatalnosci o charakterze
humanitarnym, gdzie struktury cywilne sg bardziej poddane krytyce w mediach niz
wojskowe. Nie wyczerpuje to jeszcze wszystkich potencjalnych utrudnied w dziedzinie
funkcjonowania CIMIC realizujgcego wspotprace cywilno-wojskowa. Z tego tez wzgledu

nalezatoby przedstawic¢ te najbardziej wazne z punktu widzenia cywilnego niz wojskowego.

Z kolei uwzglednienie ztozonosci problematyki jak i na zmiennego charakteru sytuacji
kryzysowych lub konfliktéw nie pozwala na przedstawienie wszystkich zaleznosci i utrudnien
wynikajgcych ze wspodtpracy cywilno-wojskowej w ramach CIMIC. Dlatego tez celowym
wydaje sie wydzielenie i przedstawienie tych najbardziej istotnych z punktu widzenia réznych
czynnikdw warunkujgcych dziatania podmiotéw cywilnych i wojskowych z uwzglednieniem

konsekwencji i roznic w koncepcji funkcjonowania CIMIC.

W opinii Unii Europejskiej, NATO uznaje jako zasadniczg funkcje CIMIC, funkcje
utrzymania misji wojskowej. Z tego tez wzgledu CIMIC jako zagadnienie teoretyczno-
praktyczne jest interesujgca i wskazane bytoby okreslenie jego szerszej funkcji w aspekcie

humanitarnym i ogélnoludzkim oraz podjecie préby zdefiniowania CIMIC'”>.

NATO nie wypracowato jeszcze oficjalnej doktryny, definicji lub zatozen politycznych
CIMIC. Niemniej organizacja ta rozwija praktyczng realizacje idei CIMIC podczas rdéznego
rodzaju dziatan o charakterze pokojowym. Podstawg do tego typu dziatan oraz rozumienia
przez NATO CIMIC jest rozwijanie artykutu 5 Traktatu Waszyngtonskiego w zakresie akcji

obronnej w sytuacji kryzysowej'’.

1 . T . A , . , .
3 Zob. A. se Neve, La spécialisation des tdches: une révolution pour I’Europe, Sécurite

et strategie z 2003 r., nr 79, s. 88-91.
174 Zob. B. Smets, L’'OTAN face a I’Europe du Sud-Est au 21e siécle, Securité et strategie z
2002 r., nr 74, s. 29-44.,



CIMIC wedtug NATO mozna okresli¢ jako wykonywanie misji przez NATO ze wzgledu
na fakt, iz bez wspodtpracy ze Srodowiskiem cywilnym Sojusz nie mogtby wykonaé swojej
wtasnej misji w ramach likwidacji kryzysu. Wspotpraca z wtadzami cywilnymi musi spetniaé

trzy zasadnicze warunki.

Po pierwsze, sita wojskowa nie moze by¢ zaskoczona charakterem obecnosci struktur
cywilnych (wtadz lokalnych oraz réinych organizacji cywilnych) dziatajgcych w rejonie

kryzysu.

Po drugie, struktury wojskowe musi charakteryzowaé elastyczno$é w
dostosowywaniu sie do ztozonosci sytuacji kryzysowej. Wymaga to sprawnego procesu

planowania oraz uwzglednienia w tym procesie elementow dziatan struktur cywilnych.

Po trzecie, musi istnie¢ petne rozeznanie w charakterze misji antykryzysowych,

dziatajgcych partneréw cywilnych oraz jasno$é i koordynacja ich dziatan z NATO.

UZE definiuje CIMIC w nastepujgcy sposéb: "Przez kooperacje cywilno-wojskowg
nalezy pojmowa¢ wzajemne oddziatywanie i wspieranie sie, wspdlne planowanie, statg
wymiane informacji wymaganych na wszystkich szczeblach kierowania miedzy strukturami
wojskowymi i organizacjami humanitarnymi wykonujgcymi te same zadania w ramach reakgji

odpowiedniej do skali zagrozenia o charakterze humanitarnym".

Porédwnanie definicji wedtug NATO i UZE wskazuje na pewne rdznice w ich ujeciu. Z
jednej strony CIMIC jest rozpatrywany jako element utrzymania sity wojskowej. Natomiast z
drugiej strony traktowany jest jako przygotowanie w ograniczonym rezolucjami zakresie akgji

humanitarnej w rejonie kryzysu.

Definicja, a tym samym i koncepcja ostatnia jest praktycznie do zastosowania we
wszystkich potencjalnych misjach okreslonych w Petersbergu. Wtedy tez w ramach likwidacji
kryzysu o charakterze humanitarnym sprzeczno$é dziatan wojskowych w zasadniczej czesci
nie bedzie rozwazana z wyjgtkiem petnej akcji humanitarnej lub gdy strona cywilna bedzie
popetniaé btedy, a takze gdy jej dziatania beda niewystarczajgce. Jednak nalezy rozwazyé
fakt, iz organizacje cywilne sg czesto powsciggliwe w polityczno-wojskowym procesie
decyzyjnym. W wiekszosci przypadkéw nie ma odrebnosci miedzy operacjami cywilnymi a

operacjami o charakterze wojskowym, co nie powoduje dystansu miedzy tymi dwoma



uzupetniajgcymi sie partnerami. Jednak istnieje ryzyko komplikacji lub tez jakichs$ perturbacji
programow zmian w obu tych strukturach, co tez moze komplikowac¢ powrdét do sytuacji

normalnej.

Bezspornym w dotychczasowej praktyce jest fakt podejmowania dziatalnosci o
charakterze humanitarnym przez wojskowych. Pomoc humanitarna wojskowych we
wspotpracy z organizacjami cywilnymi jest tez pod kazdym wzgledem wskazana ze wzgledu
na jeden zasadniczy fakt, a mianowicie przeznaczenia sit wojskowych, ktére w zasadzie nie
sg predestynowane i szkolone do tego typu zadan. Sytuacja jest o tyle skomplikowana
zaréwno dla wojskowych, jak i dla strony cywilnej, ktéra z reguty uwaza, iz skoro wojskowi sg
wezwani do dziatania w ramach kryzysu to dziatalnos¢ humanitarna automatycznie
przechodzi w rece organizacji cywilnych. Jest to jednak zasadniczy btad w mysleniu, gdyz
tego typu nieufnosé i dezaprobata w dziataniach réznych elementéw sit antykryzysowych

moze rodzié szereg niejasnosci w ich dziataniach.

Podziat informacji niezbednych dla kazdego uczestnika koalicji antykryzysowej jest
czasami trudny do realizacji. Wojskowi czesto nie dostarczajg informacji przydatnych i
niezbednych dla ich partneréw cywilnych ttumaczac to wzgledami bezpieczeristwa. Rowniez
organizacje cywilne separujg sie od dziatan wojskowych ttumaczac to mozliwoscig
kompromitacji swojej neutralnosci, bezstronnosci i niezaleznos$ci poprzez pozostawanie

zrédtem informac;ji dla misji wojskowej. Brak tego wzajemnego zaufania

przede wszystkim w zakresie przekazywania informacji, ktérych przekazanie moze

miec¢ znaczace skutki w dziedzinie bezpieczeristwa misji humanitarnej >,

W misjach majgcych charakter antykryzysowy i humanitarny wojskowi z reguty maja
tendencje do krytycznego nastawienia w stosunku do poczynan wspodtpracujgcej strony
cywilnej z uwagi na brak u niej systemu wczesnego ostrzegania, niedostatecznego
planowania dziatann oraz petnego przygotowania do dziatah stosownie do potrzeb. Dlatego
nalezatoby doda¢ obecnos¢ licznych i dziatajgcych w sposdb nieskoordynowany fundacji i
organizacji pozarzgdowych, bronigcych swoich wtasnych intereséw spowodowane brakiem

jakichkolwiek scistych powigzan. Liczne sprzecznosci o charakterze politycznym i

175 Zob. M. Karsznai, OSCE and Civil-Military Cooperation, Des operations humanitaires,

de soutien de la paix et la coopération civilo-militaire, Proceedings z 29. 11. 2000 ., s. 33-37.



ekonomicznym, niezdyscyplinowanie a nawet naruszenia neutralnosci w strefie objetej
konfliktem, ztozonos¢ struktur powodujaca nietad na poziomie mechanizméw kierowania i
kontroli w ramach organizacji cywilnych, powodujg niedostateczng lub tez brak niezbednej
wspotpracy na poziomie mechanizméw kierowania. Stad tez nasuwa sie pytanie o sposéb
rozwigzania tych probleméw w celu stworzenia optymalnej wspotpracy miedzy tymi dwoma

elementami dziatajgcymi wspdlnie na rzecz rozwigzania konfliktu na danym obszarze'’®.

Od poczatku przygotowania Koncepcji Wspotpracy Cywilno-Wojskowej (CIMIC) przez
panstwa UZE poszukiwany byt najbardziej mozliwy do realizacji model witgczenia czesci
cywilnej do planowania i prowadzenia operacji wojskowej. Struktury CIMIC stworzone przez
UZE pozwalajg w sposdb rzeczywisty i petny na uczestniczenie czesci cywilnej we wszystkich
procesach decyzyjnych oraz na wszystkich poziomach podejmowania decyzji poczgwszy od
poziomu strategicznego az do najnizszego poziomu funkcjonujgcego na terenie objetym
kryzysem. Nalezy przy tym przyjaé, ze operacje wojskowe rozpoczynajg sie z reguty pdzniej
niz akcje o charakterze cywilnym. Wynika to przede wszystkim z faktu, iz mandat lub
rezolucja Rady Bezpieczenstwa ONZ sg niezbedne do udziatu wojsk w misjach, a takze z
uwagi na czas wymagany do przygotowania tego typu misji pod wzgledem planistycznym,
organizacyjnym, logistycznym itp. Dlatego tez obecno$¢ ONZ ze swoimi strukturami
wspotpracy w strefie kryzysu powinna powodowaé obecnos¢ oséb odpowiedzialnych za
strone wojskowa tej obecnosci co zapobiegnie tworzeniu podwdjnych struktur, a tym samym
pozwoli na sprawne funkcjonowanie CIMIC. Skuteczne dziatanie i wspotpraca sg tu mozliwe
jedynie w przypadku znajomosci przez kaidg ze stron CIMIC wszystkich zagadnien i
elementédw zwigzanych ze wspodtpracg cywilno-wojskowa. Bedg to wiec przede wszystkim
struktury, sposéb organizacji i funkcjonowania, zdolnosci do podejmowania dziatania, ale
pod jednym warunkiem, ktdrym jest bezpieczenstwo determinujgce dziatalnos$¢ struktur

wojskowych CIMIC.

Doskonalenie wspdtpracy w ramach CIMIC mozna osiggna¢ jedynie przez tworzenie
programow wspoétdziatania i ich praktyczng realizacje udziat we wspdlnych ¢wiczeniach
kazdej ze stron. Pozwoli to ulepszy¢ zakres wzajemnej wspotpracy i przygotowac do dziatania

w ramach przysztego potencjalnego kryzysu.

176 Zob. S. van Camp, D. Collins, Les états membres de I’'UE et la PESD, éléments de

convergence et de divergence, Sécurite et strategie z 2003 r., nr 78, s. 41-54.



Z tego tez wzgledu UZE stworzyta grupe CIMIC w ramach ktdrej mogg uczestniczyc
wszystkie legalnie dziaftajgce organizacje miedzynarodowe, ktére wykazujg zainteresowanie
tego typu wspodtpraca. Grupa ta pracuje majac udzielony mandat Rady UZE. Zbiera sie ona
dwa razy w roku, a celem jej dziatalnosci jest zachecenie zainteresowanych do bardziej Scistej
wspotpracy oraz promocji szerszego rozwoju wspotpracy cywilno-wojskowej miedzy
panstwami UZE a zainteresowanymi tym organizacjami o charakterze cywilnym.
Rozwigzywane przez nig zadania i prowadzona ocena pozwalajg udoskonali¢ wspétprace
cywilno-wojskowg przy wykorzystaniu rowniez doswiadczen z dawnych operacji

antykryzysowych lub innych dziatan zapobiegajacych konfliktom.

W wypadku zaistnienia kryzysu ta grupa pracy otrzyma mandat na stworzenie grupy
specjalnej ztozonej z personelu cywilnego i wojskowego, ktdrej zadaniem bedzie

doprowadzenie do zakonczenia wczesniej narastajgcego kryzysu na danym obszarze.

Ustalone zawczasu mechanizmy pozwolg, w opinii UZE, na stworzenie warunkdéw sine
gua non skutecznej kooperacji i koordynacji dziatan grupy. Doskonatym przyktadem dla tego
typu dziatan sg Dyrektywy ONZ w dziedzinie operacji pomocowych (Dyrektywy z Oslo)
stuzgce optymalizacji wykorzystania ekip zagranicznych obrony cywilnej i wojska w

miedzynarodowych operacjach niesienia pomocy humanitarnej.

UZE i Biuro ONZ ds. Koordynacji Pomocy Humanitarne] intensyfikuje wzajemna
wspotprace i dostosowanie srodkéw pomocowych do warunkdéw lokalnych, co doskonale

odzwierciedla punkt widzenia UZE i ONZ na optymalizacje wspétpracy cywilno-wojskowej'’”.

Wprowadzone dyrektywami z Oslo $rodki pomocowe i antykryzysowe precyzujg w
sposob szczegbtowy zasady i procedury wspotpracy oraz koordynacji, co pozwala w sposéb
petny wykonaé¢ misje humanitarng w wypadku zaistnienia kryzysu w ktérym

interweniowatyby obie organizacje.

Jednoczesnie UZE jest na drodze jednoznacznego uporzadkowania procedur i technik

wspotpracy z odpowiednimi agendami ONZ i Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w

177 Zob. M. O’Flaherty, Le respect des droits de ’homme et les situations de conflit armé:

les difficultés des Nations Unies, Forum du désarmement z 2004, nr 3, s.53-66.



Europie. Tego typu dziatania powinny tez by¢ podjete w stosunku do innych organizacji

miedzynarodowych takich jak UNHCR, World Foods Program itd.

Wspodtpraca cywilno-wojskowa jest jedynie skuteczna w przypadku stosowania sity
wojskowej w otoczeniu wspotdziatajgcego srodowiska cywilnego i wtedy tez ma swoje jasno

okreslony charakter. Jednak muszg by¢ przy tym zrealizowane nastepujgce warunki:

- petna koordynacja wsparcia wojskowego z rdznorodng aktywnoscig Naroddw
Zjednoczonych lub innych organizacji miedzynarodowych;

- koordynacja dziatan pomocowych o charakterze humanitarnym i innym z
uwzglednieniem zapewnienia im bezpieczenstwa przez sktadniki wojskowe;

- planowanie tych wszystkich dziatan, zaréwno cywilnych jak i wojskowych w
Scistym potgczeniu oraz na wszystkich poziomach wspétpracy, co wydaje sie
warunkiem zasadniczym.

Ideatem bytoby wypracowanie przez strone cywilng i wojskowg wspdlnej koncepcji
dziatania. Poszukiwanie mozliwosci tego typu dziatan na wszystkich poziomach wspétpracy
strony cywilnej oraz wojskowej pozwoli by¢ mozie na opracowanie szczegdtowego
dokumentu ramowego opisujgcego w sposob zwiezty rzeczywistos¢ tego typu wspodtpracy
cywilno-wojskowej dla kazdej sytuacji wazinej z punktu widzenia obu wspodtdziatajgcych

stron.

Dokument ramowy pozwolitby w sposdb jasny okresli¢ zasady harmonijnego
wykorzystania podstawowych elementéw i $Srodkéw obu stron takich jak: platforma
wspotpracy politycznej, wykorzystanie srodkéw i przestrzeni powietrznej, transportu
cywilnego itd. Tego typu specyficzne warunki pozwolg na lepszg koordynacje wykorzystania
srodkdw wojskowych dla wsparcia operacji cywilnych poprzez zapewnienie im

bezpieczenstwa i ochrone punktéw podatnych w sposdb szczegdlny na ataki, itd.

Poprzez tego rodzaju tatwe wigczanie sie strony wojskowej do struktur CIMIC ,w
ramach dtuzszej operacji, pozwoli na zwiekszenie klimatu zaufania miedzy oboma
elementami, co z kolei pozwoli na lepszg wspdtprace z wtadzami lokalnymi w strefie kryzysu.
Uwzglednienie tez bezpieczeristwa mieszkancéw rejonu kryzysu na wszystkich poziomach
CIMIC stanie sie bardziej zauwazalne, a jej struktury mniej narazone na miedzynarodowy

osad.



W chwili obecnej organizacje cywilne niosgce pomoc humanitarng koordynowana
przez Narody Zjednoczone178 wykorzystujg zawsze momenty stabilizacji uksztattowane przez
konsensus. Dobrze bytoby, aby podstawowym systemem wspétpracy cywilno-wojskowej byt

system oparty na dowodzeniu powigzanym z systemem dyrektyw cywilnych.

Uprzednie rozpoznanie rejonu kryzysu w ramach ekip mieszanych cywilno-
wojskowych ma znaczenie fundamentalne, pozwala bowiem na ustalenie bezstronnej
polityczno-militarnej sprecyzowanej i uprawomocnionej zgody na wspdlng odpowiedzialnos¢
oraz weczesniejszg koordynacje z wtadzami lokalnymi strefy kryzysu i organizacjami
humanitarnymi tam obecnymi. A jest to wazne szczegdlnie wtedy, gdy akcja wojskowa i
cywilna w rejonie kryzysu sg nie rozréznialne i wystepujg bezposrednio po sobie, co ma

miejsce przede wszystkim w poczatkowej fazie kryzysu (konfliktu).

Dobra koordynacja dopuszcza zresztg wtasciwg, z punktu widzenia zainteresowanych,
komunikacje miedzy réznymi poziomami dowodzenia struktur cywilnych jak i wojskowych,
co implikuje pocigga za sobg przede wszystkim powstanie struktur kompatybilnych,
stworzenie transmisji interoperacyjnej lub udziat i wymiane informacji o biezacej sytuacji
miedzy wojskowymi i zasadniczymi agendami cywilnymi w ramach mozliwych i racjonalnych
uzgodnien. Tym samym strefy odpowiedzialnosci organizacji cywilnych i sit wojskowych
powinny przystawaé do siebie w sposéb zgodny z uwzglednieniem ograniczen operacyjnych.
Strefy wspodlne utatwia w tym wypadku przede wszystkim planowanie, kierowanie,

koordynacje, obserwacje oraz kontrole dziatan CIMIC.

Wskazanym jest tu, by struktury wojskowe nie miaty uprawnien wifadczych w
stosunku do organizacji cywilnych, gdyz bytyby doskonatym punktem realizujgcym
koordynacje i podziat informacji dla wszystkich elementéw wspdtpracy w ramach CIMIC.
Wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe, sztaby i inne elementy dowodzenia wojskowego
powinny by¢ wspodtlokalizowane z zasadniczymi ogniwami witadz organizacji cywilnych
poprawiajgc w ten sposdb poziom konsultacji, podejmowanie decyzji, koordynacje, kontrole
sposobdéw dziatania i ekonomike sit potrzebnych do dziatania. Regularne powigzanie i

wymiana oficeréw facznikowych miedzy zasadniczymi organizacjami cywilnymi a sitami

8 Zob. B. Malvaux, Pérspectives d’avenir des Nations Uniés dans un cadre sécuritaire,

Sécurité et stratégie z 2000 r., nr 65, s. 9-15.



wojskowymi pozwala stworzy¢ oraz utrzymac okreslony poziom komunikacji i koordynaciji.
Przez to mozna wypracowac najlepszy sposdb wykonania misji oraz poprawié procedury, a
takze poprawic niezawodnos¢ i szybkosé wymiany informacji majgcych zasadnicze znaczenie

dla obu struktur wspotpracy.

Oczywistym jest fakt, Ze zarysowane tu zagadnienia nie wyczerpujg petnej
problematyki wspdétpracy cywilno-wojskowej. Przedstawione zostaty tylko w ogdlnym zarysie
te najistotniejsze, majgce podstawowe znaczenie dla catosci zagadnienia wspodtpracy

cywilno-wojskowej wedtug NATO i w szerszym zarysie preferowane przez UZE.'”?

Wymaga to
takze uwzgledniania stale zmieniajgcej sie sytuacji w dziedzinie bezpieczerstwa

miedzynarodowegolgo.

Rzeczywistos¢ wymaga zawsze w trakcie rozwigzywania kryzysu, o charakterze
humanitarnym lub innym, przez uczestnikow CIMIC, skutecznosci. UZE zdaje sobie sprawe z
istnienia dtugiej drogi do celu jakim jest wypracowanie petnej wspdtpracy wszystkich
uczestnikdw CIMIC, ktéra powinna opiera¢ sie na prognozowaniu kryzyséw, wzajemnym
zaufaniu oraz przejrzystosci wzajemnych dziatan. Wymaga to ze strony wojskowej oraz
cywilnej matej rewolucji w sferze mentalnosci i wyzbycie sie wzajemnych uprzedzen. Obie
strony CIMIC powinny przy tym zrozumieé, iz sg skazane na swojg obecno$¢ w rejonie

kryzysu, a tym samym powinny sie uzupetniaé i wzajemnie wystuchiwac.
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Wybrane aspekty wspotpracy cywilno-wojskowej przetomu XX i XXI w.
w ujeciu francuskim
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Rozwigzywanie kryzysow w rdznych rejonach swiata wymaga istnienia potrzeby
wspotpracy i koordynacji dziatan miedzy organizacjami cywilnymi i wojskowymi dziatajgcymi

na rzecz ich rozwigzania.

W artykule przedstawione zostaty specyficzne aspekty wspdétpracy cywilno-wojskowej
(CIMIC) w trakcie rozwigzywania kryzysu w sytuacjach nie zawsze jasnych w zakresie
kompetencji organdw organizacji cywilnych i wojska uczestniczagcych w operacjach
antykryzysowych, a range CIMIC mozna byto dostrzec w trakcie niedawnych kryzyséw
(Bosnia-Hercegowina, Kosowo, itd.). Na tej podstawie mozna tez stwierdzi¢, ze jej rola bedzie
systematycznie rosta i stawata sie coraz bardziej ztozona, zaréwno na szczeblu strategicznym,
jak i na poziomie taktycznym. Rowniez wzrastajgca obecnos¢ miedzynarodowych organizacji
cywilnych traktujgcych w rézny sposéb wszelkie aspekty kryzysu prowadzi niewatpliwie do
komplikacji dziatan antykryzysowych, ktére stang sie podstawowym elementem dziatan sit

militarnych z tymi organizacjami wspdtpracujgcych.

Selected aspects of civil -military cooperation at the turn of the20th and 21st centuries in

french terms
Summary

Solving crises in different parts of the world requires the existence of the need for
cooperation and coordination between the organizations of civilian and military working to

resolve them.

The article presents the specific aspects of civil-military cooperation (CIMIC) in the
course of solving the crisis situations are not always clear in terms of the competence of civil
organizations and the troops involved in operations anti-crisis measures and the importance
of CIMIC could be seen during the recent crises (Bosnia-Herzegovina, Kosovo, etc.). On this
basis, you can also conclude that its role will be systematically increased and became more
complex, both at a strategic and tactical level. Also, the increasing presence of international
civil organizations dealing in different ways all aspects of the crisis leads undoubtedly
complications anti-crisis measures, which will become an essential element of military forces

with these organizations cooperating.



Grzebielucha Jozef, dr nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce oraz
nauk o bezpieczenstwie, adiunkt w Wyzszej Szkole Handlu i Uslug, specjalizuje si¢ w
problematyce wspoélczesnego bezpieczenstwa miedzynarodowego i narodowego Polski
oraz polityczno-prawnych uwarunkowaniach stosowania miedzynarodowego prawa
publicznego oraz miedzynarodowego prawa humanitarnego konfliktéw zbrojnych we
wspolczesnym Swiecie. Ukonczyl studia I stopnia w Wyzszej Szkole Oficerskiej im. S.
Czarnieckiego w Poznaniu i studia magisterskie na Uniwersytecie im. A. Mickiewicza w
Poznaniu oraz obronil prac¢ doktorska na Wydziale Nauk Spolecznych Uniwersytetu
im. A. Mickiewicza w Poznaniu (Polska w NATO-nowe wyzwania). W 2008 r. stworzyl,
wyspecjalizowang i pierwsza w Silach Zbrojnych RP w Centrum Szkolenia Wojsk
Ladowych im. S. Czarnieckiego w Poznaniu, komorke dydaktyczna ksztalcaca zolnierzy
Sil Zbrojnych RP w zakresie mi¢dzynarodowego prawa humanitarnego konfliktow
zbrojnych. Uczestniczyl w przygotowywaniu zolnierzy w zakresie miedzynarodowego
prawa humanitarnego na potrzeby polskich kontyngentow wojskowych w Afganistanie i
Czadzie. Od 2004 r. jest czlonkiem Ogoélnopolskiej Komisji Miedzynarodowego Prawa
Humanitarnego Osrodka Upowszechniania Mi¢dzynarodowego Prawa Humanitarnego
przy Zarzadzie Glownym PCK. W latach 2009-2010 byl ekspertem komisji powolanej
przez Ministra Obrony Narodowej zajmujacej si¢ systemem szkolenia z zakresu

miedzynarodowego prawa humanitarnego w Silach Zbrojnych RP.
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Akademia Wychowania Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu

Preferowane formy aktywnosci fizycznej w czasie wolnym przez elity Poznania

Preffered forms of physical activity by the elite of Poznan

Wprowadzenie

Introduction

Aktywnos¢ fizyczna jest definiowana jako “kazdy ruch ciata wyzwalany przez mig¢$nie

»181 - podobnie aktywno$é¢ fizyczna

szkieletowe, ktory powoduje wydatek energetyczny
definiujg réwniez inni autorzy. W wydanym w USA Dictionary of the sport and exercise
science okresla si¢ aktywnos¢ fizyczng jako “ruch ciata cztowieka, ktory znajduje swoj wyraz
w wydatku energii na poziomie powyzej tempa metabolizmu spoczynkowego”'®?. W
literaturze przedmiotu zazwyczaj okresla si¢, ze aktywno$¢ fizyczna powinna by¢ oceniana w
realnych sytuacjach Zyciowych183. Inaczej postepuje si¢ w ocenie roznych elementow
motoryczno$ci czy fizjologicznych wlasciwosci cztowieka, gdzie specjalnie tworzy sig
warunki sztuczne, wysoce wystandaryzowane, czgsto laboratoryjne.

Aby moc sterowac¢ procesami aktywnosci fizycznej 1 wyznaczaé sfery jej niedoboru,
optimum 1 nadmiaru, konieczne jest oparcie si¢ na precyzyjnych ilosciowych metodach
oceny. W ocenie aktywnosci fizycznej wykorzystuje si¢ aktualnie rézne metody pomiaru. Nie
ma standardow, ktore bylyby powszechnie akceptowane. Do podstawowych metod oceny
aktywnosci fizycznej zalicza si¢ : kwestionariusze, ankiety, wywiady, pomiar te¢tna oraz
metody oparte na mechanicznym czy elektronicznym monitorowaniu. Rzadziej stosuje si¢
metody fizjologiczne®*.

Dla doktadnego opisu znaczenia oraz wpltywu okreslonych ¢wiczen fizycznych
wymienia si¢ nast¢pujace elementy aktywnosci fizyczne;j:

- forma aktywnosci fizycznej,

- intensywnos¢,

- czestos¢ podejmowania,

181 Casperen i wsp. Physical activity, exercise and physical fitness:definitions and distinctions for health-related research. Public Health
Reports, 1985

8 Anshel i wsp. Dictionary of the sport and exercise science. Champaign, IL: Human Kinetics,1995

183 Freedson, Melanson Jr. Measurement in Pediatric Exercise Science. Champaign, IL: Human Kinetics 1996

18 Osinski Teoria Wychowania Fizycznego. Akademia Wychowania Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu, Poznan 2011



- czas trwania,

- motywacja.

Niepozadane dla organizmu skutki hipo- i hiperkinezji wskazuja na potrzebg
poszukiwania optymalnej dawki ruchu. Geiser i Trueta stwierdzali, ze nadmierny ucisk (pow.
37 G/mmz) dziatajacy za posrednictwem uktadu krazenia, jak i zbyt maty ( ponizej 7 G/mmz)
hamuja wzrost nasady chrzastkowej. Dopiero w peti stymuluje rozwdj naprzemienny ucisk
w granicach wyznaczonych przez te warto$ci. Obserwowano, ze sita migsni narasta wowczas,
gdy obcigzenie powoduje co najmniej 0,3 — 0,7 maksymalnego napigcia migsni. Inaczej nie
wytwarza si¢ tu aktywizujgcy krwiobieg dlug miesniowy. Dane z badan zdajg si¢ rowniez
wskazywaé, ze optymalny bodzcowo trening moze wplywaé nawet na opdznienie zarastania
tarcz wzrostowych kosci dlugich i przedluzenie czasu wzrastania organizmu. W tym
mechanizmie niektorzy doszukiwali si¢ przyCzyn pewnego powodzenia w stosowaniu tzw.
gimnastyki wzrostowe;j°.

Wiele juz lat temu, zgodnie z zaleceniami Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO)
przyjmowano, ze kazdy dorosty mezczyzna dla utrzymania zdrowia winien codziennie
rzeskim krokiem spacerowa¢ minimum przez pottorej godziny, za$ kobieta przez jedna
godzing. Ta sama organizacja uznawata tez za minimalng konieczng dzienng aktywno$¢
fizyczng dorostego cztowieka - 10 tysiecy krokow. Wskazywano wowczas, ze aktywnos$¢ te
mozna réwnowazy¢ poprzez systematyczne stosowanie innych form ¢wiczen fizycznych, np.
codzienny 30-minutowy bieg polaczony z wykonywaniem ¢wiczen gimnastycznych i
oddechowych, ale taki postulat, jak przyjmowano, dotyczy¢ moze wylacznie mlodych i
sprawnych osob. WHO proponowato roéwniez, aby za norme¢ przyja¢ codzienng dawke
wynoszacg co najmniej 10 minut, ale o intensywnosci 80% (intensywno$ci maksymalnej). Za
wystarczajaca uznawano aktywno$¢ fizyczna podejmowang trzykrotnie w ciggu tygodnia po
20 minut lub nawet dwukrotnie po 30 minut*®®.

W Polsce Cendrowski propagowat w latach 80. ubieglego wieku, jako optymalny z
punktu widzenia zdrowia 1 kondycji fizycznej osdb dorostych, model treningu zasade
3x30x130. Oznaczato to , ze nalezy ¢wiczy¢ trzy razy w tygodniu, co najmniej po 30 minut z
intensywnosciag wywotujaca okoto 130 uderzen serca na minute. Wszystkie te wymienione
wyzej zalecenia uzna¢ trzeba za wyraznie zanizone. Z punktu widzenia potrzeb rozwojowych
1 wlasciwosci fizjologicznych dziecka za zasadng uznawano takze 5x20x140, tzn. ze

¢wiczenia powinny by¢ wykonywane 5 razy w tygodniu, przez 20 minut z intensywnoscig ok.

185 Wolanski N., Rozwdj biologiczny czlowieka, Warszawa 1970
18 Kaiser A., Sokotowski M., Elementy promocji zdrowia rodziny w turystyce i rekreacji. Podstawy teoretyczne. Poznan 2010



140 uderzen serca na minute. Zalecano tez, aby okresowo wilaczy¢ w przebieg zajec
krotkotrwate (1-5 min) wysitki maksymalne, a wigc z czestotliwoscig skurczow dochodzaca
nawet do okoto 200 uderzen/min. Od tej ogolnej regulty konieczne byly jednak odstepstwa.
Dotyczyly one szczegdlnie dzieci (ok.10-15%) z nadwaga, zaburzeniami uktadu ruchu,
przewlekle chorych 1 wyjatkowo mato sprawnych187.

Koztowski, opierajac si¢ na wynikach badan poswieconych zagadnieniu wplywu
réznych form zaje¢ na wydolno$¢ fizyczng sugerowal, ze wysitki majace usprawniac
czynnos$¢ narzadéw odpowiedzialnych za transport tlenu winny powodowaé przyspieszenie
tetna do poziomu 130-150 uderzen na minute. U miodych i zdrowych ludzi intensywnos¢
wysitkow winna zatem wynosi¢ co najmniej 50% obcigzenia maksymalnego, a czas trwania
wysitku, przy tym obcigzeniu ok. 30 min. Za realng i rownoczes$nie skuteczng liczbe zaje¢ w
tygodniu, wymienionych wyzej, autor przyjmowat 3-5 razy. Inaczej, zamiast istotnych zmian
natury fizjologicznej wskazywano korzysci psychologicznych. Nie mozna zatem oczekiwaé u
miodych 1 sprawnych o0s6b podniesienia wydolnosci fizycznej po spacerze, porannej
gimnastyce itp. Interesujacg wydaje si¢ i dzisiaj sugestia, ze z punktu widzenia lekarskiego i
og6lno profilaktycznego, idac §ladem Kozlowskiego, wazne sa przede wszystkim dwa
migénie, tj. migsien serca 1 prostowniki tulowia. Pierwszy odpowiada za sprawno$¢ uktadu
krazenia, drugi za utrzymanie prawidtowej postawy ciata™®.

W wielu przypadkach oséb dorostych oraz oséb w wieku starszym umiarkowane
marsze moga by¢ réwnie efektywne, jak znacznie bardziej, a dla wielu trudne do

189 W badaniach, ktérym poddano ponad 3500 kobiet i

zaakceptowania, ¢wiczenia fizyczne
mezczyzn podejmujacych zwyczajowo (systematycznie) umiarkowane spacery 2,5-4
godzin/tydzien (ok.13-19 km), obserwowano u tych o0sOb znacznie wyzszy poziom
pozadanego cholesterolu HDL, anizeli w grupie ich rowiesnikow, stosunkowo mato
aktywnych fizycznie'®. Obserwowano takze, ze u os6b ze znacznym nadci$nieniem, juz
bardzo umiarkowany trening wytrzymatosciowy (marsze) powodowat redukcje cisnienia

skurczowego 1 rozkurczowego przecigtnie nawet o 8/10 mmHg. Panuje przekonanie, ze

systematyczna umiarkowana aktywno$¢ fizyczna zmniejsza o 50% ryzyko zawatow serca, a

87 Woynarowska B.,Wojciechowska A. Aktywnos¢ fizyczna dzieci i mlodziezy. Klasyfikacja lekarska do lekcji wychowania fizycznego w
szkole. Warszawa 1993

188 Koztowski S. Fizjologiczne podstawy rekreacji fizycznej [w:] | Kongres Naukowy Kultury Fizycznej i Sportu, Warszawa 1981

8 EU Physical Activity Guidelines 2008

1%0 Haskell W. L. Health consequences of physical activity: understanding and challenges regarding dose-response. Medicine an Science in
Sport and Exercise, 1994



tym samym jest rownie skuteczna w redukcji tego ryzyka, jak zaprzestanie intensywnego

palenia papierosow (20 i wiccej dziennie)™".

Material 1 metody badawcze

Research material and methods

Celem badan byla analiza aktywnosci fizycznej w czasie wolnym oraz motywy i formy
wolno czasowej aktywnosci fizycznej 0sob zajmujgcych prestizowe stanowiska zawodowe w
okresie wiosenno-letnim.

Materiatem badawczym byty elity miasta Poznania. Badania przeprowadzono we
wrzeéniu 2017 roku. Badanymi osobami byli mezczyzni. Srednia wieku kalendarzowego 42,8

lat do 53,2 lat. Sredni wiek badanych 46,7 lat. Ogét badanych stanowito 57 oséb ( tabela 1).

Tabela.1. Charakterystyka osob badanych.

Lp Osoby badane Liczba badanych

n Dyrektorzy / Zastepcy dyrektora Wydziatow Urzedu 9
Miejskiego

2. Oficerowie starsi (major, podputkownik) 12

3 Funkcjonariusze Panstwowej Strazy Pozarnej (mtodszy 6
brygadier)

4 Dyrektorzy / Zastepcy dyrektora Wydzialow Urzedu .

Wojewddzkiego

Dyrektorzy / Zastgpcy dyrektorow Wydziatlow Starostwa

Powiatowego

6. Nauczyciele akademiccy (dr hab., prof. nadzw.) 14
Ogotem: 57

Zrédto : opracowanie autoro6w

Metoda, ktora zostala zastosowana byl sondaz diagnostyczny, a narz¢dziem
badawczym byt autorski kwestionariusz ankiety, zawierajacy 15 pytan zamknietych

jednokrotnego wyboru.

Analiza wynikow badan

Results

91 Arrol B., Beaglehole R. Does physical activity lower blood pressure? A critical review of the clinical trials. Journal of Clinical
Epidemiology,1992



Osoby piastujgce prestizowe stanowiska, czegsto prowadza styl zycia zorientowany
przede wszystkim na pracg. Co si¢ z tym wigze, nawet czynnos$ci czasu wolnego przybieraja
szybki rytm typowy dla pracy. Ludziom tym jest bardzo trudno zwolni¢ nawet w czasie
wolnym co oznacza, ze ten czas jest przedluzeniem spotkan w pracy. Uczestnictwo w
rekreacji jest pomocne w poznaniu potrzeb indywidualnych jednostki 1 wptywa na wybor
form rekreacji.

Aktywnos¢ fizyczna zwigzana z wysitkiem fizycznym jest potrzebna organizmowi, a
cztowiek rozumiejacy potrzeby swojego organizmu powinien zatroszczy¢ si¢ o to, by nie

ulega¢ degeneracji.

mbardzo dobry
® dobry
M przecigtiy

m zly

Zrodto: opracowanie autoréw

Rycina 1. Jak ocenia Pan swoj stan zdrowia?

Jak wynika z analizy ryciny 1 - 51 % respondentoéw twierdzi, ze ich stan zdrowia jest
dobry, 26 % przyznaje, ze ich stan zdrowia jest bardzo dobry. Jest to bardzo zadowalajacy
wynik w dzisiejszej dobie rozwoju roznych choréb. Tylko 14 % badanych twierdzi, Ze ich

stan zdrowia jest przecietny, a 9 % ocenia swoj stan zdrowia jako zty.



B Shuchanie muzyki
® Ogladanie tv

® Czytanie ksiazek
B Spotkaniaze

Zhajoniymi

m Aktywnog¢ fizyczna

= Praca

= Inne

Zrodto: opracowanie autorow

Ryc. 2 W jaki sposob spedza Pan czas wolny?

Z analizy ryciny 2 dotyczacej pytania jakimi czynno$ciami ankietowani zajmujg si¢ w
wolnym czasie, 25% z nich odpowiedziato, ze ich wolny czas zajmuje komputer, 19% gdy nie
ma obowigzkow oglada TV, 13% deklaruje, Ze w czasie wolnym uprawia sport i rowniez 13
% przenosi prace do domu. 12% badanych wychodzi z domu, aby spotka¢ si¢ ze znajomymi,

10% czyta ksigzki, 7% shucha muzyki, a 1% zajmuje si¢ innymi czynnos$ciami.

= 2-mierna

= 3-przecietna

= 4-dobra

= 5 - bardzo dobra

Zrédto: opracowanie autorow

Ryc. 3 Jak ocenia Pan swojg kondycje fizyczng w skali od 1 do 5?

7 powyzszej ryciny wynika, ze znaczna czes¢ badanych — 43% ocenia swojg kondycje¢
na 4, co oznacza wynik dobry. 19% z nich ocenia ja na 3, czyli wynik przecietny, a 18%

okresla swoja kondycje jako bardzo dobra. 14% badanych ocenia kondycje na 2, czyli mierna.



Jedynie 6% okreslito swojg sprawno$¢ na poziomie 1, co znaczy, ze ich kondycja jest staba.

Wyniki te mozna uzna¢ za zadowalajace.

m Tak

m Nie

Zrodto: opracowanie autordw

Ryc.4 Czy uprawia Pan aktywnos¢ fizyczng?

Z powyzszej ryciny wynika, ze wsrod przebadanych osoéb wigkszos¢ deklaruje sig, ze
uprawia aktywnos¢ fizyczna, jest ich az 74%, a tylko 26% moéwi o tym, ze nie podejmuje
aktywnos$ci fizycznej. Sa to optymistyczne wyniki, jak dla oséb zapracowanych, ktore
pokazuja, ze w zabieganym zyciu znajduja odrobing czasu, aby spedzi¢ go aktywnie, a tym

samym zrobi¢ cos dla siebie i swojego zdrowia.

® bardzo wazna
B wazna
M przecietnie wazna

M niewazna

Zrédto: opracowanie autorow

Ryc. 5 Jaka jest wedtug Pana rekreacja fizyczna?



Na rycinie 5 przedstawiono odpowiedZ na pytanie, czy rekreacja fizyczna jest wazna.
Odpowiedzi przedstawiaja si¢ nastepujaco — dla 35% aktywno$¢ fizyczna jest wazna, oznacza
to, ze ludzie w obecnych czasach coraz bardziej na uwadze maja to, ze aktywno$¢ fizyczna
jest potrzebna i korzystnie wptywa na zdrowie. Podobny wynik 32% wsrod ankietowanych
osiggneta odpowiedz, ze aktywnos¢ jest bardzo wazna, 29% deklaruje, ze aktywnos$c¢ jest
przecietnie wazna, a tylko 4%, ze jest w ogole niewazna.

Aktywno$¢ fizyczna powinna towarzyszy¢ kazdemu cztowiekowi bez wzgledu na
wiek czy pte¢. Podejmowana systematycznie aktywnos$¢ fizyczna jest najskuteczniejszym
sposobem unikania wielu schorzen. Na nasze samopoczucie oraz przede wszystkim na naszg
kondycje¢ wptywa niekorzystnie siedzacy tryb zycia. Dbajac o aktywnos¢ fizyczng sprawiamy,

ze jako$¢ naszego zycia jest znacznie lepsza.

HZajecia w grupie

m Zajecia indywidualne

Zrédto: opracowanie autorow

6. Jaki sposob aktywnosci fizycznej Pan preferuje?

Z analizy wynikajacej z ryciny 6 mozna odczytaé, ze wigkszo$¢ respondentow, bo az
70% z nich preferuje zajecia indywidualne. Dlatego coraz bardziej popularne staje sie¢
samotne uprawianie rekreacji fizycznej. Podczas indywidualnych zaje¢ ludzie czesto sie
relaksujg i odprezajg, a takze mogg pomysle¢ o roznych rzeczach, sg wtedy sami ze swoimi
mys$lami 1 poswiecaja czas tylko i wytacznie sobie. 30% ankietowanych deklaruje, ze woli
zaj¢cia w grupie. Jest to tez dla nich okazja do tego, aby pozna¢ nowych ludzi, zawrze¢ nowe
znajomosci, a takze zintegrowac si¢ z innymi, a przy okazji mito i z dobrym skutkiem dla
zdrowia spedzi¢ czas.
Aktywnos¢ fizyczna ma ogromne znaczenie. W wieku dojrzalym, pozwala utrzymac na

etapie mtodosci poziom wydolnosci 1 sprawnos$ci lub opdznia jego obnizenie.



E Bardzo duza
B Duza

= Srednia

m Mala

E Zadna

Zrédto: opracowanie autorow

7. Jakq role w Pana zyciu odgrywa aktywnos¢ fizyczna?

Na przedstawionej powyzej rycinie 7 mozna zauwazy¢, ze dla znacznej czgsci
respondentow - 44% aktywnos$¢ fizyczna odgrywa duza rolg¢ w ich zyciu. Dla 22% badanych
aktywno$¢ jest bardzo wazna, dla 20% S$rednia. 13% deklaruje, ze aktywnos$¢ fizyczna
odgrywa matg role w ich zyciu, a tylko 1%, ze Zadna.

Ruch to zdrowie. Zdrowie jest dla cztowieka warto$ciag najwigksza. Niestety,
rozumiemy to dopiero wtedy, gdy je tracimy. Najlepszym sposobem na wszelkie choroby jest
zapobieganie im, a nie leczenie. Przy czym zapobieganie aktywne, a nie pasywne. Aktywnos$¢
fizyczna jest lekarstwem, ktore doskonalac sprawnos$¢ funkcjonowania uktadu nerwowego

cztowieka, wzmacnia go psychicznie i fizycznie.

m Tak
m Raczej tak
© Nie

® Raczej nie

Zrédto: opracowanie autorow

8. Czy uwaza Pan, ze rekreacja fizyczna pozytywnie wplywa na zdrowie?



W badanej grupie z ryciny 8 wynika, ze wedtug wigkszos$ci, bo az w 49% aktywnos¢
fizyczna pozytywnie wplywa na zdrowie, dlatego tez coraz bardziej chetnie podejmuja si¢ jej
uprawiania. 39% oso6b deklaruje, ze aktywnosc¢ raczej wptywa pozytywnie na zdrowie. To tez
jest bardzo optymistyczny wynik, Ze dla nich liczg si¢ efekty zdrowotne aktywnosci. Tylko

10% twierdzi, ze aktywno$¢ raczej nie jest wazna, a 2%, ze jest niewazna.

E Podniesienie sprawnosci
fizy cznej

E Poprawa stanu zdrowia

m Zwigkszenie
wytrzymalogcina stres i
zimeczenie

® Utrzymanie estety cznej
sy lwetki

® Poprawa jakogci snu

Zrédto: opracowanie autorow

9.Co pozytywnego Pana zdaniem powoduje aktywnos¢ fizyczna?

Z przedstawionej] wyzej ryciny nr 9 wynika, ze dla 30% ankietowanych aktywnos¢
fizyczna wiaze si¢ z podniesieniem sprawnosci fizycznej. Wraz z kazdym treningiem buduje
si¢ zar6wno kondycje, jak 1 lepsza sprawnos¢ fizyczng. Dla 20% ankietowanych pozytywnym
skutkiem, ktory powoduje aktywno$¢ fizyczna jest utrzymanie estetycznej sylwetki. W
obecnych czasach mlodzi ludzie zazwyczaj wtasnie stawiajg na to, aby tadnie wygladac i
mie¢ umigsnione ciato. 17% ankietowanych odpowiedziato, ze aktywno$¢ fizyczna oddziatuje
na zdrowie i dlatego oni podejmuja si¢ tego kroku, aby w przyszto$ci nie mie¢ az tak duzych
probleméw zdrowotnych. 16% twierdzi, ze dla nich aktywno$¢ poprawia jakos¢ snu. 10%
mowi, ze korzystnym skutkiem aktywnosci jest to, ze zwigksza ona wytrzymatos$¢ na stres i

zmeczenie, a 7% ankietowanych podaje inne pozytywne powody aktywnosci fizycznej.



H Problemy zdrowotne

B 7la organizacja czasu
wolnego

® Brak czasu wolnego

® Brak pieniedzy

H Brak dyscypliny
(lenistwo)

H Brak motywacji

Zrodto: opracowanie autordw

10. Jezeli nie uprawia Pan aktywnosci fizycznej, t0 co najbardziej utrudnia Panu jej

podejmowanie?

Analizujac rezultaty badan, z powyzszego wykresu wynika, ze gtownymi przyczynami,
ktore utrudniaja podejmowanie aktywnosci fizycznej jest brak dyscypliny -lenistwo (27%)
oraz brak motywacji (26%), jako nastgpne w kolejnosci sg problemy zdrowotne (18%), a
takze brak czasu wolnego oraz jego zta organizacja. Moze to wynika¢ z natloku obowigzkow,
zmeczenia, atakze przenoszenia pracy do domu. Najrzadziej wskazywang przyczyna

utrudniajaca podejmowanie aktywnosci byt brak pienigdzy.

m Tak
m Raczej tak
H Nie

® Raczej nie

Zrédlo: opracowanie autorow

11.Czy posiada Pan wystarczajgcq ilos¢ czasu wolnego na aktywnosé fizyczng?



Dalsza szczegdlowa analiza badanego zespolu przedstawia, czy badani majg
wystarczajaca ilos¢ wolnego czasu na aktywnos¢ fizyczng. 38% z nich deklaruje, ze ma
wystarczajaca ilo$¢ czasu na ruch. Takze duza cze$¢, bo az 30% udzielita odpowiedzi, ze
raczej posiadajg wystarczajgcg ilos¢ czasu. Oba te wyniki sg bardzo obiecujace i sugeruja, ze
mimo codziennych obowigzkéw i pracy ankietowani znajduja chwile, aby zadbaé o swoje
zdrowie, czyli w tym konkretnym przypadku maja czas na ¢wiczenia. 22 % twierdzi, ze nie
ma czasu na aktywnos$¢, a 10%, ze raczej nie ma czasu. Moze to wynika¢ z nadmiaru
obowigzkow, ale to wcale nie oznacza, ze badani nie podejmujg zadnej aktywnosci, tylko, ze

nie poswigcajg tyle czasu ile by chcieli.

® Zacheta rodziny

H Znajomi

H Dostepnosc obiektow
gportowy ch

mMedia

m Wlasne zamteresowania

=Inne

Zrédto: opracowanie autorow

12.Co wplywa na fakt, ze jest Pan aktywny fizycznie?

Analiza statystyczna wykazuje, ze 43% respondentéw podejmuje aktywnos¢ fizyczng
za namowg znajomych. Obecnie ruch 1 aktywno$¢ fizyczna staly si¢ bardzo popularne i jezeli
jedna osoba uprawia jaka$ aktywnos$¢, mowi o tym drugiej i ona jako, ze zazwyczaj nie chce
by¢ gorsza, to takze si¢ podejmuje tego zadania. Czasami zdarza si¢ tak, ze znajomi wspolnie
sie motywuja do podjecia aktywnos$ci. 20% podejmuje aktywno$¢ fizyczng dzigki wplywowi
mediow. Jak juz wczesniej zostalo wspomniane, pasja do aktywnosci fizycznej jest teraz
bardzo popularna, a wszelkiego rodzaju media dodatkowo jg promujg, co sprawia ze wigksza
liczba 0s6b postanawia zmieni¢ swoj styl zycia na bardziej aktywny. 14% ankietowanych
odpowiedziato, ze podejmuja aktywnos$¢ dla wiasnych zainteresowan i potrzeb, a kolejne
14%, ze pozytywnie wptywa na nich zacheta rodziny. 7% badanych mowi, o tym, ze na fakt,

ze s3 aktywni fizycznie wplyneta dostgpnos¢ obiektow sportowych. Wraz ze wzrostem



zainteresowania aktywnoscig powstato bardzo duzo réznych obiektow sportowych, na
ktérych mozna si¢ poruszac i poéwiczy¢. Sg to np. kluby fitness, sitownie, orliki, ptywalnie

itp. 2% ankietowanych podaje inne powody dlaczego sg aktywni.

® Poprawa sy lwetki

® Redukcjazbednych
kilogramow

B Utrzymanie kondycji

B Poprawa zdrowia

® Poznanienowy ch ludzi

= Rywalizacja

Satysfakcjaz uprawianej
aktywnogécitizy cznej

Zrédto: opracowanie autorow

14.Co jest Pana motywacjq do podejmowania aktywnosci fizycznej?

Na powyzszej rycinie nr14 na pytanie co jest motywacja do uprawiania aktywnosci
36% badanych odpowiedziato, ze poprawa zdrowia. W XXI wieku istotne jest to, ze mtodzi
ludzie zdaja sobie sprawg, jak wazne jest utrzymanie zdrowia w dobrej formie, oraz dbaja o
nie na przyszto$¢ dlatego, ze im bardziej jest si¢ aktywnym w mtodosci, tym lepsza
sprawnos¢ czeka ludzi w wieku starszym. Dla 20% ankietowanych wazne w podejmowaniu
aktywnosci fizycznej jest utrzymanie kondycji. 13% badanych odpowiedzialo, Ze motywacja
do podejmowanie aktywnosci fizycznej jest poprawa sylwetki. W obecnych czasach mozna
zauwazy¢, ze znaczna cze$¢ 0sob bardzo stawia na to, aby wyglada¢ atrakcyjnie i szczuplo, a
takze zeby mie¢ umigsniong 1 wyrzezbiong figure. 10% deklaruje, ze dla nich wazne dzieki
aktywnos¢ jest redukcja zbgdnych kilogramow. Jest to tez wazny sygnal, poniewaz otylo$é
lub nadmiar tkanki ttuszczowej nie wptywa pozytywnie na zdrowie i kondycj¢. 9% mowi o
tym, ze podejmujg si¢ ruchu dla czystej rywalizacji sportowej. 8% twierdzi, ze dzigki
uprawianiu aktywnos$ci mozna pozna¢ nowych ludzi, np. na sitowni, ptywalni, podczas jazdy
na rolkach i rowerze w parku itp. 4% ankietowanych zadeklarowato, ze uprawienie

aktywnosci fizycznej daje im poczucie satysfakcji.
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Zrédto: opracowanie autorow

15. Jakie formy aktywnosci fizycznej uprawia Pan w okresie wiosennym i letnim?

Rycina nr 15 odnosi si¢ do pytania dotyczacego najczesciej wybieranych form
aktywnosci fizycznej w okresie wiosenno-letnim. Najwiecej respondowanych deklaruje, ze
wybiera bieganie 16%. Bieganie w obecnych czasach jest sportem bardzo popularnym i nie
wymaga duzego nakladu finansowego, a daje duzy wachlarz mozliwosci, jezeli chodzi o
aktywno$¢ fizyczna i efekty uprawiania sportu. Kolejna forma aktywnosci chetnie wybierana
przez ankietowanych to ¢wiczenia fitness (14%), ktore sg bardzo efektywne i dzigki nim
wytwarzaja si¢ duze ilosci endorfin, ktére nazywane sg hormonami szczg$cia. Na trzecim
miejscu wsrdd popularnych aktywnosci znalazly si¢ spacery i jogging (12%), ktore podobnie
jak bieganie nie wymagaja duzych ilosci pieniedzy. Cwiczenia sitowe, czyli zajecia na
sitowni oraz ptywanie, deklaruje si¢, ze uprawia po 10% ankietowanych mezczyzn. Mniegj
popularnymi, ale takze ch¢tnie uprawianymi aktywnosciami sg nornic walking i jazda na
rowerze (5%), jazda konna , joga oraz inne nie wymienione formy aktywnosci fizycznej

(4%), tenis ziemny (2%), a zeglarstwo 1 sporty walki zadeklarowato po 1% badanych.

Podsumowanie
Conclusion
Aktywnos$¢ fizyczna stata si¢ w XXI wieku zjawiskiem bardzo popularnym. Coraz

wiecej ludzi jg podejmuje, nie tylko dla czystej przyjemnosci, ale takze po to, aby poprawic



swoj stan zdrowia, kondycje oraz wydolno$¢. Aktywnos¢ fizyczna jest konieczna do
odpowiedniego dziatania procesow fizjologicznych i metabolicznych. Zrezygnowanie z ruchu
oznacza prostg droge do otylosci, cukrzycy, chorob uktadu krazenia oraz serca oraz zmian,
ktore moga nastapi¢ w obszarze kregostupa 1 stawoéw. Juz od najmtodszych lat powinno si¢
dbac o swoja kondycje. W przypadku dzieci, aktywnos$¢ powinna trwa¢ minimum godzine
dziennie, ale powinna by¢ przeprowadzona jako zabawa. Im wcze$niej wyrobi si¢ u dziecka
nawyk aktywno$ci fizycznej, tym mniej problemow zdrowotnych bedzie ono miato w
przyszto$ci. U dorostych aktywnos$¢ powinna trwa¢ minimum 30 minut dziennie i dobrze
bytoby, gdyby dostosowana ona byta do ich mozliwosci zdrowotnych. Motywéw do
podejmowania aktywnosci fizycznej jest bardzo duzo, bo ile ludzi tyle réznych powodow.
Tak naprawde kazdy motywuje si¢ czym innym, gdyz kazdy w swoim zyciu kieruje si¢
innymi warto§ciami. Dla niektorych motywem do aktywnosci jest poprawa zdrowia i to, aby
w przysztosci nie mie¢ wiekszych problemoéow np. z kregostupem czy stawami. Inni
podejmuja si¢ aktywnosci, aby poprawié¢ sylwetke i dzigki temu wygladac¢ atrakcyjnie, a
jeszcze inni kierujg si¢ poprawg kondycji i wydolnosci, co takze wplywa na lepsze zycie w
przysztosci. Uwarunkowania, podobnie jak motywy do podejmowania aktywnosci sa bardzo
ro6zne dla kazdego z osobna. Mozna wyr6zni¢ uwarunkowania genetyczne, ktore sg zalezne

od rodzicow, oraz osobnicze, ktore zalezg tylko 1 wytacznie od danej osoby.

Whnioski

1. Gléwnym motywem zache¢cajacym elity Poznania do podejmowania aktywnosci
fizycznej jest wptyw przyjaciot, znajomych oraz rodziny, a takze wptyw mediow.
Znaczna cze$¢ respondentow podejmuje aktywnos¢ fizyczng ze wzgledu na wiasne
zainteresowania.

2. Najwiekszym powodzeniem wsrdd form aktywnosci fizycznej w okresie wiosenno-
letnim cieszg si¢ bieganie 1 ¢wiczenia fitness, a takze spacery, jogging, plywanie i
¢wiczenia silowe. Pokazuje to, Ze najprostsze formy aktywnosci i1 ruchu, znane z lekcji
wychowania fizycznego przeplataja si¢ tutaj z bardzo popularnymi dzisiaj
¢wiczeniami fitness czy sitownig, ktére umozliwia bardzo szeroka i atrakcyjna baza
obiektow.

3. Zdaniem badanych aktywnos$¢ fizyczna w gtownej mierze wigze si¢ z poprawa i
podniesieniem poziomu sprawno$ci fizycznej oraz utrzymania estetycznej sylwetki.

Cze$¢ respondentow zauwaza jednak wptyw aktywnosci fizycznej na zdrowie 1 widzi



jej pozytywny wplyw na poprawe jakosci snu oraz zwickszanie wytrzymatosci na stres

1 zmeczenie.
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Preferowane formy aktywnosci fizycznej w czasie wolnym przez elity Poznania
Streszczenie
Aktywnos¢ fizyczna powinna towarzyszy¢ kazdemu czlowiekowi bez wzgledu na wiek

czy pte€. Podejmowana systematycznie jest najskuteczniejszym sposobem unikania wielu



schorzen. Postep cywilizacyjny, rozwdj nowoczesnych technologii w znacznym stopniu
ograniczyly jednak aktywnos$¢ fizyczng wspotczesnego cztowieka.

Materialem badawczym byty elity miasta Poznania, dokladniej mezczyzni zajmujacy
prestizowe stanowiska zawodowe. Celem badan byta analiza aktywnos$ci fizycznej w czasie
wolnym oraz motywy i formy wolnoczasowej aktywnosci fizycznej, ktore zostaty zbadane za
pomoca autorskiego kwestionariusza ankiety, ktoéry zawierat 15 pytan zamknigtych

jednokrotnego wyboru.

Preffered forms of physical activity by the elite of Poznan
Summary

Physical activity should accompany every person regardless of age or gender. Taken
systematically is the most effective way to avoid many diseases. But the progress of
civilization and the development of modern technologies, reduced the physical activity of
modern human.

The research material was the elite of the city of Poznan, more precisely men
occupying prestigious professional positions. The aim of the study was the analysis of
physical activity in free time and the motives and forms of free-time physical activity, which

were examined using a proprietary guestionnaire, which contained 15 questions.
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Poziom sprawnosci wybranych Zotnierzy Sit Powietrznych na podstawie
egzaminu Sprawnosci fizycznej

Physical fitness of professional Solddiers Air Forces in relation to annual physical test

Wprowadzenie
Introduction

Sprawno$¢ fizyczna ogdlna to okreslony poziom rozwoju, wyksztalcenie cech
motorycznych, badz tez ujetych kompleksowo struktur ruchu. Sprawno$¢ ruchowa to
umiejetnos¢ wiadania swoim aparatem ruchu, dzigki opanowaniu podstawowych nawykow
ruchowych. Wzrost sprawno$ci ruchowej uzalezniony jest od nabytych umiejetnosci i
doswiadczen osobistych. Sprawno$¢ fizyczna mozna okresli¢ jako aktualng mozliwo$¢
wykonywania wszelkich czynno$ci ruchowych oraz wyrobienia cech motorycznych takich
jak: sity, szybkosci, zrecznos$ci, 1 innych uzdolnien motorycznych. Sprawnos$¢ fizyczna jest
nieodzownym elementem ludzkiego zycia. Odwotujac si¢ do przystowia ,,w zdrowym ciele
zdrowy duch’ mozna spojrze¢ na zdrowie w sposob bardziej holistyczny. Cztowiek zdrowy —
a w zwigzku z tym rowniez sprawny fizycznie — to cztowiek posiadajacy zdolnos¢ do

pokonywania wielorakich przeszkod, probleméw, sytuacji kryzysowych.

Sprawno$¢ fizyczna jest przez wielu autorow roznie rozumiana i1 niejednakowo
definiowana. W 1968 r. WHO przyjeta definicje sprawnos$ci fizycznej, okreslajac ja jako
,»zdolno$¢ do efektywnego wykonania pracy migsniowej” 192 Drabik J. okresla sprawnos¢
fizyczng - jako wlasciwos¢ ztozonag, zalezng od pfici, wieku, budowy ciala, stanu zdrowia,
uzdolnien 1 umiejetnosci ruchowych, poziomu rozwoju zdolnosci motorycznych, motywacji,
stanu psychicznego, wydolnosci narzadéw rodzaju pracy, treningu, stylu Zycia i innych

193

czynnikow . Natomiast Denisiuk L. rozumie sprawnos$¢ fizyczng jako aktualne mozliwosci

wykonywania czynno$ci ruchowych wymagajacych znacznego zaangazowania sily,

192 Osinski W.: Antropomotoryka. Wydawnictwo AWF, Poznan 2003, 273-284.

193 Drabik J.: Aktywnosé fizyczna w edukacji zdrowotnej spoleczerstwa cz. 1. Wydawnictwo Uczelniane Gdansk
1995,22-33.



szybkosci, wytrzymatos$ci, zrgcznosci, zwinnos$ci 1 innych cech motorycznych. Sprawnos¢ jest
efektem wycéwiczenia powodujacego przestrojenie regulacyjnych funkcji uktadu nerwowego i
zmiang czynnos$ci catego organizmu. W koncowym efekcie stosowania treningu nastgpuje
podniesienie poziomu sprawnosci poszczegdlnych cech motorycznych. Wskazuje na termin
»Sprawno$¢ motoryczna”- jako poziom rozwoju cech motorycznych, bedacych efektem
wyéwiczenia %, Szopa J. ujmuje sprawno$¢ fizyczna jako calo$¢ mozliwosei i umiejetnosei
czlowieka umozliwiajacych efektywne wykonywanie wszelkich dziatan ruchowych *°. Z
kolei Osinski W. proponuje zamiast terminu ,,sprawnosci fizycznej” stosowanie terminu
»Sprawnosci motorycznej”, uznajac go za pojecie o bardziej ogdélnym zasiegu niz sprawnoscé
fizyczna. ,,Sprawno$¢ motoryczna” definiowana jest jako stopien uzewnetrznienia poziomu
oraz struktury osobniczych uwarunkowan (potencjalnych mozliwosci) do wykonywania
czynno$ci ruchowych. Okresla nie tylko poziom motorycznych zdolnosci, ale takze
umiejetnosci ruchowych oraz wspoéizaleznosci 1 powigzan miedzy nimi 196

Migasiewicz J. definiujac sprawnos$¢ fizyczna, okresla ja jako wlasciwosé
uwarunkowang stanem catego organizmu, a nie tylko aparatu ruchowego i1 nabytymi
umiejetnosciami. W tym rozumieniu wg Migasiewicza, czlowiekiem sprawnym jest ten, kto
aktualnie potrafi chodzié, biega¢, rzuca¢, dzwiga¢ oraz wykonywa¢ mniej lub bardziej
skomplikowane czynno$ci w zmieniajacych si¢ warunkach otoczenia. Sprawno$¢ fizyczna
wyznacza rzeczywiste miejsce w codziennym bytowaniu cztowieka, w jego zawodowe]
dziatalnosci 1 szeroko rozumianych kontaktach migdzyludzkich, jest niezb¢dnym warunkiem
zachowania zdrowia, a takze zwolnienia procesow inwolucyjnych '¥'. Wedlug Howley i

Franks 1%

celem sprawnosci fizycznej jest pozytywne zdrowie fizyczne, ktore warunkuje
niskie ryzyko wystgpienia chorob.

Jak mozna zauwazy¢, z wyzej wymienionych przyktadow, termin sprawnosci
fizycznej rozumiany w wieloraki spos6b ma jeden wspdlny element - bycie sprawnym w
zyciu codziennym i zawodowym.

Sprawnos¢ fizyczna jest nieodlacznym elementem rowniez w  dzialaniach

wojskowych. Obrona kraju w czasie konfliktéw, zapewnienie bezpieczenstwa obywatelom,

194 Denisiuk L., Milceroova H.: Rozwdj sprawnosci motorycznej dzieci i mlodziezy w wieku szkolnym. \Warszawa
Panstwowe Zaktady Wydawnictw Szkolnych 1969, 62-68.

195 Szopa J., Mleczko E., Zak S.: Podstawy Antropomotoryki , Wydawnictwo Naukowe PWN Warszawa —
Krakow, 2000, 72-89.

19 Osinski W.: Antropomotoryka. Wydawnictwo AWF, Poznan 2003, 273-284.

Y7 Migasiewicz J.: Wybrane przejawy sprawnosci motorycznej dziewcezqt i chlopcéw w wieku 7-18 lat na tle ich
rozwoju morfologicznego. Praca habilitacyjna AWF we Wroctawiu, Wroctaw 2006, 30-76, 5-13.

% Howley E T, Franks B D. Health Fitness Instructors. Handbook: Champaign, 111, Human Kinetics, 1997. —
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pomoc przy usuwaniu skutkow klesk zywiotowych, stanowig jedne z najwazniejszych zadan
podejmowanych przez zohierzy. Uczestnictwo w misjach pokojowych oraz stabilizacyjnych
— oto wyzwania dla zohlierza XXI wieku. Specyfika zawodu Zotnierza bezwzglednie
wymusza na nim stala gotowo$¢ bojowa. Zolierz powinien spetniaé wymagania
psychofizyczne charakterystyczne dla swego zawodu, w tym reprezentowaé odpowiedni
poziom sprawnoéci fizycznej'®. Jest to nie tylko przymus wynikajacy z ustawowych
obowigzkow kazdego zolnierza, ale rowniez istotny czynnik wplywajacy na gotowos$¢ do
efektywnego petnienia stuzby w kazdych warunkach.

Jedynie zohlierz dysponujacy takimi walorami jest w stanie podota¢ zadaniom
stawianym przez wspotczesne pole walki oraz catkowicie wykorzysta¢ mozliwosci ogniowe i
taktyczno-techniczne sprzetu bojowego jakim dysponuje?®’. Wspolczesna armia powinna
posiada¢ w swoich szeregach profesjonalistéw korpusu oficerskiego oraz podoficerskiego.
Przyjmuje si¢ wiec powszechnie, ze jednym z warunkéw wykonywania zawodu zolnierza
zawodowego jest wysoka sprawnos¢ fizyczna 2°,

Kultura fizyczna w ksztalceniu militarnym pracownikow shuzb mundurowych
(zolierzy, policjantow, pracownikéw ochrony, wybranych grup pracownikéw strazy
granicznej czy shuzby wigziennej) odgrywa bardzo istotng role, nie tylko poprzez
ksztattowanie prozdrowotnych postaw, wszechstronnej sprawnosci fizycznej — rozumianych
jako podstawa stymulujgca inne umiejetnosci specjalistyczne, ale takze — poprzez nauczanie
utylitarnych umiejetno$ci walki wrecz tudziez technik interwencji lub poruszania si¢ w

specyficznym terenie®® .

Cel pracy:

199 Sokotowski M. (2014): Morfofunkcjonalne i zdrowotne charakterystyki kandydatoéw do stuzby wojskowej w
korpusie oficeréw i podoficeréw wojsk lgdowych, Polskie Towarzystwo Naukowe Kultury fizycznej Sekcja
Kultury fizycznej w wojsku w Warszawie, Warszawa.

20 Ciszek M., Kumala R. (2011), Trainig soldiers at junior specialist; school vs. development of fitness, w:
Sokotowski M., (red.), A diagnosis of physical fitness in the contemporary army, Polskie Towarzystwo
Naukowe Kultury Fizycznej- Sekcja Kultury Fizycznej w Wojsku, Warszawa.

2L Sokotowski M. (2014): Morfofunkcjonalne i zdrowotne charakterystyki kandydatéw do sthuzby wojskowej w
korpusie oficerow i podoficerow wojsk lgdowych, Polskie Towarzystwo Naukowe Kultury fizycznej Sekcja
Kultury fizycznej w wojsku w Warszawie, Warszawa.

202 Martin L.C. and Lopes C.S.( 2013), ,,Rank, job, stress psychological distress and pchysical activity among
military personel”, BMC Public Health 2013, 13:716.



Celem pracy jest ocena sprawnosci fizycznej wybranych zoierzy zawodowych 31
Bazy Lotnictwa Taktycznego na podstawie wynikow COrocznego egzaminu z wychowania
fizycznego przeprowadzonego w 2017 roku. Celem szczegdélowym jest wykazanie réznic pod
wzgledem ocen uzyskanych przez rdézne grupy wiekowe oraz poszczegolne korpusy osobowe
tj. oficeréw, podoficerow oraz szeregowych zawodowych.
Dla osiagnigcia powyzszych celow skonstruowano nast¢pujace pytania badawcze:

1. Czy wystepuja roéznice pod wzgledem ocen uzyskanych z egzaminu z
wychowania fizycznego w poszczegolnych grupach wiekowych?

2. Okreslenie r6znic pomiedzy grupami wiekowymi pod wzgledem oceny
koncowej z poszczegdlnych konkurencji w ramach egzaminu z wychowania
fizycznego.

3. Okreslenie roznic pomiedzy korpusami osobowymi wzglgdem oceny koncowe;j

egzaminu z wychowania fizycznego.

Material badawczy.

Badania zostaly przeprowadzone na grupie wybranych zotnierzy Sit Powietrznych
(mgzczyzn) w celu analizy poziomu sprawnos$ci fizycznej. Poddani egzaminowi Zolnierze
pelnig shuzbe zawodowa w 31 Bazie Lotnictwa Taktycznego w Poznaniu. W analizie
uwzgledniono 254 badane osoby podzielone na 8 grup wiekowych. O ile osoby majace od 30
do 35 lat, od 36 do 40 lat, od 41 do 45 lat oraz od 46 do 50 lat byty stosunkowo liczne, o tyle
grupa do 25 lat liczyta zaledwie 17 badanych, grupa od 26 do 30 lat 14 badanych, od 50 do 55
lat 15 badanych, a powyzej 55 lat miala tylko jedna osoba. W zwigzku z tym pordéwnujac
badane grupy nie uwzgledniano osoby majacej powyzej 55 lat. Egzamin z wychowania
fizycznego zostal przeprowadzony w 2017 roku w miesigcach maj-czerwiec.

Metoda badawcza.

W pracy zastosowano analiz¢ statystyczng wynikow badan. W analizie wykorzystano
podstawowe statystyki opisowe. Ze wzgledu na wyrazne dysproporcje w licznosciach grup
podjeto decyzje o zastosowaniu nieparametrycznego testu Kruskala-Wallisa, zamiast analiz

wariancji.



Do oceny sprawnosci fizycznej zotnierzy zawodowych stosuje si¢ wojskowy test
sprawnosci fizycznej’® skladajacy si¢ z 4 prob sprawnosci fizycznej w tym 2 proby sitowe.
Do celow sprawdzianu sprawnosci fizycznej ustalono podziat na nastgpujace grupy wiekowe:
1) grupa | — do 25 lat;

2) grupa Il — od 26 do 30 lat;
3) grupa 11 —od 31 do 35 lat;
4) grupa 1V — od 36 do 40 lat;
5) grupa V —od 41 do 45 lat;
6) grupa VI — od 46 do 50 lat;
7) grupa VIl —od 51 do 55 lat;
8) grupa VIII — powyzej 55 lat.

Zotierz zawodowy, zdolny do przystapienia do egzaminu odbywa sprawdzian sprawnosci
fizycznej w ciggu jednego dnia, w stroju sportowym, w formie zaliczenia czterech ¢wiczen:

a) marszobieg na 3000 m albo ptywanie ciagglte przez 12 min,

b) podciaganie si¢ na dragzku wysokim albo uginanie i prostowanie ramion w podporze, lezac
przodem na faweczce,

c) bieg wahadtowy 10 x 10 m albo bieg zygzakiem ,,koperta”,

d) sktony tutowia w przod w czasie 2 min;

Szczegotowy opis wykonania poszczegdlnych ¢wiczen:

* Marszobieg na 3000 m /1000 m/ — odbywa si¢ w stroju sportowym na biezni
lekkoatletycznej, drodze lub terenie o roéwnej 1 twardej nawierzchni (o rownej sumie spadkow
1 wzniesien terenowych). Na komende ,, Start” lub sygnat grupa zotnierzy rozpoczyna probe.
Czas mierzy si¢ z dokladnoscig do 1 sekundy od sygnatu startu do momentu przekroczenia
linii mety.

* Ptywanie ciagte przez 12 minut — odbywa si¢ na ptywalniach krytych i otwartych (25 lub 50
metrowych), w stroju kapielowym bez wykorzystania sprzgtu ptywackiego (za wyjatkiem
okularéw ptywackich). Skok startowy wykonuje si¢ na glowg z wysokosci minimum 50 cm
od lustra wody (dopuszcza si¢ start z wody). Plywanie prowadzi si¢ pojedynczo lub seriami.
Na komendg ,, Na miejsca” kontrolowany staje na stupku startowym, na komendg ,, Start” lub

sygnat wykonuje skok startowy 1 pokonuje sposobem dowolnym jak najdluzszy dystans w

293 Dz, U. 22010 r. Nr 90, poz. 593, z pdin. zm.Y



ciggu 12 minut. Na komendg ,, Stop ” lub sygnal zatrzymuje si¢ w miejscu podtrzymujac liny
wytyczajacej tor, do czasu dokonania pomiaru odleglosci przez prowadzacego sprawdzian.
Zdajacy moze przerwac ¢wiczenie po wypetnieniu norm i uzyskaniu wyniku odpowiednio na
ocen¢ 3,4,5. Musi on jednak pozosta¢ w wodzie do zakonczenia proby i czeka¢ na komende
,,olop” oraz zezwolenie wyjscia z wody.”

* Podcigganie si¢ na dragzku wysokim — odbywa si¢ w stroju sportowym. Minimalna wysokos$¢
dragzka wysokiego do wykonania ¢wiczenia — 220 cm. Na komendg ,, Gotéow” kontrolowany
zohierz wykonuje zwis nachwytem o ramionach wyprostowanych w stawach tokciowych —
pozycja wyjsciowa. Na komende ,, Cwicz!” podciaga sie tak, aby broda znalazta sic powyzej
preznika dragzka wysokiego i wraca do pozycji wyjsciowej, nastgpnie ponawia ¢wiczenie.
Oceniajacy (kontrolujacy) glosno podaje ilos¢ zaliczonych podciagnieé. Jezeli kontrolowany
nie wykona ¢wiczenia zgodnie z opisem, np.: ,,nie podciggnie si¢ do wymaganej pozycji lub
nie wroci do zwisu o ramionach wyprostowanych w stawach tokciowych” oceniajacy
(kontrolujacy) powtarza ostatnig liczbe zaliczonych podciagnie€.

* Bieg zygzakiem ,,koperta” — odbywa si¢ w stroju sportowym w miejscu, gdzie na podiozu
oznacza si¢ kreda lub farbg punkty prostokata ABCD o bokach 3 x 5 m 1 §rodek przekatnych
E, jak réwniez strzatki wskazujace trase biegu. Na punktach ustawia si¢ ,,choragiewki” o
parametrach: wysoko$¢ co najmniej 160 cm, $rednica podstawy nie przekraczajaca 30 cm i
wadze do 3,5kg. Sposob prowadzenia: na komende ,,Start” (sygnal dzwigckowy)
kontrolowany rozpoczyna bieg zgodny z oznaczonym kierunkiem, omijajac ,,choragiewki” od
strony zewnetrznej. Tras¢ pokonuje trzykrotnie. Po kazdym okrazeniu oceniajacy
(kontrolujacy) informuje o liczbie powtorzen, np.: ,jeszcze dwa razy”, ,jeszcze raz’”.
Przewrocenie ,,choragiewki” powoduje powtérzenie proby, ktora jest proba ostateczna.
Zdajacy nie moze chwyta¢ (przytrzymywac) choragiewki podczas proby sprawnosciowe;.

* Bieg wahadlowy 10 x 10 m — odbywa si¢ w stroju sportowym. Na komendg ,, Start” (sygnat
dzwigkowy) kontrolowany rozpoczyna bieg w kierunku przeciwlegtej choragiewki, obiega ja,
wraca do choraggiewki na linii startu, obiega ja 1 pokonuje t¢ trase pigciokrotnie. Przewrdcenie
choragiewki powoduje powtérzenie proby, ktéra jest proba ostateczng. Czas mierzy sie z
doktadnos$cig do 0,1 sekundy, od sygnatu startu do momentu przekroczenia linii mety. Po
kazdym okrazeniu oceniajacy (kontrolujacy) informuje o liczbie powtorzen, np.: ,jeszcze
cztery razy”, ,,jeszcze dwa ...”. Do ¢wiczenia wykorzystujemy ,,choraggiewki” o parametrach:
wysoko$¢ co najmniej 160 cm, $rednica podstawy nie przekraczajagca 30 cm i1 wadze
podstawy do 3,5 kg. Zdajacy nie moze chwyta¢ (przytrzymywac) choragiewke podczas proby

sprawnosciowe;.



» Sktony tutowia w przéd w czasie 2 min. — odbywa si¢ w stroju sportowym. Na komende
,,Gotow” kontrolowany przyjmuje pozycje: lezac tylem z palcami rak splecionymi i
utozonymi z tylu na glowie, ramiona dotykaja materaca, nogi ugiete w stawach kolanowych
(maksymalnie do kata prostego), stopy rozstawione na szerokos$¢ bioder, ktore moga by¢
przytrzymywane przez wspotéwiczacego lub zaczepione o dolny szczebel drabinki. Na
komende ,, Cwicz!”” wykonuje skton wprzod z jednoczesnym dotknieciem tokciami kolan i
natychmiast powraca do lezenia, tak aby umozliwi¢ splecionym palcom na gtowie kontakt z
podiozem (pierwsze powtorzenie). Podczas wykonywania ¢wiczenia nie odrywa si¢ bioder od
podioza. Oceniajacy (kontrolujgcy) gtosno wymienia kolejno ilos¢ prawidtowo wykonanych
powtorzen. Jezeli kontrolowany nie wykona ¢wiczenia zgodnie z opisem, np.: ,,nie dotknie
tokciami kolan lub w pozycji wyjsciowej do ponowienia ¢wiczenia nie dotknie obiema
topatkami i splecionymi palcami rak powierzchni materaca”, oceniajacy (kontrolujacy)
powtarza ostatnig liczb¢ zaliczonych sktonow.

» Uginanie i prostowanie ramion w podporze lezac przodem na tawce gimnastycznej —
prowadzi si¢ w stroju sportowym. Na komende ,, Gotow” kontrolowany wykonuje podpor
lezac przodem na tawce gimnastycznej odwroconej siedziskiem do podtoza, nogi ztaczone lub
w lekkim rozkroku — maksymalny rozstaw stop opartych o podtoze na szerokos$¢ bioder. Na
komende ,, Cwicz!” ugina ramiona tak, aby stawy barkowe znalazty si¢ ponizej stawow
tokciowych (sylwetka wyprostowana — tzn. barki, biodra i1 kostki stop stanowig lini¢ prosta),
nastepnie wraca do podporu i ponawia éwiczenia. Cwiczenie wykonuje sie¢ w jednym ciagu
(bez przerw migdzy kolejnymi powtdrzeniami). Oceniajacy (kontrolujacy) glosno odlicza
ilos¢ zaliczonych powtdrzen. Jezeli kontrolowany wykona ¢wiczenie niezgodnie z opisem
np.: nie ugnie ramion lub ich catkowicie nie wyprostuje, zatrzyma si¢, nie utrzyma catego

ciata w linii prostej oceniajacy (kontrolujacy) podaje ostatnig liczbe powtorzen.

Wyniki badan.

Wyniki badan przedstawiono w formie tabel 1-4 oraz rycin 1-4. Przeprowadzajac
analiz¢ wynikéw, dokonano pordwnania poszczegolnych grup wiekowych w kazdej z
konkurencji oraz dokonano poréwnania ocen w poszczegoélnych konkurencjach w korpusach
osobowych. Najwyzsza $redniag ocen z egzaminu z wychowania fizycznego osiagneli

oficerowie, a najnizszg podoficerowie.



Tabela 1. Liczno$¢ grup badanych osob

Zrodlo: badania wiasne.

Grupa wiekowa | N | %
50-55 lat 15 |59
46-50 43 | 16,9
41-45 61 |24
36-40 78 | 30,7
30-35 26 | 10,2
26-30 14 |56
do 25 lat 17 | 6,7
Ogotem 254 | 100,0

Rycina 1. Poréwnanie grup wiekowych pod wzgledem oceny koncowej z marszobiegu na
3000m (1000m) / ptywania ciagglego przez 12 min

Zrodlo: badania wiasne.
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Grupa wiekowa T SredniatBiad std

Nie stwierdzono istotnych statystycznie roznic pomiedzy grupami wiekowymi pod wzgledem
oceny koncowej z marszobiegu na 3000m (1000m) lub ptywania ciagle przez 12 min.
Najwyzsza $rednig ocen oraz najwyzsza median¢ odnotowano w grupie do 25 lat, a najnizsza
srednig arytmetyczng w grupie osob 46-50 lat. Nie ma jednak miedzy nimi rdznicy

statystycznie istotnej.

Rycina 2. Poréwnanie grup wiekowych pod wzgledem doktadnego wyniku podciggania na

drazku / uginania ramion na taweczce



Zrédto: badania wlasne.
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Grupy wiekowe roznig si¢ od siebie istotnie pod wzgledem doktadnego wyniku
podciggania na drazku / uginania ramion na laweczce. Istotnie wyzsze wyniki odnotowano w
grupie wiekowej 30-35 lat, niz w grupie wickowej 41-45 lat. Pomi¢dzy pozostalymi parami
grup nie stwierdzono roznic istotnych statystycznie.

Rycina 3. Poréwnanie grup wiekowych pod wzgledem doktadnego wyniku sktonéw tutowia
w przod (2 min)
Zrodto: badania whasne.
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Pomigdzy grupami wiekowymi zachodza znaczace, istotne Statystycznie roznice pod
wzgledem dokladnego wyniku sklonéw tutowia w przéd (2 min). Istotnie wyzsze wyniki

odnotowano pomigdzy badanymi majacymi do 25 lat, od 26 do 30 lat, od 30 do 35 lat i od 36



do 40 lat, a badanymi majacymi od 41 do 45 lat, od 46 do 50 lat oraz od 51 do 55 lat. Wyjatek
stanowi brak istotnej réznicy miedzy osobami majacymi od 26 do 30 lat, a osobami majacymi
od 41 do 45 lat. W kazdym przypadku istotnie wyzsze wyniki odnotowano wsréd osob
mtodszych.

Rycina 4. Porownanie grup wiekowych pod wzgledem doktadnego wyniku biegu
wahadtowego 10 x 10 m / biegu zygzakiem "koperty"

Zrodlo: badania wiasne.
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Brak jest statystycznie istotnych rdznic pomiedzy grupami wiekowymi pod wzgledem
doktadnego wyniku biegu wahadlowego 10 x 10 m / biegu zygzakiem "koperty". Najlepszy
$redni wynik odnotowano w grupie 26-30 lat, a najgorszy w grupie 46-50 lat. Nie ma jednak
miedzy nimi roznicy istotnej statystycznie. Jak si¢ okazato po przeliczeniu doktadnych
wynikéw z biegu wahadtowego 10 x 10 m / biegu zygzakiem "koperty" na oceny stwierdzono
istotng statystycznie réznicg pomig¢dzy badanymi majacymi od 36 do 40 lat (istotnie wyzsza
ocena), a osobami majacymi od 46 do 50 lat (istotnie nizsza ocena). Pozostale grupy nie

r6znig si¢ od siebie istotnie statystycznie.

Tabela 2. Poréwnanie grup wiekowych pod wzgledem ogolnej oceny sprawnosci fizycznej

Zrodlo: badania wiasne.

Grupa wiekowa | N | M Min | Maks | Me | SD
50-55 lat 151413 | 3 5 4,0 | 0,64
46-50 431398 | 2 5 40 | 0,71
41-45 614,07 2 5 40 | 0,74
36-40 781429 3 5 4,0 | 0,65
30-35 26 | 427 | 2 5 40 | 0,83
26-30 14 1400 | 3 5 40 | 0,82
do 25 lat 17 1443 | 3 5 50 | 0,98
Test Kruskala-Wallisa: H=9,198, p=0,163

Nie stwierdzono statystycznie istotnych réznic pomigdzy grupami wiekowymi pod wzgledem

koncowej $redniej oceny. Zaréwno $rednia, jak i mediana byly najwyzsze wsrod osob do 25



roku zycia, a najnizsza $rednia miata miejsce wsrod osob od 46 do 50 roku zycia. Nie r6znig

si¢ one jednak statystycznie istotnie.

Tabela 3. Liczno$¢ porownywanych grup badanych osob w korpusach osobowych

Zrédto: badania wlasne.

Korpus N %
Szeregowi zawodowi | 26 | 10,2
Korpus podoficeréw | 136 | 53,6
Korpus oficerow 92 | 36,2
Ogotem 254 | 100,0

Poréwnaniu poddano 3 grupy badanych osoéb: szeregowych zawodowych
(zdecydowanie najmniej liczna grupa — 10,2%), oficerow (36,2%) oraz podoficerow (53,6% -

zdecydowanie najliczniejsza grupa).

Tabela 4. Pordéwnanie grup pod wzglgdem ogolnej oceny sprawnosci fizycznej w
poszczeg6lnych korpusach osobowych

Zrodlo: badania wiasne.

Korpus N |M Min | Maks | Me | SD

korpus oficerow 92 | 4,41 | 3,00 5,00 400 | 0,54
korpus podoficeréw | 136 | 3,96 | 2,00 | 5,00 400 | 0,78
szeregowi zawodowi | 26 | 4,31 | 3,00 | 5,00 4,00 | 0,68

Test Kruskala-Wallisa: H=20,071, p=0,000***
R.1.: oficerowie / podoficerowie

Test Kruskala-Wallisa wykazal  statystycznie istotng rdznice pomiedzy
poréwnywanymi grupami pod wzgledem koncowej oceny sprawnosci fizycznej. Jak sie
okazalo byta ona najwyzsza wsérod oficeréw (M=4,41, Me=4,00), a zdecydowanie najnizsza
wsrod podoficerow (M=3,96, Me=4,00). Wyniki w grupie zawodowych szeregowych sa
znacznie blizsze oficerom, niz podoficerom (M=4,31, Me=4,00). Co cickawe mediany w
kazdej z grup sg identyczne i wynosza 4. Réznica statystycznie istotna ma miejsce miedzy
oficerami i podoficerami. Szeregowi zawodowi nie réznig si¢ istotnie statystycznie, ani od

oficeréw, ani od podoficeréw.



Whnioski.

Na podstawie przeprowadzonych badan wynikow corocznego egzaminu sprawnosci fizycznej
zohierzy zawodowych 31 Bazy Lotnictwa Taktycznego mozna sformutowaé nastepujace
wnioski:

1. Wyniki badan wskazujg na to, ze zolnierze w grupie wiekowej do 25 lat osiagaja
wyzsze oceny ogolne z egzaminu niz zotnierze w wieku 46-50 lat. Swiadczy¢ to
moze o tym, ze miody organizm posiada wickszg wydolnos¢ i jest bardziej
sprawny fizycznie.

2. W poszczegblnych konkurencjach zdecydowanie lepsze wyniki osiagaja zotnierze
w przedziale wiekowym do 35 - 40 lat niz zotnierze po 40 roku zycia. Wyniki
badan wskazuja na rozwazenie zmiany ramowego programu szkolenia w
jednostkach wojskowych tak aby zwroci¢ wigksza uwage na poziom sprawnosci
fizycznej zotnierzy po 40 roku zycia.

3. W roku 2017 korpusem osobowym, ktory osiggnat najwyzsza ocen¢ z corocznego
egzaminu sprawnosci fizycznej byt korpus oficerow. Taki wynik moze §wiadczy¢
0 tym, ze oficerowie w wigkszosci petnig role dowodcoéw 1 edukatorow. Maja
pelng $wiadomos¢, ze powinni by¢ przyktadem dla swoich podwtadnych 1
cechowac si¢ wysoka sprawnoscia fizyczng. W zwiazku z powyzszym powinno si¢
rozwazy¢ wprowadzenie wigkszej liczby godzin wychowania fizycznego dla
podoficeréow tak, aby konsekwentnie podnosi¢ poziom sprawnos$ci fizycznej 1
osigga¢ wysokie wyniki z egzaminu przez wszystkie korpusy osobowe.

4. W dobie szeroko rozwinigtej mysli technologicznej wydawaé by si¢ mogto, ze
prowadzenie konfiltow zbrojnych polega na wykorzystaniu internetu, technologii
bezprzewodowych, nowinek technologicznych. Jednakze, na calym $wiecie
podstawowym ogniwem armii jest zothierz. Tylko Zotnierz dobrze wyszkolony,
sprawny fizycznie oraz w dobrym zdrowiu jest w stanie sprosta¢ zadaniom i
rozkazom przetozonych. Tylko taka armia jest w stanie zagwarantowaé

bezpieczenstwo i stabilno$¢ ustrojowa.
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Poziom sprawnosci wybranych Zotnierzy Sil Powietrznych na podstawie egzaminu g
wychowania fizycznego
Streszczenie
Celem pracy jest ocena sprawnosci fizycznej wybranych zotlierzy zawodowych Sit
Powietrznych na przykladzie 31 Bazy Lotnictwa Taktycznego, na podstawie wynikow

corocznego egzaminu z wychowania fizycznego przeprowadzonego w 2017 roku. Sprawdzian



sprawnosci fizycznej obejmuje cztery kategorie ¢wiczen: wytrzymatosc¢, site migsni konczyn
gornych, site migsni brzucha oraz szybkos¢ 1 zwinnos$¢.

W analizie uwzgledniono 254 badane osoby podzielone na 8 grup wiekowych.
Zomhierze nalezeli do korpuséw osobowych: oficerowie ( 92 badanych ), podoficerowie (135
badanych ) i szeregowi ( 26 badanych ). Najlepsze wyniki z egzaminu sprawnosci fizycznej
osiggneli oficerowie, nieco gorsze oceny uzyskali podoficerowie. Natomiast szeregowi

dorownywali ocenami do korpusu oficerskiego.

Stowa kluczowe: sprawnos¢ fizyczna, egzamin ze sprawnosci fizycznej, zolnierz zawodowy.

Physical fitness of professional Solddiers Air Forces in relation to annual physical test
Summary
The aim of this study was to evaluate the physical fitness of soldiers of Air Force - 31st.
Tactical Air Base.

The research was conducted in 2017 in the 31* Tactical Air Base. This test consisted of
four trials, which assess following motor skills: endurance, arms strength, abdominal muscles
strength, speed and agility. The research group consisted of 254 soldiers. There were three
corps: officers (92), non-commissioned officers (136) and privates (26).

The best results of physical test were achieved by officers. The non-commissioned
officers achieved acceptable grades. What is more the privates were almost good as the

officers.

Keywords: physical fitness, professional soldiers, annual physical test .
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The Wielkopolska Championships in Dragon Boat as a carrier of the image in tourism and an
example of cultural diffusion in sport
Mistrzostwa Wielkopolski w Smoczych L.odziach jako nosnik wizerunku w turystyce oraz

przyktad dyfuzji kulturowej w sporcie

Wprowadzenie
Introduction

Na przetomie ostatnich lat mozna zaobserwowac na $wiecie oraz w Polsce stale rosngca
liczbe organizowanych imprez sportowo-rekreacyjnych. Wynikiem tego zjawiska jest m.in.
wzrost popularno$ci turystyki sportowej wsrod osob preferujacych aktywny tryb zycia. Miasta
1 regiony wychodzac naprzeciw oczekiwaniom turystow, chcac zaspokoi¢ ich pragnienia
tworzg strategie marketingowe oparte na wizerunku miejsca przyjaznego sportowcom. Chcac
sprosta¢ wymaganiom oraz w celu budowy wlasnej marki wdrazajg strategie oraz programy
oparte na wykorzystaniu ré6znych wydarzen, imprez, druzyn, wizerunkow indywidualnych
sportowcow oraz miejsc. Wspodtczesne wydarzenia sportowe moga stanowic istotny element
produktu turystycznego miast i regionow. Dla wielu turystow udziat w nich jest gtownym
motywem sktaniajagcym ich do odwiedzenia okreslonego miejsca. Dla pozostatych natomiast

sg elementem dodatkowej atrakcji, wzbogacajacej oferte turystyczng aglomeracji.

Wydarzenia sportowe jako nosnik wizerunku w turystyce oraz forma dyfuzji kulturowej w
sporcie — podloZe teoretyczne

Sporting events as a carrier of the image in tourism and a form of cultural diffusion in
sport - theoretical background -

Sport jako zjawisko spoleczne, znany i kojarzony jest od wiekdw jako no$nik takich
wartos$ci jak zdrowie, witalno$¢, dynamizm, determinacja czy wiara w sukces. Wspodlczesny
sport wsparty przez $rodki masowego przekazu, jest no$nikiem informacji oraz pozytywnych
i negatywnych skojarzen, nie tylko w stosunku do zjawiska jakim s3a zawody, ale réwniez
w kontekscie miejsca, zdolno$ci organizacyjnych spoteczno$ci, az po skojarzenia o podiozu

kulturowym. KorzysSci zwigzane z uprawiania sportu i rekreacji ruchowej rozpatrywa¢ mozna



nie tylko w skali mikro (z perspektywy jednostki), ale rowniez w skali makro (z perspektywy
spoteczenstwa). Aktywny udziat w rekreacji ruchowej moze peti¢ funkcj¢ integracyjna,
przyczyniajac si¢ to wzrostu tolerancji i spdjnosci spolecznej, czy prowadzi¢ do obnizenia
kosztow systemu opieki zdrowotnej. Wydarzenia sportowe cechujg si¢ emocjonalnymi
przezyciami, ktéore poprzez szczegdlng atmosferg, epizodycznos¢  wydarzenia,
wspoétuczestnictwo i poczucie wspolnoty tworza unikalng subkulturg [Schulze 2003, s. 23].
Eventy sportowe tworza doskonatg przestrzen dla budowania, poglebiania i1 celebracji
spotecznej tozsamosci jego uczestnikOw, ocenianej jako wartoSci samej w sobie. Podczas
imprez sportowych mamy do czynienia nie tylko z odnajdywaniem autentycznych
doswiadczen z samym soba (autentyczno$¢ intrapersonalna), lecz takze z poszukiwaniem
autentycznego bycia razem z innymi (autentyczno$¢ interpersonalna) [Wang 1999]. Event
sportowy, poprzez zatozony scenariusz nadzwyczajnych wydarzen o0raz sportowa
dramaturgig, sprzyja przetamywaniu obowigzujacych na co dzien spotecznych rol i tworzy
nowe, wydobywajace na $wiatto dzienne, autentyczne i spontaniczne migdzyludzkie relacje.
Dla tego rodzaju tworzenia si¢ wigzi miedzyludzkich trafnym jest okreslenie communitas,
wyrazajace stan harmonii, pozytywnych emocji, wspdlnego przezywania [Turner 1969].
Wspotczesny sport funkcjonuje jako widowisko, ktore jest waznym wydarzeniem dla
niemalze wszystkich narodow [Mosz 2014, s. 105]. Widowisko sportowe jest zdarzeniem o
charakterze rozrywkowo-rekreacyjnym, zaistniatym z racji organizowanej rywalizacji
sportowej lub popiséw zreczno$ciowych zawodnikow, przebiegajacym zgodnie z uznanymi
regutami, w ktorym uczestnicza — jako strony interakcji — zawodnicy, sedziowie,
organizatorzy oraz widzowie tworzacy widowni¢ [Matusewicz 1997, s. 171-172]. Uczestnicy
widowisk sportowych maja nie tylko mozliwos¢ wyrazenia swoich emocji ptynacych z
udziatu w tej wartosciowej rozrywce, ale maja takze okazj¢ do wzbogacania swojego kapitatu
kulturowego, poglebiania spotecznych relacji i tozsamosci kulturowej [Kazimierczak 2013, s.
178]. Widowisko sportowe jest tez strukturg, dzigki ktorej spoteczenstwo dokonuje refleksji
nad samym sobg [Mosz 2013, s. 69]. Rozwdj cywilizacji, rosngca komercjalizacja sportu,
wzrost szybkosci przeptywu informacji i fatwo$¢ zmiany lokalizacji w krotkim odstegpie czasu
sprawiaja, ze dzisiejsze wydarzenia sportowe nie sg juz tylko elementem kultury jednego
narodu, ale staty si¢ ,.forma bycia” milionéw ludzi réznych kultur, ras i kontynentow.
Widowisko sportowe oprocz aspektow zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego speinia
szereg waznych funkcji. Do najwazniejszych zaliczy¢ mozna m.in. emocjogenng, ludyczna,

katartyczng [Matusewicz 1997, s. 181-188].



Sport 1 turystyka ,tworza” dzi§ turystyke sportowg, ,ktora staje si¢ jednym
z najdynamiczniej rozwijajacych si¢ rodzajow podrézowania, zwlaszcza w formie wyjazdow
celem kibicowania podczas migdzynarodowych widowisk sportowych” [Kazimierczak,
Malchrowicz-Mosko 2013]. Sport jest waznym elementem turystyki, a podrézowanie czesto
bezposrednio zwigzane jest z uprawianiem réznych dyscyplin sportowych [Hinch, Higham
2011, s. 20]. Wedlug P. Godlewskiego [2011] w obszarze turystyki sportowej mozna
wyodrebni¢ trzy gldwne komponenty: turystyke eventowa, kulturowa i usportowiona.
Turystyka wydarzen/eventow sportowych to najbardziej spektakularna forma turystyki
sportowej [Deery, Jago, Fredline 2004; Godlewski 2011]. Cecha charakterystyczng
wspoélczesnych eventéw jest budowanie wizerunku destynacji turystycznych [Hall 1992,
S. 1]. Sa one postrzegane jako szczegdlnie skuteczne narzedzia do budowy wizerunku
miejsca. Turystyka sportowa obejmuje formy aktywnego i biernego zaangazowania si¢
w sportowa aktywno$¢ poza miejscem zamieszkania i pracy, ktora ma charakter
zorganizowany lub nie, a motywy dotycza ekonomicznych lub pozackonomicznych powodow
[Standeven, Knop 1999]. Turystyka sportowa definiowana jest jako ,,podr6z z dala od miejsca
zamieszkania w celu podejmowania aktywnosci sportowej dla rekreacji lub
wspoOtzawodnictwa, podréz dla ogladania imprez sportowych popularnych i elitarnych,
a takze podroz w celu odwiedzania stynnych atrakcji sportowych, tj. hal sportowych, hal staw,
parkow sportowych, muzedw sportu itp.” [Gibson 1998, s. 45].

Wystepujaca w ramach turystyki sportowej turystyka eventow sportowych stwarza
szczegolng okazje dla budowania i rozwijania tozsamosci tak osobowej, jak 1 zbiorowej, jako
ze przezycia sportowe sg tu na pierwszym planie. Sg centralnym elementem integrujacym
uczestnikow, obejmujac przebieg kumulujacych si¢ zjawisk o charakterze nie tylko
sportowym, ale takze kulturowym. Zazwyczaj eventy sportowe kojarzone sa z niezwyczajng
atmosferg (nastrojem), odczuciem niepowtarzalnosci 1 swoistosci w swoim rodzaju,
autentycznos$cia, okreslong symbolika, tworzeniem poczucia przynaleznosci [Wochnowski
1996]. Jako wydarzenia bedace rezerwuarem zasad, regut i wartosci dajg wyraz indywidualnie
wybranemu stylowi zycia. Jednoczesnie ofiaruja mozliwo$¢ stabilizacji 1 ksztattowania
wlasnej tozsamos$ci, wobec zaistnialych w ich obrgbie praktyk przezywania okreslonego stylu
zycia. Poprzez swa atmosfere i nastrdj wyrazaja poczucie bycia razem z innymi uczestnikami
widowiska sportowego.

Poczucie jako$ci 1 radosci wynikajace z prowadzenia aktywnego stylu zycia jest
uwarunkowane nie tylko przebiegiem procesOw motywacyjnych, lecz réwniez stopniem

zaspokojenia potrzeb psychologicznych, bedacych warunkiem osiggnigcia satysfakcji



z wlasnej aktywnos$ci sportowej [Deci 1 in. 2001; Baard i in. 2001]. Obecny wptyw postgpu
cywilizacyjnego na udogodnienia zycia codziennego powoduje, ze czas wolny w znacznej
mierze przeznaczany jest na wypoczynek 1 rekreacje potaczong z réznymi formami
aktywnosci fizycznej. Zjawisko to sprawito, ze uczestnictwo w zorganizowanych imprezach
sportowych stato si¢ niezwykle atrakcyjng formg rekreacji ruchowej, uprawiang przez wcigz
rosngce rzesze amatoréw sportow. Zaobserwowacé mozna to przede wszystkim na przyktadzie
masowych imprez sportowych, w ktorych frekwencja w ostatnich latach wzrosla nawet
o kilkaset procent: Poznan Potmaraton (wzrost od 2008 roku o 1071 %), Poznan Triathlon
(wzrost od 2013 roku o 400%), Poznan Bike Challenge (wzrost od 2014 roku o 182%)
[opracowanie wlasne]. Tendencja wzrostowa uksztattowata si¢ dzieki wielu zdrowotnym
i psychologicznym korzy$ciom wynikajacym z tego rodzaju aktywnos$ci. Cho¢ wzrost ten
przede wszystkim mozna zaobserwowa¢ w licznie organizowanych imprezach biegowych,
triathlonowych i1 rowerowych, to jednak konkurencja dla nich staja si¢ inne sporty i formy
ruchu coraz powszechniej proponowane przez organizatorow (m.in. wodne imprezy
sportowo-rekreacyjne). Zmiany trendow  globalnych prowadzacych do  wzrostu
zainteresowania zdrowym stylem zycia i aktywno$cig fizyczna, pojawianie si¢ mody na nowe
dyscypliny sportowe i rywalizacja 0 pozyskanie uczestnikow powoduje wzrost znaczenia
badan nad aktualnym sposobem postrzegania przez nich danej dyscypliny jako atrakcji
sportowej i turystycznej. Ponadto integracja $rodowisk sportowych i biznesowych stwarza
mozliwos¢ wykreowania nowych technik promocji i wykorzystania ich do budowania
pozadanych 1 okre§lonych relacji z otoczeniem. Wizerunek imprezy sportowej stanowi istotny
czynnik determinujacy podjecie aktywnos$ci sportowej 1 turystycznej, a pozytywne jego
dopasowanie stanowi¢ moze jeden z glownych walorow decydujacych o przewadze
konkurencyjnej na rynku wydarzen sportowych.

Pojecie wizerunku (image) wywodzi si¢ od tacinskiego stowa imago, oznaczajacego
obraz. Kojarzone jest takze z greckim stowem elkova (eikona), opisujacym stowny wizerunek
w pamigeci cztowieka. Pierwszg obcojezyczng definicje wizerunku skonstruowat w 1974 roku
A.R. Oxenfeldt, ktory scharakteryzowat go nastepujaco: ,,wizerunek to zespot wyobrazen,
ktory powstaje w wyniku oceny atrybutow, mogacych zawiera¢ elementy kognitywne
i afektywne” [Oxenfeldt 1974, s. 50]. Pojecie wizerunku moze byé uzywane w réznych
kontekstach, co wykazali w swoich opracowaniach Dowling (1986) i van Riel (1995).
Podzielili oni form¢ wizerunku na wizerunek firmy, wlasny, uzytkownika 1 narodu. Taki
podzial przyczynil si¢ do powstania réznych jego definicji, ktore krzyzuja si¢ ze soba

niezaleznie od kontekstu [Dowling 1986, s. 110]. Rowniez w literaturze niemiecko-



1 anglojezycznej mozna znalez¢ r6zne definicje pojecia wizerunek. Na temat ostatecznego
wyjasnienia tego terminu dyskutowali m.in. Johannsen (1971) oraz Stern i Zinkhan (2001).
Ich brak zgody do tego pojecia jest zrozumiaty, poniewaz w przypadku wizerunku chodzi
0 nieobserwowalne, hipotetyczne zjawisko, ktore nie moze by¢ ani bledne ani wiasciwe,
a tylko celowe [Hatty 1989, s. 90]. Zgodnie ze stownikiem jezyka polskiego PWN wizerunek
to ,,czyjas podobizna na rysunku, obrazie, zdjeciu itp.”. Drugie oblicze tego pojecia, to
,,Sposob, w jaki dana osoba lub rzecz jest postrzegana i przedstawiana” [SJP 2007, s. 1150].
Ciekawg interpretacj¢ terminu wizerunek zaproponowat W. Budzynski, ktory podzielit
definicje ze wzgledu na aspekt psychologiczny oraz bazujagcy na marketingowej teorii
zarzadzania. W ujeciu psychologicznym wizerunek jest odzwierciedleniem postrzeganych
sktadnikow rzeczywisto$ci w swiadomosci odbiorcy. Mozna zauwazy¢, ze nie jest on czyms$
statycznym, podlega nieustannemu odtwarzaniu, a interakcja z bodzcami zewngtrznymi
wpltywa na ostateczng jego forme. Natomiast w ujeciu marketingowym Budzynski
scharakteryzowatl wizerunek przez pryzmat firm i zostat przedstawiony jako ,,pozytywny
obraz przedsiebiorstwa w percepcji jego otoczenia, stworzony na skutek aktywnych dziatan
marketingowych firmy” [Budzynski 2002, s. 9-10].

Jedng z najbardziej wyczerpujacych definicji i w peini oddajaca charakterystyke
wizerunku destynacji stworzyta K. Hallmann, ktora pisze, ze wizerunek destynacji to
wielowymiarowy konstrukt przestrzeni geograficznej, dla ktorego charakterystyczna jest
interakcja miedzy osoba, dzialaniem i miejscem, i1 ktory stanowi ogot denotatywnych
(materialnych) i konotatywnych (niematerialnych) wymiar6w w postaci subiektywnego
obrazu w umysle osoby. Wymiary wyrazane sg za pomocg elementow afektywnych (emocje,
uczucia), kognitywnych (wiedza) i konatywnych (intencja) [Hallmann 2010]. Zatem na
wizerunek skladaja si¢ subiektywne oceny fizycznych atrybutow (cech miejsca), np. atrakcje,
rozrywki, infrastruktura sportowa, krajobraz oraz atrybutow abstrakcyjnych obejmujacych
m.in. atmosfere, liczbe widzow, bezpieczenstwo 1 otoczenie (wyposazenie, czystosc,
obstuga).

Pozytywny wizerunek imprezy sportowej moze nie tylko stymulowaé ruch
turystyczny, ale takze budowaé pozytywne postawy wzgledem aktywnosci fizycznej
i aktywnego stylu zycia. Bauman, Reis, Sallis, Wells, Loos i Martin [2012] na postawie
analizy literatury przedmiotu, wyszczego6lnili nastgpujace kategorie determinant decydujacych
o podjeciu decyzji o aktywnosci fizycznej: indywidualne (psychologiczne — np. motywacja),
otoczenie/ s$rodowiskowe — otoczenie socjalne (obserwacja podejmowania aktywnosci

fizycznej przez inne osoby), rodzaj otaczajacej infrastruktury (wyglad dzielnicy, transport



publiczny, obiekty rekreacyjne i parki, roslinnos¢, Sciezki rowerowe), srodowisko naturalne
(topografia terenu, pogoda, szlaki turystyczne, parki krajobrazowe), interpersonalne (wsparcie
socjalne — od rodzicow, znajomych, w pracy, normy i zwyczaje kulturowe), polityka
regionalna i krajowa — np. system transportu, planowanie zagospodarowania terenu,
dziatalno$¢ branzy turystyczno-rekreacyjnej, sektor zdrowia, sektor edukacji, sektor sportu,
globalne — np. rozwoj ekonomiczny, media globalne, normy socjalne i kulturowe,
urbanizacja. Imprezy sportowe mogg stanowi¢ jeden 2z wazniejszych czynnikow
zachg¢cajacych do podejmowania aktywnosci fizycznej.

W ostatnich latach zauwazalny jest wzrost zainteresowania wodnymi dyscyplinami
sportowymi w Polsce, w tym na przyktad smoczymi todziami. Dzi$ ta forma rywalizacji jest
nie tylko popularna na otwartych akwenach wodnych, ale rowniez na basenach. Jednym
z czynnikow wplywajacym na wzrost zainteresowania sportami wodnymi w Polsce jest moda
przychodzaca do Polski z Europy Zachodniej, gdzie ta forma aktywnosci jest bardzo
popularna.

Rozpoznanie sylwetki turystow-mitosnikow sportéw wodnych poprzez poznanie ich
charakterystyki i odczu¢ wzgledem imprezy sportowej, moze pomdc organizatorom wodnych
dyscyplin sportowych skierowanych zaréwno do wyczynowo je uprawiajacych jak
I amatorow w lepszym dopasowaniu oferty do wymagan uczestnikow. Sprecyzowanie grupy
docelowe] moze by¢ pomocne rowniez w dokonaniu segmentacji rynku, co pozwoli
organizatorom trafi¢ z oferta bezposrednio do grupy zainteresowanej, spetniajac ich
oczekiwania.

Rosngca rola sportowych wydarzen w ofertach turystycznych wielu destynacji
powoduje, ze wlodarze miast 1 regiondéw wykorzystuja je do wypromowania swojej oferty.
Tym samym eventy staja si¢ czynnikiem ,,przyciggajacym” turystow do konkretnego miejsca
[Borzyszkowski 2011, s. 4-16]. Eventy jako wydarzenia masowe, a zarazem narz¢dzia
promocyjne, petlig funkcje m.in. podtrzymujaca i1 tworzaca wizerunek, np. destynacji
turystycznej [Kazimierczak 2015]. Rowniez w przypadku turystyki sportow wodnych eventy
sportowe gromadza znaczaca liczbe turystow.

Smocze todzie to druzynowy sport wodny. Wywodzi si¢ z Chin, gdzie na tradycyjnych
smoczych lodziach ptywano od tysiagcleci. Wspolczesne, sportowe lodzie, s3 mniejsze od
tradycyjnych i mieszczg 22 osoby. Od lat 80. XX wieku wyscigi smoczych todzi zaczety
zyskiwa¢ na popularno$ci na caltym §wiecie — poczagwszy od Ameryki Poinocnej i Europy
Zachodniej. Szybko tez przeksztatcily si¢ w jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ dyscyplin
sportu. Migdzynarodowa Federacja Smoczych todzi grupuje ponad 50 federacji narodowych,



a liczba uprawiajgcych ten sport 0sob szacowana jest na kilkadziesigt milionéw. Jako
najbardziej zespotowy z popularnych sportow wodnych — jest szczegélnie ceniony przez
szkoty, duze firmy i inne instytucje pragnace integrowa¢ swoich pracownikéw. Poczatek
sportu todzi smoczych w Polsce to rok 1997, kiedy to W. Schmidt, dziatacz sportowy i trener
zorganizowal wraz z J. Walczykiem pierwsze zawody migdzynarodowe na Motlawie
w Gdansku. Impreza mogta si¢ odby¢ tylko dlatego, ze zaproszone z Niemiec kluby
przywiozty dwie todzie. Scigato sic wowczas 7 osad z Niemiec i jedna polska. Gdanska osada
0 nazwie Gdarnskie Smoki, zaj¢ta 3. miejsce, a puchar prezydenta Gdanska zdobyta zatoga
z Hamburga. W nastepnych latach zostaly zakupione dwie pierwsze todzie i zawody na
Motlawie weszly na stale do kalendarza imprez organizowanych przez powstaly w Gdansku
pierwszy klub smoczych todzi Wodny Wiking.

Organizowane dzi§ w wielu krajach zawody w smoczych todziach to przyktad dyfuzji
kulturowej w sporcie. ,,Do niedawna dyfuzja kulturowa wymagala najczesciej kontaktu
bezposredniego miedzy kulturami, to jest pomigdzy nosicielami odmiennych elementow
kulturowych. Dzi§ w tym procesie posrednicza media, w szczegélnosci telewizja i Internet;
kontakt osobisty nie jest juz niezbedny” [Kantor 2017]. Ogromna role¢ w procesie dyfuzji
kulturowej w $wiecie sportu pelni dzi§ tez bez watpienia dynamicznie rozwijajaca si¢

turystyka sportowa.

Otwarte Mistrzostwa Wielkopolski Smoczych todzi na basenie — wyniki badan empirycznych

Open Championship of Wielkopolska Dragon boats at the pool - results of empirical

research

Organizatorem imprezy byla Gmina Tarnowo Podgoérne oraz Wielkopolski Zwigzek
Kajakowy. Mistrzostwa odbyly si¢ pod honorowym patronatem Polskiego Komitetu
Olimpijskiego. W zawodach wystartowato ponad 30 osad z calej Polski oraz niemieckiego
klubu ZOO CENTER DRAGONS. Celem imprezy byla popularyzacja sportow wodnych

1 zdrowego stylu zycia dla oséb w kazdym wieku.

W badaniu wzigto udziat 69 respondentow - 47 ptci meskiej i 22 plei zenskiej. Cechy
spoteczno-demograficzne respondentow Otwartych Mistrzostw Wielkopolski Smoczych Lodzi
na basenie przedstawiajg sie nastepujgco: 21 respondentéw byto w wieku 41 — 50 lat, 18
0sob: w wieku 51 — 60 lat, 17 os6b: 31 — 40 lat, 6 0sob: 21 — 30 lat, 5 0s6b: powyzej 60 lat i 2
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0soby: ponizej 20 lat. 32 respondentéw zadeklarowalo posiadanie $redniego wyksztatcenia.
24 respondentow posiada wyksztatcenie wyzsze, 7 licencjat, 5 wyksztatcenie zawodowe i 1 -
podstawowe. 63 osoby biorgce udziat w badaniach zadeklarowaty, ze sg czynni zawodowo, 4
respondentéw stanowili studenci, a 2 osoby byly emerytami. 36 respondentow pochodzi z
Miasta z populacjg liczacg 100-500 tys., 20 - z miast powyzej 500 tys. mieszkancow, 7 - Z
miasta 10-100 tys., 5 0s6b zamieszkuje wies$, a 1 osoba jest z miasta do 10 tys. mieszkancow

Na poczatku badania przeprowadzonego metoda sondazu diagnostycznego (technika
wywiad standaryzowany, narzedzie: kwestionariusz wywiadu) respondenci musieli wymieni¢ 3
okreslenia, kojarzace si¢ im z imprezg — ,,Otwarte Mistrzostwa Wielkopolski Smoczych todzi
na basenie”: 31 0s6b wymienito rywalizacje, 19 osob wskazalo na zabawe, 16 na smoczg t6dz,
11 na wodg, 10 na integracje / towarzystwo, 9 — na Termy w Tarnowie Podgornym, 8 —
wiostowanie, zadowolenie — 5 os6b. Glownym skojarzeniem uczestnikow z eventem byla
rywalizacja, na drugim miejscu zabawa.

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o wskazanie charakteru W
jakim uczestniczyli w imprezie. Z odpowiedzi wynika, ze najwiecej 0sob - 46 bylo aktywnymi
uczestnikami mieszkajgcymi poza aglomeracjg poznanskq. 12 osobowq grupe stanowili bierni
uczestnicy (kibice) mieszkajqcy na state w aglomeracji poznanskiej. 7 0sob byto aktywnymi
uczestnikami mieszkajgcymi na state w aglomeracji poznanskiej, a po 2 osoby byly biernymi
uczestnikami mieszkajgcymi poza aglomeracjq poznanskq i wolontariuszami mieszkajgcymi
na state w aglomeracji poznanskiej. Impreza przyciggneta zatem nie tylko mieszkancow
okolic, ale i turystow.

Na podstawie analizy dalszych danych okazato sie, ze 44 badanych osob regularnie
uprawia sporty wodne, a 2 osoby nieregularnie. Biegi uprawia regularnie 21 o0séb
(nieregularnie 1), fitness — 17 osob regularnie (nieregularnie 1), jazde na rowerze — 14 0sob
regularnie (nieregularnie 2), sporty zimowe - 4 osoby regularnie (nieregularnie 4), sztuki
walki - 2 osoby regularnie. Wsréd innych respondenci najczesciej wymieniali sitownie (8
osob) oraz crossfit (3 0s.).

Nastepnie badanych poproszono o opisanie z pomoca zaproponowanych okreslen
swoich emocji wzglgdem imprezy ,,Otwarte Mistrzostwa Wielkopolski Smoczych todzi na
basenie”. Najwiecej, bo az 51 os6b odczuwato zadowolenie, a 27 os6b — entuzjazm. Jedna
osoba zadeklarowata, ze nie odczuwa zadnych emocji wzgledem imprezy. W kolejnym
pytaniu zastosowano format dyferencjalu semantycznego, dzigki ktéremu badani mieli

mozliwos¢ odpowiedzie¢ na pytania, w jakim stopniu zgadzaja si¢ ze stwierdzeniami Ktore z



wymienionych okreslen najtrafniej opisujq Pani/Pana zdaniem impreze ,, Otwarte Mistrzostwa

Wielkopolski Smoczych todzi na basenie”?

Nowoczesny 25 16 10 4 14 Tradycyjny
Zachwycajacy 26 24 15 4 1 Rozczarowujacy
Atrakcyjny 43 16 10 - - Nudny
Przyjemny 48 20 1 - - Nieprzyjemny
Emocjonujacy 49 11 8 1 - Przygne¢biajacy

Respondenci ocenili imprez¢ czgéciej jako nowoczesng, niz tradycyjna, a takze jako
atrakcyjng, przyjemnag i emocjonujaca.

Na pytanie ,Jaka ocen¢ organizacji wystawil(a)by Pan/Pani imprezie?”, 34 osoby
ocenily jg jako bardzo dobrg, 32 — dobrg i 3 — dostateczng. Mozna przypuszczaé, ze wysoka
ocena wsrod uczestnikow imprezy wptynie pozytywnie na zwigkszenie liczby uczestnikow
w kolejnych latach.

Na pytanie ,,Co dla Pana/Pani jest najcenniejsze podczas udziatu w imprezie Otwarte
Mistrzostwa Wielkopolski Smoczych todzi na basenie?” najwigcej, bo az 40 respondentow
wymienito dobra zabawe, 30 - rywalizacje, 29 - mozliwos¢ spedzenia czasu z rodzing i ze
znajomymi, 28 - aktywno$¢ fizyczna. Rozpoznanie gtownych motywow wzigcia udziatu
w tego typu wydarzeniu sportowo-rekreacyjnym moze stanowi¢ zrodto wiedzy dotyczacej
zachowan konsumentéw. Nalezy je traktowaé takze jako wskazowke w kontekscie
projektowania oferty produktowej, oraz dzialan zwigzanych z komunikacja 1 promocja przez
poszczegolne podmioty tworzace oferte marketingowa.

Kolejne pytanie brzmiato: ,,Czy Otwarte Mistrzostwa Wielkopolski Smoczych todzi na
basenie zwigkszajg popularnos¢ wodnych dyscyplin sportowych?”. Na podstawie uzyskanych
odpowiedzi wynika, ze 60 badanych osob calkowicie si¢ z tym z tym zgadza, 3 - do pewnego
stopnia, 4 - troche, a 2 osoby si¢ z tym zdecydowanie nie zgodzity.

Na pytanie ,Jesli moglbys poprawi¢ co§ w imprezie, to co by to bylo?” - 7 0sob
poprawitoby naglosnienie imprezy zwigzane z akustyka 1 muzyka. 5 osob chciatoby zmienié¢
ilo$¢ konkurencji, 4 osoby harmonogram, a 3 uczestnikow wskazato na klimatyzacje. Warto
podkresli¢, ze zawody na basenie w Tarnowie Podgérnym odbyty si¢ po raz pierwszy, a
organizatorzy dopiero nabierajg do§wiadczenia w organizacji tego typu regat.

W pytaniu ,,Czy planuje Pan/i w przysztosci udzial w kolejnej edycji imprezy?”,
respondenci byli poproszeni o zaznaczenie skali prawdopodobienstwa. 56 o0sob
zadeklarowato, ze z pewnoscig wystartuje W kolejnej edycji, 10 os6b uznato to za mozliwe,
2 - raczej nie i jedna osoba zadeklarowata, ze na pewno nie. Wysoki, 81% wspotczynnik

chetnych do uczestnictwa w kolejnej edycji zawodéw moze dawaé argumenty, ze event



bedzie dalej si¢ rozwijal, przyciggajac kolejne rzesze sympatykow wodnych dyscyplin
sportowych.

W ostatnim pytaniu respondenci odpowiadali, czy w przesztosci uprawiali lub
obecnie uprawiajg sporty wodne. Z udzielonych odpowiedzi wynika, ze 42 osoby w
przesztosci uprawiaty lub obecnie uprawiajg te rodzaje sportu, natomiast 27 respondentow nie

uprawialo ani nie uprawia tego typu sportow.

Podsumowanie
Summary

W dobie globalizacji oraz homogenizacji sportu zawody w smoczych lodziach to
przyktad dyfuzji kulturowej, ktérej recepcje obserwujemy takze w Polsce. Ta cickawa
dyscyplina sportowa jaka sa smocze lodzie rozgrywane na basenie posiada potencjat do
promowania aktywnego stylu Zycia, przyciggania turystow oraz budowania w odbiorcach
pozytywnego wizerunku. Miasta i regiony chcac dzi§ wyrdzni¢ si¢ na tle konkurencji,
poszukujg nietypowych form aktywizacji sportowo-rekreacyjnych. Zawody w smoczych
todziach bez watpienia stanowia ciekawg alternatywe dla organizowanych na szerokg skalg w

Polsce imprez biegowych czy rowerowych.
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Mistrzostwa Wielkopolski w Smoczych Lodziach jako nosnik wizerunku w turystyce oraz

przyktad dyfuzji kulturowej w sporcie

Streszczenie

Artykul sktada si¢ z dwoch czeSci. Pierwsza — teoretyczna — charakteryzuje
wspolczesne widowiska sportowe jako atrakcje turystyczne, ktore niosg z sobg potencjal do
budowania wizerunku regiondéw turystycznych. Opisano w nim takze role turystyki sportowej
w procesie dyfuzji kulturowej w obszarze sportu. Czgs¢ druga — empiryczna — prezentuje

zawody w smoczych todziach jako przyktad imprezy sportowej bedacej nosnikiem wizerunku



w turystyce. Celem artykulu jest zaprezentowanie nowej formy aktywizacji sportowo-
rekreacyjnej w obszarze sportow wodnych, jaka sa organizowane w Polsce zawody w
smoczych todziach na akwenach zamknigtych oraz sprawdzenie funkcji tego widowiska.
Podczas prowadzonych badan zastosowano metode sondazu diagnostycznego oraz obserwacji

uczestniczace;.

The Wielkopolska Championships in Dragon Boat as a carrier of the image in tourism and

an example of cultural diffusion in sport

Summary:
The article consists of two parts. The first - theoretical - characterizes modern sports

spectacles as tourist attractions that bring with them the potential to build the image of tourist
regions. It also describes the role of sports tourism in the process of cultural diffusion in the
field of sport. The second part - empirical - presents competition in dragon boats as an
example of a sports event that carries the image in tourism. The aim of the article is to present
a new form of sport and recreational activity in the area of water sports, which are
competitions in dragon boats in closed waters organized in Poland and to check the function
of this spectacle. During the research, the method of diagnostic survey and participant

observation was used.

Stowa kluczowe: smocze todzie, sport, dyfuzja kulturowa, wizerunek, turystyka sportowa



GRZEGORZ KONIECZNY

Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Internetowe media spotecznosciowe w stuzbie turystyki

The internet and social media in the service of the tourism

Tempora mutantur et nos mutamur in illis

(Czasy sie zmieniajq i my zmieniamy sie z nimi).

Wprowadzenie

Introducion

Aby dogtebnie opisa¢ w tym przedsiewzieciu cele, zadania, funkcje i tresci przynalezne
wspotczesnym mediom, w tym Internetu sprobujmy objasnié na poczatku termin media. W stowniku
wyrazow obcych okresla sie media jako przekazniki, Srodki albo systemy przekazu wiadomosci i
rozrywki, takie jak radio, telewizja, Internet, gazety, magazyny, plakaty, filmy, wydawane w duzych
nakfadach publikacje ksigzkowe, ptyty, kasety, magnetowidy itd. W podrecznikach amerykanskich
poswieconych stosowaniu medidow w edukacji (,,In structional media and Technologies for Learning
wskazuje sie na tacinskie pochodzenie tego terminu i definiuje media jako ,,posredniki przenoszgce
informacje od Zrédta (nadawcy) do odbiorcy. Posrednikami, czyli mediami mogg by¢: materiaty
drukowane, fotografie, materiaty projekcyjne, nagrania audialne, audycje radiowe, filmy, programy
telewizyjne, programy komputerowe itp., a takze urzadzenia stuzace do ekspozycji tych materiatéw, a
wiec projektory, magnetofony, magnetowidy, komputery itd. 2.

Z kolei poddajac analizie teoretycznej pojecie , media spotecznosciowe’ nalezy stwierdzi¢, ze
sg to media, dostepne przede wszystkim w Internecie i w urzadzeniach mobilnych, umozliwiajgce
wymiane informacji miedzy uzytkownikami. To media, ktdre taczg technologie, telekomunikacje,
interakcje spoteczne z obrazem, tekstem i dzwiekiem. Sposdb interakcji i prezentowania informacji
zalezy od punktu widzenia uzytkownikow oraz tresci, ktérymi wymieniajg sie spotecznosci (historie i
doswiadczenia). Dla firm media spotecznosciowe stanowig cenne zrédto tworzonych przez
uzytkownikow tresci, nazywanych UGC (ang. User-generated content lub Consumer Generated

2% por. W. Strykowski, Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu, Edukacja medialna -

nowos¢ wsrod obowigzkowych przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych, Kwartalnik Polskiego
Towarzystwa technologii i mediéw Edukacyjnych, Wyd. empi Poznar 1996 s.4-5



Media (CGM)”*®®, Wedtug powyizszej, ,, obrazkowej” definicji, mediami spotecznosciowymi sa réznego
rodzaju serwisy, mikroblogi, Wiki. Umozliwiajg one uczestnikom na komunikowanie sie online, jak
rowniez tworzenie i publikowanie rozmaitych tresci, zdjeé¢, muzyki itp. oraz dzielenie sie nimi z innymi
uzytkownikami,

Analiza literaturowa

Wspodtczesny cztowiek wspdtuczestniczy w tworzeniu niezwyktej cywilizacji- naznaczonej
cyberprzestrzenia, ktéra jest niewatpliwie implikacja niespotykanego rozwoju technik
informatycznych, telekomunikacyjnych oraz komputerowych. Globalna sie¢ World Wide Web stata
sie jednym z wazniejszych kanatéw komunikacji miedzyludzkiej. Stuzy m.in. do gromadzenia,
przekazywania i przetwarzania olbrzymiej ilosci informacji. Sita tego opus magnum cztowieka
przetomu XX i XXI tkwi w jego plastycznosci i rdznorodnosci. Te przymioty Internetu staty sie
swoistym magnesem dla setek miliondw ludzi. Ponadto, medium to konstytuuje wirtualng
Swiadomos¢, wyznacza trendy zachowan spotecznych, a w przypadku turystyki np. wskazuje
najnowsze destynacje. Z kolei W. J. Burszta- antropolog kultury zauwaza, ze Internet stat sie
,,..czescig rytmu ludzkiego zycia, niezbywalng czescig kultury - jako srodek komunikacji, symbol
nowoczesnosci i transformacji, a takze jako Zrédto zachowar”?®. Poza tym przestrzen wirtualna
stwarza ,,[...] szanse nawigzywania nieskrepowanych zadnymi ograniczeniami kontaktéw
rowiesniczych, dzieki czemu majg mozliwos¢ uczestniczenia na zasadach partnerskiej rownosci we
wszystkich relacjach spotecznych i mogq zaspokaja¢ potrzeby akceptacji”®”.

Site i znaczenie Internetu potwierdzajg liczne badania kwantytatywne i kwalitatywne. Wynika
z nich, ze swiat Internetu i komputeréw dla 95% mtodych ludzi jest niezmiernie istotng kwestia.
Natomiast 53% mtodziezy uwaza, ze Internet usprawnia ich zycie prywatne utatwiajgc im kontakty z
przyjaciétmi i znajomymi®.

Waznos¢ tego wspotczesnego nosnika komunikacji i informacji dostrzegajg m.in. politolodzy i
socjolodzy. W swych publikacjach piszg, ze obok prasy, radia, telewizji, Internet stat sie ,,czwartg
wtadzg”. ,, Internet jako zrédto informacji odznacza sie potencjatem dostarczania obywatelom
poczucia wspoétuczestnictwa, przez co stwarza mozliwos¢ szerszego i bardziej efektywnego udziatu w
sprawach publicznych. Nie tylko przekaz przez strony WWW stanowi argument na rzecz pozytywnego
udziatu Internetu we wspieraniu rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. Znamienny jest réwniez

2573:http://en.wikipedia.org/wiki/Mashup_(web_application_hybrid), http://www.kursusability.pl/slownik-

interactive/media-spolecznosciowe-ang-social-media
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W. J. Burszta, Swiat jako wiezienie kultury. Pomyslenia, Warszawa 2008, s. 120

Za: A. Rojek, Uczen z dysleksjg w Internecie- zagrozenia i perspektywy rozwoju, [w:]
Zeszyty kieleckie, Nauczanie poczgtkowe-ksztafcenie zintegrowane, nr 1, 2011/2012, Kielce,
s. 50

28por, N. Taylor, Sofres, Pokolenie XD, raport przeprowadzony na zlecenie The Walt Disney Company na grupie
dzieci w wieku 8-14 lat w szesciu krajach Europy: Wielka Brytania, Niemcy, Francja, Hiszpania, Wiochy i Polska,
2009 r.
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fakt powstawania internetowych sieci obywatelskich, tgczacych obywateli w lokalnych
spotecznosciach, ktére zapewniajg tatwiejszy dostep do publicznych informacji i promuja
zaangazowanie w zycie spoteczno-polityczne”?®.

Inng, niezmiernie wazng sprawag jest wtasciwe korzystanie z tzw. cyfrowej madrosci. Aby w
sposdb konstruktywny, refleksyjny i krytyczny korzystac¢ z technologii informacyjneji komunikacyjnej (w
szczegoblnosci dotyczy to mtodego pokolenia) nalezy wyposazy¢ uzytkownikéow w tzw. kompetencje
humanistyczne, ktére zdaniem J. Dobrotowicz wyrazajg sie m.in. ,,[...] w umiejetnosci swiadomego i
krytycznego odbioru komunikatow medialnych, racjonalnego korzystania z mediow, hierarchizowania

h"?!°, Ponadto, kompetencje te maja stuzy¢

i selekcjonowania informacji przez media przekazywanyc
przejsciu ,[...Jod treningu i zapamietywania informacji do rozwijania zdolnosci samodzielnego uczenia
sie, wyszukiwania i selekcjonowania informacji, a takZze postugiwania sie nowymi technikami

7211 Innym zadaniem tychze kompetencji jest demistyfikacja

informacyjnymi i komunikacyjnym
(demitologizacji) medidw, czyli krytyczna analiza i interpretacja tresci medialnych, a takze

uéwiadamianiu spoteczeristwu mechanizméw funkcjonowania $wiata medialnego

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat w istniejgcej cyberprzestrzeni swoje pokazne miejsce
zajmujg media spotecznosciowe (ang. social media). Nosniki te pojawity sie na Swiecie pod koniec XX
wieku, natomiast w Polsce zaistniaty za sprawg komunikatora Gadu-Gadu utworzonego w 2000 roku.
Peten ich rozkwit nastgpit w 2006 roku, z chwilg powstania portalu nasza-klasa.pl (obecnie n-k.pl).
Obecnie stanowig one jedno z najszybciej rozwijajgcych sie pasm komunikacji miedzyludzkiej na
Swiecie, jak i w Polsce.

Zdaniem W. Gogotka wszystkie media spotecznosciowe, w obecnym, powszechnym
rozumieniu, mozna zaliczy¢ do trendu Web 2.0. Sg one nowg formg aktywnosci w Sieci, ktdra opiera
sie na grupach spotecznosciowych??.

209y, Batorski, M. Marody, A. Nowak (red.), Spoteczna przestrzen internetu, Warszawa 2006,

s.291

210, Dobrotowicz, Wspdfczesna szkota wobec ekspansji mediow [w:] Nauczanie poczgtkowe
R. XXXV, nr 1,2011/20122, s. 13

211 Strategia Rozwoju Szkolnictwa WyZszego w Polsce do roku 2010, Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Sportu, Warszawa 2003.

212 ). Dobrotowicz, Wspdfczesna szkota ... op.cit., s.10

23\\. Gogotek, Komunikacja sieciowa.. Uwarunkowania, kategorie, paradoksy, Oficyna Wydawnicza ASPRA-IR,
Warszawa 2010, s.160
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Rycina 1. Macierz ewolucji funkcjonalnej Internetu

Zrodto:?

Z powyzszej ryciny (1) wynika, ze istniejg 4 fazy ewolucji funkcjonalnej Internetu — Web 1.0,
Web 2.0, Live Web X.0 oraz Spotecznosci. Do Web 2.0 D. Kaznowski zalicza blogi oraz serwisy typu
You Tube i Flickr, poniewaz zaktada, ze ich twdrcg jest jednostka. ,,Z punktu widzenia relacji z
podmiotem w Web 2.0 jestem ,ja”. Bez wzgledu na typ rozwigzania zawartos$¢ jest tworzona przez
zindywidualizowany podmiot, nawet jesli jest cze$cig modelu spotecznego”?™.

Kreowanie kultury spotecznych interakcji za posrednictwem tych medidw mozliwe jest dzieki
temu, ze nosniki te cechujg sie globalnym zasiegiem, wolnym od braku ograniczen przestrzennych
oraz czasowych, ciggtosci komunikacji, generowaniem wszelkich tresci materiatéw audio, video i
zdjec¢ przez uzytkownikow, a przede wszystkim dwukierunkowoscig (interakcyjnoscig), tzn. istnieje
mozliwo$¢ komunikacji z odbiorcg przekazu na zasadzie akcji i reakcji, a wiec konwersacji (dialogu).
Ta differentia specifica tego pasma komunikacji jest bez watpienia rudymentarnym sktadnikiem
wyrdzniajgcym World Wide Web od pozostatych nosnikéw komunikacji. Poza tym, media te
charakteryzujg sie tym, ze istnieje:

- mozliwos¢ kreowania informacji przez kazdego uzytkownika Internetu.
-komunikacja dwukierunkowa oparta o dialog na linii nadawca-odbiorca,
- brak kontroli nad publikacjg informacji,

- silne zaangazowanie wspoéttwércéw informacji,

- szybkos$¢ komunikacji i przeptywu informaciji,

214 Ibidem, s.48
S p, Kaznowski, Nowy marketing, VFP Communications, Warszawa 2008, s.49



-trwato$¢ informacji?*®.

Poza tym, to opus magnum przetomu XX i XXI wieku poprzedzone byto niespotykanym
rozwojem wiedzy, innowacji, szybkim przeptywem informacji, ktére wpisujg sie w tzw. trzecig fale

rozwoju $wiata®"’

. H. Toffler zauwaza, ze w gospodarce trzeciej fali informacja staje sie substytutem
surowcow, sity roboczej i innych zasobdéw. Differentia specifica tej niezwyktej cywilizacji trzeciej fali
jest m.in. globalizacja. Fenomen tego zjawiska oparty jest na swiecie bez granic oraz ,$wiadomosci
planetarnej”’?® .

Uzytkownikami serwiséw spotecznosciowych sg zaréwno osoby indywidualne, niewielkie
przedsiebiorstwa, jak i wielkie korporacje. Social media stanowig jedno z podstawowych narzedzi
komunikacji ze spoteczenstwem réznorakich organéw panstwowych czy tez jednostek
samorzgdowych. Celem jest przede wszystkim usprawnienie komunikacji oraz szybkie dotarcie do jak

najwiekszej liczny ludzi.

Coraz czestsze korzystanie z tej platformy komunikacji i informacji Swiadczy o jej sile i
potencjale. Jak wynika z raportu ,, Digital in 2017 Global Overview” przygotowanego przez We Are
Social i Hootsuite, liczba aktywnych uzytkownikéw réznego rodzaju serwiséw na $wiecie wynosi (na

koniec stycznia 2017 roku) 2,789 miliarddéw, z czego az 2,549 miliardy korzysta z nich za pomoca
urzadzen mobilnych. Najwiekszym portalem spotecznosciowym na swiecie jest Facebook. Liczba jego
uzytkownikow siegneta 1,871 miliarda, z czego 44 procent stanowig kobiety, a 56 procent mezczyzni.
87 procent korzysta z niego za pomocg urzadzen mobilnych, a 55 procent robi to codziennie. Co
ciekawe, Polska zajmuje w rankingu uzytkownikéw, ktérzy codziennie korzystajg z social media w
stosunku do catkowitej sumy internautéw z danego kraju, trzecie miejsce na $wiecie. Az 70 procent
Polakdw jest aktywnych codziennie na tej platformie. Wyprzedzajg nas jedynie Australia (75

procent) oraz Wtochy (74 procent)?.

2y Fabjaniak-Czerniak, Internetowe media spotecznosciowe jako narzedzie public relations, Zarzadzanie w

sytuacjach kryzysowych niepewnosci (w:), (Red.) K. Kubiak, Wyzsza Szkota Promocji, Warszawa 2012, s. 185

2 por, A. i H. Toffler, Budowanie nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fali, Wyd. Zysk i S-ka,

Poznan199e, s. 30

218 |bidem, s. 30-31

219 M. Kuchta, /lu uzytkownikow na swiecie korzysta z mediow spotecznosciowych?
https://socialpress.pl/2017/02
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Rycina 2. Liczba uzytkownikow serwisdw spotecznosciowych na swiecie
w styczniu 2017 roku (dane w %)

Zrédto: 0

Z ryciny 3 wynika, ze w 2016 roku najwiekszym zainteresowaniem uzytkownikdw cieszyt sie
Facebook, You Tube, nieco mniejszym Linkedin, Instagram oraz Twitter.
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Rycina 3. Liczba uzytkownikéw serwiséw spotecznosciowych na $wiecie w 2016 roku (dane w
procentach pozyskane przez Yesmail)

Zrodto:?*
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Warto nadmieni, ze liczba polskich uzytkownikéw Facebooka przekroczyta obecnie 20
milionéw. Drugim pod wzgledem popularnosci medium spotecznosciowym w Polsce jest You Tube,
z ktérego korzysta 18,96 min os6b??.

W internetowych mediach spotecznosciowych szanse na swoj sukces, rozwdj, przewage
konkurencyjng, zmiane wizerunku oraz powiekszenie przychoddw, widzg takze firmy dziatajagce w
branzy turystycznej. Wykorzystuje one réznego rodzaju innowacyjne rozwigzania i mozliwosci
serwisow w celach marketingowych (storytelling, budowanie pozycji eksperta, pozycjonowanie (SEO),
pozyskiwanie ambasadorow marek, inspirowanie dziatann content marketingowych), wizerunkowych,
komunikacyjnych i sprzedazowych oraz w trakcie tworzenia relacji ze srodowiskiem spotecznym, jak
rowniez kreowania Swiadomosci i lojalnosci potencjalnych klientdw. P. Kotler potwierdza powyzszg
konstatacje piszac, ze ,,Eksplozja technik komputerowych, telekomunikacyjnych i informatycznych
wywarta wielki wptyw na sposdb, w jaki firmy dostarczajg wartosci swym konsumentom. Boom
technologiczny stworzyt nowe, ciekawe drogi, dzieki ktorym mozna poznac i sledzi¢ konsumentow,
tworzy¢ produkty i ustugi dopasowane do ich potrzeb, sprawniej i skuteczniej prowadzic¢ dystrybucje
produktéw oraz komunikowa¢ sie z klientami w duzych grupach lub pojedynczo 2.

Pojawienie sie instrumentéw Web 2.0 w istotny sposéb zmienito sposéb wykorzystania
globalnej sieci World Wide Web w odniesieniu do przekazu i formy informacji, a przede wszystkim do
sposobu komunikacji, ktory cechuje sie interakcyjnoscig. Ta nowa forma aktywnosci w Sieci
umozliwia podmiotom dziatajgcym na rynku turystycznym olbrzymie usprawnienie kanatéw
komunikacji pomiedzy potencjalnymi osobami podrdzujgcymi a informacjg o mozliwosciach
rezerwacyjnych linii lotniczych, sieci hotelowych (np. pomoca aplikacji e-Commerce), ofercie
promocyjnej czy tez atrakcjach turystycznych. Wspétczesne media spotecznosciowe, oparte na
nowoczesnej technologii informatycznej, telekomunikacyjnej oraz komputerowej pozwalajg, by
uczestnicy wymieniali sie informacjami na temat niemal kazdego miejsca, kazdej destynacji ,,...w

224 Te praktyczne

oparciu o swoje indywidualne profile, wykorzystujac do tego specjalny interfejs
wskazéwki pozwalajg m.in. na optymalne zaplanowanie podrdzy, wakacji czy tez weekendowego

wyjazdu.

W erze internetowych mediéw spotecznosciowych pojawia sie nowy wymiar turystyki, tj. e-
turystyka umozliwia poznawanie innych kultur oraz swego rodzaju ,,podrézowanie’” bez wychodzenia
z domu. Ten rodzaj turystyki pomimo, ze wpisuje sie w zachowania sedenteryjne oraz zjawisko
hipokinezji, wychodzi naprzeciw przede wszystkim ludziom dotknietym brakiem czasu wolnego. E-
turystyka staje sie dla nich czesto jedyng sposobnoscig do obcowania z inng nieznang kulturg oraz
poznania lokalnych spotecznosci, a jak przekonywat Th. Heyerdahl asumptem do tego typu

221 https://websoul.pl
222 https://marketingautomagic.pl/2016/05/facebook-i-youtube-najpopularniejszymi-
serwisami-spolecznosciowymi-w-polsce/

223p Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong, Marketing podrecznik europejski, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2002, s. 57

22%por. M. Laskowski, Problematyka budowy serwisu spotecznosciowego na przyktadzie projektu lokalnego

portalu kulturalnego-studium przypadku, ,,Scientific Bulletin of Chetm. Section of Mathematics and Computer
Science” 2008 nr 1, s.187
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peregrynacji jest nieustajaca ,,...potrzeba zadziwienia, pokusa nieznanego- << co jest po tamtej

stronie >> zawsze intrygowaty cztowieka zafascynowanego szerokim swiatem, ciekawosciq czegos

innego”.””® Ponadto e- turystyka jest najszybsza forma odprezenia, odpoczynku i relaksu po pracy,

jest zatem szansg dajgcag wspotczesnemu cztowiekowi poczucie szczescia i spetnienia czeSciowo
marzen.

Niezmiernie pomocnymi narzedziami w tym typie turystyki sg:
1.Technologie oparte na Internecie:

» Street View

» Google Earth

» Google Art Project

» Multimedialne prezentacje — sferyczne panoramy wysokiej jakosci (wirtualne wycieczki)

2.Programy urzadzen mobilnych:

» Telefon komdrkowy
Geotagowana relacja z podrézy
Aplikacje oparte na lokalizacji
Google Googles

Przewodniki 3D

Ttumacze podrdzne

V V V V V V

Word Traveler — asystent podrdzy
»  Tripit

Programy rozszerzonej rzeczywistosci (augmented reality)*>°.

Powyzsze nosniki komunikacji internetowej pozwalajg m.in. na wirtualng podréz po swiecie,
ogladanie wybranych przez siebie np. atrakcji turystycznych oraz zapoznawanie sie z ciekawymi
miejscami. Za przyczyng tych nosnikdw mozna takze zwiedza¢ muzea, odkrywac sztuke, obcowac z jej
pieknem. Poza tym dajg one mozliwos¢ zweryfikowania ofert agencji turystycznych czy tez biur
podrézy. Ponadto, informacje pozyskane z tych zrédet utatwiajg wybdr najbardziej optymalnego
miejsca noclegowego, restauracji czy tez rozrywki.

Zacheceni czesto wirtualng podrdza, podejmujemy decyzje o wyjezdzie w uprzednio ,,zwiedzane”
miejsca. W rzeczywistej podrézy szczegdlnie pomocnymi narzedziami bedg m.in.: przewodniki
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miejskie 3D z lokalizacja satelitarna, ttumacz podrdzny, dzieki ktéremu istnieje mozliwosci
ttumaczenia w czasie rzeczywistym. Ponadto wykorzystywane sa:
* World Traveler — Asystent Podr6zy- umozliwia bezpiecznie przechowywaé poufne
informacije;
* Trip It- aplikacja zarzadza planami naszej podrozy;
» A4fly for- posty z aktualng tanig oferta potaczen lotniczych;
» Skyscanner.pl — wyszukiwarka najtanszych potaczen lotniczych;
* Rome2Rio- wyszukiwarka najwygodniejsze 1 najtansze potaczenia lotnicze,
autobusowe, oraz pociggowe
» Google Maps — umozliwia planowanie trasy samochodem;
* Hitchwiki — najwigksza baza wiedzy o autostopie;
» Booking.com — wyszukiwarka najtanszych miejsc noclegowych;
« AirBnb — pozwala na wynajem mieszkania lub pokoju;

» ACSI Eurocampings —wyszukiwarka campingéw;

» Tripadvisor, Foursquare — serwisy te zbieraja opinie 0 restauracjach i kawiarniach.

Z ryciny 4 wynika, ze najwieksza grupa uzytkownikéw Internetu wykorzystuje to narzedzie w
celach rezerwacji pokoju hotelowego, zakupu biletdw lotniczych i kolejowych oraz organizacji
wyjazdéw urlopowych oraz wycieczek zagranicznych.

Rezerwacja w pokoju hotelowym
Bilety lotnicze lub kolejowe
Wyjazd urlopowy lub wycieczka
zagraniczna

Oprogramowanie lub
Bilety do kina lub na rézne wydarzenia

Podzespoty lub akcesoria
komputerowe

Muzyka na CD lub w postaci pliku mp3
Sprzety sportowe lub turystyczne
Ksigzki

Zabawki

Film na ptycie DVD lub Blue-Ray

Telefon komérkowy lub abonament
telefonu komérkowego

Duie AGD

Aparat fotograficzny lub kamera
Meble lub elementy wyposazenia
domu

§

by
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Rycina 4. Wptyw Internetu na zachowania zakupowe Polakéw 2011-2016

Zrédto:??

Podsumowanie
Conclusion

Konstatacje zawarte w niniejszym artykule odnoszg sie do ukazania roli i znaczenia Internetu,
w tym serwiséw spotecznos$ciowych dla wspdtczesnej turystyki.

Jak wynika z analiz literaturowych internetowe media spotecznosciowe stanowig jedno z
najszybciej rozwijajacych sie pasm komunikacji miedzyludzkiej na Swiecie, jak i w Polsce. Dla
wspotczesnego cztowieka nosniki te petnig rozmaite funkcje m.in. informacyjng, opiniotwérczg,
edukacyjna, spoteczng, rozrywkowa oraz ideologiczng. Jak stwierdza A. Czajkowska media te staty sie
,,...dominujgcym Zrddtem ksztattowania indywidualnej wyobrazZni szerokich rzesz odbiorcéw, a to
znaczy praktycznie catego spofeczeﬁstwa”zzg.

Istniejgca ,,Sie¢” konstytuuje wspétczesny systemu komunikowania sie réznego rodzaju
podmiotéw. W znacznym stopniu wptywa na zachowania spoteczno-kulturowe (w aspekcie
symbolicznym, normatywnym, obyczajowym, religijnym), popularyzuje nowe trendy np. w sztuce, w
modzie i w zachowaniach. Internet jest takze istotnym narzedziem wtadzy politycznej oraz kontroli
spotecznej.

Instrumenty wchodzgce w Web 2.0 za sprawg m.in. interakcyjnosci staty sie podstawg zmiany
funkcjonowania i korzystania z globalnej sie¢ World Wide Web. Social media sg odpowiedzig na.
dokonujaca sie na naszych oczach konwersje spoteczno - kulturowg oraz ewoluujgce potrzeby i
oczekiwania spoteczne. Korzystanie z takich nosnikdéw jak: Facebook, Twitter, Pinterest, Google+,
Skype, Instagram ,,...staje sie obecnie tym, czym byta umiejetnosc czytania na poczqtku wieku XX”%°.

Z kolei dla branzy turystycznej (biur podrdzy; agencji turystycznych; hotelarstwa, linii
lotniczych) internetowe media spotecznosciowe sg z jednej strony wyzwaniem, z drugie zas$ szansg na
zaistnienie, trwanie oraz rozwdj w wymagajgcej i dynamicznie rozwijajgce;j sie (szczegdlnie dotyczy to
nowych technologii komunikacyjnych i informacyjnych) gospodarce rynkowej. Dlatego nalezy stale
kontrolowaé oraz wprowadzaé innowacyjne rozwigzania i mozliwosci w tym zakresie.

221 http://go.divante.co/ropo-sopo-zwyczaje-zakupowe-polakow-raport-2016/

285 Czajkowska. Wptyw mediow masowych na odbiorcéw, Akademia Mtodego Ekonomisty, Uniwersytet w
Biatymstoku,2015r.http://www.gimversity.pl/files/document/543bc83f0bc8c7959858019241732ac414470629
95.pdf

229\, Kakolewicz, O potrzebie i realizacji edukacji medialnej w szkotach, Uniwersytet im.

Adama Mickiewicza w Poznaniu, s.12



Oferowane nosniki nie tylko utatwiajg podréznym i turystom organizacje wyjazdéw, lecz sg
bez watpienia narzedziem fatwego komunikowania sie z obcymi ludZmi, poznawania zwyczajow i
obyczajow obowigzujgcych w odmiennych kulturach. Ponadto, stwarzajg mozliwos¢ ksztattowania
wiasciwych postaw i zachowan, poznania i rozumienia nieznanych dotad systemdw symbolicznych, a
przez to uczg poszanowania odmiennych wartosci spoteczno-kulturowych.
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Internetowe media spotecznosciowe w stuzbie turystyki

Streszczenie

Artykut dotyczy wykorzystywania przez instytucje zajmujgce sie turystyka, internetowych
mediéw spotecznosciowych w rozwoju i popularyzacji oraz promocji turystyki. W zwigzku z
powyzszym podjeto probe przedstawienia wybranych narzedzi medialnych mediéw
spotecznosciowych takich. jak serwisy spotecznosciowe, blogi, mikroblogi oraz Wiki. Nosniki te z racji
swojej popularnosci wérdd uzytkownikéw sg kluczowym narzedziem w prowadzeniu biezgcej
dziatalnosci réznorakich firm, w tym podmiotdow dziatajgcych w branzy turystycznej.

Zaprezentowano réwniez wykorzystywanie tych mediéw w celach utatwiajgcych wirtualng
podrdz, jak rowniez osobom zamierzajgcym udac sie do wczesniej odwiedzanych w ten sposéb
miejsc.

The internet and social media in the service of the tourism
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Summary

Social media are playing an increasingly signifi cant role as information source for the tourism
companies and the holidaymakers.

Source materials and subject illustrates an abundance of research concerning good practices
in its usage the internet and social media are the fastest and the biggest information source of
charge important information on accommodation business.

In tourism, the Internet and the social media has become the primary source of travel
information and the basis for decision.

Social networking sites such as LinkedIn, Facebook, Goldenline, YouTube, Blip, Twitter and
various Web 2.0 — technologies such as blogs, message boards and wikis have become part of our
daily lives. The social Web and Web 2.0 designate Internet applications that allow users to publish
and exchange information.

However, its popularity is rapidly growing thanks to its multifunctionality and practicality
Social networking are a key tool in the running of business.

In conclusion, one can say that the Internet and the social media to many entities operating
on the Polish tourism market as well as individuals working in the tourism industry or interested in
tourism.

Stowa kluczowe: internetowe media spotecznosciowe, komunikacja, turystyka

Keywords: Internet, social media, the communications, tourism



EWA KRAKOWSKA

Wyisza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Zajecia pozalekcyjne jako element czasu wolnego230

Extracurricular activities as an element of free time

»Jaka jest dzisiejsza polska szkota?” To pytanie, na ktdre nie ma jednoznacznej odpowiedzi.

»W przesztosci wychowanie szkolne wyrazato sie w przekonaniu, ze non scholae sed vitae
discimus: uczymy sie nie dla szkoty, lecz dla zycia. Obecnie podchodzi sie w podobny sposéb do
szkoty, ktdra - po wprowadzeniu reformy - powinna przygotowac kazdego ucznia jako cztowieka do
zycia zawodowego i spotecznego oraz odpowiedzialnego korzystania

z wolnosci.

O ile dotychczas szkota przez swoje nastawienie na przekazywanie maksymalnej liczby
informacji  podporzadkowana byta w istocie rozwojowi nauki, o tyle obecnie
w projekcie Podstawy Programowej przyjmuje sie, ze "nauczyciele winni dqgzy¢ do wszechstronnego
rozwoju ucznia jako nadrzednego celu pracy edukacyjnej". Encyklopedyzm szkolny ustepuje miejsca
swoistemu powrotowi "cztowieka do szkoty", to znaczy usytuowaniu ucznia w centrum dziatalnosci
szkolne;j. Jest to jedna z najwazniejszych zmian
w obecnej reformie, ktéra ma charakter nie tyle rewolucji, co powrotu do normalnosci. W tym sensie
zamiarem niniejszego opracowania jest przedstawienie rozwigzan oczywistych, prostych i

zrozumiatych dla wszystkich. W dziedzinie wychowania w zasadniczym nurcie nihil novi sub sole.” 23

Przegladajac literatur¢ na ten temat mozna stwierdzi¢, ze w kazdej reformie
systemu edukacyjnego istniejg szanse i zagrozenia.

%0 artykut powstat na podstawie pracy magisterskiej , Zajecia pozalekcyjne w oczach ucznidw szkét

podstawowych”

231 www.men.waw.pl/prawo/ust_osw/rozdz_5.htm



M. Cackowska w artykule pt. ,Szanse i zagrozenia reformy systemu edukacyjnego

w Polsce” ukazuje, jak w czasach reform wyglada szkota.

»Rozpoczeta (..) w Polsce reforma systemu edukacyjnego ma charakter wielostronny i
gteboki. Zmierza nie tylko do unowoczesnienia szkoty i przystosowania jej do wymogow zycia
wspotczesnego, zblizenia systemu ksztatcenia do tego, jaki funkcjonuje
w krajach rozwinietych, ale takze gtebokiej zmiany ideologii i zatozen teoriopoznawczych procesu
edukacji, a w szczegdlnosci celéw, tresci, metod i organizacji procesu ksztatcenia.
W praktyce oznacza to odejscie od systemu szkoty tradycyjnej, autorytarnej i ksztatcenia
konwencjonalnego oraz zastgpienie go modelem szkoty aktywnej, alternatywnej, humanistycznej,

wyzwalajacej.”

»Negatywne skutki pocigga za sobg ograniczenie funkcji socjalnych szkoty. Zlikwidowano
dobrze rozwinietg opieke lekarskg i stomatologiczng, zwolniono szkolnych lekarzy i dentystéw, a
nawet pielegniarki.(...)Na domiar ztego postepuje likwidacja matych szkét, wzrasta liczebnos¢ dzieci w
klasach, odbywa sie nauka na druga zmiane, wydtuza sie tez droga dzieci do szkoty.(...)Wiele obaw
budzi wprowadzenie integracji ksztatcenia.
W teorii pedagogicznej funkcjonuje wiele koncepcji integracji, przy czym ich znajomos¢ przez
nauczycieli jest nikfa. Z reguty integracja jest utozsamiana z integracjg tresci z wielu dyscyplin wokét
wspoélnych tematéw czy probleméw.(...)Nie mniej grozne jest postepujgce skracanie czasu nauki
szkolnej.(...)W praktyce na realizacje programu przeznacza sie dzi$ przecietnie o 5-6 godzin mniej niz
dotychczas, czyli o jeden dzier nauki mniej.(...)Wiele watpliwosci budzi réwniez catkowita rezygnacja

z tradycyjnych ocen, ktérych domagaja sie uczniowie i rodzice.”**

Nalezy zda¢ sobie sprawe, ze nie zostaty wymienione tu wszystkie szanse i zagrozenia
wspotczesnej szkoty. Inaczej na reforme patrzy nauczyciel, inaczej dyrektor szkoty, inaczej rodzic, a

jeszcze inaczej uczen.

Trzeba tez zwrdcié uwage na to, ze szkota wiejska bedzie zawsze sie rdznita od szkoty
miejskiej. "Wynika to z roli, jakg spetnia w srodowisku lokalnym. Miasto, zwtaszcza duze, ma dla
swoich mieszkancdw rdznorodng oferte kulturalng i oswiatowa. Szkota moze ogranicza¢ sie do
ksztatcenia dzieci i mtodziezy, do organizacji imprez dla swoich uczniéw i ich rodzicow. Inaczej jest

na wsi — szkota ma tutaj do spetnienia szczegdlng role. Jest nie tylko miejscem, w ktérym uczniowie

282 \1. Cackowska: Szanse i zagrozenia reformy systemu edukacyjnego w Polsce. ,Zycie

Szkoty” 2/2002
233 M. Cackowska: Szanse i zagrozenia reformy systemu edukacyjnego w Polsce. ,Zycie
Szkoty” 2/2002



zdobywajg wiedze. Jest takze osrodkiem, ktory powinien zastgpi¢ dom kultury, klub sportowy, kino

czy teatr. Nauczyciel pracujacy na wsi czesto jest bardziej wszechstronny niz jego kolega z miasta.”***

Szkota jako srodowisko rozwoju ucznia
School as a student development environment

,Edukacja jest narzedziem rozwoju jednostki i spoteczenstwa. Nie moze ona by¢
unowoczesniona bez wizji przysztosci, bez wiedzy i prognoz, bez znajomosci zadan i filozofii
rozwoju oraz bez rozwiazywania probleméw w skali narodowej i globalnej.”?*

,Zyczliwa i przyjazna szkota jest warunkiem rozwoju mtodziezy. Nie bez racji mowi
si¢ 0 mlodym pokoleniu jako medialnym, a nawet jako pokoleniu SMS-6w. (...) Nauczyciele
i szkota musza t¢ specyfike bra¢ pod uwageg, wymaga to m.in. ochrony uczniéw przed
przemoca w szkole i §rodowisku. Warto wigc organizowa¢ wigcej zaje¢ pozalekcyjnych,
rozwija¢ osobowos¢ wychowankow, wykazywaé stosowng cierpliwo$¢ i partnerstwo we
wspoOtpracy" - przekonywal zwigzkowcoéw premier Leszek Miller, ktory byt gosciem zjazdu
ZNP. (wypowiedz z dn. 16.11.2002)

»Szkota to instytucja, w ktoérej dzieci uczg si¢ czytaé, pisa¢ i rachowac, otrzymuja
oceny 1 $wiadectwa ukonczenia poszczegdlnych klas. Przemiany przebiegaja znacznie
wolniej, ale ustawicznie. Zmienia si¢ podejScie do ucznidw, rozwija si¢ samorzadnos¢,
wdrazana jest Deklaracja Praw Dziecka.

W edukacji gléwnymi nurtami w pracy dydaktyczno-wychowawcze] sg: edukacja
humanistyczna, ksztatcenie dla rozwoju, wspomaganie rozwoju itp. Wspomniane dziatania
nastawione s3 na podmiotowo$¢ wychowanka, rozwoj osobowosci, w tym gléwnie
ksztalcenie umiejetnosci rozumienia siebie 1 innych, poszanowanie godnosci kazdego
cztowieka oraz tolerancj q.”236
»Szkota jest specyficznym s$rodowiskiem wychowawczym przede wszystkim dlatego, ze

proces wychowawczy majgcy tu miejsce, nie tylko jest celowy, lecz takze w stawianiu tych celéow

bierze pod uwage dobro wychowanka. Mozna powiedzieé¢, ze ze wzgledu na niego cele te sg

234
235

T. Ogniewska: Szkota wiejska — centrum rozwoju lokalnego. ,Zycie Szkoty” 3/2002
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Marszatek, Torun 1999, s.10
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formutowane. W przypadku wielu innych sSrodowisk wychowawczych jak na przyktad catego
spofeczenstwa wychowanie bywa takie celowe jednakie cele te czesto wynikajg
z checi zaspokojenia potrzeb ich autoréw. Dzieje sie tak na przyktad w reklamie obecnej
w masmediach, tutaj celem producenta jakiego$s produktu jest przekonanie ludzi aby kupili ten
produkt. Czyni sie to z wykorzystaniem najnowszych osiggnie¢ techniki, a nawet psychologii. Zawsze
przedstawia sie promowany produkt w korzystnym swietle nawet jesli jest on wadliwy. Reklamy
czesto promujg nieprawdziwy obraz swiata (np. szczesliwa rodzina jedzgca na $niadanie chleb z
mastem). Prowadzi to do wypaczenia wizerunku prawdziwego swiata szczegdlnie u dzieci i mtodziezy.
Szkota jest zatem ostoja poprawnego

i wszechstronnego rozwoju cztowieka.”?’

A jak powinna wyglada¢ nowa szkola wspierajaca rozwoj ucznia? Przegladajac
materiaty dotyczace reformy edukacji natknetam si¢ na schemat takiej szkoty, ktory zostat
stworzony przez Krystyng Knafel, w materiatach szkoleniowych dotyczacych

. . . . .. .238
wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli. Schemat ten zamieszczam ponizej.

WIZJA NOWEJ SZKOLY

WSPIERAJACEJ ROZWOJ UCZNIA

* Silnie zawigzana ze srodowiskiem lokalny. *Nowocze$nie administrowana.
* Samodzielnie opracowujaca program. *Respektujaca standardy krajowe oraz potrzeby
edukacyjne srodowiska. *W realizacji programow dominujg aktywne metody nauczania.

*Rada pedagogiczna pracuje wspolnie z dyrekcjg nad rozwojem organizacyjnym szkoty.

TWORZENIE INTEGRACJA

OCENIANIE

PROGRAMOW MIEDZYPRZEDMIOTOWA

*Projektowanie *Realizacja Sciezek *QOkreslanie
postepow w

zadan edukacyjnych miedzyprzedmiotowych uczeniu sie, aby stymulowad
*Zespotowe rozwdj ucznia.
konstruowanie Swiat jest jeden. FTworzenie kultury
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WEWNATRZSZKOLNE DOSKONALENIE NAUCZYCIELI

*Wspdlne uczenie sie rady pedagogicznej. * Dazenie do poprawy relacji miedzyludzkich,

dobrej komunikacji i rozwoju WSPOLPRACY. *Zespotowe rozwigzywanie problemoéw.

»W szkole, w ktorej promuje si¢ takie wartosci jak: wspotpraca 1 kolezenstwo,
zyczliwo$¢, wrazliwos¢ na niesprawiedliwosé 1 krzywde oraz konieczno$¢ pomocy stabszym,
a z drugiej strony dazenie do bycia dobrym w jakiej§ dziedzinie, podejmowane dziatania
wychowawcze 1 dydaktyczne moga przynosi¢ lepsze efekty niz w szkole, w ktorej si¢ tego nie
robi.(...) Zadaniem szkoty jest ksztalcenie i wychowanie, w ktorym uczen powinien by¢
traktowany podmiotowo, a jego rozwdj osobisty i spoteczny powinien by¢ jednym
Z priorytetow dziatan szkoty. Jest to zadanie niezwykle trudne, ale z powodu wielu wyzwan
wspotczesnego $wiata 1 z powodu brutalizacji zycia oraz narastajacej agresji w szkotach i na
ulicach jest zadaniem fundamentalnym.”?*°

»Szkota ma stwarza¢ uczniom warunki do nabywania wiedzy i1 umiejetnosci
potrzebnych do rozwigzywania probleméw z wykorzystaniem metod 1 technik wywodzacych
si¢ z informatyki, w tym logicznego i algorytmicznego myslenia, programowania,
postugiwania si¢ aplikacjami komputerowymi, wyszukiwania i wykorzystywania informacji
z roznych Zrdédel, postugiwania si¢ komputerem 1 podstawowymi urzadzeniami cyfrowymi
oraz stoso-wania tych umiejgtnosci na zajeciach z roznych przedmiotéw m.in. do pracy nad
tekstem, wykonywania obliczen, przetwarzania informacji i1 jej prezentacji w roéznych
postaciach. (...) Zadaniem szkoty jest ksztattowanie postaw prozdrowotnych uczniow, w tym
wdrozenie ich do zachowan higienicznych, bezpiecznych dla zdrowia wtasnego i1 innych oséb,
a ponadto ugruntowanie wiedzy z zakresu prawidtowego odzywiania sig, korzysci ptynacych
z aktywno$ci fizycznej, a takze stosowania profilaktyki. (...)Zadaniem szkoly jest
wzmacnianie ~ poczucia  tozsamosci narodowej, przywigzania  do historii
i tradycji narodowych, przygotowanie i zachecanie do podejmowania dzialan na rzecz
srodowiska szkolnego i lokalnego, w tym do angazowania si¢ w wolontariat. (...) Zadaniem
szkoty jest ukierunkowanie procesu wychowawczego na warto$ci, ktore wyznaczaja cele

wychowania i kryteria jego oceny. Wychowanie ukierunkowane na wartosci zaktada przede

239 M. Kosiriska: Efekty ksztatcenia i wychowania. Rozwdj osobisty i spoteczny.
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wszystkim podmiotowe traktowanie ucznia, a wartosci sktaniajg cztowieka do podejmowania
odpowiednich wyborow czy decyzji.”?*°

Powyzsze cytaty z Podstawy programowej znajg wszyscy nauczyciele, chyba juz na pamied.
Wszystko to jednak wydaje sie, jak pisze M. Dudzikowa ,magiczng formuta typu ,zaklinacza deszczu”,
zgodng z mitycznym mysleniem: ,po tym, a wiec wskutek tego”, jako ze cigg dalszy cytowanego
przed chwilg akapitu brzmi: , kult programu szkolnego oraz encyklopedyzm szkolny ustepujg miejsca
swoistemu powrotowi do cztowieka w szkole, to znaczy usytuowaniu ucznia w centrum dziatalnosci

szkolnej”. Nastepuje wg MEN powrét do normalnosci. Zyczenie zatem moze by¢ (jak w mitycznym

mysleniu) identyczne z jego spetnieniem, a wyobrazenie rzeczy tozsame z nig!”**

Doskonatym podsumowaniem rozwazan na temat szkoty jako miejsca rozwoju ucznia bedg
stowa Z. Kwieciniskiego: ,,Czy nagle, z dnia na dzien, wspdtuczestnikiem demokratycznych zmian moze
sta¢ sie szkota doswiadczona przez nas wszystkich, a opisana przez Zeromskiego w ,Syzyfowych
pracach” i przez Gombrowicza w ,Fredydurke”, czyli szkota, ktérej ukryty program przemoca narzuca
znaczenia i interpretacje tekstow i zdarzen, ,kolonizuje sSwiat zycia” jednostek, dokonuje gwattu na
osobowos¢, blokuje rozwoj dzieci
i mtodziezy, a gtosi hasta ,wszechstronnego rozwoju cztowieka”, wyprowadza wiekszos¢ mtodziezy z
kultury, a , okrzykuje” sie zarazem instytucjg, ktéra przekazuje kulture narodowgq i swiatowg? Czy
moze sprzyja¢ demokracji instytucja, ktéra przekazuje kulture pietnem nieudacznictwa tylko dlatego,
ze urodzili sie posrod nedzy kulturowej, masowo uczy skutecznie bezradnosci i czyni swe — za
przeproszeniem ,produkty” — ludZmi wyobcowanymi wobec rzeczywistosci poprzez historycyzm
tresci ksztatcenia i fragmentaryzacje rozumu niezdolnego do ponownie catosciowego rozumienia

$wiata?”?#

Miejsce zajeé pozalekcyjnych w szkole
Place of extra-curricular activities at school

»Zajecia pozalekcyjne sa historycznie 1 prawnie usankcjonowanym elementem
systemu dydaktyczno-wychowawczego szkoty. Zmieniaty si¢ ich formy i tresci, tak jak
zmieniala si¢ szkota polska, ktora obecnie poszukuje nowych rozwigzan zar6wno w zakresie

programow, form, metod nauczania, jak i wychowania. Rozwigzania te musialy dotyczy¢
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réwniez zaje¢ pozalekcyjnych, jednego z elementow systemu dydaktyczno-wychowawczego
szkoty.”**

Od zawsze do podstawowych form dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej szkoty
nalezaty: obowigzkowe zajecia lekcyjne, zajecia lekcyjne fakultatywne, zajecia dla uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, nadobowigzkowe zajecia pozalekcyjne.

,»W Podstawach programowych... wérdod kompetencji ksztaltowanych i rozwijanych
w procesie systematycznego ksztatcenia i wychowania w szkole ogoélnoksztatcacej wymienia
si¢ ,,organizowanie wlasnego wypoczynku”. Takie wlasnie kompetencje (miedzy innymi)
powinny cechowa¢ wspélczesnego czlowicka. Dodam jednak, iz szczegotowa analiza
dziedzin edukacji oraz postulowanych kluczowych kompetencji nie dostarcza argumentéw na
rzecz drog i sposoboéw spetnienia tego postulatu programowego. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
zapisowi takiego zadania we wskazanym dokumencie towarzyszy swoiste ,,magiczne
mys$lenie”, ze kompetencje te rozwing si¢ pod wpltywem doswiadczen wyniesionych
z realizacji rozleglych zadan edukacyjnych. Mozna wrecz zaryzykowaé stwierdzenie, ze
umieszczenie na li§cie potencjalnych rezultatow ksztatlcenia 1 wychowania szkolnego takich
kompetencji jest przejawem swoistego ,,myslenia zyczeniowego”.***

Przepisy prawa reguluja podstawowe zaj¢cia odbywajace si¢ w szkolach oraz ich czas
trwania. Nie mowig jednak jakie zajecia pozalekcyjne maja organizowac szkoty 1 w jaki
sposob maja weryfikowa¢ ich tematyke. Dlatego czesto sg zwigzane z zainteresowaniami
nauczyciela prowadzacego, a nie zainteresowaniami uczniow.

»3zczegllng irytacje moga budzi¢ np. opinie Wiadystawa Grocholi, ktéry uogoélnia:
»Szkota nie rozwija. To zwykle wojo, liczy si¢ przerdb [...] uczniowie sg odmozdzeni przez
szkote, 1 ktory, gdy rozpoczyna lekcje, to najpierw doktadnie zamyka drzwi klasy od $rodka,
,zeby — jak powiada — nam (a wigec wspolnocie: nauczyciel — uczniowie) nikt nie
przeszkadzal ani dyrektor, ani rodzice, ani reforma o$wiaty”. Tylko ze w t a § n i e mgr
Wiadystaw Grochola jest jednym z tych, ktorzyprowadzg... zajecia pozalekcy

jnebez zadnego wynagrodzenia.”245

Czas wolny uczniow szkotl podstawowych
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Free time of primary school children

Czas wolny ludzi wszystkich grup wiekowych stat sie we wspdtczesnym swiecie powaznym
problemem zycia spotecznego. Wszystkie dziatania ludzkie odbywajg sie
w czasie. Czasu nie da sie zatrzymac, nie mozna tworzy¢ jego rezerw, z ktérych jednostka mogtaby
korzystaé bardziej wydajnie w przyszto$ci. Mozna natomiast czasem lepiej lub gorzej gospodarowaé,
zapetni¢ czynnosciami mniej lub bardziej wartosciowymi, ktérych konsekwencje dla jednostki i
spoteczenstwa bedg sie liczy¢ rowniez w przysztosci. Zwigzek tresci i rodzajow czynnosci
wypetniajacych terazniejszos¢ z jakoscia aktywnosci cztowieka

w przysztosci nabiera wyjatkowego znaczenia, gdy odnosi sie do dzieci i mtodziezy.

Na organizacje czasu wolnego duzy wptyw wywiera rodzina, szkota, wychowawca,
nieformalna grupa réwiesnicza, kota zainteresowan i inne. To, co cztowiek robi w czasie wolnym,

moze by¢ zorganizowane przez rézne instytucje, np. przedszkole, szkote, domy kultury i inne.

Co roku przybywa dzieci, ktérym rodzice poswigcaja niewiele czasu. Kazdego dnia
spostrzegamy grupy dziewczat i chtopcow, widczacych sie ulicami naszego miasta czy
siedzacych na przystankach autobusowych na wsiach. Skoro rodzice nie moga si¢ uporaé
z problemem swoich dzieci, obowigzek ten spada na szkot¢. Problem ten powinien sta¢ si¢
zmartwieniem wszystkich, a przede wszystkim odpowiednich instytucji do tego powotanych.
Mato si¢ o tym mowi i mato w tym kierunku czyni. Sprawa zostala przekazana szkole, ktéra
nie ma tak wielkiej mocy, by dziecko pozbawione opieki spotecznej, moglo si¢ w petni
rozwija¢. Ograniczenie wymiaru godzin pozalekcyjnych, spowodowato, ze szkota ma jeszcze
bardziej ,, zwigzane rece”.

Kultury czasu wolnego mozna i trzeba sie nauczyé. Ma to szczegdlnie duze znaczenie dla
dzieci ze szkét podstawowych. Ich stosunkowo plastyczna psychika, wiek wzglednej stabilizacji przez
okresem dojrzewania i nieduzy  zaséb doswiadczen sprawiaja, ze przyjety
w tym okresie system wartos$ci pozostawia trwate $lady. Istotne jest wiec, aby dziecko potrafito
samodzielnie dokonac¢ wartosciowych, sensownych wybordw i racjonalnie gospodarowato czasem

wolnym.

»Jan Pawet Il w Encyklice Evangelium Vitae wypowiada istotne dla badaczy czasu wolnego
stowa: ,Cztowiek jest powotany do petni zycia, ktdra przekracza znacznie wymiar ziemskiego
bytowania, poniewaz polega na uczestnictwie w zyciu samego Boga. Wzniostos¢ tego
nadprzyrodzonego powotania ukazuje wielkos$¢ i ogromng wartos¢ ludzkiego zycia takze w jego fazie
doczesnej. Zycie w czasie jest bowiem podstawowym warunkiem, poczgtkowym etapem i integralng

czescig catego i niepodzielnego procesu ludzkiej egzystencji”. Czas wolny, dajgc cztowiekowi wolng



przestrzen

ujawnienia

niczym nieskrepowanego bytowania, daje mu oprdocz twdrczego wypoczynku, szanse

wtasnych mozliwosci i pragnien, a takze wtasnych ograniczen osobowych. Cztowiek — jak

nigdy — ma szanse poznawac siebie, bowiem moze kontrolowa¢ wtasne mysli i uczucia, aby efekcie

nimi kierowaé. Ten gteboki aspekt znaczeniowy czasu wolnego wskazuje na jego kompensujaca

wartosc ed

ukacyjno-wychowawcza.”**

Pojecie czasu wolnego i czasu wolnego ucznia

The concept of free time and student's free time

Czym jest czas dla czlowieka? Jaka role w rozwoju osoby petni czas wolny?
Dlaczego wspotczesny cztowiek nie dazy do uczestnictwa w kulturze, a tylko
pragnie rozrywki dla ,,zabicia czasu”? Czy jest to czas dobrze wykorzystany?

,»Czas wolny, mimo Ze jest pojeciem (niezwykle) subiektywnym, odmiennie
traktowany jest w roznych krggach kultury i $rodowiskach spotecznych. We
wspotczesnej cywilizacji przemystowej, a jeszcze bardziej w cywilizacji
poprzemystowej, zajmuje jedna
z czotowych pozycji w hierarchii warto$ci. Niezaleznie od tego, ze dla wielu osob
jest on warto$cig autoteliczng, stanowi obiektywnie wazne zrodlo rozwoju
cztowieka 1 zmiany spotecznej wyrazajacej si¢ migdzy innymi w jako$ci i stylu
podmiotowego zycia (H. Strzeminska). Rozmiary tego czasu traktowane sg jako
miernik poziomu zycia oraz jako wyznacznik dobrobytu, poziomu konsumpcji,
uczestnictwa w kulturze, a nawet kondycji zdrowotnej w poszczegdlnych
srodowiskach.”?*’

»Za najpelniejsza 1 majaca zastosowanie w migdzynarodowych badaniach
nad czasem wolnym uznaje si¢ przyjeta przez UNESCO w 1957 r. definicj¢ Joffre
Dumazediera, ktora w ostatniej przyjetej przez autora wersji brzmi: Czas wolny jest
zespolem zaje¢, ktérym jednostka oddawad si¢ moze z wlasnej woli badz dla
odpoczynku, badz dla rozrywki, badz dla rozwoju swych wiadomos$ci lub
bezinteresownego ksztatcenia si¢, wzglednie dla swego dobrowolnego uczestnictwa
W Zyciu spoieczngym, po wyzwoleniu si¢ od obowigzkéw zawodowych, rodzinnych
i spotecznych.”?*

»W polskiej literaturze pedagogicznej, podejmujacej problematyke
wychowawczego zagospodarowania czasu wolnego dzieci i uczacej si¢ mtodziezy,
przyjmuje si¢, ze jest to ten czas, ktory pozostaje po wypetlieniu obowigzkdéw
szkolnych i domowych, w ktorym mozna wykonywaé czynnosci wedtug wtasnego
upodobania, zwigzane z wypoczynkiem, rozrywka 1 zaspokojeniem
swoich zainteresowan. Czas ten nie oznacza wszak absolutnej swobody dziatania.
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Jest ona bowiem ujgta w ramy wyznaczone przez warunki spoteczne. Préba
okreslenia tych ram w odniesieniu do ucznidow przekracza mozliwosci tego tekstu,
tym niemniej nalezy wskaza¢ na co najmniej dwa ograniczenia, a mianowicie:
szeroko rozumiane warunki materialne (w tym finansowe) oraz $wiadomos$¢
dorostych czujacych si¢ odpowiedzialnymi za wychowanie i rozwdj dzieci i
mlodzieZy.”249

T. Wujek traftnie, wigc formuluje, Ze: ,,za czas wolny ucznia nalezy uwazaé
taki czas, ktory pozostaje mu po zaspokojeniu potrzeb organizmu, wypetieniu
obowigzkow szkolnych i domowych, w ktorym moze on wykona¢ czynnoS$ci
wedhug swego upodobania Zwigzane
z wypoczynkiem, rozrywka i zaspokojeniem wiasnych zainteresowan’?*° Warto tu
roOwniez zauwazy¢, ze czasu wolnego ucznia nie mozna traktowac jako czasu
zupetnie wolnego od obowigzkow, gdyz nie oznacza on bezczynnosci lub
absolutnej negacji obowigzkow. Czas wolny winien by¢ to taki czas, ,,w ktorym
dziecko oddaje si¢ wybranym zajeciom z wlasnej woli, nawet wowczas, gdy

wymagajg one pewnej dyscypliny i podporzadkowania sig”. %1

Funkcje czasu wolnego
Functions of free time

,Czas wolny spetnia szczegdlne funkcje w rozwoju indywidualnym i w
przemianach poszczegdélnych dziedzin zycia. W literaturze poswigconej czasowi

wolnemu wiele miejsca zajmuje wyrdznianie tych funkcji i nadawanie im
okreslonych znaczen. Edukacyjna warto$¢ czasu wolnego zawiera si¢ bowiem w
szczegolnych funkcjach tej sfery osobowego 1 zbiorowego Zycia.”252

A. Kaminski wymienia jego nastepujace funkcje:
- wypoczynek, regeneracja; naturalna okoliczno$¢ odnawiania sit fizycznych i
psychicznych, zuzytych przy zajeciach obowigzkowych;
- zabawa, rekreacja; radosne i spontaniczne uczestniczenie w rozrywkach;
- 10ZWO0j Zainteresowan;
- rozwijanie aktywnosci spolecznej; naturalna okazja do nawigzywania kontaktow
spotecznych, okazywania wsparcia 1 pomocy innym ludziom.?®
,Znacznie szerszg typologi¢ funkcji czasu wolnego przedstawia E. Wnuk-
Lipinski. Wedlug niego zajecia w czasie wolnym petnia:
1. Funkcje edukacyjng, ktorg rozumie si¢ przewaznie jako bezinteresowne

1 niewymuszone poszerzenie wiedzy. Wypetniaja te wszystkie czynno$ci, ktore
zaspokajaja potrzeby poznawcze, potrzeby wiedzy i nowych do§wiadczen.
2. Funkcje wychowawcza, ktorej stuza wszystkie zajecia ulatwiajace przyswajanie sobie

lub wpajanie komus okreslonych zasad §wiatopogladowych, norm postepowania, stylu
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bycia. Funkcja ta wymaga szczeg6lnego podkreslenia, bowiem wspomaga ksztatcenie
osobowosci zgodnie ze wzorami zalecanymi w danej kulturze.

Funkcje integracyjng, polegajaca na umocnieniu wig¢zi rodzinnej, integracji grup
rowiesniczych, towarzyskich, ktore zaspokajaja potrzeby uznania i osiggniec.

Funkcje rekreacyjng spetniajagcg te czynnosci, ktére przyczyniajg si¢ do usuwania
objawOw zmegczenia i zniechgcenia.

Funkcje kompensacyjng w stosunku do tresci i rodzaju czynno$ci wykonawczych
w czasie pracy, nauki.

Zajmujac si¢ czasem wolnym mlodziezy, nalezy dostrzec jego specyficzng
cechg. Czas wolny dzieci 1 mtodziezy w przeciwienstwie do dorostych podlega
kontroli 1 ingerencji rodzicéw, wychowawcow szkolnych, instytucji, w ktérych
mtodziez przebywa. Zdaniem
K. Czajkowskiego, inne traktowanie czasu wolnego mtodziezy wynika z jej
sytuacji spoteczno-ekonomicznej, braku do$wiadczenia zyciowego, niedojrzatosci
psychicznej, ktora uzaleznia ja od rodzicow i wychowawcow. Ogdlnie mozna
stwierdzi¢, ze na zajecia w czasie wolnym dzieci 1 mtodziezy maja wptyw osoby
doroste. Tylko wychowawcy, rozumiejg istote i funkcje czasu wolnego w rozwoju
ucznia, bedg przestrzega¢ dopuszczalnej granicy ingerencj j.2%

,Wymienione funkcje czasu wolnego ukazuja zakres potencjatu tej sfery
indywidualnego 1 zbiorowego zZycia. Dostrzeganie ich, rozumienie ich
osobotwarczej
1 spotecznej roli, widzenie w nich czynnika generujacego zmiang osoby i
cywilizacji — to podstawowe warunki uwzgledniania tresci i form aktywnosci
wolnoczasowej w procesach edukacyjnych. Nalezy podkreslic, ze wielo$é
klasyfikacji funkcji wolnego czasu wynika przede wszystkim z tendencji do
podporzadkowania treSci 1 form zaje¢ podejmowanych przez czlowieka w tym
czasie. Niektore z nich sg konstytutywne dla czasu wolnego, inne mozna
realizowaé takze w czasie obowigzkowym, zwlaszcza, Ze organizacja czasu
wspolczesnego cztowieka, zarowno dorostego jak 1 dziecka coraz trudniej pozwala
widzie¢ dychotomig¢ obowigzkowosci i dobrowolnosci.”

Podsumowujac, mozemy zauwazy¢, ze najczescie] powtarzajacymi funkcjami
czasu wolnego s3:

wypoczynek (odpoczynek, regeneracja) — nabieranie sit psychicznych i fizycznych po

wykonaniu czynnosci obowigzkowych;
rozrywka (zabawa) — daje odprezenie emocjonalne, spontaniczna, dostarcza

réznorodnych wrazen, wnosi zmiany do codziennego zycia, bawi, rozwesela;
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- rozwdj zainteresowan (uzdolnien, samoksztalcenie) — proces przeobrazen, rozkwit,
budowanie trwatych warto$ci w umysle i sercach miodych ludzi opierajac si¢ na

uzyskanej wiedzy.

Zajecia pozalekcyjne jako forma spedzania czasu wolnego
Extra-curricular activities as a form of spending free time

,»Cztowiek, jako istota towarzyska, znaczng ilo$¢ czasu wolnego spedza
w towarzystwie innych i wielu przyjemnosci zyciowych poszukuje w gromadzie.
Dlatego tez wszystko, co sprzyja ksztattowaniu spotecznych stron osobowosci
ludzkiej, wszystko co zmierza do uczynienia czlowieka szczesliwym oraz dobrym
cztonkiem spoteczno$ci, zarazem utatwia mu sensowne i przyjemne spedzenie
czasu wolnego. (J. Dabrowski, 1966, s.25). Niemata rola w tym zakresie moze
przypada¢ szkole, jako srodowisku rowiesniczemu oraz jako miejscu spotkania
0s6b o  zroznicowanych  zainteresowaniach 1  wartosciach.  Istnieja
w niej] bowiem naturalne warunki wymiany wilasnych pogladow i informacji
zarOwno
w sytuacjach formalnych, obowigzkowych jak i mniej formalnych — w ramach
spotkan dobrowolnych zespotéw wychowawczych i grup rowiesniczych.”?®

,»Do form spedzania czasu wolnego mozemy zaliczy¢ nastepujace czynnosci
dowolne:

- zajecia pozalekcyjne (kota zainteresowan, swietlica szkolna, uroczystosci i wycieczki szkolne);

- zajecia pozaszkolne (udziat w organizacjach spotecznych, np. PCK, LOP, aktywnosc

w sekcjach mtodziezowego domu kultury, klubach, swietlicach srodowiskowych);

- cztonkostwo w organizacji dzieciecej i mtodziezowej, np. harcerstwo (terenoznawstwo, sygnalizacja,
gry terenowe, biwaki, wedrownictwo, gry, ¢wiczenia i zabawy, piosenki

i ogniska);
- udziat w zabawach samorodnych w kregach réwiesniczych;

- zajecia dowolne w domu rodzinnym (gry i zabawy, spacery, uroczystosci rodzinne, odwiedzanie

krewnych i znajomych, korzystanie z programéw radiowo-telewizyjnych).”?’

Jak wynika z powyzszego podziatu zajecia pozalekcyjne sg jedng z form spedzania czasu

wolnego.

»Funkcje prac pozalekcyjnych okreslano nastepujaco:
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- pogtebienie uswiadomienia politycznego i rozszerzenia wyksztatcenia ogdlnego ucznidéw oraz
rozwijanie ich zainteresowan w réznych dziedzinach kultury, nauki, techniki, sztuki, wychowania
fizycznego i sportu,

- rozwijanie aktywnosci i samodzielnosci spoteczno-politycznej ucznidw, wcigganie ich do
mozliwego dla nich udziatu w zyciu spotecznym,

- wykrywanie i rozwijanie indywidualnych twérczych uzdolnien, upodobad i talentéw
w réznych dziedzinach kultury,

- organizowanie uczniom wolnego czasu tak, aby spedzali go w sposéb kulturalny, organizowanie
rozumnych rozrywek, przyczyniajacych sie do wzmocnienia zdrowia, utrzymania dzielnosci i
radosci zycia.

»Mozna wyrdznic jeszcze jedng funkcje zaje¢ pozalekcyjnych, z ktdrej one sie wywodzg, a
mianowicie  funkcje opiekuncza. Zaraz po Il wojnie Swiatowej z myslg
0 zapewnieniu dzieciom i mtodziezy lepszych niz w domu warunkdéw do nauki, cieptego pozywienia
po lekcjach zaczeto organizowaé sSwietlice szkolne. Z czasem funkcja Swietlicy szkolnej z typowo
opiekunczej rozszerza sie na zadania tworzenia atmosfery wychowawczej, ktéra by przyczynita sie do
likwidowania lub przynajmniej zmniejszania trudnosci wychowawczych, pomagata w rozwijaniu

zamitowar i uzdolnien dzieci.”?®

»Na funkcje zajec¢ pozalekcyjnych mozna patrzeé réwniez z punktu widzenia tzw. pedagogiki
czasu wolnego, albo ogdlnej jako na jeden z elementéw problemu czasu wolnego w socjologicznym
ujeciu tego zagadnienia. Taki punku widzenia nie przypomina zadnego z poprzednio opisanych.
Tamte sposoby podejscia do funkcji zaje¢ pozalekcyjnych polegaty na stawianiu pytan: jak
przygotowac i przeprowadzi¢ z miodziezg zajecia poza lekcjami, aby uzyska¢ dodatkowe efekty w
dziedzinie ksztatcenia, wychowania, czy tez stworzy¢ im dodatkowg opieke. Mimo wszystkich
zastrzezen o samodzielnosci, specyfice
i samoistnych wartosciach tych zaje¢ w kazdym przypadkédw w ostatecznym rozrachunku byty ona

traktowane jako uzupetnienie czego$ innego, bardziej zasadniczego.”**®

,Powszechnie uznaje si¢, ze zainteresowania ucznidéw s3 wynikiem dobrej

1 zaangazowanej pracy dydaktycznej i wychowawczej nauczyciela. Na lekcjach bowiem budzi
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%8 A Panek: Zajecia pozalekcyjne w reformowanej szkole. Oczekiwania w rzeczywistosc.

Wyd. NAP, Krakdw 2002, s.23-24
2%9 A Panek: Zajecia pozalekcyjne w reformowanej szkole. Oczekiwania w rzeczywistosc.
Wyd. NAP, Krakow 2002, s.24-25



on zainteresowania dotad nieujawnione, rozwija juz istniejgce, czyni iz jednostka staje si¢

bardziej aktywna i tworcza.

9260

Rola wychowawcy-instruktora opiera si¢ na tym, iz:

»Cele 1 zadania zaje¢ pozalekcyjnych zawieraja przede wszystkim obowigzek
zapewnienia opieki wychowawczej, organizacj¢ czasu wolnego uczniOw oraz
wytworzenie warunkéw do mozliwie wszechstronnego rozwoju ich osobowosci. (...)
Dziatalno$¢ wychowawcy-instruktora powinna zatem opiera¢ si¢ przede wszystkim na
wylanianiu i rozwijaniu dazen i zainteresowan uczestnikow. (...)

Organizacja catosci zaje¢ pozalekcyjnych, stosowane metody i formy pracy speiniaé
maja postulat wychowania przez dzialanie i przez przezycia. Zalezy nam na rozbudzaniu
1 ukierunkowaniu roznorodnej aktywnos$ci uczestnikow, a zatem przebieg zaje¢ powinien
by¢ tak organizowany, aby wychowankowie proponowali zadania, rozdzielali prace
1 wykonywali ja oraz oceniali efekty swej dziatalnosci. Dlatego tez wychowawcy-
instruktorowi przypada rola inspiratora ich aktywnosci, on powinien organizowaé pracg.
W ten sposoéb staje si¢ przywoddcea potrzebnym grupie w dzialaniach dla niej waznych.
Uktad stosunkow miedzy wychowawca-instruktorem a uczestnikami zaje¢ ma czestokro¢
decydujace znaczenie tak dla uzyskania poczucia odpre¢zenia, sukcesu i zadowolenia
u wychowankéw, jak 1 dla osiggnigcia zamierzonych efektow wychowawczych.
Promotorem tego ukltadu stosunkow jest osoba dominujagca w kontaktach, a wiec
nauczyciel. Oczywiste jest, ze im wigcej pozytywnych kontaktéw, tym wigksze
mozliwosci oddzialywania wychowawczego.”261

Szkota w swoim dziataniu musi, wigc zwraca¢ uwagg nie tylko na proces edukacyjny,

ale przede wszystkim winna skierowac¢ swojg uwage na czas wolny uczniéw. Trudna to rola,

jesli spojrzymy na sytuacj¢ materialng szkoty, jej skromny, malejacy z roku na rok budzet,

podczas gdy ilo$¢ zadan placéwki rosnie.

Zajgcia pozalekcyjne pod rdéznymi ,,postaciami” mogg wypelnia¢ czas wolny ucznia.

Roéznorodnos¢ zajec stwarza taka sytuacje, ze kazdy uczen moze wybra¢ co$ dla siebie, kazdy

moze rozwija¢ swoje zainteresowania, zaspokajac potrzeby.
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Warunki atrakcyjnosci zajeé pozalekcyjnych
Conditions for the attractiveness of extra-curricular activities

Jedng z zasad, ktorg nalezy si¢ kierowac przy organizowaniu i prowadzeniu zaje¢ jest
zasada atrakcyjnosci. Tylko zajecia atrakcyjne w tresci 1 sposobie prowadzenia mogg liczy¢
na state zainteresowanie nimi ze strony uczniow.

Zasada atrakcyjnosci zaje¢ pozalekcyjnych dla ucznidow jest ,,sformutowana w sposob
ukazujgcy niezbedno$¢ uzyskania okre$lonego waloru zaje¢ — atrakcyjnosci — z punktu
widzenia wychowanka. | to jest konieczne, skoro idzie nam o spowodowanie u niego
wychowawczo pozadanej aktywnosci. Podstawa tej zasady jest glebsza prawidtowosé: im
bardziej dziatania ucznia stuzg realizacji motywdéw zywionych przez niego, tym silniej
wplywaja na jego osobowos¢. A cd6z moze by¢ bardziej atrakcyjnego niz mozliwo$¢ realizacji
wlasnych zainteresowan? Atrakcyjnos$¢ zaje¢ jest zatem nieodzowna dla ich skuteczno$ci
wychowawczej. Trzeba jednak podkresli¢ bardzo szerokie rozumienie, jakie tu nadano stowu
atrakcyjnos¢. Wigze si¢ ono ze spetnieniem nie tylko motywow i dazen, ktore mtodziez juz
posiada, ale chodzi tu réwniez o czynienie zaje¢ atrakcyjnych przez wzbudzenie
u wychowankow rdéznorodnych motywow, nowych dla nich, skierowanych ku nowym
obiektom.

(...) Atrakcyjne beda te zajecia, ktére nie tylko zaspokoja, ale 1 rozwing
zainteresowania uczestnikow, wyzwola w nich aktywno$¢ nie tylko wykonawcza, ale
1 tworcza, dostarcza im satysfakcji nie tylko z rozwigzania problemow, ale ich poszukiwania.

Poroéwnujac analize zainteresowan 1 oczekiwan wolnoczasowych miodziezy badanych
szkot ze strukturg oferowanych im zaje¢ pozalekcyjnych, mozna zauwazy¢ schematyzm w ich
organizowaniu. Bardziej odpowiadaja mozliwosciom kadrowym szkol, nauczycieli niz
zasadzie atrakcyjnosci. Wychowawcy, tworzac programy kot bez udziatu mlodziezy, sami
decyduja o doborze zadan, czestokro¢ odleglych od rzeczywistych zainteresowan ich
uczestnikow.” %2

»Swiadomy wychowawca wie, ze silniej oddziatuja na dziecko te zajecia, ktére sa
bardziej atrakcyjne dla niego. Klopot w tym, Ze latwiej przychodza nam na mysl propozycje
stereotypowe, a wigc malto atrakcyjne. Czy wobec tego instruktor-wychowawca prowadzacy
zajecia powinien by¢ gldwnym dostarczycielem atrakcji dla wychowankow? Oczywiscie —

nie! Jego zadanie jest trudniejsze: ma on pehni¢ role inspiratora, ktory pobudza uczestnikow
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do wysuwania roznych pomystow, a dopiero w ostateczno$ci moze podsungé swoja
propozycje. Natomiast realizatorem tych atrakcyjnych zaje¢ maja by¢ ich uczestnicy.
Zrozumiale jest wiec, ze atrakcyjno$¢ zaje¢ nie moze polega¢ tylko na ich rozrywkowo-
konsumpcyjnym charakterze. Atrakcyjnos$¢ zaje¢ stanowi podstawowy warunek powodzenia
pracy pozalekcyjnej. Uczniowie beda dobrowolnie uczestniczy¢ tylko w tych dzialaniach,
ktoére rozbudzaja i rozwijaja ich réznorodne zainteresowania, stuza zaspokojeniu ich potrzeb
i dostarczaja im satysfakcji.” 2%

Jak juz wspomniatam wyzej, z atrakcyjnoscig zaje¢ pozalekcyjnych jest zwigzane
zaspokajanie potrzeb ucznia.

Wedlug Okonia ,potrzeba jest stanem, w ktérym jednostka odczuwa cheé
zaspokojenia jakiego§ braku. Potrzebom zwykle towarzyszy silna motywacja.” ,,W
podstawach psychologii ogélnej czytamy: ,,Potrzeb¢ wywotuje brak okre§lonej substancji,
przedmiotu, osoby”, "Potrzeby stanowia czynnik dynamizujacy aktywno$¢ cztowieka”. Zatem
mozemy powiedzieé, ze ,,czlowiek odczuwajacy jaki§ niedobor dazy do znalezienia tego,
czego mu brakuje. Glodny szuka pokarmu, samotny przyjaciela. Dazno$¢ do zaspokojenia
potrzeby wywotuje napigcie motywacyjne. Jesli jednostka zna obiekt bedacy nagroda,
napiecie zostaje ukierunkowane i staje si¢ motywem dziatania.”?%*

W literaturze odnajdujemy wiele systemoéw klasyfikacji potrzeb. Do najprostszych
nalezy podzial na dwie grupy:

1. potrzeby biologiczne: potrzeba shu, potrzeba pozywienia, potrzeba powietrza,
potrzeba odpowiedniej temperatury

2. potrzeby psychiczne: potrzeba bezpieczenstwa, potrzeba poznawcza, potrzeba
aktywnosci, potrzeba samodzielno$ci, wzrostu, rozwoju, osiggnie¢, potrzeba kontaktu
emocjonalnego, potrzeba przynaleznosci, potrzeba akceptacji, uznania, dodatniej
oceny, potrzeba posiadania, potrzeba sensu zycia.

,»Opierajac si¢ na wiedzy psychologicznej wynika, ze uczen odczuwa wiele potrzeb,
ale przede wszystkim pragnie czu¢ si¢ w szkole bezpiecznie. Kazdy uczen chce mie
pewnos¢, ze otaczajacy Qo ludzie darza go sympatia 1 zaufaniem, ze w razie potrzeby
otrzyma konieczne wsparcie. Pragnie czu¢ si¢ wartoSciowym, zdolnym, akceptowanym

1 uzyskiwa¢ od innych potwierdzajace to przekonanie, dowody uznania i aprobaty. Chce
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osiggna¢ sukcesy 1 dzieli¢ si¢ radoscig z innymi. Pragnie uczestniczy¢ we wspdlnych
dziataniach i przezywacé satysfakcj¢ z petnionych rél, mie¢ poczucie przynaleznosci do grupy
1 nawigzywac przyjaznie, angazowac si¢ w sprawy wazne 1 mie¢ przekonanie, ze jego bycie
w grupie jest uzyteczne i sensowne. Chce odkrywac swoje mozliwosci, zaspakaja¢ ciekawos¢,
odczuwac satysfakcje ze zdobywania wiedzy”265.

W dzialalno$ci pozalekcyjnej szkoly nalezy pamigta¢é o zachowaniu bogactwa
i elastyczno$ci form organizacyjnych i treSci w zyciu pozalekcyjnym dzieci i mtodziezy.

Podstawowg zasadg w dzialalnos$ci pozalekcyjnej szkoty jest stawianie na autentyczng
aktywnos$¢ ucznia. Nalezy stosowac takie metody, ktérych istotg jest samodzielna aktywnos¢
dzieci i mlodziezy. Dominowaé powinny formy poszukujace oparte na duzej inwencji,
pomystowosci uczniéw, czyli rozwigzywanie probleméw naukowych i technicznych, rézne
proby wlasnej tworczosci artystycznej.

Zajecia winny mie¢ zawsze charakter otwarty tzn., ze formy organizacyjne zajec¢ nie
moga zamyka¢ si¢ tylko w obrgbie szkoty, ale wykracza¢ poza jej mury. Dzialania, ktore
dokonywane na zajgciach powinny mie¢ zwigzek z zyciem spoteczno$ci lokalnej i jej
potrzebami.

Powinny by¢ organizowane rowniez w placowkach kulturalno - o§wiatowych (domy
kultury, teatry, muzea, stowarzyszenia naukowe 1 artystyczne, placowki naukowe itp.),
zaktadach pracy, innych instytucjach spolecznych. Szkota powinna integrowaé si¢ ze
srodowiskiem pozaszkolnym, zblizy¢ si¢ do jego nurtu kulturalno — spotecznego.

Warto, by byto wlaczy¢ w dziatalno$¢ pozalekcyjna rodzicow. Na pewno jest wsrod
nich wielu specjalistow z réznych dziedzin. Mozna ich zaprasza¢ na zajecia czy wiaczad
w przygotowania do wystepow, wystaw itp.

Aby zajecia byly atrakcyjne dla uczniow, prowadzi¢ powinni je specjalisci z danej
dziedziny. Dzigki temu obie strony z pasja beda podchodzity do ,,omawianych” zagadnien,
rozwigzywanych probleméw. Wazne jest tez rozwigzanie finansowania tego typu zajec.
Poniewaz szkoty nie maja zbyt wielu funduszy czesto zajgcia te nie sg optacane, wiec
traktowane sg przez niektorych nauczycieli jako drugoplanowe i nie przyktadaja si¢ oni do ich
przygotowania. Moze jakim$ rozwigzaniem bytoby wiaczenie ich do tygodniowego wymiaru
godzin nauczyciela?

Moim zdaniem najwazniejszag kwestia zwigzang =z atrakcyjnoscig zajec

pozalekcyjnych, szczegolnie technicznych, artystycznych, czy naukowych, jest wyposazenie
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szkoty. Brak narzedzi pracy powoduje, ze zaj¢cia przybieraja czgsto jedng forme i szybko
staja si¢ nudne dla uczestnika.

Na zakonczenie nalezy stwierdzié, ze zajecia pozalekcyjne beda atrakcyjne, gdy:

- uczen bedzie zorientowany na cel 1 zadania wychowawcze swojej pracy,

- bedg zroznicowane pod wzgledem kierunkéw i form, tj. obejmowaé beda
osobowo$¢ poznawcza, emocjonalng, wolicjonalna,

- beda oparte na zasadzie samorzadnosci 1 dobrowolnosci,

- beda wigzac si¢ z poszukiwaniem i1 kreowaniem innowacji i ré6znych dziedzinach
zycia,

- beda miaty charakter zespotowy, wigza¢ si¢ beda z pelnieniem roéznych roél

spotecznych w grupach rowiesniczych i nie tylko.

Charakterystyka roinych form zajec pozalekcyjnych
Characteristics of various forms of extra-curricular activities
Istnieje wiele form zaje¢ pozalekcyjnych, roznigcych jednak srodowiska miejskie
1 wiejskie. Wiadomo, ,,dzieci wiejskie maja o wiele mniejszy wybor tych zaje¢ i mniejszy
dostep do osrodkéw kulturalno — rozrywkowych. Nie oznacza to, ze ich czas wolny ma
pozosta¢ niewypetniony. Ogromna tu rola nauczyciela wiejskiego jako organizatora zajec
pozalekcyjnych.?®® Musi on wykazaé sie tu inwencja tworcza, aby zorganizowaé takie zajecia,
ktdre zainteresuja uczniow.
, Do podstawowych form zaje¢ pozalekcyjnych zaliczy¢ mozna:
» kota i1 zespoly przeznaczone dla niewielkiej liczby ucznidw, tzw. grupy celowe;
wyrdzniamy dwa rodzaje kol: przedmiotowe (dla ucznidow zdolnych, utalentowanych,
z nastawieniem na optymalne wykorzystanie lat szkolnych oraz dla uczniéw nie
nadazajacych tzw. grupy wyrownawcze) 1 zainteresowan (skupiaja grupe uczniow,
ktora zajmuje si¢ w czasie wolnym wybrang dziedzing wiedzy lub umiejetnosci);
» imprezy artystyczne, rozrywkowe, turystyczne, sportowe i samorzadu szkolnego;
» zajecia w Swietlicy szkolnej, biblioteke i czytelnie;.”267
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,Do znaczacych funkcji czasu wolnego nalezy rozwdj zainteresowan i uzdolnien
jednostki. Uzdolnienia i zainteresowania uczniow moga poglebia¢ si¢ i rozwija¢ w kotach
zainteresowan”. %%

Wedlug W. Okonia®®®, kolo zainteresowan to grupa uczniéw wyzszych klas szkoty
podstawowej lub $redniej zajmujgca si¢ w czasie wolnym wybrang dziedzing wiedzy lub

umiejetnosci, z reguly pod kierunkiem nauczyciela lub instruktora. Rozréznia si¢:

a) kota naukowe, zwane tez przedmiotowymi np.: literackie, historyczne, mtodych
biologow,

b) kota techniczne, zwane tez modelarskimi np.: modelarstwa morskiego, lotniczego,

C) kota artystyczne np.: teatralne, recytatorskie, muzyczne,

d) kota sportowe,

e) Krajoznawcze.

ZAJECIA KOMPENSACYJNE

Trudno jednoznacznie uzna¢ zajgcia kompensacyjne za przejaw aktywnosci
wolnoczasowej, niemniej jednak odbywaja si¢ one poza obowigzkowym programem
ksztalcenia szkolnego i zaliczane sa do zaj¢¢ pozalekcyjnych. ,,Szkota organizujac te forme
zaje¢ pozalekcyjnych nakierowanych na tagodzenie rozbieznosci migdzy mozliwosciami
poszczegolnych dzieci 1 wymaganiami szkolnymi, moze to czynic jako:

e prace¢ kompensacyjno-korekcyjna,
e pracg wyr(')wnawcza}.”270

»Wbrew utartym zwyczajom wydaje si¢ sluszne umozliwienie udziatu w zespotach
wyrownawczych takze uczniom z dobrymi i bardzo dobrymi osiggnigciami szkolnymi.
Uczniowie ci majg do spetnienia tam wazna role. Wystepuja w charakterze bliskich kolegow
lub przyjaciét ucznidéw opdznionych w nauce. Niejednokrotnie tez moga wydatnie uczniom
dopomoc w wyrownywaniu brakow w zakresie wiadomosci 1 umiejetnosci szkolnych poprzez
tlumaczenie 1 wyja$nianie niezrozumiatych dla nich partii przerabianego materiatu. Czynig to

) . o , 271
nierzadko z lepszym skutkiem niz kierujaca zespotem wyréwnawczym osoba dorosta.”
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J. Wegrzynowicz nazywa te¢ forme¢ zaje¢ pozalekcyjnych zajeciami masowymi. ’Sg to
zajecia krotkotrwate, zajmujace od jednej do kilku godzin, jedno lub par¢ popotudni, chociaz
przygotowania mogg trwacé dtuzszy okres. Uczestnicy imprezy sg czgsto dla organizatorow
anonimowi, czasem nawet przygodnymi odbiorcami z gory ustalonego programu. (...)
Uczestnicy imprez podlegaja okreslonemu oddziatywaniu tylko w czasie trwania spektaklu,

zawodéw, konkursu itp. bedacego czescia imprezy.”?’?

,»Zespot kierujacy impreza masowa
moze by¢ zespotem statym, ktory impreze t¢ traktuje jako jedno ze swych zadan planowych.
Jestem zdecydowanie zwolennikiem, aby zwlaszcza w szkotach, organizowanie imprez
powierzac istniejagcym zespotom uczniow 1 ich opiekunom, a nie tworzy¢ doraznie ,,komitety
organizacyjne”, powolane tylko dla przygotowania i przeprowadzenia imprezy.”?"

,Zatem omawiana dziatalnos¢ moze mie¢ wiele walorow, ale ich uzyskanie wymaga
starannego przygotowania (np. opracowania scenariusza) i takiego przeprowadzenia imprezy
czy akcji, aby odbiorcy w krotkim czasie byli wciggani do aktywnego udziatu za pomoca
wielu réznych bodzcow. Wazne jest wigc przemysSlane operowanie ruchem (takze
uczestnikow), dzwigkiem, barwg, stopniowaniem napi¢cia, wcigganie uczestnikow do
dziatania itd.”*"

SWIETLICA

Jedng z form zaje¢ pozalekcyjnych jest swietlica szkolna. Czy musi by¢ ona tylko
przechowalnig dla dzieci, ktorych rodzice pracuja i nie ma, co z nimi zrobi¢ przed i po
zaje¢ciach? Specyfika zaje¢ w $wietlicy nie pozwala na specjalizowanie si¢ w jednym rodzaju
zaj¢¢ 1 jednej formie aktywnos$ci dzieci. Nauczyciel $wietlicy powinien nieustannie dba¢ o
rozw0j wlasnej inwencji tworczej. Poniewaz w swietlicy przebywaja przewaznie dzieci z klas
poczatkowych aktywizuje to nauczycieli 1 ucznidéw do ukierunkowanych dziatan w sferze
utrwalania wiadomos$ci czy tez proponowania wachlarza zabaw 1 gier. Poza zajeciami
programowymi, w §wietlicy moga funkcjonowaé rézne kota zainteresowan, gdzie uczniowie
beda mogli poglebia¢ wiedz¢ 1 rozwija¢ si¢ w wybranym przez samo dziecko kierunku.
W Swietlicy wazne jest zapewnienie dzieciom czasu na positki i pobyt na §wiezym powietrzu.

,Powinna ona przygotowac dziecko do warto§ciowego spedzania czasu wolnego, wyrobienia
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nawyku kulturalnej rozrywki, sportu i zabawy, wtasciwej zdrowej rywalizacji 1 bezpiecznego
przebywania z rowiesnikami.”*"

Stanowi ona przygotowanie do dalszego racjonalnego wykorzystania czasu wolnego
w starszych klasach szkoty podstawowej 1 pdznie;.

»Stosowane przez nauczycieli pracujacych w $wietlicy réznorodne formy pracy
z dzie¢mi przy uwzglednieniu ich aktualnych potrzeb i zainteresowan ,,poglebiajg przezycia
psychiczne  wychowankow, pobudzaja ich wyobraznig, wzmacniaja dyscypline,
przyzwyczajajg do pracy zespolowej, uczg wspoétdziatania i otoczenia si¢ z mozliwosciami
innych”, poza tym ukazujag mnogos$¢ dziatan, ktére moze podejmowac uczen samodzielnie
w czasie wolnym.”?"®

ZAJECIA W CZYTELNI LUB BIBLIOTECE SZKOLNEJ

W dobie rozwoju technicznego ksigzki zostaly wyparte przez kino czy telewizje.
Wigkszo$¢ dzieci woli obejrze¢ ekranizacje powiesci czy lektury niz przeczyta¢ ksiagzke.
Zajecia czytelnicze winny mie¢ na celu wprowadzenie uczniow w bogactwo przekazu
drukowanego, pokazanie jak przez czytanie ksigzek mozna rozwing¢ swoja wyobraznie,
poszerzy¢ horyzonty wiedzy. Przeciez nie wszystkie interesujace nas zagadnienia zostaty
zawarte w formach audiowizualnych.

Miejmy nadzieje, ze dzieci czytaja ksigzki, a zdanie:, ,,Jesli sadzisz (...), ze w dobie
komputeroéw sztuka czytania zanikta, zwlaszcza wsrdd dzieci, to niezawodny znak, ze jestes
MUGOLEM!” widniejace na jednej z ksigzek z serii Harry Potter jest prawdziwe (nie tylko
w stosunku do tej serii).

ORGANIZACJE DZIALAJACE NA TERENIE SZKOLY

»Jedna z funkcji czasu wolnego jest uspotecznienie, ktoremu sprzyja nawigzywanie
satysfakcjonujacych kontaktéw spotecznych. Stuzy¢ temu moga m.in. réznego rodzaju
organizacje. Wsrod nich sa celowe zrzeszenia dzieci i mtodziezy, powotane do zycia przez nie
same i przez innych.”?"’

Do organizacji dziatajacych na terenie szkot podstawowych naleza:

1) Liga Ochrony Przyrody — ideg jej jest upowszechnianie ochrony $rodowiska naturalnego

cztowieka, opieka nad cennymi obiektami przyrodniczymi,

25 E. Orfowska —Lepiecko: Swietlica czy przechowalnia?

http://www.wom.man.bialystok.pl/aspekty/asp1/lepiecko.htm

25 B. Chmielewska: Czas wolny ucznia i jego wykorzystanie. [w.] Pedagogika wobec
problemdéw wychowania korica XX wieku. Zielona Géra, WSP 2000, 128
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2) Polski Czerwony Krzyz — gléwnym zadaniem — szerzenie o$wiaty zdrowotnej, szkolenia
sanitarne, opieka nad osobami samotnymi i chorymi, propagowanie honorowego
krwiodawstwa,

3) Zwigzek Harcerstwa Polskiego lub Zwigzek Harcerstwa Rzeczpospolitej — $wiadomie
steruje rozwojem indywidualnym swoich cztonkow; wychodzac od wihasnej aktywnos$ci dzieci
1 mtodziezy, od zaciekawien i zainteresowan, zaspokajania potrzeb i aspiracji, stopniowo je
rozszerzajac, rozbudowujac i wzbogacajac, stara si¢ doprowadzi¢ w réznych dziedzinach do
twoérczosci, do umiejetnosci 1 nawykéw organizatorskich, do wykorzystywania nabytych
umiejetnosci w zyciu rodzinnym 1 stuzbie spotecznej. Zwigzek proponuje harcerzom
zwlaszcza takie dziedziny aktywnosci jak: turystyka, krajoznawstwo, wiez z przyroda; kultura;
technika; sport; zainteresowania pedagogiczne itp. Wyrabia umiejetnosci organizatorskie.
Nalezatoby doprowadzi¢ do tego by harcerstwo wrocito do szkoét 1 zagoscito tam na zawsze,

4) Szkolne koto Krajoznawczo-Turystyczne lub Polskie Towarzystwo Turystyczno-
Krajoznawcze — majg one na celu nagromadzenie przezyé, a tym samym — wzbogacenie
osobowosci uczniow,

5) Szkolny Klub Sportowy — jego dziatalno$¢ polega na zaprawie sportowej i uprawianiu
réznego rodzaju sportdw, co sprzyja rozwojowi fizycznemu dzieci i mtodziezy oraz hartuje
ich zdrowie, a takze takie cechy osobowosci jak: zdyscyplinowanie, solidarno$¢ grupowa,
poczucie kolezenstwa,

6) Liga Obrony Kraju — jest organizacja, ktorej celem jest przygotowanie mtodziezy do pracy
dla kraju i jego obrony.

ZAJECIA ORGANIZOWANE W SZKOLE PRZEZ OSOBY LUB GRUPY SPOZA SZKOLY

Nie nalezy zapomina¢ o zajeciach organizowanych na terenie szkoty przez rdzne
organizacje, szkoly jezykowe (najczgsciej lekcje angielskiego), ogniska (lekcje gry na
fortepianie, gitarze czy keyboardzie) czy tez szkoly tanca (kursy tanca nowoczesnego,
towarzyskiego czy Olimpijska Szkotka Tanca ,,Hajdasz” dziatajagca w Poznaniu i okolicach).
Sa to jednak zajecia ptatne i1 nie wszystkich rodzicow sta¢ na optacenie takich zaje¢ mimo
checi dziecka i ich.

Jednak mimo zapalu nauczycieli i checi dzieci wiele zaje¢ pozalekcyjnych nie moze
by¢ realizowanych ze wzgledu na brak $rodkow finansowych. To podstawowa bolaczka
szkoly. Poza tym wiele szkot jest dwuzmianowych i nie ma wolnych sal lekcyjnych,
a 1 termin zajec¢ nie pasuje wszystkim uczniom. Na wsi dochodzi problem dowozenia dzieci
z odleglych miejscowosci 1 nie wszystkie chetne dzieci moga uczestniczy¢ w zajeciach

prowadzonych w szkole. Mimo tych przeciwnos$ci s3a nauczyciele, ktoérzy podejmuja sie



prowadzenia zaje¢ pozalekcyjnych, by wskaza¢ swoim uczniom wzorce rozrywki
1 wypoczynku oraz warto$ciowe formy spedzania czasu. Czgsto jest to taka praca jak
pamigtnego doktora Judyma (za niewielki lub zerowy dodatek motywacyjny). Jednak w takim
wypadku najlepsza zaptata jest usmiech ucznia, zerwany gdzie§ kwiatek, moze rados¢

z nagrody zdobytej na konkursie.
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Zajecia pozalekcyjne jako element czasu wolnego

Streszczenie

Na organizacje czasu wolnego duzy wptyw wywiera rodzina, szkota, wychowawca,
nieformalna grupa réwiesnicza, kota zainteresowan i inne. To, co cztowiek robi w czasie wolnym,
moze by¢ zorganizowane przez rézne instytucje, np. przedszkole, szkote, domy kultury i inne.

Na temat zaje¢ pozalekcyjnych, podobnie jak na temat kolejnych reform mozna by pisac i
spieraé sie bardzo dtugo i to wtasnie robig eksperci i politycy. Ciggle to powstajg nowe koncepcje,
ktore teoretycznie przyznaja niezwykte miejsce zajeciom pozalekcyjnych
w zreformowanej szkole, ale wszystko to jest pozorne i nie prowadzi do zadnych konkretnych dziatan.

To wiasnie konkretne przedsiewziecia sg potrzebne wspodtczesnej szkole, a nie tylko stosy
papierdow i czcza gadanina, ktéra rozbudza tylko nadzieje na poprawe w szkolnictwie.

Na podstawie wtasnych obserwacji i doswiadczen moge powiedzieé, ze zajecia pozalekcyjne
nie spetniajg postawionych przed nimi zadan. Nie jest realizowane przede wszystkim podstawowe
zadanie tego typu zaje¢, czyli rozwdj zainteresowan. W szkotach organizuje sie zajecia pod
wyksztatcenie nauczycieli i ich hobby, a nie zainteresowania uczniow.



Extracurricular activities as an element of free time

Summary

The family, school, educator, informal peer group, interest groups and others have a great
impact on the organization of free time. Human leisure activities can be organized by various
institutions, such as kindergarten, school, community centers and others.

Both extra-curricular activities and further educational reforms are a subject of lengthy
elaborations and arguments and this is actually what experts and politicians do. New concepts,
which are constantly being established, theoretically give an extraordinary significance to extra-

curricular activities in reformed schooling, but this is all ostensible and does not lead to any
specific actions.

It is precisely specific undertakings that are needed in today's school, and not just stacks of
papers and idle chatter, which only awakens hope for improvement in education.

Based on my own observations and experiences, | can say that extra-curricular activities do
not fulfill the tasks imposed on them. First of all, the basic task of this type of activity, i.e. the
development of interests, is not performed. In schools, classes are organized in line with teachers
'‘education and their hobbies, not to satisfy students' interests.



Andrzej Malinowski
Recenzja poradnika Stanistawa Nowaka, Renaty Orawiec, Stanistawa Tuzinka,
pt. ,Jak skutecznie dba¢ o zdrowie i prawidtowg postawe ciata dzieci i
mtodziezy . (W trosce o nasze dzieci)” — Czaplinek 2017 s. 85

Poradnik otwiera przedmowa Adama Kosmidra - Burmistrza Czaplinka
notatkg — ,,W trosce o nasze dzieci”. Przypomina on stowa nadwornego
lekarza krolow polskich Wojciecha Oczko (1537 — 1589) — Ruch zastgpi wiele
lekdw, ale zaden lek nie zastgpi ruchu. Pierwsze badania dzieci i mtodziezy
podjefa sie Katedra Wychowania Fizycznego Uniwersytetu Technologiczno-
Humanistycznego w Radomiu w 2008 roku. W wyniku tych badan stwierdzono,
ze ponad 90% dzieci posiada odchylenie postmalne, co sktonito gmine do
corocznych badan réwniez dzieci przedszkolnych oraz gimnazjalistow.

Pierwszy rozdziat ,Poradnika” Stanistawa Nowaka , Aktywnos$¢ fizyczna i
dieta (zywienie) dla dzieci i mtodziezy” zawiera metody badan rozwoju
fizycznego, normy rozwojowe, ocene sprawnosci fizycznej oraz zalecenia
zywieniowe. Stwierdzono rozwieranie sie nozyc pomiedzy rozwojem fizycznym,
a rozwojem sprawnosci fizycznej. Zalecono takie formy ruchu jak: spacer,
jogging, jazda na rolkach, wrotkach czy na rowerze, gry zespotowe, sporty
wodne, ptywanie, ktére wzmacniajg zdrowie i charaktery.

Renata Orawiec w rozdziale  drugim zaprezentowata zestaw domowych
¢wiczen korekcyjnych niwelujacy m. in. plecy wkleste, ptaskie, skoliozy, kolana
szpotawe czy kosSlawe, ptaskostopie. Ten obficie ilustrowany rozdziat ukazuje
tez ¢wiczenia ksztattujgce nawyk prawidtowej postawy ciata. W rozdziale
trzecim ,Btedy i wady postawy ciata” — charakterystyka, przyczyny, skutki,
profilaktyka i korekcje Stanistaw Tuzinek proponuje aktywny wspétudziat
rodzicow poprzez ¢wiczenia kompensacyjno-wyrownawcze. W mojej ocenie
S. Tuzinek jest wybitnym znawcg tych problemoéw.

W opracowaniu mozna znalezé obszerne notatki o autorach. Poradnik
oceniam wysoko i takg tez mam ocene w stosunku do wtadz Czaplinka, ktore
mogg by¢ wzorem dla licznych lokalnych jednostek organizacji spotecznych —
powiatdw i gmin. Poradnik jest bogato ilustrowany i stuzy dobrze wszystkim
rodzinom posiadajgcym dzieci.



INFORMACJA DLA AUTOROW

Uprzejmie informujemy, ze Zeszyty Naukowe WSHiU w Poznaniu wydawane sg w
cyklu pétrocznym. Przyjmujemy nadestane artykuly lub komunikaty w nastepujacych
terminach: do 31 marca i do 30 pazdziernika kazdego roku.

W celu ujednolicenia publikacji prosimy przygotowaé opracowanie wedtug
nastepujacych zatozen:

1. Artykuly i komunikaty naukowe powinny mie¢ charakter autorski i nie byly dotychczas
publikowane.

2. Artykuty i komunikaty winny mie¢ objetos¢ do 15 stron maszynopisu.

3. W zeszycie naukowym Autor moze wystapi¢ tylko z jednym artykutem (przy ewentualnym
wspotautorstwie drugiego).

4. Prace nalezy sktada¢ w rektoracie WSHiU w dwoch egzemplarzach wraz z dyskietka
(program Word, czcionka 12, odstep 1,5, wielkos$¢ tekstu na stronie znormalizowana, strony
ponumerowane, przypisy u dotu strony z numeracjg ciggta w obrebie artykutu).

5. Dostarczone prace powinny by¢ zaopatrzone w streszczenie w jezyku polskim i angielskim
o objetosci od 0,5 do 0,75 strony maszynopisu oraz w tytut i podtytuty oraz podpisy pod
tabelami i rysunkami po polsku i po angielsku.

6. Tabele i rysunki, opatrzone tytutem i zrodtem, zamieszczane moga by¢ w tekscie zgodnie z
tematem, albo na koncu pracy jako aneks.

7. Artykul nie bedzie podlegat korekcie i bedzie drukowany w formie przedstawionej przez
Autora na dyskietce.

8. Publikacje sa odptatne.

Koszt druku artykutu w Zeszytach Naukowych WSHiU, po uzyskaniu pozytywnych recenzji,
wynosi 350 zt. (trzystapiecdziesiat)

Wptata na konto bankowe:

Wyzsza Szkota Handlu 1 Uslug w Poznaniu

Ul. 28 czerwca 1956 r. nr 217/219, 61-486 Poznan
BZ WBK 03 1090 2590 0000 0001 3049 7438

Pracownicy naukowi WSHiU sg zwolnieni od optat.

Directions for authors contributing to the Scientific Papers

We kindly inform you that the Scientific Papers of The Higher School of Commerce and Services in
Poznan are published every half a year. We accept articles and statements sent to us until the 31* of March and
the 30" of October (twice a year).
To unify publications, please follow the instructions below:
1. Author’s publications should never be published before.
2. Articles and statements should have between 10 and 15 pages.
3. Author may submit only one article (co-author is accepted).
4. Two copies of papers should be submitted to the chancellors office of the Higher School of Commerce
and Services together with a disc (word processor - Word, the size of font — 12, line spacing — 1,5, page
numbers, continuous numeration of footnotes within an article).
5.Papers should include English and Polish half-page summary, title, subtitles, titles of tables and diagrams.
6.Tables and diagrams with title on the top and quotation source at the bottom may be placed either inside or
at the end of a writing (as an appendix).
7 Each writing will be printed in a way it was submitted by the author. No further text proofreading is
predicted.



8.Publications are rewarded.

Lista wspélpracujacych recenzentow Zeszytow Naukowych WSHiU w Poznaniu
Prof. zw. dr hab. Marianna Daszkowska, Politechnika Gdanska, Wydz. Zarzadzania, Gdansk.
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Prof. zw. dr hab. Stanistaw Kosinski, em. Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin.
Prof. zw. dr hab. Eulalia Skawinska, Uniwersytet Zielonogorski, Zielona Gora.
Prof. zw. dr hab. Jan Sikora, Uniwersytet Ekonomiczny, Poznan.
Prof. zw. dr hab. Marek Ziotkowski, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Warszawa.
Dr hab. Malgorzata Domiter, prof. nadzwyczajny, Uniwersytet Ekonomiczny, Wroctaw.
Dr hab. Stanistaw Jarmoszko, prof. nadzwyczajny, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny, Siedlce.
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Dr hab. Andrzej Kusztelak, prof. nadzwyczajny, Uniwersytet Przyrodniczy, Poznan.

Dr hab. Stawomir Zalewski, prof. nadzwyczajny, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny, Siedlce.

Procedura recenzowania materialéw autorskich publikowanych
w Zeszytach Naukowych WSHiU w Poznaniu.

1. Po zakwalifikowaniu artykutu naukowego jako zgodnego z profilem czasopisma redaktor naczelny
dokonuje wyboru dwoch recenzentéw z tytulem naukowym profesora lub doktora habilitowanego, przy
czym muszg oni gwarantowac:

- niezaleznos¢ opinii,

- zachowania poufnosci, co do zawarto$ci merytorycznej materialow, jak i opinii o nich.

Lista wspotpracujacych recenzentdw publikowana jest raz w roku w jednym z numeréw czasopisma oraz na
stronie internetowej, przy czym ani recenzenci ani autorzy nie znajg swoich tozsamosci (tzw. ,,double-blind
review proces”).
2. Recenzenci, poza uwagami merytorycznymi, zaznaczajg w recenzji swojg opinie, ktora jest brana pod uwagge
przez redakcje czasopisma:

- tekst nadaje si¢ do publikacji w obecnej postaci,

- tekst nadaje si¢ do publikacji po uwzglednieniu uwag recenzenta,

- poprawiona wersja opracowania powinna by¢ skierowana do akceptacji recenzenta,

- tekst nie nadaje si¢ do publikacji.
3. Redakcja informuje autora o wyniku recenzji. Przy wprowadzeniu istotnych poprawek autor, jesli nie zgadza
sie z krytycznymi uwagami — przygotowuje odpowiedz na recenzje.
4. Decyzje ostateczng o druku artykutu podejmuje redakcja na podstawie analizy uwag zawartych w recenzjach i
ostatecznej wersji artykutu dostarczonego przez autora.
5. W przypadku recenzji dyskwalifikujacej artykul, redaktor naczelny podejmuje decyzj¢ o odrzuceniu pracy
badz kieruje artykut do kolejnego recenzenta.
6. Teksty o charakterze nienaukowym nie wymagaja recenzji i sa kwalifikowane do druku bezposrednio przez

redaktora naczelnego.
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Wyzsza Szkola Handlu i Uslug w Poznaniu
wydata nastepujace publikacje:

Zeszyt Naukowy Nr 1, Poznan 2000
poswiecony wybranym problemom makro- i mikroekonomicznym.

Zeszyt Naukowy Nr 2, Poznan 2001
poswigcony oryginalnym badaniom naszych pracownikow.

Zeszyt Naukowy Nr 3, Poznan 2001
poswigcony prezentacji i upowszechnieniu wiedzy o serwisie informacyjnym Trade Point Poznan,
ktérego misja jest wspomaganie krajowego i zagranicznego handlu nowoczesng obstugg elektroniczna.

Zeszyt Naukowy Nr 4, Poznan 2002
poswigcony problemom handlu i ustug, rozpatrywanych w réznych aspektach.

Zeszyt Naukowy Nr 5, Poznan 2002
poswigcony w duzej mierze roznym aspektom wsi i rolnictwa.

Zeszyt Naukowy Nr 6, Poznan 2003
poswigcony w wigkszos$ci problematyce zwiagzanej z nowoczesnymi sposobami i metodami wzrostu
efektywnos$ci gospodarowania .

Zeszyt Naukowy Nr 7, Poznan 2004
poswigcony roznym aspektom przystgpienia Polski do Unii Europejskie;j.

Zeszyt Naukowy Nr 8, Poznan 2005
poswigcony réznym formom rynku ustug, przeksztalcen wlasnosciowych 1 organizacyjnych
przedsigbiorstw oraz pomocy srodkow wspolnotowych.

Zeszyt Naukowy Nr 9, Poznan 2005
poswigcony poznaniu i ksztaltowaniu gospodarki z punktu widzenia przedsigbiorstwa i jego otoczenia.

Zeszyty Naukowe Nr 10, Poznan 2006
poswigcone istotnym watkom z punktu widzenia aktualidw naszej gospodarki w skali mikro i
makroekonomicznej.

Zeszyty Naukowe Nr 11, Poznan 2006
poswiecone zagadnieniom systemu bankowego, konkurencyjnosci i zarzadzania, wybranych
problemow wsi i rolnictwa oraz spozycia zywnosci.

Handel. Znaczenie we wspolczesnej gospodarce, Poznan 2006
Materiaty z ogolnopolskiej konferencji dniu 27-28. 11. 2006. w Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w
Poznaniu

Zeszyty Naukowe Nr 12, Poznan 2007
poswigcone polityce handlowej, systemoéw wynagradzanie i zarzadzania, rachunku efektywnosci
inwestycji, przestepczosci gospodarczej, migracji, a takze ubezpieczen.



Logistyka w ustugach, Poznan 2007
materiaty z konferencji w dniu 27.01.2007. w Wyzszej Szkole Handlu i Uslug w Poznaniu

Zeszyty Naukowe Nr 13, Poznan 2007
poswigcone ocenie pozycji rynkowej przedsigbiorstwa, wymianie handlowej z krajami sasiadujacymi,
problemom finansowym i prawnym, gospodarce przestrzennej i infrastrukturze.

Zarzadzanie ustugami w gospodarce rynkowej - Handel Gastronomia Turystyka, Poznan 2008
monografia poswigcona przedstawieniu aktualnego stanu i struktury rozwoju ustlug w Polsce, na tle
procesow globalizacji i internacjonalizacji gospodarki.

Zeszyty Naukowe Nr 14, Poznan 2008
poswigcone tematyce interdyscyplinarnej, ale bliskiej szeroko pojetej problematyce handlu i ustug

Zeszyty Naukowe Nr 15, Poznan 2008
poswigcone budzetowi panstwa, roli globalizacji w dziataniach przedsigbiorstw, finansowaniu
aktywow trwatych i obrotowych przedsigbiorstwa oraz dochodéw gospodarstw domowych rolnikow.

Zeszyty Naukowe Nr 16, Poznan 2009
poswiecone kryzysowi gospodarczemu, problemom turystyki 1 rekreacji oraz rynkowi
ubezpieczeniowemu i ubezpieczeniom emerytalnym.

Zeszyty Naukowe Nr 17, Poznan 2009
poswigcone réznym aspektom dziatalno$ci przedsigbiorstw, skutkom kryzysu finansowego i

globalizacji oraz bezpieczenstwu publicznemu.

Zeszyty Naukowe Nr 18, Poznan 2010
poswigcone réoznym aspektom bezpieczenstwa narodowego.

Zeszyty Naukowe Nr 19, Poznan 2010
poswigcone roznym aspektom turystyki i rekreacji.

Krzysztof Mazurek, Zastosowanie technik informatycznych, Poznan 2010.

Edukacja dla bezpieczenstwa — Interdyscyplinarne konteksty i dylematy, praca zbiorowa pod red.
Z. Dziemianko i A. Kusztelak, Poznan 2010.

Jan Galicki, Zarzadzanie zmianami w przedsiebiorstwie, Poznan 2010.

Zeszyty Naukowe Nr 20, Poznan 2010
poswigcone réoznym zagadnieniom makroekonomicznym i mikroekonomicznym.

Rynek ustug w dobie globalizacji. Monografia - red. naukowa K. Wilczynska, Poznan 2010.

Zeszyty Naukowe Nr 21, Poznan 2011
poswigcone problemom przedsigbiorstwa, turystyki i rolnictwa.

Bezpieczenstwo wspotczesnego swiata — Wyzwania i zagrozenia, red. naukowa A. Kusztelak, Poznan
2011.

Bezpieczenstwo wspotczesnego §wiata — Informatyka, technika i gospodarka, red. naukowa
Z. Dziemianko, Poznan 2011.



Bezpieczenstwo wspotczesnego Swiata — Polskie aspekty i uwarunkowania, red. naukowa W. Stach,
Poznan 2011.

Bezpieczenstwo wspotczesnego swiata — Edukacja, media, kultura, red. naukowa M. Baranowska-
Szczepanska, J. Karwat, Poznan 2011.

Zeszyty Naukowe Nr 22, Poznan 2011
po$wigcone wielu problemom gospodarczym i spotecznym.

Zeszyty Naukowe Nr 23, Poznan 2012
poswigcone réoznym aspektom zarzadzania i turystyce

Zeszyty Naukowe Nr 24, Poznan 2012.

poswigcone problemom zarzadzania, finanséw i1 bezpieczenstwa narodowego

Bezpieczenstwo wspotczesnego $wiata — Aspekty bezpieczenstwa narodowego, red. naukowa
K. Adamek, K. Wilczynska, Poznan 2012

Zeszyty Naukowe Nr 25. Poznan 2013.
poswigcone szczegotowym problemom bezpieczenstwa narodowego.

Zeszyty Naukowe Nr 26. Poznan 2013
poswigcone roznym aspektom turystyki i rekreacji.

Zeszyty Naukowe NR 27. Poznan 2013
po$wiecone dwusetnej rocznicy urodzin Hipolita Cegielskiego.

Bezpieczenstwo wspotczesnego swiata — Spoteczenstwo, ekonomia i prawo, red. naukowa Kazimierz
Adamek, Kamila Wilczynska, Poznan 2013.

Bezpieczenstwo wspotczesnego $§wiata — Uwarunkowania bezpieczenstwa narodowego, red. naukowa
Marceli Kosman, Wiestaw Stach, Poznan 2013.

Bezpieczenstwo wspotczesnego swiata — Edukacja i komunikowanie, red. naukowa Zbigniew
Dziemianko, Artur Kijas, Poznan 2013.

Bezpieczenstwo wspotczesnego swiata — Migdzynarodowe uwarunkowania polityczne i wojskowe,
red. naukowa Jerzy Kajetanowicz, Poznan 2013.

Zdrowie i zabezpieczenie spoteczne w badaniach mlodych naukowcow, red. naukowa Joanna
Wrzesinska, Agnieszka Wartecka-Wazynska, Poznan 2013.

Dydaktyka, edukacja i kultura w badaniach mtodych naukowcow, red. naukowa Zbigniew
Dziemianko, Poznan 2013.

Relacje interpersonalne w badaniach mtodych naukowcow, red. naukowa Magdalena Baranowska-
Szczepanska, Marcin Gotaszewski, Poznan 2013.

Gospodarka i polityka w badaniach mtodych naukowcow, red. naukowa Wiestaw Stach, Poznan 2013.

Marek Pawlak, Swiadomo$¢ miedzykulturowa we wspotczesnych konfliktach zbrojnych, Cz. L.
Sprawozdanie z badan naukowych, Poznan 2013.



Edukacja dla bezpieczenstwa, Szkota — Turystyka — Rekreacja, red. naukowa Zbigniew Dziemianko,
Andrzej Kusztelak, Poznan 2013.

Janusz Krasniak, Gabiela Roszyk-Kowalska, Struktura procesowa. Uwarunkowania wdrozenia.
Poznan 2013.

Ireneusz P. Rutkowski, Systemy wspomagania decyzji marketingowych w przedsiebiorstwach
handlowych., Informacje i decyzje. Technologia i zastosowania. Poznan 2014,

Bezpieczenstwo 1 prawa czlowieka w badaniach mtodych naukowcow, red. naukowa Zbigniew
Dziemianko, Wiestaw Stach, Poznan 2014.

Spoteczny wymiar aktywnos$ci w badaniach mtodych naukowcéw, red. naukowa Marcin Gotaszewski,
Anna Steliga, Poznan 2014.

Jako$¢ zycia w badaniach mtodych naukowcow, red. naukowa Ewa Mucha-Szajek, Poznan 2014.

Zeszyty Naukowe NR 28. Poznan 2014
poswigcone problemom handlu i ustug w Poznaniu i w Wielkopolsce.

Zeszyty Naukowe NR 29. Poznan 2014
poswigcone problemom bezpieczenstwa publicznego i r6znym problemom zarzadzania.

Bezpieczenstwo wspolczesnego §wiata — Obszary bezpieczenstwa publicznego, red. naukowa Donata
Rossa, Poznan 2014.

Bezpieczenstwo wspolczesnego §wiata — Historia, wyzwania, konflikty zbrojne, red. naukowa Janusz
Karwat, Poznan 2014.

Bezpieczenstwo wspodtczesnego $wiata — Rozne wymiary bezpieczenstwa, red. naukowa Magdalena
Baranowska-Szczepanska, Krzysztof Gajdka, Poznan 2014.

Bezpieczenstwo wspolczesnego $wiata — Prawne aspekty bezpieczenstwa, red. naukowa Tadeusz
Gadkowski, Poznan 2014.

Wiestaw Otwinowski, Podstawy zarzadzania kryzysowego i systemu obronnego, Poznan 2015.

Zeszyty Naukowe NR 30, Poznan 2015
poswigcony problemom bezpieczenstwa publicznego i réznym problemom zarzadzania.

Zeszyty Naukowe NR 31, Poznan 2015
poswigcone problemom bezpieczenstwa publicznego oraz turystyki i rekreacji.

Od Il do Il Rzeczpospolitej. Zdrowie - Historia - Kultura, red. naukowa Henryk Lisiak, Jolanta
Farysej, Karol Siemaszko, Poznan 2015.

Edukacja dla bezpieczenstwa. Szkota - Turystyka i rekreacja - Sport, red. naukowa Zbigniew
Dziemianko, Andrzej Kusztelak, Poznan 2016.

Byla tak interwencja... Straze Miejskie i Gminne Wojewodztwa Wielkopolskiego, red. naukowa
Zbigniew Dziemianko, Mirostaw Strézynski, Poznan 2016.



Zeszyty Naukowe Nr 32, Poznan 2016
poswigcone problemom prawnym, bezpieczenstwa publicznego oraz turystyki i rekreacji.

Zeszyty naukowe Nr 33, Poznan 2016
poswigcone problemom bezpieczenstwa publicznego, zarzadzania oraz turystyki i rekreacji.

O zdrowiu w Polsce w XX wieku, red. naukowa Henryk Lisiak, Krzysztof Pretki, Agnieszka Zok.
Poznan 2017

Zeszyty naukowe Nr 34, Poznan 2017
poswigcone ré6znym problemom spotecznym.

Zeszyty naukowe Nr 35, Poznan 2017
poswigcone problemom prawnym, samorzadowym i rekreacji.

Zeszyty naukowe Nr 36. Poznan 2018
poswigcone problemom makro- i mikroekonomicznym
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