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Strategia rozwoju
Wyzszej Szkoty Handlu i Ustug
w Poznaniu

na lata 2018-2020



1. Informacje wprowadzajace

Strategia Wyzszej Szkoly Handlu i Uslug definiuje polityke rozwoju Uczelni na lata
2018-2020. Stanowi ona kluczowy dokument, w ktorym zidentyfikowano dzialania majace
zapewni¢ Wyzszej Szkole Handlu i Ushug silng pozycje w krajowej przestrzeni uczelni
niepublicznych.

Dokument Strategii powstat w oparciu o wartosci 1 kompetencje Uczelni, przy
szczegblnym uwzglednieniu analizy rynku, zmieniajacych si¢ oczekiwan spolecznych,
strategicznych planéw i trendéw rozwojowych otoczenia rynkowego, a takze czynnikow
zewnetrznych - demograficznych i prawnych - ktére bedg determinowaty sposob zarzadzania
szkola wyzsza w przysztosci. Czynniki, ktore przyczynity si¢ do zaktualizowania strategii
rozwoju Uczelni to przede wszystkim:

- poprzedni dokument Strategii Rozwoju Uczelni okreslat lata 2012- 2017,
- brak powigzania poprzedniej strategii z obecnymi standardami ksztatcenia,

- $wiadomo$¢ whadz uczelni co do wyznaczenia nowych, kluczowych kierunkow rozwoju.

Dokument zawierajacy zaktualizowang Strategi¢ Rozwoju Wyzszej Szkoty Handlu
i Ustug jest wynikiem prac, powotanego Zarzadzeniem Rektora nr 05/2018 z dnia 23
pazdziernika 2018r. Zespotu ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Uczelni, prowadzonych $cisle
we wspotpracy z Whadzami Rektorskimi. Dokument zostat zatwierdzony na nadzwyczajnym
posiedzeniu Senatu w dniu 19 listopada 2018r. Uchwata nr 30/2018 Senatu Wyzszej Szkoty
Handlu i Ustlug w Poznaniu z dnia 19 listopada 2018r. w sprawie zatwierdzenia aktualnej

Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2018-2020.

2. Misja i wizja Uczelni

Wyzsza Szkota Handlu i Ustug aspiruje do miana uczelni otwartej na nowe wyzwania
i potrzeby edukacyjne, promujacej idee uczenia si¢ przez cale zycie oraz ksztalcenia
zgodnego z oczekiwaniami rynku pracy. Misja Uczelni powstata z myslg o jej przysztosci ale
rébwnie wazne znaczenie miata historia jej powstania oraz ponad dwudziestoletnia tradycja
funkcjonowania na rynku szkolnictwa wyzszego w Wielkopolsce.

Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu to jedyna w Polsce uczelnia niepubliczna,
ktora zostala zatozona przez samorzadng organizacje kupiecka Wielkopolskie Zrzeszenie
Handlu 1 Ushlug. Jest to organizacja skupiajaca mate i1 $rednie przedsigbiorstwa z terenu
Wielkopolski. To wlasnie zrzeszeni w tej organizacji kupcy przyczynili si¢ do powstania

w 1926 roku Wyzszej Szkoty Handlowej w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny),



a pdzniej - na poczatku lat dwudziestych ubiegltego wieku - do zorganizowania w stolicy
Wielkopolski Miedzynarodowego Targu, ktory dat poczatek Migdzynarodowym Targom
Poznanskim. Do tych tradycji nawigzuje zalozona w 1997 roku Wyzsza Szkota Handlu

1 Ustlug, ktorej misjq jest:

prowadzenie wysokiej jakoSci ksztalcenia poprzez przekazanie okreslonej wiedzy
i umiejetnosci zawodowych przy wsparciu najlepszych wyktadowcow akademickich oraz
praktykow zycia gospodarczego ale rowniez krzewienie wsrod studentow idei etosu zawodu

w obszarze handlu i ustug na wspotczesnym rynku gospodarczym..
W celu realizacji misji Uczelni przy§wiecajg nam takie wartosci jak:
- wolno$¢ nauczania,
- poszanowanie standardéw nauczania,
- przestrzeganie zasad etycznych i dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia,
- uwzglednianie spotecznej odpowiedzialno$ci nauki,
- ksztattowanie postaw obywatelskich
- uczestnictwo w rozwoju spotecznym

Mottem Wyzszej Szkoly Handlu i Ustug, wyrazonym na jej sztandarze, sa stowa
rzymskiego filozofa, pisarza i poety - Seneki Mtodszego: ,,Non scholae, sed vitae discimus”
(Uczymy si¢ nie dla szkoty, lecz dla zycia). Majac to na wzgledzie Uczelnia ktadzie
szczegldlny nacisk aby przekazywana studentom wiedza miata charakter praktyczny

i odzwierciedlata aktualne potrzeby rynku pracy.

Tak uksztaltowana misja Uczelni bgdzie realizowana w wizji rozwoju w najblizszych

latach. Do podstawowych elementow wizji Uczelnia zalicza:

- poszerzanie infrastruktury poprzez zakup budynku, w ktorym mieséci si¢ obecnie

siedziba Uczelni;
- powolanie liceum ogodlnoksztatcacego przy Uczelni,
- powotanie szkoty policealnej w celu ksztalcenia w nowych zawodach,

- umiedzynaradawianie studiow i badan naukowych,



- ciggte doskonalenie programow i planow studiow,
- rozszerzanie wspotpracy z otoczeniem gospodarczym.
Do szczegotowych elementéw wizji zaliczy¢ nalezy:

- wyposazenie absolwentow Uczelni w umiejetnosci niezbedne do samodzielnego

prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
- wspotuczestniczenie w ksztatceniu nowej generacji kupcow i1 ustugodawcow,

- wychowywanie studentow w duchu patriotyzmu, poszanowania praw cztowieka,
demokracji, tolerancji i odpowiedzialnosci za dobro spoteczenstwa, panstwa

1 wlasnego miejsca pracy,

- ksztaltowanie u studentéw takich cech, jak otwarto$¢ na $wiat, umiejetnosé
przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw  ekonomicznych,

samodzielno$¢ i1 kreatywnosc,

- upowszechnianie postgpu organizacyjnego i technologicznego oraz promowanie

wiedzy o regionie, w ktorym dziala Uczelnia,
- dbanie o wszechstronny rozwdj studenta,

- prowadzenie dziatalnosci Uczelni w poczuciu odpowiedzialno$ci za jako$¢

ksztalcenia, badan naukowych oraz absolwentow.

W swej dziatalnosci Uczelnia kieruje si¢ zasadami wolno$ci sumienia, wolno$ci
nauczania i1 badan naukowych. Pragnie przygotowac absolwentéw nie tylko do pracy
w malych, srednich 1 wigkszych przedsigbiorstwach, ale wpoi¢ im idealy nowoczesnego
spoleczenstwa obywatelskiego, cho¢by po to, by umieli by¢ gospodarzami w swych matych
ojczyznach.

Innym obszarem dziatan, na ktérym skupia si¢ dziatalno$¢ Wyzszej Szkoty Handlu
1 Ustug jest wyréwnywanie roznic spotecznych i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
poprzez przyciaganie w mury Uczelni studentow z obszarow o nizszym standardzie edukacji
1 kultury spolecznej. Sprawia to, ze dorobek WSHiU stanowi widoczny wktad w rozwdj

spoteczny kraju i jest istotnym elementem wychowania mtodego pokolenia.



Oferta edukacyjna WSHiU nie ogranicza si¢ do ludzi mtodych. Jest kicrowana do
wszystkich grup wiekowych w uznaniu wartosci ksztatcenia i poglebiania wiedzy przez cate

zycie.
Do podstawowych zadan jakie stawia sobie Wyzsza Szkota Handlu i Ustug zaliczamy:
. prowadzenie ksztatcenia na studiach,

. prowadzenie ksztatcenia na studiach podyplomowych oraz innych formach ksztatcenia

np. kursach i szkoleniach,

. prowadzenie dziatalno$ci naukowej oraz transfer wiedzy do gospodarki,
. ksztalcenie i promowanie kadr uczelni,
. wychowywania studentow w poczuciu odpowiedzialnosci za Panstwo polskie,

tradycj¢ narodowa, umacnianie zasad demokracji i poszanowania cztowieka,

. stwarzanie warunkow do rozwoju kultury fizycznej studentow,
. dziatanie na rzecz spotecznos$ci lokalnych i regionalnych,
. upowszechnianie i pomnazanie osiggnig¢ nauki 1 kultury poprzez gromadzenie

1 udostgpnianie zbiorow bibliotecznych informacyjnych i archiwalnych.

Reasumujac, sformutowana misja, wizja oraz podstawowe zadania Uczelni majg na
celu wyposazenie swoich absolwentow w nowoczesng wiedzg, umiejetnosci i kompetencje,
ktére pozwolg im dostosowaé si¢ do zmiennego i innowacyjnego rynku. Uczelnia chce
réwniez ksztattowaé w studentach postawe cztowieka kreatywnego, przedsigbiorczego oraz

otwartego na §wiat.

3. Analiza SWOT

Stworzenie zatozen Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoty Handlu 1 Ustug zostalo
poprzedzone analizag czynnikow zewnetrznych (egzogenicznych), jak i wewngetrznych
(endogenicznych). W tym celu wykorzystano jedna z najpopularniejszych heurystycznych
technik analitycznych, stuzacych do porzadkowania informacji, czyli Analiz¢ SWOT. Jest to
metoda analizy strategicznej stosowana do oceny mocnych i stabych stron oraz szans
I zagrozen zwigzanych z realizacjg danego przedsigwzigcia. Jest zatem odpowiednig metoda

dla przedstawienia czynnikoéw determinujacych tworzenie strategii rozwoju Uczelni.



CZYNNIKI WEWNETRZNE

10.

MOCNE STRONY

Stabilna kadra dydaktyczno-naukowa
obejmujaca zarowno nauczycieli
akademickich, jak i praktykow zycia
gospodarczego.

Usytuowanie Uczelni w duzej aglomeracji
miejskiej.

Ponad 20-letnia tradycja funkcjonowania na
rynku ushug edukacyjnych i rozpoznawalna
marka WSHiU.

Uczelnia zalozona przez organizacje
kupiecka, co pozytywnie wplywa na
wizerunek Uczelni.

Atrakcyjne, uniwersalne Kierunki
ksztalcenia na poziomie studiow
licencjackich; poszukiwanie nowych
specjalnosci zgodnych z oczekiwaniami
rynkowymi.

Powigkszajaca si¢ oferta studiow
podyplomowych; studiow EMBA,
poszukiwanie nowych kierunkow
Aktywnos$¢ naukowo-badawcza czegsci
pracownikow Uczelni

Preznie dziatajace wydawnictwo uczelniane
Mozliwo$¢ publikacji w punktowanym
czasopi$mie Uczelni ,,Zeszytach
Naukowych”

Organizowane przez Uczelnie¢ konferencje
naukowe, seminaria i spotkania z

SEABE STRONY

Status uczelni niepublicznej co wigze
si¢ z postrzeganiem marki uczelni
niepublicznej jako stabszej i majacej

nizszy prestiz od uczelni publicznych

. Brak wtasnej bazy lokalowe;j

. Malejaca liczba studentow Uczelni (w

tym zanikanie ksztatcenia na studiach
stacjonarnych)
Posiadanie stosunkowo niewielkich

rezerw finansowych

. Brak bogatej oferty dotyczacej

ksztatcenia na studiach II stopnia

(magisterskich)

. Zbyt maty udziat kadry naukowo-

dydaktycznej w badaniach
migdzynarodowych

Stabe wykorzystanie narzgdzi
ksztalcenia na odlegltos¢ — brak studiow

on-line

. Ograniczone wyposazenie biblioteki

. Niskie kwalifikacje czgsci kadry

administracyjnej




11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

praktykami ze §wiata biznesu i polityki
Laczenie wiedzy teoretycznej z praktyka
Ciekawe praktyki studenckie
Dostosowywanie programu ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy

Sprawnie funkcjonujacy, nowoczesny
dziekanat

Lojalna i mocno utozsamiajgca si¢ z
Uczelnig kadra administracyjna

Dobrze funkcjonujacy program ERASMUS
(dobra wspotpraca Uczelni z podmiotami
zagranicznymi, pr¢zna wymiana
mi¢dzynarodowa studentow 1
pracownikow)

Aktywny Samorzad Studencki
Wspolpraca ze Stowarzyszeniem

Absolwentow

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

SZANSE

Poznan jako miejsce lokalizacji uczelni
Mozliwos$ci rozwoju aktywnosci
migdzynarodowe;j

Coraz powszechniejsze promowanie
interdyscyplinarno$ci w nauce
Szerokie mozliwosci wspotpracy z
uczelniami partnerskimi

Przepisy prawne umozliwiajace
pozyskiwanie studentow z zagranicy
(gtownie z panstw bloku wschodniego)
Coraz wigksze zainteresowanie studiami w

Polsce przez studentow z Afryki i Azji

ZAGROZENIA

. Niz demograficzny

. Dhlugotrwaty okres niezbyt dobrej koniunktury

gospodarczej — ubozenie spoteczenstwa
(mniejsza ilo$¢ os6b mogacych finansowad
sobie koszty ksztatcenia, nieterminowe

ptatnosci za studia od studentow)

. Rosnace klopoty z zatrudnieniem kadry

naukowej zatrudnionej na podstawowym

miejscu pracy w szkotach publicznych

. Wazrost kosztow zatrudnienia kadry naukowe;

5. Wzrost kosztow ogodlnych dziatalnosci

WSHIU (koszty mediow, czynszu, promocji




7. Klopoty ,,stabych” uczelni niepublicznych itp.)
— mozliwosci przejecia studentow 6. Ostra konkurencja innych uczelni (rosnaca
8. Opracowywanie programow ksztatcenia oferta bezptatnych studiéw w szkotach
bedacych odpowiedzig na potrzeby publicznych, otwieranie takich samych
potencjalnych studentéw kierunkow i specjalno$ci na konkurencyjnych
9. Wspolpraca ze srodowiskami biznesowymi uczelniach - powielanie przez otoczenie
I finansowymi (Wielkopolskim Klubem unikatowych kierunkow studiow i
Kapitatu, Zwigzkiem Bankow Polskich) specjalnosci)
10. Wspotpraca z organizacjami branzowymi 7. Trudnosci w pozyskiwaniu funduszy
(np. Wielkopolska Organizacja zewngtrznych na badania
Turystyczng) 8. Slabnacy potencjat naukowo-badawczy
11. Realizacja bezposrednich kontaktow ze starszej kadry
szkotami $rednimi, konkursy, targi, 9. Zmiany legislacyjne
wspotpraca z firmami — oferty nowe (staze,
praktyki)
12. Unowoczes$nienie narzgdzi pracy
13. Starania o uruchomienie studiow II stopnia
4. Cele strategiczne WSHiU
Uwzglednienie wszystkich czynnikow zewnetrznych  (egzogenicznych) oraz

wewnetrznych (endogenicznych), a takze misji i wizji jaka stawia przed sobg Wyzsza Szkota

Handlu i Uslug, powoduje, iz strategia jej rozwoju bedzie zmierza¢ do osiagnigcia 4

gléwnych (obejmujacych szereg pomniejszych) celow o charakterze strategicznym, ktore sg

zgodne z wymogami statutowej dziatalnosci Uczelni.

Cele strategiczne i zadania ujeto w czterech obszarach dziatalnosci Uczelni:

1. NAUKA

1.1. Cel strategiczny: wzrost aktywnosci

naukowej w  obszarze  krajowym i

2.1.

uatrakcyjnianie oferty ksztalcenia oraz ciggte

2.PROCES KSZTALCENIA

Cel strategiczny: rozszerzanie |




mi¢dzynarodowym. doskonalenie  procesu  ksztalcenia  pod
wzgledem jako$ci 1 uzyteczno$ci na rynku

pracy z  uwzglednieniem  wymiany

miedzynarodowej
3.RELACJE Z OTOCZENIEM 4. FUNKCJONOWANIE UCZELNI
3.1. Cel strategiczny: poszerzanie i|4.1. Cel strategiczny: ciagle podnoszenie

doskonalenie wspdipracy z otoczeniem | sprawnosci organizacyjnej i efektywnosci
gospodarczym i spolecznym oraz kreowanie | dziatania Uczelni
pozytywnego wizerunku na rynku ustug

edukacyjnych w kraju i za granica

Cele szczegolowe i zadania do realizacji w ramach celow strategicznych:

1.1. Cel strategiczny: wzrost aktywnosci naukowej w obszarze krajowym

i miedzynarodowym.

Zadanie 1. Tworzenie 1 wspomaganie zespoldw badawczych realizujacych projekty
z partnerami z innych uczelni oraz partnerami zagranicznymi w ramach wspotpracy
mi¢dzynarodowej  poprzez  pozyskiwanie  Srodkow  finansowych  dla  badan

interdyscyplinarnych — granty.

Zadanie 2. Tworzenie i wspomaganie zespoldéw badawczych, podejmujacych projekty
naukowe, rozwojowe 1 wdrozeniowe w skali regionalnej, krajowej 1 migdzynarodowej, w tym

finansowane ze srodkow europejskich oraz pozaeuropejskich.

Zadanie 3. Stymulowanie wzrostu liczby wysokiej jakosci publikacji naukowych (réwniez
miedzynarodowych), w tym monografii, podrecznikow i skryptéw, przy czym Uczelnia

nastawia si¢ na jako$¢ a nie 1lo$¢ publikacji.




Zadanie 4. Rozwéj i wzrost znaczenia wydawnictwa uczelnianego, stale publikowanie

w wydawnictwie artykutow przez kadrg dydaktyczng.

Zadanie 5. Zwigkszenie mobilno$ci naukowej kadry dydaktycznej poprzez wicksza

aktywizacj¢ Programu Erasmus Plus oraz wspotprace z uczelniami zagranicznymi.

Zadanie 6. Zapewnienie wsparcia rozwoju miedzynarodowego pracownikow naukowo-

dydaktycznych.

Zadanie 7. Popularyzacja nauki poprzez organizacj¢ kongreséw, konferencji, seminariéw
naukowych oraz szerszy udzial kadry naukowo-dydaktycznej w konferencjach i seminariach

organizowanych przez uczelnie krajowe i zagraniczne.

Zadanie 8. Aktywizacja naukowa studentdéw poprzez czynne uczestnictwo w organizowanych

konferencjach i seminariach oraz publikowanie artykutow w wydawnictwie uczelnianym.

Zadanie 9. Wdrozenie systemu ochrony i wykorzystania wlasnosci intelektualne;j.

2.1. Cel strategiczny: rozszerzanie i uatrakcyjnianie oferty ksztalcenia oraz
ciagle doskonalenie procesu ksztalcenia pod wzgledem jakoSci
I uzyteczmo$ci na rynku pracy z uwzglednieniem wymiany

mi¢dzynarodowe;j.
Zadanie 1. Dostosowanie procesu ksztatcenia do nowych uwarunkowan legislacyjnych.

Zadanie 2. Prowadzenie ksztalcenia poprzez przypisanie poszczegdlnych kierunkéw studiow

do odpowiednich dziedzin i dyscyplin naukowych.

Zadanie 3. Umozliwienie rekrutacji na studia w ramach obszaré6w i wybdr docelowego

kierunku studiow po pierwszym roku studiow.

Zadanie 4. Poszerzanie oferty kierunkéw studiow oraz specjalnosci dostosowanych do

potrzeb rynku pracy. Rozwdj kierunkéw na II stopniu.

Zadanie 5. Poszerzanie oferty o studia w jezyku angielskim oraz przedmiotéw do wyboru

w jezyku angielskim.

Zadanie 6. Rozszerzenie wymiany mig¢dzynarodowej, dajacej wymierne efekty w zakresie

ksztatcenia studentow i mtodych pracownikow, a takze wymiany wizytujacych profesorow.
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Zadanie 7. Wigksza aktywizacja wyjazdow studentow w ramach Programu Erasmus Plus oraz

pozyskiwanie wigkszej ilo$ci studentéw z zagranicy w ramach programu.

Zadanie 8. Pozyskiwanie $rodkow Unii Europejskiej na stworzenie oferty bezptatnych

studiow

Zadanie 9. Rozwoj oferty ksztalcenia na odlegto$¢ (e-learning, distance learning), jako
czgsciowe] alternatywy studiowania tradycyjnego na studiach niestacjonarnych, a w dalsze;j

kolejno$ci na stacjonarnych.

Zadanie 10. Doskonalenie programoéw studiow pod katem profilu praktycznego uczelni,

dostosowywanie ksztatcenia praktycznego w tym zakresie.

Zadanie 11. Stworzenie dogodnych warunkéw do odbywania praktyk i stazy studenckich

poprzez budowanie i $wiadome zarzadzanie relacjami z podmiotami gospodarczymi.
Zadanie 12. Unowocze$nienie bazy dydaktycznej i §rodkow przekazu wiedzy.

Zadanie 13. Ciagle doskonalenie Systemu Jakos$ci Ksztalcenia poprzez standaryzacje

procedur oraz usprawnianie uzytecznosci systemu ProAkademia.

Zadanie 14. Dostosowanie efektow uczenia si¢ zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrze$nia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa

wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4 — poziomy 6-8.

Zadanie 15. Doskonalenie systemu oceny jakosci i efektywnosci ksztatcenia poprzez m.in.
regularng hospitacj¢ zajec, elektroniczny system oceny modutéw i przedmiotdw oraz osob

prowadzacych zajecia, stalg ewidencje odbytych zajec.

Zadanie 16. Dazenie do elastycznego systemu ksztalcenia poprzez wykorzystanie punktow
ECTS do ksztaltowania wilasnej drogi ksztatcenia, umozliwienie studentowi rozszerzenia

oferty ksztatcenia na bazie kierunkéw 1 specjalnosci pokrewnych.

Zadanie 17. Wypracowanie systemu przenoszenia i uznawania zaj¢¢ dydaktycznych odbytych

przez studentdow na innych uczelniach, a przede wszystkim na uczelniach zagranicznych.

11



Zadanie 18. Rozwoj kierunkow studidow podyplomowych, studiow Executive Master of
Business Administration, kursow (w tym certyfikowanych), szkolen i innych form ksztatcenia

ustawicznego.

Zadanie 19. Wspieranie wspolpracy z organizacjami spotecznymi i Stowarzyszeniami

w zakresie ksztalcenia ustawicznego.

Zadanie 20. Umozliwienie zdobywania dodatkowych zawoddéw poprzez zajecia w szkole

policealnej.

Zadanie 21. Ciggla aktywizacja udzialu studentow w zyciu uczelni oraz przygotowaniu
zawodowym poprzez wspieranie dzialalnosci studenckich kot naukowych, dziatalnosci

samorzadu studentow i innych organizacji studenckich.
Zadanie 22. Stworzenie stabilnego systemu stypendialnego dla studentow.

Zadanie 23. Ciagte doskonalenie ochrony praw studenta.

3.1. Cel strategiczny: poszerzanie i doskonalenie wspélpracy z otoczeniem
gospodarczym i spolecznym oraz kreowanie pozytywnego wizerunku na

rynku ustug edukacyjnych w kraju i za granica.

Zadanie 1. Rozwijanie roznych form kontaktu z milodzieza szkot podstawowych

i ponadpodstawowych w celu zachecenia jej do studiowania w WSHiU.
Zadanie 2. Wspotpraca z dyrektorami szkot srednich oraz kuratorium w Poznaniu.

Zadanie 3. Wspoélpraca z innymi uczelniami w zakresie przedsiewzigé badawczych,

dydaktycznych jak rowniez dziatan na rzecz srodowiska uczelnianego.

Zadanie 4. Zrownowazony rozwdj uczelni poprzez uczestnictwo w regionalnych konkursach
wpisujacych si¢ w potrzeby rynku lokalnego, jak np. ,,Regionalna inicjatywa doskonatosci”,
,»Dydaktyczna inicjatywa doskonato$ci”.

Zadanie 5. Wzmacnianie partnerstwa uczelni z przedsi¢biorstwami i pracodawcami z calego

kraju z gtbwnym naciskiem na region Wielkopolski.

Zadanie 6. Wspotpraca z organizacjami spotecznymi i stowarzyszeniami.
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Zadanie 7. Organizowanie cyklicznych spotkan z przedstawiciclami zycia gospodarczego

w celu zasiegnigcia opinii o potrzebach rynku w zakresie ksztatcenia.

Zadanie 8. Swiadome zarzadzanie relacjami z partnerami gospodarczymi i dyrektorami szkot

ponadpodstawowych.

Zadanie 9. Wypracowanie skutecznych form wspolpracy ze Stowarzyszeniem Absolwentow
WSHIU poprzez oferowanie rdéznych form doksztalcania zawodowego oraz opracowanie

nowego programu monitoringu loséw absolwentow i jego wdrozenie.

Zadanie 10. Zintensyfikowanie dziatan marketingowych wspierajgcych uczelnie na rynku

krajowym i zagranicznym.
Zadanie 11. Nawigzanie regularnej wspotpracy z mediami — radio, TV, internet, prasa.
Zadanie 12. Czynne uczestnictwo w targach edukacyjnych oraz branzowych.

Zadanie 13. Uczestnictwo w waznych wydarzeniach lokalnych, organizowanie i uczestnictwo

w konkursach w szkotach, sponsorowanie wybranych dziatan na rynku edukacyjnym i inne.

Zadanie 14. Organizowanie ciekawych prelekcji osob ze $wiata gospodarki, polityki, sportu i

innych.

Zadanie 15. Doskonalenie przejrzystosci i funkcjonalnosci uczelnianej strony www.
Wzmacnianie komunikacji z otoczeniem przez dzialalnos¢ w socialmediach, portalach

spotecznosciowych, itd.

Zadanie 16. Doskonalenie tradycyjnych form promocji. Rozszerzanie dziatan promocyjnych
w zakresie pozyskiwania kandydatow z kraju i zagranicy na wszystkie stopnie i rodzaje

studiow.

4.1. Cel strategiczny: ciagle podnoszenie sprawnosci organizacyjnej

i efektywnosci dzialania Uczelni.

Zadanie 1. Profesjonalizacja zarzadzania uczelniag poprzez wdrozenie zmian zwigzanych

z nowymi uwarunkowaniami legislacyjnymi:

- Ustawa z dnia 3 lipca 2018r Przepisy wprowadzajace ustawg¢ — Prawo o Szkolnictwie
wyzszym i nauce, Dz. U. z 2018r. poz. 1669;
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- Ustawa z dnia 28 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. z 2018r. poz.
1668;

- Rozporzadzenie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrze$nia 2018r.
w sprawie kryteriow oceny programowej, Dz.U. z 2018r. poz. 1787;

- Rozporzadzenie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018r.
w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz. U.
z 2018r. poz. 1818;

- Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018r.

w sprawie studiow, Dz. U. z 2018r. poz. 1861.
Zadanie 2. Dazenie do tworzenia wspolnoty uczelniane;j.

Zadanie 3. Tworzenie warunkow do ewolucyjnej zmiany struktury uczelni dostosowanej

do sprawnej realizacji dziatalnosci dydaktycznej i badawczej.
Zadanie 4. Wdrazanie systemu kontroli zarzadczej oraz polityki zarzadzania ryzykiem.

Zadanie 5. Wprowadzenie okresowej oceny wydziatowych jednostek organizacyjnych ich

Kierownikow.
Zadanie 6. Zarzadzanie kadrami sprzyjajace rozwojowi uczelni i efektywnej pracy.

Zadanie 7. Tworzenie nowych $ciezek kariery zawodowej dla wybitnych dydaktykow oraz

pracownikow naukowo-dydaktycznych.
Zadanie 8. Wprowadzenie motywacyjnych zasad wynagradzania pracownikow.

Zadanie 9. Dostosowanie zasad zatrudnienia pracownikow dydaktycznych i badawczo-

dydaktycznych do zasad Ustawy PSW 2.0.

Zadanie 10. Wprowadzenie elastycznego czasu pracy na wybranych stanowiskach

administracji i obstugi w zakresie podstawowej dziatalno$ci uczelni.

Zadanie 11. Podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzgdzania uczelnia.
Zadanie 12. Wprowadzenie programu szkolen dla pracownikéw administracyjnych.
Zadanie 13. Usprawnienie dziatan administracyjnych w zakresie zarzadzania, dokumentacji

i informac;ji.
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Zadanie 14. Rozwdj systemu obiegu dokumentow w celu poprawy obstugi pracownikow

poprzez zminimalizowanie ich udzialu w procesie obiegu dokumentow
Zadanie 15. Doskonalenie i poszerzenie obstugi prawne;.
Zadanie 15. Dalsze usprawnienie obstugi administracyjnej studentow

Zadanie 16. Dazenie do dywersyfikacji zrodet finansowania uczelni, poprzez zwickszenie

przychodéw z innych obszardw niz ksztatcenie na studiach I stopnia.

Zadanie 17. Ciagle dazenie do racjonalizacji wydatkow Uczelni poprzez wprowadzenie do

zasady budzetowania.
Zadanie 18. Usprawnienie systemu monitorowania sytuacji finansowej uczelni.

Zadanie 19. Doskonalenie systemu informacji zarzadczej w zakresie podstawowych

wskaznikow charakteryzujacych dziatalno$¢ uczelni.

Zadanie 20. Stata modernizacja bazy dydaktycznej i badawczej w celu stworzenia warunkow

do nowoczesnego studiowania i prowadzenia badan naukowych.
Zadanie 21. Rozwoj zasobow Biblioteki Gtownej WSHiU w Poznaniu.

Zadanie 22. Dalsza rozbudowa systemu informatycznego, az do objecia nim wszystkich

jednostek oraz procesow realizowanych na uczelni.

Zadanie 23. Zwigkszenie ilosci nowoczesnych pomocy dydaktycznych.

5. Wdrazanie Strategii

Obowiazek wdrazania Strategii Rozwoju Uczelni spoczywa na calej spotecznosci
Uczelni. Szczegdlna rola i zadania przypadaja wladzom jednoosobowym i kolegialnym.
Monitoring wdrazania Strategii oraz realizacji celéw 1 zadan na podstawie ustalonych

miernikow 1 wskaznikow prowadzi¢ bedg whadze uczelni w zakresie swoich kompetenciji.

6. Whioski

Osiagnigcie przez Wyzsza Szkote Handlu 1 Ustug wszystkich wymienionych powyzej
celow strategicznych, a tym samym sktadajacych si¢ na nie szeregu celow czastkowych,

powinno zapewni¢ Uczelni stabilng pozycje na wielkopolskim rynku edukacyjnym
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w kolejnych latach jej dziatalnosci. Ma to tym wigksze znaczenie, ze otoczenie, w ktorym
funkcjonuje Wyzsza Szkota Handlu 1 Uslug mozna scharakteryzowa¢ jako
wysokokonkurencyjne. W wojewodztwie wielkopolskim 1 wojewodztwach o$ciennych
funkcjonuje kilkadziesigt uczelni publicznych i niepublicznych. W samym Poznaniu
potencjalni studenci moga ksztatci¢ si¢ w ponad 30 uczelniach. Kilka uczelni oferuje
ksztalcenia na kierunkach podobnych Iub tozsamych do tych, jakie oferuje WSHiU:
zarzadzanie, turystyka i rekreacja czy bezpieczenstwo narodowe. Ze wzgledu na niz
demograficzny 1 spowolnienie gospodarcze mamy do czynienia z duzo mniejszym
zapotrzebowaniem na ustugi edukacyjne. Dlatego najblizszy okres kilku lat przetrwajg tylko
te uczelnie niepubliczne, ktore lepiej wykorzystajg posiadane przez siebie zasoby
i zaproponuja studentom ciekawszg oferte edukacyjng. Dobra, konsekwentnie realizowana
strategia rozwoju na najblizsze lata moze si¢ okaza¢ w tym procesie elementem nie do
przecenienia, ktory pozwoli uzyskaé przewage konkurencyjng na coraz trudniejszym rynku
edukacyjnym. Nalezy rowniez zatozy¢, ze dynamiczny rynek szkolnictwa wyzszego wymaga
ciggtego monitorowania dlatego W miar¢ zmiany warunkéw zewngtrznych, przyjmujac

niezmienno$¢ misji, zaklada si¢ cykliczne uaktualnienia strategii.
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