
Przedmowu

W dzicsiątyrn roktt działalności Wyższej Szkoły Handltr i Usług rv Poznanitt

przedstawiarny Szanownym Czytelnikom l3.ty już ntttrrer lraszyclr Zeszytów Natr-

kowych.

Podejrnujemy w llirn zróżnioowaną problernatykę współczcsrlcj gospodarki, wy-

nikąącą z szerokiego wachlarza badań naukowyoir prowadzonyclr przez atttortiw

współpracujących z naszą Uczelnią. Zarnięszczone w nitrr artykuły dotyczą rrriędzy

innyrni kryteriów ooeny pozycji rynkowej przedsiębiorstwa, wyrniarly lran<llowe.j

z krajanli sąsiaclującyrni, problerllów iirrarrsowyclr i prawnych, gospoclarki prze-

strzennej i inliastrr.rktLrry.

leszyt otwicru intcresujące o1rracowanie Adtllla Miclralaka. otllawiującc sltlsrl-

wanie technik arralizy SWOT w ocenic pozycji rynkowej przetlsiębiorstwa. Atttor

dowodzi, Że ttna|iza ta tnoże byc rzec,zywiście pornocrla w Zfoztllllieniu pclwodćlw

niepowodzcti czy w badaniu szarrs lub ograniczeli rozwojowych przcdsiębiorstwa.

Natorlriast Katarzytla Cięśliriska oIllawia eletnerlty składające się rra korllpctencjc
rncnadżerów, od których za|ezy trr. i. ocella SWOT' Jest to sunra posiadanych 1lrzez
jednostkę zdolnośoi, urniejętrrości orazwied,zy, wspartyoh przez odpowiednic cechy

osobowości, a takze przez doświadczerrie i sposoby zachowania' Atrtorka ZwracŹr

uwagę, że tnonadzcr tnusi ttl-l-licc radzic sobie z właslryrni strcsanli, z 1loclc.jrllowa-
nyrll ryzykicrll i z korllliktaIni w przedsiębiorstwie.

Wynrianę harlcllową Polski, jako człorrka UE, z Krąarni t.zw. Wspćllnoty Nie-
podlcgłych Paristw szeroktl otnawia Małgorzata l)or.rriter. Autorka Zwracći uwagę lla
lakt, że lrandel z Rclsją statlowi zaledwic 57o ogóhrych obrotów Unii Europcjskicj
izdorniIrowany jcst przez Surowcę. Rówrliez itnport z Federaoji l{osyjskiej do Polski
lv 90,% starrowią Sttrowce cncrgctyczlle. W korrklrrzji Atrtorka stwicrdza' ż'e na|eŻy
ztlecydowanie podkreślic, że członkostrvo w UE' stwarza Polsoe bardzo korzystne
strukturalnę warurrki współpraoy z Rosją' Rozwój tych stosurrków I.rie nasttpi jec1-

nak w sposób autornatyczny. Wylnagac będzie inicjatyw i działań lla szczebltr pari-

stwowyln, chocby ze wzglę<Ju na ograniczenie wolności gospodarozej w Rosji.
Elżbieta Mireoka otnawia problelny działń antylaunderingowych w ALrstrii i Szwaj-

carii rnaj.pyclr na celu ograniczanie pl.ocestl prania nieudokurnetltowallyclr pienię-
dzy na rynkaclt finansowych. Autorka podkreśla, ze Szwajcaria jest WzorcelTr
w zakresie walki z pieniądzern poclrodzącyrn z nielegalnyclr zródeł. Więlolętnie
działania i spójne przepisy sprawiają że rnimo napływu t. z."v. brr'rdnyclr pienięclzy
Szrvajcaria nie utraciła <iobrego irnienia na światowyr-n rynku finansowyrrr. Dzięki



l't z-cclruorr a

lIlędzytlarodoll.cj u'sp(lłpracy rvyrr,iadów finansorvych ograniczoll<l clzialarlia pod-

z'ierrria gospoilarczcgo. ZdaIrier-lr Autorki regionalna rvspółpraca pallStw alpcjskich

stlvorz-yła jednolite standardy postępowarria w skttteozl1vtl procesie clilllinac'ji

Ślviata pr.zcstępczego 1krynlinalnego) z legalnego Z},cia gos1.loclarczcgo.

Przellrysław Polł'roŹnik podjął próbę wskazanilt skuteczIlych tclrlll 1lrari'nych za-

bezpieczcnia kredytów barrkorvyclr oraz ich lvpłyrvtt na prz-c'bicg pIoccsLl cgzckrrc.ji

należności banku' Zdaniem Atttora trudnoŚci z odzyskanicrn clltrgtr są.jcclnl1 7' pt7'\-

czyn Utrzyn1yrr.ania się restrykcyjrrych zasad przyjlllorvallia zabczpieczcri, szczegtil-

nie od nlaĘch i średnicIr przedsiębiorc(lrv oraz llow() p()wStalr'clr ptltlnlitltrirv

gospodarczych. Banki, już na etapie rozpatryr'r'alliir rr'ttiosktt krcdy,ttlrr,cgtl i ilcclly

zdolności kredytorvej, porvinIry ttstallawiać tal<ie zalrczpicczcllia' ktrire trIllrlzlirr'ilr jlr

skutecZną, ale eIastyczrli1 egzekuc.ję. I)roblerlraty|<ą 1lrar'u'ną za.jtllLr.;c się ró.'i,llicż

JusĘna Gónra zwraca.jąc uwagę lla podstar'vowe pra\\,a ktlltsLtt-tlcIr[a clo llcz1lieczliego

produktLr i do pełnej o nirll infbr.rrracji tlraz lla l)fawo clcl oclszkoclorvatlia za szkotlv

wyrządzonc pr.zcz 1lrodukt niebczpiccztly. PrcldtIccIrci nlLtszą byc sw;l...ltlrlli sll't1c.j

odpowicdzialności za wytw()rzonc prodLrkty, tynl barclzicj, Zc s1()s()\\'llc 1lr.zc1lisv
Urrii Errropejskiej i Polski llarz-Lrcają nll proclttceIlttit't'' szct.cg obtlw'il1zl<tiri,, zr'r,iązlr-

nyc h z- bcz-1-liccz-crist\\,c.lll wytw al.zany c h r,r.y robórr'.

Aleksanclra Staclnik anulizrrjc roztllailc ltspclltv rllięclzylllrr.odori't' j rllir;llrr. ji

rra przclotllie XX i XXI rviektr, urvzględrriirji1c prtlblerrlv ckotltltllicztrc. s1ltllcczltc.
ktrlturowc i zrviązane z tvrn k.uvestie bezpicczcństrva nliędzr,Itartldtlrvcqtl' Ątl(orlia

stwierdza, żc globalny charakter nlięclzynarcldowcgo 1lrzcplVrr'tt lLrclrlości tlraz.jcqtl
nieuclrronnośc ma ogrolnne znttczenię dIa gos1lodar'e |< i s1ltllcczcristw,, stl1cl tcz w\'-

lnuSZa na społeczności rniędzynarodort'cj koIticcznośc 1lrzccil'r,clziltłltItilr t1cgillV\\'-

nym konsckwencjom tych procesórv.

W krajach europejskich występLljil zróżIlieowltIte systcll]y elllcrytaItlc. Nlr

kształtowanie się dochodów i wydatkórv tych systcr.nil\\,, l)oza r,i'ysokością skllrtlcl<

opłacanyclr przez ubezpieczonyclr oraz rvysokością śu'iaclczeli rv'y1lllrcaIlych bcIlcli-
cjentorn, znaczny wpływ rnają równieŻ przerlliany clerlrograliczrlc, glt)rvnio starzc-
nie się społeczetistwa' Procesy te o;lisuje Lidia Jabloliska'Porzltczck na przykladzic

reformy Systemów ernerytalnych' które wprou,atlzily Pcllska i (lzechy.

W kolejnych artykułach poruszallc są problcrny zrr'iązatle z szeroko po.jętą 1loli-
tyką rolną. Joanna Wiśniervska rrkazuje ztnianv, jakic zaszly rv lataclt l999 ](X)5
w sytuacji doclrodowej rolników i pracolvrrikórv Lrzytl<trjipych gosptlcial.strr.a t-tlllie .
Badania Autorki wykazu.;ą spadek doclrodów uzyskiwanyclr z gclspodat-strva rolllc-
go i dochodów ze świadczęli społecznych oraz wzr()st ciochodól',,z clzialalrltlści
poza gospodarstweln rolnytn. Zjarviska te dotyczą l]rzeclc wszystliirn gosl)odorsl\\'

małych, a w znacznie rnniejszyIn Stopniu dtlzych przeclsiębiorstrv rolniczo.hoclou'-
lanych, Strukturę doclro.]ów gospodarstw rolnyclr korygt4ą tcz doplirty z Unii Etrrtl-
pejskiej. Problem niezbędności inflastnlkttlry gospodarczej dla rozrvoju obszarćll','
wiejskich omawia Małgorzata Dolata rvskaztr.;ąc, że l'v Iataclr l999-2005 r,r,sl<ali
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krajtr nastą1-lił1, ztracztle Zlnially ilościorve rt, sicci wodoci.lgowc.j. kanalizac1'jne.j

i gazorve-j. podu yzszające jakość rvartttrkó.uv gclspoclarorr,aIlia. ĄLrtorka str'u'icrdza. ze

r'r,dobię dyskusji rlad 1irnkcjarnl. kttire 1lorr,itltly byc pr.zypislllle obSZilfolll rr'ic1sl<irll

w l)roceSach irltcrllalizacji, globalizac.; i i illtcgracji . stopicrl ri''yposażerlilr ilill.a-

strtrkttrraltlcgo jcst naclal nie-rr'ystarczlt.jący, porliclvaz odsctcl< lLrclllości r'vicjskie' j I<tl-

rzysta.jący z ich trsltrg llie przekracz'a 20,,,i,. Korrtyrltrac.ją t1'ch blrdali jcst lrrt1,liLrI

N{algorzaty Dolaty i .laroslau,'a Liry. lv kttirynr scharaktcrvzowano porvicrzchrlieS

iu'yltosazcnic ntieszl<ari na obszarach rvic.jskrch u'rvojcriticlzln,ic u'icll<opolsl<iltt.

Atttorzv rv1'oclr.ębIlili cZ1eIy grLllly 1ltlrr'iattirv o zrćlzlricorvanytll strl1ltlitl tcg() \\'\,l)()-

sazcn l a.

Podstltl'vtlrve zltIozetlia l<ollccpc.ji zrtiu,ltolr'llŹtlIlc.J() |.()l\\ ()it| ()I.llZ polityki c|<tllil-

gicznc'j kraju opal'tcj na idci ckolozr.'n'oju przeclstau'ia Ilarbara Ilaclry.ianslia. r\utorlilt

Zatl\\'aza, zc przcclsiębiot.st.'va scktora t.oltlcl-s1-ltlzyrVczcgo rlllrją cltrzy rr,1llyri. lrit clc.

graclację śrocltlr'visl<lr llatLlrill|lcgo. Wyrllaga 1tl str.lrtcgii ocllr()lly śrocltlrvis|<lr \\.t),ch

przcclsiębiorst'uvacll oraz zbadalria Ltlvltrtttlktllvlrri i blrricr z'ttt.,l,ątIl,ttllitt śrtltltlrr'isl<iclll

rv 1-ltlcltlliotach ucls1-ltlclarczvch. ()cIlrorlą i I<sztltlt<lri,allictll śriltltlr,r'isklt r'u'1llltIltlu'ltIlitt

i zlt{os1ltldltt.tlr,u'atiil't 1lrzcsIrzetlIlcgo tcfcnó\V lvic'jskich zlr jllltl ją się l(rzvszttll. I(lrs-

przal< i []cata Raszkll. Zrvr.lrca.ją tllti ttli'lrgę tllt ltl' Źc ze rv'zglętitr Illt szczcgtlltlc rvll-

lolv przyr<lilniczc tcj plzestlze ni. istotnc znaczct.lic nra pnxvrtclzenic plartoultttnt

it.l.tls1lclclartlwaltiit Ilią lvccllug rt'szclkicli rcgtrl izaslrcl ]acltt l)fzestrlcllIlegtl izrtlrr-

no\\'azoncgo rozrvoju. /,wit1tltne z ninri poclsturi rrrr e irtstrurne nty \\'sl)arciu nrlrtic-

tr,i'a ckologiczncgo w Pcllscc ourowla .loanna Snroluk. Arrtorl<a zu1.lt'czcrttou'ullt

1lozicltll ."vs1lal.cia fitlanstl.'vcgo l<tlsztćlrv l<tlrr1roli lv latach l999-2()07 tll.ltz lvs1-lict.lt.

nic porvicrzchni uprarv ckologiczny'cll w okrcsie przcdal<ccs1' jnynr i p() pllvstil)ie-

rlitr clo U[: (prograIll rtlltrtlśrtlcltliviskowy). Atrtorka ortlćlrłillt tcz gItilvrlc zlttlltllilt

lr'zakrcsie w,s1lltrcilt doraclczcgcl gcls1'loclarstrv cktllogicznych. lt ta|<Żc tlziallrrlilr

przcri'idzianc r,r'PlirIlic Działari dla Zylvntlści likoltlgiczIlc'j iI1olrllctr'r'lt rv ['tllscc.

obc' jrlltrjl1cc tl-l. itl. protlrtlc.ję zyrr'ności cl<ologi czIlt' j.

7'cs,l'yl zatrryka artykLrl Karllili WiIczyliskicj zrllicrzlrjący do tr]<itzatlia rr'1ll1'11'11

zrviększcnia szvbkości przc1llyl'r,,tr irllbr.rllacji i icIl 1lrze tlr'ltrzltIlia clzięki korll1lLrtcry''-

zac'.ji. LJnrozlir.r'ilo to przyspicszenie podc-jnrolvlrnia clccyzji. Wspilli:zcslle I)roccsv
gospoclarczc przcbicglrją coraZ SZybcic'j i lvyrllaglrj11 clobrego roz1-lozI.tlttlia clllr trrlil<-

nięcia błęd(llv i strat' Ws1l(llczesrra irr|orrllatyka tttlrozlirvia 1ltlclc.jrntlr'r'alric rvIlrści-

rvycli clccyzji adaptacy.jnych i Lrlatlvia prognozo\\ranrc.

K u tt t i I u ll'i I t' :t' ti.s k t t
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ADOLF MICHALAK

Techniki analizy SWOT
stosowane rp ocenie pozycji rynkowei
przedsiębiorstwa i doborze strutegicznyru

swoT anulysis techniques applied in the estitttcttion of

the market position of a cotnpany and its strategic selection

lYprotuadT.cnie
Introductitttt

Głćlr,vrlą przesłarlką 1brnltrlorvallia strłtcgii przcdsięL-lior-stwa bcz rvzględtr Ila

to, czy bęclztc to tlgćllrra strategia rozrvojtt czy stratcgie czi1stkolt,c tra 1ltlzitlllrltclr

hierarchicznych (strbstrarogie) jcst okrcślclllc pozycji roz1vojowej pI.zcclsiębior-

Stwa a pózniej jego pozycji strategiczrlc'j. Pozycje tę llźrzy\Ą'allc rynko\vyrrri trakttt-

Wanc są jako 1lurrkty wyjśr:ia clo doborLr straleglczllL-go.

Pozyc.;a t.ozwojowa i stratcgiczna przeclsiębiorstwa jako podstawy sILrzącc dobo-

rowi nclrtnatywrtych stratcgii rla rózrrych pclziorllach hicrirrchiczllych pl.zcdsięt-lior-

stwa Są dla rras llowclści11' gclyi do okrcstt translbrr-nacji naszej gtlsptlclarki warttllki

ttstrojowe i sccntralizolvatly systctn zarzi1clzania prz'cdsiębiorstrvarlli rlie spv.v.jaly

iclr pozlralritr i wyklLrczały stosowatlic w praktyce. Po ztniatraclr trstrtljowych po-

wstJly w prz-eclsiębiot.strr.aclr u,arttnki sprz-yjającc rvyborotl] stra(cgii prz'ctlsiętrior-

Stwa przez uwzględnienic korlrbinacji wyróŹniającyclr przedsiębiorstwil zasobów

(attrtólv) i szatts \\. otoczęl1lLl.

Do realizacji zaclania zbaclarria pozycji rozwojowej przcdsiębiclt.strvlt i wyztla-

czatria strategii rozr,vojtr tt-toŻtra zastosou,ać rlretoclę itrcleksorvej c,cct-ty,, a clo okrcś-

lenia pozyr:ji strategicznej analizę SWoT. Są orlc Sylltctyczllylni rrretoclarni

strrżącymi clo ba<latlia tych pozycji, Pozr,valają u,.jedllej trracierzy zlt1lrezcntowltć' zlt.

równo wszystkie czynniki Zewnętrzne, jak i lvcwnętrzne okreŚlające potencjał roz-

rvojowy przeclsiębiorstwa. oclrroszą się zarówrro do przedsiębiorstwa jako catości,

jak i r1o jego części (obszary, jednostki organizacyjno-Strategiozlle, pola działairlo-

| ,ft:b' 
A. Mic|ralak. Po:),c'ju ro:lLrljtlll.a Pr:etlsiębiot'stIa 

- Drc|od\' i OCanI I Slr(1|cKIC l1Or|lI0I),||'IIc.

w'' Stratcgie 1:r:ct:siębiors|lt'hand!olryclt ly lt'urunkach gos1lodurki n.llkova1. Wy'd' Ati w I)Ol|lallitl. l)t]ZIla|i

199(r. s. 2-1.
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Ści. {irnkc.jc. itp'). Dtlstarczlją rórr Ilicz illfixnlllc.ji o plo1llLl ltllrketiIlgorvytll 1lrzcd-

siębirlrstu,a. l'ozlr'allr.|11 tia sfilrtrrttt.'lu,alliL- llorlllatv\\'llVcll stratcgii (strategii tL-ofc(Vc7-

nie o1ltyrllaIrlr,'ch clllr clatlc'j 1lrlzvc.j i przcclsiębiorStwa). Przyclatność analizy SWoT

u, okrcślcrlitr pclzvc. ji stretcgiczrrc' j przcclsiębitllstri lr trjuri'llill się szczegcilrrie clo1licI.il

llrzv 1lrtlbic 1lrz,cjscia / (),/tlile./{)|lL..i l)oZ}uji rozrr,ojori,'ej przedsiębi()fst\\,ll clcl lirzr'

1llatltlrr,,ltllia srl.lrtcgii iirrll<c1tllllrlrlr'ch. o1lerac1,.jnych illarzęclzioivyclr. zl'viilzlttlvcil

z tl'1Lltll.e tlt l'clrlllcj rl1lc.!i strlrtcgiczllcj lla rliższych szczeblach strategiczIlych 1lrzccl-

siębitlrsrri,lr. l)rl[l(lr- stt.lrtcgii odbyrr'a się przez kombinację do1rtrszczalrryclr o1lcji

rr'r,l<tlrzl'stltjl1cr'.ch ttitlctle strony (atLrt}) oraz okazje (szarise). a jeclnocześrlię rlic an-

glrŻrr.!l1c sllrbvclr Str()ll ()faz rreutralizujących zagroienic. Pozrt'ala to na ltlrtlllrlowlltlc

strrrte ,:ii /()rie nt()\\ ull; clt Iut strutegiczrle <Jopasorvltttiet. Oaa,,a pozycji lozrr o.iori'rj

1lrzctlslętlior.stlr a i t)ccl]\' pozvcji str.ategicznej jest problerllętrl slabo Lrstrtrl<1.rrralizo-

\\illl\.lll. \\'l'ttlltga podejścia syStę|no\\/ego, odnosząccgo się do 1lrzet1siębitlr.stlvlr
t 1cftl tlttlczcriia jako całości. u lrie tylko jego części czy poszczeg(llllycIl tlbszartjrr'

tlzilrlalrlości. ocena la wvIllaga rvydania si1dtr rvartościrrjącego ot]Iloślllc ./'c\\.|lęt|,/,-

rlycIl i \\,c!l'llętrzt,lych deterrrrillaIlt rozwojtl przedsiębiorstiva.

Prarvicllclrve ttstirlenic pclzycji Sl|lltL'gicZtlej przedsiębiorstwa wylllaglt zltstrlso.

wania jcdnc.j z clrvóch llletod postęporvaIria:

l) pozyc'.1onorvaIlia przcdsiębiclrstrr,a r'vedlug lllozIiwie pcłllcj listy czyllIli|i(lri'

decydtrjącycIl tl rtlzrvojLr 1lrzedsiębiorstrv co stostrjt' się rr,' inclc|<sor,i'.e' j tllc-

todzic occny.

2) ptlzilc'jtlIlilr,r'atlia przcdsiębiorStwa wędłLlg kltrczorvyclr czyrlllikilrv tlccy-

cltrjących o stratcgii przedsiębiorstwćl _ co stostrje się rv aIlalizic SW()l.

Z Irlctodologiczncgr.r purrktLr widzenia poprawniejsza jest ulctocla pierwsza. i\4a

c)liIrlt]<tct' ttllirvcrsalny (calo.ściorvy). opiera się nll rvycze r1lLrjącylll rr'ykazic czy'nIli-

litlr'v 1lolączoIlych rr' spć1ny systen] rnyśIellia logiczIrcgo. .lest rvyt.azcln 1rtlski. b,".

t.ticzcgo llic 1rotrlirląć'. Pozlr'ala lla bardziej obiektylvni1 occ11ę l)oZyc.ji przeclsiębior-

st\\'i.t l ttrr,agi tta Systclll|ltycz,lu1, rvieloczyrltlikorvą i wiclokryterialllą allalizę wsZ},st-

|<ich obszlrrtirv zrvii1zaIlych z rozrvojerrl przcdsiębiorst\\'il' W irtrryltr bclrr.icm 1lotlc.j-
ścitr zltl<rcscl.ll occny nrogi1 byc objęte czytttliki rnalo istotrlc ltrb zgclla Ilicis1cltrlc cIllr

rtlzr,r'tl.j lt przeds iębi orstwa' a porl i nięte czynll il<i \\'azne.

] \\' litulattlrlc rt'r'ltliellia się rilŻtlc poiic'jścia dtl lilrllttllilrr'altilr stratcgii przct|siębitlrstrrll. ||l ll|' /()llelll(|-
\\llt1ctlll()1(]e1etlle.zilricll1tlrrltltelt:lzltstl|l.\'()Ii}lslril1c!ic7l)eLltl1lllsrltlllllic

czellic zakIadlt. Źc prldstarvtlrrą de1crlninantąstratcgli.icst ottlczcltic. zltstlb; zaś lttLlszą b1,c ijils(ostluallc t|tl
()l{)c/c|]ll)' lllkl:rLi:r.siq. zc przcdsiębitlrstrlo llla szeltlkic lntlzllurlsci kszlaItrlrr'attilt su,ojcIt zastlbLlrr.(śro(jkó\\.
lilrailsrr$r ch. liadr. tcchrrologii itp.) r dosl()so\\'lillia iclr do ()t(rc.1cnjil.

l)rldc'jścic zastlllillt'c zakIada. iŻ podstarvl1 \\\'borL| stra1cgii są Ltlttie-jętnrlścl i zasobr pIzctlsicllitlls1rrll

dillitccl}1tl})rlt\\ll1.lcttllJkrlllktlrr'tltallli'I)rlsztlktlicsięrrięctakich

\\'\kL]lZ\stac istllir'jącą prlewagę rr zakresic tlnlie'iętrlości i zastllrtlrr'

i,tldc'jście strźltcgIclIleg() (l()|)a5t]\\'ania poIcea lla ldentl llkac.ii zltstlbtlrr' przetlsiębit'tslrr.l' ll Ilit\t!I)llie
ktltlrttttortallittdo|ltIszczltlnrcllkrlrnllirrac1iri'r'l(lŻnilrjąc.'.cll

rłl \\ilrjan1tl chitrakterlzLtjąccgo się rrlr;Iepsz1,llr dil1lastlrr'llItictll atLll'(i\\ drl szltlls ZakIlrda się rvię'c ()l]t\'l]llllllil

ló\\l)o\\il!c l51llj!'liic-\el] \\ ])/led5iel]i()15tttjc zasrlbtlrr rllltz ttlilzIjutlścl-jlrIie strtaIzil o(()clcI)|e,

t2



Tt,t:h n i k i u n u l ił SII,().I-.

Kicrorr'rrictr'l''o przedsiębiorstwa lla podstawie \\.iedzy i dclśrr.iaclczctlia. llla cl|<l.cś-

lony 1l<lglącl lra to' jal<ie cZvI)llil(i otocZel1ill i zlrsoLrl, 1lrzedsiębitlr.St\\'a s.l rllt jbarclzic.j

isttltne tlla jego rozu'ojrr i clcl rlich rv 1lral<t1'ce ogranicza się z,lrl<rcs oraz glębol<ość

diagnozy.

\Ąl tYlll zakresic szczcg(llrle ztraczcIlic lllŁl lllet()da SW()l-' l<ttlra zitzrvr,ezlrj s1ll-

norvi poclsun.rolvarrie arlaliz stratcgicznvch, llro\\'adzonych innvnri nlcloclanri.

AnaIiza SWoT' to'ur,ygotlna r'r,ttżycitt tcchnika. 1lozrr'alltji1ca lla szr,lrki przcr.:|ącl

i occrlę ptlzyc.ji stratcgicztlc..| przcclsiębioI.st."i,it. ktćlr.lt .jcdllal< na.jczęŚcit' j s[()s()\\ ilIllI

jest rr'cltrzl'rrl tll)rosZcZcllitr polcgającynl jcclvrtie rrlr irlttricy.jrrvrli rr'r,liczcllitt e zltllli-

kórr, bcz- lloddarlia ich rvltrtościo.ur,lu-litt l baclanitr ri'za.ictntrycIl pori'iązlrli. 
.l-vtllczasclll

wyltl0glt nicraz ' r'r, zalezllości o<l przy.jętcgo .jc.; ri ltt.i;.tllItt lrl.zcl.ll.tlrr'lttlzctlilt s|<tltll-

plikolrlrnych allaIiz. stąd tcz w.brerv l)()Zor()lll. llic.jest ttl łalrva tcchrliklr tllir llic-

profes.jonalistćlu'. Trzcba bor'vicllr llicI.ltz rozrvażyc ;ak siItrc strtltlr' rr ztlllrcllilt j11

szatlsc lLtb likrł'icltrją zagrtlzctlia i.|ak sIabc Stl.()ll\'lll()g11 za9roŹetlit: 1ltlqlę[lic lLrll

ogt.arlicz1'c 1lo.jarvilrjącc się rlltlŹliri'osci. ale r.tllvrricŹ.jltk szallsc lllogil \\,ZI]l()cIric srlrrc

stfol]V 1lrzcdsiębiol.stu'a ]rlb li|<u,iclou'lrc'.jcgtl sllrbtlści tll.lrz.jlrk zlltlI.tlzctlilt

poglębilr ją slabe strorly ltrlr tlgratliczlrją r'i'yl<orzl.stlttlic tl-ltlcllycIl sIt.tlll' .lc' j prlrl<tvcz-

lle Zast()sou'{tIlic lv kr.lrjacIl rr,Vsoko rozrvirliętych gtls1-ltlclat-czil ltl lttlaIizlt aIg()|)'tIll|.l

occny clziallrrlia 1lrzcclsiębiorstlva. Jak stwicrdza.l.. KI.atllcr. allaIiza SW().f lr'1lrzctl-

siębiorstu.ach tc'j gosIltlclarki .jest zrćliltioolvaIll i barclztl rtlzbtttltl'''u.lttllt t\\'orzilc l1lll-

ciclzc ri'1'nik(rr.r", ktrirvch zakrcs jcst rclatyr.r'nie szer,rlii 
t.

[J()gat\,.jtrŹ cltlrollc|< litcrirttrr-1,,z zakt.cstt zltt.ząclzlttria strlttcgicz,tic{tl rr,skltzttjc.

Źc anallza SW()T rvystę1ltljc r'v'rt\irlych tlcltlliallltcIl c|lltrltl<tct.,,zttji1crch się IrjitivIll sttl-

1lnietll sz-czcgtiltlr,r'osci. a li'ięc i przyclatrlości rv 1lrlrktycc. Mogą ttl bvc: |) 1lrtlsta ltllaIi-

za SWO'l'z uracicrzil ckrboru slratcelczncgo. 2) ltrull<tor.va analizu SWO'I a occnll Irnt-
lr'do1'loclobiclistrva odnicsicrtia sLtl<cesu slratcgiczneuo, 3) rvaionlr 1'lrnlitorvu analizu

SWOT. .ł) tcchlrika aIlalizr,, irltcral'c.ji "f()WS'S\\i(.).f.

(eletlt tcSo lrllykulrr.icst./lll)r'c,icnt()\\ilrlie teelrnil< rrrurliz; S\\()T rr rr\ltuenioltt'i

rir'i,ej kole'.jrltlści. Kazclll z llicil. cZy to \\'rrl.lrliltrzc kIasyczrlyrll (l)|()styIll)' 1ltrtl|<ttl.
rvyltl. rr.aztlllynl czy itttcI.akcy.jllyrll, tlla o]<reśltlllc zirlcty irr.acly. Skt;;.;,:VstiIllic Z któ-

rcjkolw'icl< z tych technik nrr>ze bvc ponrocue u' zrclzunlicniu zr(lclcl nicpou'oclzcn

rt' lttltkc.jtlllor,"'lrllitr 1lrzcclsiębiorstr'va tlraz jego szl.tlts l tlgl.ltllicze li t.tlzrr'o.jtll'vycli.

I. Prosta techniku una|il,y SWoT (kIus)lcł,ttu)

Sintple SII/OT analy;;i1; techniqua (classicul)

P|oSta allaliZa SWoT jcst nlrjbarclzie'j roz1lorr szcchrriorlą tcchrliką bitc]irllia czvIl-
ników sprzyjającyclt i rlie sprzyjlrjących 1tl211'9jorr'i przedsiębiorstri'a i l)ol)|lt\\'y
jcr:o pozyuji sllirlcgic,/ncj.

1f
tl

t 
l Ktiullcr. l'tn/.sl(tr.y ttturAc'rirr,gł. lt\\'l:. \\'iU:;zlr\il lt)()().5 l,)-l



Adolf Michalak

Nazwa metody poclrodzi od pierwszych liter rozpatrywanych grup czynników:
strenghts _ silne Strony, wecłknes.ses słabości' tlpportunitie's okazje' tltreu|,s zagro-
żenia. Jedtlclcześnie wskazuje ona na kolejność icl-r allalizowania: purrktem wyjścia

Są atuty i słabości firrrly, które bada się w oclrriesięniu clo okazji i zagrożcń ZęwllętIZ-
nyclr' Kolejnośc tę tnożna takżę o<iwrocic i przeprowadzio np. analizę TowS,
ir wiec baclac zagrożenia i SZanSe jakie stwarza otoczenie' rv odnięsięlliu do słabych
i silnych sttorr f.irrlly. W literatLrrze spotyka się jeszcze il.ure kornbinacje skróttr np.
WOTS' Związatle to jest z tyn1, na jakie czynrriki atttol.Zy operujący techniką
SwoT kła<lą naoisk prograrntrjąc strategię przedsiębiorstwa.

Podstarvą ornawialrej teollniki jest podział czynrlików wpływających na pozycję
przedsiębiorstlva rł,er1ług rniejsca ich r'vystęporvullia nll \\/e\\'l'lętl.Zlle i zerr,lrętrzIlc
oraz wcdlr"rg sposobu ich oddziaływania - tra l)ozytywllc i rtcglttywlte. W teIr spclsćlb
powstąą cztcry grupy czytlników: l) wewrlętrzne pozytywnc, czyli llloclle Strolly
(S); wewnętr.Zl1e llegatywnc, czyli sł'abe strclrly (W); 3) Zcwllętrzne 1lozytywrle, cz.y-
Ii szatlse (O); a) Zcwllętrzne nęgatywlle, czyli zagroŻeIria (T).

MocIlc strony (atLrty) przedsiębiclrstwa to jcgo specjalrle .uvaloty (zasoby, trnliejęt-
ności i kornpetcrrcje) odrózniające go ocl irrnych przedsiębiorstw działa.jr1cych w tylll
Salllyln sektorzc i regionie a będącycli jego llirjblizszyrni koIrkttrclrtatlli. SlabyIlli
strotratlri są wewllętrZrle czyrlIriki ncgatyw,llc. które obrlizlją s1lrarvrloŚć firnkcjclIltl-
ri'ania i utrudnia.ją rozwój przedsiębiorst}va' Szansc to Zewllętrzlle czyrlIliki 1x)Zytyw-
nc' czyli tclldcrlcje i zjarviska w oloczellil-t, które odpowiedrrio wykorzystaIle lnogą
stao się boclzcętrl rozwojtr przedsiębiorstwa ltrb oslabic istIlie.jące w o1oczetlitt z.l't-
grożerria. Zagrozenia, ozyli zewrlętrzne czyIrniki Ilegatyr,vrre to barier.y, ograniczcrlill
i niebezpieczetistwa zrlrnicjszajipe potcncjał rozwojowy przcdsiębiorstwu, tlic 1ltl-
ZwalaJtlce na pełl]e wYkorzystanie szatrs i jego rnocnycll stron'

Analiza SWOT rv .s'uvej pro.stej postaci polcga na zidentyfikowaniu kluczowych
czynnik(lrv w pclszczcgólIlyclr grtrpach (nie jest kclnicczrlc badanię wszystkich czytl-
ników). Celer.n takiej analizy jest pclznanic. jakic procesy i aspekty fuIlkcjorrowania
prze<lsiębiorstwa rrale'ży ltsprawlric, na którycll lnozlla btrclować przęwagę Strate-
giczną oraz jakie okoliczrrclści otoczcl1ia s1lLzyjirją r.tlzwojowi przedsiębiorstw,a,
a jakie Stallowią dla niego zagroŹcnie . Pr.zykladowt1 listę najbardziej potencjalnyclr
czynnikórv wedtug ich grtrp, clla przedsiębiorstwa, I)rzedstawia tabela l.

Pogłębionc podcjście clo proslcj analizy SWOT poleua I1.r opracowirrritr plantt
strategicznego uw,zględrriającego atuty i slabości przedsiębiorstwa w warttnkach
SZanS i zagrozeń w postaci tlacierzy SWOT stanowiącej dobór strategiczny dla cla-
nego przedsiębiorstwar. Sposób o1.liac:.wania takiej rnacierzy przedstawia tab. 2'

a AlraIrzę TOWS z prz1'kladallli d()boru stratcgiczncgo zob' A Miclrirlak. |l|arkctitlg. Wytl' AE rr. l,o.
znallitl. I)ozllali l999. s' 245 i|ltercsUtąca w tynr Zakresic.icst równtcŻ nracierz SWo.l.dla kclncernu Volks-
n'aucn podana rv poz1,c'p A. l'onrykalski, t\ttt'oc:esne strutagie narke tingotre.lNFOll. Warszawa 2()()l.
s. J5-.ł(l,
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TabcIa l. Prosta analiza SWoT klasyfikacja potencjalnych czyllników rtpłylvającyoh lla pozy.
cję strategiczną wybrancgo przedsiębiorstwa

Table 1. Sirnple SWOT analysis olassification of thc factors influcncing thc stla(cgic posrtion

of choscn colnpany

I Potencjalne slabe strony (W)19!.1j1ry Ł".1"-.tl::y- !!l - -
Wysokie kwalitlkacje i doświadczcnic
zawodowc kadry

Brak doświaclc zcnia oraz' k luozowyoh
lrInicjętności

Brak środków i przcstarzalc rtrządzcllia

Niska rcIrtolvność

Blak prccyzl inic ()placowiln('i sllutcllii

rozwoj u

Słaby pozioll rllalkcti ngu

Zła kondyo.ja {lnansowl

Słaba pozycja ktlIlkttt.cltcyjlla

I)odahość tra tlaciski konkttrclic.1l

Nisk i potcncj ir ł wytwór.czy

Brak przo.vagi konkurcnoyl nc-;

Sł:rhy rvizcrtlrlck przcdsl{bitlI.stwlr

Brak śl.ot|ktirv Illt llll:tllsowaltic ittllt'wlrc.ii

Koszt jcclnostkowy r,vyższy niż: gl(lwnych

konktlrc|ltów

Niclrporządkowana polityka pcrsollalna lub jc.j
brak

N iska kultura organizacy.jna

Brak własncj sicci sprzcclaży

Niska.|akość produktólv

T

l

Dobra kondycja fi nansowa

Właśclwa polityka persotralna

Wysoki poziorr rnarkctingu i clobrze
przcrnyślanc stratcgio funkcj onaIrrc

Drlbry i111;1*. pl.zcdsiębiorstwa w jcgr.l
otoczcniu

Wystarczającc zasoby

Znaczącc porozttIlliclric koopcracyjnc

Wysoka cf-cktywrlość działalności

Wysoka zdoInośc do innowacji prodtrktowych
i tcohnologicznych

Uprzywi lc.jowana pozycj a na krzywcj
doślviadczcIi (korzystanic z cfcktów ckollolnii
skali działania)

Dtrża zciolnośc kollkurowarlia z ulvagi na
prZcwagę kosztową

Zadowalająca znajoIność nlarki przcz
konslttrtcIltów

Własna techrlologia

Uznany lidcr rynkowy

Skrrtcezny systcrlr dystrybucj i

Posiadarlic własncj sicci sprzeclaży

Duża kultrrra orgarlizacyjna

Wysoka jakość produktów

Dobra lokalizacja

Potencjalne szanse (0)

Możliwość wcjścia na llowc rynki lub
se grncnty

Moiliu'ość poszcrzctria asortylxelltu

Szybki rvzrost rynku

Wzrost ccn wyrobów przcdsiębiorstwa

Wzrost popytrr na produkty przcdsiębiorstwa lZlniantt potrzcb i gustórv nabywców

t...,.
Możliwośc po.jlrrvicIlilr się llorl u' j koltkttl.cllc.ji

o tliższyln pt-lzlornic kosztórv

] Wzrost sprzcdaży substytrrtór,v

: Spatick popyl[l na pI.tldtrkty przctlsięllir.lrstrrlr
I

i Zwiększona rywalizacja lv danytn scktorzc

Wycofanic się dotyohczasowego konkurcnta i Powolny wzrost tytrklt

MoŹliwość rozpoczęcia korzystrrcj współpracy i Wzrost kosztów cksploatacj i

llgglqcJq plo1-191y1 Q1przód t 1!y!)- - - ] Ł,lĘt.r9ry.rłq1g!rynkowcj
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Proclukc.j a r.r'ylob(rw konr p l cnrctr tanl y'cll
(dy,u'crsy tikacja)

\\ zrost :ill l)l/cliu-!('\\c.i natlvu.córr'lttLl

Ograniczona rvrvalizac.jr w scl<tot zc

NIoŻl j rr'clść zitrr'arci a ktlIltalittt z zagraIlicznr'tl-l

kontrahcntcln

Snarick koszt(lrv clisltloatac.l l

[:lltstr'cznosć rcakcji Ila sygnal1' r1.Ilkorrc

\''I ożl iii'tlść 1roz1''skani a krcclr'trt

\loz]itt r':. l)t/r'i.erlr tl,' lcPs71'j g111111'

s I f iitcg Iczn r'.1

Znoszcnic baricr hancllorr'yclr

l(orzlstna znriunlr staucli cclny'ch

Iiot zvstue' 2111 IiI1,v rlcnrogt'l Iir'zrlc

Zr..itlltl: tl1lrltctlu'ltllic rr łasttc.

Ogrilna

tlzlr się clo

wytyczua takiego doboru .jcst ltrosta. choc trtrclna r.i' rcalizacji. Sprotvlt-

uuikania zilgfoiclr, w)'korzysty\\/altia szalts, llcutralizacji slabych stron

się rla attrtlrch.olltcran l a

-l'abcla 
l. N4ucicrz SWOI' s1-rttsirb cloboltl stratcgiczl)ego

'lrLblc 
l. S\\rO'l' N'lirtrir rttctltocl ol'stratcgic choice

I
Slabc stronr'(W)

: 1i.,,, .r1 ,t,uLur.

I

dos ta\\'c ri\\

Podatność 1lr.zcclsi ębiorstrr'a |lll I.cccSJ ę l

rvahania koniunlilut'y

Wzrost stawcl< cclnvch

N ickorzystnc 1t-cntlr" cicntogra liczltc

Nickolzvstn.' ztnialn' svstcltltl lttrtiatl<ori'cgo i

rclac' j i l<irrsóri. lva l ttttlrr'vclt

Znriinra l)otfzcl) i gttst(lri kIicnttlu'

Cz'rl. i k i ..'.r.:ur',rr,," i i:t,;t ;i: :::t)
I

Szansc (O) Zaclania i 1-rornvsly prtru'adzilcc

tltl lr,\,ktlrzvs(llIl ia cz1'IrIl ikórv

nrocnVch strtll

1lrzcilsiębiorstrr'a r,r' ccIlt

u 1'korzystania czyn-

tri kilr,r' szalrs istrricjącyclt

rv oloczcr.titt

Lisllr czl"rrnilitiri

I

ll

Zlrgrożenia (.|.)

L.ista czvnuikorr

I

7-rridlo: opracon'anic

16

ZatlaIl iir i ponl1's'ły prorvadzącc

clo r,r.ykorzystlrnia czyllnikórr'
rnocr.rYch stroll
przcclsiębiorstrr'a w ccltl
trriikanla czynllikórv zagroŹeń
lstllicjących w oto-

Zadania i ponlysły 1-lt.orr,adzącc
do nlininlal izlc.j i sktltkó.'v

istnicnia czynnikórv słabycll

stroll przcdsię'biot.stlr,lr i tltti-

kania czynnlkórv zagttlżeti

istnicjących r,l' otoczclriu

czcll l Ll

I
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Dobór strategiczrry jest najtrrrdniejszyrl ęlęlnęntęlT anahzy SWoT, gclyż po-

szczególrre strbstrategie powinny byc spójne i logicznc ze strategią roztr'o.jtt

przedsiębiorstrva jako całością. Podstar'vowytn tlrętodologicznylll aspektet-tl ta-

kiego dobortr strategicznego jest wykorzystaIrie kreatywnclści lLrdzkicj, czyli

rnożliwoŚci trvórczcgo dochodzenia do strategii dzięki Lrrniejętnościonl, wyobra.

ztri. trvórczc.; roli, intuicji, doświa<lczeniu itp. Ma ttr wiec dttzeznaczenie stoso-

ri'anie technik organizatorskich, w tylr heurystycznl'ch su'obodnych i wylnuszo-

Ir1,ch skoj arzeri.

2. Punktotua tecltnika anali?,y SWoT z 0ceną prawdopodobieństwu

o dni e sie nia s ukc e s u strategic znego
Punctual SWOT analysis with the elements o.f'nrurket strategic srrccls,s
probability

Plrtlkttlrvir allaliza SWoT to kolejna z rllożliwycIl jcj technik po sporzątlzclliLr

SWOT lv prostej 1ltlstaci. Polcga na dokotlanitl ocelly (wg przyjętcj sklrli) po-

szczcgólrlych czynników (rlp. z tab. l) i clkrcŚlcnitr czy wcrvnątrz przcdsiębior-

sl\\lt pIZc\VlrŻlrjl1 lrttrty ezy słlrIltlści ()t.ll7 c/y rr tlloczellitt wystę1ltr.ie więctj szlrIrs

czy z.t'Lgt'o'tcti.

occlr 1lclwitiierr dokonac zcspól ckspcrtów skł'adlrjący się z I<ierorvrlikór'v i s1lc-
cjalisttllv śrcclIlicgo iwyższego szczcbla przedsiębiorstr'va (clo l0 osób). Occn Ilirjlc-
picj cloktlnao lv clzicsięciostopIlior,vcj sklli, gclzie -5 oztlltoza barclzo cltrzc zagrtlic-

tric, a occna -l znikonrc zagrozcnic; natonriast r.v grLrpic szarlse: -5 oznacza barclzo

dtrzą szallsę. a ocena l bardzo lnałą szansę. I,odobnic rzecz n)L| się ze słabościarlli

i attrtar-ni, gdzic -5 oz|.|L|cZL| bardzo dtrżą slabośc, a liczba -l barclzo słabi1 stroIlę.

.5 clztlacza bardzo lll()clly atut. a l barclzo słaby atut'

Analizor'vanic si.l i słabośoi przedsiębiorstwa nie powiIlIlo tldbywac się ,,w pr(lz-

ni.', czyli bez koIrkretrlego ocinicsicnia. Mclż[iwc Są tu cztery ,,standaI.dy'.,:
l) zbtrdclwirnie idealrrego obraztt czynników przedsiębiorstwa i przyrtir'vIlatrie

się do tego r-llodcltt,

2) porówrlarlie czynników do najgrozniejszcgo kotrkLtrellta,

3) rór,vrroczesIla analiza czynrrików wszystkich koIlkurel'rtów w grtr1lic stt.lttcgicz-

nej clraz liclerów pozostałyoh grtrp stratcgicznyclr,
4) porównaI-rie czynlliktilv do lidcrów 1-loza bratlzi1'
W praktyce często stosowatlę jest drtrgic podejście. Zastosorvanie tt.zccieuo

_ daje barciziej pożądany obraz,|ecz trudniejszy w intcrprctacji. Natomiast czwarte

podejście jest rzadko Stosowane ze rvzględu na ogólny brak wicclzy o firnkcjollor,va-

nitr liderów.

. Zilb. K' ()b|ój. Slralcglrl orgatli:at'1i.l)Wlj. Warszarva I999. s' l75 oraz 7'ur:ątlLtnic sIra1egiC:nc rc(|

.l l{okita i K .Iędra|ska. (jWSlIrv Katorr'icach. Kalort'icc 2000. s.9'ł'
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Identyfikacja i ocena Szans i zagroieijest prostsza, cLIyż' lrkłacletn odniesie-

nia jest to, co 11zieje się w r.r-rakro- imrkrootoczęnirt przedSiębiorstWa. Ze rvzglę-

clu na potencjalnie dużą liczbę czynników otoczęnia nielrnikniona jest ich reduk.

cja przez trkierttnkowarrie altalizy rrie tylko lla wskazanie istotności (znacz,enia)

typu SZanSa lzagrozenie. ale rórvniez iclr prawdopoclobielistrva wystą1lienia.

Wykorzystuje się clo tego celrr częSto technikę aualizy SceIlrrriuszv stutlów tlto-

czenia.

Po <lokolrani L| przez zespół ekspertólv ocen ozyIrtrikólv (ocetra tnoże tnieo chara-

ktęr trśredniony - śreclrria arytl'notycZna ocen indywidtralrlych wszystkich członków

zespołu lub oceny uzgorirriorrej wsllólrrie w lvyniktr dyskusji ilvyIlliany argtllnc|l-

tów, tj. cotrserrsustt), należy clokonac bilansu attttów ze słaboścratlll l szallS,zzagro-

żcr-riarni w celtt wykazarlia statru 1lrzcwagi lub rówrlowagi. Zapis syttracji strategicz-

lltj PrcZcnttlje się nustęl)\Uilco:

1. t.S > ZW lLrb )S < r'lt/,

2' 20 > )I lub ,o Ś,T.

lnfbrrnacje uzyskane z tak ustirlollego bitanstr pozwalają rra okrcślenie pozycji

strategiczrlej przeilsiębiorstwa idoboru strlrtegii llor.tlllttywllcj, ktilrej ilustrację

orzcclstawia tab. 3.

'l-abcla 
L Pozyoja

nych wynika.1lloc

'fablc 
3. Stratcgic

SWOT analysis

[.^"--****,

| śiI| csi

Zagrożenia (.l)

tlf t':;ll', 20 '< ,T

pozycja maxi-rnini 1S-'l')

Stra tcllia konsL'llvatywn a

)S<ttl';LO'27

pozycja rnaxi-nrirri (S-T)

Stratcg i a d9f'cLs"vYna

Js->),l, 'ŁO>2T

pozyc.ja mrxi-nraxr (S-O)

Stratcgia 1B|!s}lwĘ
JS<-t'{;20>)'1'

pozycja rnini-maxi (W-O) 
1

9!i:tt.gt,tkonkulcncyjna I

stratcgicztra przcdsiębiorstrr,lr i oc|pcllviatlil.lącc .|cJ rtlt|zlt.1c strltcgl l 11ol.IllarV\V-

z punktowcj analizy SWOT

positiolt of a corlpulty anrl its Irortllatil'c stratcgics alisr:lg 'lrorll lhc pllnctttal

C)toczcltlc

S|abości (W)

Z'rod|o: oprltoowan ic własIlc.

Przeclsiębiorstwo w wyttiktt bilansu m{)ię zndlęZc Się w jedncj z cztcręoh pozy-

cji (syttracji) strategicznych, któryrn oclpowiac1ają cZtery norlllatywtle strategie(':

6 [,or' (j. (]iersze rvska. M. RoItranorvsk a, '1nali:a SlrdIagiC:lld pr:adsięhior'stva. I)W[:. Warszar,i'a l()9.ł

s. l8l.l82 rlraz K' ()błój' S,trutegia organi:łtc'1i, PWlj. Warsz'ervtr l998. s' l82.ltlj' Dllr anelizr 
'l.()WS 

zob

A. Michalak (red.), |vlurketing,. Wvd. All rv Poznanitt, Poznari 1999. s 2'13-24:l
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l) pozycja lnaxi-lllaxi (S-o), w której przewazają Węwnątrz przcclsiębiorstwa

rltocne srrony, a w otoczeniLt szanse. Tej pozycji o<'lpor'viacla stralegilr agrcsy\\'-

na. Przedsiębiot.strvo rrra bogati1 gatlę atutów a otoczctrie. lv ktcirytll lirlrkc.1cl.

rlrrjc,kr,v-jewielęszans,cotlĄerrlożliwoścsillrejekspansjiizclywer.syti-

kowirnego lozwo.]Li poprzez lnwęStowal1e w nowe prodtrkty or.az zdobyr,var"ric

t]o."vych Seglllęlltów rynktl, prz,ejtrlolvatria przcdsiębiorstw o tyln Salnyt1l l)ro-

lrltr i poprawy pozycji konkurcncy.llluj'

2) pozycja lnirli-rrlaxi (w-o), w której przervaiają słabc str.ilny tll.id ttltlct-lvt-l-ll.

ale sprzyjają wartrnki Zcw|1ętrzne (szarrse)' Tej pozycji tldpowiatla St|ategla

konkurencyjna, która polcga na pokonaIiiu słabclści przcr.lsiębioI.Stlva l)o-

przez r,vykorzystarrie szans, jakie Stwirrza otoczcnie . Stratcgię lę l-lloŻtllt rclt-

lizowiro przez rcdukcję kosztów, closkorralel.rie prodLrktóiv, zrviększerrie wy-

clil.1nośr:i, zawieratlie aliaIls(tw stratcgicznych, powiększaltie zasobtirv

tinansowych itP.,

3) pozycja rnaxi-rrlirri (S-T), w którc.j przer'vaŹaji1 wcrvIrl1trz 1lrzt-t|siębitlt.strvlt

lnocne Strony lr Zcwlllltrz zagrożellia. Tej pozycji oclpowiacllt strategia kolrscr-

wźltywlla oznaczttjąca wykorzystarlie attrtórł' lv ccltt Lrnikrriecia wplywtr za.

gr<lżeIl. Wir'1zc się olra z takirlli dzialaniarni jak: \ve'jścic lta llowc Iylrki' redLrk-

cja kosztólv, rclzwijanie tror,vych prodrtktól,v, clitlrirrorvallie ktltrktrrclr1t)rv

i przcjrnorvarlie ich trdzial(rw,

4) pozycja rlirli-rnini (w-T), w litćlrej przcclsiębiorstwo l1lit wicle slabych stroll

a w clttlczętriu przcwazirj11 zagrozerria. Tcj sytLrac.|i odporviac1a strategia dc-

lL'Itsyrvrla. Przcilsiętlirlr.Slw() w t.j syttrleji 1rtlzllltr,riorlc jcst szlltts rtlzu'tlitl-

wych. W wersji 1lcsytlistyczrrej strategia cle lcIrsylvna spror,t.aclza się do lik.

widacji przedsiębiors1wa' Stratęgia cic t.crrsvrvtle ttlrstarr'itlrrlr porvirrrra być'

jedlllrk glórrlric llll lll.Zctfwllllic 1lrzcdsiębiot.strvlt lrrzcz szttklttic szlrtts ttit itt-

nyclr ryrrklrolr. rcstrttktttryzację, rcclukcję kosztórt,. zlrtrzytrlarlic l]r()ee Stt lll-

weSt()wol]ia, twtlrzellie koalicji, 1lolączcrric z- inrrytn ;lrzcdsiębiorstwcll1.

Pulrktt.llvll arralizę SWOT lnożna połipz)'c z ilościclwl1 ocetl11 1rrarvclopodobicri-

strva sttkocSu strateglcZnego (l,SS ) przcdsiębiorstwu wyr.ażolleg0 llastęl]tUitL.yl'll

wzorettlt:

PSS=(SP+AS)/2

gdzie :

PSS _ współczyIlrrik prawdopoclobieristu'l s ukccstt stl.lltc gl czn ego

SP - pcltencjał wel,vtrętrzny przerisiębiorstwa, ktory jest |Lrnkoją SiW (atttttlrv

i słabości)

lS - atrakcyjnośc stratcgiczna przeclsiębiorstwa w otoczetriu, która jest ttrnkcją

oiT (szans i zagroŻeń),

7 t,. ljcr|iriski' Zar:ątl:antc s||.(t|c,iC:ne nnĄln pr:edsiębiorSh| em. oI)O' Liyt|goszcz 20()2. s' l ó3
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Poterrcjał wewllętrzny (.!P) oblicza się jako stllxaryczllą
lnocllych i słabvch Stron, a atrakcvjność zert'rlętrzrlą ('.l.!)
któw, z occlly SZanS i zagroŻeń wcclłtrg wzorór,v:

,SP = ZS{Z(S+Ly)

AS - ZO/'(O+T)

Prau'clopoclobieristwo sukcesu strategicznego zr-r\\,arrc .jcst ri. przcdzialc ocl
Zęra do.jcdllości (o<P.'.'<1). WarLrrlkicrn osiągIlięcia sttkccstt, tj. clobret<l f trrli<-
cjonowania przeclsiębiorstlva.je.st uzy'.skarrie r'r,skazIlika PSS tl r,i,aI.ltlsoi 0.-5 i ptl-
rvyżcJ (PSS>0..5+]). Poniżcj tcj ri'artości przy.jrnu.je.się. zc przcc|siębior.strr'tl Itic
ll1a szallS Ila rozwó.j , a dalsza dzialalnrlść obarczolra jest clrlśc Zllilczl1v|ll rvZY-
kiern

3. Punktołvt waż'onu |cchnika unoli:,y SW,oT
ll/eighted punctual SryOT anuly5js techniqae

Ptttrktowa \ł,llz()lla tecltnika aIlalizv SW()T polc.{a lla ticctlic 1-loszczcrtilllycIl
czyrrlrikćlw rvg przy.jęte.j skali, poclobrlic.jak dla 1cchniki 1lLrIlktrlrve.j arlaliz1, SW()T
oraZ l1A dodaniu irn odpolviedniclr wag, ktrir.e 1lorł,lIllly S|-lIllo\\,ilr.się cltl |.(), lr llastę1-l-
lllc lla zsull-tor,u,alritr poszczeg<ilnych ocell r,t,ażorrych (tlcctla raZy Wilgll cZyIl|'lll(źt)
tlsobtlo <lla atLrtów, s,łabości, szalls i z.agrtlŻct\.

SLttnę rvazoIll1 trzyskani1 clIa atrrtór,v i szaIl.s trakttrjc się jtrlitl lr'arltlść citlclirtllil1
(pozvtyu'ną) a dla s,labości i zagrożeli.jakc; lvartośc'tljclllllą (llcl-lil1yrłllii). Tlrb. 4
przedstaivia przykład lakie.j anlllizy c|la lnał'cgo Zal<łacltr Tlr1ricerskicgtl'

PrzcprowadzclIra porlizc'j ptrrrktor'va wźlz()Ila analiza SW()T rvskaziqe. Zc \\' lX)-
tcrrcjalc Wewllętrzllylll Zakładu dclrnirlują silne slr.olly ltircl słabyrtli, Łl W oloc7c|ltl.l
zlts zagrot'cnta nacl szaltsattli. Z bilarlsu tcj arlalizy ivyllika' ze Zaki.t<l, rlla pozi,cję
strategiczną rrrari-nlini. Bilans tab. 4 1rozr'vaIa Ira gralicznc ctkrcślcIlic 1ltlzyc.ji str.ir-
tcgicznc.j badanego ZakladLr (l'v.s. l) i lr.skazanic rllclżlil'i,,c'I cio rclrIizlrcji str.atcgii z ir-
Ilernltlvrt,llvch Lr.lętych rr, tab.3' Wylnaglr to \\,yzl)aczelllil lla rvs. l prrllilrr pozve'ji
strategiczrlej Zakładu w określonej ćwiarlcc trkłlrclu współrzędrrych a ,"vs|<azttjl1cclo
tla t't-tożliwą iio realizacji stratcgię. Przcz profil pozyc.ji strategicznc'j f()ltlllllc slę l)()-
lc czworoboku zarrlkniętego. zlożorrego z cztcrech trojkątcirr. pr.ostoki1rrlych zli1czo-
rlycll bokarni tu'orzącyrni kąty prostes.

n I]. LJrbanort'ska-So jkin. |) [)anaszyk. II Witczak. 7'ttr:t1t\Ltnit sIrut(,?i(:|1(, J)r:cllrlęńloi.s/tlclll. l,\\ l
\\ arszll* a l0(l-1. s. i2 L
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1abcla .ł. PttIlktor,va \\'ażona

Tlrblc .ł' Weightcd punctua|

Waqa

0..1

0'.ł

0.2
rv ccIrtt.tltłl I)tllski

tcchnika analizy SWoT dla Zakładu Tapiccrskicgo

SWOl' analysis teohniquc fbr the Upliolstery Cornpany

Lj

Lj

-t .1

parkicll nlaszyno\\'ynt

-1. Niłviclkl liczba
stlrłych cltll-liorotirv

'{. KotlicczIlośc poncl-
] szctlia cltlŻvch llakła-
ckirv zn iltziur;.ch z clo-
tarcictlr clo odbiorców

] .sulr,r

-l

l -0'ó

-1.9

tcrialy

3. Rozt,vijlrjąoy
się irnport

SLJMA In 21

Zrtlclłtl: tlprlrctlli''aIlic rt'łasllc.

Na rys. l trójkąt SoT jcst \ł,yr[lznie rviększy clcl pozostałyoh. .Iczcli od ptll1kttl
Zerowcgo trkładtr r'vspćlłrzędrlych przcprowadzi się lillię ocl ptrnktu clzielącego rla
połortrę przeciwproslokątIlą trójkąta o nljrviększyl11 poltl spclśró<1 cztcrech, to tlzy-
sktl.1e się rldcinc.k rr'skazujl1c1' \\,ektorpoz}'c| strategiczllg baciallego Zttkla,cltt. Takic
wcktory llozna przeprowadzic dla wszystkioh czterech trójkątów. lstnie.ją wzory
pozwalaiącę obliczyc długośc określonego wektora co pozwala ttstalić, który z nich
]cst dornintrjący i wyznacza pozycję slrategiczną Zakłaclu. Nie wystarozy .jednal<
wyz|1aczyc we ktor donlirrLrjący aby jednoznacztrię Lrstalio str.atcgię roZwojtt
Zakładu. z'właszcza rv przypadktr zblizonej wielkości wektorów lLrb t1orninacji pary

f1

; l. Maloscryjny cha-
,."kt.. p,-.,.ńik.:1i

2. \\'iclkość 1lrzctl-

i 
srcbiorstu,'a o-ulani-
cTot)a ntc\\'lclKlllt



Adolf Michalak

Rysunek 1. Model altclnatywnyclr stratcgii lvynlklrjących z'pozyc1i stratcgicznc-j Zakładrr Tapiccr.
skicgo, Llsta]ony pltnktor'r,'o ważollą tcchniki1 allalizy SWoT

Figurc L Altcrnativc stratcgies modeI as thc rcsult o{'stratcgic position o1'a Upholstcry Conrpan-v,
pt'cpared by rvcightcd punctual SWOT analysis

Atuty (S)

.t
s

l)ozy'c.ja nraxi-rnaxi (S-O)

Stratcgia agrcs}ĄVna
['ozyc.ja nraxi-nrini (S-T)

Stratcgia konscl-rr'atyrł'tta

Sza nsc (()) ZagroŻ'clli';l (,|')

Pozyc.ia rnini-nraxi (S-O)

Stratcgia konkurcncyj na
Pozyc.ia nrini-nrini
Stratc gia clcf cnsylr'nu

Slabości(W)

Zlircllo: opracowanic r.r,lasnc na pclclstawic ta[r. 4.

\\,ektorów' W tych przypaclkach o wylrorze strategii moze przcsźlclzac wyzIlaczcnie
puI1ktll P(*'y), określa.jl1cc-gil 1lozytję stl.o1L-giozl1iŁ Zakladtr, gclzie :

.\.: S (,yunta v,ttżot.t'..,c,Jt dIll/óv,) ł I1/ (.sttno v,ttżtltl-l,c,h 'słobo'śt'i)

Y _ o (,sttltttt lt,ttztltT,ch okdzii) ł.I, (sunta \\,dżon\,(,h:lgt.ożcti)

Połozenie ptlnkttl P(x,y) w okrcślone.j cwiartcę ukłaclu współrzędnych lvskazLrjc
na l]lozliw.l do rcalizacji Strategię. W baclanynl ?lak|adzię Wartości 1)tlllkttl P wy-
l1oSZą:

X:2,ó+(-3,3):-0'7

Y':4,0 + (-1,9) :2,1

Z punktowej ważoncj teclrniki analiZy SWOT wynika Zatelx, ze decydtrjąc się
na Strategię kollserwatywną Zakład Tapicerski w pierwszej kolejnoŚci wykorzysta
attlty w postaoi dobrej jakości produktów i pozycji kosztowe-j do zrlrnicjszerlilr
dwóch rrajważrlicjszych Zagrożęń, któryrni Są Silna konkurencja w branży i rvzrost

f2
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cel1. SZanSalTli potęgującymi znaczęnie attrtów, jakirni <lysponL4e Zakładjest nrozli-

rvość otrzytnania dotacji zLJE na rozwój Zakładtt oraz wzbogacenie się społeczeń-

stwa dzięki rvzrostowi gospodarczetnu.. W praktyce oznacza to, żę w sytuaoji

wystąlienia SZanS w pierwszej kolejności silrre strony wztnoct-lią swoje ztrltczetlie
jako podstarva budowania str.ategicznej przewagi Zakładu. Dlvięlna zaś najbardziej

podatnynli na oddziaływanie zidentyfikowanych zagl.oŻeń słabylli stl.olrlttlli są:

rnałoseryjny clrarakter produkcji oraz niewielka liczba stał'ych oclbiorców i dtrże

rrakłady na pozyskatrie rrorvyclr' W sytuacji wystipienia zagrozeń w pierlvszej kolej-

ności tc lvłaśrlie słabc strorry zwiększą swoje znaczetlic'

Wnioski ogólnc płyrrące Z przeprowa<izonej analizy ptttrktolvo wazoną tccIrniką

SWoT wskazują, ze Zakła<] Tapicerski 1lowirlien w pierrvszej koli;ności ZaStoSo-

wac strategię konserrvatywrrą czyli wykorzystac potencjał wewtlętrzny rriweltrjąc

zagroŻenia, a jednocześrię <]ziałac w myśl strategii agresywnej, która rv obszarze

pozyojl strategicznc.j zajrnuje drtrgie rniejsce, co wskaztrjc na cclowośc wykorzysly-

rtultia 1lojawiuji1cych się w oloczcttitt szans.

Pttrlktowa wazona technika SWoT, potnitrlo wartclśoiowania uwzględniirjącego

wagę każclcgcl czyrrllika ijcgo occnę (znaozeIlie dla rozwojLr przeclsiębiorstwa) - co

z'tlttcznie podnosi lvartość 1-lrzeprowadzonej oceny pozyc.ji str.ltegiczrlej przeclsiębior-

StWa jcst nicwystarczająca, bo rna nadal char.akter analizy jakościowej i obciążona
jest podobnie jak ptrnktowa tccllrrika ttnil|iz'y SWOT strbicktywnością oceIl. Po-

głębione pode.jście polega na tyl]l, aby roz'waż'yó współodclziaływarlic rniędzy po-

szczcgćllnyrli czytlnikanli co wskaze kicrunek i siłę ich powiązania. Wytnaga to

przcprowaclzenia analizy dwustronrrej: od strony czytlrlików Zcwnętrznyclr ku r,ve-

wnętrznytll i odwrotrlię arralizy odclziaływania czynników węwnętrznyclr tra zę-

wnętrzlle _ teIl pierwszy tok roztttnowania llźrzywany jest teclrrriką arlalizy ToWS,

a rv połączeniLr z analizą SWOT jest najbardziej skonlplikowallą postacii1 SWOT

określaną techniki1 ana|lzy interakcji TOWS/SWOT. Mclżna ją równiez pror,vaclzić

odwrotnic, tj. jako analizę SwoT/ToWS.

4. Tecltnika analiz.y interakcii TOWS/SWOT
TOWS/SWOT inteructio,x analysis tecltniq ues

Techrrikę ana|izy irrterakcji TOWS/SWoT roz1loczyrla się od sporządzerria ana-

lizy ToWS w jej najproslszej postaci. a więc ocl wypisania zagroŻeń, szans, slabo-

ści i silnych stron przedsiębiorstwa i przypisania il-n wag określaj.pyoh ich istotność

z ptrnktu widzenia wpływLr czynników na tnożliwośc rozwoju przedsiębiorstwa.

Wagi wszystkich czterech grtrp czynników (w każ<lej z rlich) powinny srtrnować się

do l.0. Kolejny k'r.ok to zbadarric zależności nliędzy zagrozeniatlli i szarrsarlli

a słabościarrri i silnyrni stronatni przedsiębiorstwa w postaci odpowieclzi lla nastę-
pujące osiern pytarl warunkr.rjących rozpoznanie interakcji nliędzy czynrrikarni oto-

czenia a przedsiębiorstweln :

1, -)
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od
I

2
3
4

strony otoczenia (analiza TOWS;:

Czy zagt.oż'erlia, które lnogą się pojarvić, osłabią sillle stlrlny przedsiębior-

stwa?

Czy szatrse, którc rrlogę się pojawic. Spotęgllją zidelltyfikorvarie siIy.l
()zy zagroŻerlia, które tnogą się pojai,vić, spotęgtr.1ą rvystę1ltrjąct. słabości.]

Czy szanse, którc rlogą się pojawic. l)ozwolll przezrvycięŻyc istnie.1i1ce sllr-

bości?

od strony przedsiębiorstwa (analiza SWOT):

| . C, l'y ziclerrty|ikorvane siły 1lozrvtlIą rvykclrzystac Szallsc, które rlltlgą

rvvstilpio'/

2. C,z'y ziclentylikoli'irrle slabości nie pozrvolą tla lvykot.zystarric 1lc1awia.jącyclr
się.szarls?

3. Clzy zidcntylikowarlc siły pozwolą na l)rzezwyciężcnie llrouących .'vystl1.1-lic

zagrożcri./

4. Cz'y zidcntylikor,vanc słabości wz'rrlocnią siłę odtlzialyrvania rllouąc\'ch

wystąlic zagrozeIi./

odpoll,,icdŹ na każdc z pytaIi wyIllaga zbuclowaIlia oclpoił,iedIlic'j tlrbeli zarr.ic-

rająccj re lacjc rnięclzy poszczególnytni czynrrikalli. Wypelnia się j11 w Sl)osób l1llStę-

pru.tcy:
l) jezeIi nliędzy rozl]a1rywallą parą elernentiiw w'vs1ęprrjc intcrakc.ja rv tirbc1i

wstawia się <;yIię l, jezeli nie llla nliędzy nirni powil1ziui cy1ię 0,

2) po zclcfiriiclwattitt relacji rlliędZy posł,częgólrrynli eletllcIttatrii sLtrllttjc się
.ur, koltttntrach i wier.szacIl liczbę interakc.ji, a 11aStępllie otrzyl.llallV lvyrril<
rtltlozy się przcz wagę okrcśltrjącą istotrlclść kazdego z czynnik(lw,

3) lla pod.starł'ic ttzyskallych iloczyllów lllożlla kaŻclcrlltr z czyrrnikćlw przy1.lislrc

ratrgę ''vskazqącą' który z czyrrrrików rvplywa.jącyoh będzie Illiał rclatywtiic

rrljrviększą siłę odciziałyrr.ania (kcllcjllośc rallg rv1.lisvlvattych 'nv koIuIllrlach)

oraz ktćl11 z czvnniktirv będzic na.jbaLdzic.j ptlclatny. Ira lv1lly.uvy (kolejrrośc

rang,"v1-lisywanych rv wielszach),
.1) rla.stęprlic strrnLr.jc się r'r'szystkie slrvierclzoIre irrtcrake.je ol.az iIoczvIl}' illtcr-

akcji i rvag.

Na koniec rlależy ZcStawio ze sobą wyniki ltzyskalle z tyclr ośrllitr tabcl' Ktlrltbi-

lracja czynrlikóiv' dla których uzyskatra w Zeslawięnirr zbitlrczylll Stlllla iIoczylltir'v
jest na.jlviększa. pokazuje, którą z oztęreclr strategii przcclsiębiorsttvo 1rtlrvilttltl
przyjąc (strategię agresyrvllą korrkurencyjną, kottserwatyw'llil czy clclćnsyrv'nl1).

Poniżej został przeclstawiony przykład sporzi1clzenia oztęrech tabcl 1tab. 5-8) c|la

atralizy TOWS rv oparcitt o czyrlniki i ich rvagi clla arlalizclwancgo Zakładu Tlrpicer-

skiegcl (tab.4). Zostały rv tliclr obliczone wazol]e interakcje dllr kaŻclej pary grtlp

ozynnikórv' Ze względu tra ograniczoną objętośc artykułr'r rlie podarro czteręclr tabel

dla allalizy SWOT. Sporząclza się je rv podtlbny Sposć)b oclpol'viadqąc na l)ytallia 0d

51rony przedsiębiorstwa.
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Tabcla 7. Analiza ToWS: zagrożctlia/słabości' Czy zagt'ożcnia' któr.c nlogą się pojar,r'ić. spotęg|.Uą
\ł'vstępLliącc słabości.]

Table 7. 1'OWS analysis: Thrcats/wcakncr;:.rcs Do tllc thlcrts',vhicli nray arisc lvili iuclcasc tlic
idcntifi cd'nvcakllcsscs'/

fV,,u.
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I-l

Surilll rl()(/\ ilrr\\ I

Żr(lt]ło.. opracorvlrlic rr,IasItc lllt poclstarvic tab..t i K- obló.j,.Vltlltyia tlt.gt,ttti:ttt.'ji,P\\|E'

wa 1999. s. 193.

\\ra rsza -

Biorąc pod trrvagę iloczyrr wag i liczbę irrterakc.ji (tab' 5) rrajbarclzic'1 zlracząoytl.li
zagrożelriatrli ;lorlrlriejszającyIni Znltczellie silnyclr strcln, jakitni clysporruje Zakład
Tapicerski, naleŹy trzIlac silną korrkurencje vl, branzy OraZ w,Zrost cen Zllol)iltrlL-l.|io-
wyclt na Sllrowce i materiały. Natonliast dwicma najbardzicj podatnymi na clcldziltły-
wanie zilellniowarlvcl-r ZagroŻcli silnyrni strtttratrri są: jaktlśc produktów or.lrz pozygjx
kosztowa. W praktyce oznLlc7n to, Ze w syttracji wystąliu.rria Zugrożeli w pierwsze.j
kole.jności te właśnie silne strony sh.acą swoje znaczeniejako podstarł,a btrdorvania
strategicznej przewagi Zakładu.

Za dwie najrvażniejszl. szal]Se, p()tęglljące znaczenię silnych stroll (tab. ó). jakirni

dysponLrje Zakład Tapicerski, na|eŻy ttznac t-lrożliwośc otrzytnania ciotacji z UE lla t.tlz-
wój przedsiębiorstr,va oraz zdecydowanie szybszy wzrost gospodarczy. Natolniast dwie-
r-na najbardziej podatnyrli rra oddziaływarrie zcieflnio\vanych szalls silnyIlri stronalni są:
dobra pozycja kosztowa oraz wysoka jakośc produktów. W praktyce ozllacz& to, ze
w sytuac.;i wystąpielria szans w pierwszej kolejności te właśrtie silrte str.ony wztlloenią
swoje znaczenie jako podstawa budowania strategicznej przewagi Zakładu.
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Tabela 8. Analiza ToWS: szanse/słabości. Czy szansc' które rnogi1 się pojarvić, pozrł'oląprzezrvy.
ciężyć istnic.jącc słabości./

Tablc 8. TOWS analysis: opportuuities/weakncsscs. Do thc opportunitres rvhich rnay arisc n'ill
hclrr to def-cat tho cxisting wcakncsscs'l

ILozrvri j

budorv-
nicl\\'a

Dolac.ic
z ll[] na
rozrr(r;

przcdSlę-

lllor st\\,a

Wzrosl
gospo-

darczr

Iltlsnącr,

cksporl

Maloserujn1" charaktcr

Waga

|.l.L.:]łry4ru-
Iloczyn rvlg r
intcrakcji

Zrtid}o: opracorvaIric własnc na poclstart'ic tab.4 i K. obłó-1, Sll.rllr1qiu r;t.gtltti:ttt'f i' PWE, Warsza.
rva 1999. s. 193.

Za najwazniejszę zag[ozenia, potęgtrjące Znaczenie słabych strorl, jakinli dysptl-
nuje Zakład (tab. 7) nalcży uznać S;iną korlktrrencję w brallzy oraz wzrost cell Za-
opatrzeniowyclr lla tnateriały i towary. Dwiema zaś najbardziej poclatnyIni Ila ocl-
działywarrie zdęfiniowanych Zagrożeri s'łabyrni Strol1alni są: rnaloseryjny cha|aktcr
produkcji oraz lliewielka liczba stałych o<lbiorców. oznacza to, że w syttrac.ji
wystiu]ięnia zagrozeń w pierwszej kolejności te właśnie słabe str.orry ZWiększll Swo-
je znaozenie.

Za na1wazniejsze Szal]se llogące pvezwycięŻyć stabe Strony, jakimi dysponuje
Zakład, na|ezy zdecydowanie uznac możliwośc tlzyskania dotacji z UE na rozwój
oraz wzrost budownictwa' co Z kolei związanę jest Z wzbogacęniem się społęczęń-
stwa (tab. 8).

Podatnynli na oddziaływanie zdęfiniowallych SZanS Stabylxi strollallli Są: nie-
wie1ka liczba staĘch odbiorców olaZ InałosęI.yjny clrarakter prodtrkoji analizowatre-
go Zakładu' Pojawiające Się Szanse pozwolą przezwycięzyc przede wszystkirn te

prooLlKcJ r

Wlc]l'tlśc
przcdsięiliot sl rr'a

ograniczona
nillrelkirn parkicnr
llil-s/.\ no\\')'rn

Nrervrclka liczba
slalt'ch odbrorcrirv

[x,,"".r".* l"*

I szenia duzl"clr nakh-

I drlrl zrviązanvclr z clo
tarcrcrn do odbiorcrirv
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słabe stl.ony. Zak]acl powiniel] Skollcclltlowllc Się na.jak nlrjlepszylll wvkorzystalliLl

szansv clotacji z LIL,.

Po clol<oIlatriu alllrlizy T()WS/SWoT (rv artykule ogr.aniczclrro się do TOWS1

Ill()Zlla 1lrzcd.stltrvic zbitlr.ezc Zcstit\\ ierlic riy'llikó11', jilk rt' tab. 9'

IlrbcIlr (). ZcsL1l\\ iĆ'lic rvl'iriktiri' lillalizy T()\\1Si S\\''o.f d]lr ZllI<]lrt]LI Ta1lie cI-skicgrl

lablc 9. l'O\\'S,S\\'OT rnull sis lcsults rol ihc Ltpirolstcry (ionrpanv

I

Wvnikianalizv i Zcstan'icnic zbiorczc

swo'ri'r'ows

Ptl 1lrze1lrolvar.lzetiiu allalizy cZyllllików T()WSiSWO.f tlcl strclrry tlltlczctlia

Zal<larlu Tlpiccrskiego i przy clanclj konligufac.i i i wagach czynnil((lw, na.jblrclzic.j

l)oi[l(laIlll tl1lc'ją clzialania dllr ZakłaclLr jc.st stratcgilt ktltl.sct.rr.atyivIllt. Waztlllll Iiczlra

iltlczvtliirv .jes1 borviclll lr' 1loltl tldptx,vilrtlltjl1cylll 1t'.iŻc stratcgii rllr jrvięl<szlr (.ł.:ł).

I'rzr'' jęcic 1'lt'z'cl' 7',ak|atl 1.lr1liccrsl<i s1r.atcgii l<olrscrrvlt1y'ur,llcj ptllcglrć' 1ltlrr iIllltl ltlt

nrininralizor.vanru ucuatywncgo \\'plywu otoczcnia llrzcz lnilksylllallrc i zarazclrl

ltkt1'lvnc wYl(o|ZyStaIlic poteIlcjaltr tkvl'iąccgcl ir' Zaklaclzic. W szczcgtilIttlści cltl

clzialari cIlirrakterystycznVch clla tegcl typy str.atcgii l.l1ozllź'l ztl|icz.'l,c.. 
".lel<c.ję l)l.()dLlk-

ttilr'' scgtltcIrtację ryrlkti. rccltrkcję ktlszttiw,, trIc1lszarrie prrltltlktt)ri' kollktrrcncy.j.

11\'ch. rofwć).j rynkcirv, rozr,v(lj proiItll<t(lr,r'. ivchtrdzcnic Z tlo\\,yllli 1-lI.ocltrktarrli na

nor.ve ryrrki.

7. ttnalit.y rvynika. ze poclstarvorvyrri silnyu'ri stronanri. na jakich powinna bvc

btrclorvana St|ategicztla l)rzewaga Zakładu Tapicerskiegtl są: jal<ośc 1lrocltrktów i ptl-

zycja kosztorva. Iurvcstclr,vanie rv tc clu'a clbszarv olaz ich aktyrvne cksploatorvanic

u, zdecyclor'vany sposób 1lclzrvoll1 Ila wyktlrzystatlie dr,v'óclr rlajistotniejszych z 1ltrlllitu
r'"'idzcIlia przvszlcgcr l.oz\\/ojtl scktora szirns. jakitlli sl1. llltlżlirvoŚć trz1,sl<arlia clotlrcji

z UL' na rozrr.(lj przcdsiębiol.stwa, wzbogacetrie się społcczclis1''r'a' Szybki wZI()St go-

spodarczy w Polsoe oraz rozrvó.j brrdolvnictwa' który claje clobrc 1]foc|lozv \\''ZroSttl

:zalrotrzcbo'uvania na wyloby ot'erorvlrre prz,e'z T,akIacl T'apiccrski. W swoir;h prz1,-

szłyclr plalraclr kicro'uvnictr'r,o Zaklaclu pol'r'irtno się r.ó..vnieŹ ZitStano\\,ić llad rllilzli-

u'ością zrviększcnia eks1lortu dtl kra.1órv L)rrii llirropcjskicj.
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Tc,'Jt n i lłi tł n ą l i :v S II,oT'

Szczególllej Ll\\'agi wyIl1llgaj11 Z.Igl()Zenia. jakic lllogą się l)()ia\\ ic. Wystl1licnic

silnci konkrirenc.ji rr,brallzy'. u,Zr()st oe|1 Zlrol)atrzcIlio$'\,cil llil sLlf()!\'ce iIllatcriały.

rozrvijiriąc1' się irllpol.t l11ogą p()tęgoWać Słabc stronv Zlr|tładtr. iakirlli s11 tllałtlscI.;..j.

ny charal<tel.produkcji. lt,'ielkość przcdsiębiorstr,i,lt tlgritlticztllllt tlicrr iclkilll 1larl<icrll

nlaszvl1owvlll, rlicr'''ięlka liczba stałych tlcibiorctllr,. l<oIliccznośC l)ol1oSZcl1ia dtriy,c|r

rrakładtilr' zrt,ii1zalrych z dcrtarcictrl do odbitlrctlrr'.

\\.nioski pł1'rrące Z l)rzcl)ro\Ą;llclzorlcj analizy l.()WS'S\Ą'()T pl.zy'jrllrljl1et'.i s1l.1i.

rzctlie ..z Ze \\ |llltf'l tlrl ri'clvtl11trz''' u^zyli ś|cclzl1c rvyrlil<i irltcrakcji cZv|1nikó\v ].()WS

są następtljącc: rr'' 1licrlvszc.j I<olcjności llaIeŹaloby stosor'r'ać str.lrtcgię k<lIlscrtr'lt.

tyri'ną. czr,Ii rr'vkorz1'st1'lvac 1-lclterrcjltł \\'cu,llętrzll}, rriri,clLrjl1c zag.rtlictlilt. a.icclrltl.

czcśnie- clzialac rł'lrlyśl stI.lltt-qii lrgr-csyrvIrcj. ll to Zc r'i'zględu lla 7Ilaczllil liczbę istilt.

llycli tlliazji rv o1tlczcllitt. lilril.e 1lozrvallrją;lrzezl'l,vclęZ}c słallc sll.<lllY 1-irkllrcltr' A[l}'

jcdnak ri'1lclIri oclzr,r.icrciccllic poz1'c.ję: stratc{iczllą idrlbrirc lvlaściu'11 stI.lltegię lttlt..

lnaty\,ną IllrIcŻy rtjr'vllicz cltlkoIlac aIraIizy pocle.jscia od ,,t''''cr.',tlątl.z tltl zcr,rlll11rz..

(SW()T). ()rll(lr''u'itllia tLr tcchrlika ToWS/SW()T stlrrv'ia bowictll Zllill( |ó\\,l]()ścl Illię-

dzy li,azorlą anaIizy ToWS i SWO-f. Wybr.aIla strate.{ilr staIltlrvi w' tccllIlicc

ToWS''SWo1" rvyrtiktlrr,ą tlbtr potlc.jść. \\.tcchrl.icc ttj są tllrc trltktorvatlc.jakil I<tlrll.

1llctllcrllartlc iri'artrll|<trjącc w'llrścirvic I.<lz1-ltlzIrallic irltcrltI<c.ji zltcIlrtclzącr'ch rrliętlzv

()tocZclliclll lr pr'zctlsiętlit)rsl\\,clll i odrr'l.tltltlc.
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Adolf Michalak

Techniki unuli?,y SWOT stosoteana w ocenie pozycji rynkowej
przedsiębiorsth)a i doborz,e strategicz,nynt

S// ( '.r--( --('/7l('

Arlaliza SWo.f lvystępujc w różllych odtlrianach char.aktcr1zrrjąoych się sto1rtlietlr szczc-

gó|or,vości iprzydatrlości w okrcślarliu pt,i-yoj! rynktllvcj przcdsiębior-stwa IdobUt.Zc |lL]r|llJtywllL.i

str:rtcgii rtrzllojLr. Mozc to byc:

l) prosta arllliza SWoT z trlircicl.zą doborLr stratcgiczrlcgo.

2) ptlnktorr,a analiza SWoT Z occllą prarvdopoclobicristwa odllicsictiia sttkccstt stl.atcgioZ-

ncgo,

3) u'azona ;rulrktorva analiza SWOT.

4) analiza intcrakcji TOWS/SWOT.

Cclcrn artykulu _jcst zaprczcntorvauic tych tcchuik analizy SWO'l'w rvylnict.tioucj kolc.jnosci.

ZltstclstlrvaItic któr.c.jkolrvick z nicll Illożc byc poInooIlc ri,.crkrcślcIlitt źI'ódcI nic1lorr.oclzcli.'v tilllk-

c.jollorvallirt 1rrzcdsiębiorstr\'J (]rJ,/.jcgt' szllrls l.tlzwojorvvoh.

S|ł/oT anaI),sis tecIniques applied in the cstitttuti,tllt o.f Il,c ,narket

positiot, of a c'otttltany ilnd ils strutcgic sclectiotr

óIl111lnur.|'

SWO'l'analy,sis tcc)rrrrqucs appcar rn dillcrcnt vilriants charactcrizccl by dilfU'cnt lcvols of dc-

tails and usclirlncss in thc proocss ofthc nrarkct position dctcrrnination lnd sclcction oftltc nor-

rnativc dcvclopmcut stratcgy.

It rnaybc:

1) Sinrplc SWOT analysis 
"vith 

thc stratcgio rlatrix sclcction

2) Prrnctual SWOT analysis rvith thc clcnrcl.rts of probability of nrrlkct sL,rrtcgie sueccss

3) Wcightcd punctual SWOT analysis

4) TO\\/S/S\Ą/oT intcractiorl allaIysis

Prcsclrtatiolr of tlrcsc SWo.l- analysis tcohniqtles itr tlre tłrct-ttitltlcd sltoccssiorl is thc lrlaiIr tat.gct

of this papcr. Tlrc lnrplcrncntation of onc ot'thcrri lnay hclp in thc clctcnllination of lhiluro sourccs

in thr: proccss oi positioning of thc cornpany orl tllc rlrarkct ancl rnaybc a chancc in thc stratcgic

rlcvclonlncrrt.

I
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KATARZYNA

Kompetencje

CIESLINSKA

menedżera w orgsntzaclt
gospodarczej

The manager,s cotttpetence in tlte econonńc organizutiott

lVprotvadz,e nie
Introductiott

Sposób' w jaki rllenedzer odgrywa swojc rclIe w firrrric. ztt|eŻy od rvieltr czytttli-
ków, którc sklaclir.;11 się rla jego kornpctellojc. Korll1relctrcje zaś to strrrla posiadaIrych

przez jednostkę zdolności, Lrnliejętności t>raz rvieclzy wspartyclr 1lrzez tlclpowicdrlic

cechy osobowosci, a takżc _ co lr,ażnc - prlez doświadczcllie i sposoby zacIlowatlilt

oraz proccdury clziałanial' KornpetentIly tllencclżer ptlwinicrr zaterll posiadać lvicclzę

i Lrrniejętności, ale rówlricz od1.lowicchrte zdolIlości' clzięki kttiryrll bęclzic 1lt>tralil
wvkorzystywac je w sktttccznytn dział'arriu. Istotę kclrrl1letcIlcji prezctltirje 1lotlizszy
u,ykres I .

\\'1 krcs |. Zalczlltlści nlięclzy' konlpctcnc.jltnti ir uIniu' jętrlościanli

Iigurc L lł.clationships bctrvcen contpctct)cc and skills

Zr(ldlo: A'l{akolyskl, 1't.il:untieć, tlhl, Liennyttć' Perstlllcl Ilr 3. l.l5 lLttc'l.ltl 2002. s' 2.t i ]5

-ll

KOM PEThN(lJ ii PRAC'OWN IK ̂

unl icjętnoścr

dclśrviadczcn ic

ccclty osobowościor'r'c
i zdolności fot'rrillna cdLrkacja

(k,,valif r kac jc)

l .I'ZgLld. Nie q,,lko dyplon1' l 0'1?1l)',. I)crsone ] nr ]9. ló -' 3 l paŹdzierlrlka 2000. s, 28



Katllr/\'lla ('icśI iIisklr

L,rm ie.jętttości
Skills

,.tbr'skLrtccz,rlie ie(ćlitvrvnie l'vvllełrliltc r.olę tlletleclzersk11 r'i'przcdsiębiorstrr'ie

1ltllrzebllc.jc'st blrrclzo rvicle tllllicjętnoŚci' .lcdrrirkz,e te nrybardziej poclstarvorvc i .jctl-
noczcŚnic lllrjczęscie.j cytowallc rv literatttrzc zalł'iera.ji1 się rv koncepcji R.L.Katza

i są ttl:
. tttrlir''.jętlltlści ktincc1lcyjnc (col1cel]ttral skills).
. ttrllicjętności iIltcr1lcrsotlelllc (httlni'lu l.cla1io]ls ski lls),
. tttllicję1trtlsci tcchtriczllc (tcchrrical skilis).
. Lrrll i.'.jętIlości kicro.,r,niczc (aclrn i rli str.at i i'c sk i l ls)r.

Waua 1loszczcgtilnych tvptir,v trnlie. jętnLlści ztt|ct'y tlcl rvicItr 0Zylll1ików. ttl.ilt. tlcl

ty,1ltr 1lI'zcclsiębiclI.s(r,r,'lr. rr' ktt)r),'tll ttrcncdzct. .jcst zatr.trdtliolly. roclzlrjtl tlI.gltlllzlre' ji'

jcurl nlie-jsclt rr'stt.ttktttrzc tlt.gaIlizltc;,.irlc.j lirrny' 1lrircv.jalią.ry|<tltltr-ic. lt tlt|i.zc tlcl

lloclrvllrclrlycIi, któryrni zilt-l'ąt|z,.t3. l)orlizszy r'n.y'krcs (1) pol<lrztl.jc. .jaka .jcst l.cIac' jlr

luięclzy 1-ltlszczcgtilnvtlli urtt1latlri irlnic.!ętrrości lla rilŹllyclr szczcblaclr lv lricrar.clrii

organ izac.j i.

\\'-r kt'cs ]' \\'lrzttttsc 1ltlsze zc!tiIttl'cIt Lttrric jęllltlści tlle tlccllcrskicIl tlit rtizltrcl) szczcll]ltcIl

lrirLtrc 2. I(clcvlrrrcc ol cach n)irnutcr skills orr vlriorrs icr cls

1009a

90%
B0%

100/,,
60%

50%
Ą0%

309',"
200^

1}yo

' ! umiejętności koncepcyjne

1 ! umiejętnoŚci interpersonalne

i B| Umiejętności kierownicze

' D umiejętnoścj techniczne

menedŹer
linlowy

menedżer menedzer
średniego najwyższego
szczebla szczebla

/rritllo: I ).C].Nloslq. 1..(.1
tttttl Iltt'ott.glt 1tL4tle. OIL

N'lcggi Itson. l'. I I. l'ctri.,!r//)di li,f o/l

: South-\\'cstcln I'rrblishine ('o..

' r)1(!r1(t!(,trrcil!; (ltt ttt'l o.f tr0rl,ittg trillt

C'incinrtlti 1985. s. lti.

l).( .lv1oslcr. I-.('.h.1egglnson. l) | l.l)ctri. rrp cil . s
I ilnlTc

l-t
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Kottt:te!ancit, nttne tl:eru v ot gdIri:d(ji gos:Po(larc:a./

Urllicjętności koncepcyjr]c odtloszą się do zdolrrości rozutnietria i t.ozrr'iązylva.

nia całości StoSltllków zachoilzących rllięclzy orgalrizacji1 a jej otoczenlęlll Zewllętrz-

ll-vln. a 1akzc rv-vstęptrjących powiązari, relacji nlięclzy lr,ervtrętrztlyllli jedrlostkanli

orgatliZacyjl1vll1i4. Melleclżer rllusi Zatelr] roZLllnieó [l\\,arullkorvatria lvc'wtlętrztre

izcr'vlrętrznc rv jakich opcrtrje on ijego firnra' czyli posiadać trtliejętrrośc holistycz.

Ilcgcl spojrzellla lla celc illlożlir'r'ości orgalrizacji rv stale zrrlienia1ąc1.rrl się otoczc-

nitr. Ullliejętrrości konccpcyjnc clbejrntqą więc: Lrrniejętność litcralrrego rtlyślerlia.

rozl]ozllawallia strtlktrrry s;'ttrac.ji i rvsp(lłzalcżnosci czynlrikćxv .ją kształtrrjących.

strategiczncgo tlryslcrtilt i <.lzialania, horvzontaltlegtl llatrzcttia Ila ccle organizac'ji'

lilrnlLrłolvallia jej misji i wiąji itp 5.Iak wynika z wykrcstr 2 trrlliejętriości korloc1lcyj-

llc nlrjwiększe z,lraczctlic rnaji1 dla rncnedicrćlrv llil jwyzszego szczebla' rnrlie'jszc dla

śr.cclnicgtl szozcbla irla.jrllniej wazllc s11 clla rnerlcdżcr<irv lirriori,ycl-'. Tlrki rozkllrd

lviązc się z ocl1lolviedzialnośoią kadry naczclnej za rozw(l.j firrny' 
.ro 

tllcllctlzt--rorv'ic

najri'vzszcgtl szczcbIa gcllcrLIją rtlzIle kollcc1lc. jc lirllly w 1lr'zyszlości' Nltstę1lllie tltl-

kontrją syrlitrlacji przyszłości. polcgąąccj na baclanitr, jakie są szallsc i zagrożcllia

realizacji kaŹclc'j Z wygt-|]crow,allych l<orrcepcji, rr,różnych sytuac'jach irv rtizrlyc|l

układacli wartttlkólv' Bac|iqą tlrti rówttiez .jakie sytLrlcjc ll.logiI zlristnicc wcwllątrZ

i na ze.wrrątrz orgarrizac'ji' .jakic koszty bęclą z ItiIlli zrt'iązlrl]c ()fi.lZ jakich zasobtjrv

\\/yllliIga trrzcczyrvistIiicnie kazde'j z tych I<orrccpcji.'. Kazcll lvprt>rr,ildztllla r'v życic

koIlcc1lc.ia ztllicttia ttrvaLutlkorvltnia l.trrrkc.jortotr,aIliit przcclsiębitlrstr'r'lt. ztllicrtilt się

bolvictlr Syttlacjll \\'cwlllltrz i na zclvnątrz. firrlly. Nalczy Zatelll str'vicrclzic iz, gctrcrtl-

it'atlie ktitlccpc'ii .|cst plocgse t]l. a nic jcdrltlrŹlzo\\]yIll przcd.sięwzięciclll. Pl'occs tcll

1lorr'itlierr w kaŻdyIll przcclsiębiorst,.vic zachoclzio stalc' gdyz jtls1 rltl 'ut.ltrtttlkictll

jcgo lozrvojtr.

Urlricjętrlości intcr1lersorlalttc tlatotrrilrst to zdolności rozLllllicuia illrrycIl ltrdzi

oraz clcktyrvncgo wsptiłdziałania z nirrli. Urllicjętrlości tc są potrzcbIle na wSZyst-

kich szczcbl ]ch z,ill,1l](|lonia. do tllllit'ję1l1ego 1lp5lę1rtlwitlrii.l Z l)()tlwł0dllynli .jlrkrl

1cclnostliaIlli' alc takze z grLrparrli, Łl llawct do ksztlrłtowania r.elacji 1lorllręclzy l)oszcZc-
g(llnyrlli grtrpaIlli w przcclsiębiorstrł'ie ' obejrnu.1ą onc przcdc r,vszystkirll Lrrllie.jętrrości:

narr'iązy'w,ltlria kclrltaktó'"v, Lll)raszczania koIllr-rllikacji i zrr.iększlrrlia jcj clckt1,rr,tlości'

roz.ul,illzyn'ania kontlikttiw, delcgowania, lnotywowania, sprawieclliwego occ'ltilttria,

itlc ró',r'nieŻ tllllicjętności rliezbęclne do Lrtrzytlryrt,ania c[cl<tyr,vrrej u,s1-lti'lprltcy z clos-

tltrrclttlri. kllcrltlrrlli. itl\Ą cs1()Iltllli i iIrrryrrli llltrttterltllli spoZlt (}I.giltlizlrc1i. O1lr.ie z

tyclr kluczowych trrllie.jętrlośoi (przcdstawiotrych szerzej l)owillicn tabeli l), trretle.

dzer 1ltll'l.illietr llliec rólr'llicż zclcllllości 1rt.zyrt.tldezc7. czvli trtrlie-.jętnośc pl.zekortr'-

'I 
S.snroliriski. ,\!cnctl:tr .skutcc:n.y' i .sprutrtt.y. fONiK. [Slclgo::zcz l9r)7. s 72.

5 .| l,ellc. l)tt'l':1ttnattL|:L,r'skie O.\:Itł(,c:ur:Lłd:ilIlra,(]'ll'|]eck'Warszarr'a2(X)l.s tjl'
.' ti.l{.Kuc' 1'ur:tyl:ant Llo.skonult. Wldarr'Ilietrro MeIlcdŻcrskie l',f N'l. Warszlrrir ]()()('}. s, 76
7 \\'arto.jec.lnakŻc Zauwi|Zvc iŻ. oStatlli0. .j:śli chodzi o rrrnit'.jętnoścl przl.rt.tidczc dLlŻą w1|gę przr'kIat|lt

się ilo tzri' korrccpc..ji Intcligcnc'ii l]nlocjtllralnc.i. strrorzon,-'.j 1lrzcz anle11'kltlisklcgo spcc.jalistę l)anicla (jtllr:-

nlallaiI)(itllcnlan.lll].I]ilratzi.s.;\,McKce.Nttturulltcpr:.l:tód:hrr:l'r';tlkrl'lrtltti

l;a1llcl. .lllcck San(tlrski _ Wr rlarr'nictrvlt biztle sorrc. Warszarra 2()02)' 1'tlarricnl I) (;()|clllanir z 1lięclrt zasltLittt-
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Katarz}'lla C]icślińska

wania i wyrr'ierania na pracorvnikóvr, lvpłyrvLr bez sięgania po środki przylntrstr i bcz
ltllgażorvutlia Iltltorytettl lbrrnalItcgoo.

Urniejętności interpersonalne są zatel-n niezbędnyrn wat.ttnkiclll Sl)fa\\'l]ego
zarządzania ludzrni, czy|l ni1wainiejszym czynnikiem w organizacji. Poziorn reali.
zacji funkcji personalnej rzLrttrje - nP' przęz oclpolviedni dobór, doskonalenic, czy
ll]otywowanię kadr - tra poziorn realizacji pozostałych tunkcji i caiego zttrząc|ztttlitt
firrlli1. W zwitpku z tyn nalezy zauwazyc, ze zttt.ządztlllie, w'spółdziałaIrie z lLrclźnli
tna bardzo istotny ripĘu' Ira kształtowanie się rtwartlnkorvati welvtlętrztlych i Zc\Ą'-
Ilętrznych firnry' ocipclrvieclnit-. przygotowallie i rozrvćlj kadr polllaga tak Lrksz-1alto-
wac te rvarunki. aby przcdsiębiorstu'cl w ilłLrgirn okrcsic cZaStl czerl]ało z nich sarrle
korzyści. C-.o więce.j lv razie kornplikowarria się wartrIrków lirrlkcjtlrrowlttlilt tlrglttli-
z'acjt i dużych tLrrbulclrcji otoczęnia firnkcja persotlaltra nclż'c przyczyriić się clo
zlnrtiejszerlilr Ilicpewtlosci w dziallllitr firrrly, stlrjl1c się tylll slllt]ylll isttlttlytll ezr'lt-
IrikięIlr jcj przetrrvarria i rozrvtljr-r.,'

Mencdzerorvie uzyrvają zaterlr Lrtllicjętności koncepcyjnych clo podejl-norr,ania
clecyzji, a trtniejętrlości intcrpersonalnvclr clo rlakłonienia lrrclzi aby wykoIlali tc <]c-
cyzje' [-Imiejętllości kierownicze lrutotnillst trrlożliwiitją tnetrcclżerilt-tl spraw<Jzcnic
czy decyz1e zostały wykonalle w sposób oilpolvicdni. Urllicjętności te pozwala.ją
trletleclŹerotn wszystkioh szczcb|i tla e1ćktywne ltzywaIrie swoich irrnych ktltll1leteti-
c1i do odgrywania ról rnenędżcrskiclr. obejrntrją olrc trruiejętnoŚć ttstatlalvialria od.

1lclrvieclIrie1 polityki iproccdur, a następnic postę1rtlrvania zgoclIlic z niIlli' rrraz tlkrc-
ślaItie r]letod 1rrzetrvarzania infbrlllacji, radZenia stlbie z,,1la1lier'kowi1 robotą'' il1-l...'.
[Jnliejętrrości 1e polna.uljl[ Zlllclll ,.zor{allizować'' r'vykorrywanic lirnkcji llreneclzcr-
skich itylko rv poŚrcdrli sposób przyczyt.tittjt1 się clo ksztahowlLIlio sytLrlrr..ji
wewllątrz i na zewnątrz przedsiębiorstwa. Nie o7;1Llc7a to jedrlak' żc ich zrlaczerlie
w twtlrzctriu i nrodytikowatliLt ttrvarttnkowari działalria firtny rrloże być lckccwaŹcl.

cZ.Vell cIclllcIlt.)w: satrltlśrviadtlllttlści (g|ęboklc roztllllicttte srrtliclt ellttlc.ji. iltutó\\,. \\1l(l. słabtlsci i Ill()t\.\\il-

c-li). salllrlregLlIirc.ji 1proriadzcnic dial0'gL| wcw|]ętrZllcg(). t|zięki kttlrenlLl czItlu,ick llie 1cs1 rr.lęŹnielll srr.titclt
entocji). nlotywacji (rltlla tlsiągnięc prlnad oczckilr'altia u lasne i cz1,,icktllrvick). elllpatia (Llllric-jętll()se \\.cltl-
rvalrtlt się w s\'Iuac.|ę lLtb argtttllcIlt1 ilrlr1,cIl. lty rttóc ptltle.jnttl*itc r:tcjon:tłlic dcc1'zic) rlrlv uIltic'jęlntlsct strc.jlt.
Itte (rr.y'1ladktlrra uszystkich clenlcIlttirv inteligcllc.ji cnloc'itlllaIlte.j' ln'ill' tzrr,' talcllt ttlrr'ltIzvski. uprzc'jtntlśc
l Życzlir,vośc rr,kolrtaktacIt illtetpcrsonaIn.vclr)' l)irnic| (]oIenlalt trvicrdzi ponlrdttl' ze intcllgerlc1i etnoc.jrlltaIlte.j
ltltlzlla się |)aucZvc ptltla.jc llarrct sZcre3 tcchnjk-it'i s1ylntlllrc-ii i rozrvtlitl. tttl k1tlr).'cIl ptlnk1ctn u'l'iścia.jcst

nlodel sarnorozmrju Ilicharda Ilovatzisa.

" 1\t|tor},(ct IilrInaIny to aut()rytct lvynikąący z'ro,Jl'tl',1tt l.Lrrrkc.1i i (itlb) zljrlrrlrrarlcgrl stltIttlrriskzt i prz1pi.

s}'\\'iln!'ch |l,lt| pra\\'cIl] Llprau'llicll' Akccptacja tcgo autor}'tetu ntoie rvynikirc stącl. Że darra p(lZ}'L.jźl.icst w\,l)()-
sltzoIla \\.siIlrą rvłaclzę lu[r' Że przyptlszcza się. Żc takjest Natonliast i|LltorJ[ct ltrclill'lnaItlr'.1est zdtlltlo:clą
rrl'rr.lcrania u'pl1rtu i ptlz1'sklrtarria zrr.tlleltniktlrt.. nlusi.jedrllrk b]c Zż|:ikcepto\\źtny |)rZcZ rlsrlb1'zlllijtlLlj;1ce
się rv slerzc.jego oddziaIy'rvania. ^utorytet tcn stanowi przc.jarl rvaŻności. zaLr1ltllia. rv1l|1,rvtl. tlgijltlegil uzna-
Itia i rcspcktotvzuria.ietluostki. grupy" czy instytuc.li rr'ynikujacv z posiatlłnia rvl'sokich':.' rlrlikucji. turttrsci
ct\c/n\'ch. szczcgtlIn1ch zasItl{. spo|ccztlic akccpttlrranych zachorrati. niezltlcŻntlsci trccnt,.;lLlbIiczllc9tl rrr-
porviadarlia opinii. ttbronl'slusznlch spra*'. nloralnosci itp. .l.l)crrc. KrcLrtt\rtta kiarovunia. orgutti:uc:1u i kte'
r()\|lltk /I]!ru' r():\|,Ią:)'||uIlIa llr,lhtentóu' Au,lrorr't'cll. ''l)|acct'.. Warszart':t 20()(). s' l |i4'

" Zob.'f.L,istu'an, Ks:tultotrrtnic kadn,nened:erskie.1 firn1,. "Kadr1". Wrttcltrrv 1995. s 27
'\' IJ.C.Mosley. L.C.lVlcgginson. I) Il.l)e tri. op.cit.. s. 17.
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K o npc t e t tc j e n rc n e d:e r a v r.t r go t t i : ctc j i gcts po clu rc: e1

ne! wręcz przeciwllie Lln]ozliWiają olle bowielll kształtowanię rzeczywistości in-

nym czynnikoul.

,lirbcla 
|' Kluczow'c tlIlliu'jętności kicrtlu,nicze

'l'ablc 
L K*' nranugcrial skills

I l ln ic.iętności

[)obrir
i w spicranic
pracou nikrirr

L)t\\'art a
konrunikacja

odpo\\'lc-

Czas

i

i

ir'1c.;lrk icś

zvko.

I Jzgirclrtianic ccliirv

i onlau'ilnic zaclari

rnin irnal izuic rr.'zvko

()tu,ar-ta konruni-

kacja zri.iększir

11,z1'ko. Żc tllcIlet|icr

nic przclirrsulc

sNo]cŚ) pogIllclLl.

Kto pozostau'iu

pracorvnikt'rrv z icll

wllrsnli.:'-!porvic-

clzialnośr:ii1 rtiri'nicŻ

ri, tnrclnl ch sl tulr-

c.jach. tcn poclc.lmLrie

rvzvko..lcrLlak

nlcncclicr unikajilcv

u szclkicgo rvzvka

nr.lsl prlegrac.

W iarr'{rtldrlość /.aulimic

Niosklaclirjcie Obdurza.jcie
pf r) no\\'cgo

] zatruclnianiu pracol'nika
zadnYch zltulanicnr. ou
()hlCtille. lt()t e l)()\lilt il st\' iltu

11ig 111.'1;1 hr e \lr|.tlSlilć'

spcr n lonc.
I
I Nig,l-t Ilr" \\./:t.iclllilcr()
i.-

|.ictlIlostrorlIlic zattlitIliit nic tla się

rricznlicniajcic uzgodniccclrirv.

uzgodn i onvcll
cclrirr' i
przvdzialrirv
zarlari.

an irr

t(o\\'
stanr
lst ll li

rYZV

nlcr prr)

nnci sclc

nokicrurnkou'a

Sl,lz).iullic l)r./c./ l(r z1 skLlic

Ir zgadn ian ic

cclrirr.icst

czasochlonne,

atc ctas zwraca

się z narviązką
'lv lirzic rcali-

tltcii.

Otrvartu konr.r-
nikuc.ja kosztrrie
rr'ięcc.j czastl ItiŹ

slę |lźt cZaS|c'

llaczcic. b1' Ilcz zuulaniir rric

lirszc clzillaniir l)lrt ot\\'artci I
oclporr'icclalv koruunikac.ji.kttila j

\\'ilszYlll Z htllcl llollfil\Vlll I
\]()\\ (rnt. . zrrttllrttie. 

;
Nic .'.urlltlicz:ri. .|cśli rllrl11i i ..1. . ''
clc \lc (10 \lllllct() rl/llllillllil l)lll-

gloszcniir oripo- cor nik(lri rtadziaIności Nic rtib Iligd1'

prlct)\\I)jk.)\\ |lic/cŁl() e() Il]()./c

zrobić tlrkzc

pnrcou nik.

llaczcic. b1' Ilcz zuuluniu rric
rrirszc clzillaniir l)lrtot\\'artci

ri'icc|zialtlości w'Iasrlą otlptlrl'ic-

inclvrr icltllrlnc.j. tlziaIlltlśc. to p() co

lcczrt,ltr'liioŻ ic|rzatrutllliliścic'')

poStęptll clc

orlporvictlnio

Zt.tidIo: .l'A.l:gIi. Klttc:tlll'e untiaję1tlości w kicnllrattitt ltulźtlti. /'arląr|zitl,lic Ila Srviccic llr ó. l99(l.

3l

Umicjętności tcclrniczne wresZcie, odlloszll się do zroztrllliellia i wykorzystania

specjalistycznej wieclzy, technik i procedur, a takze technologii wykorzystywanych

w danyln przędsiębiorstwie. Urniejętrrości te Są niezbędlle w Zafządzll|litt ()l)e|xcyj-

nyln, np' w Zakrcsię Zarządzania persollelelx, kosztar-l-ti czy flllallsami w or.glrllizacji,

myślenia marketingowego' ale też operacyjnęgo Zarządzania }]rocescln wytwór-
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KataI.zy'Ila C ieŚl itiska

czyln (badarrie pracy, organiZacja stanowisk pl.łcy)]l' UIllicjętIlosci technicztle s11

niezbędne rv szczegćlltlości dla nrenedżct.órv liniorvych. którzy' są oclpowicdziallli za

utrzyrnarlie konkurencyjności prodrrkttt firtly. Jerlnakże kaclra rlaczelrra rórr'llic-Ź 1lo-
u'irrrra.je posiadac, choćby w stoprliu rnilrirlralrryrrr, 1lotrzebnyIl:r do z,ar,l'tytJz'allia ot--

garrizacją. n1l' z'arządztllrie kosztarlli i 1lnirrlsallli. a ta!<zc s1lrawilzctiia cl.ektyrr,Ilości

dzialali podri,'ładtlvch.

Urniejętności tcchnic.znę rówrricz przvczynitrją się trlr t.óztlc s1losoby cltl kształto-
r,r'ania kontckstcjw dziallrnia przeclsiębior.st'uva' Mogą borvietll ksztaItcltvac kolltekst

u,ewnętrzny firrny, cIrociiriby po1.lt'zcz udosliorlalaIric teclrntlIogii lvy'korzystyrvltrlr-. j

lv pr.zcd.siębiorstr,vic, a rv kotlsckrvcncji zrviększanic rr'yclirjllości 1lr<lclrrl<c.ji, lrs1lr.al'r'-

rlianie |trIlkcjtltlolvallia przcdsiębiorstwa i wzrost .jego koIll<ttr.encyjności lla rylil<tt.

.]ak równicz kontckst Zewllętrzl1y l1p. l]ol)rzcZ trcloskonalctric 1lrtlcecltrr obsltrgi

klicllta, kttire zwiększą jego zadowolcrric i spor,l'ocltrjl1 rla1lly.ur, llrlrr'yclt ocltlitlr.crjri'.

|I/ y k37,1, 1,' n n i e i d o św i ad c' ic n i e

Educcttitnt und a.Ype rience

Spee.jaliści ri' zakrcsie z,ttt.ztydzttllitt lbI.lnLlIujl1 corilz t() n<irł.e klttaltlgi tlrlllc'.ję:trltl.

ści, którc częsltl wvkraozaj11 1-loza przcclslar'viollc 1lor,vyżc'j. Prlrząclrry tl-tclteclz-cr 1ltl-
rvinicn w clzisicjszyclr czasaclr 1losiaclac zarćllvIrcl atlt()rytct lilrrllalrty,.jirk i rliclilrrlllr-

lnv, zbtrdolvally I1lt wicdzy ktlrtl1lc.etrc.jach trnlicjętrltlsciacit lirclrtlwycIr. Wietlzlr (tl

porr,inlla b1'c zdobyto Zarć)\\.no rv lrakcic cdLrl<ac.ji..1ak,l i,r'praktycc zltri'rlclrl'uve'i (tr'y.

l<rcs 3).

\\,.r'krcs 3. W1.ksztaIccrlic i clośu ilrtlczcttic .jlrktl zl.rjclIlr trrrlit:.igtrltlścl llle lretl,,cr.skicll

lrigLrrc j. I',rlrrcation ltncl crpericncc us Iliurir!'-cf 
's 

kltou lctlgc soLrlcc

Zr.tiilło: I{.W'(jril.lrIl. Podslalyl,:ur:ąd:attitt orguni:ucjonti. W).clarr'tlictrro Natlktlrrc l'WN^ \\';rI.-

szav a 200(1.

I

Rzr:tci na yr<idstarva',r'ykszta lccnia

Uzrrpclnilnic rr icrlzl rr sr stcnric
ksztalccn ia usta\\'iczncgo

Nabycic i u') korz!'styt'anic

Lilllt.'iqtll0iei I'icril\ rtiezr. lr

l{ozlr,i.j lrl ic Llrll ic' jq.tllości

k icr-or.vll iczych. \\,y.i śc iclr,r'c dośrr' iacIczcn i c \\. l)rac}]

o Ditlszc dośrr'iadczcnlll nab}'tc przv
lvyktlnylr.atrilt porvicrzonych zaclań
nł rózlly'ch stantlri,iskaolr

36

ll S Snrolirislii. op cit.. s. 73



Wicdza i dośri,iaticzetlie tnttszl1 b.vc przcz tnetreclzet.a Llsta\Ą'lczllic l)oszcrz.llle.
tnttsi oti zatcnl 1-losiadac trrniejętnośc szybkiego llczellia się, 1lrzysrvrqania rrowych

idei. technologii i plaktyk gospodarc.zych. Dobra orientac.ja w ekonomiczll)'ll,

spolęcznynl. poli1yczrr1'rll i 1lrltwIiyrtl otoczcrlilt przeclsiębiorst1y.1 r,1l.'11111ga borvienl

szcr.okich horyzorltórv i cIlgle aktuiilizowancj r,vieclzy zróŻnych dziędzin: polityki,

ekorlonlji. ljnaIl.sćlrv. lii.s1orii. kuJtury i innych. Ptlnierr,aŹ okres slarzellia się 1.ltlsiadlr-
nej u'icdzy je st clbecrlic bardzcl krótki, tlcneclŻcrorvic tlrltszą 1lclszlrkirr'ać Ilrożliwcl-

ści lliettstanrlc'j natrl<i'., nby z, lvy1lrzedz'etrienl rozpozllawać szanse i zaurtlzenta 1lo.
jaw.iające się t,v ctlt'az szybciej zrllierliaji5:yrn się otoczeIlitr flrrll\,. Przer,i,,icltrjl1c

bolr.ietll llrzvszłe ksztaltowanie się ttwarltlrkol,vali Zcwl]ętrzllych trlellcclzer trlożc rea-

gorr.ać 1LlŻ u, llrolllencic zll"liltllY. co nic'rvątplirr,ic l'vpłyrr'a tla ktlllkttrellcy'jttośc t roz-

lr,(l.j przccls ięb iorstrr.a.

Cechy osollolt'nści

b cuturcs o.f' thc pcrstnul it))

RozrvaŻltjl1c krr,estię korllpctcnc.ji rllcrredze l.skiclt rlic Ilalczy zapcltllitlac rórr,tlicz

o rtlli osobolvości lł,karicrze tncIlcclzera. Sptir o tę rolę trwa w llaucc ZarząClzallia

od tlarvIla' ')ttż rv 1-ltlcz,ątkach rozl'vojLr te'j lrlrLrki zastallarr'iano się Ilacl w1llvl'vell.l oso-

borvości kiertllvI-rika rra cl.cktywrlośc zarzi1ilzaltia ltrdzrrli. Poglącly lij icll tclllitt cwa.

ltrorr'.al;- ocl lirscyllac.ji tzw. teori11 ccch kicrillvlriczych lla 1loczątliLr XX rvicl<tt -

zlkłlrdajlic11. zc dtl 1lrzylr,ćlclztrr,'a 1lotrzcbllc są tll<I.csIoIrc ccclly ostlbtlr,i'o.ści. kttjrc

darle są tylli.o rliclicztlyrrl lutlziotll tlo roZcZill.o\VltIlilL tl1 tctlri11, c7-cllltl wyraz cllr.jc

rvicltr rvs1l(llczcsllvcll trr,(lrcórv rratrki o zarzl1tlzltIlitt.I. Nie o1l.,.viadajl1c się 1'lo zad-

Itt'.j zc stroll wart() zr'vr(lcic tlwagę lta kottcc1-lc.jc trrllie'jęttltlści rllerrcclżcrskicIl

K.S.CaIllcrtlnlr i D.A.Whcttclla'', kt(lrzy skrrpili się rvy]lączrlie lla ttrrlicjętnościaclr,

littiry'ch IlltlŹtla się Illltlczyc rv trakcic 1reIlitlg(lrr. iszkcllcń. Zrvr.rjcili pIZ)/ 1ylll s'.cze-

gólną uli'agę na lrrlriejętlrości intcrpcrsollaltrc i itrtra1lerstltlalrlc (tlsobiste). Urllrcjęt.

lrości irrtcr1lcrstllraltrc zostały.jtrz rvyzc-j ollltjrvitltlc, tlattltnias1 clo trlrlie.jętntlści tlscl-

bistyclr autorzy zttliczyli.

. tloskottalcrlic satllośrviaclotrlośli

. kieror.r'anic stresclll,

. lw(irczc roz*'illzyrvauic prclblcrnolv.

Purrktcnr rvyjścilr dla K.S.Canlcr()lla i D'A.Whctterla jest śrviadclnlośc posiacla-

nych tllniejętrltlści i w'icdzy.iltl<o 1-ltlclstllva lut]zk jclt zachorvati. Ui,vazają otli, ze tlrę-

nedzęr riic zllający własncj rvarlości i korllpctellcji rlic tlożc dobrzc zlrrząclzac sobl1

ll .l I'crrc. !)ecy:it,lttnad:trskit . op.cit.. s {.l.1.
|] ,l.Stlrlcrrski. 

Ktctolnik ttrrxl:ott1'' c:.\'It roIa tlsohrllrrlśt:i l' kuricr:a nttltet!:crtl. l)erstlllcl llr ]. l9()9'

s. l().
lr 

l)'.\ \\'hcltcll. K,S.Cliillcrtltl. N1'\\'rltld.s. l)łtvltl1lttl,1 ł1Id/](l!1L,ltt../|| 'sAtlls' ,y /l'lll'r,y;e. .'\dtlistln-\\,cslcr

l)Lrblrshrng Cortrpuny. I 9')(r.

an
-'t I
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i rozwijac się, nie może rówl]ie z dobrze kierowlc inllyrrlil5' WieIe baciań potwier-

dziło ftrkt, że zlrajol-l-losc Sallręgo slebie iakceptacja siebie są ważllyIlli wyzllaczni-
kanri skuteczrtego osobistego i interpcrsonalnego tirnkcjonowania. Dotyczy to rn.in.
wiedzy o SalTlylrl sob,ie, zrozurnięrlia własnego styltr trczetria się. tIrlliejscorvicllilt
kontlo]i, cz'y zrt'-lzumienia swoiclr Zachowali lv relacjach z intryll-lijó.

Wr.krcs .l. McncrlŻer rr'' tlbszarzc llapięc i koIlIlikttill rv 1lrzcc|siqbitlrstrr'ie

Iriqutc .{. N4arrtgcr in thc erclr ol'tcnsiorr lrnd cotrllicts in thc contpunl,

llrlttllości i llir;liccia
rv stostrnkach

z porlu'laclrtr nri

lrtjtlIo: .I.l)cllc. Alr,ott,ttltiL,:ttt,holrttit * rlr,quttt:ttr,ii.,ĄlcIlciir \\ir'tlltriIliczit |)lacct. \\,itl.szarrlt

2001. s 170

Bardzcl waŻllźl trtnie' jętllośoią w l)raoy na StanowiskLr kicrorvniczyrll .jest rilclzcllie
soblc zc Strcscll.l. StrcsY odcztl\\,allc l)rZcZ kadrę nlcllcc|zcr.ską (tllanagcrllctlt stress)
sl1 rla og<ił zlviązatre z r.tiżnylrri pfzcszkodallri w spcłniariitr podstawol'vych tirnkcji
kicrowIriczych i realizorvalrilr siebie pop|.7'e,/' kierowallie (patrz rr,ykres .ł). Merlc.
clzer practIjąc zl,l'yl<|c lv całkor,'n'icie nicnorttlo\\'a11},lll czlsic 1lrac1'. Irierzaclkrl
trw,iljącyrn dłLrżej niż l0 l2 godzirl clzierlrlie, znajdLrje się w ciąg[yrl1 Stallie silrlcgcl
napięcia etnocjoIlalnego. To rrapięcic nie tnoze się kurlrulowac, lllellcclżer rnusi bo-
wicrll byc odporllv lla ztllęczenie istr'es, konicczlla jest r.órr'rrież poclzielnośc tlwagi,

|5 A.l{akorr'ska,,\'icot'enitltru satno.śl ttttlonlo'łć.I)e rstlncl nr:1. l(l J8 ltrtcgo 2()0]. s' l2
l,. A.Il.aktlrvsLll'. /'roLtntte c' Lłh.\. kicrO]|dL.. rlp ci{'. s' 25'

I

Pr.cs.jlr zrllian. llolvości.
intirnllac-jr i zunlicrzcri

.|r.rldności 
i rllr1rięciil

t stosLlltl<ach
zc zwicrzclrnikanri

TrLldllości i Ilaplęcia
Z\\' Ią7ill1c 7 olga|) lZaL'|ą
prucy i zarzlltlzanicrn MINII)ZlrR

.I.rutlIlości 
i napięcia

u stosunkach
z kolcgurrri

lllak bczprcczclistn,a
zarvoclou'cqo

Klopoty lotlzinnc
i torvarzYskic

|(|tlptltv z slltllytll stlbą

il)()gorszcnrc slaltu
ztlrtlrr'ia. przcrllęczcttic)

Prcsja czasu (tcrnliny),
prcs.ja zarlari

I)rzcciązcttia 1lracą
inrfirnluc'.1lrnli

38



Kclntpetent'.je ntenecl:errt ł organizac'j i gospodarcze'f

a Zart|Ze|n z<lolnośc clo kotrcentracji i szybkiego reagowanial'. Dlatego też rviclLr

z nich rrie wytrzytlltrje tego na1rięcia i zrrrienia pracę na bar.dziej Spoko.|ną, nlcza-

leżną i rnniej odpori.icclzialną. Pozostali natomiast <lochodzą do własnej strategii

pl.Zetrwallia. która polega na stałej sarrloregtrlacji po stresie'o.

Do umiejętllości intrapelsonalnych nalezy rórvnież twórcze rozwlvy\\'i,lnlL- pr{.)-

blernów. Polcga ol1o na ,'...al-raliz'ię kolnpleksorvej, obejrnrr|ącej zarórvno st-erę rrl-v-

ślorvą. jak i sferę clziałarlia. Probletny trzcba rclzlł,iązyrvać całościow., rv rlrc.jorr;'rlllcj

kolejności. zaś alterllatyw.tre l.clzrviązltnia lteleży r,vynajdywać \v spclscib twórczy.

oparty lla zasadaclr lclgiki ltrb intuicji, bi$z ich połącze'ia''l.)' W literatlrrz'e przed-

tlriotu lnoitra zt.ta|ęź,c bardzo rr,iele teclrrrik i rnętod racjorrallrego, t.'vórczcgo roz-

wlązvrr,ania problertlów' np. rnettrdy recepcvjne, rrletody asocjacy,jrle, tlletod1, trlo.

delowania, metody de<lukcyjnc, inclukcyjne i wiclc innych'

Podstttttttv:anie

Rccapitulatiott

orllówiollc 1ltlwyzcj elerrlenty sklailającc się lllr korll1letctlr-.jc rllcllcdŹera, tltc rv1,-

czerptrji1 b;,rlajrllniej 1lortrszalrc.j tcllratr,ki, llliędz-y irtrryrlli zc względtr rla {lrkt, iŻ

rvizcrtrnck ..wzoroowego'' trlcltcclżera ulega ciągtyrn zl-tliatrtltrl w zalezrlclści od \t,a-

trrnkórv jego działarria. Uwarutrkowalria natotrriast, zarór,vtrtl wervlrętrztic.1ak i zerł'tlę-

trznc są inrre dla kazdcgo 1.loszczególnegcl przcdsiębitlrstwa i w zwilyktr Z tyl1l ulc-

glją tcz inrryrrr rrrtltly{ikacjon]. Zatętlr tueneclżcr, osltcizorry 'uv <1arryclr wltrtttrkaclr'

nlusi posiaclac odpowict1lric korllpetcncjc i u' od1lowicclrli sposób .je trztrpełrriac.
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7,lc, Aclclison'Wcsley PLrblishing (.orllpany' | 99ó.

Zgrrd.l.. Nia t.t'llio tl.tltlont.t'i t.t'tttl.t', Pcrsoncl nl 19, I6 3l pa).rlticrltiklt 2000.

Ktlntpetencje,ilciledż,eru w Or!łu,tiz,ucii glspodilrc:,aj

.!/li'.r:.:.'lll,'

I't.zccilttiotctll tlpractlri.allia.jcst prczclltlrc.jir i ltllltlizir ktlrllpetclrc.ji Illcllet|ŻeI.skicll rr'c

rvsptilczcsllt'i tlrgallizlrc.ii gtlsptldirrczu'j. Ktllllpctcrlt'ic zllś ltl sttlllit 1ltlsiltrlitllr'cIt 1lrzcz.jcrItlLlst|rę

ztlrlIIltlści. Lrlllie'jętlltlści <lraz rrictlzr'rr'spartl,cIl 1lrzez tlt|;ltlli'iccItlic cccIlr'tlstlborr'tlsci. lt 1itkzc

1lrzez tltlśrr iatlczcttic i sp<lstlbr' zltclttlri'atiilt tlt.ltz 1lrtlcctlttrr tIziltlltttilt' W1 clttltlzl1c /il1ctl] ./ ilkrcślc-

rlia Lrltlie'jętlltlści IllcllctlzcrskicIl. 1lt.zcanllliztltvaIltl rr'\,ksz(aIceIlic i tItlstlillclczcItic IticzIlętlIlc ltit

staIltltrisktl kicrorrtriezr.lll- Następnic zri'rilct,Ittl rtjrr'tlicŻ tl\\.il1lę llil cc:clt) tlstlhilrttlści. littjI.r,rrri

ptlrr illicIl rir rilzIliac się sktttr:cznr, ll.lcIloclzcr.

Thc nrunagcr's co,npetence in tlte econotrrit organ::,utiot,

Stuntttttt'l'

'l'llc 
subicct o1'thc stLrcll is the prcscntation ancl analy'sis o1'nrattagcl conrllctcrlce in tllc corl-

tcntl)()rtrv cconoll.lic organization. Conrpctcncc it is thc anr()Llnl ()'' tllcnts 1'rosscssctl ltv thc Lntit.

thc skills and knorvlcclgc ol'pcrsonalitics supportccl b1'sLritablc lcaturcs. as l'cll us - bv crltcncncc

lrrcl tlrcthotls anrl tlrc prtlccclttrc o1.actitltt. [1cginrring rvi(h spccilicatitltrs ol'tlralłitgcl. skills. therr

author analvzes cclucatior.r ancl ncccssarY ex1'lclicncc ort the Inanagcrncnt.job. Shc is also pointirtg

out thc nlanitgcr's llalurcs ofthc pclsonllit-r. rihiclr hc slroulil havc to bc cllectrrc.
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MALGORZAT A DOM ITER

Wpływ członkostwa Polski w LIE nu wvl,lictltę
handlową z krujami WrvP

The impact of polish ntembersltip in EU on truele
exchange witlt tha Conunontvculllt oJ' Indepcnclent Stutas

Llkłutly cnrope.jskic oru?, Llkludy o purtnarstn,ie i wspóIllrucy tnięd11,
||/spólnotą Europejską tt 1ltttistlt'ttnti Europy Srodkowc.j i ||.sc,hodnic.j
Eurupeun Traaties and Treuties o.f'l>urtnership uttd Co<tpcrutiott
betł,ce n Europeult Liltitltt utttl tlte coulirics of'Cantru| - Eustcrtt
Europe

Ztllilrllt ttstrtljlr 1loli1vczncgtl igIębtlkic lrrzt.tlltlttl\'rł'systclllltch gos1ltltlal.-

czycIl na p<lczl11ktr lat 9(). w Polsce iIra Węr:.rzcch, a trltstę1-lIlic lv itlIlych 1lirli-
strvach rcgionu sl<lonily panst',va zlclloclnie do przcbur.lor.vy ich politvki tvobcc

rvschtldrlich sąsiatltilr,..lcsicnią |989 r. WLl zari,icsila ogt.atliczctlia iIościorvc rr,irll-

pclrcic z I,olsl<i i Węgicr, a p(lzllicj ."vobec irlIlych ''vschodrliclr sąsiaclćlr'v. LJrtrclttl-

nlila rórr,lllcŻ l]fogIlll1l [rcz,zlr'rotIie'j l)oI.llocy linalrsol''''cj PI|^ltl.]. (Pt;lulttl tttttl

ltungur.l,., ''1,s,si,s!ttltt,t, lór llta l|t,t,,tltt.stl.tt<'!itltt tlf'.I-ltcil. lictllttltlt.l,),l<tóry r,i, Iiille'.j-

nych latacir zostal t.tlzszerztlny,takŹe tla iIlIlc kra.jcl. I)atist.,va. l<ttjrc rvl<l.tlcz1'ly Illr

tlrogę r.clbrrll sYstt:I11()wvcIr zosteIv 1ei sto1lniori,.tl tlbjętc Syslclllcl1} porvszcclittl'cll

prcli'rcnt'ji eelnyell (iSI':.

Z krajlrllli o Iligbarclziej Zaa\\/a11sowillly,ch 1lrzcrlliallach, tj. Ptllsk11. WęuraIrli iCzc-

chosłclrt'ac..ją, lv grLrclrriu l99 l r. 1-locl1lisaIlcl tll-ll()wy o sIo\VllrzyS/clriLr. Kole.jne tllli()-

rvy podpisaIro z Btrłgarią, I{Lrrnunią' Ło1lr,ą, Litwą' l:sttltlii1 i SlolvcIlią. Ulntlvr'y

\tUwi'lrZy5Zcllitlri,c z dzicsięe iorrll krlr.1lrrli {itrr.l1ry Wschtltlrtit1 i Sr tlt1l<orr cj 1 [\\\ }.

zrłullc Uklat|:rllli currl;tejskillli /ł.illi,7 lt, '|'!'!t.t,llt<,lil.rl. [.'; ly itlsll.tlIlle tltelll tlllt.jl1er lll

zapovnic instytrrc"lonlrlne podstavi'y l<orzystnic'jszych '"valunk<irv r.r,spillpracy i u,spa-

l \\' l9q.l l' l)r()!]raIlleIll t1lu tll|1 illl.1ęte: l,olsliir. \\'ęgr-l- (.zccllr'. Słrlrrac1lt. l}LrIglrl,ill.,\lbltrlia. l(tIltlLt-

nla. l]stonllt. I,rltrva l Słorrcllilt
] :\lllbrtlziak,Ą. Karr'ccka Wrlzrkortskl |:,',7rukItlItnlc '|t()'|Ilnkl llutltllolt I|,'sprilttort' l.''ttt.rlllt'|'ski.,/

:1łttli's!luntl Il:ttini \t: (.,tlił l|w,t4lt1sALt IKi('ll1' ||il|\:d\|Lt .)l)f)/. loli l s .]|.)5
3 l]ortruiec.l . \\'ilk K., ltlttqr([Jd tttt'opt,1.sl,u, u'rd. Aklclclnii Lliononriczrrc.j uc Wroclauiu. Wroc]a*'

l()05 s 197
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N'lalgorzata [)rrm itcr

rcia pr7'c7- l]alistwa \Vspólrrot Europe.jskich refbrln zaclroclzl1cych lv krajach ESW.

Zgodrrie z ich postanor,r,ieniatrri, celeln Sto$,a|Zyszenia był rozlvój stosurikó''v 1loli.
tyoznyclt, lrarrclltr i innych clzicclzin stostrt-rków gospo<iarczych l.

Polityka Stowarzyszerliolł,a WE' w odniesiellitr clo 1rlrristw EŚW. ktora poczi[ko-

wo była wyl.azeln poparcia Wspólnoty dla 1lrocesu trarrs|orrllacji trstr.tlj.-lrrej. z cza-

scItl stltllt się itistrtrlllcl'ltClll l]rZ)goIo\\tljąc\l'lr jc clo czlotlkostrr'ł.. C)sieItl .s1ltlst.tld

rlich - \Ą'tyln Polska -- spcłniło r'vszystkie 1lriorytety dostosorvania clo r,vyrnclgów

Wspólnot.v i rł' rlaju 2004 r. wstlpiło do Urrii tworząc jeclnolity rynck. Do czasLr

r,vejścia Rrrlnurrii i Bułgarii do UE ( 2007 r.) z krajanli tytrri trtrzyrnywallc by'ły na

rnocy Ukłailórv europejskich strefy lvolnego harrclltr.

Po rozpadzie bloku wschodnicgo i powstaniu niepodlcg.lvc:h paristlv Unia Euro-

pcjska za glówny priorytet wobec rvschoclrlich sąsiaclór,v ttztrałll 1lotrzcbę rr's1larcia

procestl 1-lt.zetnian polityczIlych igospodar.czych. ocl l stycznia l993 r. Wl' clb.jęła

krajc Wspolrroty Niepoclległych Państw (WNP) systel]letn pclwszechllych pre|ereIr-

cj i celnych('.

W tyrll 1cŹ okręsic U[j zarr'ar-la z krtrjallli WNP biIater.alrlc Ilic1lrctercrlcy.jlle

l.llTlo\Vv g()Sl]odarozc, Z\\'itllc Ukladami o l)artncrstlvic i rvspó|pracy (I)urlttct.'s'hi1l

ttlttl (.otl1;arttIiolt Agraclttt:tlI PCl). Picr.rvszL' l]or()Ztltllicnilt ztlstały 1ltlcl1lisaIle
z i{os.ją i Ukrainą, a w kolcjnych latach Z pozostałyllli krajami WNP.

W zakr.esię postarrowicri harldlowych strony trkladów llrzyznały sobie wzltjctrl.

nic klarrztrlę nitjwyzszeg<l trpr.zywilcjtlwallia oraz Zadcklillowały nicstosol.',lrtlie

tlgratliczctl iIościowych rr, ltarrdltt clr,vttstronltytn artykulltrl1i przcrllys'lorv'yIlri. Portl-

zuuricnia te nie wykluczaly tworzenia urrii celnych czy stref'wolnego hancllu, alc

rric rvprorvadzaly zadnyclr obniżt.k cclIrycIl7. Układy cl parttterstwic i wsptil1lr.acy

przewiclyrv'ały równicz tlicstosowanie w harrclllr rniędzy l)arlncralni jakir:hkolwiek

wcwnętrzllyclr podatków ltllr inrrych opłat w1''z,szych, od tych Stosowallych rv tlclIlic-

sicnitr do podobrlych towarów l<rirjowych. Traktolvanic llarclr.ltlrve obe.jIllorvałcl tlrl<-

zc ."vszystkic iIrne przepisy ora,z regullrc.je dotyr:zi1cc sprze<.laży, trallspofttl. clystry-

bucji lub lvykorzystallia tor'varów' oprócz zawartego pa|(llcrstwa 1loszczcgólne
kraje WNP podpisały z WB umowy sektorowc unlozliwia.jące łatwiejszy dostę1l to-

warów wrażliwyr:h clo rynktr Wspólrroty".

Mirncl pervtrcgo podobieństlt'a Układóu'o pltt.tlret.stwic i t,vsp(lłpracy z Ukladarlli

etrropejskirni, ceclruje jc teŻ wiele rózIlic. Ukłacly o partnerslwic, zostaly Za\ł,arte llit

4 Karł,ccka _ Wyrzy'korvska l].. Kaliszuk [i.. S1'noiriec |||''^ (,a!e i ogólna :usat!l,s/olrar:),s:cniu I,o!'ski :t
I|,spóInotuntt l;ttropc.iskinti' 'ry.' |.'lntu l|urope1'sku' l)r:y'gtltrlvattia Polski do c:ltllkosllytt' rcd' Karier:ka - Wy.
rzvko* ska I;.. Sr nou'ic li., IKC'l l7-. \Virrszarva 200I , s. 6 I l(

5 /rlrerr,r1r, rrro1ta1.skt, rcd. N4arszalck A . l)WF, \\'arszilra 2004. s. 127
., WróbIcrvski M'' IL.s1ltilpruc'a gos1xltlarc:u (|nfu Ettrtpe|.ska . |..edtrutja llos1jska, lv,' I|'l'ttttttna Itttnt!-

lott,a : Iil. : ttbranyni repiotttttnt r'rr rala, rcd. I(lnrarc:r 1'k .1., Wnlblcuski Nl.. Ollcr.na Wtdarvnicza Alborc-
tunl. \\'roc|arv2()0.ł. s l l2

7 AIltbroziak A.. K ari'ccka Wyrz1'korvska b' ', 
.!.raktattlllc 

stosunki lrlntllrłlr,c '. ' ' rvy'd ' o1 t'. s ' 3 2 | -32.3
8 A nrbroziak A.. K awccka - \V1'rzy kou'ska E , 

'!-raktt.t/otye 
;;tosunki lruntl lttla... , rvvtl. c1't., s. 3 2 l -323
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I|r1lItst c:lotlktł'Iva l,olski w IiE lta vylllirtttę lttlntllov:t1: kt.ajunli I|.,\'I)

cZaS określony, lrie Zawierają ZapiSLt o e\\,entilalnyln członkostrr,ię w UI] oraz nie

wyznacza.irl kalerrclarza liberalizacji llartillrr".

|,łowa Polityka Sąsiedztwa IJE
lYew E uropean N eighbourllood Policy

Postęptrjącc Izw,- |.ozszęrzetlie wschtldnie pcrs1arviły przed Urlią Etrro1lejską ko-

tliecztlośc nolvego zclcfitriolvatlia pcllityki wobęc krajów si1sicclzkiclr. Pierwszę cltl-

kurnenty dotyczącc Nowej Polityki Sąsicclztwa (NPS) pojawiły się w 200J r.'., Ce-

lem tej polityki jest ,,stworzellic tla zelvtlętrzrtych granicach UE obszartt clclbrobyttr

i przy.jaznego sąsieciztwa' który nra zapewrlić stabilność, bezpieczeństwo i porlvśl-

nośc ttgrttpowania''.ll Ccl tcn Ina byo osiągnięty p()ptzez śoiślc.jszi1 r,vspółpracę

z nowytlli sąsiadanli, clpartą tla wsp<ilnych rr'artościaclr i irlteresach clraz poptzez

niesięrric polnocy sąsiacltrjącyrrl z UE' słabszvtrr ekonotl-ticznie krajclllr' Ptrdstawclwą

zasadą NPS.|est rćlżnicowanie uIlijrlc.j tll.crty wtllrec krajtirt' sąsicclzkich w zaIeztro-

ści od sytLraoji politycznej i gospodarczej w tych krajaclr'.1akoś<"i iclr stostrrrkćlrr,

z UE i krajarrli trzecirrli oraz od postęp(lrv w refbrtlowaniu icll gospoclarek. Szczt-

gółor've zasady ws1lółpracy z1los,zczegó7rlynli krajatni si1 trzgaclrriane przez KoInis.1ę

E'Lrropcjski1 z władzaIlri daIlegcl kraju i przyjrnu.1ą postać planórv działarria (Actiorl

Plans). .Ieclnyllr z wttŻnlejszych czynniktilv cletenninlrjących pozyc.ję poszczcgól-

nych kra.jów w NPS jcst ztraczenie gcls1lodlrrczcl datrego kra.jtr złrrćlr,vlltl clla Uniijako

całosci .1ak i dIa .jc.j po.szczcgólnych krajćllr' członktlr,vsl<ich.

Ważnyln cletnctrtctn NPS jest ',llowy ilrstrtttllcnt finansorvv'' (tlLrropcjski Itlstrtt-

rrrent Sąsiedztw,a i Partllcrstwa Euro1leltn Neighbourhotlci alld Partnership llrstrtt.

ment), który od 2006r. {inarrsLrje tę politykę.

Stosuttki UE - Rosja
ELI - Russia relutiotts

Do lat 90. u,c wzajętlrnych slosttrlkitclt porllięclzy Rosją a Ws1lólrrotarni ELrrope.j-

skiIlli Ilie'wystę1lowuly portiqzarlilt tlIl)()\\.llc. Wyrliklrlo 1o z brltktt tlll.l()wy o rvza.jclll-
I1.\ !11 u,/11l]|\;]ttitt 1111111ję.]2.r Rll'PG .,l 1I s7'1i/771l1.1 ttli Ettro1,'is{.2111- .!11l.s1lrł .7/7c. 7rl1)/.1l-

zutnienie zostało podpi.sane dopiero w l9ll8 r. i dało lnozliwośc zar'vieraIlia ttt-lltiw
bilateraLlych.

Po rozpadzie ZSRR stosunki UE z krirjarli powstałyrni regLrlrrją lv większości
przypadków Układy o partnerstwie i wspólplacy (PCA). UE podpisała Ukł'ady

9 l]orowicc I . Wllk K.. lntegrucja curopc.lsktt. rvvtl. cvt.. s 503
|0 I'tllit1,ka ta obc'.jlnLljc AIgicrię. Ąnncnię' ,łzcrńr'1<l)arl. t:}ialortlś. t]gtpt' l/racl. .Iilr<latllę. l,iban. l,ibię-

Martlko. Moldarvię. AuttltttlInię l)alcstyIiską. Ros.ję, S1,rię.'I.Llllcz'ję tlriz LJkrainę. r:l, .'.^,łollc Sąsiet!:llro '' tlu
tLschrr1:ie pos:ar:one.i (!ttii, Kolodzrc.i T.. (rcd.). l:lipslr. Warszaua2005

'' I]łaszczuk M'. Illtrope1skicj kraje I|!N}) a unijna prl!itl'ku sąsictl:hra' '.Ws1ltiIntltv Iitlropc jskic biLrIe .
t1 n inlbrnrac;,jn1 " nr 8/2004
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i\lalgoru,atir [)ornilcr

z 9 krajarni \VNP: I{osją (l994 r., wejście rt'zycie _ |991 r., Zastąpił olr Zawoftll

\\' lC)89 r' ,.Unlorr''ę przejścio..r'l1 1lorrliędz1' EWG a ZSRR)' UkI.trirli1 (l99Ó).

N,lillcllri'i11 (I988). KltzacIlstaneln, Kirgiz-.ją. AI.Illenii1. ,Ązu-rbejclzaIlcln. Grtlzjl1 i Liz-

llckistallcru ( l999), Sttlstrnki z [}ialorusią. 
.I.ttt.klnenistarlenl 

i Taclzykistalrcrn ()Ilaftc

są rr,cil1z tla Ut-t.ltlu,.ic r'l.sprar'vie Ilancllr-r oraz l'vspólpracy lratlcllor,ve1 i gospoclarczc'j

rrliędz.v Wspólrrotarlli E'urope.jskinli a ZSIiR. zarvartcj ||i grLrclnia l989 r. (lv'cszllr

rr' Źr,cie rr,' l990 r. 1. Wylrika Itl z zltslrzeŻeri .jaliic UL rrla wolrec 1lozitlIiiu clcllltlkt.a-

cji i ochlonl, ltravn' czlou,iel<a u' tych kra.jach.

tJkład o Partncrs1r,r,ic i Wspólpracy Zawarty z Rosją lllial w istorrly sposób po-

sz,evryć zltl<res wspt!łpracy r,v slćrzc 1loli1yczllcj i gos1lotlar.czej' Obcjrnorvał borr,'relll

tal<ic clzicdziny jak: rvs1lćll1lraca 1lolityczrla. lvytrliar s1lrlrri''iedlirr'ości t s1lrarr,rr'c-

rvrlętrzn1,cli, natrki i tccIlrlologii, elrcrgii, tfatlSp()rttl, oclrr.olly śr.oc[cllviska. kLrIttrrY

orlrz lllrntllrr iirlriestvcli ll

W ce lu rrspnrr.vrrienia dialogLr strvorzono instvtuc.jcinalnc nlury ',vsptilpracy rv po-

stac i :
- spotkari na szczycic Prezyclcnla l{os.ji, przel.i'odniczipcgo I{ady UB i przc-

l'',otllticzącc{tl Korllis.ji l:trrtlpcjsl<ic.j (tllva razy clo roktr),

Ilirtly.W.spLll1lr.lrcy.skłlrtllljl1cej się z llliItistrtlrv'spfll\\'Zaqratltczltl'ch 1lltlistrr
LIlr i ILosjr (mz do rokLr),

Kolllitcttr Wsp(llpracy zloioIrcgcl z trt.zęclllik(lrv i cks1lcrttiw,

I,ltl-|alrlcIrtarllcgo KorllitolLr Wsptilprlrcy. ."l' skIacl kt(lrcgo lvcllotlzą clc1lttttlrr'il-

lli rlo I)unrl' l)irris(lv'orv'c'.j i l)arlanrortrr liulirptjsli icg,,.l'

W tl1llrroitr o Uklacl r'l'latacll rlastępnyclr Zawilrto wicIc 1lorozlttlticli sck1ot.or'i,ycll

rrraz rrn'rtiw bilatclahrycll z. pos'zczeg(rlnynri lraristlvarni I JU unrowy o hancllu artv-

ktrIlrrlli tcl<stylrryrlli z- l9lJlJ I.., o rr,spółpracy lr.zaI<rcsie rllrLr|<i itcc|rrloltlgii z')0()O r'

Zgodrlic z treści11 tJklacltr. w's1lrawltch lrltIrclltr Ull i Ros.ja ztlLrclr'i'iązaly się titt sttl1l-

niorve go znoszcnia bariel r,v hancllu tou'aranri i uslLrganri, plzyznania KN U.

a r'u' 1lrzl.szłości porrtlłalria strcl-v lvolncgo haIldlLr.

W Iistoplrdzic l999 r. Mtlskr'''a 1lr.zy.jęła Str.lrtcgię rtlzrr'tljtt sttlsttllkrjw I;l{ z l]I:

rv 1lcrs1lelityr,vic śrcdllitltcrtllittor'vcj (20000-20l0), kttirą 1lrzcclstlrir.iła tia szczy,cic

Ut: l'v Ilclsirlkirch 22 pttzc|licrtrika 2000 r. IJyla to clclpowiedź' na prz,yjęttt przcz |.JI:

u'KolrlIlii w cZcfwctl l999 r. Wspólną strategię Ull rvobec I{os.ji' WŚród rosy1skicIl

l)ri()rytct(iw' z'ntl|az]y się: rtadaIlie relac.jorll cIiara|<tcrtt strategiczlle-go' Zag\\/arllll-

ttlrr,'atlic ititcrcsćl''v Ros.1 i w 1lroccsic rtlzszctzcItiA LJE, rur1lłvr'v irlrvcstvcji oraz zrvięl<-

szerlie dostę1-ltt ttllvarćlw rosyjskiclr clo ryrrktilv trnijnych. Ponacllo plzyjęto. że 1lltI.t-
ncrsl\\'() z UIl będzie się rozi'vijać lla bazie traktatolvej. Ilos.ja Ilie zalllicrza bolvicrll

|) ..1yrt,t'nenl On P(ltIItI,s]1ip ultt( ('rx4tnłlttl]] eSILrhlIShl]1{ u purIlut'ship bthrt,ctl 
.! 

lt I:ttn4lctttt (,ottt-

ttlttllilit's tultt Ilttr j,letnbar Sltltcs' r| |lt olt pur|' utttl Ilt ]ł'u'ssitltt l;cl|cut.Iion' ttl'the part. L)z't]' Wl: Ilr I,.]27
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I|fuh,tr c:ltlnko's|ltcł ],olski w |!E tru rl'tltittttę llltltIlou',1 - krajtttlti lI,'\.l)

cląŻyc do in1cgrac.ji bi1dŹ stor'l'arzyszellill z LlE'|] ()lic'jelrlie IelllL.ic z l'Ill rlllrji1 clllr

Rosji charakter 1)rioryletou'v. Z kolei 7,tlltc?,enie Rosji dla Ull rrr.r,idoczrrionc'zoslalrr

lv prz1'jętcj rr'grlrdn,itr 2003 r E'rrropcjskicj Strategii Bcz1lieczcristr'r'a, udzic ll'os.ja

Została określonir jako ..kltrczorvy czyrlnik bezpieczctistrva i rozr'vojtr tJll..' .ItrŹ otl

pazclzicrnika 200 l r. Rclsja została lvłączotia'uv tnechlttrizrll Ws1lólrrcj l)olitvl<i Zlr-

graniczrrej iBezpieczetistrł''a (WPZiB). W 200'ł r' 1lolr,stala Stała Racla PartIlct.str'u,lt

Rosja.UF,. Nadal jeclrlak rzeczyivista rvs1lcil1lraca pozostar,via \Vielc cltl Źyczcrlia.

\V t.attlach korlccpcji poglębienia i'r,sptiłpracy 1lonliędzv l(os.ją i tJll jtri rr'tlla.jtt

2()0 l L. po.jawila się lbrrlltrła tzrr,. r,r,s1l(llIiycIt pt.zcstrzcnr Iltls.ji iUE. ()be.irlitlr'r'ltłlt

ona czlcfv clziedzirly: ekcltrtltl'ticztrt1, bcz1ricczcllst\\'3 ZL.\Ą'IlętI.ZI.l(-to' ir'tlln<lści. bcz1-lic-

czelistrr.a isprarviecllill'ilści orltz llauki. cclu|<acji i liuIttrry. Miallr rla ccltt zlrstlplieIlic

nics1lralr'clzclrtc'i loI.InLrł1 lr..lttlzttItliclrill () I)llt.ltlefsl!Vic Ilosja Ul: irrvpclIlicIlic lrrki

pou'stalc'j rv rvvnil<rr rozszcrzcnia LJ D o krqc l.lS\\/. Nl szezlcic l(os.;a-UI: r'u'Il.zt'-

nie 2003 r' 1lrzcclstarviollo 1r1L'1.\,1's'711 1rrtll.ltlzvt.ję tcj korrcc1lcji..jctllllrk istllit-.jącc riiz.

nice zilali sptlrvoclolvałv, że cltlpiero tla szczvcie lv Mosklvic l0 rna.jlr 2()()5 r' 1lrzy.ię-
1o tz\\'. ..lnal)v clrogotve" :nLr r7.cc/. cztcrcch lvs;r(rln1,ch przcstrzcni r,l's;t(llpr-ucy

ruięclz1', I{osji1 l tJtl.l5

Na szczvcic L.ilr rv Lahti 20 pazdzicrnika 200(r r'. W. Ptrtirr nic lyll<o ochlr(ru'il lu-

tvlikurcji i:trropt'jsl<icj Klrrly [:rlcr.::'r.-tyc7,llt'il.'. alc tlic ,zg,c|,z'i| się (akzc lta 1lr.zcclltrŹc-
nic lvvgasa.iąceg() w nlirjtr 2()07 r' I)tlrtlztttllicnilr tl ws1lcil1lracv i 1lar.trlcr.sti,ric z tjll.

W tyrn kontckścic IraIcŻY poc|i<reślic' zc tld dalvIllr polityka zagt-ltIlicztra l;eclcr'lrc.ii

Rosl'jskie'j riobcc LJlr.jcst n'yl.aznic t'euktvrvna ipozba'"i'ionu planoucgo char.ulitcrLr.

Rosja.'i.ahlr się Illięclzy 1l<lpltrcicIll spti.jlric'jszej [:trrtl1.lv a rlllau'itItri, ie tlrkll tjIlill

sprowadzi j11 do roli slab.szcgo partncra (1ziv. iunior parlncr). Kluczo*,c rlluczclllc

rr'' te.1 kri'cstii Illa s1losób 1ltrstrzcuallilt 1lI.zcz' I{os.ję [Jli iprtlccstr iIrtcgrlrt.ji g111.il1lt'j-

skic'j. Ros.ja 1lo1licra silIl11 Etrropę.jako przccilvwagę (lllI clonlirlac.ji Stalrtirr, Z jcclrltl-

czonvch. a z, clrtrgic'j strtlnv obart'ia się, ze sp(l.jrla Iirrrtrpa ,.rvy1lchlrie'..j11 z 1lrzcstrze-
ni cLrropcjskicj. Szczcg(lIlle zallicpoI<ojcnic l{osji brrclzi aktvri'llość. p<llitvczna t]l:

na obszarzc WNI) oraz. lv clłtrzszcj pcrs1lektyrvic' rtlzszcrzctric Ull o tc 1.lltlislrr,lr.
zrv'łaszcza rl U|<rairrę, Rosja.jcst Śu'iacltlllra llrkttr. Źc rtlzszcrzctric LJIl o 1laristrt'a
LSW przynioSlo w Urlii lvzrtlst liczbv czltinktilv ptlpicra.jl1cycIl ścisIc r,r,ięzi trarls-

atlarltyckic. Doclatkolr,o rvstą1licnic [{trrlrtrriii i Btrlglrr.ii ri',zt.tltlcttiltl w1lIyr'r,v lIlllefy-

karisk ie.

Unia ELrlopejska pozosta.jc dla Itosji ni!rvazniejsz),nr llartlicrcrn llantllor,r'ynt.
Re|acja ta rtla.1cdnak char.akter asyllletrycztly. clla UU llanclęl z l{osją to zaIcclrr'ic

," .|tIt..jcrrtt [.'W.. Jcrrlr'7;rt,1,łku1u 1loItIikt /?os'rll rr: 
.l.tlrkttlltlrr 

A,W'' so1l /.lt,/),/L,t1|t\'}|, |]ll|,:!llI]](trrllttł1t

utnas:(nilu i nttrotrllu poli!i,(a. Nloskua: l)rosrvicszczcnijc l\{(;lfvlO 2001. s. 779 zlr: Kircznurrskr \1. l'olttt'

ktl |łtls1t lrtlhcc' |)ttt 1:ut'tlllt/skiel. (]clltrUnl Strlstltlktlrr \lięt|z1lłltrrldtlrtr'cIt. llitportr i r\nlrlizr ll/]i){)5 s, I 5
l; Kaczlllltrski |,Ą ' ],()li||'k0 lltlsji llrlbct (init !.'ttr14t1'skt(,/. C.e1]trIlt]l S1tlsLtItktllr N,liq'tizlllltrrltlilltlclt

[{irportr r r\nulizr 8/2005. s 2,1
i| ()bccnIc rtlsr jsLi Gltz;lrtlnl za.sptlLiijlI \ .i().'; 1źIl)otr/cbtlrrallie l]Lll'op\ lllt !ltZ /lc'llll) /ll J.'ttt tl/ltt ttti
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Małgorzatir Dclnliter

.5?ó ogolnr,clr obrotóu'. Istotrly jest jedIrak jakościowy chirrakter tego handltr, ze

względu rra dostawy surowców naturalnyclr. Na UE przypadało w 2000 r. 40{|/o ro-

syjskiego lranclltr. Rosja dostar.cza20bt,o Llllijllęgo zuiycizl gaztt zienlltcgo i ló9,n rclpy

naftolvej. Państu.a UE w 200 l r. były clostarozycie|errt ]9,/o rosyjskicli inwestycji

zagratricztryoli rla łtpztii1 Stllnę p|awic 30 miliardów USD. W rnaju 2004 r. lra 2.i

parlstw UE przypadala pollad połowa rosyjskiego harrdltr zagraniczncgo (56.f,)'

Ponadto państwa te llogą być partnereln w tych dziedzinacll, w których przerrlysł

rosy.;ski zacIrort'al zclillnośc konkltroll,atria na rytlkach światolvyclr: kosl.lricznyIll'

ellcrgetycznyrl' cher-rlri, lnetalurgii. Probletnern dla Rosji llloże Stać się w clłtrższcj

perspektyrvie jtrż dzisiaj rvidoczna nicrówtlorvaga w handlu. Rosja clostarcza do UE

l)raktvczllic rvyłi1cznic Stlrowce nirtttralne, zakLrptrjąc taln towary wysoko przetwo-

rzclnc. Ponaclto 1lroblcnlelll 1-lozostajc takŹc r.ozbtrdowa illliastrtrktury pr.zesylolvcj

clla rosvjskiclt sttror'vcórv rrattrralllyoh.

od początku llariistlltlia prclcesów integracji curopcjskicj Rosja zgłaszała srvojc

obau'y. clcllyczącc pouorszeItia jej rcIac1i handIowycll z krajallli człollkorvskirni LJE.

7tl, sz,cz'ego|lly przcjalv dyskryrrlinar:ji ttznawała postępowania oohrollllc wSZcZylli'l-

tlc rvobcc produktów'eksptlt.torvaIlyclr na ryrrki Ut'. I)llrtego tez Il.,..:ji zaIezitltl tllt

przyzrlaniu ie1 ltrzez UII statusu parist'"va o gclspoclaroc rynkowej. Uzysl<anie takie.j

katcgorii clgranicza rllciżlir,voŚc rvszczytratria postę1rowali ocllronllych i daje lcpsze:
rvarunki clo prowadzenia handlu. Na szczycie Rosja lJnia w nllu 2002 l)rzcwocl-

rliozący Konlisji Eurclpejskicj Il.. Prodi poirlfbrrrrował o przyz|1Lrrritr Rosji statllsLt

l)ełnol)rawl]r:go kr.lr1u o gcls1rodarcc rynkowcj. Stirtus 1ell trła1u'ilt takzc stal.ania Rosji

o człollkostwa rv WTo' Wniosek o czlonkostwo Rosja,l'łoiy|ttjcszoze w rlttnacl-t

GATT- n, I993 r. iponorvila do WTO w 1995 r. Czlclnkostrvo'ui,WTO ura clla Ro-

sji ogrornllc ztlaczcnil. Iakze zc względLr na l.ozszerzcIlic Ull o krirje IISW. Bęt1ąe

r:złorrkierrl tej organizacji l{osja bęclzie lllogta dolllagac się rel<cltrl1letlsitt z tyttrłtr 1ltl-
sorszenia sytLracji w har.rdlu z gl'uprl puristrv ESW.

Rosja oliojalnię rric spr.zccrrt'ilr się rozszcrzcniu, ale dorlraga się' by procęS tcl-l

uwzględlliał jej illteI.esy' RozszerzcIrie lla pe\\'ll() spowodtrjc l)ogorszenie rvarutlktirt'

dla rosyjskich eksporterów Ila ryIrkach nowyclr panstw człollkowskiclr ze r,vzględtr

na rvyŹszc starldardy tcchtlicztle ijakośr;iclrr,e. Wystąpią takze e1ćkty kreacji i przc-

strnięcia handltr, co r(lwrricz obnizy rosyjski ekspor1. PoIlaclto llowoprzyjęte kraje.

zacł\ą stosować urlijrry systcrll prc|ereltcji ge1lęralnych Wobec l,.llistw t.ozrvi-
ja.jącyclr się, co takze Iiickor.Zystllie bęcizie ocldziałyr'vac rla Rosję. Unia klvcstiorttrjc

rosyjskie szaclurki co do strat, jakie poniesie Rosja po rozsz.erzeniu. Wedtug l{osjan

rlla.;ą r,vyIriesć' olle np' lv handlu z Po|.ską ok' 2.5 rlld USD, z Węgrarni l,1 lnlcl

USD' a z Czecl-rarni 0.9 lnld USD.l7 KtlntrarguI'trenty Kornisji Europejskicj są

llaStęp LUącę:

t
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- p|Zyjęcie przez kraje kanclydu;ipe Wspólllotowej taryfy celnej i objęcie nił1

Rosji spowoduje obnizenie poziorrru stawęk celrrych w StosunkLl do obecne-
go pozioulu stawek narodowych,

kraje karrdydujące zniosą kwoty narodowę w irnporcie z Rosji'
- mimo siIrrych powiipań gospoc1arczych krlr;órv EŚiw z UE i występowallli-l

warunków wolnego lrandlu, rosyjski ekspor1 do tych paristw wzrastał W teln-
pie zbliżonyrrr do ogólrrej <iynarniki rosyjskiego \Vy\VoZtl. Świaclczy to O tyII,
że ewentlralIrc el.ekty kreaoji i przestrrrięcia będi1 po trzyskarritt cz'łotrkost.nva
przezkraje EWiS slubr-' i rlie będl1 rniec istotIlego wpływtl na rvartttiki ekspo.
rtLr Rosji,

* na pęwllo nadal będzle postępować proces powilpari gospoclarczych rllięclzy
Rosją i UIJ, gdyż lezy to w ioh wsp(llIryrrr intcresie. wzrost powiązaI,l l,vyni-
kać będzie IttkŻe z poszerzallia UE, gdyŹ sporvoclLrjc to wZ]'r..st trclzialtr UE
w rosyjskim cksporcic o ok. 50%.

Politykę Rosji wobco l,olski rnozna postrzcgać jako wyraz i ktltrsekwcttc.ję poli-
tyki rvobec UE. Polska traktowatra jest jak kraj zirirrtt-.tcs()wit|ly rv zitcicśIlialriu kon-
taktów l.Jnii z Ukrainą, włączIrie z człoIrkostwerll Ukrainy w UE. PodobIlie za za-
grożenie dla rosyjskiclr iIlteresów w WNP tlwazllllę si1 1lolskic działania na rz'ccz
ZaiIlteresowania Ullii jako całości syttracją rra BialorLrsi. Pr.zccllllioterll Sp()rtl jest tez
E'Lrropejska Polityka Sąsicdztlr,a, w której Rosja widzi próbę poclporządkowania
tego obszaI.tl Ul: izwil1zarlilr go Z lll o|.gaIliZucją siccil1 1lrltu'Iltl-itlstyltl..jt,tlltllll1.ls

Instrulnenty wspóInej pllityki ltandlowej i ich wplyw na h,ytttiultę

handlową Polski

Comnnn trude policy instrunrcnts adopted by I'oland

Z clrwilą pełnego członkostr,va lv UE PoIska zosla'la zobligowaIrlr do przyjęcia
wszystkich środków tarylbwych i nicktól.ych pozatlrI.ylbwyeh|.,. Oprócz tcgti 1lI-zy-
stąpić rnusiala do 1-lol.tlzttrnięri o wolnylrr handlLr z krajarni, z któryini Wspólnota
lJrrropejska już wcześniej takic poroztttnienia podpisała.

Zmiana łvurunków dostępu do polskiego rynku a }vspóIna taryfu calna

Access cOnditiołts regurding polisIt nurket antl Contnton custl,tts tariJl.

Wpror'vadzerrie zelvnętrzrlej taryfy cclnej Unii spo."voclorvało obniżęrrie ccł śred-
nio trzykrotnicro i wywołało największe ztniatly w polityoe ltancllowej Polski. Na

l8 .frcnin 
D. /?ls.rlla tfu t:tj antl Ihc t,otnntotl naighbottrlnot1, CenIra.ftlr !)ttrr4lctłtt 1?ł,/órłl. rr'rzcsieli

2005. uu'rv.ccr org.uk.
19 Ka|iszuk I:'.. l,oIska pr:}JillIlJe ltspóltlolole itls|nt|]lctl|), polit1'ki lruntlItlre1 unIl'tĄttntpillg (|\.

rv: ..Wspilllroty l:Lrrope.jskic.. 20()-ł. llr.1/5. s' 26'
20 Iliclccki .1.. Staltkicwtcz A,., ]t'u lukich tLt.truttkaclt vchod:tttt.1,clo tlnii. rv. ,.llzeczpospolita" 2()01. rrr

291. s. r\3
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l\'lalcol'zata Domitcr

niecltrzą grupę towaIć)\Ą. ZwiękSZol1o Stawki cellle (na przyklad l]a illLllllltlltll1),, 7' ZerL|

cio sześcitr proce l1t)r 
l'

Tylko nicr'l,iclka częśc polskiego it'tlporttt cldcztrła ztlialrY obcii1zenia celrrcgo 1lo

akces.|i Polski do Wspólnoty' Skala obnizck ccł Ira poszczególrre towary Lrzależnio.

na była ocl tcgo' jaki stattrs cclny dane patistl'vo tniało rv Polsce przccl u,stą1-lictlietll

cio Unii oraz w Llnii [lrropejsl<icj. W przypadku stawck konwencyjnych. to jcst clo-

t1'czl1cych krajćlr,v, którynl została przyzl1atla klatrzrrla nąwiększegct rrprzyr'vile.1olva-

Ilia (KNtJ). istrliały rćlżnicc (średni ważotry 1-lclzitlrll ccł zrrrniejszył się ttrtlr; \\'L.-

clltrg szactrrlk(lrv s;lrzcd akcesji r' (l,2 do 2,6,,l,), ktćlre clodatkowo l'r.1llyr'r.aly rla

()stlitc0ZIly rtlzt'tliar clblliżek ccł.

PodobIlic ocltlicnnc rllogą być prcf.ercncjc w ratrlaclr CiSP1Cicllcralizecl Systerll

ol- l)rcl-crcuccs Systcnru Pou,szcchnych Prcfclcnc'-ji C'e'lnych 1ll. Ptrlraclto lista bcnc-

lic'jcIlttiw tr:go Sy51cllllr.jcst zIlacznie clłtrższa rve Ws1lólntlcic. Wyrril<lt to z clclll-ticll.

llr'ch kryteririr'v 1lrzyzrlawalria 1lrclcrcncji: r'v Pcllsce korzystaly z liich lvylączllic 1laIi-

St\\'a () llizszytn 1lrocltrkcic l<rajor'vyrn bt.tttltl lta osobę lriz r'v l)tllscc. LJnia rlattlrlliast

1lrzvzrlll.je .jc r,vszystl<irll l<t.a.jorll rtlzwijaji1cyIn się oraz krirjclrlr Ws1l(llnoty Nicpocl-

lcglvch I)atistrv i Albanii (clo roktr l998 bcIlclicjclltanli prcl.crcrlc.1i były llalvct ty.cry/sy

azjatycliic: Siriga1ltrr. Korca PolLrclIliolva i llonukong)' KornbiIlac.jc statttsćlrt'cclrl1.ch

rł. itll1lorcic clo Polskl przccl i po wcjścitr dtl Ws1ltillloty obraztr jc tabcla l .

.Iak rvyIlika z, pt.lt.tiŻsz'yc|r claIlyclr' tlŻ' J3,(l 1lrtlccllt illl1lclrtir clo [,olsI<i 1ltlzostlttlic
llczclorvc. Rtllvrlicz grLt1la 1larlst'"v lla.jsilrbic.j rozr,viniętych tlb.jęta byłlr i w [Jllii.

i w,PtlIscc. Zcrowll stawl<ą cclllą' Clzęśc tol,vartjw, Ila 1lrzyklacl tckstylrlo-tlclziczil-

rr,vcll. Iric korzys1ała.jcdIlak ''v I)olscc z tyclt prcf-cI.enc.ji' Wc Ws1ltilllclcic lo\\.lrl.ó\\'

t1''clr.jcst zclccyclorvallic lllrli.-..jr.: cllt .llrtlrr'illztrją na ctrkicr, ryz, barlally tlt.itz [rrtlIt

i allltrIlic.ję. Na cllva 1riu-rrr'szc t()\\'ill.y zrriększoIry ztlstaIlic lv la1l.r:h 2()()6-20()9

bczcłtlrr'y clostęp cltl ryIlktr tJnii. W przypadkLr baIlaIltjw tlattlt-tliast clo zostltltl

call<tlr,vicic zniesioIlc tlcl l .0l .]()()ó t.lktt]l. Dzię|<i tcrllLr kra.jc rozlvija.jące się będą

lllilrly Iatr'l'ic.jszy dostęp clo ryrll<Lr trrli.jIlcgo' Obccnic 1lr.zc-szktlcly staltorvią llic tylko

cła. alc rćlrvrliez dopla1y do eksportLr. Dopllrty dtl cI<spo11Lr cttkrtt .uvytrtlSZll I1a

przykłłcl l,3 rniliarcla c[lr(), c() za1lcrvnia zysk przcde wszvstkirlr takitll kotlccrncllll'

.jak tJritish SLrgar i Tatę & LyIe z Wielkie.; I}rytaIlii. S|iclztrcl<cr z Nict-llicc oraz

I}cghin Slry z lirarrc.ji. Minlo duŻcj liczby tltllaivianycIr krajólv rozrvija.jących się (ta-

bcla l). ich trdział w it.tlpclrcic Polski starlorvił zalecl,"i''ic l prorllil (tabcla l). Skala

negatyr,vnych korrsckricncji r()zszelzenia jcdnostrollrych prel'erclicji uie jest dla

ll Karvecklt Wlrzvkrlrrska l:,.. Il'slxiltttt tnltl)ltu lttntl!o:rLt Iil: u stostutki t'konontk:nc I'o!.ski : llos1r1.

lx ' /'ugrtttttt':tttt 1loliĄ'ktt gt;.s1rltlurt':tt I,tl!ski )()03 )()()./^ tctl' naLlk' Kott'Iiski .l.. lKi(]| |Z. Warszatta ]()().1.

s. l6(r i nlst.
2]Karr,cckaW1lz1korrska|],..1nirtnl'lrrtntnkólr1lrolud:t,ltit,tlrnt!lułl'ltikuit6'a

tur.tfi tt,lttcj l,'/;, rv: I)olslia u lJnir I:rrropc.jskie';. rcd ttauk.. Kau'ccka \\rvrzrkoriska l:.. Srnorricc Ii..

tonr IL IKi( llZ- \\'arszana 200.1. s. 9l - ()5.

]] Kart'ccka \Vrrzlkilrr'ska |:''7'tltiulttl llttrunkótt ' '. rir'c|- c1't. s' 9l - 95'
)1,\kttlki1lr:'l'1ęcittpr:a:l)o!'skęttlttjtl.l,t'hprtlLrelr'/idluhttt.lit'lttttó:r()'\t,tkru1ól,i,^.l,,l.anlzc.s'|(].
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' Stltus ccln1'przerl ]Stłtus ceIn.r'po |.05.200{ l]tlz-ial w inrporcie |)oIski
1.05.200-1 w 2002 r. l'f'l

lrNi -K\l
KNtl [i.,.Ń..,r*3., rl,.*ii.,i'au I rLs

i unia eclnu
.xNi' jlilil;.Ń.l."*."

I r.tlzw i.jlr1i1c-r'clr się

K\l ]l'rctercrrcic tillr \\'sprrlrrolr ().(r

I NlcporltcLllr cll l)uristn'

,,'lL lqr
Krit1e ltlrjslltllicj ItlzrłiIliętc ]\,itj" ry!'l:'!:l.irtv,rrirlię'tc ] ql|

i S{t.cllt wtlltlegtl |tltlltl|tI 
l 
s.':.-ii, .'.'i-.s, r..uil.. ] ń.,,

Ilazcru I l(X).O

I

Lp.

I
I
l

i.
-t.

"ł.

I5
6

I
l7

ló'

II,plt'lt, c:lr;tlkos|lro Pol'ski y, (]E tn v'.\.tttirtttę hun,1lowt1 : krajanli II,.},I,

polskich prodLtcentów clttza, tlritrro Ze dotycZą olle obecllic krajórv ze WspćllIlotil

Niepodległych Parlstlv (grupa cZwafta z tabeli l, blisko l0(/o całkowitego irn1lor.ttr

Polski): porrad il09n it-nporttt starlrtąd stanowi rol)a i gaz. które jeszcze 1lrzecl
rvsti11lienietll naszego paIislwa drl Unii objęte były ZL.IowŹl s1awki1 cellrą taką

sarlllr. jnk rrc \Vs1ró|rrocicrj.

IłbcIll l' (il.rrpr'krlr.jtirr. ckspo1{11jąc'1.ch t|o I)olski. zgotlnic z- iclr s1atllscllr ccIll}tll. przctl i 1ltl
1.05.20()-l roku

lablc l. (irorrps ol courrtrics. cxpor-tinu to l)olirncl. accurcling to thcil custonrs \tatus. bcli)rc iul(l
alier L05.200-l

ZrrjtIlo: Karlcckit-\Vrt.zr,ktllvskir l.,'. /,Iniittlr'liitrttltktitr prtlrr'aclzcIlia harli|ltt tvr'liikirjl1cc z przr.ię'.

cia tisprilncj tiu-r lv cclnr'i (ll:. ri': l'olsku rr Ultii l.uropr'.jskic.j. pod rcd. Kirl'cckit'j-\\'yrzvko-
uskiL'i l'.. iSrtlouicc ll.. torn Il. lnstyttrl KoniLrnktrrr iClcn lliutrllu Zugrlniozncgo. \\ilu-szuriu
20()1. s. 9-{

Srodki poz,ataryJbwe
Ac,rcss c0nditiłns rc!]urdin!ł II0n _ toriff procctlurcs

Korlsckrvcrlcje przyjęcia l)|ZcZ PolS!.ę wspólncj polityki harrdIoi'vej Ws1lóIIloty
Europqskiej r,r' aspe'kcie na.jważnie.jszego pozntarylbwcgtl instrltll-lc-l-tttt tcj polityki.
jakinl si1 proccdtlry arrtydLrrnpingowe, Inirją drvojaki charakter. Po pierw.szc: zartjr,r,-
no krąje liależ.lcc clo ,,starej'' PiętIlastki, jak i dziewięc now}.cl] pali.st$' cZłonkt>-

wskich. które - obok Polski -rvstąliły w 2004 rokrr do Unii Buropejskie.j, przestałv

przepro\\,adzać postępor,vania antydlunpillgowe wobec Polski, gdyż tc sttlstrje się
rvi'łącznie w Stostlllku clo państw trzecich choć nic rvszvstkich. Nie stosrrje się ich
np. wobęc Islandii, LichtensteirrLr i Norw.egii. Należy odllotować' żę dzia'lalnośc

Karrcckir \\irrzrkou'ska I:...,\'kutkt.... s')d. c\t.. s 107
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Małgorzatir Doluitcr

antydurnpirrgowa Unii wobec Polski byłir niezwykle dotkliwa dla prlctrcentów, ob-

jętych sankcjirrrli' Poszkoclowanyrrri byli szczególnie eksporterzy Z następrr.;ącyclr

branż: hutlrictwo żelaza i stali, przernysł drzewny, 1lrzernysł nawozowy.

ZniknęĘ wszelkie cła poza cłatni na afiykuły rolrrc].'. Są oIre wysokie i istniały

obalr.y, żę statrowic będą powazne zagrozenie d1a polskiclr rohrików. Coraz ozęściej
jedrrak rnórvi się, ze to właśnie ta gr.Lrpa spoleczlla stala się jedIryrrr z rrajrviększycIr

beneficjentów przystąpierria do Unii Europejskiej - następtrje wzll1ozone zaintere-

sowanie polskiIni artykułarli rolrryr.l-li na rynktt errropejskim nlirno istniujt1oyclr

clgratliczell: rv okresie l.05-30.06 2004 r. sprzedaz poIskiej zywności wzrosłlt rv po-

rórvtlanitt z takiln SamylT okresetlr ubiegłegcl roku o 11$% clo -5 l4 tnilicltltiw ettro.

Jedlit1 z głownyclt przyczy|1 jest zrriesienie kontyngerlttjw]'.

Po clrtr.r':.ic: Polska tl-ltlsiała przyjąc unijnc cla antydrrlll;-lillgowe: iprowaclz-ic poli-

ty,kę zbiczrrl1 z polityk11 antycluurpingową Wspólrloty Europejskicj23' Sroclki tc clo-

tkIlęły zalecilvie 0,9%, polskiego ilnportu spoza Wspóllloty (tak wynika Z Szactlll-

kórv, przeprorr.adzonych przecl akccsją), ale w przypadkrr poszczeuóltlych 1orvirrólv

korlsckwenc.je rrałożertia ceł arltydurrl1lingowych rnogą być Zllitczllce dla ich r'vytwór-

cówr.). o ile pierwszy skutek nie bLrdzi zadrlycll wątplirvości co do.jcgo korzyści clla

Polski, to zalety drLrgiego niwelowlilre Sąprzez r(lzIlcgo rodztlju straty, przeclc rvszyst-

kirn dla konsurnentcirv.

SzacLrje się, ze cła antydumpingowe wprowadzollc Ira sktttek 1lrzyjęeilr przcz

Polskę wspólnej polityki lranrllowej dotkrlą inlporl o rvartości llJ7 Iniliontiw dola.

rórr, roczlrie, zwłaszcz'.t z Rosji' Chin i Bia,lorLrsi, a do 1lewnego stoprlia takzc

z Ukrainy (lipznie 9|,3,,l, całegc.l inlporltr, wykrcs l)'.'. Chiny rtalegaji1 jcdnak, by

Unia dostosowała swoją politykę celną wobec niclr clo ttstirlcIi WToll. Znicsiorlc

natotliast zostały w iIn1lorcie do Polski cła ant1zdumpillgclrvc przedc wSZyStkilll na

rlastępujące towary: kable i wtókrta Syntętyczne z policstrów z Białorusi, zapa|nicz'-

ki gazorve z Chin, kauoznk syntctyczny z Rosji i Czech.rr

Nie Ilależy również 1rl'zeceniac zysków, jakie Polska odrriosła z 1rowodtr Zaprzesta-

ttil't stosowatlia wobęc niej procedur arrtycltrInpingowyc[r. Liczba wszczynania takicil

procedur i tak bowicrn z roku na rok drastycznie spadala. W 1999 roku wynosirla ona
jeszcze przeszło 60, by w 2004 r' zrnniejszyc się do 7 (w l97tt roktt - rekorclowyllr

26 Kaliszuk I:'', !,olska prry,1lnlryc ''''. w1''d' cyt'' s' 2ó,
27 Bieleckl .1.,1'olskia produktl'suaktt.111 cora: lcpicl, rr': ..I{zcczpospolita" 200-1. nr 21.1, dotiatck ,.llko-

nonliairynek".sIll.
26 Kaliszuk l'... Polsktt pr:t1ilrlryc.. .. rvytl. c1'1.. s 2(r.
29 ,Iarnż,e,5ikutki 

pr1,JęCld Pr:a: I,olskę vspólnot<.llt1,c'll pr:c1lisriv unly't|unl1littgłllty'c'll i atlĄ'sublettc'1,1-

l.1.r.ł. rvyd'. cyt', s' l09.
30 Kaliszuk |.. Polsku pr:7jllttje inslrunent},u''spó!ncj poltt.l'ki hantl!cll',,j ull|),dulttIliltu (I|\.

\V, ..wspólnot]. [:tlrtlpr''iskie '. 200.1. nr (l. s' l5'
ll .laiba.r V,! ., ligorouslll'ronotittgCoaprehertsn'e S'trutegicPLttrrcr"thipBt^ttn()ltintt,tndtln'I:uro-

pt:dn I.itrrotl. u': lrttp://wrvrv.chinacmba-ssy'-org.bc/cng/zti(rpicsltl0l94g.htnr/.
:-12 Kaliszuk |:'' 7'nliutly. 1:o:aIan,fov|,1'fi ł'arunkólt, lruttd!u l,o!.ski : krqunti Ir:aCIil:i^ rv' /,agraniczna '''.

*'r d' cvt.. s' l5.ł'
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I|,1lll'łt, c:ltlltkr)Stl,0 l,()l',ki l' ['i]i tttt l:..l'ntittlt\, lląltcllolt.t|: Ll.u1ttnti I|.,\l,

l,\'lkrcs l. Kraic tlotkniętc sktltkanli \\pro\\'adzcIlii| urlijllr'cIr ecl aIltr'clr.tttt1-liI.tgtlrr'1cll przcz l'tllskę

l-'igLrc l.CounLries afllctcd b;'thc outcorncs ol'introclLlcing I;tJ anti drllttpiltg dulics irr I)olanil

Chiny
27.1%

Inne
4,1%

Japonia
4,6%

----'--i

I
I

l
l
l
I

(
Ukraina
9,9%

BiałoruŚ
26,20

Zródltl: l(irlisztlli I:'. I'olsktr prz1'jIllrrjc instrtlntcllt1'' lr'sptilrru'j ptlIitr'|<i hitlrdlttrrc! il|)t)(|tIllll)iIrg

(ll). ri': ..Wsprilrrotv l.uropc'iskic" 2(X)-1. nr (r. s. l5

pod tynl r,vzględcln - pl.Zekroczyla t30). Oczywiścic za tę redtrkcję liczby llowvcl)

postępowa|i cZęściow() oclpolvicdzilrlrly.jest I)l()ccs illtcgr..re.ji Ili'lsZcg() krlrjtr zc

Wspólllylll ryIil(icnl ctlropcjskilll..., nicrlllicj jcclnak Saln f akt wSt[u]ię|lia Polski do

strtlktur unijnyoh r'lliał zrlikor.ny wplyw lla trtrtrdrrierlia ZWiąZatle Z alltyclulllpillgielrl. .Itrz

na pocza1kil l99C) rollit 1lrawie cata wytllialla llliędzv Polską a Unią Etrropejską ltyłlr

zlibcralizowaIla. l)ol1aLlto porozIlITlicIlia lltrrlcly LJrtlgw.qskic'j obligovr,lrły tak satllcl

Unię. jak i Polskę, clo ciclstosowania swoich 1lrze1lis(lw liancllowyclt clo regtll WTO.l.

Działalności alltydulnpingowej podlegają przede wszystkilll towafv lliSko l)rZc.
lwol'zone. W ich przypaclku cena jest bowienr po(lstawou'ym clenrclttcnt konkLr-

rencyjności. Trzcba jcdnak zattlvaŹyc, żc lv wyniktr ntlwe.j strategii urri.jncj. nląl1cc-j

na celLt popra\Ą,ę tettns clf tradc, rlastę1lu.je stopniorr,y spaclck trc.lzialrr tyclr prtldtr-

którv w og(llc wszczyrlaIrych pclstępowan |1L| rzecz wyrobólv r,vysoko przetworzo-

nych. Dotyczy to Zwłaszoza tekstyliów, któryclr trilział spad'l z l8(f, w latach

l986- l 989 cIo ],% w Iatacl-r l 995.2003. Tytrrczasetn trdzial procltrktów <.l ZaćIWi'tllso-

wanej technologii, tal<ich jak karnery tclłvizyjne, kineskopy, kscrokopiarki, mikro-

procesory, wagi elektrotticzne, wzróst trzykrotrrie. W drLrgiej polorvie llrt osie lndzic-

si4yclr lvynosil 67n' a rv lataclr l995-l999: jtrŹ ltl9i,]5.

3r KaliszLrk l,
ll Kaccku

ukc',stą' ll '' l'cllsk,t
15 Kalrszuk Il

. |,olskt prł1nltt1a
\\'l rzr,kcrwska F-..
..., w)'d. cvl.. s.88
., l'olskt pr:y1jntule

.'.. rr.1,tl' c1t,. s. 2ó .]3
l,)osttt.st;vattia I'olskt do vltnoHiitr y:ltriltrj polittkt lt,tnrtlo:rt'1 1tt :Lrt

'-'' rr'1'd' c1,t'' 29 i następlle.
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Malgorzala DotnitcL

Kolejnym skrrtkierl przyięcia wspólnej polityki hancllor'l'ej przez Polskę .jest

r,vystipienic e f.ektu przesunii.io * lrandlu, zwłaszcztt z krajciu trzeciclr nie objęty'ch

cłell ar-rty<JLllnp1ngowyl11 (lub objętyclr nirrr \vc \vzglęclnie n-rniejszyrrl sto1lnltl),

w kiertrnktr kra.;ów trzecich objętych tyrn cłcr-rr. W tnIliejszyrll Śt()l.}liiLl r''"'idoczrrc.icst

'.jawisko zlnniejszaIiia się irl-tportlr z krajór,v trzecich na ktlrzyśc czltlnkćlr,r,U[l.

żniknął takze el.ckt '.oclbitej I.ali', - szczególrrie trciązlir'vy clla 1lrtldLrc.-.l1t(j\\'t.o\\e-

rów, obuwia, tlarvoztitv azotor,vych. a poleg.rląoY na wztnoztltlytlr lla1lłyri'lc lo\\'a-

rów'którelvUrriil;uropcjskicjobjętebyłycłerrrarrtycltrrn1lingorł'1':ll.ar'vPcllsce

rlie. Nattrralrlic ęl-ckt ',odbitcj 1ali', naclal rnoże c1otyczyć calej \\/spólIloty [ltrro.

pcjskicj, gclyŻ występu1ą rtiżnice rv 1.loziorr-rie protekcjonizllltt lla przyl<lacl lv obręble

Triacly: Unii Iitrropcjskicj, Stanów Zjednoczorlych i .IapoIrii.

Korrlisja Etrrope1ska rrivzglęclrriając rrlięclzy irrnyrlli {lrkt, Żc 1r..'zitrtll cet.t

ttksz,tałtorr'atry r,v i,vyrriktr objęcia tlo.uvyclr krrr.1(lw członkoi,vskich olarni attlycltlrll-

pirigorr'yrlri byłby nic clo zaakceptor'vatlia przcz ich rlrieszkaIicór'v. zclccycltlrvala slę

*,pI..,'n'..l,-i. pcwllc r.tlzr'vilizatiia lagtlclzącc. Nicrnrlie.j .jedllak rlic za1lobicglią ()llc

\v/-I('\t()\vl cell

w sytuacji. gcly cl<sport kraj(lrv trzccich tlic trla ztlatrliotl dunlllillgtt alll Illc.lcst

srrbsyclio\vany. alc nrtlzrc wyrzl1clzac szl<tlclę lvsptilrrotowytl-t 1lroclltcctltotll torvartlrr,

bezpośrcdnio konkurcrlcl,.|rryclr, to lntltą olli Zaslos()wllc śroclki ochronllc, alc u' ści-

ślc okrcślonych warunkach. Przyjęoic rvs1lóllrotorvych klauzrrl oclrrontlych o7'|1L].c/'L:t

clla Polski clc flrctcl ograrliczellic nlożliwości ochrony pr.zecl irrl1lor.tcrli..jeśli tcll lllc

jcst oparty lla Ilicttczciwych wartrnkach. L]nia trżywa.icclrlak tcgo ilistrtrtllcttttt bar.

i,o ..pn,n.lycznic' 
.rymczascll] w Polscc przcd akces.ją był orl stos()wal.y 'vie loltrtll-

nie. Polska tlittsiała zrczygnclrł.ać ze Śroclkó\v ocIlrotinycll z tyttrlir tradttlicrtlcgo-ttl-t.

portLr kilktr towarow. trr.in. cctllelrtLr (Bialclrtrś), salcrr.y atlltllttlrvc.j (Ukrailia)..'

W związktr z |'o,lszefzenicrn l.Jnii zwiększorro ktlntvlrgcrlty tla rćlŻtre tor'var1,. Nic

rozclzicla się iclr.jcclnakŻc tra 1laństr,va. c() ozlllicza nicbcz1lieczclistu't.l. Zc lllll)()fle-

rzy z krirjów Piętnastki lvykorzystlrji1 swo.je clośrviadczeriic i z\viększą bczclorv'c za.

ktrpy kos,te.-tr trowyclr człorrkćlw. Wproi'vaclzetlie ograniczeli ilościorvyclr lvyr,voltr1c

nlrjwiększc irnplikacje dla 1lrzcrllysłtr stalowcgcl oraz włókietlIriczego i otlzicŻorr'c.

go.W przypaclktr tcgtl 1liet.rvszegtl 1rtlz,iotu protckcji cclnc.j gcncralrric się tlbniiyl.

Jcclnak widao wyrazrrie.jego wzroSt rv oclnicsicriitr clo korrkrctnych krajótv, rllięclzy

ir.rIryrli z 1-lowoclu trałożcIlia clgraIliczeti ilościowych rra itl.lport z Rosji' LJkrairly tlraz

Kazachstautt.

Przelnysł włcikrcrrlriczy i odziezo\.iy o(lcztlje jcszczc dalej itlące irnplikac'jc

zprzyjęciawspólrlejpolitykihancllowej.Porve.jściLrPolskidoWsp(llrloty[1trropc-j-

skiej. irnportcrzy l1ltlszil się liczyc z ograniczetliami ilościtlwyrlli' kt(lre jeclIrak tlcl

2005 roku są Znoszone' W branży tej nalezy zatctrl oczekirvac stat.ati o .uvyższą kotl-

lt" 'fanlze. 
s. l'1 - l l .

37 ,|.attrŻc. 
Skutki prz1'ięciir rr.sp(llnotorirch klaLlztlI tlchrtltttl1,ctl' rr: l,olska '''. u.1tl.. clt s l l6 - l l()
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Il,sl!1,lr c:ltlnkostlt'a ])olski v (iE tto lt'.t,tltictltę ltaltrllolrą: h.a'jutlti I|,,\,l,

kurerroyjrlośc polSkich wyrobów, co powillllo doprowadzić do obniżck cen. tyln

barclziej, Ze plal]o$'ane jest całkowite zniesierlie protekcji cclnejr8

Przyjęcic Wspólnej polityki handlorvej roclzi wreszcie powlrzlre korrsekrverrcje

clla polskiej arlrrlinistracji celnej. W zr,viązku ze ztrliatrą Ze\\'|1ętt.Zlli''j grarricy ceIllc1

Wspóllloty. przetliesiot-to ftrnkcjorraritlszy celnych z zachodr-rie.j i polLrc.lrrior'vej grarli-

cv na grarricę wsclroclni11. Por-raclto, znicsietlie barier celnych rv obrotaclr z palistlr,a-

rni Unii [:uropcjskiej wiipc się ze spadkicnl odpraw celriycIl o okołcl osierllclziesią1

procellt, a nlozlirr'ośc clol<onyr'vallia tych oclpraw rv clolvolrlynr kra.jLr człorikowskitl-t

nloże tcn spaclcl< doclatl<o.uvo pogłębic (clioć z clrugic.j Strony, polskie trrzęcly cclIlc

otrzynltrją SZallSę przejęcia obrottt towarowego rcalizolr,anego na litiii Wschtjd
- Zaclrócl czy Pólrloc Poltrdnic; polozenie geopolitycznc Pcllski terlltr s1lrzyja, alc

czy zostallic ono .uvyl<orzystallc ztl|cŻy ocl sktttccztltlści reorieIrtlrc.jl prt'cz polskie

słtrżby cclllc ich rtjl i |ilnktji)..'. Muzc ttl hyć clotklilvc clla bLrt]zettr paristwa, 1yrrr

bardziej, Żc ocl l.0.5.2004 clo BrLrkseli przesyłallc jcst 75()ó dtlchtlclćlr,l, Z pobieraIlia

cel.

Ifplylv akccsji Polski do LIE nu hande I z, h-adarucją Rosyjskt1

Tha intpuct tl Polislt uccessiott ittto ELI on its trude with Ilussiu

I)oclstawy traktatol've Ilarldltr I)clIski z l{osj11 opicrały się rla trilloWie zlrrł'ltt.tc-j

rv l99l r. Byla ttl Utl-lowa rlliędzy Rząclerll I(P a l{ządcrn llosyjskicj lredcracy.jrlej

Soc.jalistycznc-i ll.cpubliki l{aclzicckic.l o wsp(rrlpracy w clzicclzinic hancllu i gosl.ro-

dlrki' Warto takżc poclkrcślić' ze lllinlo roz1ladtr Zlvil1zktr ll.adzier:kicgcl iprtlklatlro-

r,vallia l.1 cZerwca l990 r' dcklaraqi o Stlwcrcllll(lści llosyjskic.j Socjalistyczne.j

Irccleracyjncj Reptrbliki Raclzieckicj, tlic ogłosztrtro dcklaracji o .uvystl11lielriLr z ZSI{R

r niepodlcglości. Dlatcgo też I.-cdcrację I{osyjską trznajc się za kontyrlrrattlrkę

Zrl irlzkrr Rrrdziccl<icgo. r''

Wielkość i clynarnika wynliany harldlclwcj Polski z Rosją rlie ocl1lclrviaclałlr po-

trzcborll strolly polskicj. Najrvaznicjszc problctrly zlviązatle były z.'
- przejścierll tla rtlzliczatrie w wallrtaclr rvylnieIrialriych,

brakierll pcl strollic rclsy.jskicj rv.vstarczającyclr środków lir-rarrsowych,
' triesprawną inlr.astrLrkturą bartkor'vo Lrbez1-licczctlicl.'vą,

dLrży'lll ryzykiern trlraty lvysłatrcgo tclrviiru,
. dtrżyrli kosztarrli ttbcz1licczcnia towarór'v pcllskich eksporterów.

lileIller'rty clraraktcryztrjące porvil1zarlia haIlcllorve Polski z Rosj11 w tylll okrcsic

był'y następLrjące:

36 l.alnŻc. s' I ló-| |9
39 i\1osit'j (i,. l'o!.yku tttlntinisIrLrLju L'cln(r v (',nii I:ttro1l1.słlr7. ..Wspólrtot1 IlLlIrlpc.jskic.. 2(X).1. nr ó.

s 2l 2lJ
10 I)rzt'btlrtllr'ska.Klinlczak;\.. Staszervski W'. "Vostłlłl IrukIdtO|e I,olski : putislutttlti sąsfut!nttlti' I| '1.

hor tlokuntcnttjt.l.Ltbclskic Wy'tlarinict*a I)rau'nicze. Lublin 1998. s. l9
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Nlalgolzata I)tlnlitcr'

w eksporcie dollinowały

niki errergii,

Rosjl to obok UkralrlY i

handlu.

kształ'towarlie korzystnej <1la Polski strttktt.tty rzcczoweJ

zrviększenia kooperacji proclukcvjrrej i inrł'eslorvlttilt l'',

towary przętworzone, a rv itnporcie sttrowce i lltls-

Białortrsi je<len z- główrryclr rynkólr, clla polskiego

wyrrrialry wyrrragało

i Ir l.rastrrrkturę hartd-

lorvą i protnocję eks1rortti,

poprawy wyrrragała lvs1lr.lłpraca bankow i organizacji lrbczpieczcrriolr,ych,

tlrllc11.lnian1e rozrrych lilrtll gwarancji kredytowych, trbczpicc7,cl] w ZaKręSlc

tralrsakcji lrancllowych. przedsięwzięc inwcstycyjnych oraz kreclytów cks.

por(o\ł'ych.

lrależałclrozbrrciovl,aćiztnodęt.niztlwacprzejściagraniczrrc.tts1rrar,vtlicirrlia.

strtrktttrę tfallSl)ortowl1. trprościo 1"lrocecltlry celtrc'-.

oclltna.ja2()04r.rlastt1piłyistclltrczllrianywzakrcsieclokunletltór,vregtt-

lLljącyctr 1rolsko-rosvjskie sttrsrurki harlcilowe-. Kwestie prawnc sl1 regr'tlowan1e p|.,zcz

Ukłcdopal-trrcrstrvicilvs1l(llprircyporlrięclzyLJrliąlltrrclpcjską.alledcraojąI{o-

sy,jską.poclpisarly27krvietnia2004L.wLtrksernbtrrgtr'Przcstltjcrllttotniastobo-

wiązywacpolsko-rosy.jskiTraktatohallclltriwspółpr.acygosl)odalcze.j,poLl1lisarry

25 sicrpnia l9!)3 r. StosLrnki rvzitjetllne rcguluill lltkzc tltllori'y i Porl;':ttlllictlia clwtt-

Stt.ollr]c' Po akcesJi l,rrlski clo UE zrrriarrie trlcgly takŹc u,arttnki harldlrr \v relacjach

z krajarni, z któryrllr dotyclrczas Polska llic llrilrllr ż,aclnc.j ttlllowv libcraIiztrjące1

hanclcl. Dotyczy tcl tl-l.itr. I(os'ii iirlrlych kra.;ólt.WNP. Krajc tc lilrcraliz,trją srvoją

rvynriatrę z LJE rla zasaclaclr asy,-'-l"tl.yc,,.lyclr, otl skLrtktr.1e g]lćlwrlie w itrl1lorclc (ll1l.

Ukłacl PCA).

Zgoclrricz'zasaclarrrirvs1l(llrrcjWPlIPolskanltrsiała1lrzejącśroclkiochrollyryIl-

krr.któl.cwvs1ęl)tUllrrUl:.()zIlltczatrl.zedut;.chcZitS()u},llo7.it)lns(ltrr'ckcclrryelr

zclstał zlrstą1-t to|1y p|.7'ę,ZZirrtcgror,varlą Tarytę Cclną Wsp(llrtot TARlC' Dla Polski

oz'|1L|c,l 1o obtrizctrtę śrcclIliego pozionltt stawki celnc.1. Np' lv 2()02 r' średIri pclziotll

sta\vck rla artykuły p,,/,",1]yjn*c (bez rraliolvvclr) wyllosił |0.4()/o w Ptrlsce prz-y

,J'l.),nwUE,.Wprzy1laclkuccłnar.rtyktrły.rollrcrtiŹrliclrjestjcszczcwiększa.gdvż

wynosi 52,S.fn * pur,." i l9.5.)1o rv Unii.r] Dotlatkorvo r,l'harldlu z Rosją tlllrliżka

stau,ck cc.lnvch jest jeszcze większa z lrwagi na 1o. że Unia objęła RoSJę Systcllleln

por.vszcchrlych pre ferencj i cchrych.

W kontckście \\,drażania rvspólnej polityki lrancllowej. po akcesji Polski clo Utj,

lnozlla wskazac bczpośredllie, krotkookresolvę konsekrvencje dla '"vYmilrny lrartcllo.

weiPolska-Ros;apoprzęZzestawiellieStltlktllrypolskiegoirrlporttrzFRlv2002r

łlI]r},cA''('cleptlItt\,ki:ugr,ttttL.:tuf};.(lcl.Ll(.ill(o.r11sliil7.W1,tlltrvnict*aĄcllttrrMarszalck..ftlrtlli

l0()J s l0 
r.; ( r'"'"i'11'i"11t ir t)r't\t(tt)tctlta itt Iitttt [ittrol'altkitl tlltt politlki luntllottal

ll SrlrorYiec 1; . 11111[irrrski S. AoirsrAir?rrc7e !)r:.1\!(U'

i,o1słi rr'. I|'ctt,ttttkt , =,,,,n,,,) tl :tłkra'sl,lltttltlltt:u,;rttltic:Ite8o po tlktvsii tIo Iinti !|ttro1lc1ski.,/' t()l)l 2.

iar,iii.l". C'ctrtturrt S(Lrdiirri Stratcgicznlcb' \\'rtrszarva 2001- s l0
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LI,phv c:lotlkt.l'ytva Po!ski t (.iE ntt wl,tttitlllę ltandloll,tl: krojanti IIl\,P

w podzia]e na prodtlkty przelnysłowe, lninęralne i rolne z odpor,viedllllT}l Zl.l-rlanatTll

w polskiej (UE) ilnportowej taryfie celnej, urvzględniając tęz liberalizację rł'ielo-

Stronną w ralTach WTo.

Charakterystyczną cęchą polskiego lrandIu z FR jest zna:Zna kotrcer-rtracja

w Strtlkturze tor'varowej' częgo szczęgólnie wyraznie dowodzą statystyki, ZwłaszczL'|

importu, u. 2002 r. Prarvię 90% całego lłiwoztl z FR do Polski stanorviłv surort'ce

enęIgetyczne, produkty przernysło'"vc ok.4,59'ź,, a roltlę lnrriej rliż l%. W grLrpie

produktór'v przelnysłowych irnpot.towanycir z Rosji lv 2002 r. Polska obnizyła cła

irlportowe tla kazeinę (z |5,,ń na 3,2%). lla propan (z30ńna 0), Ira alkohol rtety[o-

wy (z9,,/,, na 7.8%). Redukcje Stawek celnych, rrwzględnia.jąo GSP ptzy7'|1L:ne przę7'

UE Rosji, Są Znaczące dla llicktóry,cll tcrrvarórr,, w inl]ych 1lzypadkach rlrniejsze.

Zlniany lv irn1lorcie przernysłowynl Polski z FR rrrogą obnizyc celry I]a te towarY

w rliewięlkirlr zakresię' Dla innych procluktórł, przenryslowych róznice w polskiej

i unr.1nej tar;-fie irnpońowej są większc, llp. l]a Salnochody' perfirrrly, śroclki trpięk-

szające, je.dnak ich rrdział w polskinr ilnporcie z FR jest rlięrvielki. Trudno.jcst nato-

miast określic skutki lv dluzszyrn okresie, Iliając Ira uw.adze strtrkturalnie IlrargiIlaI-

ny cksport FR do Polski w globaluynr cksporcie Rosji w 2002 r. ' ok. l,J'l'o.

W grupie gtówrrycll pr.oduktów rllincralnyclr irnportowatryoh do Polski z FI{ do-

nlinujc Zelolvll 51awka celtla wobec ok' tt091, wwoztl. Wśrócl tych procluktów clclrni.

ntrją sLrrowce encrgetyczIre: ropa i gaz' Większość pozosta\'ch lnincrałórv ob.1ęla
jest prcfcrerlcy.jną, zertlwą stawką cclną (GSP). Należy jedrrak trwzgłędnic llrkt, zc

cęna ropy na{towcj jcst szczególnię wrażliwa na Zlniany konilrnktttralrle w gosptlda-

rce śrviatowej w zakresie bez1lieczcństwa nriędzynarcldowego oraz W dostęplrości

do tych Zasobów -_ w tytrl 1ll.zypadku stawka taryiy celnej nic r,vpłyrlir. na ztrliltlly

r,v handlLr tyrr produktenl z Rosjil.

Relacje w lrarrdltr rolnytl polsko-rosyjskim bęclą itrtre zc względu na rtiztticc

rł'specyfice stosowanyclr ceł na te towary w trnijnc'j i polskicj itllpońowanej taryfie cel-

nej (rv UE - cła specyficzlle. w Polsce - ad valorerrl) ori}Z lla środki Wspólnej Polityki

Rolnej. de|orrlltr.1ącej nadal podstawowc relacje cet]owe u'tylrl sektorzc. W przyszło.ści

należy także r,vziąc pod uwagę zobowiipalria krajórv członkór,v WTo wynikającc

z WTO Agreernent on Agriculture, sktrtkLrjące 1lretbrerrcy.jnyrni kwtltatni taryfbwytlri

wyłącznie w ilrrporcie rnlędzy krajanli członkorvskirli WTo. Rosja Ila rir7-ię lnu Stattls
obserrvatoru w tej organizacji. W tej syhracji trrtdncl przewidywać potenc.jalnc sktrtki

dla polsko-rosyjskiego handlu rolnego aż do rtlotrrentu wejścia Rosji clo WTo.
Najważniejsze produkty ro[ne irnportowalle przez PoIskę z Rosji to ryby. W te1

grupie polskie stawki impońowe są w i,viększości przypaclków niższe niz Lrrrijrle.

Nie występrr.lą takze preferencje celtre. Import prodrrktów rolnych z Rosji jest lnar-
ginalny dla obLr partnerów. W najbliższyln czasie trie należy spodziervać się zlniarr
w tyrn zakresie.

Dotycl-rczas polskie GSP nle obejrnowały lrar-rdltr z kra.jarni Wspólnoty Niepod-
ległych Państw. Dlatego rvprowadzenie takich pref.erencji dla Rosji rł' wyniku przy-
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jęcia wspólnej polityki handlowej UE', il'łatwi generalnie dostęp rosy1skirl'r towarol.tl

clo polskiego rynku' Poniervaz dot.vczyc to będzie stosrtIlkorvo nrer,vrelkiej ilości to-

rvaró'ur'. to skrrtki tego będr1 rórr,nic ograniczotre.

Natonliast Z grtlpy śrocikórv pozacelnych' obecnie i .'r, 1lers1lcktyrr.ie , trajr'viększc

ZllacZcnie nlają procedttry antydtul]pingowe. o skali i zakresię icIl oc1clzialyrvallia

decydir.1ą rrclowodniorle ltrb przerv'icly'nvane szkoclv l]ro(ltlcentów. cllirlego tcz trttdllcl

llrognozowac ich zakrcs. Odniesicnierr nlozc byc jedynie por'(r"vnunie liczby takich

w<lrożonvclr pfocecltlf w relacji UE' Rosja. W l999 t', zę |92 środkćlw arltydurl-r1liIl.

gowych rv UB clk. 7,',,n dolycz'y|o Ros.ji: Żc|azo, prodtrkty stalowe, cliernikalia)' Ill.

rryrll śl.odkieI)l pozacc]llYnr są stalldarily 1echlliczne (procltrkcy.jllc, pro.jektorvc' Ltzl't-

kowc) i nonny oclttorry sror.ltrrvisku.l'

PewicI-l wpływ lla il1ll)ort \\/ywrlc |tll l)L.wllo przyjęoic przez Polskę inlrych rliŻ

cła iIrstrutrręIltów ochrotly rynkLr stosor,vanych .uv rarllach WP|l srrlclki pr.otcl<c.ji

uwarttIlkclr''u'allej iograniozcnia ilościolvc. Do czasu al(ccs.ii Po|.sl<a slo.sorł'ala 1c śrtlt|l<i

l'v ograIliczolryrll zakt.esie. W stosttllkilch z l{os.ją l'vykorzystywała kotrtylrgcllty iltlś-

cicxt'c 1lrzy irllporcie saletry atl-lcltlowej iwęgIa katlliellllcgo. Po akccs.;i. wobcc sale-

try zasltlstlrvatre zcls1altl cło aIltycltrlnpingor'vc' Natolrlias1 rr,obec inl1lor.tu węr:Ia [-lll

nie sttlsLrjc lirnittirv ilosciowych. Poiska r',,1-llcllvuclzilu takzc tynrczasolvc clrr anty-

cluurpingowc na import kauczuku syntctycznego, na kt(iry w Unii obclrviilzujc zer.o-

wa stawka cclna. odrębIrytll probleInenl jest irnport wyrtlbórv stal<lrvych' Polska

stosowltio 1lodwyzsztllle tyllczasowc opłaty cclIrę tla lliekt(ire ptlz.,t-.ic ttlwl|Itltr'c'

W Urlii st()Sowallc si1 rł'obcc irnporttr prodrrkttiw stalorv'yclr r.tjżrrc śrocllri tlcltrtltttle'

!.li,wrrie ela untydrrrrrpirrgtrwc. I I

Il'etrstrrntrji1c, przyjęcie WPII llie wpłynęlo lv istotrly s1lclsób Ira warttrlki itl-l1lor1tt'
()k. l0.u, l)Izvwoztl trzyskalo łatrr.ir-jszy closlęp tlo poIsl<icucl rynktr. Natotlliltsl 1ltl-
gorszcllic l'varltnkilrr' itlr1lorttt dcltyczy jedynic ok. 5.żu s1lrclwadzanyclt to\vartlrr' ro-

syjskir:h'lj W oclniesicniu do eksporttr wplylv Lloze Stllictwa rł'e WPl I jcst nicr'vieIki.

WyIlika ttl przede rvszystkirrr z firktu, Źc to''v'ary polski iunijrre są obccllie tlb.jęlc

tynri sarnynli zasadallri rosyj.skicj polityki celncj jako kla.jc tzr.v. clirlszcj zasranic)'.

W warLtnkach człolrkclstwa nic Irastl1pily w tyrn zirkrcsic Żadne zllliarty. Zclecycltlrva-

lrie rlcgatywnynr skLrtkierll członkostwa wplywir1ipyln lla ckspor1 jest objęcie tor'va-

rów polskich restrykcjarni iograniczeniatli, ktćlre paIistwa trzęcie stosLrją wobec UI:'

Nalezy jednak zclccytiowarlic podkreślic, Zc cZłol1k()str'vo rv UE stwarza Ptllsce

barclzo korzystnc warr'rnki wspólpracy z Rosją. Rozwój tych stostrnków Ilie nastąpi
jednak rv sposób alllollatyczlly. Wynragac będzic inicjatyw i clzialarl tra szczebltt

narodowYlrl.

.l3 
Kisiel I,orr'czy'c A'B'' tr|,p!.y:r ukt'esji Polski tlo tj}| nu polski ltunda! l' l|edcrttcją l?o.s17.rłą. l'race

NaukLlrro Akadcnlii Ilkontlllricznc.i ri'c WrocłltrriLt. Nr l066/]()()5. s, l5t].|59
ł4 S\nrluicc |: . l]arkrlrrski S'. Aołl'rrłltrllc7e pr:')''|lLU)tL.L]id llo lItltt lstrtl1lc1skit,1 '''' lrrd, c1t. s' l()
15'i.atlloiiski.S,.Po1s,(u/?o's:1athnt'ł!rotttIJ.||().\'llnkl

2002. s. ll{
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Wplylv czlonkostlya Polski x, LlE na ,L,y,ttittnę hundlox,t1

ł kra.jami |yNP

Slrclzc:an tc

W l:trropic Srodkorto-Wschoclric'l po zalunraniu s)'stcr)ru polilvczno-uospotlarczcqo nastrlpilo
p()\\.ll|ic przctlrictlttlrvanic poIit1'ki gtls1lot|ltrcze'j i rr'l,nlillnv hallclltlrvc'j. Nit pt.occs tcn IlaItlŻ1,|1'
się oclnricnno prclcrcncjc gtlspoclarck lr zakrcsic zilllcgrtlrr,atlia z I.,uropą Zachoc|nią. Z kra.jirIlli
o tta-ibardzic-i zaa\\'atls()\\arrvch przctnianach od I99 lr. potlpisl'rvanc b1'l,r,unlorv-r.o sto\\1rl\.src-
ill|"l' Zwllllc t]k|adarni europcjskirni. Poza ttIl-lolt'anlipozostal1'.jcclnak krilie. k1tirc zc ri,zg|ęcltt tla
dari.nt' .stljuszc. są.sieciztrr.o i struk1rrr;' rv.sp(l|;lracr' lrl lr' i ptxr'illllr, Ilr'c parlncl.atlli hanrl]ou''l'nli
l)olski. Kra.|c tc są 1ei \V contrllnl trlr.agi Wsp(llnotv. kt(lra obc.jnltljc.ie svstcnrcnl porvszcchn).ch
prclćrcnc'ii cclllYch izarricra z llilni biIatcralllc nicpr.cltrcncr'inc rtlllor,,,y Ukladanlio partner-
stwie iwspó|pracv (picrrvsze rv l99.1 r' z I{os.ją i I.Jkrain11). ZrvaŻvrvsz\ tla stratcgiczrtc ilrtercs1,
IJl] na wschodzie ogrtllllne zllaczenic Ina dośrviadczcnic kraj(lrv llorvo przr,!ętr'cIr lv kotltak1ach
Z t\,Il] rcgiollcln. z.uvłaszcza z Ros.ją i tJkrainą. I{ysu.jc się ttt \Vażnc polc oclc1ział1rvallia c|la [)olski-
Artr.kuł jcst próbą odpoivicclzi rla pytanie .jak rv pcrspckt1 rt'ic na.jbliŹszvcIr lar szaIlsę tę lv1 ko-
rzvsta ['olska.
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II.ph,u, c'zlonkrls|lru Polski v, []l] na tt't,lilłlllę ltanc|loy,tl: lłrtt'janli l|,,\'l,

The influetrce of Polislt nxembership in European L/nio,t on Jbreign
trude witlt The Commonwealth o.f Independent States

Stttntnan,

,,\licr thc collapsc of cconornical and political svstcnr in thc N4iddlc I'.lstcrn purt ol'I'.uropc.
scrious changcs took plrcc uithin thc cconor)rv and lil'cigll tradc.'l'his pfoccss rrirs sllonglv inllu-
cttccd hr'dillcLcnt pI.clćrclrccs irr t|rc rvzr1'tltc golcI.tlIllcnt rr'antcc| to irttcgrlltc rr,ith Wcstcr.rr |:urrl'
pc. ln l99l thc courrtrics uith nrost aclvancerl lcrcl ol'translirrnration signccl irssociation agrcc-
nrcnt callccl 

'l'hc 
lJurollc Agrccnrcnt. Sevcral countrics t'crc orlrittcd by, this nrlccnlonts bul (lLlc

to thc prcvious alignnlcnt. location ancl thc stnlctLlfc of prior coopcration tlrcl u'crc anrl shorrlcl bc
trcatcd as traclc partncrs ol'l)olancl. 

'l-hcrclorc 
thc LiC (l:uropcan (lonrnlunitr') providcs lirr thosc

countrics s1'stcrl ol'c()nrlr()n cr.lstonrs lau' ancl signs ivith thc bilateral. non-1.r'clllcntial aglcc-
nrcnts callcd'l'hc Partncrship anrl Cooperation Agrccnlcnts (lirst agrecnrcr)ts \\,cre signcri irr
I991 rrith [{ussia anr'l l.]krainc). 1'hc ncu'lr'.joinccl countrir-s irlrcatly'havc srrbstantiul cxpclicncc in
tratling uith othcr l:ustcnt ('oLrntrics.'l lris crpclicncc l)ils u stfirtcgic valLrc lirr l'.('. cspcciirllv con-
siclcring tnrding contacts rvith I{ussia and Ilkrairrc. J)olnlrcl cirn plir1, an irrrportant rolc in tllis sitLrtr-
tion. lhis article attcnlpts to unswcr thc cprcstior, Ilorv l'oland is planning to rrlrkc thc rnost ol'tlris
situation in thc ncarcst lirture.



ELZBIETA MIRECKA

S k ut e cz,ll o ś ć działuń a nty I a u n d e r i n g olt,y c lt
w Austrii i Sztyuicarii

The elJbctiveness oJ'anti -ilrone), - Irtutulering proccdures
in Austria und Sn,itierland

|,I,stę1l

Introduc'tiott

[)rzcstę1rczclśc g<ls1-loclarcza stala się z'jirrr'iskiclll () \\'yraZIlr'clt cceItltell gltl[lll-

nvcIl. Wyliorzvstyrr''anic rylrl<órł'l.irrallsorvych rr 1lt.tlccsic 1llltllilt lliettcltl|<tttllcllt()\\'il-

Ill'ch pienięclzy staltl się tllastllvc. Ptl.iarviaIlic się ntlrvr.ch 1lrtltlrrI<t(lrv lillirllstlrr'ycIl

porvoclLrjc stosowutric icli rv colaz to rrolvszy'ch tcchrriliach launrlcliltgori'yclt, zntre -

rzirjącycIl tlil zalegaIizcll'vatlia oszttklrriczych 1raIlslrkc.ji llieIlięzrlych iLrllililtrlilr tl1ltl.

tllt1kor'''itllilt' (iltlbalizlrc.jlr rYltl<tirv l.iIlltllstlwycIl .jcst srr'tlistl1 Zllchętil clla szlrI.t..j stlc|.r.'

W rvalr-:c z nią zaangltŻtltr'ltt.lc si1. opt.(le z rtlŻnyclr tlrgarrizlrc.ji. ta|<Żc 1lalis(rr lr

tu'orząc sVStcllly cIrr.ortiącc trarodorv11 uos1-ttltlarkę 1lr.zetl agrcsyrvną !os1loclarlilt

ptldziclllilr. Tlrkzc t,lrlia l:trro1lc.jska 1lt'zccivr,stlllr'iil się.szlrrc'.j slI'c|lc.

Szczcgćlllla rolę oclgryu,lr tu Szrr,lrjclrria. li'ttjra.jcst -1edrlylll z 1lrckirt.stlrilri,, l'v tc.j

ri'alcc' Szlr'lrjcarskic rozlr'iązaIlia są tlltldclorr'c. a.jc.j cltlśu'iltclczcrlia rvyl<orzystyrvlr-

ttc lr,tr,icIir 1laristri,ach. Nic bęcll1c ri.Urrii Sz''i'a.jcaria clziitllr zgodrlic z jc.j cly'l.c|ity'-

ri,allli iprzy'jnlLrjc takżc r,vltrtttil<i z SchcIlgcl1 tw()fzllc r,r's1lólnc ocl1lt.airv grltlliezllc

zc słtrŹbllllri {raniczllyrlli Atrstrii. Arrs1ria, tllilllo zc 1ltlsilrcla tltllllictlrly rutlclcl rvlrll<i

Z prZęst!.'llcZ(lścii1. illtcrls1,,likrrjc ri,s1lól1lracę zc Szri'lrjcltril1 i ttlzsze,zlr.jl1 Illr illrle

kriqc btrdtrjąc alpc'jską urtrpę lvspćlłpr.acy za1lobicglrjąci1 l)focesoI)l prania piclllęclzv.

I. Struktura instytuc.jonulnu i potlstawy prult'trc dł,iuluń
utlt1l I u u ndę ringowyc lt w A u st ri i
Ittstitutiottrtl structura und legul busis o.f'anti -tttonay - luunilcring
procedures in Austriu

W 1993 roktl zos1ała tll\\'orZ()lla rr.s1rttktttt.acIl Fecler'llllrego Nlillistcrstu'it Sllritri'

\\',elvlrętrztlych jednostka przyjnltrjąca inlilrrnacjc dotl'czi1cc prallrlt pieniędzy

(nieni. Geldr.viischerneldcstelle). Natomiast grupa A-FIU (Austrian ltinuncial lntelli-
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Skl!teC:ność dziutuń lnl|launder |lgd|,ych \|) ,,|us|rii i S:v,'ttjt'arii

transakcjach (np. adrvokaci, notariusze, agcnci ubezpieczeniolvi, pow'iernicy gtrspo-

darczy). Takze instytucje rządowe (np. Ministerstwo lrinansów, Ministerstrt,cl Gos-

podarki i Pracy, Ministerstwo Sprawiedliwości) przyjęły pozytywnie te 3 raporty'

Austriacka jednostka A-FIU jest centralną jednostką zajnrtrjipą się arlalizowa-

niern podejrzanych tratlsakcji i działań finaIrsowycli r-r-rogl1cyclr rrlieć zwil1zek z 1lra-
niem pieniędzy lr.rb flnansowaniętx tcrroryzlntl' Na rynku atlstriackilll zarrważalny
jest wzrost zgłoszeri tr.arrsakcji podcjrzanych, którycli w rokLl 2006 było 2602, Ilato.

miast w roktr poprzednirn _ 2048. Najwięcej zgłoszeri pochodzi z scktora fitlatrso-

węgo, Z ezęgo az l825 pochodzi z bankórv, oo Stallowi porlad 70.% rt'szystkich

zgłoszeń. Ciekawym rozwit1zaniern jest obowiąze k zg|oszerlia podcjrzanych ksii1zc.

czek oszczędnośoiowych. Na 1lodstawic s\4l ptrnkt la Prawa l3arlkowego, z clllieIn

0| '01 .2002 r. wszedł w zycie obowiązek irllorrllowenia o ltt-ttlttitlltllvych ksii1zccz.

kaclr oszczędrrościowych. W otrlarvianytrr roktt 2006 wpłynę|o 1114 zgłoszcIlia clo-

tyczące 272| kstąieczek oszczęclrlościtlwycll.l Rcszta zg.loszeli pochoclzi tll.in. z lre-
deralnego Ministerstrva lrinansów 1l, z, t\rn ubezpieczeIriowych . . 7, z kaIlcelarii

adrvokackich 4 t 2 z biur notarialrryclr' Przecl st1detll ,znaIazło się 2l spraw.

Zabez;lieczoIre zostaly wkłacly bankowe igotówka llir kwotę 21 964 4(l0 I'UR

i l50 000 EUR przechowywir|le w sej1irc|r.r W roku 2OO5 zabez1]ieozolre wkłady

bankowc i gotówka wyniosły 99,2 rnilionów EUR, a w 2004 r. 2],9 rnlrr I]Ull.

Brak jest szczcgółowego wyjaśnienia tak zntlczne1 róznicy wartoŚci z roku 2005
lv porównatlitr z rokiern 2004 i 2006.

3. Typologia nłwuczesnyclt nrctod prunia pieniędzy w Austrii

Typology of mode rn metltods (t trtoney laundaring in Austria

Arraliza dokurllctttacji transakcji podejrzarryclr wskaztrjc lla róZnorodnclśc lbrrrr
i rnetod .'vykorzystyrval]ych w Austrii w procesic pri}llia picnięclzy. Metody Są ba|-
dzo wyraliIlowatle i w wiclu przypadkach llie lvzbudza.ją żaclnyclr podejrzeri, dopic-
ro po ich negatywnych skutkach lnozna zaliczyc te transakc.je do klyntinulnych.'

Pishing - muil. Mctoda ta wykorzysttrje naiwnośo klientórv barrkowyclr. kt(lrzy
nie sprawdzają przyczy|1, dla których rnają ujawnić określonc dane. Początek te'j
metody częSto nię r,vzbudza poclejrzeri, gdyz jest to oIicjalrry e-rnail wysłany przez
bank lub dorn wysyłkowy' w któryrn adresat wezwany jest do podarria nltlrlcrlt kotr-
ta. Po otrzyrnaniu tyclr clanyoh rrastępLrje wyprowadzenie przez tę grupę krynliIlalIlą
środków z kotrta wczwancj osoby' TakŹe poprzez c-lllail posztrkuje się 'latrvowier-

rrych klientów, którzy udostępniaji1 swojc konto do przeprowadzcllia operacji iiIlan-

sowyclr za określotlą prowizję. Na takie konta wptylvają pieniądze wyprowadzorle
z kont klięrrtów' następnie są pobierane w forrnie gotówkowej przez' ttzyczajt1cycitl

1 .Jtlhresberic'llt 2()0ó' Gcttty'tjst,hcnlcltltslcllc _ BLtllc|cstttiIlistcritlnl liir Inltcrcs' Wien f0()7. s.6
2 ()sterrciclt' Celdlił'st'ht,bcric'ht )()()ó. Wien. GoIclnlall N{clrqcllstcrn &I)artllcts' s' ll
3 'Jahre'sbericht 2()()ó. tlp' cit . s. 22-2.ł
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l<onla, kt(lrzy o1rz;'lllrrją ol<r'eśltlrlą prorvizję. Reszta śroclków linansowyclt jest dale.j

tratrs|crtlwiula przy trżyciu Molley _ ReIrri1tallce .. Systeln.
j|Iottey _ Retttit|uttce - Sys|clt,. Systerrl tcn rozrvija się barclzo irrterls;'r,i'rlic i to

nic tr''Ikt> rv Atrstrii. Tr,vorzolle są l.irrn1'. które olcrtrji1 transl.er gottirr'ki Ila cltlyrll

srviecir-- ri'kilka tl-lillttt zlt1lcri'llilrją pr.osttltę. szybkośc. w,ygoclę i zatrlhIlic. Mtllli1tlro-

rt'anie tcj c]zialalnosci.;cst rvyjątkoWo trLldlre. gclyz zarórr.no naclarr,c1'. jal< i oclbior.cv

posltrgrr.ią się krlrclzionvtni clrlkutlle Iltarlli. Strr'icr.clza się.jcdnak. zc tcrl typ clzilrlalritl-

sci rł ykrlrzySl}'\\/lll]y .jcsl 1lrzcz przcstę1lc(llv intcrnctilrr'vch. haIldlarzy nat.kol\'l<tiw..

z'|ot|,zjei kicszotlkorvvclr i ptlspolitych złtlclziei. Zc lr.zglęclLr tia ccchY tej rllcltlcly ko-

rzys1ają z niej ta|<żc ttczci.ui,'i klic-nci, kt(lrz1,'clrcą przcslac okrcśl()I.lll kr'votę tlsolric

1r.zccie..j illic 1lode.jrzcri'l1ą. żc śLoclki te rligdy nic dotrą tlo adt.csala.

List.1,, tnuilc. N4etocla ta polega na wzbLrclzcniu zaulunia posiurlacza I<ontu. ckr

kttircgcl l'vysyłaIry jcst list Iirb lllail. r'v ktćtrvlrl lrltclawca przcclstari'ia się i1-ll.t'si tl;ltl.

llloc w tratlsf-crzc ogr.tlrrlne.j sttttlr,. {clyż ot|l\,lllal ll|). ZIlacZl1y s1llrclck Ittb z.uvr.tlt 1ltl-
cllrt.l<tr illic cilce. ltby o tyIll cltlri'icdziala się.jclo rodzilla lLrb baIlk' Aclrcslrt Lltlostę;-l-

rlia s''vo.jc ktlIrttl w zaIlliatl za l<''votę' |<t<ira llęclzie rvy1lłacona 7:(|I.L\7' po rvlllyr'r'ic tllr

ktlllttl tlczckilł'illlcgtl np. s1ladktr. I)tl o1rzytrlaltitr zgocly aclrcsltt.jcst 1lroszonv rl dti.

l<onattic oplatv rnanipulacy'jnc.j Ill'"r.skuzunc konto za uruchor.nicrric plutnosci.

Oplula ta stunoui niclcgalnc zrridlo dochockir.v i-jcst kraclziczil slotlktir.v llltlnso-

r'vych. lt tlbiecaIlc lviclkic krvoty rligdy nic ptljalvią się tla ktlIrcic.
()./|sltorc - Ilirltcs.l;irnly oli.shtlrc osiąga.ją cclraz r'"'ięl<szc zyski bazLrjąc Ila tlS1ll-

rvodarvstu'ic Ilalodou'y'r.l'r bardzic'i qrrzychylni,nl niz lv lila.iu ntaciclzystyut. Tc su'oi-

Stc t0\\'i|rzystwa oll.shortlr''n'c 1lrzcdstarvia1ą się .jaktl zirwocltlrvi clorlrclcy z tltis|itl-

llal1.lrli prelćrencjanli i szcrrlką bazi1 adrcstil,v. tlt.tlllcrćlw tclclilIl(lw i lirx(lrv. S11 oIle

rvykorzvstywaue rric tylko plzcz porhr';ioty u' ccltr onli.jania przcpis(xi, gosl'loclar-

czycll. lr szczcgtiltiic 1-ltltlatktirr,. lrlc takzc 1'lt.zcz, lirnll,stosrr.jącc rllc1tltly krylllilllllIlc.

takic .jak SZaIllaZ' li'ortrpc.ja, prarlie picnięclzy.

Karur'ela poilutkolła. Analiza atrstriacI<iegtl rVIlktt trkaztrje dość spccyliczlly

IllcclrltItizt-t-l SZttlcZIlcgo 1-lowięI<szaIria clclcItcldtilv i rylrl<tr zbytLl. MIotlc lil-rlty kr'lrjtl-

rve są'"vykorzy51V\\'anc pr7'c'/'7'D;rl1e f lrlllv arrstriackic jako klicnci cltl |<Lt1lna ich tlI.tl-

giclr iłlrtlvvch tlo trans1-lorttt torr,aró'*'' rl1.l. tclcfblltir,r,ktlllltirkor'vych. Ptl.jalvilrjącc się

ll'1llaty jal<o zapłata za torvar st1 rratychrlliast 1loclejrrloivaIlc .'v lilrItlic gottil,i,ki. Nlr-

stę1ltr je ttrta.j sztttczrlc r()ZsZcrzaliic dochodtjri' i rynktr. gdvZ 1raIlSakt. jc tr-- s11 1ltlrr lc-

Iane. |;irrlly tlicttczciwe występtlj11 jeclnclcześnic.jako kupcy is1lrzeclirrr'cy. rr'cil1r:lr.jl1c

w tc11 I)focęs rzctellre 1irrny i kclrzystlrjąc z od1listi'"r, 1lcldatl<o'"i'ych'
E-hu1,os:.uslrln. Wykorzystywane jest rv tej rnctoclzie rosuilce zatrfanic do zaliu-

pów.iIlterltcttrwvclt. rlclzie of-crclrr,ltllc są baI.dzo atrakcvjrlc itanie toir,ary. PłatIrtlści

w,płyrvąą rla okrcśloIle kolrlo iprzcsylonc Są tla ostatecZl1ę l(ollto SyStc|]lcll1

tllotreV-renlittance-SySteln. ()statcczllytl-l Illiejscctn wypłaty za trabvlvatre towary
jcst tuta.j Atrstria. Pcldejrnowallie pienięclzl, oclbyr'va się przervazrlic 1lr.zy trz1'eiLt

lirłszyrł'r,c lr doktttrlentórv.
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Są to r-r-retody, którę uaktywniĘ się w ostatnilTl czasie' lclr rnonitclrowalrie i roz-

poznallie spol'voduje z pewnością wykorzystywanie w przyszłości illnych lxetod

i technik pralli.r pieniędzy lv Atrstrii'

4, || sp ólp r a c a ni ę d?L|) nu r 0 dow u

I nter nutio nal co op e rat io tt

Przestępstr,va filratlsilr'vc i związanc z tyr-n prarlic pierriędzy trie ogratliozluą Się

do.jcdllej gclspodarki. I.-etlotllclr tett l.tra wyllliar rniędzyrlltrodorvy, cllatego tak lł'azIla
jest lvsp(llpraca trliędzy paristrvar-l-ri w cęlu ogratriczetlia launclerirlgtr. Austria .jest
zaattgażtlwatra rv rnięclzynarodowyoh inicjatywach i bierze czynny udział i,v rćlżtle-

go tyl)tl rrlięilzynaroclor'vycli pro.jektaclr. Na forLtnl grtr1ly Egrnorlt'l 1lrzcdstawiarle są

tlarodtllve 1]rogralny walki z proccsel11 1lrarlia 1licnięclzy. Na posiedzcniu plcnarIlytlr

Grupy EgInont, kt(irc odbyło się w 200(l r. lta Cyprzc przedstawiciclc aLrstriackie.j
jcdnostki FlU przcdstawili oprócz narodowego progralntl także praktyczne clośrt'iacl-

czctria. co tlliało ogrollll1c ztlaczctric, gdyz Grupa ta skupia akttralnie |0l rlaroclo-

rvyclr 1edIrostek l..|U' czyli rllicjsc rneldunkowych pozysktrjących in|onnacje o pra-

rlitr picnięclzy', T"kż" clział'alnoŚc ALrstrii na tbrrttrr FATF6 (Finanoial Actitltt 
.fask

|.orce olr Morrey Larrnclcrirrg) jcst zatrważalna. Pcld przervodrrictwclll gftll)y attstriac-

kicj zoslał opraoowal]y i zrcalizowarly l)logfalll pt.: ,.Mistrse of-coqlorlttt- vclriclcs'..7

Akttralrric przervodlticzący austriackicgo A-FltJ przcr,vodIliczy rtlboczcj grtrpic

o1lracolvLrjącc.j 1lrograrll dotyczący z.uviązktr prarlia 1licniędzy i haIlclltr llarkotykallli
(Cicldrviiscllc Ill Verbindung rlrit derrl DrogcnlraIldcl). Rcalizowarla jest takzc ścisIa
li.spółpraca z UNoDC" (Unitck Natiotls Olllcc oll Drugs altd C]rirlle Bitrro Naro-

d(lw 7jeclnocztlIlyclt cls' Nar.kotykól'v iPrzcstępczośoi) rnająca srvqa sicclzibę

rv Wiedrlitr. Przęwcldlriczący atrstriackiej grupy A-IlIU zainic.jowa,l SZę|eg szko1ęli
tcnlalycznyclr clla aclrvoka1ów Z paIistw BLrropy WschoclIriej. Szkolęrria tę Są waz-
nytll e lcnlelltcrrl współpracy rrrięclzy ALrstrią i UNODC a adwokattrrą z paristw, kt(l-

rc są w poltt zaitlteręstlrr,ali zorglttlizclrvarlyclr grup przęStępczycll' ptlsztrkLrjących

nowycli obszarów clziałaIi.

W Wicdrliu lv l923 roktt otworzył swo.je bitrro Interpol.., Kazdę patist'"vo czlotr-

korvskie to Irarodowe biuro koorclyntrjące pozyskiwanie i grornadzenie illfbrrnacji

oraz prowadzenie dochcldzeti w sprawach związaIryclr z praniern pieniędzy. W stnrkttr-
raclr Intcrpolu allstriacki A-lrlU Stanowi ważny kanał iIlfbrrnacyjny rv walce z 1lro-
ceclęręt-t-l prania pierriędzy.

J {j,up" l:lnltlltt 1lorr.stałlr rv l9()5 r' i skLlpia palistrr,a. rv k1(lrr'ch dzill|aj11.jcilnostki lt,l,rliat|u litlatlstlrr'egtl'
t wn u .cgnlontgroup.orll
u I.A fl.. ptlrr'stał ptldczas szcz1 tu (i-7 rv I)ar\,Żu lv rokLr l 9lJ9. aktLralnic sktrpia 3 l palist\\.a. l (l orgallizil-

cji. a takze t]I: i l-igę l,aIistrv Arabskich
7 \\'\v\\ Iatl'-gali org
n u u'rv.Lltodc.org
'r 

aktualnic sicclziba lntcrpolu.jcst l.l'on u'c I.ranc.ji
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lllter.pol stlvorzył S}'Stel}l 1lod rlazli.i1 IN4LASS (lnter.pol Vlollcy Latrrrclcring Ątr-

tornatic Searclr Service), u' którym grollladzone są intbrnlacje ltzyskir'''anr.- i jcclrlo-

cześnie uclostęplliane l86 -ciu patist'uvol-ll ozłorlkou'skitrr''.' Artstriackii grtrpa A-}.]U

ściśle współpracowała przy budowie tego systęlllu. Aktualrlie grtt1la tlr tltl.zy'nltrjc

legulame kontakty z Gcncralnyrn Sekretariatern lntcrpolu.

W rarlrach rvalki z l]rocĆSelll llrunilr lltcIli.'dzv naroclowy A-FIU aktvwnię ltcZ'cst-

niczy u, progfanlie SUSTRANS. Jest to l)r'()gnlnr realizorvauy przez l:uropol. u t.ntt-

.jący rla ce llr dokorrywaIrie pcłnych analiz r,vyl<rywarryclr proccsów prania picrlięclzy','

Takze na forum AEI (Agcncy fbr E,irropean Integration and Ecc'rnonric Develop-

rncnt) wiilac ll1ocllc Zaal]gażowarrię Austrii. W ogtoszorryll1 w StycZnitr 2()()6 r.

przcz' AI:-| przetargll na realizac'ję lrnijItcttl 1lrcljektu ,,Pt.evctrtitltt alicl Cl<lrnbirtiltg

Morrey Laurldcrirlg'' ttczestlliczyłir takŹc Ątrstria' która tcll l)|Zetarg wygr.allr' .lcst tcl

projekt, rv który zaatlgazorvarri si1 speo.1alisci z różnyoh br.allż, trla ''vięc chllI.lrkter

interdyscyplirrarny. l{ealizacja tcgo prograllltt nla zakclrlczyc się 1lo 2l lllicsii1cach,

czyli w gritdIritr 2001 r. GłórvIlyln realizalo|eln tcgo projekttr są 4 lvyclziirły lrctlc'rlrl-

riego Urzę<ltr Kryrninalrrego, it takze przeclstarviciele Mirlisterstrva liinarlsórv, l\{irli-

stcfst\\'a S1lrarv Wcri'llę1rzllycIl, Urzącl NaclzorLt IłynkLr Ilillallstlwcgo, Nlrl'oclorvegcl
Banl<u Austrii i Banku Austril /Creditastalt. W ranraoh tzvl. Lllizniaczego l)r'oural.r.lr.r
z Chol.wacji1 Lrdalo się 1lrzccistawicielorrl A-llIU p<'lzyskac tlla strorry chor.wlrckic.j
r,vsptiłpractrjących lrrzędrliktirv z odpowiednich resorltjw z Nier-lliec, KaIlatly, LjSĄ'
a takŻe z I.-BI iz tJNODC]. Roz1loczętc Zostalv takŻe 1rrace rratl 1loclobIiyrll 1lrt!ck.
telrr z UkraiIrą.

W t.alllacll inteIlsylikacjr wspólpr.acy poIicyjncj z 1lalistlr,atlli litlropy Wschtltl-

niej AFIU uczcstniczy rv 3-letnir.n programie pod tytr-rlcnr ,,lllegalc Miglation."
lv ratl-laclr którcgo ZręaliZowallo szkolerlia clla trrzędrrikólv rtttl'll.ttiskich sltrŻb lvy-
wiadtr lllransowego. A-I.IU rcalizuje takzę zadania okrcŚlorlc w clwttstrorrictlrvyclt

ttt.llorvaclt tlclttośtrię zapobiegaIria proces()Ill 1lrlrrlia 1lieniędzy, ktćlrc zostaly 1locl1lisir-
ne z l? paIistwatl-li (Nir"'Illcy, l.-rancja, Gr'tr4a' Wielka Brytania, lzracl, Włochy.

Chorrvac.ja, Mclłdawia, Rosja, Ukraina, Węgry i USA).

Alraliza działa1llości rrliędzynarodowej A-IrlU wskaztrje, ze podstarvtlwyrni

kallałami infbrrrracyjrryr.lli s11 infbrnlacje pclzyski'uvane i trclzielanę przcz Irltcr1lol

i Egrlont. Wyt-r-riana irrfbrrrracjiz ltrterpoletn rrriała rniejsce w 2004 r..|]6, w 20()5r.
- 110, a rv 2006r' .))9 rutzy' oclpowiednio dla llgrnorlt wieikclści tc wyllosily l.3 l

ił 2U0-ł l... l(l() w 2U05r.. i I5() w 200b r.Ir

oprócz opisanych clziałari A.FlU 1lrowaclzi Szeroką działalrtośc szkolerrio''vą za-

równo o charakterze narodowytll, jak i nliędzynarodowyll].

nuu inlerpol int
\\'\\'\\.cLlropol.llel
.]clhrcsbaric'llt )()1)ó, op' cit s l8
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5. S zc z'e g ó I n o r o I o s ?'|puj c u rs k i ag o r.y 1 |; p ./ilt u lt s o w eg o

Special intltortunce of Swiss.financiul nwket

Szll'a.jcaria posl'rzegana jest jako doskonały ryrrek finarrsowy o rrriędzyrrarodcl-
'"i'yIl charaktcrze. .|est to ryrrek bogaty, tl]ozlla nawet por'vicdzięo ekskluzyrł'Iry, ko-

JaŹący się z dclbrobyteln. pcwnością, dyskrecją działari' Usłtrgi fillltl-tsowe' są tllt

bardzo 'nvysokirll ptlziorłlie. Te ccchy rynku są srr,oistą zaclrętą dla ślviata I]rzestę.

l)czego, ktclry chętnie lol<Lrje swojc nielegalnę śroclki fltransolvc rt'laśnic tla rytrktt

szu'ajcarsl<irll. Na szrvajcarskirll r.Ylrku llnansorł,vIn littlkc' jclnLlj11 i,vięc .śrocl|<i lcgalne

ite bez tr<1oktttrletltowallego poohoclzcrrilt. Czirrlly i szlu.y l"licrliąt|zl. są legalizor'vartc
'zazwycz.aj 

lloza Szu'ajcut iil, natrrnliust na lvnku szrvaicarsl<inr sil onc gronrudzonc

i lokorvarrę w irlstyttrcjach 1]tlaItsowych. Zarór,l,rltl rzctelni właściciclc legalrlycIl

środk(llv, jak i sarlla Szwitjcaria tric clrcc tyr:h bruclrlych pieniędzy. lr Pojalvienie się

na ry|1ktI szwir.1carskir.n 1r:.q() ty1ltl środktirv lrlozc być zagI.tlzcttictl-l Llla closkorrale.j

opiIlii ispr.urrntlsci tcgo ryIlktl o śrviirtorrr.j t.etttltliie.

Szwajcarskic banki narzękają lla regtrlacjc odnośnic prania picnięclzy. tlvicrclząc

że są clnc Illrj<lstrzcjszc rra św,iccic. Przc1lrtlrr,aclzclllc baclarlia ciorvoclzą, zc rcgrrlac'jc-
(e rv porórvtratritt z rcgLrlacjanli w inIlyclr 1lalistwaoh llic sl1 tak Iyg()ryStycz|le, a co
gorsza llic są tak sktrtec7nL: jak sądzotltl clo tt'.j 1lory. 

l5 ĄlllrIizic ;-lodclalro rcgtrlacjc

Szw.r1carii, Nicrliiec i SingaptrrLr. WsptilIlą ccchą baclari jest strvicrdzaIrie 1lt.zcz ill-

stytucje fjtlallstllł,e w baclanych krajach, zc wlaśnie ich regulac.jc sl1 tiltjsttl.tlrvszc.
Tlrkzc 1cclntltrlyślnośr: palltrje co do okrcślcllia lllrjwirŹllie.jszcgo itts[rttlllcIlttt rv rvalce
w 1lratrictll picniędzy, ktćlryrll jcst iclclr1yfikacja klierrta i tlkoliczności jcgcl dzialari.
natot.niasl clbscrn'acja przebiegu konkrctnc'j transul<c'ji nic jcst. zclunienr buclunych

bankóri'. is(otIla dIa dzilrlaIl lrrltvlatrrldcritlgtlr'vycIt.

Barrki szwajcarskic wyr.lrŻlrj11 spr..c:znl' tlpirlie oclllośnic 1lroi,vadzotrych clziałari
prewencyjrlych i aktywności klicntt'lw. Zdallierrl ballkór,v dzilrlallia 1rrewcncy''jllc ocl.

nośrrie 1lrooeslr pratria picrlięclzy rlie lnają żadncgtl llegaty\\.llcg(l t,l,1lly'uvLr Itlt aktyrr,.
ność klientów balrkowyclr, llatolniast nakłady i wysilki ballków z tvtll zri'iąz'Jllc Są

barclzo cltrze i uciązliwe. Banki rvykaztlją tclldcllcje do szybl<icgtl 1r,1-l11lwi11|zallilt

tncchanizrlrórv kontrolr'rych i jcdriocześnic krytyktrją regulacjc zalecatle 1lrzez nlię-
dzylraroclowe organizacjc. a w szczególllości zalecerria UB i l.ATl.

Banki szr,vajcarskie akccptują w1lr.owltdzalric rtlccltaniztlltlrv kontrclIrrycil, co r'vy-
nika z jednakowych wyrllogów w skali nliędzynat.oclowcj, aby lttrzyt-tlac clobri1 re-
ptltację banków lllr arcllic Światorł'ej. a którll jest zaurożol.|a pr7'ez Illtritstlrjl1cv pt.tl_

|3 I.' Nlirccka Skutct':no'(c d:ialań tlyrunic:u/LtL.|,('ll l)r()L'('\ PrdL]i{l 1ltt,ttiętl:'l'. l* ' Ilttntltl t /'itlttttst
ntętt:1,,tlurtlJtll'e y vurttnkuc'lt glohtlltLtc1i- retl, .| ScItrocdcr. li Stępreri. u1d ,,\l: I)tlzttltll. ]()()7r,.

s lTll- l7!)
'" (ialtlytiscltcrur SrvissBanking. Nr 2/112007 r.
I5 llans Gctger. Olircr WLrlrsctl: Dia ,\!ts.snttltnttn:ttr (itld:rtiscfurciprdr'(,tttior1 nn tnttntuttottulctt I't,t-

.q1crcy'r. Iinlrnzpllttz Ilrlirrnrationelt nl 3. 7.Lilich. ALlgust 200(r
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ceS kryl1linalizacji iycia goSpodarcZego. Możtla strł.ięrdzic, że 1lrcr''n'ericjlt stltłit stę

środki ęrll clo nl i nir-rralizacj i spadkLr rcputac.j i barrkóri'. ..'

Ze rr,zględtr na połozclric gcograficzlle Szrvlrjcaria.jest ccntrallly'lll 1.lttlr|i1cllr tl-lię-

clzy 1latis1lr,arni alpcjskinli, które rlalezą do Ull' dlatcgo rrie będąc r,r'L]llii. Szrvlr.jca-

ria olrce, abv iclcc Unlowy z Schengeli i Dtlblina były rozszcrzolle l1ll .je.j obszlrr.

Szrvajcaria zabiega o strvorzenic zasacl lt's1lólpracy w rl.tllaclr tz'uv. bcz1lie-czclistlł'a

alpcjskicgo (rliern. Alpensiclrerheitspar.tller.scha1t). kttir.cj Ltczestllikarlli rnlr.|ą b1,c:

Niclncy, Irralrcja, Księstr,vo Lichtellstein. Włochy. Austria i Szlva.jcaria' Ilclrlizor,va.

ny jcst takŻe pilotowy projekt wspiiłpracy zc słtrzbarlli cclIlyrni Atrstrii. rr,ri,vtliktt

czego od1lrari'a rta gratricy przepfowadzuna .jcst rvspólIiic.

Szwa.jcar.ię cechtrje rt'iclkic ZaltIlgaZo\Ą,aIlic rv 1lrogr.atllaclr aIltyllttrttclcriIlgtl-

rt'yclt' ccl-jcst trzasaclItioIlc ze lł'zglęclu Ila szczeqólIlą.jej pozycję Itlt śr'l'ia(tlrr,r,I1l f\'l-l.

ku llnausou'vnl.

6. Szlyuicurski w,llrco|y), ntryde|, pr:'ct,iwtlz'ialania praniu pie nięd;,.l:

Countering o.f monay Iuundering pruclices in Switz.arlund

Szll'ajcar.ia. jako.jcclrro z nicliczrlych 1latistlv posiada ttstawę lv całtlści t|tltvczl1c11

zapobicgaIlilt 1lranitt pienięclzy,.jest to [Jstarr,a o 1lratliLt plcllięclzy z |99] r.' ((iclcl-

r,viisclrcrcigesetz ' GrvG) i.jako.jcdncl z 1licrrr,szycIt 1latist.uv pocljęła btrclrtlvę s\,stcl,ll|.t

zabez;liecztl.jąccgo 1lrzed tyrl negatywll/ll.l z jarr'isliicrn. W ttstar,i''tlclalvstrvic Szrr,lr.1.

carii rric.jcst zclclilriclrvatta tratlsakc.jlr podc..jrz'lrtta. ctl .|csl ccltlrvvtl.l zanlvsIclll. gtlyŹ-

obszar i lllctody jej lirIlkc.jonowallia rr.ciąŹ rozszcrzlr.j11 się i.jccllloczcsllic llic tllrjc ttl

rllożlirr'ości l)IZcS1ę|)oolll tttlli.jania l]ril\\'ll' Adrllillistracy.jrlic Szu'a.jclrl'ilr sklircllr się

z 2(r katrtolltiw. lcderacy-jna buclowa tcgo 1'raristrva stwrlrza lunkc-jonorl'unie f(r l<arl-

torlalrryclr ktldeksów 1-lostę1-lcll'varria karncgil, tllitlrcl zc rv l937 r. ttchr'valrlIlv ztlstltl

Kodeks kanty dla calego panstwa (Schweizcrisclic Stralgcsetzbuch St(iB rorn 2l,

Dezenrbęr lc)']7, obowil1zttjc ocl l.0l,l9.12 r')l7. NlrcllrI tr.rvlrją 1.ll.ltcc Irltcl 1lrtl.1ck1crll
rvs1ltilnceo ktlclcksLr. Do korrl1letcrlc.ji rządtr lcclcralrtego llalezy rvall<a z 1ltlclzic-
tl'lict-l"l' ll]itrl() żc rr'iele spraw przekazyrvatlyclr .jcst clo kantolltjrv.

Ustalva ta jest rozbLtdowaIra. PieI.rł'sze ztniitny riastą1liły z cltricttr l.08.l99() r...

lvprclrvadzono regtrlacje trtrlrdrrilrjl1ce p|occS krlrlwersji nieIu-glrlllvch ri'ltrttlści

rnajątkorvvch w lcgalny kapitał. w l994 [' naStąpiły l<olc'jnc zt-triallr'tl|<l.csla.jl1cc

udział ri'grtrpic przcstępr:ze.j jako przestęl)Slwo, a 1akże dające l]Iawo 1lośrcdIliltoIll
litlatlsowylll clo porvia<Jalrliarlia organ(llv 1ralistrł,owych o transakcjaclr swoiclr I<lieIi-

tó.uv. Zrrliarry z 2000 r. dotyczl1 uściślcrlia 1lrzcpisólv atrtyktlrLrpcy.jrlycIl. [-tstarvlr

Gw,G rlic clkrcśll istclty trar.rsal<c.ji porjejrzarrej, co 1lorr,cldttje Illożlirt'tlsc l.ols7cfle -

I t' I i ru r ! ii.;.s ! i t l t, r K u t n 1 t f gc ga t t Ll t L, ( i c I d\1 ii.t( l k rL, t.
l7 W. Itilipkorrski. /!':crlllrl:iu!(rnic i :trulc:utut,

rur l(li)2()()(; r. s lti
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nia r'',alki Z praniclll 1lieniędzy Zaló\\.llo w aspekcię podlxiotów'i ftrnkcji. .|cclIlocześ-

nie llie Stwafza p|ZeStęl]colll Sytuacji, w którvch nie byliby obszarctll clziałarria te.j

uslaw)'.

Szr'va.jcarski lllodel cechtr.;e wielopoziorl-rolvy ttkłacl, rv któryrn są hierarchiczrrie

tlsyttlo\\,al]c irlstytLrc.je. Zasaclą tego SyStelntl jcSt Sanloregulacja lnstytrrcji llnatlso-

w'ycIr i clrrza ilośc irrstytLrc.ji rr.sektorzę pr},\\'iltllyl11' kttire są zobIigow'allc clcl trdziir]łtr

rr' zrvalczaIliu prallia 1licrrięclzy. Układ podnliotórv jest prze'i|Zysty, zgtldrric z' zt.t.t.,2

Gr'vG ll,vrcjzrlia się clrvic grrrpy sektor'a prywatllcgil. Pierrvsza to pośrcdnicy tinaIrso.

rvi (Ilierll. IiiIlaIlziIltet.lllecliŻire) pclclziclcni l1a grupę zasatllliczt1, do które.j nalczl1

baIlki. trbezpieczvcie le. ztrrz'ądza.it1cy 1irIlclttszattri, rliakler.zy gie lclclrvi i kasyIra gry.

DrLrga r:rtr1la to poclr,nioty Świadczącc Lrsługi klcdytor,l'e (n1l. lripoteczrrc' f.actoririg).

usłtrgi platniczc (trallsl.cry picniężne. obslLrga kart krcclytorvych) i trsltrgi zlviązarrc

z obrotcllr barrklltltarlli, clcwizarlli. tllctalal.lri szlaclretrlynli, pa1lierarli wal.tościclrvy-

tlli i 1lt.alvatlri lllltjl1tkorvyrlli. \\'śr.ócl 1ltlsrcclniktir'v litlirttsowycll ri,y'rtizIlia się trzv

grtrpy. Pierwsza gl.Ltlla ptldlega pod naclzór organizacji sarlltlregtrltrjlpyclt, którc są

stowarzvszelliarlli i naclzclrtrją rcalizac.ję określoIlyclr regulacji pra.uvtrych. Dtl r.lrLr-

rric.j trtlpv llalczą 1lrlsr.cclIricy 1locllcgający rvy,s1lecjalizowll|lvl.I1 orgall()lll 1latistw<l-
r.'"'ynr, tukinr -juk: l;cclcralna Ktluis.ju llanktlrva. l;cclcralna Kornisja Kasyn (iry', l;c-

dcrlrllrr, Urząd l.Jbcz1lice zcli PI.yrvlrtllye h.'* l-rzecia grtr1la pośrcclrlrktjr,v' pocllcglr

bczptlśr.cclllicl LJrz,ędtlwi KclIltroli do S1lraw Walki z Prallietrl Picniędzy (KoIltroll-

ste lle liir (ie lclwrischcrci).

[-istawa wsklrzLt jc zltrówIttl iIlstyttrc.jc, jal< i za|<rcs tr.słtrg linaIls<)\\'VcIl \\' tlbszarzc
je.1 obolviązywaIlia. Kclrroc1lcja ta.1est zbiezrta z llloclclcrll r.lyI.cktyw Urrii IJurcl1re.j-

skiej. Istrlicjc r,vięc rrlozlir'vośc rozszerzania dziaIarlia ustawy w Zalczllości ocl poja-

rvlania się nowych illstytLrc.ji lirb nowych prtldtrktów i irs,ltrg bcz dokolryrvalria.jc'j

llori,cIizlrcji. S1lt.itrr,ia t()' Ze tistil\\'a jcst birrclzcl cIast},cZlla irntlŻc bvc szcrrlko sttlst>-

lvatla. Usta'nva obc1Illujc także 1ltlclrrlioty śr'viadczl1cc Lrsługi w illlly s1losćlb Irii lilr.-

nlalnv systctll przekaztt wartości llla.jątkowych, l1I). alte|l1atywne lbr.rlly harvala

ihLrllcli. k1órc rnogą 1lrowaclzio w Szlvtrjcarii legalnie dziirlalllośc po dol<olrarlilt obo-

w irlzko*cj ich rclcstlłc' ji.

Szrr'ltjcarska llstltwll .jcst zbicŻlra z dyrcktyił'arlli trnijrlyrrli, a dodatkowo posiadit

specyficzrie, o charaktcrze wręcz wyjątkorvyrll, rozwiąZallia. W ratrlaclr progratrltt

Know Your Custourcr (rv polskiej wersji: Poznaj Swojcgo Klienta) istnieje obo-

r,l,iązek tr.staIellia tozsalllości przy transakcjach, którycI) \\'y.sol(ośj okr.eŚIanir .jcst
lv inn'YcIl aktircll lll.alvIlych niŹ Ustawa GrvCi i wyrlosi od.5 (-)00 CIIF clIa trarlsakc.ji

w kantorrach i 25 000 Cf{F dla tl'ansakcji w bankach. I't'zy t'caliz.ttc.ji transakcji po-

dejzanr'ch i.stIliejc obolviązek ich lrle,Idori'iu.lja' nicztt]ęinie od krvoty. Dllje to szer-

.sze tnclzl i tr,'cl ś c i r o zyl o ztlttri'a lt ilr t1'cll zc tr.an.sa k cj i.

ló !:iclgcIttlssiscltc l]:tllkcllkolllllrissttitt. |:itlgell()ssischc SpicIballkcnliolllllrissitltl' |]Ltltclesalt1 lijr I)rir at

\ c Is lcllc ru nus\\ cse lt
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F.lzbicta Mirccka

Ustawoclawca SZwajcarski określa katcgorię osób publicznych Zajl1ltrji1cycIl

wazną pozycję lv paristwie (niem' polrtisch exponierte Pcrsonerr), co ogranicza ko-

rupcję lv tej grtrpie, której przejawęlll lnogźl byc trieuzasaclnione lvpłaty. Do grupy

|ej za|icza się wysokich rangą urzędników ;laństwowych i partyjnycli. przedstarł,i-

cieli r'vojska, Sądown,ictwa, kierownictwo paristworvych firrn, a takzc roclzirrY

zrvilqzurrc z lynli osobanri.

Barclzo Skutcozllylll llarzędziclll walki z proccsclll prarria pierrięclzy jest blokada.

rnaksyrnalrlie clo 5 dni roboczyclr, war.tośoi rnajątkowych i obowiązck powiadorrlieIlia

odporvieclniej jcdnostki rvywiadu gospodarczego o podcjrzanej transakc.ji. W tynr

czasie nastę1-luje albo ocldanie Sprawy do proktrratora ltrb w przypadktr braku cltlwo.

dów następtrjc.ic.i zdjęcic. W czasic trrvania blokady pośrednik fillltlrstltvy llic.1cst

zolrorvillzuny do inlbnlrowuniu zairrtclcsowunyclr o nulozcrrirr blokirtly.r" ()li.les

5-citr dIli roboczyclr zapclvIlia większe rlrozliwości clla.jeclnostki wywiacltr lillarl-

SoWeg() i prokrrrattrry zcbrarria dowodów. Ustawa l11a lla ttr,vaclze sktrtcczIlość

działari 1lrzecirv 1lrarlilt pieniędzy w rviększynl sto1-lnitt IriŹ ocIlrollę irrteresr'r klicll-

ta, szczególnie, gcly okaże się l]o tlstawowytn czasie, ze brak jcst dorvclcl(lw

w sprawrc.

7. S z.tv aj c ar s k a .j e d n o st ka wyw i ad u ./i n u n xt n, e g o

Srlis.s F-in ancial I ntel ligence Ll nit

.Ieclrrostką zbtr>rczą, do które.j kierclwanc, a trastę1llric anaIiztlwaIlc są wszystkic

inlbrrllacje oclrlośrrie trarrsakcji 1locle.jr:łalrych rnająr;yg|1 zlviązck Z procest:lll l]l.aIlla

1'licniędzy jcst Mcldcstcllc liir Ciclclwlischcrci Urzącl lilf orrntlwaIlilt o PratriLt Pic.

niędzy MRoS (Moncy LaLrndcring l(cportillg Ol.llcc Slvitzcrland). Inlilrrrrac.jc tc

kierowatle są od pośrcdrlików 1lnanstlrvych. orgaIlizlrc.ji satllorząclor'vych i Urzędtr

Kon1roli MRoS zrla.jcltrją się w strtrktLrrze polir:.ji l.ccleralIlcj. ocl l999 r' prrbIikor'va-

lle Są r()czlle raporty. W rrajnorvszytlr raporcic z'tt2006 I. zaWiirtc są ctokłaclllc iIlfbr-

nlacjc i analizy odrrośnie ilości i zr(lclcl ich 1lochodzerria. ZttttwttŻa|ny jest ocl roktr

2004 spaclck ilości zgloszcll. Na.jrviększa ilość zgloszcri była lv 2003 r. 8ó3 zglo-

szetria' w roktt 2006 jttz 619 zgloszeIi (rok 2005 729 zg|oszeń). Najlvięccj

zgłoszeli Ila1lłyIlęło z barrkćx'v, bo aż 359, co stallowi -58(% rvszystkich zgłoszcli.

Mirno spadku iloŚci Illcldurtkóu,z birnk(lw rvzrosła wartość r.tlicrria z,wiązltrlcgtl zc

zgłoszeniatl-li z' (l8l rnln CIIF do 8l.5 lnln C[łF. Czas aIlirlizy rlleldunktr rł,yrlitisł

rv roktt 2006 średnio 2,4 dnia roboczego, co zapewIria orgallolll Ścigania clhrzszy

cZaS llćl podjęcic dccyzji oclnośIlic poclcjrzanych transakcji, na kttire ttstawodawca

przervicltrje.5 cltli roboczyeh.],,Śrc.lnilr rvartośc tlienia zlvil1zanego z jeclrlyrrl

zgłoszctriet'tl wyrrosi za atlalizoll'arly rok 2006 l 3l7 038 CI.IF, natolliast łącztla ich

l'r u l'olsce IJsta\\a o

72 godzi nt
lo 9. .luhrtshcrttht dcr
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Skulec:ność dzialań ottt.y,launderingoll,Nch v, ;!ustrii i S:ll,ctjctlt'ii

wartośc 815 246 462 CHF.', Prawię 759ó wszystkich zgłoszeń dotyczy osób po-

clrodzących z Europy, rrdział osób narodowości szrvajcarskiej maleje i wynosi 30%

w Stosunktl clo wszystkiclr narodowości.

MROS u'spółpracLrje takzę lla arenie tlliędzynarodowej. W ratnach Grupy Eg-

t-tlotrt przedstawicielę MROS zaangazowarri są w dwóch grLrpach roboczych, t.;'

''Trarrsistiorl SLrb.Conlttlittee'' i '.Irnplelnę1ltatiol1 Corrlrlrittcę''. których celelI jeSt

st\\'orzęnie lvielotrarodowej tlll]owy o współpracy. Prace te są podjete ze lvzglęcitr

na pojawiqrye się tru<lrlości organizacyjne i finansowe Grupy' AktywIlość przeclsta-

rvicieli MRoS jest rvi<1clczna takŻc na Forlttrr FATF' gdzie rozl]racowywalle są llow!'

techniki przestępcze lv ralllach progralllu ,,Typologic''' Sktrteczrrośc zaleceli FAT]I.

w Szlvajcarii jest jednak ograniczona, gdyż na 40 tylko 28 jest realizowanę w pcłrli

lub w dtrzej tlrięrze.

Brrdowa skttteczlrego lllęchatriztnu oc)rrony Szr,vajcarii pr.zed pralriclll pieniędzy

jest bardzo skorlplikolvana, ;-losiada wielc rnodelowyclr rozwiązati, które nrogą byc

rvykorzystywane w innych krajach.

Zakończenie

Sutnmary

Arrstria i Szwajcaria posiadirją odtnientre rnodcle walki z pratrier.ll pieniędzy,

nlitllo ttl następqje silrra wspólpraca rliędzy tynli palistwallri. a trawel tworzettic

rvspcilnych inicjatyw.

Arrstria Ilic trra jcdllolitego zr(ldła prau'ir cldtlośllic śoigarria trczcstIliktirv proccstl

prarria. Cząstkowe regLrlacje zrra.jdLr.;ą się w zródłach pra.uva różnych scgtneIlttii'r,

gosptldarki. W Szwa.jcarii ocl l997 r. istnic'je Ustawa o pratrir"r pieniędzy zawicra.jąca

podstawowe rcgulacjc zbieŻne t'ak,Żc z dyrektywaIl-li Lrrlijnyrni. W trbtr krirjach

działają .jednostki l'vyu'iadtt fiIlatlsowego Zaallgazowatre takŻc w r.r.riędzynarodrl-

rvych orgarrizacjach (FATF, Grupa llgrnont).

Modcl szrvajcarski jcst rnodelcnl rrajpełniejszyrll, posiada ji1cyIll takze wyjątko-

we rozwiązallia, stał się wzorcetn dla illnyclt paristw budującyclr Systelr]y zabęz'

piecza.jące gospodarkę 1lrzed ttapłylver-rr tricIcgalrryclr środków. Szczeg(llrlc rllicjs.

ce SzwajcaI.ii na śrviatowylll rynku finanSowyll] zobligowało jej rządy clo

tworzeIria Szczelllcgo Systcl-nLl, ch..ur'ilpego przed pojarvienięrn się nielegalnych

śroclków, jak rcirvrlież przed trtr.ati1 <lobrego irnicnia szrvajcarskiego ryrlktr |iIlatls<-l-

tvL-go.

]l 'l.lrnlŻc. 
s' | 5
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l]lżbicta N4irccka
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Skutec?,ttość dr,iałuń antylaunderingow1lclt w Austrii i Sz,lva.jcarii

Stra^^:t zcn ta

Austrilt i Szlvlricaria uttlzsalrriaIro są.jako paIistlr'lr o r,r'l'sokiIll pozionlic {tls1-ltlc|ltrczr tll i rrl-

sokic.j .jakości śrviaclczonvcIl trsIttg litlatlsorr'vch. Czl,nniki tc stalr'się llliig|1cselll c||it llicIegillllr'cIl

picniędz1,. Austria dopicro od kilkLr lat stosujc stiLllclarcl1, aIlt1'lattlttlcritlgorrc. ltIe .je'j r.lziirlaIlla sl1

ciość sktttecznc' Szri'a.jcaria.jcst śrriatorr1''nl \\'lorccl)l rv zakrcsic rr'alkiz lllcleglrlllr'Itt piclliątlzctll.

\\/iclolctlric dzialania i sp(lirlc przc1lisr'sprarrilrją. zc Illitrrtl llapI;'ritt lliclcglrlIlrch piclliętlzr,Ilic

utracila Szlva.icaria dobrcto illlictlia tta sw'iattllvt'tll rvnktt ljllaIlsrlri.l'tn. Mięclzr'Ilartltlorr'lt

rr.spólpraca rv1'rr iirclóri' 1lnansolvr'ch trgraniczit clzialaIlia r:ilspodarki ptltlzicrllia' Ilc!iollaIlllr

tr'sptlIpraca paIistu alpcjskich trr,'orzr,.jcclnolitc stanclarclr postę1.lollaIlia ri. sktttcczt-lllll pr()ccSle

ciinlinac.ji ślviata przcstępczc.eo (krr'tlinallrego) z Ie.talncgtl Źr'cia lospoda1g7cgrl plttisltt'

72
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PRZEMYSI,AW POWROZNIK

Roclzaje i skuteczność prawnych zabezpieczeń

kredytów bankowych w procesie egzekucji

wierzvtelności

Tlte kincls ancl eJfectiveness of legal protection of bunk

loutts in the proins of exectttion of stttns due

I. ||stęp

Intrudttctitttt

Poclstarvowyrn rvarunkicnl nclzielenia kreclyttr llrzez barlk .iest nrzctlstllwlctllc

1lrzcz klicrl1lr (krcrjytobiorcę) oclpowiedrrich z,lbcz1licczcri l.ttratrsol'v,rrch. Pclwterzc-

lric klierlttlw i 1.lrzez bank pLcnięclzy \v celtt dokorrywarlii] pIZcf niego okr'eślorlych

clziałari ekol1otlrtcztto.1rral'vnych. jest śr:iśle zrviązaIla z rvzykierlr llollosZoIlylll l]rzcZ

bank' I{yzyko ZwląZallc 1",i p.'"a" wsz),stltilrr z, nroilii,vością llie oclzyskarlia po-

ri,icrzollych śrtlclków linirrisow1,ch. Mugą to byc przypadki, kiecly inli'estyr:ja, jakio.j

dokonal klierlt okaz'ała się lrie tra{iorrl lrrb kiecly klierrt rrie zatnicrza ociclać piellię-

clzv, stllicrc klierlta lLrb likr,vidacja lir.tlly rv r,vy1raclkrt osoby 1lt.arvtrcj. W każ,tle1 z r,r'y-

tr-ricnioltyclr syttrac.ji barlk jako rł'ierzvciel. nltlsi pocljąc kroki zrnierzlrjącc clo oclpo-

lł,icdnicgo z,abczpicczctrirr kr.edyttr w celtr crvcntltaltlcgo oclzyskarria tralcztttlści

picniężnych'

celcrT ninrejszcgo opLacclrvalria iest r'vskazanie skutecznych lbnn zabezl'tiecr'e-

rliakreclytówbankolvych,któresązgoilnez1lrzcpisarnipr..lrvaorazicłlwpIyrvutta

przebtcg procestl egzc'kLrcji bankowej. okrcślcllie zaleztrosci ponrięclzy lortrlaIlri za-

bezpieczeri 1lowierzanvc|ł 1,,.", banki śro<]korv tirrarrsowyolr w ś',r,ictle obowiąztr-

ją"ychprzepist)w,pozwoliwskazacsktttccztrcsposobyrvintlykac.1ibarrl<orr,yclr'

2. Prałyne fortny 7,aber'piecz,cłi krctlytów bankow,ych

Legal.fttrnts of bonk ktutts protectitttt

Wyrozniasrę1lonatl100rodzajówzabez;ńeczeti'większoścniejc'stwogóle

wvkorzystyw ana prZęZ banki, część lv rvyjąlkowych okoliczrrościaclr' jednak po-

wszeclrtlie wykorzystyrvanych jest zaleclwie kilka.,,Podstawowynl zabcz'ptecze-

tliemzw.Lotnościprcnię<iz-yjestzacho,"anieprau,rrejform;,przewidziancjdlaokreś-

15



Itrzcnrl'sllrn' I)o* roznik

iolle.j cz-vllrl()sci prawtlLj. dzręki którcj por,r'icrzcnie l)ienięclzy ll-tozc ]iorzl''stac

z tlchrtll-tv pra\\'ne.i; z'11Llc7y to, iż rł'rlizle koniecznosci będzic lllozlla tltlclitlclzic lla-

iczrlości Z l)()t.Il()cą aparattl 1latistli,.lt..'. Sklatlarlie ośrviltclczcli rvolijest stosrttllltlu'o

zlibera]izorvallylll llra\\'cln rv I)olscc, gdzie palltrje zasacla ich clor,i'.olntlści (1lclza

rr,1' jątl<arni. rv k1tiryclr ttstarvotlalvclt wylllaga lilrrlly szczcg(llnej rlp' lilrrlly 1liscrllnc.j

z 1locl1liserll i datl1 pośu,ilrtlczoną ttrzędowo ltrb r'v lilrrllic akttl lrotarialIlcgtl)' Ochrorla

I)ra\\rlllI 1lrzyslugLlje rćlzllytlr r.odzlrjtlrll t;tosLtlrl'ćlrr' s1lolcczrlyclr. 7az'ntlczryć jcdrlak

nlrlcŹy. iŻ' |t.l'cbtt zaclitl'uvać kilka 1loclstalvor'v1,ch zasacl, l<ttirycil br.ak 1ltlri,tlcltrjc rlic.

llloŻl irr'tlśc cloclroclzcrl ia slr,oicIl llaIczlltlści 1li crl ięzlrych-

i\'llrogość lbrrll zabez1-lieczcnia r'r'ier.zytclIlości banI<tr 1lorvocltrje. rrlozlilvość ich

l<las1',likacji rr'cclłLrg r.óżllych l<ryter.iórv. Wagę i<ryteriólv rialcży occltiać inclyu'iclLral-

llic rr'1rrzy1-llrclkLl kazclc.j rr'icrzytcIrrości zabez1licc,zt.tne.i pr,zc,z blrrl|<. I{oclza.j zas1tlstl-

\\'ltllcgo zltbcz1llcczcIiilt tlllt istotltc ztlltezctlic clla obolvil1zl<tr clążącegtl Illt [llttllitt

u.tlr'tlrzctlitt rczcrw cclorv1,'ch, kttir1,ch 1ltlzioIll 
,l'a|ci,y glćlrvIlic ocl sto1lrlilt rvzvklt

zu'iązallcgtl z lllrlcŹriościarni (Lrclziclonyrlli l<rctlytanli) banl<tr. /'ttbcr,;liccl,crlie |<r-c-

tlvttt 1ltlrv'ilrltil bl'c ttstatlor'r'iclltc 1lrzecl 1ltlu,staIlictl.l lvicrzyte llltlści. MoŹlirvc.jcst.jcd-

rllrk.jcgtl ttstltlltlrr,ictlic ll() |)()\\stltllitl ri'icl.z\'tclIrtlści (rr1l. rr. czasie lvvI<tlt.zystvri'lttlilt

IircclytLr .jako 
''i,zrtlocrricrlic 

.jtrz przy.jętych zit[lcz1-licczcIi) I}aIll< llla r(l.nvtlicz rrltlŻ|i-

u'tlśc sktlrzy,stallia l' z'ti:'c,l'1.licc,l'cIiia. w 1lostltci zltstrzczcIlia rlltlŻlir,i,ości sll'tlbillltlc-

{tl rl'vbtlt.tt l<ole'jIlości izltl<rcsrt zas1lo|<tl.jcIrilr' KaŹcla z lilrrll zltbcz1licezcIlIil Ill()./c

l'ttbcz'1'licczyc calośc 'nvicrzy1elllości lLrb tylko 1c'.j część. 7'aLlczpiec,l'cIliit Illrlgi1 llyc

tts1aIllil'vilttlc przcz baIll<,.jak równicz 1lrzcz tlstl[lv tr-zcoic (rl1-l. 1lrzclclv r'vicrzvtcltltl-

ści ILrb 1lrzystl11licrlic do tlltrgtr).

I,tlclsta.uvo'uvytll zr(lcllctl-l splaty krcclytrr jes1 clcl<t1,wIlość krctlyttlr'varleuo 1lrzccl-
sięu'zięcia' llltlul'1licc'l'crlic 1lrzyznatlcgtl l<rcdytrt Il.al<tcll'vallc jcst .jako fcZeIwo\\,c

zrócllo 1cgo s1lIaty. Zgodnic Z prawclr] banl<oi'vvIll, ballk por'virlicrl uzlrlcŻrlić 1lrzy-
zllatlic krcclyttr od zclolIrtlści krcdytor,ve'j lircdytobiorcy roztrrllianc'j jako zcltlIlltlsc

tltl s1llaty I<r.ctlytLr w|.LI'/' /' tlclsctkaIlli. Wytllltulttle .jcst przeclłoŻcItic cltlkLttlleIltlrc' ji rlic-

zbędrlc.j clla cltikollallia clcctty tcj zdolrlości. .Icicli zclolrrośc kI.cdytorr'lr ztlstlrItie .jLrŻ
uslalona, i<olcjnyrlr uieznricrnie lvaznyur clcnrcntcnl llroccsLt uclzie lania krcclytu.jcst

1lrzcdstar'vicIlie prz'cz' krcclytobiorcę ocl1lolvicdnich zabczpicczeli. U1lrltwnie tlia bltll-

ktr clo ządallia zabcz1-licczctlia przcrr,iclziallcgtl rr' koclcksic cyr,vilIlyrll, wcI<sltlrvytll

orLrz z\)'ycz.Lr-iarlti przc'uvirlzianyrni w' obrocic krajolvym i zagraniczuvur. zawartc stl

r,r' Pralvic J]aIlko\Vylll (art. 93). Spośrćld rr,icrzytcltlclści rvynik.qących z czyllnclści

barlkou"ych llitjistotnic.jszr' znuezenic nrajll zabezpieczcnia r.vicrzytclnosci z tytulu

trdziclaIlych kredytów i ptlzyczek pierrięŹnych' Wyrllagane 1lrzez batlki zabcz1tic-

czetria krcclvtćlrr' rllclgą byc barclzo różrle. Podstawo\\'ylll .jeclrulI< 1loclzilrlcrll z'abcl'-

1-licczcrl kredy,tów.jcst poclzial tra clrvic grtlpy: zabezpiecz'ellia osobistc ()1'Llz,zL|-

l'rczllice ze rtill l'zccl()\vL.

I
l6

' .|ltrrtlrski |, ' II,.r1lólt':tstry /irłlA. |)oltert. \\'ilrszarla 2()(X). s .ł.]9



lłtlt!:ttja i '\l\1|lL,(':Il(),śC l)l,t1\1'It.\'L,l1 :ttl>t,:]lict'-cti krt,.h'Iti.r httltl,rl.rl't,lt

2, CIturakterJ,,sĘ)ka b,ybran!,ch rtlrnt :,ubcz'piecł.e ń osobist1:cft kradytów
bunkowl,t'lt
'[he 

cltaructeristit'o.l the selected./brn6 (t'tha personul huttk loutts
prote ctiott

Zabcz1lic-czelritr osobis1e są zabez1lieczctliatlli ..'..p|Zy kt(lrr,ch dItrzIlik Itrb tlsolla

trzccia 1ltltltlsi tlsobistą tlcl1ltlrvicclzialnośc za splatę clltrgLr. odporr'iadajl1c zlt ttl całvtll

slr'oiIll rlla.jątl<iclll.'r (]ccIltric jc osobis1a' llicograIlicztllla tlcl1ltlrr,ictlziallltlśc całyrll

rrlljątkicrll tcr.lrŹnie.jszyrll i przvszlyt.ll ctsoby trtlzicllr|ąccj zltbcz1licczcrrilr. Nazri,1,

..osoba..or1lz,,osobiSte'' obejlllLrją riilvtlicż 511.y1ll zakrcsclll \\,tvlll r'vy1laclktr zartitr'Iltl

tlsobv lizyczllc. jak i tlsolry 1lrari'tlc. Do tcgtl rtltlzlrjLr zlrbcz1-licczcli llalcŻll: l)()ręczcllic
rozrrnrianc ri'e-dlrrg 1-rrlu'o cVrvillrcgo, g\\/arallr'ja blrnliou'lr, przcleu' (ccs.jir) u iclzv-

tclności, 1lrzysli1.1-liclrie cltl clItrgtr. przc'jęclc cllLrgLr. r''''ckscl rvlastlV,.iIl blaIicrl..i1lrlrc-

czcIlic rvc|<slolvc (arr,al)' katrc'jlr' pcłntlt.tltlcllictlvtl tl<l c[Vs1-ltllltlrr'itl-tia rlrchtrltkicrll

lrltlll<olvt,tll iulrcz1"licczcllic krcclr'ltr' Na.jczęścic.j sl)()1\'l({lnyllli rr'tlllrocic bltlrl<tlrvvlll

s11: poręczcItic. glvaratlc'jlt batl|itlrr,l:, 1-ll.z:lcr'v. 1lr.z1'stl11licIrit. i 1lrze-.|ęcic tllttgtt tlI-ltz

rvcl<scl. I)odstarvę l)|awllą 1ltlt.ę<,zcnitt rcgtrltrją przcpis1, Za\Vllftc u, koclcksic cyri.i|-

|lvlll.l. .,l)17cZ t.tlllo\\,ę l)()|ęczcllill poręczycicl zobor,r'il1ztr jc się ri'zulęclctll rr,icrzycic.

llt rvyI<otlltc zoborr,iązlrllic Ila rr'v1lltclck. .gclylr), clltrŻIrik ztl[ltl.'r'illzlttlia Itic r.",ylitl-

llał.''). Poręczctlic 'ur' 
1lraktycc .jcst 1o zabcz1-licczctlic w.icrzytcIrttlści lrarlktlvr'c'.| (llp.

krcclyttr) rv lilrtllie [l|]lowy. zltlvarlc.j rlliętlz1'ballkicrll lr 1lrlręczyciclcrll, rv |<ttir.e'.j 1ltl-
r.ccz1'cie I ztlbtlr." ii1ztr je się cltl s1lllrtv r'vicrzl,tclrltlści. tr 1lt'zl,1llidkti rlics1lłllccrlilI .jc' j rr

tcI.rlllrlie 1lrzcz clłrrzllilia czyli l<rcclyttlbitlr.cę. Dllt r,i.ltŻntlści 1ltlręczetlilt. tlsu.iatlczc-

nic 1lilręczvcicla 1rtlr''iIlIlo być' sporządzollc rv ltlrlllic 1'lisclllllc.j- l'tlręczcllic tlltlzc

tlciIltlsić'się t|tl kl-ct|v1tirr'.jtlz trclziclrln1,ch, irlc tlr|<z,c clrl l<rccl'v1ćlli' ;ll.zvszłl'cIl' [)tlrrJ-

czllic.jcst .sltlsttllkiclll cy'rt'illlo l)ra\,\'llylll t1'1ltl ltkcc.stll.y,frlcgtl. co o7'DLIc,/,.|, żc l,alc-

Ż-v ocl istllicllia ztlbor'i'iązitIlia głtirr''Ilclttl (1lrzecl 1lrzy.jęcicrll 1rtlręczcltilt llltllk s1lrlttr'-

t|r'l CI'y slllll rlla.jl1tkorvy 1ltlr.ęczycicIlr s1aI]()\\ i ri l'stltl.e zlr.jl1e c zltbcz;-lir:czcllic

ttclziclonc{tl kreilyttr). [)cl1.lLtszczltlnc jest 1ltlręczerric.jcclncutl I<rcclyttl 1lr.zcz |<illilr

tlstib solrdlrrrlic (z chrr,ili1, gcly clltrg sta.jc się rvytllaqalliy. rvicrzycicl tlltlŻc zącllrc'

.jcgo spłaty lączrric tld dlLrżrriklr iporęczycicla) ltrb llicsrlliclarnie (rlsobtltl tltl clILrzni-

kl i 1loręczycicla). Kiccly por.ęczycicl sp!lrci zaclltrŹerric krcc|1,ttlbitlrcy,. 1lr-zvsltruLrjc
Il)Lt W stostlIlktt clo Ilicgtl praw() Iegrcstl. I'oręczyciel. kt(lrv oclrtltiwi sllclrlicIria lvv-

nlagalncuo śrviadczcrlilr ntl rzcc7' banktr, trpI.ltwnia tyt-ll satllytrl llltIlk cltl wyStawicl1ill

baIlkori'cgcl tytLrłLr cuzcktrcy,inclo, o ilc ptlI.ęczy'cicl zlclżyl trsrt.iarlczenic o 1ltlcltlltllrrl
:ię clz.'ktrt.ji lllt Irtltlstltwie tcgtlŻ 1yltrItrl.

I l)obosicrrcz /.. Krt,Lltl tttit.r:kttttttnr.l t htttltnlttt\',('
1 

,('ol1.,1s ttttl/ln.. llrtlirrit z dlriir ]-] krrietllrit |()ó.1 t

arl fi7(r litt7.
t l'rr,rro lrunklyt. [.1sta\\'a z tlttia ]t) sicrpltll l()()7 r.

;ul ()7

. ll llcck 100(r. s l7l

l)t.. ll t. 196-1 r Nr l(r pLrz ().i 711i1711

Dl,' |). l 1997 r Nr l.ł() lltlz 9j() z Ptlźll /nl
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I,rzt'lll1 slalv I'orr roŹnik

Gv'arctncja bąnkoyt,ct jest co do zasady zobowiązalliem gwaranta d9 1r,y1l'lacellia

osobie wskazartej w grr,arancji (benel.icjerrtowi) określorlcj kri,clty, w ttronletlcie gcly

zleceniociawca gwarancji nie wypełr-ri świadczęrlia, które był zobort,iązirtly r,vykorlać

wobec beneficjcnta gwarallcji (np. rlie spłaci l<redyttt rv tęrtrrinie') Wyróżlliarrry kill<a

typórv glvarancjl, z któr'rlclr istotrrę rlliejsce zajrnLrjc bankorvir gwarallcja kreclytorva.

Gw,ararlcja taka jest rozut-l-tiana, jako gwarancja spłaty kredytLt udzielanego 1lrzez
bank (grt,arallta) lla zlecetlie kredytobiorcy ia rzecz ballku k-r.eclyttrjąeegtl.' W tlrl<lc.1

syttrac.l i ryzyktl banku Lrclziclajtlcego kredytu jcst n.rininralne. Za udzielenic g\\''uran-

cji bank ;lobierir Stosowllą prowizję. Zasadąjcst, iż grt'ararlc1a wirrlra byc trclzielorla

w Ibrlllic piserlrlle'j, a najczęstszi1 jci forrlą jest tzw. list gwar.ancYjny ri,vstlrr'vilrll)'

prZęZ gwaratrta. W obr.clcic llrll\\'llo gosptldarczyrrl rvyrózllia się kill<a roclzlrjćlrv

glvarancji bankowych rv zaleŹrrości ocl przy.;ętych krytcriórv. Kieciy SpIata w tcrllli-

lrie gwarantowal]cgo krcclytu opóznia się ltr[r jej rv og(lle llic lllll. barlk kr.cdytirjąci,,
jako bcnelrcjellt gwarallcji, trra pr.arvo żącllrc cld bankLr gwararrtu.jącegcl za1llaty krvtl-

ty 1ll.z1 iętc' j rv gwltl.ltlrcj i.

Przt,law (t'c,s.ju) na zabez1licczclrio rvicrzvtelllosci banku, jcst ttllltlwą zltwlc-

rarrą 1ltlrnięclzy barrkicrll (cesjorlaritrszctll). lt clłużIlikierl barlktr llrb ()sobą trzccią

(cedcntcrll)' Ccclcnt przcrrosi rra ballk przys]lLrgrrjącą rrllt wicrzyteIrrośc, rv ccllt zit-

bezpieczenilr spłaty wierzytelIlość barlkrr. Plz-enieslt.llic nllStęl)t|.iL. 1-lod r'v'lrttlrkicllr

rozlviązujipylll tllllowę. w poStaci spłaty wierzytclrrości w tertllinie. S1llata ri,ic-

rzytelIlośr:i w tęrtrlitric, 1lowodtr.je. tttratę Illocy prze Iervtt i 1-ltllvr(lt wicrzyte lllości

do cedclrla.

Isttltąpr;v.r1qlieniu dtl długtt,jako zabezpicczctliu l,vierzytclrrości banktr, .jcst t<l,

że osoba trzęcia stajc się cllLrzrrikicrll barlktr obok clolvchczasowcgo Clłtlzllika. Przy-

.stąlicnie do cllLrgu 1lrzcz osobę trzgcitl llie tlzIlllcza jcdllaI< zwilIllicllia z cllugrr cltl-

tyclrczasowego kLcclylobrclrcy. PrzystępLuiicy clo cl1LrgLr od1lo'"viatllr sclliclarrtie z clotych-

ozaso\vvl-ll clłuż,Ilikicrn za splatę wierzytelności w oparcitl () stoSowllą klaLrzLrlę

tllll()\\,llą Zil\\'źrrtą r'v ttl-t-tcltr,it:. Prz1'.stlpicrlie dil clltrgLr.jcs1 tIIllorr.ą tlicIlazrt'all11. zlt-

wierattą rv rat-tlach sr'vobtldy korrtrlrktol'l,ania. NalcŹy poclkrcślic, że przystąlicrric clo

clługtr zabczpiecza tylko i wyłipznie wicrzytelności istnicjącc i rlie pI.zeclawIlitllre'

lrie zabezpiecza wicrzytelnclści przy.szlych i rvarLlrrkor,vy'ch.

Pr:ejęc'ie dlugu jcst kolcjną konstrukcji1 prawllil Llnorlllowlillą w Kodeksic Cy-

wilrtyrll, znajdtrjącąbezpośrcdrlio Zastosowanic w baIlkowości, a przede. wszystkilll

w ZabęZpieczertiaclr kr.cdytów trclzieIaIlyclt przez batlki. Przejęcie dlultt polega rla
.uvstąpicrrir-r osoby trzeciej w nriejscc dłLrznika (np. kredytobior.cy), któr.y ztlstaje

zwolrliony z dłtrgtró. ,,Przejęcic dltrgu jako zaLlcz'pieczetric krcclyttr, nlstę1ltrjc lllrj-

częściej w przypadktt ztnitttr itrb przekształceli podrliiotowyclr po strottie kreclvto.

biorcy (rrp. podział, ptllqczt-.nie. przcjęcie. Zlniana Statusu prawncgo -- lbrrny pra'"v-

irp.cit. art. !i() - 83.
Kottek.s ('t:r t!try.', op. cit., art. 519 - 516

T
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Iłotl:rje i sktttt,c:ność prav,nycll:ube:piec:eti kredytótt, baltktyyc'lt'.

ne.i. po(llllio(u goSpodltr.czcgo bę(lilcęgo kredytobitlrcą1''7. \\' llrotrlcne iC l)rZL'ięciil
<lługu dotyclrczasowy dłużnik Zostaję Z}Vollliony z długLl' a dłrrznikiern \\'obec ball-

ku z tytułu zawartej ulllowy kredytowej staje się przejrlLr;ący cltug'

Pojęcie v,ekslą zostało wprowadzcllę do obrotu gospodarczego trstawą Prawcl

wekslor'vęE. Weksel pcłlli rviele firnkcji, l1l. ill': frrnkcję 1llatniczą jako fbrrlla

zapłaty lvykorzystywally Zw,laszcza w tt.aItsakcjach ktrpna - Sp|Zedaży, gdy rlab;,'rv-

ca legrrltrje llależl]oŚc z opózrrieniettl, korzystając z kredyttl towaro\\'ego' lirnkc'ję

kredytową i funkcję glvarancyjną' Przydatnośr: weksla do wyrrrienionycll fiuikc.1i.

wynika z jego oharakterystycznyclr ccch takich jak sall]oistllość dokttlnenttr i abstral<-

cyjnośc zoborviązarlia wekslowego, oclcrlvaIrego ocl przyczy|1y jegcl wystlrwiertia

i bczrvzględrlie wymagalllego. Salnoistność i abstrakcyjIl<lśc u,cksla ozl1itcza. że llle

jest on zwiźlZally z Ża,Jrtyn illrrynl dclkttl-treIrtetll' irni jlkąkolwick iIlll11 czyllllością

prawną' O'znacza to wazllośc zobowiipani,a z,abezpicczonego wekslowo. .Icdy|1ie Wa-

dy forrllalne weksla (np' wadliwc wypełnicnie) skutkLrją jcgo Irieważnośoil1 i zlvaI-

niają od obowiipku świadczcIria. Stosolvany jako zabezpieczenie wierzytclIlosci

węksęl ,.in b1atlco.' zrrany jest jako ,,wcksel rliczlrpełlry''. Możc byc 1lrzyjrlrcxvany
nx Zabez,piocz'errię rvszelkich rvicrz--v-tclrlości ballkir, a więc zat.(lwt'ttl kreclytów, 1lo-

Ż'yc.zek, gwararrr:ji i poręczcń. .lcst ttl clokttIlrctrt (papicr' wartościowy) zarr,ieriqący

co najrllnicj własnoręczlly podpis wystawcy weksla (ozyli znak ręczny, sltrząr:y clo

identyfikacji wystawcy weksla), ztoŻt.ll.,y w Zillniarzę zacilgrrięcia zobtlrviązaIlia

wekslolr,ego.,. I'oręczcrrie rvękslowe jest natonliast kolejnyrrl s1rosobellr Zllbczpie-

czurtia pIatIlrlści. calclśr;i ltrb części stttrlv wekslclrvc-j 1lrzcz ()Sobę Zobowiązarlą r,vcksltl-

lvo. L)sclba 1loręczająca rveksel, Zwana ou'aliStll, po złozellitt podpisLl rrlr rr'cksltr' lrlrj-

częścIe.j podpistrje tez dcklaraoję do wcksla ',in blanco,,. odpowiada tyrn sarlryrlr jak

osoba, Za którą pclręr:zyła. Dodatkowo jest odpowicdzialrra solidarnic Z illllyllli Zo-

bowiązarryIni z wcksla (dłLrzrrikarlli wekslowytlli) za cirlą sLtt-t"tę, clo wysokoŚci,

którą ptlręczyła.

4. Fornty z'abeqliecr,eń r7'ecz'otvyclt kredytów bankowych

The fornts Ę real bank louns protectiolt

Drtrgą grtrpą zabez1lieczeń wierzytclności są zabezpieczenia rzcczclwc, kttire

charakteryzrtją się tyrll, że odpowieilziallrośc ograniczotra została tyllio clo 1lrzccl-
rniotrr (rzeczy) clanego rra zabezpieczerlie, który stanowi część mqątktr dltrzrlika ltrb

osoby trzeciej. Bank lna prawo do takiego zabezpicczenia niezalężnie od tego, czy.1ą

jest orro wlasnością w dencj chwlti. 
,zaiicztt 

się tio rliclr: Ilipotekę, zastalv, 1lrzc.
właszczertie na zabezpiccz'enię oraz blokadę środków na racltttnku bankowyrlt. Nq-

częściej stosowunc Są trzy pieI.wsze.

7 WierzbaIł''.StttdiutltbLll1kO\|Oś.'i. GdaliskaAkadelliiaBallkorva2()0|.s'92'
ó Pril\t'O vek.slove' lJstarva z dnia 28 krvictllia l9.](l r. l)z. L]. z l93(l r. Nr 37 ptlz' 2[.i2
' I'rdtyo v,ek.slotre. Op.crt. art. I 0.
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llipotalru rrależy do ograrriczonych praw rzeczowych obciąz.qących ;lrzede

rvsz.vstkirl rrierlrclrotność i trstarrar'viarra jest w cęllt zaspokojerria roszczetl banktr.

Nic rlla ztlaczetliit tu f akt czyją stala się rriertrchomośc wlasllością. a ballk tlra za-

rvszc picrl'vszetistlł,'tl przccl innytni u,icrzycielirnli krcclytobioroy. IIi1loteka l11ozc Z()-

Stac tlsti}IlowioIla lrl. itl. tla: nierttclrclt.ności (prawie własrlości). trzytkor'vanitr lvic-

cZystvlll' v'u'łasnościowylll spółclzielczyrll prawie clo lclkaltr rllicszkalllegtl ltrb

s1lółclziclczynl 1lrarvic clo lokaltr trżytkor't'ego' Pojęcic hi1loteki tlrcgtll()wallc ZoStało

rv ltrzcpisach ustalvy'", a takze rv plzcpisach clotyczrlcych o-qrarliczottych ltrarv rzc-

czo'uvyclr Kocleksu cywilnego' .Icclnyln z roclzaj(lw lripotcki 1esI hiptlIt,lłtt bttttlitllt'tt,

kt(lra powstlrje bez zaclrclwania lbrrlry al<1tr llotarialnego. I{oclzi się w wyIliktt clclko-

tratrla lr'1-lisLr lv l<siędze rvieczystc.j Ila IlieruchtltnoŚci StaI1oWiącej rł'łasIroŚc clItrżrlika

ballktr tta 1loclstarr,ic clol<Ltnlctlttir'v barlkowych''. 'Icst to więc clla baIlkćllv tani i szyb-

szy s1losrib zabcz1.ltcczcliia hi1lotcczllcgo. Z0'\tu\1, llalcżący clo zabezpieczcIi tl chat.a|<-

tcfzc rzecZo\\'yrll, 1ltllcga rla obciązeIlitt'cclct-tl zttL'>cz1.ltcczcttia clztraczollcj i,vicrzytcl.

lltlsci (n1l. r'l,ierzytelticlsci z ty1trłtr ltrccly1tr ltlb ptlzyczlii) rz'ccz;1 rtlch()Ill[l. Na ttloc\'

tego l)fa\\'lt lvicrzycicl (bank) nltlŹc dochoclzio swoich roszczr:ti z'te.j rz'cc.ly ri'I.ltzie.

gtly clltrznik llic lvyktlrltrje srvojcgo zobou'iązallia' ZaspoI<tljctlic roszezcti /' |/'ce.l'\,

tllozc llltstąlir; r,i'tcclv bcz r'vzględtl llil to czy.ją własnością rzccz si..'stltla, a tal<zc

z 1lierrvszcristl'vcnl zas1loktljcrlia przcd wierzyciclarrli tlsclbistyrrli rvIaścicicla r,I'cc./'y

1ltlza 11,rni, któryrll Z nlOcy tlstawy słrriy 1licrwszeristr'vo szczcgtilllc rl1-l. lvicrzycicl

ptlsiacllr jący l)raw() clo naleŹriości aIinrcn1acy.jrrilch. Przcdtl.litltctl-l ZaStawtl lnogą być

t7'cc7'y rttc|rotlrc (rl1l. sarlloch(ld lLrb s1lrzęt RTV i A(il)). Zastaw obc'jnltrje lvszys1I<ic

części sklaclowc rzcczy oraz jcj 1lrzytlalcztrośc. ()1lr(lcz |.zccz'y rttcltotllych l1l()qll tcŻ

byc 1lrar'va zby.uvalnc (rlp. rvicrzytclności z tyttrlLr sprzcclazy 1owlrrtirv itrsltrg ltrll 1la.

1.licI-(lrv',vartościtlr'vyclt). Zasta''r, rllozc byc ttstalrtlwicltty tyll<tl na vtc.ly (ltrb prarvic)

staIrtlr'vil1cytrl wIasIlośc kreclytobi<lrcy ltrb ostlby trzccrc.j. NalcŹy do grtr1l1, 1lrarv akcc-

sory.jnych (zależIl1lch) rv sttlsrtIll<tt cltl rr',icrzytclllości. |<tórą zlrlrcz1rieczlt, e() ()Z|li'l-

c'l',,t^,l'c wvgasa wraZ 7' tą lvicrz1,tclnością. Wyrtiznia się klll<a rclclza.j(lr'v zas1awtllv.

rvśr(lcl któryclt :rl,v/rllt, t.cf cs/nllr.l, lurlcŻy clo Ilajpoprrlilrllic'jszych i nlrjszct.zr'.j sttlstl-

u'anych. Urcgulo'uvany zostal przcpisanri Llstawy'zclnia 6 grudnia 199(r r. o zastarvic

l.r' jcsl|orvynl i rr-' jcslr zc zlrstilrr,iNl-. Zlrstlrri rr'icslro$ y .icst ()gtilnic,/()nyil) l)ftr\\ c|lt

fzccZowyl1l ir"rloże ztlstltć.ttsIlI-tt)\\'iotly Ili.l rZecZach rtlcholIych ltrtl 1lrarvach na

rzccz kilktr ptlcltniot(llv (nl. in. Skarbu Patistwa. gllliny, barlków. osób prarvrryclr

li.tór;lch ttsta.lvtlwytl celcrll jest irdziclanie krctlvtórv i poiyczck' ilrrtyclr potlrrlio-

ttirv prorvaclzących clziałalrrośc gospodarczą).

['r:cv,lus:t,:cnia na zabezpieczcrric zrralazło swoje ttlrortrlolvatric w l)rzcpisach

Pravr,a bankowego (art. l0l), a takżę lv art. l55 koclcksrr cywilnego dotycząccgo

l(. [-is(a.'a z ttnia (l lipca l9ti2 tl księgaclr lviccz)'st1,c|r i lli1lotcce. Dl'' |l' l l9ti] ' Nr l9. ptlz' rl.ł7

/. l)()/.i /111.

" I'ruv,, huttknc. op. cit. art. c)5.
1] I)z, tJ' z l()9(l- Nr l.ł9. poz' 703 l,ptlilt' llll

80

I



lł,rlt1:ajc i skuIa,-:ttrl,ść pruwnl't'lt:ub(:})it,L':eti krt,d.l'ttjly htltktl:r.\'c,It

przeniesięl1ia lł,łasności. Przev,łaszczenie na zabezpiecz'en ic jest stosunkiętl-l cyrvil-

no . prawllylll. \\,, którylrl przewlaszcZa.)ąCy przel]osi na bank r,vartośc rzec7.y rtlcho-

rtlcj z zastrzeżenictrr warlll1ktl rozrr'iązLrjąccgo ($' lnolrrcllcie Sl]ełllienil okleśloncgo

w tll-nowic \\rilrLlllk[l lub warunków, tllllowa tllega atltolllatyczllęl-]ltl |ozwiźlzalliu)

lub zai'vieszaji1cego (spcłnienie określonego w tllllowie lvartttrktt lttb r,vartrrlkórł, po-

rr'otltr jc zltil'ieszct.lic wyl<onluia zir1lisów lll1lo\\'y). .Iest to więc l)rzclliesie-tlie ltlt rr'ic-

rzycicla (bank) pr,z'cz dłttzt.tika (llp. kredytobiorcę) ltrb osobę trzecią lł,łasrrości po-

siadalryclr przez tiie lcl |.7'eczy rucIlotlych (rrp. lnaszyn' ttrząclzeń. pt1azdólv

lllcchltnicz-trycll, sltror,r'córr.' towarilw) z pozostaw'iclliellr ich \\,e rvladaIlitr

1lrzc.'vłaszcza.jąccgo' PrzecllrriotcI.tl [lll1()wy 1rrzerr'łaszczcnia rll<lgą Lryc zar<ill'tlo rzc-

c,/'y ()/'|1LIcZo|tc co do toŹsatlrosci (takie, którc dalą się ziIldyrvidr"ralizorvllć.. llI]. si'llll()-

ch(ld osilborł'y)' jak i co clo gattttrktr (rz'ecz'y tlliet.zallle i policzalnc' nl). tolla li,ęgla).

5. Proc,es c!łzekuc'ii bankowc.j z prah,,ry,cl, zabcrpiacł,eń kredytów
The pruccss oJ hunk e-xeL'utio,t due to tha legul ./bril6 o.f'hutrk loutts
protccti0rt

Potninro rozbudowancgo i skonrl.rlikor.r'ancgcl systenru ploccdur uclziclania l<rc-

d1.t(lri,,oruz Svstcltltl rlrotti1ot.irtglt krecl),'tolritlrcv, cofa7' częścic.j cltlchodzi cltl syttrlc.ji

kiecly bank Ilie trla rllrdzici l1a poprawę sytLracji finarlsorve.j krcdytobiorcy. Za1lcr'v-

llicnitl tl1-ltvIllalllycIr rozrviązirIi trnlclzliwiirjl1oycIl skutcczllc i sl)rawtlc oclzyskirt,anic

nalcżIltlści barlktr sltrŹy trstalla,'viatlie dla llicgo zabcz1-licczcrl, 1lozil.alajl1cych tltlclltl-

clzić rclszczeti r'r'obcc zlllrtlyclt skłaclIliktirv rnajątkLr oscib odporvie<Jzialrtych za clltrg.

W razic bI.aktr rnożliwości odzyskaIria wierzytelIlośoi, jedyIlyIll lvyjściern jcs1 li,in-

dykac.ja lir.ctl1'ttr. Wirrd1'kao.ją z-a.jrnt1ą się często rvytlclrębtliorlc kolnćlrki barlkLr. a 1lo
riorł,clizac-i i Prarva LlatrI<tlwcgo (art. (la (lcl) zaistlliala tlrtlŻliw'tlść ptlr,i'icl.zcltilt rr't,-

kony'uvaIria czytltlości w zakrcsic rviIlclykacji .'vicrzytclIrości batlkor'r,ych przcclsię-

biot.cv kt.a.jtllvcllltt ltlb przcdsiębiorcV zagralliczllcIl)t| ()t.llZ r{ltwlliltlli,' illl irllilrIllac.ii

ob.j ętych rlotyc hczas 1 a.j crrl n i cą ban kou,ą.

W dLrżyrll ltprclszczetlit-r r'vindyl<acja to nic illrrcgo. jak przejęcie zlbcz1lieczeIi,

z kttlryIlli wiążc się Lrdziolony kre'clyl' WŚrócl l'wcstii zlt'iązalrych z dochodzctlicIlr

rrirlczrlości barlktr r'v\'rrikającvch z czyIlności barlkou,ych' bęclp;'clr glówrrą fbrrlll1

dzialalIlości firransowej tcj irlstytrrc.ji, nlr jr,r,iększe ztlaczct-tic lllaji1 zagaclrlicrlia clo-

tvczącc ty1uł(xv .'vy'konar'vczych, któr.e dir.1ą podstawy dcl pror'vaclzenia egzekLrc.ji.

Mozna stwierclzić, Że ptzez lr,indykacię rralcży rozttnliec og(l'l czvtttrtlŚci pr.a',vllyclr

i procesor'vych, których celcrn jcst wykonarlic przez dłttŻ:.tika zobowiązania lv'obec

rvięrzvcicla. EgzckLrcja prowadzona jest na dr.odzc postępowania pozasi1clorł'cgo ltrb

sądoli,ego i rv jego konsekrveIlcji cgzektrc.,'jrtego. Najczęściej s1lotykarii1 f orrlri1 clo-

choclzcIlia roszczeIi z tytLrłlr r'i,icrzvtelności jest sądorve postępowanic egzckttcv.;Ile.
IStotne sa. także rózIle liirrny polubowtrego c!ochodzenia nalezrlości (postę1lowarlie

układclrve. czy r-óżrlc foI.tlry restt.trkttlr.yzirc.ji tinansowej)' Wybor drogi odzyskania
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Przcrnl'slan Powroznik

rvierzytelności, wobec kredytobiorców nie wywiązLrjącyclr się z Zawartej z bankietr-l

ttlllolvy' zaleiy od bankLr i jest jego indywidualrlą Sprawą. Powinierr jednal< w jak

najszerszynr stopniu chronic interesy banku.

5.I Proces egiakucji 1lolasądo*,ej
TIre proccss of extraiudicial executiott

Postępowanie pozasądowe polega na działarliaclr, którę leżi1 rv zakresie bez1'ltl-

Średrtich rllożliwości barrku. Są to np.: potrąccrrie trależności, ttpotnittanie llrb lvęz-

rvanie do z,apłaIy. Działarlia te nlają lla cellt skłonienie dłLrŹnika clo dobrorvolnego

wykonania zobowiązania względem banku. W pierwszc.j kolejności barlk pr.oporltrje

lrgodowe załatwienię Sp|awy poprzez np. zr-llianę waI-ttnkćlw trdzieltlrlego kredytLr

na dogodniejsze. dla klienta. Stostrje się takzc rozłożenie w czasic sptaty lt,ierzytel-

trości oraz jej zawieszcnie na 7' go|'y okrcślclny czlts' l)ecydLrj.p się na tlstępstwa

wobcc dłtrzrlika, barrk (ri,ierzycieI) często ząda clcl rliego cloclatkowego zabez.picczc-

llia spłaty nalezrlości, którę w przypaclkrr nietrreglrlowania należnego zobowiązarlia

rnoze byc pollloone w skuteczrrej egzektrcji'.Ięst także sposobern na skróccrlie ltrb

orninięcic sąclowcj clrogi docllodzcIlia r'-lszczęl.t bankrr.

Jednyrll ze sposobów odzyskania na|ężrrości w postępowarritt 1lozasądowynl jest

potrąccnie należności' Może otro byc przcprowadzone przed rclz1-loczęe ietlr lll.occ-
dury doclrcldzeIlia nalezntlści. Stalrowi clllo przewidzianc tlstawą postę'powallic batl-

ktt rł,tnotnerrcic trptywll tertnitru spłaty raty kredytu lub oclsetck. Barrk iklienta

rntrsi łączyc sttlsttnek plawny. a obie wicrzytclnclśoi powirlrly byc wyrllagitlrle i rlltl-

zliwc do clochodzenia przed sąclenr ltrb innynl orgallelll parlstwowyrn. PtltrąccIlic

następLrje z dowolrrego raclrutlku jaki posiada dłużnik (kre<lytobiorca)' gcly Ilie clo-

trzyrlrał postaIltlwieti tllnowy krcdytorvej Itrb zostat posta'uviclrry w stall Iikwictacji
(w tym przypadktr potrąceIlic jest tlrożliwe nawet przecl rladcjścicrn tcrtnilrtt płatIlo-

ści). Potrącenia nie tnożllit dokorrac z wicrzytclrrości, która została zajęta na rachttt-t-

kLr batlkowyln przez organ egzekucyjrly jako przecllniot należrro.ści z tytułtl zobo-

wiąz'ań poclatkowych.

Postępowarrie pozasądowe z powodtr niskich kosztów i rnniejszej czasoclrłontlo-

ści jcst dla bankórv korzy.stniejszyIrl sposobc.In oclzy';kiwania należności z tyttrłrr np.

udzielorlych kr.eclytów, niz egzcktrcja kotnornicza.

5.2. Proces egzekucji sądowej

TIte process oJ' jutlicial executiott

Postępowanie sądowe arrgażuje aparat wymiaru sprawiedliwości. Zaangażowarlie

to przejaw.ia się.vr,dwojaki sposób. Jest to przeprowadzenie całego nrocestl cyr,viI-

nego, częSto z clttrgotrwaĘm postępowanietn rozpoznawczyln (skróconyrn w postę-

porvaniu Llproszczonym, nakazowytn i r'rpotrrinarvczyrn), a następnie wyposaŻerlia

uzyskanego tytułLr egzekucyjnego (wyrokLt. nakaztr) lv kIauztrlę rvykonalrrości. Dru-
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l?od:qe i shttec:ltość pruy,ttl.,ch:tłhe:1liec':eń krcdyItilt' lntltkoll:.l,cIt

gi ogranicza się tylko do nadania klauzLrli wykonalności itrtlętlll't, llie pocllodzącelllLl

od sądu, tytułol'vi egzekuoyjnego (np. bankowelntt tytułowi egzekLlcyjnego lub

ośl'viadczenitr clłuŻlika w lbrmie aktu notarialnego o poddaniu się egzekucji).

odrębrlyrn rodzajetn poslępor'vaniir Sądowego (o clrarakterze potrrocniczym) jest

postępor'vanie zabezpieczające. Ma ono lla celtr trdzielenie wierzycielowi clchroIry

prawncj, aby jcszcze przed wSZcZęcicln postępowaIlia egzekLrcyjnego zapobiec

ervetrtltaltlyIrr dział'arlior-l-l trieslttlrietrnych dlLrzników. którzy zar.rrierzają lrp' pozbyc

się lub ukryc swój rrrajątek, któryIll si1 zobor'viązarri oclporviaclać r,vzględerrl wicrzycie.

h. Nowelizar:ją kodekstr r:ywilrlego postępowarrie to zostalo clddziclclIle od p()Stępo-

wania egzekucyjnego i stało się Iriezalezllytn instrtttnetltetll clclchcldzcrlia roszczcti.

Przyjęte LlStaWą rozwiązania przewidLrją clwie podstawy uclzielania zabez1rieczeIlia:

trprarvdopodobrricnię ylrzez wier'zycicla istriienia roszczcIlia, kt(lre rna byc zabez'ylie-

czone oraz inleres prawny rvierzyciela rv uzyskaniLr zabezpiec'z.enia. Zabczyticczcnic

nioze nastl11-lic 1.l<.lpt.'zcz.. zajęcic tlicrttclrotrlości' wicrzytclIrości i praw, usli.l|.l()rr'ie llic

1ripotcki 1lrzytllusowej ltrb zakaz zbywarria rlicruchorllości.

llgzekLrcja sądorva jest najczęściej stosowarrytll s1-losobctll odzy5l\iwirIlia nalcŻ-

ności 1lrowaclzollylll przez orgall cgzcktrcyjIly kotntlrni|<a Sil(lowcgo. Aktcrlr pra.

Wllylll, kttiry szczcgóbwo ntlrnlr-rjc sposoby i roclzlrjc egzektrcji. w tyll1 cgzcktrcję

świadczeIi ;licIlięŻnycll oraz cgzektrc.ję świadczcri niepienięzrlych, .jest l<clclcks 1-lo.
stępowarria cywilnegcl' llgzekLrcja sądowa pocllega opiatonl. kttirc obciąŹają dluŹnika

i są one ściągarie wtLll z dtlchcidzoIlyrll roszcze llicln' l)ccycltr;ąc się na 1lrorvadzcllie
cgzckucji zgodnic z rcgtrłarlri kodcksLr cylvilncgo, nalczy lnicc Ila Ltwaclze dltrgo-

trwałość trw.qących postę1ltlwari, icIl nlalą sktttccztrośc i wysokie koszty. L]arrI< sto-

strjc cgzekLrcję sądową tylko r'vtccly, gcly zalviocl11 illllc s1.ltlstlby zaspokojcnia.jcgo

rvierzyte lności.

W docIlodzctritt rclszczeti lra droclzc sądowe'j banki lllaji1 szczeg(llne it1lrawIlie-
nia, w którc wyposazy-la je lrstawa Prawo Batlkolvt-'. Nirlezą clo lrich: ballkowy tytuł

egzekLrcyjrly, ktćlry 1-lcl nadalrilt przcz sąd klauzuli wykoIlltlIrości tllozc być 1ltlcl.
starvą egzektrcji, barlkowe tyltrły ,z,abezpiecz'ctria, które są rvystawiarle w ce ltl z'ttl:'c,z.

pieczerria roszczetria wynikir.;ącego Z Z&Stawu rcjestror,vcgo oraz polrąccnia baIlkowc,
pornnicjszajt1ce zobowiązatlia ballktt wobcc klienta z tyttr'ltr posiadarlego raclitttlktt

barrkowego o wartość rvierzytell-rości z tytu'łLr kredytu. Bank. który tlla lv platracli
przejęcie zabezpicc,zeli, wystawia tzw. barrkowy tytirl lvyktlnaivczy (art. 9ó 9tl I,ra-
wa batrkowęgo). Jest to cloktttlretlt statrolvil1cy ltlrrrlalni1 llodstawę 1lrzc1lrowaclzetlia
egzekucji z zabezpieczeń przez kornornika zgodnie z przepisalni kodeksu postęl)o.
wania cyrvilrlcgo. W obecnyrn kształcic zostal określony jako przyr,vilej <jla baIlku,

który na podstawie swoich ksiąg barrkowyolr ltrb inrrycll doktttrretltórv związaIlycll

z dokorrywar-rierr-r czynności bankorvycli (art' 96 ust. l). BaIlkowy tytLrł cgzel<ucyjny
może być podstitwą egzekucji pr.owaclzoncj wedltrg przepisór,v kodęksu postępowa-
nia cywilnego po nadaniu l11tl przcz sąd klauzuli wykonalności' wyłączllic 1ll.zce iw-
ko osobię która dokonała czynności bankowej lub jest dłużIrikięrl. Prze słartki clcl-
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l)rzcr.nyslalr Itorr loznik

ptlSZcZal11()ści egzekrrcji lla l)odSta\\'ie balrktxvego tvtttłtt cg7ckttc\'i11eg() 7'awicril

art. 9J prawa bankor.l'c-go.

Nolt'oscią rvpt.owadzoIlą rv prawie bankowylll jest rrlozlir'l'ośc .'vystawiania ball.

1.o1a'ych tytLrłów, egzekucy.jnyclr przecirvko Zastawcy oraz 1lrzcrł,'llszcza.jącetrltr. \,|tlŹ-

liwe jcst t() w przypadku: ustunori ienir.r zlsllr\'r.l rLjL'slr()\\'clto ol'lz plzerriesierrirr

własnoŚci rr, celtt zabez1ricczellil roszczenilr. DłLrznik.jest ztlbtlrr,iazally cltl 1l<tcltlarria
się egzekucji irvydania rz'cczy słuzącej Zllbezl)ieczcllitt roszczetlia bankLl. Zc \\,sl(il-

zanicrll rvartości rzeczy. Następtrje to t't' ut't-lo.'vie przewłaSZcZcrlia lLrb ttstatlow,icllia

Zastawtl rcjestror'r,ego. ośrł'iadczellic clłLrżnika, porvintltl byc r,vyraznc i lr,skltz.vr'vać

jednoznaczrlię lr,olę podclallia się egzektrcji ylrz'cz clłtrżIlika rv zal...:sic tld1lrll'n.ic-

clzialności do kwoty przy1ęte.i .jako ogr.aniczcrlic zobolvil1zalrilr. bt1c|.Ź lcż, r'r'vcllttlia

konkrctncgo przednriotrr. w przypadkrr. grly ustiulorviono zustuw'r'c'-jcslnrul lLrb rlo-

ktlnalro przorlicsicnitl l,i,'łasności lv ccltt zltbez1-licczctria r<lszczcIlia. Mtrsi b1'ć zrcali-

zowalle rv filrrnic pisettlllegtl tlśr'viadczcrria ivoli dłtrżrlika. ktćlrc rł'illno bvc tl1latrzcl-

lre włastloręczllyll1 poclpiscrrr poclcla.jąccgo się cgzcI<trcji Ptlcldarlic się cgzcl<trc.ji

przez' cllrt),tlika .jest clctl]clltell.l konicczttYtll clla cloclrrlclzctlia llalczIltlści [llrrrl<tr

w dr.otlzc cgz-cktrcji rr.cr.lłirg l)rzcl]iS(i\\'li' p' c'. Illt 1locls1itr'vic illttlktlrrcqtl tvtttltt

cgzcliuct, jncgo, po nuduniLt nrLl Ilrzcz sllcl l<llLrzuli rvykonalnosci.

Kieclv rlic zIiajclą zastostllvaIliit pr(lby rcstrtrl<ttrryzac.ji z,lrclltrŻcllia, 1ltlztlstlrjc tyl-

ko próba wvktlrzystania rrlctocly I)rzytllLlS()wc.j. Zastosorvlrrlie jc' j porvilltltl byc 1lo-
przedzottc prtillą trgodtlr'n'c{tl ltłclicllia st<lsLtrlkćlw rrlięclzy blrIlkierll. a clltrzrliliicrlr.

Przy 1lróbic trgotly bartk rlla 1lclltą korrtr.tllę sy'ttracji lirllrrtstllvc.j tlltrzriikir. tlszczętlz-lt

ztlttczllię koszty, Ilic 1'ltllloszl1c rł.yclatktirr' niczbęclIrycIl illll 1lrtl''r'aclzeIlia cgze|iLrc.ji.

BanI< oclllosi sttkccs, kicdy koszty odzysl'allilr rralezllości są jak na.jIlizSZc' lJg()da

wiąic się z 1-ltlczyrlicrlictll zc strorly baIlkLt Lrstępstlv lla korzyść clltriIriI<a. by tltlzy-

skac jak Irlr-jwiększą kw<ltę lralczriości. Zaoszczęclzotlc l<osztr,. staly irrlIltltkt z klicrl-

tcrn (dłuzrti|<icrll) oraz cltrzo r'',iększa SZallSll oc|zvs|<ltnilt rralczriości stali'ia.ją rllcttltlę

ttgoclolr.ą rvyze' j rliz rllc1otlę l)IZyllltlSl.|. ]\4cttltllr clzialaIlilr cgze I<Lrcy.jIlcgo l)()7'l)ll\\'ill
barrk rlrozli''vtlści ws1l(lłpl.i|cy Z clłtrzrrikicIll. Na rr',ybrir lllcloClY clziaIania (rrgoilo-

wej czy 1lrzytnusorvcj) najlviększy r'vpIyl'r' lla l]oStaWil dłtrzrlika trt.az tlcclla.icqtl

rnożliwoŚci 1irlaIlsowych Dłuzllik, który rlic r,rywil1ztrjc się z wltI.uIlk(lrv' tttlloi''u,y.

s1lrawiujqcv lrtrdIrości [ll.7\' ()e e l)ic St.ll'l(l .ic{() rrlujl1tktr. l]IZe ,/ S\\ ()jll |]()Slir\\,{ \\.\ -

klucza llltlzlirvośc jal<icgclkolrviek 1rot.ozttlllicllia z birllkicIll. Takzc bezptlśrcclllilr

ocena zdclltloŚci |iIlarrsorr,ych clłtrżrrika tllozc clac rrcga1yli,Ilc rokor'vallia. W tlrkich

przypadkach baIlkor'r.i rlie pozostljc nic inllcgo jak pocljęcie clzialaIi r'villclvkacyj-

nych.

Wcciług rcguł kodekstl cv\\'illlegc, l)cdsta\\,źl pr,łc1lrorvadzaIlia dzialari rviIlclr,lta-

cYjnych jest posiadarrie r,viedz,v o skladllikach rllllji1liorr.,-ch dltlz,nika' kttire llęclą

słuzyły zaspokcljeniu t.oszczeli baIlktr' \\'azllc jest rr,'ięc rir'jarł'icllic tnajątktr illLlzlli-

ka. a o instyttrcji tcj nlólviz1 rcgLrlacje Zawi]rte rv art. 9l3 920 k. 1-l. c. Jest l() l]ocl-
Staworvy eletnent wszczęcia skuteczncj cgzekLrcji należllości picllięznej z ivtttłtt

84



Iłot/:o je i skutac':tto,ść pl.a.rnr/t :abe:piac:eli krcdl'ttiv' lxttlktllt,l,t'It

11'ykonal'''czego. Sprawę o wyjawienie lllaiątktl dłtrznika rozl)ozllaję Sąd właści\\.y

dla rlliejsca Zall]ieSzkallia clłtrznika' a jeślr rliejsce jcgo pobytu jest niczrrane' sl1d,

rr'którcgcl okręgLr clłLrinik llliał ostatllie lIic.iScc Zanlieszkania w krajLr. Do w.niosktr

o r'r'y'jalviellic rlla.jątI<tr dłtrzllika batrk ttla oborviązck dolączyc tyttrł lvykorla\\'czy.

jak tcz itrtlc clol<tttllcnty ttzasadniiqące rr,yjawicnie rnajątktr clłuzIrika. Sąd, kicdy

ltztra rr't.tiosck baIrktr za uzasadlriony, lvyclir.1e l)ostano\\'ienie' r,r, I<tóryrn zobolviązLrje

rlłuzrlika clo złozcliia Wvkaztl lllajątkLr. z l'vykltzeIll |.7'eczy irllicjsc. gdzie się zna.;-

dirją. DIrrzIlil< r'v rvykazie lnajątktr trjar'vrria.uvszystkie r,zecz,y rtlchol-nc itlierttcltolllc.

którc lrlclgl.1 byc przcclrlliotetll egzel<lrcji. W razic stlvierdzenitl pt.z,ez kornorrrika bez-

sktrteczrrości egzektrc.;r. llic tna większyclr szallS Zeby istnialy clalsze, nie objęte clo.

tąd egzcktrt'jl1 skllrtlIriI<i tlllrjl1tktlrł'c. Bltttk tllrlŻc wtjrt'ezlts tllll()fzy.. l)oStę|.)()\\.lrI]ic

z rac.ii rvvsol<ich koszttirv postęporvania..[cst 1rl t.tlzrr,iązlttlic tlsllttcczl-lc, bęclące ko-

Iiccnl clziaIari lvinLlykaoyjllych. l)opa11c allaliZŁ| ich 1lrzebiegtr' e fćktylvrltlścią oraz

1loIlicsiollyllli l<osztarni. W razie triestarvictlia się dłtrznika w celtt z'IoŻctlitl wykaztl

lLrb odlllolvy oclpowieclzi lllt zaclane tlltr pytaIria, sącl na r'vllioscl< baIlktr zastostrje

sr.oclki 1ll.zyrlltrslr. Mozlilvc jest zasttlstll,vatrię w 1ariIll przy1ladku 1lrzez sąd sankc.ji

llfzyllltlstl. polcgające'j lla ZaStosowalliLr kar.y grzyri'l'ly, z zltIlliltlll1 Ila karę arcSZttl

rv rvy1laclkr.r rliczapłaccllia je.j cltlbroivolrric. Zastosor'vaIlic sarrkc.ji Illit tllit-'jsec Ilit

rvnitlsck lvicrzycicla. ktćlry rna bczpośrccllli illtcrcs w tylll, aby doszlo clo zlozcnia

rvyl<ltzu rllajątku, p|.ty|.zcczenia lub udzie lcIlia clclptlr,vicdzt przez clłllżnika na Zada-

nc llltl pytarlia. Wykaz rllajątl<u SporząClzany jcst 1lrzez dłtrznika. lla (lrLlktl sąd()-

rvyrlr, 1lod rygore ll1 oclpowicclzialIlości karIlej ztt z|r>ż'enic pfzccl Sąde lll lirlszyr'l.ych

l'c,l't.tttt\ (ar.t.233 kodcI<su karncgo). W śrvietlc art.823 k. p. r:. p()stępo\\'allic () \\'\,jll-

rvieIlic nla.jątkLr zostallic tllnorZoIlc po Lr1llywic rtlktt cld posicdzcrlia. na kt(lryrll

clłtrzllik oclrllówil ,l'łcrl'ctlitt r'r,'ykazLr nlirjątkLr. przewlaszczcnia ltrb odpowiedzi. Barlki

rzaclktl korzysta.ją Z 1cgo roclzajr-r pos1ępowallia, glównie z 1lorł,odlt ich Ilielvielkiej

l)rzyclatllości clla ptltrzcb cgzckLrcji, jak tcz ze rvzględLr rla przedluzające się pf()cc-

titrry. PostęptlrvaIlic takic da.jc rczultaty w przypaclktr wykazaIlia brakLr rllajątktr

dłLrznika dając ptlclsta.uvy cltl trcloktttrletltowaIliir i trzasadtlicllia rtt-tltlrzeIlia clochoclzcr-

rryclr rlalcżIlości.

6. Zutvicsr'enie i umor?,enie postępl|paniu ag?,ekucyjneg0
Stttlt 61pfl tliscotttinuarrcc oJ executor proceadings

Zawieszcrtie l)oslęl)o\Viltlilr cgzcktrcyjtlcgo l)ltsltpttjc rv lllttIlleItcic lrtljltivicItilt
się przeszkód, które rllrj11 clrarakter przejściorvy lub tll1icn]ozliwiają:-,, prorvaclzerric

I]ostęl]o\\ l'tItil't' oI.!itlt cgzcktlcyjlr;' cloktlrrtlje zaivicszcttil.l ptlstę1lorvltllia l]Ustilllo\Vie -

rriętlr, chvba, zc zarvic-szenic lluslęl]|'rjc z lllocy Sall]ego prawa (art. l73 k. p. c.).

W okr.esie zar'vieszenia postępowaIria Ilie bicgni1 zaclrrę terr-niny, zacz'ynajt1bicc ocl

początktr dclpicro z clrrvilą podjęcia postępor,vani.r. Zawieszenic postępori'atlilt tla-

stęplue na."vniosek r,vierzycicla, ale takżc na i,'u'l-liosek ciłużnika ofJz z ttt.zędlt (nlr
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lvniosek wierzycicla lnoże nastąpir: w toku ca'łego postępo\\'allia)' Niitcllrliast rra

wniosek egzekucyjrry za\\.icSZi.l się postęporr'arlie egzekltcyjrrc rr,cdłtrg ar1. 820 k. 1l. c.

w trzech przypadkaclr, gdy: sąd uchylił nat,vcluniastową rvykonalrlośo tyttrłtr wvko-

lla\\'czego, sącl rr'strzylllał wykonanic tego tytLtłtt oraz gcly clłtrzni]< z).ozy| zaL->ezy>te-

czenie koniecztrc rt.edhrg orzeczenia Sądowcgo clo zwolnienitl go od egzekrrcji. J\,Ioż-

liri'e jest takzc wstt.zynlanie 1lostę1ltlwallia lla rvniosek kornoIlika (ar1. 822 k' p' c.).

Polcga na tylll' że konrornik nie dokontrjc czyllllości egzekLrcy.jnc.j. która nliała byc

roz1-ltlczęta i oczektrje na zajęcie stallowiska przez' wlcrz'yciellr co clo do'uvoclLr rtlt

1liśr'nic' 1lrzedstawiclne{.Io l]rzcz dłtrznika

Postępowarric cgzektlcyjlre tlloże zos1ac zawiesztllre ri' części lLrb caloŚci 1lrzcz
sącl..jezeli złoż'ol.ttl skirrgę na czyt-tt-tclści korrlorrrika lLrb zazlllcrlie 11a l.}()stallo\\'icIlie
si1clir. Zawieszctlic 1lostę1lorł'ltnilr tllrstę1rtrje tia ptldstarvie oceny zasadIlości skargi'
jak tez cwellltralne.j szkocly, jaką lnoze wylvolać prowadzetric cgzektrcji' Sącl rlrtlzc

odrncir,vić zar'vicszcIlia postępowania albo.jttz zarvicsztlnc l]ostęl)o\l,"nie pod.jąć lla

no\\,o. jczcli r.vicrzl'cicl zabezpicczy naprawicltie szkocly,.iaka ri'skLltck clalszego po-

stęptlrt,aIria llloŻc wvlliktli1c ciia dłrrznil<a. Postęptlrvlrnic podlcglr zltrr,it'szt.llitl

7, tll.ZędLt. gcly wystipi: brak zclolrroŚci 1lrtlccsor,vej lvierzycicla ltrb dlrrzrlika pr.z,y

brakLr przedstawiciela llstirwowcgo ltrb nlrstąpi śrlrierc clłtrzrri]<a ktćlra porvodtrjc. ze

postępowallie zostajc podjętc 1-lo przyjęcitr spaclku I]rZcZ Spadkobicrctjw lttb ttstalltl_

wienitr kttratora rv sytuircji prclwadzeIrilt cgzekLrcji z tricrttclttltlloścl.

Utlrclrzclric poStępowallia egzektrcy.jrrcgtt tlbcjrntrje syttrac.!c. gdy lvystęptrjącc

1lrzcszktlcly rllają char.aktcr trwały, llie przcrllijirjąr:y. .Iako ?|.Zyczy|1ę tlll1()rZclllo l)()-

stę1.lowaIria lllozlla u'skazao: bczczyllrlość' wicrzycicla, lr,'yclaIlic przez orgall c[Ze.

kucyjny postanowięllia z trrzędu, jak tez wrriosek wicrzycicIa lub clluznika bąclz

osoby trzccic.j. Do przy,czytl zltr,t'icszclliL- ll()stępowattia w całości ltrb części ,/' t||"/,ę.

clu zalicza się rl. irr. u'vpadki: gdy cgzcktrcja nie nalczy dtl orglrIlów sądorvy.elr

(art. 82.1 k. p. c). gdy rł,icrzr'cicl ltrb clłrrzlril< tric tna zdolrrości si1cltlrvej albo gcly cg-

zektrcja zc wzglętlrr lla.jc.j przcdrlliot ltr[r lla osobę clltlżnika jcst lliedo1ltlszczltllla

(art. tt24 k p. c). gcly oczywiste jesl. zc z cgzcktlcji nie uzyska się sLrrlly wyŹszt'j tlcl

koszt(llv egzektrcyjnych (art.824 k. p. c), w razie sprzcclaży lliet'ltcl'tltnrlści w ttlktr

jccinej z toczonych cgzckucji (w celtr zlricsieIliit współwłasll(lści i egzcktrcjiz rricrrr-

clrorllości).

Na rr'niosek dłtrżrlika ptlstępor,vanic cgzektrcyjnc tllllarza się. jcżcli: prawollloc-

ll-vlll or7-ecZelliclll 1vltll rvyktlllar'vczv ZoStlll |)ozbarviolly u'vktlIlalności 1ub gdy lr'ic-

rzvciel jest w posiaclarritr Zastawtl z'abezpieczĄi1cego pełrtc zas1lokojenic cgzekrvtl-

wancgo roszczetlilt. Takze I-ra rvrliosck osoby trzccicj tttllarza się 1"lostępori''lrllic

egzekucyjne. jezeli egzekucję skieror,vatro l)rzcciwko osobic, która lveclILrg klauzLrli

rvykcltralności nie jest clłużrrikienl i któr.a sprzcciwiła się prowadzerritr egzckLrc1i.

Utrrtlrzenic postępou.ania polvoduje trcliyle-rlie zajęcia i przyir,r.eca stan prarł,rtv

przcd dokolranielll cZvl1l]ości cgzckuc-r1n-'..ch. Utllot.zeliie lrie pozbiirł,ia baliktt tlloż-

lii,rości wsZcZęcia poI]owllej cgzekucji'
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lłtltl:ctje i sku|ec;ność prtlwtl.l.c,|l:ube:piec:eń kredvtóty baltkolł.l't^lt

7. Podsumowanie

Sutttnrury

Banki polskie rla.|ą do dyspozycji kilkanaście rocizajów rnozliwości zabęzpie-

czeri udzielanych ylrzez siebie kredytów. Bank lnoże wybl.aC zabczpieczenie lLrb

szeregzabezpieczeri' które będą odporvieclrrie dla dane.| sytuacji i kredytobior.cy. Ist-

nicje określorly katalog zabezpieczeli' przewidziarlyclr w przepisach prawa (zabez-

pieczeniir osobistc i rzeczowe') oraz zgoduych z zasadarni ekonotnii, Lrdzielanych

przez banki kredytów i pozyczek. .lędnak dobry skutek prawncgo zabezpicczeIlia

wierzytelności nie zalezy juz od rodzaju rvybrancgo zabezpieczerlia, ale od satlrego

banku oraz od sktrtcczl-loŚci proocstr windvkacji, a Co 7a tyIll idzie od el.cktywnoŚoi

przepisórv prawa' PrzelvlekłoŚć i wysokie koszty windykacji cllrrgiliv przez barlki.

rnają swoje zródb lv przepisaclr 1lrawllych o cllarakterzc orgallizacyjnyllr. sarlkcjo-

rrując1,,nl i petrytiktqącyrrl rlierr'yclclItlclśc sy'.steIlru .sądorl,rliczcgo rr, Polsce. Najtaliszl1

|orrrrą egzektrcji należności firrarrsorr'ych są postępowania 1lclzasąclowe, 1rrowadzolle
przcz barrki na własl-ti1 rękę. Jedrrak najsktrteczrriejsza jest egzektLcja st1dowa, ponic-

wai |wol.zy Sytuacją ,,prawt-tic pcwną' tzl1. ię orzeczcIrie sądowc rclcizi bezpośrecl-

nie dla rvierzycicla i dłuznika skLrtki prawrlc. Ewolucja przepisów pr.awlr i zrricsic-

nic ograniczel,l dotyczącyclr zabczpicczeri ekspozycji banków wobec klientór,v oraz

poprawa sktttecznclści egzektrcji powlIltly 1lrorvadzic i prowadzą do zwiększcrria

atrakcyjności krcdyltiri, i poprawy sktrtcczllości ich spłaty. TrrrdIlości z tldzyska-

nienl dlugu są.jedrlą 7, przyCzy|1 lttl.Z\,llr},\\'.lllia się restrykcv.jllyclt zasucl przy'jlllolva-

nia zabez1lieczeri' szczcgólrric od rrlalyclr i śrcdrlich przedsiębiorcćlw clraz ll()w() po-

wstałych poclnliotów gospodarczyclr. Najskutecznic.jszi1 lbrnlą 'abezpier:ze lria

wicrzytelnclści okazuji1 się byc z'abezpiec,zenil rzeczclwę'' l.ltllticważ są najlcpicj

rrsankcjonowane prawIrie i stanowil1 najbardziej prawdopodobrle zródło spłaty zo-

bowiązari. Trutlllościorr-r windykacy.jnyIll lnoŹna w pcwictl s1-los<ib zapclbicgac jui

na etapie rozpalry\,'v,ania wrlioskrr kredytor,vego i oceny zdolrlości krcclytor,'',ej przez

ltstanarvianic takich zabezpieczcn, którc bczpośrędrlio trrrrozlirvią skttteczIr11 egzcktr-

cję To jednak .ittil' za|eż'y tyIko i rvyłącznie ocl .salllych ballków i iclr pr.acorvnikóu,'

którzy podc1rnrqą decyzje kredytorve.
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l?ot|:uf e i skuIct''ttośc prttll.ttl'c'lt:uhe:PieL,:(ti kl.,,d.l'|óv bltllktllr.l't'lt.

Rotlł'uje i skutec,itttlŚć pruwnych ł,ahe:picc?'cli krcd),,|óx, bunlutlt,.L,clt

w proccsie egl,ckucii wierł,ytelności

\irlicIszc tl1-lt'itctlu ltllic l)()rLlSlźl 1lrobIcllllllr |'ę sktltcc/llcr() zltl.czIlicczcllil. li1gij., 11itr ttdzicIlr.

rrr cll plzcz banki tlÓrz skLrtccznr'j ich c!.ze liLrt'ii pol)fze,/ u:turtiru icnic orlporr ie tlnich zlthczpiccze ri

rr lilt.lttach przcrl'idzilttt'rcll prltll'etll. l'l.z.tlstllrricnic lllrjcz;ścir.j sttlsouatt1'cIl rt tllrtocic illtttl'tl-

lrnl zlbczpicczcri (nr. in. hipotcliu i zasllrl) n)a na cclu rtskazunic.jirkic icir lilnrr tllrlll nlrj-

rriększi1 s7lltlsę tlll tlclzrslillIlic rvicrzrtcllltlsci. Sktr1cczIr1'prtlccs rr'illc|rkircji sklittl;r się.jctirrlrk rric

trlktl z ttstatltlrricltia rltl;lrlrl.ietlllicttl zitbcz1licczctliit. itlc I.tjritlicz zc s1ltlstllltt rv.ilrki rltlzrsktl.ic się'

ulrlcglc sl'tltlki ljtlllllstltrc' ()kazLrjc się. iz rrr|ltiI.trrhtt |)()\t!.l)()\\ll\\c/clti rrzllqLlclll tjlttzlliklt

i rlILrr:tr zlrlcŻr (Xl (lcc\z1i lllrrrktl i tlt| |itltt|'rc(llcj s1'trrlrc.ji c1tr,iltttl ptitrr,tlr.j- |rIltsrcztt.rll1 Sl]i))().

Ilctll tltIzlsklrrlilr tlltlgtl.iest Llrttclltllllictlic 1lt.ilcctlttrr. ttll |ittit.l1 slillltIlr się lrilIlktltrr trtrrl cgzckrlc1.j-

tlr. ktijrr'1ltl Illttllttlitt llt.zcz silc| |ilatlztrIi rrrktltlallttlści. Stitic się 1ltltlstltrtl1 I]|()\\źlll/ct)ill l]()Stęl)()-
rrlrnia cgzckrrc).irrcllo Plorrrilzoncgo ptzcz konrolnikir slltkr*clo. I(icluncli n.jlrliinr Poilllzrr lrlurli

przr clzckLrc.ii sr.''tlicIl llllIcŻllości 1licIlię,tllrch rril1zc się z tllircślrlttr'ttl rrltcIllltI.uellt llltlzlirtrlsci

i zitcIltlrritIi.iirkic 1ltltlu'jlllrlIc' l,rz1,iętl,sl)()s(jll \\illcl1'kltc'ji tllil is1()lll\'i llczptlśrctIrri tt1lIrrr, 11'1.jg.o11

s/\bl\osc ()faz \\\s0ktlsc k()sztritr'z ttittt ztrillzlill,r'clt. lslolD\nl.ic\( t(i\\nic,/ lrspeLt p(irc,r Lt)n1o|ni-

I'irrr srltlurrrch or-irz plzcpistirr nl potlstlrric li.trilrch rlziirllrjlq.

Thc kinds atul c./fbctivencss o/ lcgul protcction o./'hunk loutts

itt thc proccss o.f' c.uccutit)rr o.f strrtrs due

.\tttttnt,tt.,

I'hc lirllorving lcrt dclls uith thc cllcctircncss ol'błnk louns plotcction us rrcll us tlrc clll'ctirc

Iolllls crccrrtion throLrllr tllr: cstablishrncnl ol lcgll lirlnrs ol'l)r()lcflion. Ilrc prcscnlrrlion ol'tlrc

lirrrrs ol'plotcction tltlt lrrc nrost lictluclltl,r usctl in tllc clpitll lunl()\'cr (irttcl ir'ilr nlolt!rtc illl(l

licn) is nrcant to clisplr,l' tllc lirnns tlurt pnrritlc thc lrest chiurec ol'r'cgaining thc strrrrs drrc. lllc cl-

Icctive proccss ol'r'intlicirtion nlcans not trnlv thc csllr[rlishnrcrr{ ol'tllc light pr-otcction brrt llso tlle

uln'. in rihich tllc ovcrclue sunrs urc to bc rcglinctl. lt tLrnlctl out that thc clroicr.; ol'thc coursc ol

lrelion irl rcgurrl 1o lltc tlclrtor uncl tlrc dcbl tlcpcnds on tl)c l)lr)l\ tlccision lrs ucll lrs spccilic lcgll

srtrrlrtron. Orrc ol'llrc n)ost conrnl()r) rrilrs rrl'r'cglininr.: tlclrls is lrclirlrtiDg thc Ir'tirl Irfoca(ll[c
ktto*rr us a rrr-i( ol lrlnk erccution. \\]hcn tlre court ol luri prorirlcs thc birilill riillr tllc crecLrtorr

lirtrrrula hc nright irttplcnrcnt thc crecrrtion procccclings. lhe tlilcc(ion. touirlrl:i rrhich tlrc hlnlr

plocccrls rrhilst exccuting its sunrs duc is closclv r-clutcil riith thc spccilic sct ol possibililics urrtl

ilctions it nral takc. 
'l 

llc approvccl rral' ol'r'indication hus sisnillcilnt irntl clircct inllucncc on ils

pacc ancl thc rclatctl costs. It is llso rclr inrpurtant to nlcnliou tllc sigrriliclncc rrl'coLrrt builill.s

ttork ls rrcll ls the rcgulllions on thc [rirsis ol'thir:]r lllcr urc sLrl'rposcrl 1o ircl.
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JUSTYNA GORNJA

|lradzór nad wyrobem niexgodnym

Inspectiott of incompatible procluct

||stęp
Introductiott

Prau"o do bczPieczllego procluklu obol< prau,a clo pclrrej irrlbnltacji g produkcic
l pfawa clti odszkodowatlia za szkoc|y rvyt.ząclzottc 1lrzcz proclltkl nicbcz1-licczlly. lli-t-
lczy do pocl.stawowych praw kon.sullcltla lla r-ynkrr arncrykaliskirr (ocl lal (r0.) i eu_
t-cl1lcJskinl (od lat 70'). W cltlbic ogronlrle.j kollktrr.crrcji rra ryrrku 1lrzeclsiębitlrcy
lllLtszą rvychoclzio na 1lrzcci'uv oczckirvaIriorll klicrltów, ktćlryrl Ilie zależy.jtrz tylk<l
rla Iriskicj oeIric, lccz przcclc rvszystkitrl Ila jakości i bozpicczeristwic wyrtlLl(lrv. Prtr-
tlttccltct llltlszil byc śrviaclonli swtlje-.j cldpowiedzialnoŚoi za r,vytworzotlc proclLrktv.
Sto.stlrvne przcpisy Unii Errropej.skic.j i Polski narztrcl.ją rla prclcltlcclllor,l, .sZcl.cS
oborviązków zwii1zallych z bczylicczelistwctrl wytwa|Zllllyc|l lvvrtlbl',,"v.

B e ł'p i e c z,e ń s t w tl t ry r o b ó y'; ly ś w i c t I c l,,1' n a g a ń p r u l v tty c It
Su.fety o.f'protlucts in the light o/'luw requirenrcnts

\V irrtykule ]6 KonstytLrcji Rzeczy1ltlspolitcj Polskic.| znqduje się Zltpls
rnówiący iż, władze ptrblicznc clrrclIrią kotlsrtt-t-tctltów, użytkolvników i rra.jctl.lctiw
1lrzcd clziałarliarrli zagrazirjilcyrni icIl zdrowitr, 1.lt.llw,t1llo.c. i bezpicczcliStwtl oraz
1lrzed IlieLrczciwyrlli praktykarni ryIrkowyrrlil. Zakres tej ochrony określa tlslawa'

opicrzrjąc. się tra etrropejskich doświaclczeniaclr, opracolt,allo w Polsce tl-Zy t|Sla-
wy zrvi ązatre z bczylieczetistwetu proclLrktów:

. Ustawa z clrria l2 grtrdnia 2003 r. o ogólnyrn bezpieczelistrvic procltrktórvr.

. LIStal'',a z 2 rrlat.ca 2000 L' o oclrronie nicktórych prar',,, kclnstltrlenlórr, oraz
odpowiedzialnclści za szkodv wyrządzone pr.zcz 1lroclLrkt rricbezpieczrryr'

. Ustawa z clnia 30 sierpnia 2002 r' o systemie oceny zgodnościa.

I http./'lu l sr'jnr.gol, pl/pral,o,/konst/polski/konLlttnt
' Dt. I) 2()01 nr 229 poz. 2275
' Dz t I l0tl0 nr 22 ltt.lt..211{ Dz L] 2002 llr ](l(l. poz. l3ó0 z 1l(lz.l,t'l'l,
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.lust\ nil (ronla

LIs(lr*'a tl ogtlIrr-vrn bezl.licczcllslrr.ie protluktórv jes1 rr'ztlro\\'1l111l illl ctllt)I)cJsl(ie.j

Dyrektvri'ie 200 li95iwE r,t'sprawie ogólncgo bezpieczcIistwa llroclLl|(t(jri,. ()kreślo.

no ,uv niej przc'de lvszystkim:
. clgólne wytllagalti a dotyczące bezp i ccze11 s trva 1lrocl tr littir''n,.
. obtlrr,iązki prodltcetrtir i s1lrzeclai,vcy r'v zakresic bezpieczcristr'u'a prtldtrkttlrr'.
. tr)'b sl)ra\rou,ania nudzonr lv celLr zapcrvnicnia b,-'zpicczcristwa l"rroclLriitriri.

n 1'rrou aclzanych na ry,nck.
I)l.z'c1lisr, tlstawY llic rlal.trszlrjl[ l)l.1v tr'lll szczcgtiIIlycIl 1lrzcpisórv regtrItrjl1cych

bcz1lieczcristrr'tl tlkrcśl<ltrvclt 1lr.tttltrkttirr,. lt 1lroclttcctrci sll ztl[rcll.i,i11zlrrri clrl rl'1lrtlrr'e-

clzlrltilt tla t.vttck rv1,Iączriic ttll'r'itrtjlr' bez1lrcczll1,ch.

Zlt 1lrtlr.lttcclltlt w lllyś| LlSta\\'y trri'ltia się 1rrzctlsiębiol.cę. |<tt!rr, '
o \\')-twarza pnrclukt na tcrcnic I{lt lrrtr Ll[: oraz napnrrl'iu lLrtr r.cgcnenr-je lllrr-

cl Lr l< t.
. l.l'1lrorr,ltclz'lr 1lrocltrkt ttl tlirl.tl(tt, ir.jcgtl dzilrłlrtric llitlz'c rr''1llr'rvac lilt l'rIitścirr'tlści

1ll.rlclttkttr zu'iązaIrc Z Iego bcz1lieczctls|lvcrll.

I)tllllttIttl zit I.lt.tlclttccl.tta tl\\'aZl||.ly.jcs1 liazcly, kto 1lrzcclstari,ia się.1ltl<tl 1.lI-tlclttccllt
pr.zcz przylllczcnic clo ri'vrobu su'o.jc'.j nazu,1, (rurzn'isku), znul<u lluncllori,cgtl. clianrlt-

terysl\'crncgo znukrr odrrizllia-jllccgo clany prorlukt ocl innych. I)roclrrccntcnl .jest tll<-

Że rr't\,tt.t tltlrlicsictiitr itll1ltlrtct.ot.az liltŹcll'. ktil 1lrtlr'r'lltłząc dzillIlrlrlosc gtlsl.ltldlll.czll

nrozc nricc rvplyr.v na bezl.licczcristwo procluktLr.
()clrębnie l)oll.akl()\\'il111'.jesl ttltuj s1.tI.zctlari'ca (ilystr1.btrttlr.). .lcst llitll 1lr.zcil-

się[liorca. kttirv Ltczcstlliczy r'v obrocic haIlcllorr'yItl. aIc Ilic ttla rv1llyr'r,tt ttlt llcz-

1licczcIistrvtl 1lroiltrl<tLr. Us1ar'."'tlclalvca 1lrccyztr.jc obolviąz|<i ;lrtlclucelrtit is;lr.zetIlt-
\\'cy. llrly clylll ZlllicZnic rvięccj wy'tlclręlllliir tlbo'ui,'il1zkćlrv l]o str()llic 1.lt.tlclttcetlla
(tubcla | ).

Ustltrva l)rcc),ZtUc takzc 1a]<ic 1ltl1ęcilr..jaI< 1lroclLr|i.t i 1.ll.tlilLrl<.t bcz,1-licczrly' l)ril-
cltrllt to rzccz rttclttltlli't l1(l\\,ll lttb LiŹr'.,..'.rrtlt (nlt1lrarviltrta lttb rcgcncrtlrł'itttlt) 1rr.z,c-
znllczorta clo uzytl<u konsun.tcntrlrv. Z kolci proclukt bczl'liccznv 1o proclukt. kltilv
u' zr'uvl<'lycIl rvartttrliltch trż'ytko''vlrlliir ltrll rt, rr'artttl|<aclr. kt(lt'e tlloznlt l.tlzsl1tlIlic

1lrzclviclzicc. tlie stwarza zltclIlego zagrożcrtia clla koItsttIlre.rlttir'r' lLrb zltgrtlŹclric ttl
nroze byc znikonrc.

Pr.zcltisv l)ri.l\\'ltc rv;'nricniljrl rt t;'rlr przy'parlliu cztcly hrytct'iu occny bezl.licczc-
ristri,a 1lroclLrktć)w. Są to:

l. (.cchv i r,r''lascirr,,ości procltll<tLr. Dotyczy to składtr lll.od[lktLl,.jcgo I<ollstrtrlic' ji.

ri,Ykolicze tlia, o1lakori,ania, irlstrtrkc.ji lnotltaZtl i kclrrserrł,itc.ji.
2. Sposilb oddzialyrvarlia clallcgo 1rrtlduktu trlt illIrc proclLrkty (IączIre uZ\tl(o\\'lt.

nic).

3. Infbrrrlacje tolvarzyszl1ce 1lrocltrktorr.i (lvyglącl. c.lztlal<cll'vatlie. tlstt.zeŻellia. itl-
strrrke-ie rizvll<orr rrniir it1'1. 1.

4' Katcgorię kolrsttlrlentó'uv tlarażotlvch trlt zrviększtltle ttiebez1-licczcrlstri'cl
(r,v szczegcllIloŚci clzieci i osobv starsze).

()?
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labclr I Oboriillzki prorlucenta i sprzcclaricr

Iablc l. Oblir:ltions ol' ploduccr irncl scllcr in

\\' zakrcsic bczpieczcrislrva pr0clLrlittirr

the arcu ol' proclLrct scculitv

Itrorluccnt Sp rzcrliru'ca

I)ostlrrczcnic pclnc.j inlirrrnac.ii o ploilukcrc
(tal(Żc ostrlcŻctlia tl crl'cIltttaltll lll

tlicllezpicczcIlstrr.ic i lllozlili ościacIr
przccirr rlzialania zagforcn ior)) ).

l'tlcit' j lrltlrr'atl ic clzi irlarl zIllllie' j Slil i ąc)'cl I

n zr ko u url (tcsto\\ lnic pfo(lul(t(i\\.

aIllll i /a sk aIg' i I.ck llrrllltc.j i. śrtltlk i

tllll()ll i\\ iir ji1cc ideIltr likac ję pI.tltlLlcclltlr)'

( )bscrrr rrri lnic protlrrktu llr rlnkLt

i ri ttzr 1ktlrrltllitr (śI.tltlki LrrlltlŻIiri'iirjl1ce

rlrt\cl)r)riilsto\\c ulcolrrrtic prorlrrktrr

il icbczl.l icczttcso ).

I'otL-'iruo* irrr ic rlzitrllli zu ilqzunr cll

z inlirlnrol anicnr otlporr ictllrich organris
pirtistrr orr vclr Iub srrllolzrltkrrvr clr

o lillttolcr)iacll.

Nic sprzcrlarianic ploriuktriu. co tlo

kl,irr elt (l(rnllti\'nl\ \\ il \i('. ./\' lllo- I

stllllorr'ić ZagroŻcI] ic.

(irtltllaclzcIlic irrlilrlllirc.ji tl zlttt.tlŻctliltcIl

\\rsprilpl lcl z procluccntcrn.

I

J

Zrtidlo: Oplucorr anic ri lirsnc nir porlstal ic [ ]stuu v o ogtilrl nt bczpicczcrislu ic plotlrrktris

[,rarvo tlo tlcz1licczncgo l]|oclLll(tu jcst ttr silrlic s1lrzęŹ()llc Z l)fllwcIll k()llS|.lt)lctltll

do pclnc.j inlirnlrac-ji o l)roclukcic. I)ostarczonc l)rzcz pro(luccuta iulirrnlrc.ic lnr.rszll

l'lllloZliw.ić |i'tltlsttt-t-lcllltllll ()ccIlę' 7lIgl.()Żclj 7\villzonych f tlZytk()wallicrll 1lrtlcltrktrtr.
ll taklc l)oZ\\'()lic] irll lla pocljęcic ocl1lorvicclrlich srocllitlli'()Stf()Zll()ści \\/ raZic llicl]cZ-

picczcrislrva.

Zatctll brak iIllbrrlllrt-.j i LrrrlrŻlrlly jcst 7ll wo(lę. S1lrzcclltr'vca Zob()\\'iąZaIly.icst

clo ścislcj wSl)óll)racy Z procltlcclltclll w Zakrcsic oclptl'"vicclIlicgo przcply\\'tl illli)l.-

ntac.ii o zagroze Iriach, jakic nrozc stwarzac pfodLlkt. Musi takzc l)aftycyl)o\\'uc
\\'()ccllic bcz1.licczeristrva 1lrocltrkt(lr'v. którc lv1lrtl'ur,aclza llll rylick. LJstat'',oclirrr,ca

podkrcśla. Źc clzialirrlia sl)rzcdawcy l)o\\'inlly byc poclc'jrrlowallc ',Z lllllcZYtą stlI-

roIl Ilośc ią''.

Naclztjr Ilad bcZpicczclistrvetlr produ](tLl Z()Stlljc ptlrł'icrztlltv I)rezcstlrr.i LJrze.'clLl

Ochrolly Kclrlktrrerrcji i KoIlsl'tll.lct.ttóri, (U()l(iK), a organctll wSllolllll{iljącvlll .jcst
Inslrckcja I lallcllowa. Preze s LIOKiK nra rviclc upra\\'nicri zwirlzallych 't bez.ytiectc-

llst\\'eln prodLlktLl, IlloŹc oIl lll'i|l. \Ą l]|,zyl)lldktl strvicrdzcnia, zc prtldLrkt llic.icst

bcz1lieczlry l1akaZać l)rodtlcelltowi.
. wyelimino\\'ac zagrozcniu st\\'ltlzunc pr-/.c/. proclukt,
. natychlniast rvycoll.rc produkt z ryukLl,
. ostrzcc koIlst-ttllctrtćlrv.
. wycolilc produkt od koIlsLttl-lclltó\\, i go Zlliszczyc.
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.Ir:styna Górna

Utworzono krajorvy system infomrowania o produktach niebezpieczrtych. a tak-

ż'e krajowy systeln monitorowania wypacików kot-tslltnenckich. Szczcgóły ich Iirnk-

cjonowania są potlarre w odrębrryclr l'ozporządzeniach.

Rozporztydzenie Racly Ministrów z dnia 14 ki'i,ietrria 200ił r. lv sprarvic s1-ltlsobtt

prorvadzenia krajowe-go systen'm infbnnacji o procluktach niebczpiccznych' oklesll

sposób pror,vadzenia kr.ajow'ego SYstellltl inlbrmac.ji o 1lrodtrktach rriebczpieczrryclr.

Systen-r jest prowadz.otly 7. zustosowunienl technik clcktroniczncgo przctu'at'zaniu

danyclr. w sposób zapewniaja.cy triezr'"'łoczlre clclczvtaItie i rvydr.r.rkowarlie catclści

albo części zapisarrych danyclr' orgarretn s1lrai'vtrjącyrn traclzór nad Iirnl<cjorlor,va-

nieln Systemn lufol'rnowania jcst Pl'czes LIOKiK. W lanrach plorvaclzenia svstcnru

Pręzcs UoKiK wprorvadza infbrrnacjc clo svstętnu oraz tlstlwa inlbl.rlllcjc Z systc.

rrltt. lnlbrnlacje cl prcldLrktach' k1óre nic spcłniają ogólllych wyrrragari bezpieczcri.

s1wa, oraz rvyrobach niezgochrych z zasadnrcz,ynli w-1'n.llr{uniumi Prczes UOKiK

rv1lrowadza do systetl-ltt triczwłoczllie po dokoIlalliu rvpistr odpowiednio do r.e'jestrtr

proclLrk1ów rriebcz1-licczrryclr lub I.cjcstr..l wyrclbów rliezgodIiych z zltsacltriczyttti lr'V-

maganiarni.

Rtlz,porząclzcnie Mirlistra Zclrorvia z r.lrtia 28 kwictnia 200-1 r. rr.sprarvie s1.ltlsobtt

clzialarlia krirjolvego Systcllltl IlroItitortltr'ltIria lvy1ladków koIlstttrtenckiclt okrcśllr

sze zcgitlt,wc zlrslt-ly tll.glrllizut'ji i t-lzilrłlrllilr kl.irjori'egrl systcllll'l llloI]itUIo\Villlilr rv;.

padk(lw ktltrstttrtctlokich (KSMWK), ztlrztyc|z'tlIlilr tyrrl SystelncI].l oraz obclrr,iązki

1lodrniotórv w zal<resic 1lrzckazywaIlia systcluowi grotrlaclzonyc|.l przez Ilie cllrrlyc|l.'.

Przcz wy1.lttc|ck kotrstttl-lctlcki rozutnic się, kaŹcle zdaI.zetric zaclrtlclzipc rr, zr'r,iltzktt

z ttzytvanieln przez koIlstttrletrtów prodLlktów, klórego llastępstwclll jcst zgoll ltrb

uraz wyll]ag.qący Lrdziclellia iltllllocy lckaLskiej' rv szczegćllności zatrtroic clzicci

l'v rvyniktr spoz1'cia lcków ltrb inrrych srrbs1ancji chcllliczIlych.

Krajtlrvy Systeln ll-tttI-litt>rowitnia rvypatlkór,v ktlIlsttIrlctlckiclr obcjnltrjc zakr.cs
irlforInacji niezbęclnych clcl ttstalcllia prodtrkttr tnające go zrviązek z i,r,ypaclkicrrl

koIlsttIrlcIlckiIn, okoliczllości zdarzerlia' skutków ZLlIowotllych, wrriosl<tlwittlia

o p|.,zl-Cz\|lLlch zalcżnyoh i lliczlrlcżIlyclr ocl ostlby poszkoclowarlcj' w szczcgill-

ności:

l) rvick, płec' wykształccrrie osoby 1loszkotlorvanej,
2) cztts i rniejsoe zd,arzcnia,

3) opis zciarzenia z trwzględniclrięlll ceclr prodtrkttl icęch zachowali osoby 1-ltt.
szkodowanej, które rnogły rnicć rvpłvr,v na przcbieg zclarzctrta;

4) infbrnracjc o produkcie, jaki miał zwiłpek z wypaclkietn, trrllrlżli.ui'ilrjące jcgo

identyfikację;

5) opis obrażeri, jakich dozIrała osoba l)oszkodowana;
6) rrrięiscę trdzielenia polllocy'

Dz.t.l. 200.1 nr 87 poz. 815
I)2 1I.200.1 nr l0'{ poz. l l00
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Ustawa o ochronie niektórycli praw konsunlentów oraz oclpowiedzialrrości za
szkodę wyrządzorri1 przez produkt niebezpieczny t|stallawilr szczególorve przellis1'
dtltyczące Lllnów zawierarrych Z konSllmenteln poza lokalern przedsiębiorstwa olaZ
ulnów Zawięrat]ych rra odległość bez jednoczesnej obecrrośoi obLt stt.orl7. Jet1rlocześ-
nie lozdział 3 w/w ustawy wprowadza Zllliany w obowiązLr1ącyclr przepiSach, nl'ill.
rv Kodeksie cywilnynr poprzez okreŚlenie zakresu odpowiedzialnclści za szl<clc|ę
wyrząclzoną przez produkt niebezpieczny. W rnyśl art. 449 Kodeksu cyu,ilIlego ktcl
wyt\\.arza w zakresię srvojej clziałalności gospodarczej prodtrkt triebez1lieozIry, od-
por,viada za szkodę wyrząclzoną konlukollł'ick przez terr procltrkt (oclszkodor'varlie
nie pr.zystrrgLue gdy szkocia na tłiiettiu nie 1lrzekrircza kwoty 500 EURO, a oclszl<o-
dclwaIlie za szkodę tla Illietriu nie obcjlnLljc ttszkodzenia Salllego procltrl<ttr atri l<tl-
rzyści,.1akic kotlst-ttlletlt mógłby osiągnąć LrŹywając tego pr.ocltrk1u). Za rlicbez1liccz.
ny ttważa się prodLrkt nic zapcwlliajipy bczpieczetistrva jakicgo llloz|lll clcze kiwać'.
ur z g l ę t| tl t ltj ;1c n o nll a I tl e u z).c i c p rtl d u k t u.

Rosrripa 1loptrlarrlośo systerlów jakości zrrodIlych z lSo 9000 spralvila, zc .,v d'l'-
rcktyrvach Unii ILrl.opejskiej Lrjęto je jako krvtcriutn clceIly zlclcltltlści z ri,),rtlltglttlilt-
mi. Podzięlorto obszar oL]clly na: obligatory,jny i dobror,volnyn' Działanic w tlbszlt-
rzc bez ccrtylikatu jakości jest praktycznie nicIlrożIiwc, Ilat<ltlriast lr, obszarzc
dobrowtllttvltt bltt.dztl trtrdtte.,. W l)tllsce .j0 sicrprlilr ]()(l] L rvcszłl w zycic tl\rll\\ll
o systeIllic oceny zgodności wyrobów, prclcesów lLrb usłirg z wytrlagalriallri,.,. Trcsc
tej trstawy jest zgodna Z wyl]logallli dyrcktyw. Tak więc, aby clziałac w l)olscc
rv niektórych obszaraclt jest rriezbęclny ccr.tylikat Systcllltt.jaktlści.

Cclelll ttstaw.y cl systelllie ooeny zgoclności jl.stlI:
. elitnilrowanie zagrożcIi stwarzanyc|l przez wyroby dla zycia lub zdror'via

uŻytkownikórv i korrstrrr'ręrrtórv oruz tlrietriu' a takze z-aqt.oŻeli clla środo-
u,iska;

. znoszetlie baricr techniczIlyclt w harrdltr i ułatwianic rnięt1zyrrarocltlrvego ob.
rotu (o\\ itro\\'cgo:

. slworzenie wartrnków do rzetelnej ooeny wyrobów i procesów ,oh wytrvarza-
tl,itt przez kot'tlpctenttte i rriezależrre podtnioty

Ustarva z c|rl,lat 30 sierpnia 2002 r' o systclrrie oceny zgodllości okrt'śla:
o Zasady fLrnkcjonowania SyStelnu oceny zgoclIlości z zasadtriczyrlli i szczc-

gółowymi rvyI-nagaIriatli dotycząoymi wyrobów;
. zasady i trvb udzielania akredytacji oraz autoryzacji,
. sposób zgłaszania Kornisji Europejskiej i państwom człorrkowskin Unii ELr-

ropejskiej atttoryzowatrych jedrrostęk o|aZ autoryzowallych laboratoriów;

7 Lt, t) 20oo 1;r 22 1toz. 27 .
. K' Z1'nlonik. Iltgulac'je prctlt'lle l, :ukrcsit'iakośct ys'rc;hóly tt {|nii Euro1ry.słk,/' N()s,ator l999. trr 5'. S' \\.ltrrak. 1lrL1tl:ultlt 1lk0śL!ą-l(,otIL1 t prukty,.Au' lIr.Iitlrr. (jIirr lcc 200]. s 76
'' Dz tJ 2()02 nr l ó6. poz' l.i60 z póz' znr'
,, Dt' U ' f0O2 tlr l(ló' ptlz' |360 z' 1lóŹ. z,t-l:''
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. zaclauia Polskieeo Cerrtmr.u Akredylacjr:

. ZaSady clzialallia SyStell1tl kontroli u't,t-obórv rł,1lt.tlw'aclzolrych cIo obl.otLr.

Potrvierclzetl,ic zgoclrlości ."i',vrobtl lrrb svstcrllu procltrkcyjllcgo Z l1()flllallri.jest clllr

klicnta rr'ażt-tll irltorrllac.ją wskazuji1cil, żc kttpcx'varly prodtrkt zostal za1lr.ojcktor'l,an},

lttb ri'vktltranV ''v sl.losób. kttll.v lnirrilllalizLl.jc r1,zyko rr'vstą1liellia lliczgoclrrości

r ()klcsionyrni u vnllrgluliarnill.

]\adzljr nad wyrobeil, L,ie?,g0dny,n w śluietla w.yntuga,ń
trlrnt_t, ISO 900 I :2000
Inspectiott o.f incontpatihlc protlut't ttccording to norm ISO 9001 :2000

Nalvct przy clobrze zclcllnio'"r,arryclr lvynrauaniach or.az llrzy spfawnvch systc-
tllacIl i 1lroccsltc|l ztllrrzajl1 się s-n-trracjc. zc'"r,vI.tlby lLrb tlslLrgi nic są ztrltlItc z ttstaItl-

nvnri n'yrttlguniunrilt. W kontcliscic ostutltich r.r,yclarzoi na rynkLr clot. r.,,pnrn'uclzc-

nia spccyliku leczniczcgo o cllkicnr odn'ricnnyur rlzialaniu nii tcn cle I<lunrrvanv na

tl1lakorvatlitt llastlwA się pytaIlic. czy lirrlly stosLriące systelll zarzl1clzatlia.jaktlści11 s11

lv stltllic zaptlbicgllć' niczgoclllościonl.? C.zy lr' t-tltltlletlcic zlistllierria lliczgoclIlości

ri'szl's(kic ttslltltlttc r'"'czcśrric'j 1lroccclttrv 1ltlstę1rtlri''aIlilI .są I.eaIizt>.'r'ltIlc..) Irr'rcszcic

czy l<licrlt lla cZas.jcst inlbrrllcl\Vally () groŹącyrll .jcrlltr rlic[rczpieczeristlvic .l'xvity,l,tt.

11Ylll Z trzytl<orvanicll1 cZ)' s1-lclzycicrll r'vyrobtt tticzgoclncgo./ Nalcz1, 1larliię1ać' zc

ttstlttltllr.itlIly syslcll] zarz;1t|zlllitt.jakością llic trla byc systcrllcrrl na ',1la1licrZc''. Illil

br,ć'si'utccztll,'tlr ttltrzędzicIll ttIlltlzIir'r'ilr.ji1cr,In l)()l)r.l\\,ę.jlr|itlści śrviatlczorty'cll tt'\,rtl-

btiu i uslug. Wazrtc.jcst aby rullanowac nacl tzrv. czynnil<icnr luclzki'r, r.r'realizorvu-

nyclt 1lrtlccsacIl rv llrrlric' wórvczas .jcst cltrzc 1ltalł'do1-loc.lobicIist.uvo rł'[aścir'vcgo 1-ttl-
stę1ltlrr'ltllia (zgrlclIlcuo z lvytlra{alriarlli) rv zltkrcsie tlatlztlrtlr,'',alria tllczgtlclności.

N()I.tll.l lS() 9(X) l rlokłacllr o[rrlri'iązck slrr.tltzcttia 1lrtle cr'ltIry' ,l'ltt.z't1t|z:,tl.ti,.t rvvrtlbit-

lrli lticzgtlclrlvtlli. lv którcj zostlrrlą tlkrcśloIic tlcl1lou,ictlziitlności i tt1lrarr,tlicllilt tltl-

tyc/lłcc l.}()st\'I)(|\Vill.liil l tyIlli tr1 IrlIlltllli.

W svtuacji. gtly zclstanic stu'icrdzonc. zc rvyr(lb jest niezgoclny z \\'vntilgirnirnli

to or{lttlizllc'jlt 1lorr'illlla rrtl ziclcnlylil(oWilc (OZ11ilczvć') illaclzortrrvltc. llrk llby zlr1ltl-

bicc jeuo tliezalliicrzclncnlu trŻycitr ltrb dostarvic. Przr, postę1lolvarli[l Z \\'y|obcll1

tliczgocltlvtu lllozliil r'vykorzystac jcdcn zc s1-losobów'':
. 1locljęcie clziałlrrlia rr' cclLt 11,yelitlliltorr'ania stwicrc.lzonycIl niczgoclntlści;
. dtl1.ltlszczetlie t|tl tlzvtl<tlrr'aIria. ztl'olniellig lLlb przl,jęcie rv lltIllach zczwtlIcllilt

uclzieloIlcgcl l]Izez tlpra\\,Ilioną osobę Ot'li,/'|)|zez klicrrta (gcly rlla ttl zastclstlwatric);

|] .l ]\l, |vlrszcrrski. I,tl 1lrtl^sItt jttAo'it. |,rlt!ręt:ttil:ttr:tnl:ultitt'1tllo,ri'lli. \!rilltrtllicllo \\'S|,i/,. \\.l||\,/il-

u u l(Xj5. s. 17
ll l)' |'ock. l,tltlt ęc:tttk:ttr:ąt!:ttllt,t.jttArl'śt'iL1. |)\\]N- Wlrrszarr'a](,)()].s 55l
,'.l(;i)rt]il.AN1atLrszak-I:|c.1sll.llitll./'ur:ąi:

ttontt.t !.\'() 90()!;:000. l: ./llzllLJzrrrre .lrk,,se ll \r{)(1,\\iskicllt i l}czpicczcristri'cln \Vrritbtirr. porl terl.
\\' I Lrczki-llakul\. I)()zt)uli 2()05. s .1li
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\,ad:ór ttatl vI't..lhetlt nie:gr.ldtll'ttt

. pocljęcie clziałaIlia \\'' cc.ltl unicrllozliwiellia jego' pier.ul'otnie falllierzollego

$'ykorzystŁrnia ltrb zastosowallia.

.Ieżeli r'vyrób niezgodny zostanic poprawiolly to należil podclać gcl 1rotlorr llej ti e-

11,likacji' Zgocirlie z wytlrlrqlttliatl-li Iltlttllv llalczy SporZądZac i trtrzyrllylr'ac zapisy

zrvil1zaIle ze stwierdzilną llicZg()dnościi1. Ponaclto tralezv okręŚlic oclporvicclzialtlości

i trpralr,trietria w zakrcsic I1()stęl]()wltnia Z \\'yrobetll niezgoclnynl rv Llc]okttlllclltoWa-

ncj 1lrocedtrr.zc. W pl.aktyce lv takiej l)rocedtllze określa się ctapy r'r, ]<tórych rnoże

clo.jśc clo iclcnt1,,fi1<ac.1i rliezg<lclrrości:
. l.lodczas vicryfikac.jr dostarvy r,r'\'l'obtirv i usltrg otl rlostaucv.
. poclczas proceStl realizacji wyrobrr czy wykoll1'lr,allia Lrsługi.
. 1loclczas ktlntrtlli rvyrobilr,v gotowycIl czy usłrrgi.
. 1-lo clostltrvic, rł, trakcie itzVtkorvania 1lrzez klicn(a.

Nastę1lrrie ol<t.esla się zukrcs czynrrości i tltlp<x,vicclzialllości rliczlręclIrc clo zlt1llt-

lltirr'alria lllrtl ll iczgclclIrclścią.

W1lror'r'aclzolly syStctll z,ttt-zt1t|,zttnia.ja|<ością 1lorvillicll clalvac gr,rltl.ltllt.ję ri'ystl-

kie.1 jakości 1lrodLrkttit,v. PrtlclLtcclit wpr.orr'aclzaji1cy clcl obrottt prtlclrrkt. ;ltlsiacllr.jąc
s\,stclll ,l'llt.z:,1<Lz,..lttitt jakością 7' (|U'/ry111 1lrttlr,tltlpoclobicristri,crll będzic tlltlgł trclorvrlcl-

Ilic. zc zrobil rvszystl<o. irby rlic cloptrścic clo 1lorislltllilt wlr.lyl..

Sposób' rr.jal<i fiI.rlta ptlde'jnltrjc dccyz1c. o s1losobic 1-ltlstę1rorvalrilt z niczgtlclrlos-

ciarlli rllćlwi o-1cj pode.jściu clo jakości ztlaczlric rvięccj. rriz.jal<ickoIivicl<.jc.j ośu.iacl-

czctlic lv 1l<llitycc jakości. Nltclzortlrvatlic rvyrobtr lliczgtldllcgo.jcst lriczlręclIle \\/ cc-

Iu unicnrozliri'icuia je g<r plzypuclkorve go u'ykorzystunia lub tlostulczcnia tlo klicuta.

Or.garlizlrc.ja tlba.jąoa o dobri1 rllarkę ipr>zycję lla rytlktt. 1.lowitltra Zawszc w <ltl1ltl-

rvicdIli sposób Zllrcagowac Ira powstanie wyrobtt niczgoclllego.

I}cz rvzglęclLl na to' gclzie wykryto niczgoclIlość czy l]o korrtroli rvc.jścitlwc.i,

u,czltsic |lf()ccstl. podczas 1lrób firralnych, cz1', tez jako zrr'rtlt tlcl l<|ierltlr tl-tttSi tlttlt

bvc zbadatlll. by Lrzyskac'.jlrsrlą clccyzję. co zrobic z tirl<illl 1.',yro[lctll i.jlrltic clzialallill

nlrlcŻy pocljąć'. aby się to ttlc ptll'vttirzy-lo' Po zidentyfiI<oivatlitt lvVrobtt rliczgclclltcgo

z rr.ytllatattillll.li llillczy g0 oznaczyc.jaktl ..Wyr(lb niczgodny'.. Trcśc i s1'ltlsćlb ozlra-

czetria t-t-ltlztta 1lrzy.jąc dorvtllrric, lecz tak abv pracorvtlicy jcdlltlzllaczrlic icleIltyliktl-

r'i'ali talii rr'yr.tlb. Nlr.1częŚcic.j stostlje się czcrwotlc etykicty lLlb oztracz-cllilt rr'llrlslltci

rr'kłaclarlycli Iiartck clo przc-llośnych pojcnlIlikór'v bądz przywii1zywarlycll przywic-

szek' taśrrl przylepnych, cz'y lei specjalllie lvyoclrębIlit.lIlych l]olllieszr.zcIi bąclz strcl

nll. w uragazyrriSc czy r,v hali produkcyjncj.

Pięrwszvtll ctltl)el"n occIlv rr,yoclrębtiiortyclr 'nvyrtlbóri, .icst określe rtic, czy są f lrk-

tycznic niezgodIlc, r,vadlirr.ę. ILrb niezgoclnc irvadliu'e. W tyrn ccltr llaleŹy Sl)rll\\-

dzic rystrrlki' czy instrr-rkcje roboczc izłclżorrę Zalnówienia doslaw. azcby okre.ślic

Czy |-zęczywiście rna micjsce odstępstwcl. Następnic należy określić Ira ile lvystę-

1ltrją or1stę1lstrr'a cld 110rllly oraz okrcślić ilość riiczgodrl;"clr lvyrob(lrt'. Kolc'jny e(up

rt' K . Zl lnon ik - ( )tlpol ietl: it lttt;.ic 1tt ot!ur c ntu :u trutll' 1trot!nklu. I)l oblcrl\ .lakosc i l ()()(). rr r (r
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powinien wy.1aśnic wpływ niezgodnoŚci rra funkcjonowanie wyrobu i na podstar,vic

trzyskanych inforrnacji nalezy podjąć clecyzję co do dalszego zadysponor,"'atlia pro-

<]trktern (np' przeróbka, naprawa, Zwrot do dostawcy, przeklasy1ikowanie, utyliza-

cja). oczywiście nie tnożna tutaj pominlp identyfrkacji osób odporvicclzialnych za

powstarrie niezgo<1rrości, celetrr rvyelinrinowarlia podobrrych zdarzeń w przyszłości

i doskorralęnia systet-l-ll.t. W oelu wykazania rcalizacji działali zr,viązanych z powyi-

szytr-ri etaparni rralezy sporzi1clzic kartę niezgodności (raport) i na jej podstar'vie trrLr-

chot-lric odpowiednie clziałania.

Wystawione karty niezgodności lrtuSZą byc przechowywane przez konlórkę ja-

kości (Pełrrornocnika ds. SZJ) oraz ocęniatle czy podjęte działania są sklrteczrre pocl

względern zrllrriejszerlia liozby niezgoclrrości.

Podsumowunie

Summary

Wprowadzcrlic na rynek waclliwcgo wyrobu wiążc się llic tylko z kosztatni re-

klarrlacji i odszkoclowań, lccz przcde wszystkirrr z tttracetrietll zatrfhllia klicnttjw,

które pózniej bardzo trlrdno jest tldzyskac' Firrny tnyśli1cc pcrspektywiczIlie stlrr.lrj11

się za wszclką ccllę wyclinlinować powstawaIlie pro<luktów rriezgtldrlyoll. Wprowa.

dzcnie Systelnu ,zarząd,zania jakością w lrrrr"rie claje gwararloję kliclltorll, iŻ procltr.

cerrt dba o.1akośc wyrobów, stale ją nlonitortrjc i clązy do jcj podwyŹszitnia' Nortlra

lSO 900 l:2000 nakła<la na orgarrizację obowil-pck stworzcnia Systelntl postęl)owa-

nia z triezgodrrościarni zapewriiająceL]o, Ze wyrób niczgodny z wytnaganiatrli zostal

zidentyf ikowany ijest ua<lzorowany tak, by zapobicc jcgo niczanricrzoucn.ru uzyciu

lub clostawic. PoIradto flrtna tnusi zidcIlty1rkowLLc przyczy|1y lliczgtldności i okrc-

ślic dla niclr działania korygrqrye i za1lobiegawcze dające pewttośc. Że Ilic wystąpią

ollę W przyszłości. Wprowadzenie systenltt zarządzania jakością zlviększa wiary.

godnośr:, a tylrr S.rlnytrr kotrkttrct.lcyjnośc frrrly' Klicnci rrrogą tnteć pcwtlośc. zc

działa orra w troscę o iclr potrzcby i bezpieczetistwo.
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2r..,Z, o rząu za n I e I l, I ę a z}, n a r o u o wy m I l,l I g I. u cJ u In I

PrZełontu XX i XXI wiektt _ wybrane problemy

The managentent of internutional migratiott at the turn
oJ'the XX ctnd XXI century - selectecl problents

|Vstęp
Inlroductiott

Międzyrlar.odorve przcplyrvy ltrdności to .jcdno z rląbarclziej zlozorrych i wiclo.

aspektorvych zjawisk lvsp(rlczesncgo zycia spoleczncgo i gospodarczego. Nienral

kaŻdc 1laristwtl odozurł,.a ich kortsckr,vencjc' stil.;ąc się krajerll pochodzelria ltrb przc-

ztiltczcIria r,vęclr(lwck rlligranttirv, czy |eŻ krajcrll t|il|lZytLl. Swiadclnlośc ztraczeIrilt

rlliędzyllaroclorvycIl nligracji, zartjr,vtro lv aspekcie korzyści,.jak i Ilegatyrvllych sktr.

lktlrv wzbtrclza polrzcbę ciąglcj ich obserwacji. Prrrlkterrl wyjścia 1lodcjrlrorvallych
dzialali słuzl1cych r'''ykorzystanitr ich potcncjlhr clla rozwojtt gospodarczego i s1lolccz-

ncgo patistw, jak równiez dązcrliLr dcl tninilllalizor,vanill kclsztów tycIl przeplyr't'ćlrr,'

nltrsi byc ich identylikacja. Co wręcoj, ze względtr na ich porraclnarodowy charal<ter,

rvirllly byc ollc ll.l szczebltt rlliędzynarodowytn trrottitorowanc. Szeroko rozLtt-t-tiittla

rvspćlł1lraca rniędzy rządarni i społcczeristrvarni, przy aktywnylrl trdzial0 clrganizacji

nliędzynartldowych w zakrcsic Ir,w..zarządzallia rlligrucjalni 1.towitltra trwzględrliac

rvicIo1lclziorrlorvośc procesów rnigracyjnyclr odr-rośr-rie specyfiki krąów i róznol.ocl-

ności grttp nrigrantórv.

Detenninanty i intpl ikaQe niędzs,nurodowych przepłytuów ludności

pri'cłłmu XX i XXI wieku
Deterninants antl intplicatiotts oJ' tlre internutiottul tnigratiott
the turn of the XX and XXI century

ostatnie clziesięciolecia XX wiektr i przełorn XX i XXI wieku to okres wztnozcl-

nych rtrchów rnigracyjnych. Sarrro zjawisko llie jest niczyrn |lowylll' luclzie prze-

nlieszczali się, podrózowali od ZawSZe. Jcdnakze obccrric Z\\rraca się uwagę przcdc

rvszystkirrl nir itltcrlsywność tcgo procesll, co z kolei traktowane jest jako przejaw

globalizacji. Zglobalizor,varra gospodarka stwclrzyła bowier-rl rriclnal nicogI.ltIliczonc
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rnozliwości przęmięszczania Się. Zwiększenilr lnobilności przestrzenrlej sprzyjl
łatwość podróżowania (gł. względna taniośc i rozwój trarrsportu)' ewoltrcja Środkó1v
lnasowego przekazu, szeroki dostęp do lnformacji' Swiaclomość istnienia tniejsc.
których warunki zycia i pracy mogą bardziej odporviadać potencjalnerltl lnlgralrto-
lr'i często staje się decydtr1ącyrn cz.vrtlrik'iem sprz1'jljąc1'nl opttsz'czcnitt krajtr r.odzi-
lr-iego i osiedleniu się za granicą.i OczyrviŚcic nie pocilega dyskusji takt. iz clecyz'ja
o przetnieszczetlitt się jest też często wynikierrr przyllltlstl społecznego, politycz-
nego czy ekonoIlricztlego' a Zateln w główncj lllierze oddziaływania ozynników
tzw. wypyclraji1cych (arrg' pLrsh) zagrożenie głodenl, 1lrześladowania, brak zatrud-
lliellia w krajtr pochodzcnia, które obok czytlników przycii1gających (ang. pLrll).
a więc korzyści, okazji stwarzanycIl irriigrantotll przez kraje przyjrtltr.1ące (gł.
związarlyclr z warullkatrli pracy) oraz kosztó."v llligracji (rvydatk(xv lla pcldróż, strata
zarobkór'u'' rozłąka ,z' rodzina i przyjacIółnli' itp.) wpływają lla ()Statcczllą clccyzjc
potclrcjalnego rlligranta. Ur,vzględniając ponaclto występu jące tcncle rrc.je wc
rvs1l<iłczcsrlylrl świecic prooesy regionalizacji i liberalizacji przepłyr'vów czylllli-
ków prodtrkcji. rozwój korporacji traIlstraroclowych, akcjc wcrbttnkowc t-tltlżt.llt
stwicrclzic. iż rrligracjc rl-rlrją clraraktcr triettcIlt.onny.]

AIlaliza cleternlirrarltów wzrostu clyllarniki i sl<ali nlięclzyllarodowych 1lrzc1llyrvtiw
ltrclności, jakie rnożna obserwować we wspólczcsrryl.ll śr'viecic, jak rówlricż ll|Zyl]|.|SZ-
czeIlie , iz ich znttczęIlic tnoże się zrnicniac ZlntlSZa dcl rvzięcia pod trwagę rllozli-
wości pojawienia się Irowyclr czyllIlikóiv często riieprzewiclywalrlych, co lv l<oI-t-
sekr'vcnc.ji Zapewllc r,vpłynie na kicrtlnki i trelldy rniędzyIraroclowych rnigracji. I)o-
tychczas za najistotnicjszy Llznlrwany jest czyrinik ckol"tot.tliczny. a więc nlożliwośc
trzyskania rviększych zarobków zagrarricl1, p|.zy czy|11 llależy uwzględrlić tcz clązeIlic
do poclnoszenia kwaliflkacji, rozlvo.ju zawockrwcgo, ip. lco.jcst typowc dla pracorv-
Ilikćlw rvysoko lvykwaliIikolvanych, trattkowców. s1lcc..jllisttiw). ŚwiadolllośC ?:1L|Cz'c-
nia wkładtr pracy iInigrarrtćlr'v tych rvy|<wali1ikowanych i o niŹszyclr krvalifikac.;aclr

dla rozwojlr gos1'ltlclarczego i społcczrrcgo kra.jów znajclLrje oclbicic w politykaclr rni.
gracy1rrych państrv, co sktttkuje rylvalizacją niiędzy tritrri o przyciigr-rięcic.1ak najwię-
kszej liczby posiadajryych pożądanc kwalifikacje specjalistów w drodze tworzctria
przy1aznych warlulków finansowych, irrfl.astrukturalnych słLrżącyclt l.ozwtljowi itlIttl-
wacji i tecIlnologii oraz specjalrrych prograrrlów ułatwiajt1r:ych przyjazdy i aklirnaty-
zac1ę (np. trłatwierria wizorvc. zl.t1lewnienit-- lllieszkalrilt irnicjsca prlrcy, s1lecjaltle 1lrtl-
gral-ny trłatwiajipc przystosowanic skierowalle do rtltlzilli.]

I K. KLrciriski . (ilobuli:utltt u nigruc:jt, ty likottontit:nc i sp!ec:ne d.s1n,kt.1' glohuli:ut1t
K. KLtciliskicgo- l\latcrialy i l)racc lnstl tLrtu Irunkc.jr,rllvania (iospotlarki Narodurr'c.j. 

.l'orlr 
X('.

2()().l. s' l65. l 6ó
2 M' ()k.ilski' |ł1igrar,jc a globult:uc1u lr,. (ilohu!i:uc1tl rr| ,1 tlo 7'.I:}ank i Krcd1t nr (l/2(X)j.

szaua 2003. s. 3-I2

, poci reri.
\\'ar szas a

Nlll) War-

3 A. Solinrano.'l'|rc lntcrtrutiona! .\lohilit.y of 7'ulent (tnL! tt's inl)(1(t ott (jlohul !)ct'a!opnrttt, t jni(ed Na-
titlns IJnivcrsi1r,. World lrrstutLrtc lbr l)cvelcl1rnlent I:cononlics ll.csearch. I)isctlss |'aper No 2(X)ói()lt. l Ic1sinki.
2()0Ó. s. ii-9
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7'ar:ątl:anic ntięclry,nclrodolt.l,,:ni nigratjanti 1lr:elonlu 'YX i 'YXl l:.ieku

Nię bez znacz'ęniapozostajc fakt zrrrian dokonLr.]ącyclr się na międzynarodowycil

rynkaclr pracy. coraz częściej lnozna obserwować przęIloSZęnie pewrrych obszarow

clziałalności przedsiębiorstr,v clo krajow o niższycłl kosztach pracy np' w ratlach

otttsottrcingu lub offshoringu (gł' cio krajów E'trropy Srodkowo.Wschodniej' Clrin.

lnclii).r

]stotrre Znaczenię nają takze różllorodnę akcje r,verbrrnkowc - oficjalne' u pod-

stalv któtych leżą prograrny związarre z rea|izacją zal.nierzeti polityki rligr.acyjrlc1

- i nielegalrre, zrviązanc z ,,poclzierniern gospodarczyrn'', skierowanę dcl oscib, którc

nic rllają rnozliwości legalnego przekroczetlia grarricy i Lrzyskania pozwolerlia lla l)fa-

cę za granicą. Poclejmowarre 1lrzedsięwzięoia przecir'vdziałającc tyrn proceclerotll ilnp-

likowac lnogą powstaIrie zapcwtrc bardziej wysztrkanyclr fbrrn firnkcjorrowarria tych

orgarlizacji' cllatego ważtra jest ttr czujrrośc krajów i orgirnizacji międzynarocitlwyclt

oraz iclr ścisła współ1lraca Ze wzglęclu na ponaclnaroclowy charaktęl.tcgo zjawiska..

Nic rlrożrla zapotrrniec o detert]linantach llligracji rliędzynarodowych o clrarak-

terzc polityozllylll - wojnaclr, zar.llieszkaclr, prześlaclowarriach, przyllltlSo\Ą'ych ir'y-

sicdlerliaoh czy przesiecllerriac1'r.('Biort1c pod trwugę istnierlie tta tnltpie świata wicltr

llliejsc o clośc rriettstabilizowanej syttracji polityczrlej (np. Irarl, 1ralistr,va A1r.yki) na-

leży clotrrrlielllywac' iz tlloze w nieclalekiej przyszłości zaisttlicć ktllliecznośc sta.

rvięrria czoła nowytn problctnotn z nich wynikających.

Powyższe czyrlrriki spr.zyja.jące wzrostowi rrlię<lzyIrarodowej r-rltlbilrrtlści wska-

ztrją na jcj złożonoŚc, a Zate ln koniecznośo wieloas1leklowego podejścia clo zjarvisk

i proccsów, z któryrni jest związana - sf-cry ekorloIl-liozrrej, społcczncj, ktrlttrralrlc.]

CZy 7'w |,.Vancj z bezp i eczct'rstwelrl nr i ędzy narodowy lll.

Każclc państwo dąży clo tego, by trzyskac jak najbardziej konkurelloy.irlą pozytj.-.

w gospodarce światowej, a jeclnyrn z clętert-lri1antów owej konkurerrcyjIlości jcst ka-

pitał ludzki - zilolności, utniejętrlości, talęrrt i doświadczerlie człclwicka. W dobic

globalizacji rlligracjc sl1 nieuIrikrriolle, a Zatęll,t działania deoyderrtów i tw(lrców 1-ltl-

lityk rnigracyjnych willny sł'uzyć t]laksyInalIlernu wykorzystaniu procesów rlligra-

cyjrlych, a w 1lrzypadkr-r negatywnych konsekrvencji - dążenitr do ich ograrliczlrrlilr.

Nalezy poc]kreślic, iz koszty i korzvści osiąganc pr,zez poszczególne społcczeristwa

igospoclarki nic rozkłacląą się rówrrot-nicrtrie tla palistwa, częSto 1rogtębilrji1c jtrz

i tak ogrotnrrz1 przepaśo rnięclzy krajarni rozwirliętymi a rozwijającyllli się.

Szcroko dyskutowanyrn problenrern jest utrata 1lrzez gospodarki pracowrrików

lvysoko wykwalifikorvatryclr rv aspckcie,,drenaztt tnózgór,v'' i implikacji rnobilrlości

a ()lohdl,tl, r1,'nek prtlc|, i je go grrttlit'c' W1,stąplcnic Krzr.sz(oIlt Ilybil1skicgo' Wiccprczcsa Nartldorr,cgo

l}alrkLl I'olskicgtl. Dcbata: |{OBO].NICY 2020 u'izja r1nku i śrtlclorr.iska pracy rv nadchtlclząc}'ch tlckadach.

Gdarisk 10.0(r.2006 r.
5 M. Ok,ilski: Iligrucie a glohttlizacla. \\'vd c-Yt s. 29
.' Wiclu spcc.jalistrirr' rvskazLlje. iz.jednynl z na.1rviększych probtcnlórr kolica XX rvicku b\'łl lnlgr.lc-lc

gc1ler()wli1lc przez ltlkalne 11'9.jny'(np' l}aIkan1'). kttire doprorvadzily'do nag|y'ch i nlasorr'yclt 1lrzcpłl'u.t)rr

ill.in. l]ośniaktilv. Kosorvian cz1' Kur<ltilv clo krirjilrv si1sicclnic|r' .|cdy'nic konllikty' rv Sonralri czy' Iłcpublicc

Konga rv 2005 r' doprorr'lrdziIv dtl przesrccllenia ok' 7.5 nlln osób
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tych pracorvIrikór'v Z ptlnkttr rr,idzenia Sal]lych pracowników' 1lrzedsiębiclrstr'v'' jak

i gospoilarek llaroclowyclr.' C..,.., częście.; ZwrŁica się trlvagę lla kotrsekr'"'enc'jc tych

przeplylvów dla krr1ów biedlriejszyclr, którc finanstrją kształcenie potellcjaln1',ch

etrrigranttivr, (wykształcerlie lckarzy kosztuje Glranę roczlrie 9 rlllcl USD). często

traci1c iclr bezpowrcltrrie SZactlję się' ii ok. l.5 tttlrr spec'jlrlisttirv 1rr.lrctrjlpyclr
r,v kra.jach rozu,ilriętych to irlrigranci wykształceni ti'biedrlych krir1aclr.".Ic.sll doclat-

kor,vo za granici1 rlligrar-rci ci Jloclejmu.;ą pr.aoę rrie ivylnagaji1ci1 ich clciświadczctlia

i krvallflkacji, a zatent jcśli cloctrodzi dcl deprecjaoji ku,alilikacji i ,'rllar.rrtltt.lt'uvstlvlt
lllózgtirv',.'., to por,'".szecIrność'tal<icli s),ltlac.ji port'illlla skłcltlic społeczelistrrtl tllię-

dzynarodor.ve do plzeciwdzialania tyur tendencjonr. I)cll"rocnc w tynl zakrcsic lvycla-

.je się trvorzellie pfogralnór'v stypcndialrlyclr (Ilp. Maric Ctrrie Actltlns |]l.()gl.lllll
stypelldiallry prorlltrjący E'irl.op.-jski C)bszar Baclarrczy za;ltlbicglrjący ocl1llyri,'tllr'i

rnlodych 1lracoi'vIlikólv z Etrrcl1ly)' baclawczo-roz.'iqolł,ych na szczebltr rlliętlzy-

llartldtl.uvvlll, wytl.tiuIra ttattkou,cćlrv, spccjalisttirv, trllrtwilrjl1cycll clostęp cltl rllięclzy-

ttarodclr,v\,ch projekttirv baclart,czych, ptrblikacji, trrlloilirvia.jącl'ch 1ltlclIttlszcIlic
kwalilikac'ji, albrl rvc lvlasllynl kmjLr. albo w kl'ajach regionu (np. rv ranrlch Linii

Ltrropejskic'j).'.,w tyln zakresic istotIla lvyclajc się 1-loIllclc skicrtlrvatlit clo kra.j(lrv

bicclnicjszvclr, Ilic zltrvszc bęclących w Stlrnic Sanlodziclllic trclzri.iglląc cięzar.tr ta-

kich pr.zcdsięwzięc'

Zagaclnienia rlliędzynarodowego prz'ct.nieszc,zcllia 1lracorvllików zrvil1zlttlc sl1 tlt-

kze z tratlstćratli 1lierriężllyrrti dcl kraj(lw 1locIr<ltlzcIlia illligraIlt(lw (rr, latltch

l993-20().] dcl l)tllski 1lrzckazarlcl rv lilr.rrric trarlslćr.tirv od rlligrlrrttćllv l rrrlcl US[).

a tylko ri,'Ikwartalc 2()0(l jtrz l'5 nllcl USI)).lI których ztlaczcliic w 1lrzecir.,'iclist.u'n,ic
do olic.;alncj poll]ocy rozrvojowc.j (oD^) z t.tlklt tll.t I.ok rtlśttic.|]

Nie rralczy tlplttrywac rniędzynarodtl.'r,ych rlligracji jcdyrrie rr' katcgtlt.iach cl<tl-

Iror.t.ticznvch iplzeplyw(rw silv roboczcj. Nic nroznit zaponrlicc bor.vienl o innych

irrlplil<acjach, gIór,vnie w sf.erzc spcllcczIicj, czy zwityl'ttllcj z be zpicczctist'uvctli rllię-

clzytlltI.otlrrrt yI)) (l.()/l)flcs|'l.zcttiltItie się 1lrzcstę1rcztlse i ztlt.gltltil()\\ l|IlL.i e ,/y lct.f()l.yl-

rlltr)' Wyclerz-cllitl z pa),ó,zierltiklt 2005 loku r,v l)at.yżtt ptlkaztrj11. jak isttltnlr.jcst l<o-

7 rr.ięcc'j' l)' Kaczltlarczy'k. M' ()kó|ski' irltgrat1c s1lcc,1uIis|rhl v'vlktl klusl'lr kntt,k.k'i( t|It(,|r(r('ii ],OlSki

:(iI: pcttl.s|,tlrrtlrclttttxkt :ck.s1łcr|.1':.l,, 1t:t.gtllO\|ulltj tk!:laL'c|tie(iKIl:.IlKlI:.\Virr:zlntlt2()()ór..s l.1
E t, K'tczllllirczrk: (':l' J)tisc't,:ltrd:tt drt.ntt: tttó:gólr \\ l]ilIlL,|\,)] \ll+:r,ł,':,1tl'l' ,\ltgrtttt..l]lt(Il:\It(lrt)-

,]olc' I,cil'sku (ittiu liurt4>aisku l:ttttl1lu II-st'llodtttu nr 3. ()śrotIek |]atlali rrlrLi \'1igracjarnr. l]|)i\\cIs\tet

Warszitrr'skl ()ral (.cIltrtlIll Sttlstlnktiri'IVliędzr'ltartldtllrl'ch. l()']()()5. s' 2
.,Biul(|'l'|lI,|igrut'l'1ttl'.,\/igt.t.tt'jctlliętt:.1.tttlrriolt,!)tll'sLl

llr.]' ()śrtldck l]adari rrlrt| Nlilrac.janri. IJllirrctsr'tc( \\'ltrszart'ski tltaz (.clltrttttt SttrsLtttktlrr'Nlię.Izr'ltltrtltIl.

tvlcir. i0.1005. s. !i..1. Salt. lntcrlkttitiltul novail1(trt.\ ol tlu lttgltl.t.r{r//rrl. Oeelrsrolrlrl I'apel. ()l:( l) l)ltris.

nr i. OCI)I:/(il)(97)l(r9. s -l
1() rr'ięcc'j'' |'s Ihera u brrtin t!rttitt., I|,ltut l')ttropt iltlt,.s ftlr i/^s rt.sturt'ltcrs,). N11]|t'l()/()5/.17(). I:}rLrsscls

IJ I2 2005c s 2
tt litultt,ttt tr!igt'uc:1.ytt.t. ,\ligrtttlt t)1ilLl:,\lturoilo\tL'; l'olsku ('ntu littrc4tc.lskt l:tttolttt \\':clrodrrilr

nr lJ. OsrodeL lladari natl I\ligrac-janli. lJr)i\\'crsltct Warszau'skj onrz (lcnlrunr SlosLrrIixl l\ligdzrrarodo-
\\ } ch. ()ll.]00ó

l) GIobul Det,cloptttcnt l'ttt,tnt.. -/łr1r'.ri.r Lult! .\trtr.\!tcul llpytcnt!ix )003. Worlcl llank Washrrlgton. l0(l-l
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/ttt.:ty|-,ttlit, l]rięd:\ tl(tl.OdOvl'tltt tltigrut,.jtttltt 1ll'-cltltlttt -\-\ l -\,\/ rr iL,lili

rlieczrroŚć Ll\\,ZglęClllieIlia ilrterakcji irlligrarrci SpołecZcliSt\\'a prZ}jl]1tljąec. ll co

a tvrll idzie tlvcirzellia polityk l)ostęp()\\allia wobec ilrligrlilltilrv. obccIlośc illli{l.ltll-

tów ttl obe-ctrię cZęSto ol<az-ja do rvyzvsktr, dyskrylniIracji. pr.ost1'tLLc.j i. l)l.ac\'ll()Illl(l
si]ly (syttracja Polakór'v we WłoSZech naglośrriclr]a latcl-Il 200ó r.). WsI<aztrje się

Irrnudtrr l)lr ilsl)cl(l zwilUllny z rlgl11'61111 zd|oriirr. il /iltelrr z r'()/l)t'lcstr'/eniilnicn) si{

chortib Zakijzllych lv ef.ekcic 1-lt.zenlieszczania się luclzi (rtjr,r'rricl \\'ceIac|1 tLlf}'st\,eZ-

nych), odrvicdzqllcycll tropiki lr-rb iunc nrie'jsca o pod\\ryzszonynr r1'zyl,Lr.l'

Sl<Lrtl<ierlr rvsptlłistIlienia illligratrlćlri, i s1loleczelislrv przyjrlltrji1cych jcst takzc lrr'tl-

rzcllic się s1lecl'liczrlcgtl kIiInlrttr .s1-ltlic-cztlegtl. l<LrItrtt.aItlc!.()..jir|io |<orrsc|iri.cllo.jit ;-ltlstitri
irlligrarlttir'v lvzględern patistw gtlszczących. Mogą clrli btl''r.ictll rr'ykaz.Vivlte zltItirrltt'

clręc caIkowite'j asyrllillrt.ji, illtcgr.lrt'ji Z- tlo\\ylll śr.odtlrviskielll. bąclz tcz caIIttlr,l'icic

u1fzvlllllL'srvojq tożsalllośc llal.odorr'ą i l<LrltLrr.tl''irll ofilZ I<tlIltlrk1 Z t-Vl)l \\slvStIiitll. crl

zrr,iązlttte jcst z ich krirjcIll t.o.lzitnvtll.Il \\' zlrlcŹrltlści ocl tltlrtlintrjl1cych 1lostall, tlt.ltz

rld1lorvicclzi kr.a.jtirv i sllcllcczcIistw przy, jrntrjących rllozc clojśc clo trksztltlttlrr'lrItia się

spoleczclistrva lllLrltiktrlttu.ltIllcgo. scgrcgitc'ji. asyrllillrc.ji c,l'y |cŻ, illtcgrlrc'1l.l.

Wzrtlst ittte Itsy'"vrloŚci rllięclzyrlaf()d()wych 1lr-zc1llyr'i'tirr. ltrclrlości ttl tlrIizc irll1lli-

kac.jc dla bcz1-licczcristrva rlliętlzyttltrtlcltl'ul,'cgo gl(lr'r,nic rtlz1lrzcstrzcItilrtlilr się 1lrze-
stę1-lcztlsci zorglttlizorvirrle'.j czy tcrI()f\.llll|.l..l.yIrl llie1loŻltilallytll skttl|<tlttl s1lrzr.ja

tlostę1l do irrltlrrnac.j i, kttirc sItrŹi1 krltlr.tlyrllrc.ji tlzilrlarr 1lrzcrliklrjl1cvcIt srtlcltlrr'is|<lt

Iohlrlrte e zlonl<r'rrr !r'r.ll) l)r,/e sttPe zyclr.i" Ist()tnc .je st rrr t)rt,rrilt;nru lrrrre Plzclllvri,',ri
osob z zachowluricnr zasarl l)oszanowaltia plaw czlorvickn.

I)tlrr.\'zszc zjarr'i.ska to tylkt> częsciorr.y tlbritz lr's1ltilczcsllycJl llliglirc'ji llligtlzrlllt-

rodor'i,'y,clr, r,i'skaztrjąoy tla ()gf()l]l zagaclrlierl i1lrtlblclli(lr,l,. czclIa k1(lry,rll l,'''itlllv stltrrtc

patistr'r'lt, dąząc do rllaksyrllalizlrc.ji ktlrzyści, rr'yktlrzystltIlia szalls, .jakic terl rlic-

ttcltrtltlIly l)l.occS zc stlbą Iricsic..Icsl ttl lvyzrvltliie sto.ji1cc 1lrzctl killll1llckstlr','r.lll

zarzątlzaIlictl-t llrtlccslttlli nligrlrcyjnyrlii tal< tla 1ltlziolllic Ii'r.lr jorvyrll. jlrk i gltl[rlrlItyrll.

Z u rrĄd ;a n i e m i g r il c i tt m i j u ko a.f b k t wsł'c t, h s t r o n n e g o p o d a.j ś c i u tI t l
pro b l c m u nul b i I noś c i m i ę d7,y ttu roilo wa.j
'l'lte ntunage,nent o./'intcrnationul migrution as un e./fbct oJ'
cotnprahensive upproach to tlta problcm o.f'the intcrnational nobilit-t,

Wobcc konicczrrości zrvrócerria trrvagi tla z'jalvisko rllięclzyrrarocltlri,vcll

1lrzc1llyrv(lw lLrclllości rv as;lckcic kosztrir'v i korzy'ści istotrrc.jcst s1lrec1,ztlrr'itt.tic lltlll

tzll,. z,.tt.zt1t|z,,lllia tlligrac'jlrIni' którc t,bc.j:iltljt1 szcl.tl|iic s1lcl<1rttlll clzilrIlrli. lll'jll. l.cgtt.

|, I|,tlrltt ,\|igratttltt )()05' ('tl'st's tłIkt lJL,I1L,fi,\ ()f lI1!(rlru|l|)]lllI ,\|ia'u!irlll' S()l,l]N4| ]()()(l. s .]]()
Il K'\\.lodlrrczak /,rtlt'a.s (tJ(l|)l(lLJi lr:1;ilt:,,'sttl't,lt (Dll!l.ItłI|ó\| 1l,llsAtclt ,ltl :'l'tttt lr. lri'rtllllll ( l\l]i

\\ orkutg l)ltpcr No -ir'(r l I)racc lulrlracr ;nc- \\ lrszirulr l005. :. t-7
't' rr re cc1. u,u'u ionr pl z 05.21)07
i('S'Kolrld.,it'1''I,t.tlltttc:'1''1tlrl,'|rd1agiL1

]()().1 llt -l. s .ł9.5.1
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lo.'vallic tnigracji (korrtrole tra granicach, clziałania przecir,v rozprzestl.Zetlianitr się

terrorJznru, zvvalczante handlu lu<lzrni, itp.), wsporuagarrre rnigrrcji (adaptacja kul-

tllrowa, irrtegracja iIligrarrtór'v. iolr edukacja, zatr.trdnięnie), aspekt rnrgl.ac.ji lrrzyllltl.
sorvyclr (trchoclzstwo, azy|, repatriacja. polnoc t-nigrantotn bez środków clo zycia)

czy t-llaksylnalizacji pozytywnych cl-cktów rnigracji (rozwój kontaktów lllięclzy irni-

gratrtalrli a krajem poclroi.lzenia, powroty specjalistcirv. trarrsfcry pielliężrle)l', itc|.

U podstarv tak szerokiego trjr.norvarria pr.oblemtr lcży ślviac.lornośc istnicnitt zarótr,rlo

migracji dobrowolrrej, jak i nligracji r,vyr-nuszonej. stąd isttlttre miejscc zajrnLrjc ttr

zagadnienie nigracji zarobkorvej pracor,vnikriw rnnicj i bardzic.j rvvl<waliflkolva-

nych (rcgtrlacjc stattrstr pracowrlików, ttznalvanic kwalifikacji. legalne i nielegalne

za1rtrdnierlie), azylu, ttclroclzstwa i innych 1lroblenlólv zrr,iązalrych zc sf-crą htrtllatri-

tarIll1. ls Nic zawszc .jcclnak tlloztla lł,yznaczyó lt,'yraŹni1 graIricę rllięclzy 1lrzcpisallli
oclrrclśrric tlchrtlny rnigrarltćlrv pracorvuikclw lv clatlyrll |<rirjLr i walki przccirv Irie-

rcuirIarIlyrll rlligraojtlrll. tynl bardzic.1, i;l llieregtrlarIra llligrac.ja (a zatctrl oclbyrvlrjąca

się wbrerv 1lrawu) często powitltla być traktowarra jai<o jedlla z katcgtlrii rllilrlc.ji

pracowniczych' a więc nie tylko jako prclblern bezpieczeristwa czy ochrotry prarr'

czlowieka.,., Wobcc powyzszego działallia związatrc z ,zttt-zt1łJ,z'tttlierll Illigr.lrt.jarlli

wydają się kwestii1 niezwykle skornplikowaną, it t.tlzwiązywltItic 1rr.tlbletllórv llligra-

cji uriędzynaroclowych wyjątkor,vo trttdrrą i kosztowrrą.

Tworzot-tc lrlcclraIliztrry związanc z z'ltrzlyJztt.l-tier-ll rnigrac.jatrri tnttszl1 lryć Lr1lo-

rząclkowarle i zsynohroni7,()\Vllnc nlt 1roziotllie rlliędzyrlarodowyl1l. Wtecly bowielrl

Inclzliwę jest osiągallie kclIrsetlsttstt, rćlwl-tclwagi rnięclzy potrzeballri. oczckiwa.

IliaIrli .jakie zglaszają krajc wysyłającc, przyjrrlLrjące rrligrarltćlw oraz kt.ajc trall-

zytowe.

Wąt;llir,vości nie pozostawia fbkt, iz spirali rniędzynarodol'vyclr rnigtlr.ji .l',.tll.zy.

rnać nic lllozlla. Wszclkic pr<iby ograniczarlilr 1lt.zetnicszczallia tlir.- odtltlszą zatllic-

Izollcgo sktttktr, tynl bardziej, iż ogror.rrIle rzcszc lttdzi tylko czekąą rra tcl. by o1ltrś-

cic dotychczasowy kraj zalllieszkarlia. pracy, ozy to na stale czy na okrcślorry czas.

Wg szactrrlkćxv oNZ liczba krajów, w kttirych imigranci przewyŻ'szĄt1 l0(/o ogćlltr

luclllości wzrtls'ła w latach l960-2000 z4) dcl70.r.,Szlctrjc się rriwnież, iż clo 2000 r.

ok. l75 rllrl osób lllieszkało poza grarlicarrli krajtr srvojcgo uroclzetlia, co stalrowiłcl

<lk.3.f' populacji śrviata (w roku 200(l l9l nllIr). Migraojc rlliędzynaroclolve lliosą

za sobą większy przyrost liczby os(lb przernieszcz.uących się 1-loIlad grarricarrli. rliż

wynosi przyrost populacji świata. Co lvięcej, wskaztrje się, iz Inigratlci rllclgliby

stworzyć piąty oo do rvielkości na ślviccic kraj pod względcrn gęstości zalttdtlic.

l7 rr'rr'rr''iotlr'tlrg. ()ó 2()()7 r.
|E Lfy:t,utlit,t t!la narotlolrc'1 polit1,ki nigrac:l''jtlc.f v konlckścic t]li' Do"fu iatlc,:ctlia l,oIski l A.lclillcc'' [la-

ptlrtv i Analizy l/2()();ł. Ccntrunl Stosunkórv Międz1.narodorv1'ch. Warszarva 200'1. s' s'3
|9 .l.,xurds 

u 'liltr lcu! '/rłr nligrunI vorkers' ltl !lrc gIobul cc,rlltonl.l.. I{cport VI. l|ltc|'nationlll |,abotlr

C'onltrcncc. 92"'r Scssion. I I -(). (iclleva 200'1. s. 9
20]n|crna|iontl!I1igration'ljnt|cdj\'tt|itlns'!)epur|ttlllcttttlflic,ontlnic'dttt1Srx'iu!,1.[/żli

nlrc anil Social Survc1. 2000
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nia..'Nirleży jednakże Zwrócić uwagę na f-akt, iż szacunki te rnogąbyć nieco zarri-

żone, co wyrrika z jakości <Janych o i.zeczywiste-j l'vielkości rniędz,l'naroclorvvch

przeptyrvów ludności w związku z brakiem powszechnie oborviiptrjąc-vch ri' skali

rniędzynarodowcj statystyki i rlletodologii grornadzenia clarlycli, poza tyll.l istotna
jest niepełna in|orllacja o rtrclraclr ttchclclzców, pozorllylll lrchoclzstwic. czy ,,fhlszv-
we-i ttrrystyce". Irielegaluych l.llzerzutaclt czy 1'trzetnics'z.cze niach luclzi u' ele kcic po-
."vstawatria Irowyclr patistw i przeslrwania grattic. Mirno tyoh nicścislclści tlie poztl-

stalvia wl1tplilł'ości 1akt istnierlia ogroll1llego Strtllnieniit prze1rłyr''.(lw ltrclntlści.
którv to l)roccs zwit1zatry.jest z rtiznot'oclriyIni. ''l' tyIn nicbcz1rieczny'Illi. lioIrsckr'"'ctl-
c.;arni.

Jednyrl z na.jistotrriejszych lvyzr'vari stojących przccl sklrtecz;.lyl.n zarząc|zallie Irl

lnigrac'jallli je.sl cltlnalczielric itrtrzyrnanic rcilvlrowagi lniędz-y llitrzęclziltllli'

działaniarni odtt<lszącyrl-li się do róŻrrych probleInów rniędzytlarodtlwyoh rligracji
przy jeclnoczesllyln cll1zellitr clcl tcgtl, by rozwiązarlic 1lroblcrlltr jcclnego 1lalistwa czy
gr.upy społcozlle-j Irie odbyu'ało się ktlsztenl illlly'ch.r]

Prtjbol-ll clgrarliczanilr rriepoządarlych przepły'"vtjw ttlrvitrzyszą gltlśIrc debaty

o koniecztrclści zrralczierlia ,,zIotego śroclka.' rnięclzy zaspoktl.jcrrietll zapotrzcbtlrvlt-
nia lla 1"lracowniktii'v na.jbardzicj pożądairych prtll.cs.ji a zapobie gallictll itltigrltt. jtlrll

llic1ltlrrtlllttlyIll. Nic tttItic.jszc zllltczctlic lt.lil l.(1Wllicż lrs1lckt lttlIltltItitltt'Ity. it ./lttell')

tll.itr. oohrtll-ta uchodZców i problcnl haridltr ltrclzrrri, niewolniczc wykclrzystyr,vlrrlie

oLtdztlzietrlców (np. Włoclly 2006). Ulvzględnia.jąc prawo kazdcgo człorvieka clo
s'"'''obodncgo przctnicszczarlia się i lr,,yborrr rllie'jsca rla.jbardzic'j tll'.l oi'l1lorr,iarla-
jącegtl,rr a z clrtrgic.j stt.tltrv illtegrlc1ę irrligrarrt<iw, obawy tl zachowatlic tożsarutlści
ktrlturowej' ctrliczncj i zw,il1zltlrc'z tylll zlttllieszki nil tlc rasowytl.l nalc.zy rnicć świa-
dot.t"losc' ogrolllnycIl problcrll(tw związanych z,z,,lr,zt1t|zttl.liclll ll1igrac'iarlli' szczegćll-
nie i,l, oblicztr braklr wystar.czająco sl<trtcczI-tyclt r-ozwii1zari w tyn] zakresie, c() Sta-
llowl ogrolllllc wyzwatlie dla pańs1w i społeczrlości nliędzyrlarcldolve1.

Współczcslrc l)rocesy zrr il1zanc z' llligt.lt.' jatlli rniędzyllal.cldowyrlli dtltyczą rt,icltr
podnliotćlw, tlie zltwsze tegcl ślviacltlrrrych, a zatclll tlbok satllych rlrigr.arrtórv iiclr
rodzirl, społeczcIistwa, pracodawców, róznyclr instytucji. organizacji patistrvorr,ych
i rrriędzvrlaro<lorvvch' Złoztltly systetl-l illterakcji rliędzy tyrlli podnlitl1ltllli lvyllltlszlt
potrzebę globaIltcgo podejścia d,o zarz..ydzalria tlligr.ac.jatlli' uwzględIliając irllplika-
cje tyclr proccstiw dla różrlyoh s|er życia społeczno.gtls1.loclarozego i ivynikirjącą
z tęgo potrzebę tworzcnia szerokicgcl spcktrLtln narzę,Jzi, rcgLrlacji i llechaniz-.
lllórv.]J Winr-ro to sltlzy'c roz1roznanitl obszarćlrr' i rvaruIrkórv, w króI.ych lnigracjc

21 I ottttrtls u /tttr tlcu!.fitr nti.qr(Ltt vorkcr.\., \yyd. c)'t. s. [l
22 !'.-!ani,tt!.s of u contprcltn,rrr:( tltigrdt!ur tnlrnilgc))t?n! uy.t1;roatlt, Nl(1,/lNIt25-s.

23 I' l}tlclgc. K' Nerr.kltt: Polt|,'ku nolrel I|ttrop|, Od 1tlan|l'ktł r/o l,/lz1il. KsilrŹka

1999. s. .17(r
21 LIamen!s of tt cotnprclrtl'sil't.tltigruIiott lt|LłIt0gc||1cn| 0rl;ror:c'/l, ttvd crt'. s' l.2

ION'J. (ienr:vr l(X)1.
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lll()ql[ gellerować ckotlolliiczlly, społeczn)' i ktllttlralrty rozlvo.j' jak rorvlliez iclentyfi-

kat' ję t1 ch obszartlrv' gclzic tc pozytyw|le el.cktv rtie rna.ji1 tniejsca.]i
()bszirr z'arzt1dztlllitl r-lliędzyrlaroclou,l'trli rniqrircjarlli to oLrszat. tlbejlllLrjiicy ri.ielc'

zagatlIlieIi i działaIr 1roclcjtllclwanych rra rilznych szczcblach . krajorr,'ych i rrlięclzy-

llltrtldol'vvt-t-t. W jego zakrcs r'vclroclzą zarórr'Ilo polityki rlligracyjrle poszczcgólllych

l<rlrjórv. rniędzvrrarodo\ve porozLllllicrria' jak i clziałania orgaIlizac.ji rlliędzyrlaroclo-

rr'vch l ttgrtt1-ltll'"'ati reuiclrlalrryclr. Mclżna ttt Zltlclll dokorrac rozróŹrrienia trzcch 1"tcl-
zi rrr nriti zlrlzllrlzlrr ilr rn i::r'trc.junl i : :"

lt) 1lozicllll gltlblrIIlv (rr1l. clziaIalrrtlśc \4ięclz-yrrltt.tlclolr'c. j C)r.uariizacji Prlrcy N4Ol,.

\4ięclzynaI.tlilorve'j ()rgaltrzacji I)o SpI.arv Migrlrc'ji I()\4. Ktlll1crcIlc.ji Nar.o.

clćllv ZjccllloczoIlych I)o Sprarv IlaIlt|ltr il(ozwo.jLr UNC.fAI). [}itrra Wyso-

kiego Korllisarza Narodtjlv Zjcclilor:zollych Do Spr.arv Uchotlzcórt' [JNlIC]Il.).

b) 1ltlzirllll rcgiolialIry (rlp. rv ralllacll Urrii ELrrclpc.jskiej clzilrIalrlość ll.acly UI:

tlraz illtrych instyttrc.ji i orgaIlizac.ji zaattgaztltvaIlych w ltu'cstię rlliędzynaro-

tlou.vclt rllilrac.ji zltr(lri',tlo rv t.ltlllach UL:. iak iprzc1llyli'órr.tlo iz krl1t)lv

t rzcc i ch ),

c ) 1ltlzitlrll l<r.ir jorr, l' (kra jolve polityki ttligritcy.jtlc rrrvzglęt|llilr.jl1cc LtslaIcItia lllt

1loziorllic rcgiolllrlrlyrll i ivytyczrlc o|galliZat'ii rllięclzyIllrrodorvycli).

\Vvrazllcntu sl)rccy,/()\\ unirr P,rri'inn;' zostac ltoclclanc tc ltro[rlcnty, kttlrc roz-

rvii1zallc rnogą lryo tta 1lrlziotllic tlat.oclorvyIlt. a kt(lrc tta t.cuiclIlaItlyIrl czy globalrtyrll.

lstclttlc .jcst zaterll l)|e0yl\,iIlc tlkrcślcIlie tlborr'il1zktilv 1laIistrv lv zltkt.csic sl()s()\\'lllliit

lte ri'llvcll ttstltlcri i rutolrttcllt ari pnnvnvcli (rvoLzonych na szcz.c[rlu 1'rt>llirlnaLoclou'1'lli.
Wśr.tjc| klttczori'vch cIctl.lctlttjw całoscitllv'cgtl pocle'jścia r|t> z'ttl.t',4t|zaLlilt Illigrlt.

t'jirtlli IrlrleŻy rryttliellic' rrięc Ill'irt':'

l. ll'sIiazallic olitlliczrlości sprzy.ja.jących lcgalrryrll IlliQracjotll.
r. sktttccznc korttlololvanic sranic (lv ce lu ochrony bczpicczcristr,r'a, l.llzccir,v-

clzialarlia ZorgatliZL)\\'{rIlcj 1ll.zcstępczości. Iranclltr lLrclzrlii).

.3. za1lclvtlicIlie bcz1licczrlych iZ I)osZlrtl()\\,lttlictll goclIlclści ptltr,rtlttirv cltl lirlt.
jór''' rllacicl.zvsty.ch i porvtórrla lr|<|iIllatyzac.ja lIlliur.lrllt(iir'' kttirzy z rtizIr1'ch

1ltlrr.oclól'v Są Clo tcgo ztllttszctli),
.ł. 1.loclcjrrltlr'varlie kr'ol<til'v sprzvja jących szcroko roztttlriallc.j illtcgIae.ji iIlligrlrll-

tólv i pol<o.jolvcgtl rvs1l(lłistrlierlia zc s1lolcczclistlvanli przvjrnrrji1cyrlli.

5. lvyrazlre lvsI<azattic i rcs1lekttlrvittlic 1lrarv rr-rigrantćlw, z jcclllclczestlylll Sllre-

cYzolvittlicIlt icIl obclri'iązkćlw'

ó- 1lrzl'gtlttlrł'vrr'attic 1lro.jcktórv o r(lŻltyrli zltatlgltz'olvallitt s1lolecz'tlości rllięclz1'-

tlltrcldoli',c'j rł' ce ltt idclltylikac.ji gltir,i nr'ch (lelcrlnillaIltó\\' l)|.ZVIl)tIs()\r'r-.j Illilrlrt'ji

]l ]()\| .\'Ird|(g!(,],!ttlllltltę 
.].rlrtlrt!.s 

!Jt,l'yttt1.l-l:irst (,aIlIl!r.\,. \4C/|tj-12. l()N4 (icller'a. l995r'. s' l l
l" N. f illcr: Ilr .\lunLtge tttttt of ,\lttrurion Lut !.t.\u(, ttf ('otttt olling ot !)rot((tiu!. ,\orrn(rtrrt tutl ttt.stt-

!ttlt()t!Ltl i(\rlol)tttcnls utnt llttr t','ltt ttttt'e /o .lsrir. Asia I(c:cltrch Institutc. Wor kirr,u l)lrlrcl Se I ie s No (r9. Na-
ltrltlltl l ttirets tr tll.Sittlaptlre. ]()()Ó. s J.5

l; i.!,'ntt,ttl.s o/ o LOutl)r'('lurt.iirr, , rt,r d c1t. s. J
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Polv\'ższe , stalrorr.il1ce jcclynie częśc zagaclllie-Ii zar.ządzlllilr llliędzynartltitlrv\,Illi

nligrac.jarlri' ęlelnent}' willIly wSkaZywac tlvórctjw i oclbiorctirv 1'ltlszczcg(l)rr'vcli
dzial'arl z .jcdnoczesrryrrl określerlietll sttlplria ich zaaIrgazclrvallia.

Ef-cl<tyri,lrość zarzly<Jzlttlttt]Iączy się z koordyrlec'j11 clziałarl lllt l]oziolllic |(ra.i()-

rr,'ytlr (lv ratrraclr 11liniSterSt\\, 1rclr,r'itrntl dochoclzic clcl 1lclciz,ilrłtl korrl1lctcne.ii zrr i11zlt-

llvch lll). z.I<orrtrcllą glllllic ]\'IillisteI.stri, S1lrar'r' \\'e ri'tłę1rznych i ĄcllllillistI.lrt'ji. 1.lt.tl-
blern ilrtegracji MiIlisterstwo Pracy'i Pcllityki Spolcczne'j, it1l. z jeclIlclczcslrą ścislą

r'i,sllółpracą i turikarricrn 1lowielania 1ltlclcjnlowallvclr 1rrzcclsięlvzie.c). I)tllrzcbIrr'.jest

t)t\\'arty i s1loleczlly clilrIog 1lodcjtllclrr,ati\,p|.zc7' r,i,szy,stl<ie p<ltllrliot1'rl's1l<il1lr.actr.jącc

t zaangazo''vŹtllc w rlriędzyIlaroclorł'c 1lrzcpIyrły lLrdrlości' l.t s1ltlleczllośc llliętlzv-

tlarodo.'va 1lorł,intia rllięc dostęp zarówtlt.l dtl iIililrrllac.ji o illlplikac.jach. ktlrlse|irt'crl.

c.jaclr rlligrac.jirs..1ak i cltl załozeri ()r[ll cclów polit1,k rllirrracyjllvch. Islotlla.jcst zlr-

tcln 1lrzcjr.z1,stość icl<lstę1llrość clo irlfilr.lllac'ji o 1lr.lrrr,ach. obclr,r'iltzkltcIl s1l<llcczrltlści

irnigr.llIltt)r'"'. oczcI<iri'ali rv sttlsttltktt iltl llich, dzilrłalriircIl r,r'tlttl.lllch p<llityl'. ()grlrIli.

czcnir-r clvskrl,nlinac.ji i kscnolirbii rlrozc sluiyc .jasnc sprccyzorv'anie prirrv nrigran-

t<irr'(rv ty,Irr cltlstę1-l do o1licki zclrorv<ltIlc-i iśrvilrtlczcll s1ltlIcczllvclt). <lczcl<irr''ltli

rvzglęclcrll Ilich. a s1lolcczclistwtl 1lrzr,'jrlltrjl1cc 1ltlrvilttltl lryc śrr'ilrtlorrlc l)oZytv\\'Ilcg()
rvkllrdii. .jlrl<i rllogą u'nicśc irlligrallci clo spolcczctistri' 1lrz1, jllltrjącycil (tlrlclrt. tltl-

śli,iadczr--llie . klvali1il'ac.jc)' Nie tllozlllt clo1lttszczltć. do dzialaIi ttlclzl1cych W' \\'lIl.t()-

ści istotllc z 1ltrllkttr wiclzcllia rcllgi (np. karykattrr.1, Mlrllorrlc1a). ktrl1tlr1,. tradyc.ji.

Illligralltci 1lor'virlni lllicc sZansę ltsattitlclzicIlliclrilr się il'r.zyczyllilrrlia cltl trvtlt.zcttilt

cltlbrob1,ttr kra.itr gosz-czl1ccqtl.].'PI.zeciri.dz,ilrłlt (o lr.isttlttly s1.ltlstib sl<tttcczllctlltt tltl-

clziałyrr,'irllitr crtll) l]rlcstę1lczych i 1crrtlrys1yczllr,cIl' WirlIitl się tlgrltniczltc llltlŻ|i.

rr'ośc 1.lo''r's1itl,',,aIlia sZarei strel.V llli{-Irac},jnc.i, pozr,i,lrla.jąc rllt 1lobr,1y rliclcglrIric irlic-

legalnc 1-ltldc'.jtrl<lwatlie 1lracy 1lt.'l'cz cuc|zllzictllctlrr.. co lviązę się z tlgrtltllllvtlli

krrs71 11111 sll.,lccznvrrri.'''

[:lelitvn'nc z.lu'zt1rlz.:.ntie nligllre jlrnri rvinno slrrzyc rozu ilqzrrniu pr-otrlcnrow

dcIllograllczIlych 1laIistrv..I W zrvil1zliu z 1rtlrr,'yŹszytll tr1ltlrząclkow,aIlv i |<olttrtllol,l,'lt-

lty na1llyr'i, 1lracorvllil<tirr,cIo krlrjtir,v. kt(tre zapolrzcbtlr'r'aIlic Ira ich 1lracę zgIlrszlrjl1

lllclze 1lrzyczyrliac się dtl rtlz."vtl.jtl zaLtitr,lltl krajr)r'v toszczącycll (rl1l- (iłtiri'rrv LII-zl1il

Statystvczny lrlarrdii ll.skazLrję. Źc aby tltrzylllac ilolychczaso11'1, 1-ltlzirlt.l-.t gtls1.ltltlltr.

]tj .l.tll 
urL!.s tt fŻtir dttll for ttligntnl y rykt,rs ltl Iltt, g!rlhtt! t,t'otttllllt.. rlp' ct 1' s l ()()

]9 rr NtclltezccIt (|.1rząd tls, (.Lltlztlziellrcillt) \1\\()rZ()|l() llt itl. Ilrrlgritllt LtIlttrvilljlter illtcgrllc.jc rr tlttllacll

Nliltisterstlrl Spr;lrr WcriItętr7lr\ cI). l}crlill ]()()5)
:.(rK|glicka:(]niJn.l,ł.l'ttttttrht,:1lttt':cti'st:ru:pcr.s1lak|1sn'

yit,lokulIttt.rllyo.(c'l. Ilaptlrt1' i r\nalizl' tlr 1l2001' Cet1tItIlll S1ilstlltktlrr Mię(|l\nar()(|()\\\clt. \\'arszalll ]()().l

s.7-ll
3| Szltctl.jc sie przlklatlilrv.l. iz rr latltc]l ](,()ó-]()]() 1lilpLllac'jlr l]rtrtlp\ ZacltrliItlit'i rrzrtlsttic tl il|i ] j.,i,.

gtlr'tr'IttczltsctltIlczbltostllrrr,rliekttllrtlt|llkcritltttt(l5-6.llilt)s1lllr|ttletl l..1.,u.ltrl:i'll1lrló5lLlkrturciltrrzttl.

łtdtr l.'.ttt.tl1lt,. C.oLlIlcil ol. I:Llrtlpc. S1rltslrtltlrg2()()i. s' l9
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czy Irlandia potrzebować bęt]zie rokrocznie ok. 20-30 tysięcy iInigrantów - gi. pro-

grarnistów, naltkowców arralitykór,v finansowyclr)' jak i krajów borykąących się

z nadtniareln rąk do pracy ltrb tliedopasoi,vaIlierl popyttr clo poclazy l:l r.ynktr pr.ltcy.

pozytywny ęf.ekt wztlactlialry tnoze byc przekirzarli pierlięirlyrrii itnigrarltói,v dtl

krajórv iclr pochoclzerria, rnozliwością rvzajerlr-rego korzystania z dorobktt tlattkowe-

go, kulturalllego, narviązyi'varlie korrtaktórv harrdlowych i wykor.zystlllllc l]fZcl
przecisiębiorstwa możliwości jakic cląą rynki ettricznc' tworzollc przez skLrpiska

ernigraIrtów za graIrici1 (st.qą się oni jedną z pierwszyclr grtrp oclbiorcól'v ol'erty

lirrn, tirrtką dcl nowycll ryrlków zbyttr, lror'vych oclbiorców, co pozrvlrlll częSto llll

cllrze oszczędności na katrlpaIriach pronlocyjllyclr. itp.1lr

Sktrteczne działarlia w rat.l'laolr strategir:zneg<> zarz'ąlJztttlta rnigracjarlli rnięclzyrla.

rodo'nvyrlli clpar1c polvillny być zittetll trii dążeniu do zapewllicnia łacltr. ochr.orry i bez-

1-licczeristwa, irltegracji clziałari i wspólpracy... U1.'orzątlkoWllllclllLl i koIllplcksowe-

l.l:'tt zarz,ądz'aniu rnigracjarrli sltrzy rc.zwój środkćlw. llar.zęclzi i tletoil sprzyjających

rllaksylllalizacji korzyści (rlligrarrtóW spoleczeristw i gospoclarck) oraz rrrirlirlralizac1i

kosztów, rlicrcgtrlarrlyclr rrrigrac.ji, dzialari rniędzyIlarodowych or.girllizlrcji l)rzcs1ę-

1-lczyolr' I)o''villIrtl byo clrlo zr<idlelll rtlzwit1zati zapewrriającycIr ochrorlę osób, ktti-

r'yoh przeIllicszozcIria te dotyczl1 w spclstib posredni lub bczpośrcclni, przccilł''-

clziałqących dyskryrllilracji zc wzglęcltl Il.i rasę. rcligię. płec irlarodclwośc,.jak

równicz powirrlry Lrłatwiać szybka rcakcję Ira rlic1"lozl1datlc lrrb Ilicprzcwidziallc

przerrtlcs,zczenia. 7arz'qJzariic rlligracjat'lri to takzc tworzenir: raln, lvarttnk(l.'v, Śro-

dowiska przyjaznegcl intcgracji i rozlvoju rvspćlłpracy irlligrarrtów i spoleczcIistr,v

przyjnlt5lpyclr. Narodowc polityki rnigracyjrle, wc wspólprlrcy z politykatrli zagra-

niczIlyrlli 1-lowinIly byc rv tytll zakresic skoordyrrowalle lla arcnie r.rriędzvn&rodowcJ,

w celu zapcwnienia r.llozlir,vię najwięliszego str.lpllilr pot.oztrtllieIlilr i IlarrlloIlizaoji.

Zurz,ąclr,anie ntigrac.juni w dz,iułalności 0r!]ani?'ac.ii mięilz,ytturqdq|y))cll

Tlrc manuganrant oJ'inte rnutional nigratiott itt tlte actit'ity

oJ' the internutionul organisatiotts

Mięclzynaroclowc I.cgtIlucj" o,g.',-,i,..3i rllięclzyrlarocltlrvycn i rllięclzynaroclowc

ustaivodawstwo tlgrupowari irrtegracyjllych Stant)wią istotnc rlurzędzia zarzt1c|ztlllttt

nligrltojarni. ZavwaŻa się podejmowanie coraz częścic.1 licznych przedsięrr,zięc' za-

rówtro 1lrzez orgarrizacje, jak i lv ramach lrgrupowari, będących próbą wykorzysta-

rria zalczllości, jakie występują nliędzy rnigrac-jurni a rozwojeIll.

Działalnośc Międzynarodowej Organizacji Pracy (ang. ll-o) z siedzibą w (ler.re-

wie (wg stantt Ze styczrlia 2001 r'Zr,Z'ęsza 180 paristw) oparta jest o jc.j firrrdarrrcntal-

nc cele i zadania związanc z respektowaIriettr praw 1.lracowlriczych, zaglvarantorva-

j2 
J' Srvicrktlckl: 7'ury,s niętl:y'nurot!olt,1'ch.strlsunkóll gos1rltlarc':l'cll. |'Wl: Warszarva 2()()-ł. s' 9()

31 7'otrurrls u nigratioil nldnogcflcnl slrdlcgl'. \v\ d. c} t. s. I 6
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7'ttl.:ątl:ttnie tniętt),nttrotlrll,l,nli ntigracjctnti pr:cltltlttt,\'Y i -\-\/ rL'ż,/tlr

rrier.lr odpowiednich wafunków pracy imigrantoln! a w koIrsekwerrcji z clążeIrielll do

zr,viększania zatruclrrięrria i ograniczania ubóstrva..r W sw'oiclr clziałarriaclr dąży ILo

do ulepszerlia i rno<]ęrIlizowania polityk, praktyk w clziedzirrie zarządzania r-rligra-

cjarni oraz ucloskonalania struktur adnlinistracyjnycli w cclu zitl)L-wnlr'r'rill

Llporządkowanej nrigracji' U po<lstarv wszelkich clzialari' zgoclnie z zalcceniarlli

ILo, rvinrlo lezec poszanowanic prarv człowieka i współpraca rządów krajów po-

chodzęrria i przezllaczerria migracji lv ratlaclr dwrtstrotrnych i rvielostroIrtryclr poro-

zurnieri, w oparciu o Szereg Konwcrlc;i ll-o (np. Cl43' C]97) iZalęcęri (np. I{l.'s1'

R86)']5 ILo prowadzi szereg baclari (dotyczących np. nliędzyrlarodowych 1lrzc-
pływów wysol<o wykwalilikowanej siły roboczej, wpływu globalizar:ji tra rynek

pracy). W kcloperacji z Międzynar<ldową Organizacja cls. Migracji (ang. IOM) oraz

orgarrizacją Bezpieczeristwa i Wspciłpracy w Etrropic (ang. oSC}:) 1lrzygtltorvała
ponaclto publikacje l1a telllat zttt.ządzania lnigracjalni sily roboczcj krajach pocllo-

clzcnia i pr,ze,1'|1a:zenia w oparcitr o dotychczasowc doślviadczeIlia 1rltlistrv.'.'
Działalnośo loM (z sicdzibą w GeIlewie), koncerltrtrje się lla cli1żcl-titr clo wykcl-

rzystania przez społeozetistwa rlliędzynar.odowc 1rotellc.jałtr tkr'viąocgtl .nv nligrac.jach

rniędzynarodowyclt. W szczcgólności ;.ltlIllaga spr.ostać wyzwatlitltll zrviązltIlyrll

z nrigrac.jami (np. szybkie rcakcjc w przypadkach urasowycll rnigracji), przyc'/.y-

rriąąc się do le1lszego zrozttnlictlia tych pr.clccsólv (tt1-lowszccIlIlia iIlfbrrlllrc.je oclrro-

Śnlc nligracji)' dba o p()Szallowallic godności (n1l. zwalcza halldlel lLrclzlli) orLll .'/'LI.

spokojcnic potrzeb rnigrant(rlv (pomoc rnigranlonr w truclnej sylLrleji zyeiorvr-j.

Lrchodzcotrr. azylantorll). Tc wszystkie clzialaIlia z."viązanc z zttt.ządztttlictll llligt.lrt' jlr-

mi wspierają kclrnpleksowe baclarria w tyln zakt.csic..'

Lttrządzanie rlligrac.jarni to takze jecleIl z obszarćlw clzialarlia orgallizaoji Nartl-

dów Zjedrroczotryclr (oNZ)' W l990 r. przyjęla otla Ktlllwetrcję o ochrotrie praw

rvszystkielr 1rr.acowIlików Irrigrlrrrtów iczIorrków icIr r.odziIl'.s.Jcst ttl ittslrrtIllctlt

regultr.1ący wiele as1lektów rlligracji rniędzyIlarodorvyolt. Wt.ttz z ILO clązy clo

ochrolly praw rnigrującyclr pracorvnikćlw. Jest świadorlla prob1crll(;;' i złożoIlclści

nliędzynarodowycl-r przcp]l'ywów lucinclŚci, co 1lodkreślono na scsji plenarrrej ONZ
(l4. l5 IX.200(l r.) I]a tclnat nlięclzynarodor'vych rllgracji irozwojtr, gclzio ćl''vczcs-

ny Sckrclarz Gcncrallly ONZ Koll Alllratr stwierdził' iż ,,Dopicro Zitczyllallly loztl-

nicc, co nalcży zrobic by nligracja w sposób staly słtrzyła rozwc|owi. (...) Kaztly

Z nas trzyllla w r.ęktr kawałek ukłaclarrki, jaką jest Irligracja, nikt.jednak llie ztla

31 'l'rtrurtls 
utt lOlt! strulegt'. lltgralion unt! tlct'aloltntcnl. C'ortlcrcnce l(oont l'itpcr/12. lJl{'1'scssion ol

thc CoLrnorl, IOM Ge ncva. 200.1. s. 3
]5 np' ZaIccenic I{8(l (z l9:l9r') rrskazu.jc lla ktlllicczntlśo LrIatrvicrria Inigracjr. \\'}'k()r./\5t\\\lltllil l]r1cl

patistrva nroŻlirrtlści zatrudllienlil oraz odptlrr'ieclltic!t] rozlnicszczania zasobtjrv sil1, roboczc'j przcdc rr'szl'st-
kirn dąŻcnic do przcInicszczcnia silr'rtlboczc.j z krir1iirv 1losladirjąc1'ch lladlr'1Żkl dtl krirj(lrv. kttjrc ich lrie
ntlr1ą: rr. ięcc.1 : rr,wrv' ilo'org

]r, u'ięce.j: rr'rvlv'iIo'org
1- 

rriee.g: \\\\\\ i{)il) illl
3E przy,jęta zostala l8 grtrdnia l99() r' rczoILrc.;ą.15/l5ll Zgronrac|zellia ()gtilncgo. zit' htl1l'//rvltrr,

ohohr. org/e ngl ish/l arv,/cnrrv. htnr
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pełnego je.j obraztr. NadszedI czas b1,r'vs1lóIttie.ją Lrltlzi,'c..'.., Jeclllą z 1lllrtlbI.lll.
słtrzącr,cli cI.ekt-Ylt'rlerrrtt zarz,ądzan'it tlrtgrac-.jallli jest clialog, l<tóry skrulic się llla Ila

lvyzwlttliaclr związirnycIr Z osiągallienl cclów rozwoio\\'vclr wvznaczotly,clr na tb-

rtrrll rlliędzytlarotlorr'ytl.t. u' 1yll1 lv4ileni.jrlvch Cclórv Rozrvojtr (MD(i)...,

Perr'lrc organizac-je zo.jrltr.j11 się 1"ltlIladto 1r,ybrarrynli lrspcktallli rnigllrc.ji rllir3-

clzl,nalodou.ych. l)oclsluu'o\\')rn clbszarcnr dziallui Wvsokicgo Kon.j"'rrzu Naroiltir.v

Z jetllloczclllycIl cls. [-]clroclzcólv (LJNllCiR). jest polll()c ttcltoclzcclll-t. Z koIei tlr.garri-

zac.jc lirlarrsol'vc. gł(l.'vrlic Mięclz1.rrarotlclrr'v I''rttlclrtsz Waltttorr,v. z l.ac' ji 1lclrti<lll1,ch
1rrrlI<c.ji. zajlntr.1ą się,.obsltrgą.. lillatlsorvą, a Zatelll głórł.nic pośreclnictr'r'cl1l w tra11s-

l-crach picnięzIlYch cld irlligrarlttlrv clo ich kra jólv lllacierz-vstYcli..lr I{e gtlllrc.je Srr'ie-

ttlrve'j ()rtallizacjl lJalldlrr (WTO) tldlltlsltic rlliędzyllaroclorr.e.j lllclbillltlsci ltltlrl<lści

to przcrle rvszvstkinr unonl.lorvauiir u, rauriich [.ll<lacltr Og(rlncgo rv sprau'ic llancllrr

LJslLrgarni (GATS)' gdzie obccrlośc trsItrgtlclarVców Za uralticą.jcst .jctlną z tlltlilirvo.

ści śrviaclczcnia ilsltrg.'. l. lNDP (Pt.tlt1l.ltlll Nartltltilv Z-jctllrclczorlych cls. [{ozrr,o.itr)

bacllt zlllczlltlści rnięclzy zjau,is|<iclll '.clrcllltztt tlltizgórr,'.. a szcrtiko rozttllliltl'l\,tll l.tlz-

rr,'tl.jcl-tl. rr.s1licrirjąc.jc. \\' tr'lll ccltt 1r'l'tlrzY sZcrcg narzqtlzi 1lrtl{ratlltirr, Ilil sle7c-

ttilltlt ttlr,,ltgę zlrsltrr]tric 11)K].|1N. siiict-tlr'vltIty dtl rc1llttrilrrrt<lrr'rr,vstl|itl ii'yl<rr,lrli1i-

l<olvanyclr. IJrnozlirvil inl czasorvy pori'rril clo l<ra.ju poclloclzcnia r.r,'ccltr rvspiclanirr

.jcgo rozrru,o.jLr.

Sktl1cczIic ,l'ttt.z'ąclz,anic rllirlI.au'jlrIlli \\'\'llll|ga ścislc'j lvs1-ltiI1lracy rlliędzy rtiŹIlyrlli

orqltnizltc.jltllli. tal< w zlrli't.csic całościclwcgo Sl)o.irZcnilt na 1lroblelll..jal< i cIlrstyczllc-

lcl rtlzrr'iązy,lr,,ittlilt trttrltltlści zri'iązltnl,ch z tlli'rcśItlIl'VIll olr.szltrct]1, Il1l- l)źl|)l\,rr' tlclltl-

clzctiu'. nrrsowv oclplr,'lv pr.acolvniktiri' lrysoko wykrvalilil<orvanych z rlancgo ob-

szat.tt ikotlicczlltlśc zlr1l<lbicgarlill llcgltlywllVtll l<cltlsckrvcrlc.jorll clIa lirirjtiri,icIr

1lochotlzcrlia, it;l. Tyll<o 1ltkic btlr'l'icrll ptlclejścic nloic słtlŹyc ktlrllplcI<srlrr'ctnLr s1lo.j-

rzctlitt lllt rvicltlrvyrlliltr.tlrr.c zjar''''isko llliętlzyllltt-tlclor,i'yclt rlligrac. ji i trłir1rvit. clc|<ty.,r,-

nc .jc{o t:,t' t.tytlz.at'tic.

L,t n i u E u r o p ej s k a x'' o h a (: p r 0 b l a m u :,u ri,ąd?,a n i a n t i a r u c j u l,, ił.|
Europeun Llnion in u fuce o,/ tlte problcm o/'thc tttunosemant
o.f' i ntc rn uti o nal m i !łratil,I

l\{ięclzvriartlcl<lrr,c 1lt.zettricszczltIll': ltrclrlrlści l'l'rittllacIl Urtii [itrrtl1lc..jsliie'j .jcst
rozlcglc tl|lorll1o\\.illlc pt.art'llic. .ltrż rr, 

.I-ral<tacic 
Rzy,rnskiIlr z l957 r. jcst rllorr,lr

o .,znicsielritl ll1ięClZy 1latistlvatrli człoItkowskitlli 1lrzcszkticl w slvclboclIlyrll przc-

''' za. lr{tp.//nu'\\ ut)rc urr rrrl.pl,ilozrro j spolcczrtr,'rrrigrac' jc pllp
lr) rriccr'j: http;//rvrrrr.un olu,/nlitlcnniulleoalst
rl Lr .iet lloilstlru lczr Korruerrcjlrgcncrr':klr(l()( stiltu:uuchirLlzerlu z l95 l
.l] 

l rlltlnl's ttn l(),\| 'sIt'ttrt,ll'. ,\!ięt.Lttiott ttnLl,l.'vłltl1ltltt,lt|, \\\d c\t s J
.1.l 

u ięce-j rra tclnIt (;,,\,l S rl1l Ilttp:i/rr'rirr rl{tl rlrg/cll9lish'11|llt()l] -c,/str\, c,'scrl' e
]J lięcc.j' A' Stacjlrik' (,,nitt !|ttropt1.sku:rohtc'1lrrlblt,nól 1tllt|.l'ki l)lI!],(l()l'j|1tJ.
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7ut.-t1t|:uttit, ntiętl:t'nortxltll.'l.tlti tttigrac janti pr:e lonttt -\-\.i -\,\-/ rr ł,Arr

płyrvie osób i kapitałtr.''r5 Jeclnolity Akt ELrropejski z |986 r. potwierclził pol'vyzszą

slvobodę. W kolejnych latach wprorvadzalro jcdrrak Szereg Dyrel<tyrv i Rozpo-

rządzeń, które rlliały Znosić ograniczeniil tworzone l)rzcz palistwa w celtl ochroIlv

ich ryrrkór'v pracv.

Podstar,vi1l)ra\\.ną polityki rlligracyjnej LIE. głównie polityki irniuracvjllej. rcaliZo-

u'aue.j u, ranrach lll tlialu tjnii Europejskicj, jcst Traktat Arnstcrclanl.sl<i z 1997r.."'

rv szczegćlltrtlŚci art.6l- 63, kt(lre rnćlrr'ią tll.ilt. o kontroli lla grallicltch. 1lr.zebywaniLr
osób spoza LJIlii rla jcj terenic, zasadaclr przyzlrarvania rviz. trdzielania ttz'5,|u czy

przcciwclzialarlitr rrielega1rlynl nligracjorn. Istotrry rvplylv rra kształt polityl<i rlligra-

cyirlej lna Ul<ład z Scherrgen (l985 r.)' r'v kttiryrll ćlwczeslle paIlstwa człorrkorvskie

Uli (oprócz' Wiclkicj Brytarlii i Irlancli') pocljęty decyzjc tl sttl1-llliowytlr zlroszcttitt

kontroli na usl"rtilnych granicach sygnatariusz.y i utt'orzcniu svstcuru SlS, gro-

nlaclząccgcl dallc tl osobach rlieptlżąc.lallvc|l lla tcrctlic UE. z jcdrltrczcsrlytll zlrar-

llltltlizorr'attictlr zltsltd koIitrtlli tta grarlicach Zr:w'I]ętrzllYch. Szcz1,1 ri'Tlt1rct.e (]t,)t)t) r)

to ktlle' jrlc ttstltle tlia W Za|ircsic trr,orzcIriu ,'tlbszartt wolIlości, bcz1rice zcris1\Vil. sl)l.J-

lviedIiwości...'' Zgoclllic Z wytycZltyl1li Urlia [1trrclpcjska nliala stać się bcz1-licczIla.

rniała rcspektowac wytyczIrc Kollrvcltc. ji (ielicwskie'j o LJchoclzcac|t, tlrlrar,viarle byly

kr''"'cstic irltegrac.ji spclłcczIlc.j. clysltrylllinacji ckolltltnicznc'j, s1loleczIlc.j i kLrlttrrt>

lvcj..l* Istotllylll clctllclltctll rł,sptilno1<lri'cj poli1yki rlli.qracyjlrc-.j .jcst takzc przy'jęty

lv listclplrilzic )0()4 r. Prclgratl'l lIasl<i, li'ttjrv lvskazLljc llr.irl. ltit ktlllicczIrtlśc zr,'",ręk-

szaIlia qwarltllc'ji tlcllrorly prilw człtlrr'icka. rrlatwiarria dostępLl dtl i'"'vtlliartt s1lt.a-

rr icclIirr'tlści. skLltcczttcgcl 1lrzccirr,clzialatrilt t..'rt.tlI.y,zlllort i i 1-ll.zcslę1ltlzrlści zorgltlli-

Zowallc.i . pcłnic.j szcgo lvyktlrzVstatlic takich tlttt.;ł4c|z'i j"k IjtJI{oP()L

(cgzckr'vor'''aIric 1lrawa r'v cl1larcitt o inlilrrltac.jc wywiaclowczc o I)IZeStęl]cZości Z0r-

ganizoi.vancj, tcrroryznric, hancllu ludznli, itp.).r" lstnirjr-- l.lonuclto szere{l Dyrcklvlv

Rady. które porzl1dkują ircgulqą StatLlS prawny obywatcli zartjlvIro kra.j(lrr, człtllt-

|itlw skicIl. .ilrL i kr lrjór,l tt.zccicIt..,.

Wyzwirnia stojl1cc przccl calą Ullią litrropcjską, jak i 1-lclszczcg(llllyrlli kra.jallli

zrćlznictlr'vatlvllli pod wzglęclclll gos1-ltlclitrczylll i ktrlttrrowytll ttl 1lI.zccic ri,'szystI<inl

konicczIlośc' reguIorr'aIlilt iInigl.lrcji. 1lrzccirr clziałanic prze stę;-lcztlści' rrlilrilllalizo-

lr,.anic sktrtków rtrcllólv tlchoclZcć)w,. irltcgr.acja irnigrarrtrirr,, CzY tv l<<.l1,.tt \VSll()llllIull-

nie rlriur.lrc.ji. 1rt.zedc r,i'szys1kirn rr,zltli'rcsic pr.zycil19lrIlilr llI.llC()\VIlil(ó\r rrystl|itl

wykwalifikowatlyclr. Działania te polvinrly obejrnoi,vac zaróri'llo tlstalellia odnośIlie

15 Art' J' l.rltktatLr .',..',".- 
"u,..., 

,.:','..'n.,,, lrtrrrl1le'jską (za' rvlr'ri Ltkic lrll ;ll)
'u u'tr rr'.Ltkic t:rrv pl
.'|'l}cllde|:Inttligrtillnl,olit'y]lt,].ltlittt.tll,t'utl{iniOI1','||lIlhrin'qttt'q

pi,'). Nlilralion I.ctlcr:. Volrrrrc 2. No 1..2{X)5. s l
]s rr icccj, '.\ iJcrlla(tlrr icz: l|,s:1lóltn ptllt4 ku L!:| !()]|(l I tIlIgt11('\'J)kl L,tr()PL,|.|ArL. t 1ltll';Ait, Jl'ltnuly. |,tl]-

ska l lrrrrolrc nr.l(47)2(X)-1r.. s. 8(r
'-' l .llrsiliskr: l'roerant lltLskt tt:nit)(ntL'ttr! volnosti, htlttcc:t'tistttt t slrt'tnttt'tilrroju l"/;. \\spolno-

lr lrurope'jslrc rlr I 2 ( I 57). 200-l r. s. 52-55
j() 

rrięcc1: l\ Sladnik. \\vd' c\(' s ]|9-2]()
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Alcksandra Stadnik

stosunków wewnątrz wspólnotowyoh, jak i wober: krĄórv trzęcich'5l Szczególrlego

znaczętia nabięra tu Szansa wykorzystania przepłyrvór,v rnigracyjnych w nrirrir-nali-

zowanirt skutków Zmian demoglal.icznych, jakie czekająkrąe UE. oczektr.;e się bo-

wiern spadktr liczby osób w rvieklr prodrrkcyjnym Z ponad 61)% (2004r.) do 56,19/,
(2050r.).52 Mięclzy rokięrn 2006 a 2050 liczba obyrr,ateli Urrii Europejskiej porvyzcj

60.ego roku życia wzrośnie zę |36 rnln clo 208 lll]n... lstotne jest zatern Spl.eoyzo-
wanie potrzeb unijnego rynku pracy, by rrdzial w nin] irligrantów spoza Wspólnoty

służył stlvorzęnir"r elastYcZtlego i zirltcgrorr,'arlego ryIlktr pr.acy <1la r.oZwo.iu gosl]o-

darki un4nej i trczynienia z rliej najbardziej korrkLrrencyjncj na świecie, o czyln trló-

wi Strategia Lizboriska (2000 r.)' w której śroclki słLrzące realizacji tcgo celr'r obej-

rlrtrją także ryllek placy i nrodertlizację polityk zatrr'rtlnicllia..J Pr.oblęrnirt1'kę tę

podejnluje tez Zie|ona Księga (200ar') zwracając szczególIla tlwagę lla ,,kol]iecz-
nośo bardziej zrównoważclnego przepływu inligracvjnego w ceIlr s;lelnieIria 1lotrzeb
uni.jnego rynku pracy i zapcwnienia dobrobytrr E.ulopy.""

Wyrazetl wspólnotowego podejścia clo zarz,,yt|zania Illigracji1jest rówIliez Rczo-

lucja Parlatnentu Europcjskiego rv sprawie poclejścia UE do zttl.ztyc|z'llnia nligr.lcją

ekonotl-licztrą (c]oM(2004)0t]l l-2005/2059(lNl,1,1,5.' którlr rr' tl1larcitt o dotychczaso-
wc trzgodrlierria. wskaztqę tla kotrięczność Lrporząclkclrvania działaIi istotnyclr tlbsza-
r(lw rnigracji' a zittctn rv kivęstii integracji. I.yIlk<iw pracy, rlieregtrlarrlyc:lr rnigrlrcji,

rrcllodzslwu.

Wiele wyzwań stoi przed <Jecydentarni odpowiedzialnyr-rli za 'uvspcilttotową poli-

tykę rnigracyjnt1' Jest jeclrrakżc ważIre, żeby potral.ili oni tjostrzeguc sygrraly płylrącc
zroznyc|l zakątków lJuropy iświata, aby rv oclptlwiedni sposób zareagować Ila itll1-l-

likacje rnigracji rlliędzytlarodowych w róinych obszarach życia s;lolcozl1o-gospo.
d;'trczegtl W s1lól rloty.

Zakończ,enie

Conclusion

Korrsekwencjc wieloaspektclwej rnięclzynarodovr'ej rtlobilnośoi znądtrje ocl-
zwięrciedlęrric we wszechstrotlllym podejściu tlo probleIllrr związallego z t.l.lię,Jzy-
narodową rnigracją a Zatetrr uwzględnienia obszaru ekotlott.licztrego. spolcczrlego.
kultr'rrou,ego czy zwią,z:a,nego z bez1licczeństrvetrr rrriędzynarclrJolvylll. W dobie glo-

balizacji rnigracje są nicuniknione, a zaterl działaIlia zlviązane z zttt-ząc)zttn,ierrl

5| rr'tqj krr.cstii I(ada llurtlpl'jska rozptlczęła lta przelonlic 2()()6-2007 rtlku tlcbatę |lil tellla( lcgltlll1'ch
przcnlicszczcti nllędzy' t)I: a krltiaIni lrzcci|ni. tlttton]last |6 mirja 2(X)7 Konlisia rvr''dala kolltullikat r' \v spra.
rvic s(lstlrvallia globa|nego podc.;ścia do ntigrac.ji do rcgiclnórv rvsclrtldnlch i 1loludnirllvtl.lt'sc|todlricll sąsia-
dLl.jących z UIi,

s2 za. Populuttott protecltotrs 2001-2050, S 1'A'f/05/13
5l z.a. IlN- ]'r:pttluttt:n Dit'i.sion. Unitcd Natiorrs, za. http //u,*rv.un ordcsiilpopL:latiorr/Lrnpop.htnl l0l0()7r.
51 Stru|egia !'cbońska tlroga clo .sukc'esu:1ednoc:one1 !|ttrt4ly. LJKIE Warszarvzr 20()2 r'. s' 7

:' C()M(200"1)8l l.' Zieloncl Kslęgrr rr spralric poclcjśc'ia I)L t,lo:ar:ąrl:antu tnigruc'jt .k(),loII1IC:l1(!
56 Dl U. C 2.])I: z 9' I l 2(X)(l. s. 4.ł2-.14lJ
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Zar:ątl:unie tltięt|:l:narodolvvtl,tt tltigracjctllli 1lr:e!onttL,\'\.i '\-'\1rr'lcłrl..

nImi, podejrnowalle przez podlnioty w llic Zaallgażowane' w tyrrr orgallizacJe lllię-

dzyrlaro<lowe czy LlgrLlpowania integracyjul. i państwa w ralnach polityk lligracyj-

nych. służyo winny ograniczal]itt nęgatywllyclt icir konsekrvencji i ..vykorzystarria

szans, iakie lnigracje Ze sobą niosi1.
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Z u rł1d z'u lt i e n i ę tlzy l t u r0 (l0|9y In i n t ig r uc i ut tt i

przclomu XX i XXI wieku - r'yl1ro,r, prohlcnt.l'

Sl rt'.t:t':c tt t c

(iltllllrltrr'chilraktcr tlrięclz1.Ilartltlolvcgo przc1ll1'rr'rr lttdtltlści craz.jcgo tticttcllrotlIrośc rr1tlttt-

:za ltlt:prlIccztttlści tltiq<|z'lnltrtltltlrrc.i ktltlicezt.ltlsu ttsltlstlllktlrrittlitt się i przccirrt|ziirIaIliit l)ugilt\'\\'-

trrtlt ktlttsckrrcltc.itltrr rr ccltt rlicclopttszozcItia tltl zrr'i9kszallia tlgI.oIrlttc.j przclllrści rr pozitlItlic

ttlzri'tliLt krltjtirr llictlllr,ch i nlribirrdzic'i r.ozri illięrr'ch. Wicloirspckttlrvtlsc 1lrtlccstirr. tlligrac1'irlr,ch

\\\llltll]ll SlcZcS()t()\\cg(l potlejściil r.ltl tcgtl pt.tl[rlcttlLt 1l.tti:trr ezr t't.gltrliultt.ii tttięrlz1'tlitt.tltltltr'rcIl

tr rltltlaclt /ilIlll(l/llt1lil nltgracjlrrlli. lrrrplikac.ic przc1llvrvLt lttclnrlści tlla.ją otrtltltllc ztlaczctlic tlllt

l.spptllrek ispplcczcrisl*. strlr.i rcz nluszrl b,re urlzglqtlrliittle prz,l'potle'illlttrlirllitr tlccvzji tlo-

trczilclclt ttlzltrclt tlzictlzill z1'ciil gospoilalczcgo i spolccztrcgo'

Thc nrunugc,ttcłlt o.f' intcnrutional nigrution

at tha turn oJ'the XX und XXI century - selected prohlenn

Sttuttttat't'

'lhe 
global uaturc ol polulirtion ntigration ancl its iilc'"itability lirrcc tllc intcrtlittiottltl ctllllllttt-

nitl t6 respopsc irld intplcuront nteasurcs agalnsi ncgiltivc cl'lccts ol'thc clisctrssccl phctltlrllctlotl ill

tllclcr tttlt ttl ctltttribtttc (tl IIlc itlcI.cltsc <lł.tlrc clcr'cltl1ll,llcIlt lcvcI bctrrccll 1-ltltlr allcl tlcrcItlplllcllt

cou6tr.ics. lhcptultitlrlcol'aspcctsotrnigratiitnproccssrccluircsanlorcclcttlilcclappttlilchtotltc

issue b,r' cpLrptrics. iplcr-lutiolrul urganisations rrithilt tho lialllcri'ork of nlatlaginu ol'llligratioll
'l 

he inlplications 0l'poltulalion llo$, arc ol'high importancc lirr ccollolll\ irnd ctltlrtllttltitl' atlci ltcrl-

cc thc lrccessit), to pa\, attcnti0n to thcni at thc stagc ol'r1lakillg decisiorls ir, dil'llls o1'r'at'iot'ts

traiks ol'ceotlotttic arrtl social Iilc.



L I DI A J ABŁoNSKA-Po RZU CZEK

Systemy emerytalne w Polsce i Czechach

Pensiott Systems in Poland and Czeclt

||stęp
Introduc'titttt

Rclzrr'ój historyczlly poszczególrryclr kLa.jów przyczynił się clcl kszta'łtowarria

zróżnicowanych systernów erllerytaltlvclr. W kra.jach gospodarki rynkowe.j systenly

cnlerytalIle rnają wieloletnią tradycję. Nrr1większy ich rozwój rlastąpil po II r,l,o.jrlic

śrviatowcj. Do sukccstiw systcrrrów crllerytalnych nalczy ,za|icz'yc rozszetzenrc zL|-

kt.cstt Iltldtrli()lowcgo tlraz 1rrzcdttliottlrr'egtl, wZf()st 1rtlziotntt cll)cfyllIr. lt ctl się

z tylll wiąze likrvidację trbóstwa i podwyiszcllie 1loziotrru życia osób star'szych. .lecl-
lloczcśIlie zIrlieniające się warLrrrki s1lołcczlrcl-ckonoIniczne (tll.in. stltrzl'llic się

spoleczerislrva, wzrost bezrclbocia, znriarry wzorca zvcia rodzinncgo) doprorvaclzily

do korriccznclści 1lrzeprowadzetria rclbrtlr systerll<ilv enlerytaltrvcIr. Cjl(xvrrą 1lrzy-
cZylll'l wI]r()wadzetlia ztlliatl w tyrll zakresie są wzrastające vr,ydatki rta 1ltrbIiczIre
systclnv ctlrcrytaltlc, a tytn Salnylll zu,iększitjlpe się trLrdIlości budŹctclwc. Z uwagi
na ulvatutlkowania histor.yczllc przęl)rowadzetrie reIbrrll erllet.ytaltrych jcst bardzo
trLtdIre. Pierwotrrie przyjęte zttł'ozenia oraz przytlalcżnclśc do okrcŚloIlcj grupy kra-
jti.'v rlla ogrolllllę ztlaczetlie dla za1.lotrzebowarlia na relbrtl'ty.

Nirjrt,iększe potrzeby przcprowadzellia reforIll etrlerytlIItych występtr1ą w kra-

.1ach o systcllach ubczpicczeniowycll, rv których emerytury związane Są Z \\'czcs-
niejszynli ciochodarrri (rnoclel BisInarcka)' Palistwa te odznaczirją się zlllrczllytrli
problerny z flllalrsolr,atricln systernów eIller.ytalnych' rrl.in. Nierlcy. Za1rtltl.zetrclrva-

nie na retbrrny wykazują rórvnieŹ krqe o zaopatrzeniowych syste'..ąclt etlret.ytal-
nvch (model Beverdge'a), rn.in. Wielka Brytania, Irlandia. Paristwa te charaktcry-
zLrją się jednolityrni etrleryturall-li, które chronią ludnośc przed ubóstwerll' Krajc
Z ZaopL|||.7'cniowym Systętncm ct-ncrytalnynr w porównaniLr z krajanli tl systetllach
trbezpieczerriowych nrają rlniejsze 1lroblerny z fltlatrsowatlierl'r wydatków ernerytal-
nycl-r, a tym Salnynl wyrazają rnrriejsze zainteresowarrie wprowirdzenia zmian. Kraje
skandyrlarr,skię clrarakteryzr"rją się połączenierl elenrentów występtr1ąc-vch ',v obtt
przedstarviollych lnodelaclr' Pierwotl-rie grvarantorvały orre jednolite et-lret.Ytury' ale
Z czaselll rv'pror,l,irdziły <lrugie człorly śli'iadczeń związane z dochodalrri. .]ednakże

ilo
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wydatki tli-l Svstclxy elllerytalnę Są Zalrizone, pollie\\'aż el)lervtotll tldostępnIono 1.oZ.
bttc]owarle usłtrgi społeczne (tlSłLlgi llledyczlle' opiekurlczc)I'Wypacla 7;|7'|]L|eZ\'e' zc
dcl kolica XX u'. niernal rvszystkie krajc e-Lrrol.lc.jskie przeprou'adzilv lcforrny cnre-
11'talne.

Praca tna lla celrt 1lrzeds1arvicIric systerllćlr'v elllery1alltych lirni<cjollLr jąc',-ch oraz
\r.artttrkólv dcrllograficztryclt r,v dwóclr kri1ach eLrrope-jskich. a tliauorvicie I,olski
i lł.cpLrbliki Czeskiej.

Po dstutt,tttyct c'h ara kteryst-v k a sy sta ilujtu e nrc rytu I n1t c It
B us i c c' h a r a c t c r i s ti c s oJ' p e n s i o t t sy s t c ttt s

W jitcratLrrze przcclttlitlttt jcst rr,iele cle firricji SyStcllló\\' zabcz1ltcczctlia ctllcrytltI-
ncgtr. Sztttnliczl systcltt zabezpiecz.ctria cnrcrytulncgo (zabczl.licczcnic enrcrvtulpc.
S\,stclll ctllcry'taIIry) okrcśla.jako istrricjącc rozvr,iązatlilr iIrstyttrcjtlIlaltlc, zttticI.za.jl1ce
drl zapewnictlia uczcslrlikoln systelrLr niczarobkowego zrticlla utrzynrania 1a el<rcs
startlści. \\jlrrto podkrcsIić., że oclbvr'',a się t() Zarć)\v'llo l)ol]fZcZ gI.rlrllaclzcltic tlszczęcl-
Iltlści etrlcrytalIlych,.jlrk i dokonywaIlie wy1lłlrt ślt'iaclczcri crllcrytalllych. Natorlliast
rvedlLlg (ićlry .,'irll'lr,in t,nlcl..|,!u!n):.jt,'s| 't1ltl.s'tlbaln t/rlktllt-|'tt'(IttilI /)()(/:idltt l>it,:t1t,t,.1tl
PKB lltięt|:.v 1ltlkrllania pt.ttc.ttjt1t'c i1xl|tolcnic etnct..l.1óyt,. 1' 1lttnkttt lrit|:cnitt ittdl,tyit,ltt-
ttIttt,grl ttt,:e,sIniku 's.l;'stt,ttt.jc'sI rrjv,nirż nttr:ę,d:iclll ultllittt'f i f t,.qtl t|rlt,htlt/tt ly t'l'/'ltt :l'-
t'ia, SIo's'tlyl,anit, krlnlłrcIn.l,t'lt nur:ędzi /agtl ptlt|:ioltt tttrl:c łlt'tll.:.\,t\ 1ltl:.l'l.l,lrtla lttll
/i('.((//1 il //(' t'/i,/r/r'--t,lr.llq,tt.:n1,.' 

t 
Zaltez;-,icczcllic elllcl.vllrlnc to ../i,t-Dt.t. /tt.:t.:t,t.ttttit i

itts|.l,tttcftlnullta-j,:tll.uttlti:tllrutta.j i1lt.:t,:ttttt.:tlltcj dlu tl'sób yt,'|tLIl.'|:'I,,1tl trit,l;tt (t/l<t
r.l,:.l,ku 'stttnlśt'i), Ij. ttt':c,'l'lttit'tlt'(,, lt' ,\,l,.\'/L,i/i tlt'lI alllt,r),Irtlttl,t'lt 1łttblit,:lt.lu,lt i JIl..l,\|'tI|-
tt.t'ch,. tlic ttlt.:ględnitl 1ultit,lt :rcjt|t'l dtlt,ltttc|tht'.jttli l,'|,,ttugttlt|:cnit, :(t l)l.(l(,ę, :\.'\lii
: itlll:cs|.l't'ii,,śyrittck':attitt z f)()n1()('.\),s1loIac:ncj, lł|óre,s,t1 I)r:a:tl(l(,:()11t,nit, Il.Ilłrl t/ltt

,l '..J
( ).\'( //),\'/r/t'.\': l'('//.

Kazda z de lillicji systet-nrt ,zl.bczpieczeltia spolcczllcgo kłaclzic Ilacisk lla itln\'
elcll.lęIlt ZLLbezpieczę|ria, tl.ltlct.to akce rr1Lrjąc ccl .jlrkinl jcst zabcz1licczcllic tlochocltjrr,
lllt okręs starości. Systenly clrlerytalrle porvirrny rówllież glvaraIttor'vać tttI.zvtllatlic
c|otyclrczasor'vcgcl 1-loziornLr życia i znlniejszac IlicrtiwIltlści clocltoclćlrr' w Sl)()lcczcli-
strvię. Ccle systetnólv zrvii1zatre są ich typarlli'

W paristrvach Urrii Etrropejskiej na.jczęścic1 wysręI)tlją por'vszecIrtle 1ltrbiiczrrc
oroz prywatne Systęlny etllerytalne (tab, l)' SysteIny cloclatkorve tllltją Itltttlrllil.tst
charakter- dobrclwolny (Czcclry) ltrb oborr'iązkoii'y (PoIska).

l N4' 7-Llkrlrtski. llc|orttll'L,Dl(r'\'J!ll|1e lł l:,ttroptl,. |)tlzllalj ](X)6. W\c|ltulljcIrrtl 'Ąklldclllll l:ktlltlltlljc,,lte
u l)oznanirr. s. l6

] '[.. 
SzunlIicz. 1'obc:picc:cnie etlter1'IaIn. lr s1'.slt'lttttth :ttht,:1lict':tltitł sprllcc:tt!tl' 1l .)].J/(///I..///c/.l-

tultrvkntf,ttlt(,'il|l:yro1.ttj.sl,1,7.\\'arszaua200J.\\'tda*ltictrr0'l rrj,,tlcr... l0-Il' 
Nl' (itlra. s$|CDl cnŁr.r,'!al)ll'. \\'atszauit 2()()3. |)\\,|]. s' l9'' 
Z' C.zlljka. '\j''rlell4. cmtr.},IuIne v tr,iant:ech ilr It,ia!kic1 l]ry.Itłttiiyrłlvc'ttol|t,lt ll ]:lttlli. l-ljdz 2()().]'

Wl clal nictrr Lr LJll iu crsr tetLl I_ridzkicgrr. s. I 5
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fabe la l .l{<iŹnicc \\ s\ stcll]aCh cllrcn'taltlr cIl

I rrhlc | . I )i I lL'rcrrecs in pcn:it'n s\ \lcnls

L - - B[zlr.. - l -.Ą!s(cl!tl!b!lrz!i Ęttt.lrl l) r.!,\r il ( n } l
Zakrcs prlrIltliotorr'1' i Z|laczllą częśc sil.r rillltlcuci 1 ostlil-r śl.cdllitl i t]t:z.l zlrl.llllill.il1cc

Iub * szvstkich ohr * ltcli

irl.t".r'. rlń;;;.'i'-I.;.;''. ';..bl";. 
- 

Tńt*' p,.*,..ll,..*,.,''.,,..
ć..';.''|^.',.* l:'.'''...,'''.''- '...' ..,'i'' ','.1,'; 'i '.,' .'- 'l,',]'' t'''..;ł,'l,''' ''światlczcń llttltltstlrllttlc są nlriczqści..j sl| |llc(()(li[ kirllitaltlrrll

I 
lll\'ltt(lil fcll:lrt-\ e-\Jll,l

lł'c|acjlr rniędzr'sklatlk4 l l.ctj'rsll'r'lrLlc'jlt śrtltllitiri . lrr stl|.rlść śli iaclczeri zitlcŻr ilt|

]a ś!1łdqzq4irrrni ' i- - - | zgl.tlrlll].lzt,nclq !ilr1ri1;111'

\\'alorvzacjlr śrviadczeri pIzc1-lttlrvitclzittla.ieSt \\ I.clirc.ii częścitl*ir lLrll .jcI llr.irl.

i tlo inlllc.ji lub u ztrrsttr

r - l lwlilg|tl{4ri

i 
lłtl|ł Państlvll 

l 
'.'l:1". iązitllilt s.r slcllltirl'

llulllle/il\clr 5rl

| 
- Lg1yq1t419t11t1c plucz. l.ritri;lrrrr

ltorlsturvorvc lunlicjc l rloclltlrlorr ir
l

7"*aur",,i,, l)r'{)c(5\.icttl,r.:t,tllczrte.

, pol il-r'ezllc i !os;'rotllrrczu

l-
pluistu o pclni liurkc'ic kontrolnc

lfcgurilc)'lr)c

ti0r li,,rii rtt lt. \\,/t, r)l ()S,/(,/\'\lt)o\r l.

, rtkrrrnrrlac ji krrpitulLr. \\ sprrctir l

1lrlli iększcItilt rr'crr ttęlr,l ttcutl rr Ilktt

| |rtIrD.,trr e .:',t

i rir sokir inllrrtii i koszl_r

ltlrrtinislnrcr.jnc. brrnlrrrclt o lirnl
onrz instyl rrci i obslrrgrr jrlc_r clr

lltjrlio: olrrucotilrtic u lltsrtc nir ptlristirri ic l. ('zirjkir. ,!,s'/t,łlt. L,ntL,r'\'lL(f tt(, rr' ,\'irrirr.--,,r'lr i tr ll it,l-
Lit'j llt.ttttttiivolrL'< tto\t.1t/t lll:rr',Ói. \\'r'rluunictu() []ni\\ct's.\'tclu l.rirlzl'icr:o. Lrltlz 200.1. s..10.

Dobr.orvollle tlbczpicczcllic erllcrvtallrc ZoS1aly \\'pr()wadZ()llc \\'cZcśllit'i rv C'zc.

chach (199'1 r'.) niz rv Polscc (1999 r.). W Polscc liutkcjonu.jc ND(l (rrrrlir.,rtttl dt,li-

ttctl t,tlttIril;ttIitltt ,sl,,ylcllt\ SVStclll Icpańycyjl)y ze zclcllIlitl."vaIrą sklaclIi11i. ll \\' |(cPIl[r-

' S\stcnt ctttclttltlttr ()partV rllt zdcliniouattr'j skladce il)( tlt,ltttt,rt totttt'tltuttou.\.\'.\l(ntl tirnkciorrLrje

\\ tllls1ęptlIąc\ s1ltlstlll tttszczitlta tltl s1:tcttttl skllrilklr.jcst \\\I.źl-l()|lll \\ l](|5(ilcl \tilleg() l]|()ce|1(tl 1ltlt|slltttt rrt.

llliltru..je.stilllitrrll|lIciillllzakilllkrellll1rlstlllgtlrilz.jestl.llrllllll!zllllł

ttlLtItltt'all\'stx|1 k()trta z lltl1lrzciltlicgo okrcsLl.1cs1 1ltlriięliszaltt'() s1()|]ę Z\\l()tLl. ktilrlt ztlslala rtztsl'altit \\ 5\\1e.

tltlc. zakLtltrLtltllr1lI1c stall} kollt sl1 ltttllLttt\zl)\\iltle \\ lll(lllleI]cic przt'1ścilr okrcślilllcj rlstlll\ Itit elllel\lL|lę. 1lll1]Lll.

tct.lc5tki|lkullIL'il1zltktttltLtltllt'altc!()stll|]ttkl)|}lźl(lal)!.i

rrrrjekttprzr'jścilrt)actl1cf\tLllę'lstllic1lltrz1'lr'ariatrtllitllkc.jolltlrllltlia

|.[)C i;u.- lllrlnstlu\ st'stettt zrlcljltioliane.j skłaclki ()l)art\'|)źl dItlr:Ll ptlbIicznl,llt lLllltlrtlllzltltilt 1cgil
5\,sLcI]lLt są ztlbilrlilyaltilttlti rząclLr. kłÓrr clttitttjc tlkrcslrltlc Il]slrtlIlleIlt\ rllrlzne lllsItrtlllcJ1l\ le sl] ;ll'zcL1lllitl.
Itnlollr()lunlrnnkachlululsouyclr.Slolla,/\\rolujcsl okresllltaytrzcztcrrnki.

IrlX' Iittlutsou't slstcrn zclcllniorrane'j sklirdki ()llrrrt\ l)il irrrr,cstouaniu \\ pr\\\'irtltc instnlnlent\ li-

ItllllS()\\!. Sklitdki są iIlttc:1tlrtitlle \\,iItJtrLlti1ellt\ 1ltiatisrltre rr1lrtlrtlttlzltllc dtl rlbie:tt |)|l.,,.\c|(l()l |)I\\\{Illl\
ll stol]ll l\\r()tLl.jcst I.illallsttrr.ittla.jcst 1lrzcz je3tl zrrki' Wo1lec tcgtl zo[rrlrr.iązltllilt lcg() s\stc|))tI llie sl1 ziltltl-
u tiyanranri rzadtr

\L)( (ttoltottul LtL'fttLl Lt)tlttthul!,)nl rtielirtansorrr srslcnt zcleliniirlirnc-j skladkr optutr lrii tllrrLu
pLlbliczllrlllZirlltlrr'iilzlltlli]lc'g()\\'Stcl])tlsązobrlrrtl1zltl.liltlltirzl1r|Lt,'lestl()ck\\i\\lllcrt1LlllIlrat.|i

Z Llrragi l1a l(). Zc tlbligac'ic tc tlie są 1lrzetlllliotcnl ()blotLl Ilil rr'nkac|t l.inattstlrrlcll. llic tttLt:zą lrrc tlltc ctttittl.
rr'atte' .ledtltlcześltic tltrzr tltaIla z Iticit sttl1la Z\\I()tt|.lcs( rtirrllit tctttpLt \\lf(J5ttl !r(lsl)()(litrclcf()
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lice Czeskiej Systęm erlerytalrry zę zdęfiniowanyrn świadczeniem (da/inect bcne/it
.,),-s1eln)6 oraz częśc w równej kwocie' Jęrirroczęśnie w Polsce oprócz powszechnego
Systelnu wyróżlliarny równicż specjalne Systęlny dla rolników oraz Ilięktórych pra-
cor'vników sfery buclictowej. up. rvojsko, policja. Natorniast w Czechach jcst orl
w pcwnyln sęrlsię bar.dziej sprawiedliwy, ponieważ jest jednolity dla wszystkiclr
obywateli. W otnawianych krajaoh w rar.nach powszcchnego systelnu er.uerytalnego
trbez1licczelliLr pocllegają pracowtlicy, osoby prowadzi1ce dzialalność, osoby bezro-
botlre, osoby wychorvującc c]zicci (osoby pobierające zasiłek ll1acierzytiski oraz bę.
clące na urlopie wyclio'uvawczynl). Niernrliej jeclnak wybranc grLrpy osób rrrogą byc
objęte dobrowolnyrl trbezpicczcrricm ellerytaltro.rentorvytn. Polvszechnc Systelny
ctnetytalnc f.inansorł,,anę są zc składek płatrlycIl Zarówno przez l)racownika, jak l pra-
cociawcę (tab' 2). Wysokości skłaclek tla ltbez1lieczcnie ctnerytitlno-reIltowe wyra-
zotre są w fbrrllie stopy proocl-ltowcj, jednakowej dla wszystkich trbczpicczonych'

l.lrllela 2. \Vr'stlktlśc sklirtlck

'lirblc 
2. I'rcrr.liunl ralc

] l',rlskrr ( lzcc hy

l'riicou nik rubczpicczcnio omcrvtalnc 9.7(r%r
poclstarvl' rv;'nr iaru

ó. 5.}6 ri.1'rlatrocizcll i a

u bczp i cc zcn i c rclr to\\,o (r.-5 96 ltotl stau'r'
\\'\'nil a fu

I)nte odlrtt clr Lr bczl"ricczen ic crnclvtal nc 9, 7(r'lo
podstawy'rvr,rlianr

ubczpicczcIlic rcIlt()wc ó.5%) p()dstiI\\'\
',vy,nr iaru

,/'rót!|rl: 
opritcorr'allie rvlasllc na poc.|starr'ic: ttstil\\\, Z dIliir l3 paŹilzicrnika l99ll r. tl s).stclllic trbc.

t.piccz.cti spolccznvch (i)2. tj Nr 137. poz. 8ll7). Social Sccuritv l'rogran.ls lhrorrehout thc \Vortl:
lrLrrona. 2006.

W Polsce składki lla ubczpieczenic cr-tlcrytaltro-renlowc placorre są lv takiej sa-
lnel wySokości 1lrzcz pracownika i pracodawcę po l6,260l, podstdwy wytrliarLr
(przychodtr). Jednoczęśtrie częśo składki odprowadzana jest clo wybranego |)|.zęz
ttbezpieczoncgo ftuldtlSZu etrlerytaltre go (7,3,h), a pozostała klvota przekazywalla

;est do systelntl opartego lla ttrnor'vię zdcfiIriowarrcj składki (|2,22|%). osoby pro-

(, 
Skladka iv oborl'iązkorvyclr s1'stclnach zc zdclilriclrvany'nl śrviadczctlicnl.jcst lv zltitezlt1 tl't sttlpllitt ptl-

datkient. S)stcnt ten nie indyrvidualrzu.jc uczcslnichva w s\,stcntic (lLrb rv nieu'iclkint stopniLl). Wobcc tcgo
lric okrcś|a on prco1'zy'jnie zoborviązaIl względcnr srroich uczcsttlikórv. a rvłaścirr.c skolls(rLltllr'aIllc tll,lltirt.
uczestllict\\.a nloŻe rr.zbLtdzac do niego zaulhnie' .Icclnocześnic systetll Zc zdcliniorr.an1'nl śrr iadczcllienl. ktrirr'
obc.jnltrje oa|c spolcczclistwo tworz.v piranridę |inansowi1' a zalcnl skladki idcntylikorvarrc są z 1lcltiit1kiettt'
SVstenl llnattsowall1'.jcst Za pomocą skladck' ObciąŻcIlie kosztanti sys1cl]1tl tlzaleŻnioIle .jcst trd liczclrlltlścl
kole'jIlr.ch pokolcl.l' Wobcc tcgo składki Iub podatki' ktLirc go stlbsr'diLrją sta|e lr'zrltslltją
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wadzącc działalrrośc gospodarczą opłacają składki w pełnej u.ysokości ( l 9,52 na

ubezpieczenie ernerytalrlę, |3,% na tlbezpieczenię rentowe) od zadeklarowarlej kr'ł'o-

ty nie niższej niz 60 .% przeciętnego l]1iesięcztlego wynagroclzeIlia lv 1-lcl1lrzccltritll
kwartale (l408..]4 zł lv 2005 r.). Natorniast osoby dobrolvolrric trbezpieczone ocl

zatlęklarowanc.j klvcltv llie nizszej niz kil'otir nliriirnalllego wyllag|odzetria (849,00 zł

lv 2005 r.)' Roczna pcldstawa rvvtlriartt składek rla trbcz,p.icczctric ctllct-ytitltlo.rcllttl-

we dla rvsz-vslkich grup ubezpic-czolrych, w clatlyIll roku kiilęllilafz()\Ą'y|ll, tlic IlltlŹc

byc wyższa oil kwoty odpowia<lającej trzydziestokrotności plogll()Zowallego pfze-

cięlrlcgo r-lliesięcztregcl wynagrcldzęnia rv gos1loclarce rlarodowej na dally rok kaleIl-

darzowy (12690 zł w 2005 r.)'

W Rcptrblice Czeskiej osoby rrbezpicczottc zobolviązatle są do clplacarlia skłacll<i

w wysokości (l.5 .)/n nlieSięcznego wyllagrodzetria, a pracoclawca 2|.5,,^ listy 1llac.
osoby dobr.owcllIlic tlbcZlrit-cZonc triszczają składki wyl1oSZące 2.8,)i, z 9l00 CZK
(2005 r.). a Satl"loZatrtldrrierri _ 28.X' nliesięczrrych tlckllu.tlrvalrYcll z-arobktiw' .lcclrltl-

cześIrie deklarowalrc zarobki rćll'l'Ire są 50.f' różnicy ptlrniędzy dochrlclcrrl a wyclat-

karni. W przvpadktr, gdy deklarowanc zartlbki pracLrjącc-j lla pcłc|l etat clsoby satl.ltl-

zatruclniorlej są r-llrriejsze niż połowa 1lrzcciętllcgt.l Illicsięczllt'go wytrauroclzenia

zryczałtolvatla skłaclka wynosi 4]09 CZK' Natorniast tnillitrralne cle klaror,vanc zartl.

bki dla osoby sltrllt.lzatrtrdniollej pracującej na część ctattl Stanowii1 l0.X' przcciętllc-

go rniesięczncgo wyllagroclzerria ltrb ltltJ4 CZK. Nalcży poclkreślic, Źe ltraksynlalIla

kwclta rocztrego wyllagrodzcnia rra cclę s:klaclkort'e została ttstalotla clla osób sarllcl-

zatrtrrrioIryclt (48ó000 CZK), lratotnias( dla pt.lzostałych grtr1l itbc'z1liecztlllyoh llic
jest okrcś|olllt'

||arunki nabywania pru|va do śl',iadcz,ań

Qual ify ing C o ttdit io tts fo r Pe n si o n s

GelreraInic 1lrzcsłarrką nabyoia prawa do świadczcri etllerytaIIrtl-I'crltorvych .jcst

1-lozostarvatlię \Ą, Stostlllktt ubezpicczenia. PoIlaclto prawo clo świaclczcri zależy ocl

tlsit1gnięcia tlSta\Vowego rvickrr etrrerytalncgo i trrvurria stostrtrktt ttbez1licczt--rlia'

W Polsce porvszcchny SyStęlI ellrcry1alrry dzieli ubezpicczollych |la trzy grLlI)y

wiekowe:
. urodzouvch przed I stycznia 1 949 r.,
. uroclzonych po 3l grudnia 1948 r., a przed I stycznia 1969 r.,
. urodzonycll po 3l grudnia 1968 r'.

Uroclzęni przed l slyczrlia 1949 r. nlrby,rvają prawo do etrlerytttt.y pod wartln-

kiern osiągrrięcia rvicku ernerytalnego wvnoszącęgo co najllllliej 60 lirt clla kobiet
ico najlnniej 65 lat dla lnęŻczyztl, a tlkże posiadaIlia co niljrllIliej 20 lat ol<resórv'
składkorr'ych i nicskładakowych (np. okres pobierania świadczellia za czas niezclol-
ności do pracy' zasiłki z ttbezpieczellia społecznego) przez kobietę oraz 25 lat tych

okresów przez' i)ęzczyznę. Nalezy podkreślic, że okresy nieskładkowe nlogi1 byc

I f l
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tl\\'ZglęCll]ialle llrzv tlstŁrlalli|.t l)rawa do śrł'iaclczcll w wYllliafze tlo |'.3 tlcloktlllletlt()-

\\'al1}'ch okt.esórr. sl<łaclkorr'vch. Ta gl.l.lpo trbez,pieczouych lr-rożc |lzySki:ić pl.au'o tlo

ęllleryttlry po osiilgllięcitt rr's1.ltltlrltillIlcgo Wicktl io 5 ]lrt krótszcgtl stażtr trbez1lie-

czctriolvego (dla kobiet l5 lat. dla rnę,ż'czyz'tl 20 lat). .IcdrloczcśIlic l'tstar,'',cl'uvy ''vick

erl]crytalIly llic jest wyllla{.all),ocl practlwtlik(llv, l,v 1lrzl,1lac|ktr, gdy Iiobicty tlla.ją ecl

rla.jtrlrliej 3() lc(rri okres składkowy iniesl<llrdktlrvy o|0Z oSiągl1ęly tliek 55 llrt zrcilr.

Na1ollliast n.lęŻczyŹni nlogl1 skorzystac z rvczcśnicjszej elllcrytuf\' l)o USiągllięcltl

(l0 lat. jezeli zostali ttzIlatri za calkowicie niczclolIlych clo pracv. a ta|<zc rlla.ją ccl

rla.jrllriic..j 25 cll<rcs sklaclkolvy inieskłaclkow'V. Elllcryt(ll.a ta 1lrzyslirgtrjc tyll<o trbcz-

picczorty,rn. kttirzy 1lrz'ccl złoŹerliettl rr,ltitlskll t) ctllcr\'ttlrę p()Z()St0wttli rv stostttll<tr

1lr.acy. Wysclkośc Śrviaclcz'enitt ttztl|eŻ'rliolla jcst od: lr.vsoktlsci 1loclslalr,y rr'ytrriltrtt.

Lrr'i,zglęclrrionegtl tll<t.cstt składkor,vcgo i rlicskładl<owcgo. l(W()lv bazor,vc'j' rlbor'u'il1ztr-

jącc1j w clacic 1lorvstltrlia 1ltarr,a clo ślviaclczcrria-.

l)tlclstari',ę rvvttriltrtt ct1lcfy'ttlr). \tltllr.)\\ i 1ltlclstltrvit rr,ytlliitru skllrtlck rtlt trbcz1.lic-

czcnic spolccznc lub na ubezpieczcrric cnlerytalnc z ol<rcsu kolcjurcll l0lat kalcn-

clltt.ztllr,ych. rv'yLrranych z ostatllich 20 lat kalenclarzowych po1'll-zcclzlrjącycIl bcz1'lcl-

śrcclrlitl rok. lv Iit(lryIll zgłtlsztlIltl rvlliosck o śrviaclczctlie. Dtl Lrstitlcrlia poclstlrrr.y

rr'vtltiltrtt cIl1cf\''ttlfy trtrcz,1liccztltty tntlŻc rórr,rricż rvskaz-ltć 1rr-zcciętlrl1 1-ltltls(ltrr,ę
rr'vllliartt składck rla ttbez1licczcnic s1ltlIccz-tle z okrcsu 2() lat l<alelldarzorvycll tltl-

rvoinic wybrany'ch z calcgo ol<rcsu pocllcglnia Lrbczpieczcniu. l'cluaclto oprticz rv1'-

tlagt.tldzcllil-t stitrttli,viąccucl 1loclstalvę w,yrlliartt skladcl' rv 1loclstalvic rvyIl.liltI.tI e tlle -

fVttlfV tlrl,.Zglęclrlia się inric sI<łirtlrliki 1lrzvsltrgtrjącc LrbczpiccZ()llcll1tl (rll'ill' krr'tlty

z,lrsil|<tj.uv cltoI.t>btlr'n,vclr, r'v't'llagroc|z'ct\ 'l.tt czas tliczdtlIllości clo 1lrlrcy itp.). litllltt-

czyc nulczy. zc osoby z tc'j r.:.r'rrpy nie n.rogll plzystllpic tkr iltnar'1ycll liulcluszy cnrc-

rytu l nych.

()stlllv ttl-<ldztltlc 1lo 3l grrrdIlia l9.18 r. a 1lrzcd l s(r,cztlia l9(l9 r.. rrllrją pr.lrrr,tl clo

clllc|.yttlry po osil1gnięciLr (t0 |irt clla kobict ()raz co lllrjlllnic.j (l5 llt dla lllęŻczt'z.ll,
''v rvystll<ości rvy'Ilika.jącc.j z wiclkości kwtlt zacrviclcllc.joIiolvarlych sklaclek Ila ltbcz-

l.ricczcnie enrer.y'talnc na ich inclylvidurlnvrn kclncic u,Zal<laclzic LJbczpicczcri

S1lcllcczrlvch i1lr.zcciętrrcgo dlrlszegtl tt.lr'aIlia zycilr..leclrltlczcŚItic tt[rcz1-licczcrti

tntlrlą. ale Ilic llrttszą przysll1.lic clo otr'rilrtych lilIlcltlszy erllcrytaIllyc|l.

Osoby ttrtlclzotle po 3 l grudllia l9ó|J r. llalryll'lr.;ą pra\\,() clo crllcrytttry 1ltl
tlsil1illlięcilr r,viclilt ctrrcrVtalllcu.o odpolł'icclIlitl ó0 ió5 llrt. Wysokość ctllcrytLtry ttza-

leŹllitltta jcst ocl irldyrvidrralncgo \\'klacltl ttbez1liecztlttcgo do I;tttrdttszt't Ubezpicczcri

Spolcczllych. 'Icdltocześrlie cllleryttlfll rvypłacatra prl/'c,I' Zaklatl Ubczpiccz-eIi

Spolecznych tlzl'll)ełniona jc-st świadczclliel]l Z otwartego lirrrcltrszLr elllcrytalne{o.

' K\\{)til bilztr$ll strilroNi lt)t)"; lllrcatt,ragu \\rilr9r0dzcnia. prrrrrnrr'jszoncg() r) l)()lritconc 0d Lrbezpic-

czollrclt skIadki lllr tlllezpleczcltia s1lLlIecztle. tlkrcśltltlc rr 1lrzc1lisach tl slstetttie tlbcz;lieczcti s1ltlleczllrcIl.

u.1-ltl1lrzet|llilttrtlkuka|ellt|arztlrr'1,trr.Krrcltabazorra.jest[lStalallacortlcztjc

rtlktl kltlendarziltr cgtl tio ktlllcit lu1cgtl llastępllcuo ltlktt kalendarzilrr'egtl.
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Należy poclkreśllo, że prawo do etncrytlrry rveclłtrg r'orl,ych zasacl nic jest lrzalcz-

nione od trdorvoclrrienia określorrego ll1il1ill1alnego ol(resLl tlbeZpieczellia. Poclstall'ę

obliczenia elncrytllry Stanowi Zwaloryzo\\'anlt krvota skłacick tta Ltbcz1ricczcllic e tllc-

r,.irtalne zacrviclencjouowaua na l<oncic ubczl.licczoncgo. za okres ocl I stycznia 1999 r.

1lowiększclna o zr'valoryzowanY kapitał pclozątkorvy. Kr,vota cnlcryttl|.y .jcst rrr'lli-

kicln poclzielcIria zgrotllaclzoIlcj l]a koncic kwoty 1lrzcz śrcclnic clalszc tru'ltllic żre ilr

dla osób rr, w.iektt rćlwIlytl-l rviekorvi prze.jśoia lla ellletJttlrę clallego Ltlrcz1-licczoncuo.

.ledIloczcśllic clllet)ltlra p|Zyz|1L.on ilsobclll.l rtrtlclztlliytlr po dniLr 3l grLrdllia l9.18 r..

I<ttirc rv latach 2009 20l3 osiągllll tlstllwowy wir:|< errlcrytalny z lvv.jątkiclll osćlb.

które pobrały elllcryl-tlrę rla poclstar,vic 1rrzcpisór,v clotvcIlczasor'vyoh. cl ile osoby 1c

nic byly człoIrkarni otwaftcgo lirrldusztr ctllcrytalncgo bęclzic ttstaIaIla r'v części lla

sta11,cIl. a w części '.'" '-'911,ych zasltclach. Wysokosć rrliIlirnalIrc'j llricsięczrlt'.j ctllL.t.\,.

trrry r.vyncrsi 591 ,1(t zl"

W Czcchach lr,anrnkicnr nabycia praw'a do cnrcrvlury.jcst posraclaltic co na-j-

IllIlie'j l5. lctIlicgtl cll<restt trbcz1-licczcllia tlraz Ltkollczcnic (l5 rtllttt zycia bąclz 25. Iel.

nicgtl clkrestr Lrbcz1-licczcllilr i osil1tllięe ic trstalr.tllvcgo rł'ic|<tt clllcrylaltlcgo. kttiry

l)ocZą\\'sZY tltl l99(l r. .jcst poclllt)szollv' Wicl< crncrytallly trlcga sttlptlitlrr'cttrtr zrr'ięl<-

szalritt co 2 latir tl zł rrliesiącc clla kclbiet io 2 rnicsiącc tlllr rlręzczyztt |<ltzclcgtl l.tl|<tr

cltl c:zastt osiątIlięcia lviekLr (l3 lat clla rllęzczyl;l (2()15 r.) i kobicl bcz clzicci 12()2|i r.)

oraz ocl r.vicku 59 lat tlo (r2 clla kobict z clziccnri. W 200(r rokrr l','vnosi on (rl lat

i (l micsięcy d|ll l.trę,Ż'cz'y,zLl i 59 lat i ll nlicsiące clla |<obict. klrjrc rlic LrrtlclziIv tlzicc'

ka,. L)clrclczcIlic 1crtllinLr przc.jścia tla clllcfvttlrę .jcst IllrgraclzltIic 1ltlclli'yzszcllicttl
ptlclstarvy.je'.j wyrlliaI.tr tl (: ,,ń roczIlic. MiIlirllalrly tlkrcs odt.tlczctlia to 9() cllli. l)tl

okres(lw r-rbcz1"licczcllia zaliczallc są okrcsv llicskladkorvc ( rlp sltrzlra Wo.isl(owll.

bezrobtlcic). kttjre stallowią <lkclIo L clllości <lkrcstt Lrrvzględrriancgo tlo ttstalcIlia

1lrar'va do clllct}t[try. Sr,i'iaclczcrlic sklada się z.jcdrlolitc.j clllr rvszystkich krvtlry. a tak.

ze części por'viązalle'j z dtlcIltlclatlli. Poclsta.uvtll'va |<wtlta lliczlrlcŹy ocl ol<rcstt ttbcz-

picczcllia tlraz doclltlcl(llł'ilv rokLr 2()0(l r. rr'ylltlsi |17|| CzK|,). Zlr klrzclv r.oI<

skłacl|<cllvy i Iricskładktlrvy tralcztlc .jcst l..5.)1, irlclyr'vidLrlrlrrcj poclstarr,y q,ytlliltrtt,

kttire obliczone.jest Z Zarobk(i\\,od l98.5 r..Iezeli nliesięczllc zarobki rvyIrtlszą 9l0()

CZK tlo pocJ.slllu1'll,7'tniant licz'y,się ]00,)i,, od 9100 CZK tlo 21t00 CZK 30,)i, ,
i porvyzej l 0.%'.. Wysokość rnirlirlrlrlllej InicsięczIlt- j cllle rvttlfy vr.yrlosi 22'ł0

CZK, r,v tynr l:1 lO C.ZK w jcdnolitcj kr,vocic. W przypaclku, gcl1, cntL-rvt.jcst nic-

pe'Inos1lralvtry Śrviaclczerlic trlcga zrviększcllitr..Icclnoczcśtric 1ltlclczits 1ltlbicraIlia
e llle |.}'l|'l|y llloŻ|ir,i c .iest ll1cze rric pl.ltcy zltt.olrk.,'.'.,i.'. OstlIry tlhczllicczt,ltc I]l().r:il

E u 2(X)5 r 561,5!1 zl
., 

tt ]()().1 r tltl1ltlrt icdniil 6 l lat i .1 nlicsiącc oraz 59 lat i .1
10 rv 200-1 r l'r nosila olra I3 I0 ('Zl(
ll *,200-i r. przr,zlrrobkirch cjo 7500 C1,K - 1O0'ti,.oil

( zK- t0,);
11 .!tlttlttrttt Ltn(l .\u.s/(ritrul)!c pL,n.rion.\. Svnthesis taport

cilrl protcction/pensions. Social SecLrritr I)r()granls l ll!.ou!houl

lllleslącc

7500 do l9l0() C'ZK- .3()').1'. pouVze j I9200

2(X)6. ltttp://cLrnrpu.crr,/clllltlor rrrent socill/sr>
thc \\rorLl I r rrropa. 2(XXr. \\i\V \\'. sse. gov
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skorzystac Z prawa do wcześrrie.';Szej elnerytLlry. Jednakzc wartlnkieln Llzyskania

świadozerria jest zaprzestanie wykonywarria pracy. Nalezy poclkreślic, ie istrlieją drva

rvarial-rty skorzystania Z prawa do rvcześniejSZej clreryttlry. a tnianowicie do 3 oraz

do 2 lat przed osiągrrięciern wiektr clrrerytalnego' W pierwszyrn przypadktr ubezpie-

Czony otrzy|nr"rje trwale zredul<owaną wcześniejszą ęlllęl.yttt|ę. natotniast lv clrtrgin'l
._ czasowo zredttkor,vaną' Ubezpieczony trbiegqący się o całkowicie zredLtkowaIlc

śrviaclczerrie rntrsi 1.losiadać odpowiedrri okręs opłacania składek, który wyIttlsi

25 lat. E'rnerytura jcst rcdukowatla o0,9.,ń dla każclego tlkresu 90 dIrr, kiecly jest ona

pobicrana przcd osiągrlięcien wicktr cnlcrytalrlcgo' RcdLrkcja ta jest trr,vała i korr-

tylltlowalla po osiągnięcitt ttstaworvcgtl wicktr etncrytalrlcgo. Jeclnclczęśtlię oclrocze-

nic tertllitru przejścia l1a clncfytLtrę.jest lllrgrudzarre podwyzszcIlietl-l świadczenia za

kazde 90 dni aktywności zarvoclowej o l'5.% indyrvidualrlej podstali'y r,vvI-tliarlt.

osoby, kt(lre posiad.r1ą 25 letni okres trbezpieczetlil't ot.ltz ott.zytnywaty r.eIltę z ty-

tr'r]lr'r częściowcj lub całkowitc-j niczdolrlości do pracy przc okrcs ctl IlajrllIliej 5lat,

a ttprawnienia do tej renty trstaly w ciigu 5 lat przcd osiągrrięcierrl tlstaworvego rvie-

ktr errlerytalrlego lrlogą skorzystac Z praw.r od czastlwtl zreclul<or'vatre.j wcześrliejsze'j

cmcrytllry. [:nrcrytura ta.jest zrcclukowana o 1,3'% inclywidurlnc.j poclstawy rvynria-

ru za kazdc ol<resy 90 clni poprzetlzajilce ustawowy wiek cmerytalr.ry. Jednakze po

.jcgo osilgnięcitr śrviaclczcnic wy1lłacirr'c.jcst rv 1lcllrej rvystl|<tlsci.|. Ustawodawstwo

aIralizowatlych 1laristw przervidLrje przyznaIlic 1lrawa do rcIlty z tytLr'ltr całkolvitc.j

oraz częściowcj rriezdolrlości clo pracy, a takzc rcIlty rodzinrrej.

W Polsce prawo clo renty z tytlrllr niezdolności do prar:y 1lrzysłLrgujc ubcz1licczcl.

nclrltt, który jcst niczclolrly clo pracy, llla wyl-nagany clkrcs sl<łaclkowy i nięskładko-

wy, a lliezdolIlośo do pracy powstała w okrcślorrych ustawi1 okresach składkowycIl

(okres zatrudrlienia, ilkres ubezpicczeIria) i nicskłdclkowyclr (n;l. w okrcsie pclbiera-

rlia zasiłktr clrorobowego lub opiektrriczego) albo nię pózniej rliz w ciągtr l8 rlliesię-

cy ocl iclr ltstatlia tyclr. Wysokość rcrlty z tytu'ltr całkowitcj i częściowej triezdoltro-

ści clo praoy trzalczIlioIla jcst od kwoty bazclwcj, podstawy lvyrlliaru za kaidy rok

okrcstjlv sl<ładkowych i nicskładkowyclr.

W Rc1lLrblicc Czeskiej reita z tytułu calkclwitcj niezdolrlości clo pracy

przyslugLrje osobię, która w 66.% tttraciła zdolnośc do wykonywania pracy, tllltcl-

rniast z tytułu częściowej niezclohrości do pracy w 33.% trtraty zdolności do pracy.

Prawo do świadczeń zalezy zar(lwno od okręsu ttbezpieczenia, jak i wieku ubezpic-

cZol1ęgo'

W Polsce ręnta rodzirrna przysłlrglrje uprawnionytll człollkorn rodzirry osclby,

która w chwili śrnierci lliała ttstalone prawo do ellerytr'rry ltrb renty z tytułtr niezdo-

lności do pracy albo spełniała warunki wylTagane do uzyskania jedlrego z Iycll.l

świa<lczen. Ponaclto świaclczenie to przysługtrje uprawrliorryrn członkolrr roclzitry

osoby, która w chwili śrnierci pobierałir zasilek przedetnerytalny l'lb śrviadczerlie

13 Socia! Secttity l'rogrutns 7'hroughout the I'L/orrl. htropu,2006, WWW.ssa.gol
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przedelnerytalne. ocelriając prawo do renty przyjnruje się, że osoba Zlnarła była

całkowicie l-rięzclolrra do praoy. Do świadczenia rnają 1]rawo: cizieci, rvtrttki, roclzeri-

stwo, wdowie, r.vdowcor.vi, rodzice.

Poclobne zasady przyznawania renty rodzinnej oborviązują rt, Czcchaclr' a tnia-

nowicie świadczenie nalezne jcst uprawnionyrn cz'łonkorn ro<lziny (w.spółtnalzclllel<,

dzieci) osoby, która w chivili śllierci lliała ltstalone prawo <io etnerytttry Itrb rellty

z tyttrłu niczdolności do pracy albo spełrliała warrrrrki wymagane do uzyskania.jccl-

nego Z tycir świadczeli

Gelleraltlie rv otnar'vianych krajach osoby pobierające świadczetlia erlrerytalno-
-rentowę r-rlogt1 wykonywać dodatkową pracę zarobkową. W Polsoe w przypaclkLt

gdy przyclród osiągany z tego tytułu równy jcst kr'vocic Ilic przel<racz'tytycej 70,,l,

przcciętncgo rnicsięoznego wyIlagrodzcnia, to świaclczcniobiorca otrzyrl-rlrje śrr,iltcl-

czelrie r,v pełnej przysłtrgtrjącej lr,ysokcśoj. Jeclnakze,.jeżcli erlcryt bądź rcIlcista

osil1grric przych(lcl przcl<rar:zający 70,,ń ilrzcciętllcgo lnicsięczrlcgo lvynagrodzeIlia.

llic r'vyzszy tliż' |30,,l, tego wyllagrodzcttia, to wysokość ślviaclczerlia rrlcga zrrlnicj-

szelt lu.

DItt przyztlttlrycIl świadozeri ernerytalIlo-rentowyclr istotne znaczct.lic tlla wskaŹ-

nik waloryzacji W Polsce jest clIl równy co nirjlnniej wskaznikowi ccIl towal-ćlrv

i LrsłLrg kotrsutlpcyjrlych w okrcsic od roku kltlcnclarzowcgo, w któryrl przc1]|owa-

dzono ostatnią walclryzację, do roku poprzedzajipcgo tcrrnin waloryzacji' z trwzglęcl-

nierrierrr rcalIlcgcl przcciętncgo wynagroclzcItia.'. Natollliast w Czcchach świadcze-

lria są waloryzovt/alle kazdego roktt w rnicsiącu styozrriu podrvyższarre są o l00.f,

wzrostll cen i co najrnniej l/3 wzrostu realuych rvynugrodzcri.l'

|Vydat k i Sy s t e n,ó w e me ry t al ny c h

Expe nditure s of pensiott systems

W większości krajów etrropejskiclr wydatki na zabczpieczeriie s1lołeczlle Stallo.

wią znacztli1 część PKB (wyk' J). Największy udział tyclr wydatkórv występLrjc

w Szwecji, Francji, Nięrnczęch oraz Danii' lratotniast Ila.jlllnicjszy - Łotwic, E'stcl-

nii, Litwie, a takze Irlan<lii. W Polscę l'vydatki na zabczpieczcl-lic spoleczllc Stallo-

wią22,l % PKB isąniższc od średIliej UE-25 (o 5,2 ptrnkty procetrtowe) orazwyz-

sze od Republiki Czcskicj (o 2,2 pLrnkty procentowe).

11 LJstawa z dnra 28 lipca 2005 r. o zrrrianic ustawv o crrrcryturacll i rcntach z l-'rrrduszu lJbczpieczcri
Społccznl'ch (Dz.l]' nr l69' poz'l.12|)
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\\.rkI.cs |.titlzilrl rr ]'Kl] rlrclatkórr ntl załlcz1.licczctlic sptlIeczllc lr'palistlracIl czlilrtktlriskicIl []l;

ri 2()()2 L. (tr' "o)

Irigruc L lirpcntiitLrrcs lirr social sccrritr lls il shirrc ol'(il)l) in thc Irtj corurtrics in 1002 (in'li')

lrtiLlItl: tl1lritcrltr'iltlic trlasl.lc Ila potlsliluic ZLrktlrrski i\l'. 1?r'/żll.lll.l.t,lltt,t.l'Iitlttc ll./lirl.r;7lit,. \\'r.ti

..\l: ri l)oznirrirr. I'oznari 2(X)6. s.2-1.
* tjltllc z ](X)l r. tlla l:stolrii. l,itrrr'. ł,tltrrr. |)tlIsLi

.lccllltlczcśtlic r,viększośc kra.j<irv [Jnii lltrropc'jskie'j poIlrlsi Zl1acz|lc rr'vdatl<i rla

ślviadczcrlia ctlrcrytalllo-rcIltowe (lvyk.2). W 2002 r' Ila clllcry1ttry i rcIltV rvyclar''n'lt-

tlo r'v 1latistrr,ach czloIlktlr'vskich UI] l2,5.] ; PKI]' Na.jrvyzszą rclltc.ję tlcllttlttlrvitIlt.l

lve Wloszcch (l4.9.|ó), Atrstrii (l4.(l.]li,) iPolscc (l3,9.X,), a rllr.jrriŻszą ri. lrlarldii
(3,(l.X,)' ['-storlii 1(l.39n) orlrz Litrł'ię (7'l.li,). NlrlcŹv 1locll<rcślic. ic u,yc[atki lla cIllc-

rvtun'irculy stalrowily ol<olo 50')';1v.rur,l<ich rv;'datktilv na su.iaclczclria spolccz-

nc' NiclllIlic'j .jcdna|< r'v nicl<1(trych lirll.jlrch byly ollc zttltczlric rr.yższc (rv Polscc
(l5.0.)i,. Włochy 59,5.Z,). 1.ylko rlll ct])cryttlry lvyclano śrcclIlio l(). l() i, I)KB. Nlt.i-

r,i.iększy trdzial lvyclatk(lw r,vystę1-ltrjc ."i. Nicrllczcch (l2.Z,). Włtlszech ( l l.5.u,), (;fc.

cji (ll,().1,) i Polsce (10,(r'2,). natonriasl na.jnrlicjszy lv Irlanclii (l,l(%), LLrkscnrbLrrgu
((r. I ')i ) oraz n.r Litrvie ((r, I 'I).

W I{cpublicc ('zeskic; wydatki ua cnrcrvtLlry ircnty wyuoszrl ll,9'li, ['K[] istuno-

rr,ią 4.1.8.] n riszystkich świadczcri s1rrlIcczrlvch, a rr,ydatki Ila clllcrvttlr\, J,5|,l,

l'KB..,' Jcclnoczcśnic rvyclatki 1l<lwszeclrIte{() svstcll1l'l etllcrytlltlc{tt rr,zt.ltstltj11 ri'

lokrr 2004 rv stosunl<u clo loku 2003 o 2')i'. nutoniir.rst 'nv loku 2005 rv stosunkir tltr

20().ł rokLr o 7.f, (wyk. 3)' Jctlnr>czcśnie tendclloję wZroStowi1 rlrlr.j11 1lrzvchocly.
Przy.chocly systellltl errlcry1alncgo rr'zrastirją szybciej arliżęli lvydalkl' Prz-ychtlcly r,r.

rokLr 2004 rv rclac.jido roku 2003 r,r,zrasla.jryo l(r'%. a lv roku 200-5 lv lelac'ji do 200-{

'tl (l.)1,. Należy poclkreślić, ż'c z'llttcz,l'ty \\,Zl.ost lvpływór,v clo systctntr zr'"'ii1zlrlly je-st z

rv1lrol'r',adzollyrlli ztniatrarni lvysokości skłaclki (do 200'ł r. skłaclka 11,yI-tosi 2(l.)'i, l-ltlcl-
stawv rvvrnrarur).

l.' lLtkrlttski N|,. /łt,lorttt.l'(,tllt|.j'Idln(,v l''ttrtl1ltt,. \\'rtlltttlticttl'rl AIl rr. I)ozrlltllltt- l)rlzllltli ]()()ó r

s. j9-ó()
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\\rrkrcs 2. tldzial ri l)Kll urclatkixv na cnrcr)tufv i lcnty rv parist\ach czlonkoriskich llnii l:Lllo-
pr-'iskic.j tr 2()()] r' (rv !ó)

I:isurc 2. lrrpcnrliturcs lirr pcrrsions a\^ a shlrrc ol'(;DP in thc I:ll countrics irr 2(X)l (in ",,)

ts,oo n 
E Wydatki emerytalno-rentowe I Wydaiki na emerytury

13oo lll

lfi]hn Lnł [[rh ,nfu[I [łm[n[ [
-100,

Sl,s/cill't, cnteĄltąItle ł Polsce i (':ccltuclt
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/t.tirlIo: tlpractlrrltllic rrlastte Ilil l'](lll\(il\\ic Ztrktlrrski NI'. lłL,'lilt.tltl,(,ltIL'1,.\.|(llttL'lr. 1:lllt11lit,. \\''iil

r\l; *' Itoznaniu. I)ozllari 2()(Xr. s. 59.
* tlirnc .r 200 1 r. dlu l;stunii. l'olski

Wl'kr.cs 3- l,rz1 clrod1'irl'r.tlatki lllt śrvilttlczcniil clllcr)'talI)()-rc|lt()\Vc (\\'bln (]ZK)

l:il:Lrrc i. I{cvcnucs lnrl cxpcnclitrlrcs lirr pclrsions (in trillion ('Zh)
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/,rticlIo: tl1lractlrvatric rr'lasnc tra ptlclstarric ,'!t,tttttrittl lłL,!)Ol.I O|1 Stn'itt! Ilt'sttrttnt'c. N,litlistra tll.I'll.

tour an(l Sociirl Alllirs. I'rl{tuc 200.1

\Ąl PclIscc ri.y,clatki lrrtllclLtsztt Ubczpicczcń Spolccznych (FUS) char.a|<tcryztljc len-
dencja wzroslowa. W latach 2003 2005 śrcdllioroczl-ly wzrost wyrlosi 4.f' (rvyk' 4).
Poclobltie jak wydatki, ciągłertlu r'vzt.ostclwi ulega.ją dochody Fttlldttsztt, a ich srcclnio-
roczlly rvzrost .uvyllosi 5.%. Jcclnakże pcltnitno zacllowane.j tcIlclcncji wzrostor,vej clo-
chody FUS nie wystarczlły rla pokrycie wydatków' W lalach 2003.20c5 doolrocly sta-
llolr,iłv 70.% lr'ycla1l<ów IrUS' Nalczy podkrcślić, zc lv latllcIl dziervięćclzieslątvch
XX ''v. nastąlił ^1aczny wzrost r,vyclatkórv na c|Ieryttlry i l.ellty Z 6,5,),0 PKts r'v l989 r.
dtl l.5.ó?ó ri. I99.5 r. Natcltrriast rr'eclItrg clarrych USSPRoS rvyda(ki te r'r',vnioslr,

El Przychody

I wydatkr
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l, iclia JabIońska- I)tlrzttczek

Wy'krcs {. Dochody irvyclatki FundLrszu Ubczpicczen Spolecznych (rr tnln 2.,

IrigLrre 4. lnconrcs arrd cxpenditurc ol'Social Insulancc l:und

i 20000

1 00000

80000

60000

40000

20000

0
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I Wydatki

7-rtldlo. rlpracorvanic r,, llsnc na podsta*'ic WWW.zus.pl.

lv 2000 r, |3oń PKB, a w 2003 r. |4,3 .% PKB i były wyzszc ocl średlliej w [JIi

o l,7 ptrrtktów procen1o\\.ych' optytllizrllęln llal)x\\'ilią ni.ltt)ll1illst progllozy dot;'czącc

wydatków na publiczne systęllly elnerytalne' z których wynika, Źe w 1lrzyszltlści
będl1 onc trlegały ZlnllicjSZenitr osiągqip w 2050 r. poziolll 9,3.% I,xB'|7

NalcŹy Zaznaczyc, żc syttracja llnansowa Systeln(iw c-lllcrytalllyclr ttzaleŻttiotla
jest ocl relacji popuhcji w r,r'ieku emcrytalnyrn do liczby os(rb aktyr.vnych zarvodorvo,

co iIrrstrLrje współczynnik zalężrlości dernograficznej. w 2004 t. w Polsce wskltzrlik

ten wynosił |8,6.k,Iratotniast rv I{epublice Czcskiej 20,,/t, i był wy,Żsr'y ocl śrcdnię-

go w U11-25 odpowicdnio o 6,4 tlraz o 5 ptrrlkty procclltowe. Według 1lrogtloz fJttro-

stattt rvskaznik tell wzrośnie do 2050 r. lv Polsoe c> |74,\,, a w Czeclrach o l7.5./o,

natomiast w EU-25 o l0l3'%.rB

Wzrastające wy<latki Systell-}ów errrerytalnyclr zrviązane są zarówtro Ze Starze.

lliern się społeczeństw, jak i zrniarrą wzorcórv zycia roc|zillIlego. Problc-tn starzcIlia

się społeczeristwa spowodo''vany jest przede wszystkirl-r nlalejąc:ą stttpl1 Lrrodzerl

oraz wyclłLlzcnieln śrędniego trr,vania zycia. Ana|izując przyrost nattrralrry (r(lznica

rniędzy liczbą urodzeri zywych a zgonów) lnozna stwięrclzić, że zjarvisko stirrzcIlia

społeczetistrva występtrje w Polsce i Czechach. Przyrost ttatttt.alIly ludnoŚci lvyka-

zuje tendencję spadkową. W Republice Czeskiej liozba zgonów (w l995 r'- ll,4'

w 2002 r. l0,6 zgonów na l000 ludrrośoi) przewyż'sza liczbę trrodzeli zyrt'ych

(rv l995 r. - 9,3, w 2002 r. - 9'l urodzeil na l000 ludności). Natottliast w Polscę

w latach dziewięcdziesiątych XX. więkrr liczba ur.odzeIl żywych (w l995 r. ll,3

Llrodzeti na 1000 ludności) przewyŻszał'a liczbę zgonólv (w 1995 r. l0, l zgonórv lla

l000 ludności). Warto jednak zalwaiyc, Zę począwszy od2002 r' rvystępLrje zalez-

nośc oclrvrottla. |.)

17 ld"quate ancl .sLt.stainable pcn.rion.t. S1'nthesis raport 200(r,
http.//europa.cn/employrnent_social/social_protcction/pcnsions

|8 ,|dtqua|e attt1 sus!uinub!e pał^stoll.r, S1.nthcsis raptlrt 200(l'
http://eLrropa.cn/cmplol rrrcnt social/social_pr otcctioll/pcnsions

|,, Rocr,l,k sttlt1''sryki ntęc}:y'naro,!ota.1 2()06. (Jłtiwn1, lJrząd Stat\sl\'cZny. Warszalia 2007
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51'^s1sn4r entert'lulne v, Polsce i C:ccltuc'lt

W arlalizoi,r'anych krajaclr odrloto'"r,tłe się oclrnienlle tcndellcje i,v kształtorvaniLl

współczynnika dzietności. W Polsce tv latach 2000.2004 wskaznik ten przybierał

wartości od l,33 d'o |,22,natotniastw,Republice Czeskie.j o<l l,l.{ clo l,22'r.' W'ylri-

ka to pewnością ze zmian stantt cywilrrego prowadzi1cego do tworzenia i rozpirdtr

rodziny będącej podstal'vorvą jeclnostką Spolęczenstwa, w której clokolltrje się pro-

kreac.ja' Rtlzrodczośc zwięttnajest zarówrlo z typarli zi,viązków w ralllaclr po1ęcia

statlu cyrł,iltręgo, jak i cechanri denograliczIiytrli partrlel.ów.rI Czechy i Polska cha-

rakteryzuje się zrrrniejszającą liczbą Zawartych rnalżerlstlv i rosIrącą liczbą rozlvtl-

dów. Jednocześtlię współczyrlnik zawieraI-rych rnałzęrlstw kształtuje się nlt tyrtl sl.t-

tnyrn poziorllie (w 2004 r' rra I000 ltrtirrości wynosił 5,0), natorlliast r,vspólczyIlrlik

rozwodór,v jest 2 rirzy wyŻszy w Republice Czeskiej aniżeli w Pcllsce 1Ila l000 ltrcl.

noŚci rv 2004 r' w Polscc wynosi l,5. a w Czeclrach 3,2). rr

Drtrgirn czynlrikierrl rvplywirjącyln lla Starzenie się społeczetistrva jcst wyclł'trze.

nie średrriego trwania zycia, kkire tltożna przeanalizolvao na podstarvie oclsetka

osób rv.rvicktr ó.5 lat iwięccj. Na l00 osób \\,rviekLl I5-64 lat rv Po|.sce przy;lacla

llJ,8 ltrclrrości w rviektr 65 lat iwięoej. natotniast w Reptrblice Czeskie'j l9,tt. Nalcży

podkrcślić. ie rv PoIscc u<lziirł osób starszych wzfast.r szybciej aIlizeli rv C]zecilach.

W latoclr dziewięcdzicsiątych XX. wickLr rc.lacja ta rvylrosi odporvicclnio |6,7 ortt,z'

l9,3. JedrroczcśIrie na l00 osób rv wieku l5-(l4 lat w Ptllsce 1lr.zy1lada 23,4 ludności

rv wieku 0-l'ł lat. w Czecliach 2|.0, a w latach dziewięćdzicsiątyclr oclpo'uvieclrlio
' 32,7 i 21 ,1 . Ponadto w aIraliztlwitnyoh krajaclr w 2004 r. progllozll |)r7L-Cięt|lcg()
dalszcgo trwania ż'ycia rrlę,ŻczyzIly w r'vicku (t0 lat rvylro.sila pclrlad I7 lal l byłlr
o poIrad l,-5 roktt dłtrższa niż w roku l995. NatoIlriast clla kobiety proglloza 1a wy-

nosila około 2] tat ibv,la o 2lata dlLrzsza niz rv roku I99.5.r]

llnioski
Cottc'lusions

Doollody i rvydatki .systeIIu clncrytalnego ttrvaruIlkclwalle są zróżllicowanytlli

czynnikatlli, rvśród któryclr waŹtre łnLIczen|ę rna icl'r korlstrtrkoja. Poza zakrcsetrl

podrlliotorvyrll i przedrnio1uylyIl1, r,r,ysokościi1 skłaclek opłacanycll przcz Lrbezpic-

czonych oraz wysokością świadczeń wypłacanych bencficjel]toln, Znaczny r,vplyr,l'

rrra.1ą rówrlież przenliarry dctl-logl.a[.iczrre społeczcristwa. Warto pcldkreślic' ze Illr

20 Roc:nik sIut.1''stl''t':ltt' )00 ], lłoc:nik sIa|.ysl.l't':tt1, 2002' ]łoc:llik .;taIl,sD,t':tl' 2003' l?Oc::IIik SId|.\'S|)'L::t1\
20()]' l?oc':ttik slut)'sI).C:|l.|' ]0(/J. Glt)rr,nl'(irząd.Stat}'strczn1'. Wtirsza*a' 5|tatł.s'tic'ul )aurfur,k t/' ('Lc'lt lłt-
puhlic 2006, Czcch Statistical Oll'icc

.' Okólski M'' l)anogrcl/iu' l)rxlsIultolr,: ]:;t'lięt:''itt, Procasl'i IeOri( v tttc.yklopad.l,c':l1vll .lłrr,iclc,. Wy-
darrnictrłrl Naukorr'e SclroIar. Warszarr'a 20().l' s' 65

,: l?oc,:nik staD's1'ki niętl:l,nurotlol'q )0()6' (}łórvnr' lJrząd Stat}'stvczn!'. Warszlrri'a 2()()7
[|o.:nik stllt'sq,'kt ntięct:1,'tttttot'/otl,t.1 )()()ó. G|(lrrrr1 Łlrzątl SIat}'st)'cz|]}'. Warszarra )007, ]?tr:tttk:tu-

D'sĘ'C:|t),20l)5. Głtirvny LJrząd Statr''st1,czIly' Warszarr'a. s'|Lttisti.'dl \,carhook o/ C:et'lt llapuhlic )()()6,Cl.cc|l
Slatistical Ol'llce
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l.idia .labloriska-l'orzuczck

Starzęllie się społeczeństr,va Ilraj11 r'vpłyu, llowe cZvl1l1iki głclrr,rlie o charaklcrzc

SpołecZnyln, do których naleŹy z'aliczyc zaró.'vtro rr'ysokie bezrobocie, rclt]izorr'atllt

r-riekorzystna polityka proroclzinlla, jak i zrliarry wzorców rodziny. W Irow.ych r,r,a.

runkach ustrojor'vych następtlie ztniatra lrierarchii ir,artości' a I1lianowicic rośllię

znaczęlrie wykształcenia i pracy zawoclclwc.j rricrzaclko przc'til<ładarre.j ptlnlrd ż1'cie'

rodzirrtle' Ma to rtjwnicz zwit1zek z rozrvojetrl rnedycyny (tztl. stosor,vanictn śrtlcl-

ktirv arrtykolrccpcy.jnyclr), a także Ze Zlllianźillli rv liczbie zau,icranych zrviązkćlri,

nralżerlskich. SktrtkLr1e to tyl11. .l'c cr'trlz r,'n'iększa częśc społeczettstrr'a dclzvri,a rr'icl<Lr

er.llerytalncgo i pobiera świaclczerlia |)r7'c?' Coraz dłtriszy okrcs' Z ttwagi tla starzctric

się spoleozeIistwa syttracja dcnlograficzrra bęclzic Lrlegać 1logorszclliLr i rr' 1rI.z1'-
szłości rtroze oddzilllVwac ncgatvwllic na 1loziotrr \Ą'vclatkóW Svstcnlll' zrviększaji1c
jego obcii1zcnia. Dlatcgo ll0 kSZtałto\\,anie się sytuac.ji l.irrulrstlw'cj tvch svstclntllr.

będzic tlliał wplyrv kształt i 1lrzcbicg refi)rlll w tylll Zakrcsic.
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Sr'.slsłil ctttt'n lulnc v, l'olsce i (-:cclttcJt

Zrrkorvski M., I?efi.trtn.t) untcr.r'tdlne w Ettropic, Wydawltictll'o AE, w Poznaltiu, Po-

znań 2006

WWW.rvskazniki.pl.

WWW.zus.pl .

Systenry enrcrytulne w Polsce i Czechaclt

Slrt'vc:a tt tt'

\\'krlrjirch ctlt.()l]!'iskich u1stę1ltr.|l1 zrtjŻllicolrttnc s) stctll1'cl)lc|)tiIlllc. ISt()tll)lll cz1 ltrlil'icrtl

riplrrrir1l1c-rItl Illt ich ktlnstr.trkc.ję sl1 tttiilttttlktlwatlia Itisttlt.rcztrc. Nlrjriiększr rtlzrlti.j s'rsteIlttjrt

cnrcrrtulnrch nirstllpil ri XX n'ickLr. W riklcsic t\nr rozsrcfrcniu rrlcgl zirklcs l.loclnriotol'r. przcrl-

lllittttltr'r. il talizc li'ztrisl 1ltlzitlttl śrviatlczcri..lccllltlczcśltie \\|-al l \!ll|.o\\il(l'l()|l.\llli 'ttltiltllittlli

zrrigliszrIr się rrl'dlltki tlit pLllllicztlc S\'Stcl))\,ctl-lct.r.1lt]tlc. Nll ksztltlttlrr'ltlric się tltlchocltirr i lr'tc|ltt-

ktirv trch srstcIlltjrr. 1ltlza rr'tsoktlscr11 sklirtlck o1llacltrtlcll 1rrzcz ttllcz1liccztlttl,cll tlrtlz rirstlkośctl1

śrrilrLlczcli rrr'1llitcaIlrch bc|)clloict)t()l].l. Zllllc:/|l\' lr,pIr.rr tlllrii1 rtjrr'tlicŻ P|.lcl11iillr}' dctlltltl.ltllczllc.

gltjrrtlic stltrzctlic się s1lolcczctistltit' I)roccs tcIl rvl'rvtlltljc rv1.tlltlzcllic tlkrcstjtv ptlllict.ltIlitt sri'ilttl.

c7cli (lltlg()lorlllitltllr)ch tlrltz llicktlrzrs1lli1 prtl1ltlrcię |ltlrlliętlz)'Iiczbą tlstill Llllczpiccztlll)clt it 1ltl.
llicr.lrjącrcIl śrriirclczcIlilt ctltcrr'tltIltc' Wolrcc tcgo zitl-tiulltl l,tllsklr..jlrk i Ilc1ltrblikir Clzcskit rt1ll.tl.

rr'lrtlzilr rclilr-Ill.r s-1.stcllltirr cltlcrltltlIlrcll. kttire lnilj11 istrltll1'rrpIrl,r lllt ksztirIttlrlarlic się ich

srttrac.ii littitllstlrr'e.j' /Illiatlr tc SiI pr()ccsc|)r rlltrgtllitltlrr1'lll. il iclt clckt1'bęr|zic IltoŻtllt zittlllscr.

\\('\\ilLr \\ |rizrrieiszrnt ok|Csir'.

Pensiott Slslcrls in Polund and Czeclt

Stt nt ttttt t'y'

l'cnsion svstcnls on'l'hc l:[1 countrics irro clillclcntiaterl. l hc lristolical conclitions urc sienill-

eelll luctols url)Lrcncing thcsc s_r'stcnrs c()nstf rrclion. l hc lar'-gcst tlcvclopnrcnt ol'pcnsion s\ slcr))s

tooli placc in tltc XXtlr ccntur\'. ln that pcriocl thc sLrbicct rllnsc got crlcntlcd.'l'!l'' lcvcl ol'buncllts

irl.so inclclrscd. SinrultiulcoLrsl,r' u illr intloducctl ohillrgcs. lllc c:rPclldilrrrcs lirl prrblic pcnsion s.r -

sten)s grc\\. Ilesirlcs tlrc lcvcl ol'plen.riunrs paid bt'rusurccl irr.rcl lcvcl ol'pcnsions paicl to thc benc-

llciurics. tlrc dcrno_!raphic tran.slirrrnaliorrs. cspcciall,r'socicl,r'agcing. havc u.signrliciult inl'lLrcnce

ou rcVcuucs and cxpcnclitufes ol'those svstcnrs. 
'l'hat 

proccss cilllscs tho o\{cnsion ol' l0Dg-tcilu

bcncliLs rccciring pcriorl arlrl l tlislclulntagcous llr()portion bctrrccn the nunlbcr ol'insLrlcii anti

nLrnrbcr ol'rccciving pcnsions. Iracing that lirct. l)olanrl ancl thc (izcch I{cpublic rntrocluced the rc-

litnns ol'pcnsion s,\'stcr)rs. rrhicit irarc sigrrilicarrt inllucncc on thcil lirranciul situutiorr. IIr,rsc

cbiulqes arc lor.lg-tenn pfoccss. and tlrcir cllects rvill bc obscrvcil in lLlturc.
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Systenty emerytalne w Polsce i Cr.echuclt

S I rt',s:c':c tt tt,

\\'krirjirch ctrrtl1lr'jskicIl *rstę1lrlj11 zrtiŻttioorraIlc S}'stcIu) clner1taIIlc. Isttlttl1lll czr'Itttil'icItl
rrplrriltjl1crlll Ilit icIl ktlllstI.tlkcię sl1 ttrritttttlktlrr'aIlia Ilistol.rczltc. Nirjrriększr r.ozrrój sr'stcllltirl

ctllctltalltrcll Ilastą1lil rv XX rl.icktt' \\'tlkI.csic t\'|).l |ozsZcIZcllitl rllcgl zitkrcs 1-ltlcltrlitlttllrr. przctl-

tni()to\\\'. lt taIizc rrzrtisl ptlzitllll śrrlaclczcli..Iccllltlczcśltic \\|.ilZ l \\.l]r()\\'lttlzlltl-rllli zttti;tIl;tttli

zrrięl.szr'lr'się rvr'ciirtki llit pubIicztlc S}'stcIll\,ctllcrr.titlItc' Nlt kszIitIttlrr'itlric się tltlchtltltilr i rvttlitt.

ktjrr trcll srslcIlltjrr.1loza rr'r'stlkością sklatick o1llitcltllrclt 1lrzcz ttlrezpiccztlllr'cIt tlI.ltz rvrsoktlsci11

śriiltclczeIi rrl'placaIlrcIl bcllcl.icjclrtolll. Zllaoztl\'rrpIr.ri lllają rtirr,llicz przcllliaIlr,clcttltlgrltllcztlc.
gItj\\llic stitl.zcllic się s1loIcczcristrra' I)rtlccs tcll w'rtr'olttjc rrr.tlItlŹctlie okrcstirr ptlllicrllItiil sriilttl-

czcti cllLlttltcrlllittilrr'r'ch tlt.ltz tlic|itlrzl's(Ill1 pro1ltlr.c.ię 1ltlIniętlzr' liczbą tlstib tttlcz1-liccztlIlr'cIt a 1ltl-
llicra.iącrcIl srriltclczcIlilt cIl)c|}tltltlc. Wobcc tcltl zartirr'llo |'tlIska..iak i Iteprrblika ('zcskit rr1lrrl-

rl'ai|ziIr,rclilrlrrr's1'stcllltirv crllcrl'tillttr'cll. kttil-c Illltią isttltllr'rvplrrv llit |isztitlttlrr'alric się icll

s1'ttracji l.iIlrtrlstlric'.i. Znlialtr,lc sil pr()ccSclll c||LlgtllilItlrrr,lll. lr ich c1cktl llętlzio llloŻttil zlttlllscl.-
\\ o\\ lrc \\ l.ltiznie.iszvln oklcslc.

Pensitttt SJ'slczls itt Polund und CZeclt

Sttnttnttt'\.'

Itcnsion svstcn)s on'l hc l..t.l countrics are rlillcl'cntiltccl. 
'l 

lte historical cortditiolts arc sit-lllill-
caltt l'ltctors ittllttcltcilt-u the se s) stcnrs constnlction. 

'l 
llc lartcst dcve Iopntcnt ol' pcnslon s\ s(ct))s

t()ol\ plltcc ilt thc XXth centuf)'. ln thut pcriod thc sLrb.icct ratigc ltot crtclldccl. l'!r,'lcr.'cl ol'bcncllts
ttlso itlcrcusccl. Sinrultirncouslv uitll intr-otlucccl chunges. thc expcndilLllcs lirr pLlblic pcltsion sr'-
s(cnts st'c\\. llositlcs the icvel ol'plcnriunrs paid bf insurctl altd lovel ol'pensions paid to thc bcltc-
llciaries. thc clelnotraphic translonnations. espccially'societ) at:eins. hat'c a sienilicant illllLrcncc
oll rc\elltlcs allcl cxpctlcliturcs o1'those svslcnrs. l'hat proccss oauscs tl)c o\lcnsion ol'loltq-ternt
hcncllts recciving pcliocl ancl a clisarlr,'ltntagcot-ts proportion [rctrvocn lltc llurlbcr ol'insrrrcc.l and
llLllllbcr ol rcccivin{.1 pcnsions. l'acing that lirct. I)olarrcl anri thc Clzcch l{cpublic ilttroduccrl thc re-

lirrnts o1'pcttsion s)stcnrs. rvhich havc sienilicurrt inllLrcncc on tlicir llnanciirl sitLration. Ihosc
changcs are lon{-tcrnr proccss. ancl thcir clltcts *ill be obscrvcil in lirture.



JOANNA WTSNIEWSKA

D o c h o rly rolnicTy c h g o sp o d arstw do mowv c It
w Polsce w latach 1999-2005

Income of farmers' householtls in poland
itt years 1999-2005

|ł/stęp
Introdactiott

CeIerlr artykułu .jest wskazanic na ztniany, jakie zasz|y w syttrac1i clocIlcl<1orve.j
rolników i pracowników uzytkujących gospoclarstwa roltre w Ialach l9t)9.200'5. Ba-
dania stanclrvią kontynrrację analizy obe.irntr1ąccj lata l990-l99f],l W opraco.,l,aniLt
poddarlo tlcellie, wyniki budzet(lw gospoclarstlv clonrorvych (GUS). Dalc analiz'-
walle są pod wzgIędetrl zt-niettności wysclkości clochoclów uzyskir,vanVclr przez gcls-
podarstwa dotllowe rolnikćlw i osoby użytktr;ące 'r]ospodarslrvtl rolnc, clla których
dochód z rolnictrva nie był glównyIn zrócllern tl1I.zyIllatlia. Ptlrtilvtlltlltr.skłlrcl clclcho-
du izródta utrzytrlania roclzirl rcllniczycli. AIializowatlo clochoc|y r.oItliczc 1v rclac.ii
do doclrodów uzyskiwanyc|l przez roclziIly, którycIl wyłączllr,tll zrriclle'tll tttrzyrllatlia
bylo zatrudnietrie w illrrycll działaclr gospo<larki naroilor,vcj.

Z rri rIIu tl tl c h o tJ ón, ro tl zi n r o I n i c z,yc h
Tlte soarces o.flttnn fatnilies, ittcome

W Polsce' 'uv arralizowanyclr okresacli, roclziny rollriczę tworzyły drvic grtrpy za-
wodowe. W skład pierwszej wcho<Jziły gospoclarstr,ł,a clotnorve loInikilrv. clla któl.ych
gospodarstwo rolne .stanowilo głórr'ne źrod|o utrzyllrarlia. Drugą grupę twclr.zyly gcl-
spoclarstrva dotnowc pracorvrlików uzytkrr.Jących gospodarstw.., .oń.'.. W clrLrgie1 grLr-
pte rodzin rolrliczyclr dochócl z gospoclarstwa tlie tllial ztlaczcnia głównego zródła
Lttrzylnania. Główrryrn zródłern tltrzylnania był rlochócl trzyskiwanf lloza gospodat'-
stwern rolnvrn.

WedłLrg spisu rolnego lv struktttrze luclriości
gtlspodarstwo starrowiło wyłączne lub główrie

rra obszarach rviejskich yv 2002 r.
zrołJło utrzylnania dla około l4%

l \\'islrieuska .| . DoclloĄ, gtls1ltłtlarstlt. t!otnłll!,clt ro!ntkólr. Wladollrości StalvSt}oztlc 2()()(yl()s .12--52
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.Ioirtrtla \Ą'iśrlicri ska

1udrlości, z terlderrcją dtl spadku lv pot.ówtratritr z rvyIrikaIni s1lisu rciltlegcl 1lrze-
pror'r'adzclIlego r,r,, l 996 r. Z' kolei prac.a u'yłącznic lrrb głólvllie poza gcrs1-lclclarstwe lTl

rolllylll starrowiła zr.ódło tltrzylllania prawie cl\tt 2|oń ltrclrrtlści, z terldcncją clo lr'zrosttt

(porórvnaj tab. l).

Przysti1pierlie do Unii Etrropcjskicj cltr,vorz1'lo szęr.cg rtlozlirrości dcl1lIlanstlrr,a-

rria gcls1lo<iar.Stw, rolllicz)'ch. Pierrt'szyIll r'vyIllicrllyln el-ek1elll rv'łączerlia rł. slrtrkttrry

ws1lólnej polit-vki rolnej było trzysklrnie przez polskiclr r.olników clopłat bezpośrecl.

triclr, lv tyrn dopłat obszarowych ido proclukcji. Nielv4p]iwic starlowią one clzisilrj

ZnacZący trdzial rr. strltktttt.ze tloclroclórv roclzin rolrriczyclr.

'I.lrbcllr 
I Strtlktttt.it ILrt|rlości roIlliczci rlcdILlr.l. ŹrtjdcI tlilchrlc|tiri ri'I,olscc li, |()9(l r. i 2()()2 t.' (rr .|,u)

'luhlc

2(X)2 (
iconlc sotttccs itl Itilliurtl in rcllrs l9()6 rttrrl

Znrrllo utrzl'nllnie

l)r-acu rir'Iilcznic l gospoclitrstuic rolrlr nr

l \ac. lr g I tj rv n i c .\) ś! s11l(I i!!!\v i c t.t 11 tr v Il t

Nicuslalonc zrricilu (ll r,/\'Ill ź| ll IiI

-I | ,(l

20.6

2ll.(r

i 1.8

1996

16.0

2(x)2

l2,l
!5_

21.)

15. tt

13 8-
0.,1

!
l().:ł

Zrtidltl: l,tllrs'cc'ltlt.l. '\i1lis lłtlltt'v l99Ó i 2()():' ( jtlS. Wlrr.szlrrva l997 i 2(X).l

Ważnyrn aspektcrn prclgratllór'v pcltlrocorvych kicror'vaIlyclr clo obszlrrór,v r'l'iej-

skich bylo wsparcic trvorzcnia pozaroluiczych nricjsc pracy, tynr sanrynr trrtrt'zcttic

rllozlirvości tlZtrpcIniill1ia doclrcld<jw z roittictrr'a doclrodarrli rtz;,,skirvlttlvIiii rv brall-

żach Ilicrolrliczych. Picrrr'szc dośtvilrclczcrlia ptl vrstą1-liellitl do Unii I:tlrope'jsliicj

rł skltzvrvirly. l]lI ()gfol)]lte zltilltcre sr.lwill]ic l)()lsl(icIl t.r'IltiI<tlrv |)l.()g|.illl)iIt.lti iItrr cs-

tycyjIiyrni' którc 1lozrva|ały przez dokapitalizowallic gospodarstw, tlsil1grląc wyZSZll

r'vyclajnośc produkcji. Z,nacznie rnniejsze zaintct.estlrvirrric dotyczyło 1rrtlgritItl(lrł'1.ltl-
zwalających rozrr.ijac działalrto.śc l)oz0rollliczźl np. agrotur.ystyczną czy 1lrzctrrór.
c.ą., l,r,yczyniało się to clo rlięrvięlkich zlrliatr r'v Strtlktttrze zr.ódcł tttrzyr-tlatria lra

obszarach wiejskich.

Ważrryrrr czynnikicrn rvpłylvającyrll na dochodclwoŚć produkcji roIrlicze.i, dccv-

dującyIrl o jcj opłacalności by'ły relacjc cen proilukltiri, sprzcclarlych rolllictiva
',r's1osltIrku do cetr rlakłaclólt'na prclclukcję ro1nicz11. Analizy ztlliall t.toŻyc cctl

I I -uczka-llakula
.i{lcł, Irt. i lłolntctlyo
l()05. s 319-317

t -Jo

\\'." f dczrtk .1.. Potnoc public:nu tr

u ro:lój tlbs:tlt'tilt }l./q.słl./,. rcd'

Ltkrt.sic l ie Io/iulkt,.yne g0 rl:tOlil tlhs:oról l it, j.

|vl KIodziliskr. \Ą DzLrrl. lI(\\ ili I'l\N. \\'ltrslilrtlt

l llc slruclrrrc ol' u-uricrrltrrllll pop1rl111i1.ln 5,

i rl 
()'i' 

)

'o

i



I)oclttltlt: rcllttic':l,'cll gos1.ltxlarstł' donrłvl,c,h w l,rllsc,e v. la1ttc,lt ]999-:()())

W okresic po przystąpicnill do Unii E'trropcjskicj wsl<azywal'y na Spadęl( olllacalno-

ści produkcji rolrriczej, spowodowal1y Zllacz.lcylll \\'Zr()ste1ll cerl śrclclkór''. proclrrI<c.ji

rv rolnictwie.r

Tcndellc.ja zrviązatra Ze sl)aclkielll ci1rłaoalrlości procltrkcji rclIIliczc'.j Il-ttlgla ttrtt-

clrltt.tliac lllechalliZlll aktyl'vizacji zawoclor,r''ej cz1onkólv rodzirl rolniczych i posztrI<i-

wallia rrort'ych zródcl tttrzytnania poza rolnict''vcl1l. .IcdnakŹc częścicj z,jat'r,isko ttl

bvło przyczyrlą rlligracji, rllłoclszcj Itrclności z obszarów'rvic.jskich clo tlliast. l)o\!'o-
cltr1ąccj określcule prclblerlly llattlrv cleIllograliczrrej na obszarach rvic'jsI<ich. l)rtrgllll

czyrrrrikierrl ograrriczltjącyrn rozw(lj pozartllniczc. j clzialalIrości byłcl trzrlallic trz1'ska-

nvch po w.cjścitr do Unii Europejskicj rlo1lłat, za rekot.t-l1-lcI-tsatę spadku oplacalrrości

1l|orlrrl<cjiRrlnicz,-j. il lyllr slilr)nl rrrnuerriilrric l)()stlr\vy r'()s/c/cili()\\cj $obce \\rr()s-

tLr ''r.ysokości clopłat clo proclLrkc.ji lv przypad|iLr s1lacll<tr jcj oplacaIrlości r'r'1'll.zv-

szłości.

Poł'iottt i sklad cklcItodów rqd?,in rolnic?):clt

The layal und contpositiott o./'./arm,/umilics' ittctttttc

Poniwnatiie ztnian poziornLr dochocl(rr.v uzyskir.vullych przez roclziny rolniczc

z 1lclszczcgtilnych zr(lclcl wskazywalo rla liiclviclk11 zIllictltlośc clochotltirv ttzysl<irr'a-

nycIl Z gcls1lodarstr'va, ś.nviaclczeri spolccznych oraz grtrpy kllrsylikor'r'lrrlcj, .jal<o cltl.

chocly z inllych zrćlclcł' ZagrcgowaIlc claIlc r'vsl<azy'"vltly lla sttl1lrlitlrvy wzr()st cloclro-

dtlr'v roclziIl rolrliczych. W pl.zypadktr tltlclrocltlrv z clziałalllości 1-ltlzit ttls1-ltlclarstu.ctll
llastąlilo 7l1L:.c7'|1c 1lrzysllieszcllic rr'zItlsItt l]()Zioll1tl trzyskiw'aIlycIl tlocIiocltiu' 1ltl-
cZąWsZy ocl 2003 roktr (portilvIla.; rys' l ).

Zrlliclrnclśc 1-loziorrlu dochodćlrv była zrlaczIrie niŻszlt niz rv llrtach l990-l99s.
|<icdy r'vzrost cltlchocltirv trzyskii'vanycIl z analiztlwanycIl cztcrcclr zr(lclcł byl
zl1LlczL11cy. Wobcc spadku oplacalrrości proclLrl<c.ji rolrliczcj i rriclvielkie'j ztlrictrtlości
lvysokości clochoclór'v trzyskirvallych zc świadczeri s1lcllcczIrych, 1loziotlr clochodtlrv

trzyskiwarrych ptlza roltliotr'vetlr r'vzrastal Ilqszybcicj. Nclrvyll.l z,jarviskierll rv 1loró'uv-
nalliLt do lat l990-l998 byl szybszy wzrost drlchodólv z gos1-lclclarstwa' Iliż cltlchtlclólv
zę ślviadczeri s1lołeczrlych i jeclIloczcśllic większy WZroSt clochocltjr'v z clzialalrrości

1loza gospodŁirstwclll idochodów z irrnych zr(ictel (tj. byLy to doclrody ttzyskallc z l<a-

1lital'Lr i własIlclści, sprzedazy i ił'ynajllllr Ilicrttchot.llości i innyclr przecllllitlttirv).

W struktttrze doclrodów rodzirr rolniczych w latach l999-2005 zasaclIricze ztla-
czcIlic rniały dooltody r"rzyskiivalrc z gospoclarstlva roltrego i ze ślviadczeti sptllccz-

nych. Taki skład cloclrodów charaktcryzował r.ówrriez btrdżcty t]tltrlolvę rolniktjlv

rv lataclr 9O-tyclr. W badanyrll okręsię r,vystąpiły jedIral< Zlllially w Źrócllach trtrzy-

ntania rttclzin rolniczych. Byly ro.

r Wilkin .l . Ntlrzrtiska I' (rcd'). !,o|sku y ic'ł 2006 lłttptlr| o s|(Illtt l|'St' I][)I,A. Warszlrrr,lr ]()()ó. s'J6-5j

oral' llolnic'hro lr. ]0|]ó. CiL]S. Warszarr'a 2()()7. s' l j 5.
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.Ioanna Wiśllierrsklt

Il1,stlnek l' 1,rrliarr1,clochoc.lórv gospoclarstu'clomow1'ch rilltliktirv rv l)tlIscc w'Iatirch l999-200'5

(1999: 100)

Irigurc I . 
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he changcs of ir.rcornc ol furnrcrs' houscholds irr Poland in 1'ears 1999-2005 ( 1999- 100)
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Zrórllo: oprilcowattic \\'lasltc tla poclstawic dalll ch O(JS.

Spadck tr<lziału dclclroclciw tlzyski\,vallych z gospodarstwa rolllego o pol1ad

5olt;

Spaclek uclziałrr clochoclów ze Świadczęri społecznycll o około 4.%;

' wzrost Lrdziału doohoclów tlzySkiwallyclr z działalrlości poza gospoclarstwelll

prawie o 9% (porównaj rys.2).

W latach l990-l998 występował rórvIrież spadek doclroclów tlzyskiwallyclt z gos.

podarstwa rolncgo. Był on uztlpcłllially cloohodarni zę świadczcń społcczrlyclr' ctl

raczej wskazywało na pasywną postawę rolników w poszukiwirl1itl aktylvllych lbrrrr

Zarobkowania. Potwicidzał to nlalcjący udział dochodów tlzyskiwanych poza gos-

podarstweln w doclro<]ach ogółcnr rodzin rolrriczyclr. W alralizowanyln okresic

l999-2005 pozarohlicze źzrodła lniały rosnącę znaczenię, co zbliżał'o Strtlkttrrę do-

clroclów osobistych rolnikórł,w Polsce do strLtktury dochodów rolników rv Unii Etr-

ropcjskiej, gdzie,Źró<1ła utrzyll1atlia rodziny rolniczej były bardziej zróżnicowaIlę,

a przez to bardziej stabilnę.

Drugą grtrpę zawodową wśród rolników tworzyły goSpodarstwa r'rtrzyrr-rtrjl1cu- się

Z pra;y najcrnnej i użytku.1ąoe gospodarstwo rolne. W struktttrze zródcł tltrzyl-nal-}la

analizowanyclr gospodarstw dorlowych główne zródło dochodtr starlowiła działal-
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Dochod.r" rolnic'1'clt gospdarslv dontottyclty,' l'oIsce \t lutdc11 I999-2()05

[{rsunck 2. Strtrktura tlochoclórv gospoClilrst\\ tlollrtlrr1clr rtlIniktjrr'r','l)trIscc *, Iatitch l999-2()()'5

(w 9o)

Iigure 2. l-hc structurc of inconrc of fanners' houscholds in Poland in y,cars 1 999-2005 (in 'lln)
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D Dochód Z gospodarstwa
B Dochód ze świadcleń społecaych

2003 2004 2005

l DochÓd z d.ala|ności poZa gospodals|wem
tr] Dochod Z innvch Zódeł

Zrtitllo. oplacouanic rr'lirsnc nir poclstarr'ic darrlch (i[]S.

I1ośc poZa goSpoclarstwetn. Drtlgiln \\'ażllyrl1 Zl.(iClłcln utrZyl]lallia lodziny były
świadczerlia Społcczlle' Dochćld tlzySki\vally Z gospodarstwa rolrrego byl trzccirll
pod wzglęclelll wySokości tlzyskiwanych dochoclów zrtjclIenr tltrzylIallil| roclziny.
\V latach ]999-2004 w grupie gosl]oda|Stw' clla których rolllictwo nic było gł(lw.

nyl]-} ZróCiłcm tltrzynlania wysttu]iły Zl1lially w skłaclzie budzetów gospodarstw do-
trlowyclr. Były to:

spadck udziałLr cioclrodów trzyskiwanyclr z gclspoclarstwa roltle{o o ol(olo
3,,ń.

- s;ladek trdzialtr doclrodów ze śrviadczeIi społecznych pralvie o 0,1,,/r,'
wzrost rrdziałLr dochoclów tlzyskiwanych z dziatalności poza gospodarstwelll

o ponad 2.% (porównaj rys.3).

ZauwaŻa się występorvanie podobnych tenclencji znlian w Strtlkttlrze źrode|
tltrzytnallia obrr grlrp Zawodowych d. rolników, dla któryclt gospodarstrvo roltle
było glównynr źrócllcrn tltrzymania todziny i rolnikćlw. clla których gosl]odarstwo
rolne nie było głównyll] Zródłcm utrzytnatlia rodzil-l rolniczych. W obtr przypadkacll
wystąrił Spadek udziału doclrodów Z gospodarstwa rolnego otaz ze świaclczeri
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.lo rrt t t tr \\ isrr ie tt s k;.r

l\suncli.1. SlnrktLrllr r]0chotklrr'!osp0tlirrst$ (l()nro\\\ch p|ucrlunil'o$ LrzrtLLrjrqelclt

Iosporlirlsts'o lolne t l'olsce rt lalilclr 1999-200,J (u qi,)

ltiqulc.l. lhcstlLLcturcol'iltcollrcolcntploccs-llrnrcls'hoLrscllolrlsinI'oliurtlirtrcutsi999-10(lJ

(tll "o)

__l
t!!9 2t\n)

tr Dochód f gospodarstwa
D Dochód fe SWiadczeń Społecznych

2O\)2 2003

l Dochó(] Z dZ.]łalnosci pofa go5podarstweln
E Docińd z inllycll zócjeł

lrtltlltl' tl1lrltctltrltttic rrłast'tc tla 1ltltlstltrlic tllrll1cIl (iIJS

Sll()lccZllych, jak rćxvlricZ wzrost LrclziaItr cltlclltlclów tlzySl(iwallych z clziałalllości

l)()Za gosl)odarstwclll. W 1lrzypaclktl pierwsZc.i grllI)y Zawoclorvcj zaLrl\.aŻotlc 1ellclctl.

c.ic rrlilrll,glębsz1'chirr-lrktcl-rliŹ l'u'drLrgie-.j tlIlllrrvilttlc.j grtll)ic zarvocltlrvvcll |()lllil((i\r'.

W I)olscc z.jalvisl<o spadku uclzialLr clocllocltlr.r" z gosl)odarstwa r()lllcg() \\' gfullic

gosl)odarstw. dla ktćlrych llic stauoił'ilo ()llo glówllcgo zr.(lclla tltr.Zylllallia ll]ialo tr$.llł]-

chltra|<ter' o cZyln śr,i'iaclczyl firl<t spadkrr tldZialtl docliclcl(lw Z rolllictwa z 1lrarr'ie 40.)i,

rr l990r. clo oktllo 20ońw l998 r..' l]rzy równoczcsllylll wzrościc Lrclzilrłu dochtldtlrr.

sl)()Za gosl]odarstr'va z okolo 42l|tl w 1990 I. clo prar,vic (l()(Z, rv 1998 r. Nor'l,ą terl.

dcIlcj11, która nic rvystępowala w latach 90.tych, był spadek tlclzialtl dochodćlrv ze

śrviaclczcrt spolcczllych lv btrdżetach rodzill olllawilrlt'j gr.Lr1ly lll\\'tJcl()wcj.

P o ró x, n a tt i e d o c l t o dó lp r 0 d?'i t, ro I tt i t,z'|lc h i n i e ro I ttit'zs, c lt

1-lte conryturisiott oJ'./hrnt u,rd nott Jarm lanilics ittcontc

Przeciętny poziolll dochodór,v tlzyskiwanych przez gos1)odarstwa roll]c byl po-

rtir'vn1.rt,alrry lLrb r,vyŹszy od przeciętnej rvysokości dochodórv ttzyskiwanych prztz'

gtls1"loclarstlva IlieZ\\'ivalle z dzialalnościi1 rolniczą. Była to prawidIowośc charaktcr;..
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l)pc'ltor|.t,roltti.:.t'clt.grtspoclarsltt'tfuttttottclttLl)ttlslt'tt ltiltt'lt199'-:()05

l{rsunek -1. l)ochtrclv toltticz\ch i

I t)99-l()()5 (rr'l'1')

lrigurc -1. 'l hc incolltc o1' f itrttl lttlcl

rricrolniczr cll qospotlal'stri ciotllou'r'ch u Itolscc il llititch

non lrtt'ttr' hotlscllol.ls ill I'olltrltl ill rcltrs 1999-2(X)5 (il) (li))

ś
1;! (i.-l 

]

I
100 00

B0 00

{ia) 00

4 0.00

I lrlrlt 2000 200 l

Na gospodarstwo domowe f; Na osobę W gospodar9t.,,ie domowym

ll riillo: ()l)faco\\'illtic ri lltsrlc lttt Irodstilrt ic tllrlvch ( il JS.

Ztl.iącll 1.l()Sl)(XlllrS1wa f()lllc r'v krirjach Ullii Iltrrtlpc.|skiu.i W PoIscc W Iatltcll ()()-tvch

l)o7,iolll cltlchoclt!ri' goslloclarst\\' rrllllycIl tlvł przcciętItic o oktlltl 20,|/, yl's")'s,l,y nrŻ'

gosl)odilrst\\' tlicroltr iczvch. 
I

Z krllci. \\' llrtach l999-2(]()5 pozionl doclrotltlll' q()sl)(Xlllfs(\\' rol11icz\,ch rlbniŻ.vł

się u, relac.ji tlo clcrcltclcltirv qC)SI]oClarst\\r p()Zltrollticzyc:lt. I)rzcc:ięttlic tlocllrlclv !.oSl)()-

darst$' r.olllycll były r'r'yiszc l)|ll\\'ic o 5.% ocl clochocl(lrv tlzysl(i\\,iulych 1lrzcz 1-ltlztl.

stałe gospodarstu,A Cl()l-ll()wc. SyttlacjlI Zl1lieniola się Iur llickor.zysć gos1ltlcllt|Stw' roIni-

czycIl' gil1. l)otóWnywal1o \\'al1()śc dociloclrr pVypllda.iilccg() Ila os()bę W'cll()(lZllcą

rr' sklacl qosl]oclarst\\,lt cltlrrrorr.cgtl. W Polscc ri. blrdatlyttl ()l(rcsic l]|ZcciętI]lI \\'\,Sok()ść.

docllocitilv przypacllrjącyclr na człorlkll rodZin'y rolnicze.j bylir o 1loIracl 
r4.'., lliższlr rllż

cloclrodu LlZySl(i\\'ancgo na clsobę trvorzącl1 gospodarstw,cl pozaroltiiczc.

DocIlód gospoclllrstw clotllor'',ych rolrlikćlrr', w l)IZcliczelliLt lla os.'bę byl rlizszy

lliż ;lr.zeciętlla lt.arttlśc cloohotltr pozostlrlych goSl)odar51w dorlleirvych r'r. Polscc. 7'c

rr,zglęcltr na.,viększą lrrzeciętllą liczcblrtlśc gos1roclal.sllr,clcillror'v\,cIr rollliktirr,trz\'s-

kir,vallil docllód był koIlslrllrowally ll|Zcz r'viększą liczbę os(lb' W 2005 r. l)rzcciętnll

liczba osób vv gospodarstrvach clotllowych ogóierll Wyl.losiła 3'08; z czcgo w gosl)o-

ciarstlr,ach pracownicz}'ch 3,52; a w gospodarstwach cloll-lcllvyclr rolrrik(lrv :ł.]9.

l-

I 1i.00

000
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.Ioannir Wiśr-ricrvskir

Rlsunck 5. Doch(rd rolniczvch i nicrolniczvch gospoilarstl'clonroulch ucdlug -u,rugr spolcczno-
-ckonon'ricznvch rv l)olscc u lulach 1999-2005 (t %r)

lrigurc 5. Thc incomc o1'Iirmr ancl non liurn'houscholcls lrv socio-ccononric {rroups in l)olirnd
itl r'cars l999.20()5 (in ?ó)

ś
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D Pracown kóW ! Pracu]ących na Wlasny rachunck D PracownIkóW uzytku]ących gospodarstwa rolne E RencistóW cmcrylóW

,/'r 
ód|o. opraoilrl'atl ic rv I asl.lc Ila ptltlstari'ic tlan1'clr ( i t J S'

LiczebnoŚc osób rv gospoclarstwaoli rolniczych 1lrzewyzszała liczbę ()Sób w pozo-
strrlych lyplelr gospoLlilt'st\v dornowych.s

W lataclr 90-tych dochód osób tworzącyclr rolnioze gospodarstwo dclnrclwc byl
|1izszy r'v rclacji clo dochodór,v ostib pochtldzących Z nicrolniczyclr gos1'loclarstw d()-
lllowych średrrio o okoł'o 40 %. Rclacja ta zt-nier-riłit Się Ilieco na ktlrzyśc doclroclti'uv
osób z rodzill rolniczych' w baclariyrrr okresic l999-2005, dochocly osób z roclziIl ro-
lrriczych były nizsze prawie o 30(%'

Reasrrrllując, doohody roltriczc przeliczone na gospodarstwo, potl)iIllcl ztnie-
niających się rrieco tendencji na rrickorzyśo gospodarstw rolrriczyclr, 1lrzcwyzszaIy
dochód LlZySkiwany przez przeciętne gospo<1arstwo dolllowe. Doclrócl przypadający

lla osobę tworzącą gospodarstwo donlowe rolnika był niŻszy niż clochód tlzySkiwa-
ny na osobę rv przeciętrryIn gospodarstwie domowyIn' Niekorzystrre relac.je docho-
clów ro1niczych do przeciętnycll dochodów uzyskiwanych w gospoda;ltwach dotrro-
wyclr r"rtrzyt-nywały się od początku lat 90-tych.

. ]toc':ttik Stat1,'sryc:ny )00 ó. G tJS. Warszarva. 2()06. s' 292
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l)tlchot!'v rolttic,:l'c'lt gosJ)Oćktr.S:nt' t,lonolt.},clt ł' [,o!st'a v lutuch 1999-)005

Rr'strn9k 6. I)ocIr(ld na osobę rł.rolIriczr'cl.t iniertllrlicz1,c|-t.9tlspodarstrr.acll tlotlltlril.ch rr'ctlItl{]
grup spolcczno-ekon<;tniczny,ch rl, l)olscc \\ Iaiach 1999-2()0-5 (w 91,)

lrigurc 6. 
'l'hc 

iltconte po'capita o1- Iirrnl anrl nor.l lirrni'huuschokls hv socio-ccononrc sroups
in l)olancl in I'cars 1999-2005 (')/o)

1999 2000 200 ] 2oo2 2o0] 2ooĄ 2005

DPracowllkÓw ĘPracrr]ących na Własny Iacbunek DP{acownikóW uŹylku]ących gospodarslwa rolne E'|icr]clsIÓW l emelylÓW

Zlritllo: opracorvanic u,lasllc nu podstuu,ic rlanyclt ( j( lS

Pot.órvnanie wysokości uzyskiwanych dochodćtw przez gospo(larslwa rolllicze
z gosPodarstwallli innych kttegorii zawodowych w latach 1999-2005 wypilclalo nic-
korzystnic dla gospoclalstw rolniczych. Dochotly rolniczvch go.sllodar.stw (lopro-
wych byty wyzsze jeclynie w relacji do gospodarstw dolrowvch rencistr'rw i eqrerl,-
tów, tl oko|o 4J,,l,. Najsłabicj pocl względcll.l uzyskiwanych clochoclciw r,i',ypaclaIy
gospoclarstwa rolllę w relacji do gospclclarstw osób pracu'ących lla w'lasIlv rachtlnc|(.
Przeciętnie w badanyrr-r okresie dochoc|y rodzill rolniczyclt wynosiły okolo 73.% clcl-
chodórv uzyskiwanych przcz gos1.loclarstwa dolrrorve pra;Lrjących lla rvlasny fachtl-
nęk. W przypadku gospodarstw dor-l-towyclr pracowIlików nirjerlnych relac.ja clocho-
dów była Ilieco korZyS(niejsza, przeciętnie doclró<j rodziny rolniczęj osiigał poziorl1
prawie 94.% clochoclu tlzyskiwanego przez gospodarstwa pracowlriczę. W niewiel-
kirlr st<lpniu rózniły się też pocl rvzględem WysokoŚci o<l clocilodów uzyskirvanych
przez rod,7'inv pracorvllików rrzytktljący''ch gospotJarstwo rollle' stalltlwląc przeclęI-
trte rv baclarryll oklcsie prawie 9196 wartości trzyskiwanyc|^t przez te gospoclarstrva
docltoclólt,.
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.loarltle \\' iśniervska

Rcastrrntrjąc, gosl)odal.St\\,a clolrror'vc rolrlików' dla których gospodarst\\'o rcllnc

bylo głórr,rrr,rrl zródłcln trtrzytrraIlia' trzvskir,iały'c|ochocly zb|tzolle sr,ryttl 1'loziotllertl
c1o gclspodarStw pracowlliczyi:h, llieco tliższc niż gclspodarstwa l]racownil<ólr, trŻyt-

ktrjące gospotlarstrr''o rolne, jec1nclcześllie p<.lziotrr doclrocl(lw roclziIl ro1rriczych był

zlrllcztlie ni'l'sl'rł Iriż rtldzirl osćlb 1lracLrjllcych na rvłaslly rachtlnek.

O dys1larr,tccic cioclrclcloWyl-ll gosl)oclat.st.ui, clottlor,i'ycIt rcllrril'órł,, clIa l<tt)rych

l)raca w gosI)oClarStW'ie r-cllnyrll statttllviła glćlrr,tlc zr.(ldło tttrzytllatlia w, latach

l999-2005' śrviadczyła re lacja cloclrocltjlv w przeliczcrlitt tla clsobę lr'clrodząca

ri skłacl gospotlltrstrr,a dotrlo''vcgo. Relac.ja dcrcliotlólr' przcliczorlr,ch na osobę ltyla

ltiŹsza r'l, ptlrówtratlitr z kaŹclą' z aIlalizowaIiyclt grLr1l sllolccZllo-Z.tw'tlclclr'',t,cll. l,tl-

rrlrł,rlyrvalny, 1-ltlziiltll dochild(lw trzyskirvaly osoby tworzącc gos1loclarstr,va cltlt-tltllvc.

rv lit(lrych trzv1kowało się gos1ltlclar.stlvtl rtlltre. Rclac.ja dochocltilv rodziIl cZySto rol-

lliczvcli clo roclzin LrzytkrrjącvcIr tos1loclal.sti,vo rtlllre lr,vnosila 1ltllllcl 98.)'o. Potlrlbllv

1lrlzi<ltlr cltlcllocl(lrv trzl'sliirvlrły osclbv z rtldzitl roIrliczy,ch, r,i,rcllrc.jitlo ostib z rotlr,in

pracor,vniczyclr oraz gosporlarstrv donrorvych rencistórv i cnrcryt(;v,- okolo 7-l'll'.

NlrjrliŻszy l'ltlziotll doohoclu uzysktrją rrlclzirry rolIlicze w rclac.ji cltl roclzirl os(lb 1lr.a-
ctrjących na rr,llrslly rachttltck- 1lrarvic (l0.X,.

Podstttttott'a tic

Cottt'lusiott

\\i l)iilsce Illt obszitritch rvicj.sl<icIl gos1.lclclltrs1rvit I.o]llc stlrllorr'ily glórr,Ilc ILr[r tlrl.

illttkorvc zr.titllo tttrz1,tlllttlilt tlla llrai'vic 35.f, ltrclności. 1loztlstaIc (l.5.f, ltrtlllości 1l<lzrl-
s1alvało lla tltrZyll1allitr (ol.olo 4().),i, ltrclIroŚci) lLrb trzyskirvltlo cltlcltocly z rliczar.obko-

u'vch zrtiilcl Lrtrzynrania (pra.,vic 25')i, luclnosci). A zatcur g()sporlarstlvo rolnc

1rtlztlstltrvltltl Illlilal glilrvIlyln zrtidlclll tttl.z1,1111''-'i,' clllr uię|<szej częsci ltrtllttlsci zlt-

rll icszl<tr j ące' j tlbszary l,i'rc.i skie.

W arralizclwallytll okresic l999-2()05 rvysli1pily zjlrrviska świaclca1cc tl ztllil.tllie stt.tt-

l<ttrry zrćlclcl ttttzytllattia roclziIl rolrriczych, rvśród litólych nlrjlvazIlic'jszyrll były: s1lirtlcl<

dtlchod(lw ttzl'skiu'atlvc:|l z .t]os1'loclarst''va I.tllllcgo i tltlchocltlrv ze śr'villclczcri s1ltllccztlr'ch

()filz \\'Zrost cltlclicld(lw z clzialalności 1lozlt uosporliu.stwclll rolnyttl. ZrlriaI.ly' kttjt.c ttlożnlt

byłtl uzrlac za trlvali1 tcIldcIlcję charaktcryztrjącą rtllllictwo polskic ocl poczi1tktr lat
tX)-tych, śr,r,iaclczyły o postęptrjących ptzenliaIlaclr w sttrtkttrrzc zr(lclcł trtt.zyttlarlilt rtlclziIl

ro|lliczych. nL| r/'ccz' lviększego trdzialrr dochod(lw rrzyskil'',an17ch poza IrllIlictwc-lll'

W poróri,rraIliu do tcrlclcrlcji występtrjącycli w Urrii E'ur.opejskiej lllozlla byl<l za-

Llwazyc. Żc ź'rodł'a dochodólv rodzirl rolrriczyclr. były nadal rrlrrie.j zr(lzrrictllvallc

ilv r-nrlicjszy'lrl stoptritt polskie rcldzillv rolrliczc pl.zywit1zywłrly lvagę clo pozyski.

lr'ania clodatk<xr'yclt zróclel trlrzylllallia 1loza rolnictrv'ellr. W starych krajach Ullii

Europc-jkiej lllrwct doSyc cltrżc strtrkttrr-alllie gos1-ltltlarstrva rolniczc cltarakteryzori,ał

11.ysol<i udział clochodórv spoza rolrlictrva rv btrclzecie pctzostlijąoyrll clo dys1lclzycji

rodzi rry prtl''i. irdzące-j gospocl arstr'vo rtl I n c.
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l)oc'ittxll'rolnic':.t,c'it gospodarslv dontov.'r-tlt tr I'ol.vc'e w ldtdcil 1999-2005

W Polscę występowały ąawiska detlograficzne wpływającę na ZŁlhŁll]lo\\rallie

\\'ZroSttl <]oclrodów gospodarstw rolnych, takie jak: Starzcnie się poptrlacji wiejskiej

iodpłyr,v rnłodych Ittd,z'i,z terenólv wiejskiclr, ze względrr na istniejz1ce trkryte bezttl-

bocie r,t, gospodarce rolnej i brak pozarolniczych żrodeł tttrzynratria. Zrrrrliejsza]Ia się

liczbl Itrdnosci utrzyrlltrjące.j się Z pracy w gcspocllrrslr,ric rolltyrn. tllttolniltst \\'Zrils-

tała liczba osób bęclących na utrzymaniu rolrlików. NiezIlacznie zrrllriejszal się trdział

osób korzystających z t-rięzarobkor,vyoh zrói.leł tttrzylrlania (w tyrl rel]t i emeryttlr),

rr' rlierł,ielkirn stoprlitr zrnierriała się liczba osób zatru<lnionyclt 1-loza rolllictrł'cnl'

Działalnośc pozarolniczą podejnlowalo rliewiele osób z gospodarstw .olnyclr. .leclrią

z przyczy|1 był brak kapitah.r na rozpoczęcic własricj clziałalIrości poza rolnict'"vetll

i rclatywnie niski poziorn l'vykształcelria osób tlvorzi1cych gospodarstwa dot"tlolve

rolników.

Po przystąpicrlitt clo Unii E'Lrropcjskic.j, w ratllach lirnduszy strtrkttrralrrych' ttrtt-

chorlionych zostało Szereg progratrlów o charakterzc iIrwestycy.jrlyrrl. skicr.owanyclr
do rolnictr'va i tlbszarów wic.jsl<ich. W clltrginr okrcsie przyczyttic się tltrc rlltlgą clo
poprawy strukttrr rcllllyclr clraz odclzialywać lla wzrost doclrodowoŚci rolnictrva.
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.loallna Wiśniervskir

Dochody rolniczyclt gospodarstw dolnoł,yclt w Polsce il, Iatach

1999-200s

51l't'.1--c:r,lln'

W arty'kulc przcdstarviono znriany,.jakic zasz-l,v- rv sytuac.ji dochoclowc.i rolnikrirv i pracolni-
kórv LlŹ;,tktljąc1,ch gos;lodarstlva ltlltlc rv latach l999.2()05' I'ortilrtlilt-to skłac| i zrtic|la cltlchtliltirr'.
l'rzcclstarviono dochocly'roclzin rolniczych rv rclac.ii do doclrodrirv uzyski*any'ch przcz rorlzirlv
rr icnrlrr iczc.

Income oJ'farmers' Itouseholds in Poland in years 1999-2005

.\lt ililllul')'

In thc articlc chattgcs in thc inconlc situation ol'l'iu'nrcrs antl oli:lann riorking lancl uscrs in
vcats I 999-2(X)5 havc bccn proscntcd. 

'l-hc 
conlpositiou and sollrccs ol'inconrc havc bccn comllu-

rccl. lrantl lłnrilics' itlctlnrc in thc lclation [o non-lanlr lanri]ics' incollle hrvc bccn plrscntccl.
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MAŁGORZAT A DoLATA

Problem stopnia niezbędności infrastruktury
gospodarczej j ako czynnika determinuj ącegr
rozwój obszurów wiej skiclt

The problem of indispensability degree of ccottotttic
infrastructure as a Jactor determining developme:tt
oJ'rural areas

Wstęp
Introductiott

Na clbecnym ctapic roz."vo.ju spolcczno-gospoclarczegcl infl'astruktura gospoclar-

cza jcst nlewątpliwie jednyrrl z poclstalvclwych czyllIlil<ów bczpośrcdnio. jak i po-

śrcdltio clcter.nlirlującycl'r tenlpo i 1loziorll rozwojr-r. 7'nacz'cl.lic in{l'astrtrkttrry wyIlika
przede wszystkim z jcj roli stynrulatora lozrvoju innych systcrlrtiw gosl.lodarczyoh,

L| przez tcl i zlritcznego wplyrvtr na t.c.'zlvó.i gcls1lotlarczy. społcczIly i przcslrzcIlny

obszarórv lv nii1 wypclsazotryclr'

|lozważaIlia lla tell]at znttczenia irrll.astrtrkttrry jako kollicr:znego wartttlktt roz-
rvojtt oraz stoprria jej niezbęclności w proccsach rozwojor'vych były przeclnrio1ctll

badari oraz nla|azły swoje odzrvierciccllenie lv literatttrze 1lrzeclrrliottr. Pr(lby ocl1lcl-
r'i'ięclzi rla pytanie o szczególrri1 rolę irrwestycji inliastrLrkttrralrryclr wobec iIlIlycIl
inwestycji jak pisze M' I{atajczak. były podc.jrrlowalla lvielokro1rlic. lt 1rict.rvszc
z nich już w latach 30. XX rvicktr, jako rlastępstwo zlrillter.csorvatlia trattkorvcórv
problctnatyl<i1 wzrosttt i rozwojLt. Szczcgólnie wielc trlvagi pośr,vięoono lcjŻc z'a|cŻ-

ności w teorii dotycząccj tzrv' ,,rvieIkiego pclrnięcia'', zgodnic z którą rllogloby tlrlo
zostać lvywołarre i podtrzyl.Ilywac procesy rvzrosltt i l.tlzrr,o.jLt poPve7' realizację
cztereoh postulatów, wśr(ld ktćlryclr drva ttrvzględniają jako bardzo istotrry eleIrletlt'
problerl rozwojtr wyposazcnia inlr.astrukturalrrego. Nalcży jednak podkreślić jlrk

zauwaza atttor- że po wiclu lataclr oci czastr opLrblikoi,varria treści pclwyższej korrcep-
cji, jak i r,vięlu głosów lvobec rliej krytyczrrych,,,relacji rlliędzy rozlvojetrr in1i.astrult-

tury a rozr,vojerl pozostałyclr ogniw gospoclarki nie tlrożtra rozpatrywac lv katego.
liach absohrtnej przervagi któregoŚ z in..lżliwyclr rozrviązań nird iIllryrni''l.

'|r{'Ratit1czak.!nfiLl.\|rltk|urdlryospotlart.ct..ylkou.ej,Wl,clarvnictrioAl:rvI,ilzllaniLl.I1lzllaliI()()().sjt)-5.
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I\ 1ll!:trrzllu L)trlrtir

Rtjwrrie istotrrą i dy,skus1,jrtt1 klvestii1 poClejl1lowaną rr.' altalizacIr oclclzilllyr,r,lrIlia

wyposażenia irlfrastrukturalrrego na roz.'\1(' jest czl.s 1ror,vstlrnilt i roz.uvojtr illl.rastrtL-

ktlrry. Itrwestycje infraslrttkttrrallle rllogą byc tvr'orzone:
. c''t po.sl - rvyposażenie inliastrLrkttrralne .,goni.. rvólvczas rozr,r.tl.j Spole'cz-

tro gospodarczy by zaspokoic rosnącę i zrlliertia.jące się potrzcby dancj gos1ltl-

darki lLrb obszanr,
. (-\ L111|c inwestycje irrfl.astrlrkturalne two|Zą lnate|ialIlą bazę dla cllrrlcj gałęzi

gospodarki lub obszaru,
. ('.t ocqtto iuuestycje infi-astnrktulalnc powstajll r'(rvnolegic z pozostalvrni

inwcstl'c-iarlli.

Nie rlla jcdtlcrzllacznych pfzeslanek rvskaztt.jąc:yclr na to. ktriry zc s1-losclbólr'two.

rzellia illwestycjl intiastI.ukturalnycIl .jest |<orzystnic'jszy. NaleŹy' jcclnaI< uZIlac, Żc

stopicIi racjollalrrości decyz-.ji alokacyjllych Lrlvzglęclnilrjących itllr.asttrrl<tLrrę rlla

nicrvrltplir.l'ie ogr'onrn r.r,'ply'u'na pozir'rnl itenrl.ro lozu'oju. Z tcgo pultl<ttr ri'idzcnia

oczywiste jcst, zc t."vorzenic irrll'astrLrktury ax l)(),rl nic.jal<o wyllruszonc pr"zc7. t'oz.-

w{ z 1lewtrosci11 tiic zo1lcwnia rozlviązati oI)tyl).}alllych' Z drtrgit-j zaŚ stl.tllly tllril-

luricnlc ,,wyprzcclzauic" inli-aslrukturalnc jest kosztor'vnc i nrozc rvplyri rte nl ortlruli-

cZallic ilrlł'cst1'c.ji bczpośrcdIli<l produkcyjnych.:

Ccle-Ill llillicjszej pracy.jcs1 1lrtiba oclptli'vicclzi lra p;;lallic.jlll'i lv1lłyr'l' rvyrvieI.a
'uvyposazcIlic irrll.astrtrli.tr-rrallrc rta rozwó j clbszarćlw lvie1skiclr i .jak llalczy t.tlzl'ttrlicć

pojęcic optyrlalncgo 1.loziotl.l infi.astrLrktury gospodarczc.j. [{ozrvazallia clokolrarlc

w picr.wszej części pracy zostały ttzti1lclIiicltlc artalizii zilliarl .jitl<i.:,llialy Illie'iscc

w ostatrriclr SZeSniiSttl latach w rozlvojtt trzecIl kILrcztlrvych elctlrcIitćlrv lvic'jskicj irl-

lrastrLtlittrry gos1lodarczl-j najsilIlicj zr''',iązalryclr Z roZwo.ielll rvsi i 1lrlpra''l'11 poz'itltlltr

żyr:ia ludriości wiejskicj. q.: sieci rvocltlciągorvcj, l<irrllrlizltcy1rle'j igazttrvt.j.

P o ii tl llt i 11/ r u s t r u kt II rJ, !ł 0 s l, 0 d a r c ?'c.i u r 0 7'||,ó.i 0 I) s i,u r ó ń, w i ej s k i c l t

Ecottotttic infi'astructure Icvel anil rurul uraus ilevelopntettt

Waga prclblcIllLr, .jakinr.jcst stalt uzbrojclria obszart)tr, w ic1skich r,v' irrliłrstrLrktLrI.ę

gos1-loclarczą. wyllika l)rzedę rr,szystkirll Z l)ostrzcgallia inIl.astrtrktury .jal<o jcclIlcgo

Z podslawowych czynników u,pływlrjących na rozrvĄ gtlspoclarczy '"vsi. a tal<Żc

w duŻcj tllięrzę dccy<itr1l1cych o pozionri iycia jcj r-nieszkarioórv. Niewątpliwic rric-

dorozrvój ir.rfrastrlrktLrrv tnoże stanowic.1cclną z najistotnicjszych l]rzcSzk(icl' rlic tvl-

ko po1lrarvv .standardu zycia ILrtllloścl rvir--j,skicj. aIe rćlrr'llicz .jcgo ri'vr.tiri |]v\Ą'lIl]ill'

W litelaturze przedrniotLr infl'astrnktura r.vyrnieniuna jest zawsze nu.jcdnynlz cz.r>lt>-

wych rliejsc obok takich glólł,nyclr czyrrrrikórv deterrnlnLrjących rozrvój obszart)u,

wicjskich, jak rvartrIlki ekonotrliczI-lc cZy pra\\,tlc. tJr'i'aza się borr'ien.', -żc wvl.lt.lsltŻc-

2 
K' \\'jlczllisI'lt' /n/irtrIrttk/tttrl ,qtł'rptilttt,t:tl lt'tI j rrllntiIlttt. !:k(,]!)||1iC:n? .sIttt/ttttn 1lrr;h!t,tlltl. I)tlztlali

198i.s I5
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l,t.oblant Sl()P|1ią nic:bęt|tnści itl/i.asLruktttt..l, gos1lodarc,:c jjako c,:t,ttttiktl Lltt(,|.IlIittIt jL[L'L,Ś!)

lrie obszaróvu' rviejskiclr w podstawowe Llrządzelria i uslLrgi itr|r.astrr.rl<tttralllc wyzlla-

CZa Swoiste nlillillltlln. bez którego realizacja wszelkich działari zwiL|zL|nych z roz-

rirljetn rr.si s1lrjc się lriee|cktyrrrllrr.

o ztraczcnitr infi.astrtrkttlry gospodal.czej w procesach rozwojowycll obszlrrórv

ri.icj sk i ch clccycirrj ą lirnkcj e l)cł niolle pfZeZ i Il li.astru|(turę.

Irlfiastrtrkttrra i]ospodarcza jako czynnik lokalizacy.jny rvpłyrr'a Irr.itt. tta atrakcyj-

nośc rcgioIlL|, LI prze.z to równiez na rozInięszczenie w Ililll obiektćlrv proclrrkcyj.

nvch. Inh'astrukturalnvrlri czynnikauri lokalizacyjnyrni sl1 przccle rvszystl<irur:

clostępliość clo sicci, np. clrogolvej.
- ltrozlirv,rsc' pobrrru. np. energii.
. clsilgaltlclśc' np' rvody,

rlloŹlilvtlśc wyboru, n1r' sposobtt orlprolvadzlttl;a zLrz},t],,ch rt'ocl.
IIl1l.astrtrkttrr.a 1rosiacla Iaki'e znttcz'erric lclkacyjrre. pr7'c7 które rraIeży rclztrtllieć

jej rvpł'ylv lla rozlrlicszczcnie |]rzestrzel1lle osadllictwa związancgcl z tlli.--.jsetlrvylll

charaktcreni inli'astrLrktury. t{ola irrli'astluktuly.jako urvarunkowania lokuliz,ac-1i i lo-

kacji sprawia, zc sta.je się oIla tlarzędzictrl polityki prZestrzcIlnc.j. IIriiastrtrkttrra.jest

borvięrll jcclllvrll z lla.jrr,llżnie.jszycil czyllllil<óli' (po r,r,arLtnkach śroclowislill 1-lt.zvrocl-
lliczcgo). który llla rv1llylv tla roztlrieszczctrie prZęs1rzt:llllc osaclnictwa.

Irturl<c.1a integracyjna infi'astruktLuy r.vy'nika przcdc wszyslkiln zc::z.czegt>lncl ccchy
obicktriw i trr.ząclzcri irlfi.lrstnrktLrrallly,ch, .jlrką jcst ich ścisly zwii1zek z obsltrgirł'arrynl

obszarctlr. Intcgracy' jna lLrnkc.ja iIlli.astrtrktLuy ''v pollpzenirr z lirllkcją lokaIizacyjrlą sta-
trorvi rvlrz,tty czyrrrlik aktvrviz-lrcji sptlleczlltl gtls1loclar.cz'ej okrcśltlIlego regiolltt. Takirlli
eletl.lclttatrli iIltogrLrjącyIlli są ll1l. siccitlwc trr.ząclzcrtia iItli.astrtrkttuy gtls1loclarczcj.

l'trnkc-ia rktyrvizacy jna inliaslruktLrry'zalezy lv rluzej nrierze ocl stabilizacji i-ya-
kclści polityki 1raristwa dcltycząccj jcj rozrvojtr tla clatlyll'l tcrctric- IIlliastrtrI<tLrra.jcst
borvicIll czyIlllil<ienl l<oIlicczIlynl, ale rlic wystlrrcza.jącylll clo s1.ltlwclcltlr,vaIria rtlzrvtlj
Sl)olecZIi() gtls1loclarcz,cuo, a 1ltlcle.jŚcle rlll jej tlvtlrzelria C.t PO'\|, cZY f.f LllllL,, |11,,| fLI.
t.tirvllo srvoicIl zwolcrlllikćlr'v, jak i przccir,vnikćl',v i tl-lozc ZarowIlo niwclorvac..jak
i poglębiac rtjŹnice lv rtlzr'voj tt sptlłcczncl-gtls;lodarczyIll'

Irr1l.astrtrl<ttrI.a gcls1-lcldarczl jest llierr,ątplirvie istotlry'ln czylrnikicrn dctcrIni_
ntrjącyIll rclzr,r,ó.j, alo rlic ptllvitlno się jej tral<towac jako glówncgo rt.yznaozllika tc-
goi rozrr'ojLr. W litcratrrt.zc 1lrzcdnriotrr spotyka się clrva Ilurt1,poglądtjw Ila tetlllrt
w1lływtr 1lozicltrrtt inll.astruktury Ira rozlv(ij obszarów r,viejskich. Pierr'vszy z tlicl.l ztl-
wiera się rv strl,icl.clzcrritr, że prarr,clo1lodobllic rliektóre illwestyejc inll.as1r.trkttrralrlc
na rvsi 1lozbarviotle są lviększego sellstl, jeśli związaIly z nir-rli rachutlek prowadzi

się prld kl1teIll rllalisylnalizolt,alria ri'artosci dodanej '"vyt.'r'arzatlej lv clanej gospoclar-

J Ktlpicc I-'. 
'l.rLiskoIaski 'I.. (iil|ęblrllvska A'^ Go,s1lot.lttt'ku pr:t'.;Ir:ctttlt,t' Irtfi-tl's/rttk/ttru l(,L'lltltL':Il(1.

t. VII tlialrstok 2(X)5. s. ltl-3()
JSicntIlrski.|]'.Ptistull'l'Ic0re|'\'L':ictlt/ius/t.uA|ttn'ohsltrrj:rllie1';Atcltv1,a1.rr'l,.u

struk|urąlsipolskic1.l,robletnyillfrasttttA!un'lct'hntt.:nejnaobs:arac'll:rr'1sktc,ltłPolst't, (red).l'l-'Sie.

tltlllski. t I' ||{\\'iIł I)AN. \\'arszltrva l()i)b. s f()
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N4algorzata i)olala

ce. Drugi tlltrt forlrrttłorvany jest natomiast w postaci tezy, Że stan illfl-astrlrkttrrv

goSpodarczej nię stanowi Zasadnego ograrliczenia aktywizacji obszarów lviejskiolr.

W praktyce w niektórych krajach u'ysoko rozu,iIliętych zdatztt się, ze agregatowo

rrjęty rnąątek infiastrukttrralny jest wystarczający, a rriekiecly nadrnierny. Nie ozna-

cza to jcdrrak, tz zawsze odpowiedrria jest jego strLtktttra i jakoścl. Ważnę IratclIrriast
jest rv tym kontekście to. żc lv każdytn kraju i rv każrlyr-ll mot-neIlcie ozastt zasoby,

strttktttra oraz charakterystyki jakościowe irrfi.astrukttrry powinlr-v byc optyrllalizo-

\Val]e Z pttnl<ttt rł.idzelria zakłacianych stóp wzrosttt poclsta'uv<lwych katcgori,i rrrakro-

ckonomicznychj.

Ztlttczęnie infr.astrrtkttrry gospodarczcj w procesach rozwojorvyull, jako jedncgo

Z podstawowych czynrtików dostrzcgane jest nic tylko w literatlrrzę 1.lt.zeclrrliottr,
ale 1akze wc. wszclkich cloktrlllentirch dotyczącyclr rozrvojrr rvsi. W ostalnich kilktr-

trasttr lataclr w Pillsce 1rows1alo wicle rćlznych koncepcji zawierających w sobic 1lrzc.
słanki dotycząoc zrówlltlrr,ażonego I.tlzwtljLt obszarćlw wic.jskich. Nienlalże w kaz-

clc.j z nich .jeclIlyrn z główrrycIl cclów była poprawa rvarlttrkciw zycia ltrclllości

u'iejskiej, a jcdnvnl zc s1'rosobtiw rcalizacji wvznaczonego celr-r poprawa pclzionru

wy1'losazclria polskiej wsi rv illfrastrukttrrę gos1rotllrrczl1.'.

Poprarvę jakości z1zcia na rvsi, 1-ltltlrricsicnie .jcgo alr-al<c1'jllości .ja|<o lllic'jsca nic

tylko zarrlieszkiwania' alc rówrlicż rnic.jsca prllcy oIaZ llli!jscu 1lr.owadzcrti.r dzialal-

ności gosptldarczej jest takze rladrzędltyrn celctil zart,art}'tn w nlt jt-towszc.i ,,Strott,gii
rozv:oftt ol';,szarr'tv'wiaj.skic'h i rolnit'!tytt nrt lalo 201)7-2013 ". Ccl ten ma byc rcali-

Zowalty lllię<izy irtIiyrlii popr7,cz rozblrdoi,vę irlfl-astrtrkitrry gospoc|arcze.j, którc.j lrie-

clolozrvoj nrimcl 1-lozytyrvnych znrian, jakic naslipily rv ostatnich kilkunastir latach

lllrtllrl jcst .ltlsć. zltltczlly 7'

Szczególny nacisk u.c wszystkich ws1-liltlltrianych li,yżej clclkttllrcIrtach kłaclzioIly
jcst lra to, aby rclzwoj obszarów lviejskich był zrćlr'vnowazorly, tzn. abv polcgał nlr

hartllc.lIlizowarritr cclów społccznyclr, ekonoll-liczrrych i ekcllogicznych tlraz aby

skłaclały się lla rliego nic tylko zadania proclukcyjnc.'vsi, czyli wytrt'lrrzaIlic ZyW|l()-

Ści w ilclŚci gwaranttrjąccj bczpieczclistr'vtl zywnościolve krltjLr, alc takzc za1lcrr,Iric-

nic godziwego poziornLr życia ltrdIlości rr,ieiskiej 1lrzy r.ćlwrloczcsl1yln zaclrowatliLt

rtir'vllolr.agi agrosystelló\\, n.

Podstrrl.rowtrjąc rlależy więc stwierdzic, ,Żę na obSzarach wiejskich, a l)rzcde
rvszy.stkiIn tycll lląslabic.j rozrvilliętych go.spoclltrczo' inlj.aslrLlktttra llic-wąl1lIiwic

' Kulanik.l., lnfia.sttuktttruaro:ttti1 lr'.v.,,Nou'clvcie (iospodarczc".nrl2.20t)0.s.i-1.
|, Srt:dniotńrcsO1til sIrdl(ciu ro:lrrlju rolnkllru i obs:ttrrjv łit1sktclt, (cltlkunlcnt przl'!ęt1' prztl, rntt1

2| kriictrlia l()98 r'). .|1ló1tla l,rtlitvku '\/rttkl:ttl/tttt lłrtt'tlflt ()h'":ttrł)lr ll,tt'1.tkiclt t lłoltttt'Iltt,t, (dtlkulllcllt

prz\'|ęt\' prl,cz'rl',,1d l3 lipca l9t)9 r'). [,lull rrl:lroju obsLlró\| \| it.jskiL'lr lru laIcł )()().ł.)|)0ó. (drlkunlcnt plz1 ję.

tv llrzL'r rzad 2 nrarcrt 2()0.1 r.)
, '\,Iru|(Hiu rO:\|'()lu ohs:tlróv:rtt1skic,Il i roltttt'Ilra tut lutu )()()7-)()/-i.1t|tlkttlttctlt prl)|ęt\ 1lllcl,rl.i1<|

2() czenica 2005 r.).

" KrrkLlła S. Il()l\nla NĄ'^ I)oc]'stttv'l'tttlttkrnre clIu e.[ckt.1'tltltgo nrlyoilt rtlIllit'|:IIł v !)()l.\('c''ry'' /.rtilrttrr

va:on.\' ro:t ti1 rolnicnru i obsttrrjy t rcf .skitlt- lralcntf'1997. s. 33.
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l)roblt,tll sloptlia ltit':będności itl/i,us!rukntr.l' go.spodal.c,:c.j jako c:l,tutika deterntittltjąr'euo

lnoże Stal]owic istotny impuls przyczyniająCv Się do ..pchnięcia'. ich na ścieżkę roz-
woju, ale po przekroczenitr pewnego poziornll tzrv. minimuur infi-astnrkturalnego.
dalszy wzrost nakładów na inwestycje infi.astrukttlralne moze byc ekorrolrricznie
nielrzasaclniony, a nowet stać się barierą rozwojLlD'

S tan wy p o s aż,e n i g i nfr a s t r u kt u r a l n e g 0 o b s z,a r ó w w i ej s k i c lt
Infrastructure equiptnent state in rural areos

Głórr,tryln celern podnoszcrlia poziotrrlt rozwojtt infrastrukttrry gospoc1arczej ob-
szarów wiejskioh jest wywoływanię oraz podtrzyrnywarrie ich rozwojtt. W ostatrrich
kilkunasttr latach miały rniejscc' Zllaczllc llozytywne zlrliany dcltyczące rozvl'ojtr 1locl-
starvowych ęlelllctrtów staIrorvit1cych wyposazcnie iIrliastrukttrrallle pcllskiej wsi.

Poziorn ZagoSpodarowatria tcręnów rviejskiolr siecii1 wodociągową jest .jcdllyrll
z podstar'vor,vyclr eler-rrerltów decydującynl o Warunkach życia i pracy ludIlości wiej-
skiej. Nicdostateczllc zaopatrzelrie w \^/odę llloze Stallowic jecln11 z pods1a*'owych
barier tak r.ozwojlr, j aki i postępu cywilizacyjncgo lla v,si. W lataclr l 990 - 200.5 sicć'
rvtldociągolva była jec\nyrn z najsz-ybcic1 l.ozlvi1.qącyc\r się e\ernentorv lł'iclskiej irr-

tl.astrlrkttrrry gospodarczej. Dyrrarniozrly rclzwoj wodocilgów wiejskich był szczcgol-

nic r'''idoczny w pierwszcj połowie lat <1ziewięcclziesiątyclr. którc ccchował stały

i wysoki przyrostetn długoŚci sieci oraz jej poclłpzeri ilo budyrlkórv 'nieszkalrryclr.

Kiecly w l990 roku na polskiej wsi ll'rnkcjonowało 56,6 tys. krlr sicci wodclcil1go-

r,''ej, z liczbą pclłączcIi rlo budyrlków rnioszkalnycll rr,yno.szącą titl6,4 tys.. to lla ]<o-

nicc badanego okrcslt długośc sicci oraz liczba polączcri ulegla ponad trzykrotncll1tl

zwiększcniu (tab. 2)' Duże ozywienie procesów inwcstycyjnych w wicjską sicć wo-

docii1gor,ł'l1 znalaz'|o rówrriez swoje odzwierciedlcnie rv zwiększelriu liczbv ltrdności

korzystirjącej z jej trsług. Kiedy w l999 rokLr z usług sieci korzysta,lo 9,9.% ogciltr

lLrdnośoi wiejskiej to w 200.5 roku wielkośc ta wynosiła już' l9.%. Srcdrli()l.oczllc

tcllpo Zlniany tl]lugości wiejskiej sieci rvodocii1gowe.j kształtowało się rla poziornie

l0,39ó. zaś dla ztlliaIl Iiczby połączeli rvyrlclsi,lo orro 9,39ln (tab. 1)'

Zttoylatrzenie rvsi w woclę wiąze się z odprowa<lzanietn ścieków powstałych

w związku z jej zuŻycieln. Mir-t'lo ogroll.'llego postępu, jaki miał miejsce rv ostattrich

latach ',v rozwoju sicci kanalizacyjnei, nadal ten elenrent inflastruktury gospodar-

czej pozclstaje jeclrryrn z najsłabszych ogniw infl'astruktury wo<lno-ściekowej wsi.

W ar-ralizowanyln w pracy okresie dłr.rgośo wiejskiej sieci kanalizacyjnej zwiększyla

się ponad dziesięciokrottlie, a liczba polączeń do btrdynków nrieszkalnych ponaci

piętrrastokrotnie (tab. 2). W wynikLr tak szybkiego wzrostu długości sieci kanaliza-

cyjrrej na obszarach wiejskiclr zwiększał się też Systelnatyczlrie jej udział w całości

sieci krajowej , z 1l ,1oń w l 990 roku do 44oń w 2005 roku. Zwiększer-riLr ttległa rów-

" l-Ltczka l]akLlIa W . [)cllata N4,..S./all ittJrastntktur1,,a ro:l'ti1 przedsiębtot.<,:ośc'i lt gos1lodarca:|lttoś-

.i()1l'dl. \\: S|rd|egu inlyes|oll,tłtlict i ro:vr|u pr:edsięhiOrSh|'ora: ks:talc'elliu kudr v gos1lodurt,c:\'ynośc'itl'

re1 )'.\'l t.. (rcd.)'l'. Zicjnvski. Wvdarvnictrvo AI{, Szozccin 2001.
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nięz|iczba ludr-rości korzystającej z usług sieci kanalizacyjnej. Kicdy w l999 roktr

kolzystało z rriej zaledwie9,9oń ogółtr luclrroścl rviejskie, to juz w 2005 roktr Lrdzial

ten r,vzrósł d,o |9,ń. W badanych latach średnioroczl]e tetlrpo ztrliatr długośoi sieci

karralizacyjrrej wynosiło 20,|,,^, zaś średniorocznę tęlnpo zrnian liczby jej polączeri

do budyrrkórv rlieszkalnyc|l 23,9,,ń (tab. l).

.labcIa 
l' SrcdtliortlczIlc tcnrpo znliirtl dla rvtldociągtiri'. kanalizlrc.ii i gaztt lr'l)tllsce li.littacIl

I 990-2005

'litblc 
l. Ycarll'avcragc ratc o1'changcs lirr rvutcr-supplr'. scrvatc ancl gas scr-r'icc srstcnl in I)o-

land 1990-2005

I)ltrIośĆ sicci l,iczba po|ąr:zcIi c|o btrcl1'Ilktiri. ltlicszkltlnr'clll,iczba po|ąr:zcIi c|o btrclr'Ilktir, ''.li..,r.rn,].n l
*:T I.I

\\'lcs olotct)l lillaslo \\ tcs

i ',,., ' 0., I 9.i

kallaIizac.ja ((ló)

L.- l

I
' 8.0 r.ll

/,rtjt.lIo: ()bIiczcIlia lvlastlc lla poclstarr ic: lJultk l)utt.l't./t lłccitsttdllt.l,t,/t. (i(]S. Warszirrrir 2()()7'

Wicjska sieo gazowa jcst tym clemcnten-r inliastrul<lLrry wsi, kt(rry w latach

l990-2005 odztraczał się bardzo wySokilll teIrrpetl-t rozwojtl. Szczeg(llriie szybko
prooes ten llastępował przede wszystkil]l w pieIwSZej 1lołowic lat clziervięcclzic-

silltych (tab. 2). W analizowauyur w pracy okrcsic rnial rnicjscc pouacl czterokrotny
wzrost clługości sieci (o 55,3 tys. km), a jcj trdzial lv dłtrgości sicci qgćllctn rvzrósl

z35,Yo w l990 rokLr clo 58.5.% w 2005 roklt. Wzrost dłLrgości wiejskiej sieci gazo-

wej nlalazł swoje oclzwicrcicdlerric w ponad trzykrotrlyrrl r,t,zroście liczby jc'j

pod'łączeń do bLrdynków rnieszkalnych oraz w zrviększcniu liczby ltrdności korzys-
tqąccj z jej trsltrg do |1 ,9,% ogółlr rllicszkaIiców wsi w 2005 rclku (w l999 roktr
r.rclział ten wynosił 4,4%\. Sredrlioroczllc tclllpo zrnian clłLrgości sieci gazowej w la-

tacll l990-2005 wynosiło |3,6{,ń, zaś śrcdnioroczne tenlpo Zlnian liczby .jc1j
połączerl cio btrdynków rrrieszkalnych l0,8.% (tab. l)..]ednak, lIilllo tak pozytyw-

nych Znlian zachodzących w rozwojlr wiejskiej sieci gazowej, dostępność tego noś-

rlika errergii jest bardzo słaba i silnie zróżnicowalla regiottalnie, Jak pokazLrją clarle

statystycznę GUS zróznicowallia rrrię<izywojewódzkię w wyposazeniu wsi w sicc
gazową Są ogrolnne i w dużej tnierze skorelowane z przebiegiem głównych tras ga-

zociągów oraz występorvatlietn z|óz gazrt. Największą dostępllośó clo gaztr siccicl-

r5f
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Pt,tlhlettt ,s.Irl1lttitt llie:bętlltośt.i inJi,{tsIl.ttktut..y g():,l)0</drL.-L,J l rktt t.-),ltttil'u C\e!(,I.tJIl|!!!l({(,(,!(),.

\\ręgo |nają rnieszkatioy v\'si w wO.iewództwach Polski połLldIliowo-wschoclIlic.j :
rna]lopolskie, po<lkarpackie i śląskie. W pozostałyoh lr,tljęwóclztlvaclr rllożlir'vości
korzystallia z gazv przervodor,vego S't o wiele rnrriejsze i barclzicj zróżtricorvaIre
przesl rzenn ielo.

.lallcja ?..Sicc ritltltlciąltltt'it. kitllaiizac-}jlllt i gitztlrra lllt tllr.szitrltclt lrir'j.skich rr l)tllscc tt irIlilch
t990-2(X)-5

lirble 2. \\'lttcr-sLl1lpl.r. sc\\a!e allcl 'ras l]Ćt\\()rk ill l,rl]ltllcl ill l99().2()().s

1'róLllo. ()bliczcllilr lrłitstlc Illt potls1ltrr'ie : l]ttltl; l)un.t,'t'lt lłegirltttt!tn'clt. (i(]S. Wirrszilrrlr ]()()7

Podsuttttnuanie

Conclusiotts

l' Ir"rfrastrlrkttlra gospodarcZa lli]lcży Cl() grttl)y glćllvllych czyrlrliktllv

ksztaltuji1cych rlozliwości rozwo.jtr polskir.j ri'si.

2. llr1l'astrLrktura g<ls1loclllrcZlt l.l1oZc stallor'"'ić istotrr1,iIll1lLrls rr'yri'ołtrjl1c1'' roz-

wój obszarór,v lvicjskich, szczegóhrie tych najsłabiej rclzwiniętyolr gos1loclar-

czo, ale po przekroczeniu pe\\'ne{o pozionlLl tzw. urinimunr inli'astruktural-
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3.

4.

rrego. clalszy rvzrost nakładtirv rta irrwestycje in|rustrukturalnt' l1loZe b}'ć

ekonotliozIlie rrietrzasa<]niony, a l1awet Stac się birrierą rozwojtl

Rozwój ilrfrastrr.rktury gospodarczej jest wartlnkieln kotliecztiyll-l rozr,vojlt

obszarórv wiejskicli i poprawy stalldardtt życia. jcclnak riie jest lvat.ttllkiel-l'l

rvystarozającynl dla r''.y.uvołania trwalyclr i istotnych Zll]iall w tyclr llroce sach.
Niedostatki w Stallie illfl.a.strLrktLrry wicjskie.j. Illilncl zllaczIlego 1ltlstęp jal<i

nriał rniejsce, rladal są cechą charakter-ystyczną polskicj wsi' Nie trclalo się
tcŻ Zlikwidować zuircznych clysprtl1lorcji nliędzy r,vyposażenierll irrl).astrLrk-

trrralnyr-ll obszarólv nliejskich i rvie1skioh.

Lite ratura
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B o ll k I) tl n.l,, t, h R c gi o n a l lt.).c,ł, G U S' Warszawa 2007.

Dolata ]\4.. Łuczka-Bakirla W., .S/rllr i kicl.ttllki nlzu,,tlf tt illfi.ct's1ntkIttl..|l go'slltxtttt.t'zaj

oll's',tt.tlll'u,iei'skit'h ||',it,lkopol'slłi. Wvdarvllictwo AR rr, Ptlztllttritt, Pozrlali 2005.
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lv grl'slltltlurt'e ).|:lvlto,śc'itlu)e.j, w'' Strtttcgitt il1ll',c's!rlv,tttlia i nlzv,rljt,t 1lrzcd,się-
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prz.v.jęty przeztząt| 29 czerwca 2005 r')'
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],rrłblanl sto1ltlitt nie:będtlo'śc'i in'li.aslruktttr.l, gtlspotlal.c.e'l .Juko c'.'vttltika t|eIerntttltt1,1'.t'gt,'

Problem sto1lnia niezbędltości infrastruktury gospoilarc|,cj

jako czynnikg deterntinu,jącego rozwó.i obs?,arów wiejskic,h

S/l't',r--. :r'tlł

Niervl starczljąc1' poziorrl zagtlsptltlartlrrania illll.lstruktttralllcgtl .icst nierr.ątplilvic .1cJttr nl

z 1-ltltlstarr'tlrv\,ch cz1'nlliktlrr' rv1lłr,u'itjącrcll lra 1cnrpo r<lzrltlitt o|lszartirr. ri'icjskich' ()bccrlic.

rl,dtlbic d1'skus.ji nacl lirtlkcjlrIlli. które porvinlll b1 ć przypisltIlc tlllszartltl-'l lvic.jskinl rr 1ll.tlccsach
intcrnalizac.ii. globalizac.ji iintcgracji. problcnr *'plvrvu inliastruktLu'r'gos1-xrclarczej nrt roz*'tii

polskic.j lvsi. sta.ic się szczcgtilnic iskltll1,'

W pr.occsic aktyrvizac.ji tlllszar<i'"v rr'ic.jskich o!]r()IllIlą roIę oc|gr1,ri.a callr inliastI.trktttrlt. zart,lrr'-

llo tos1l<lc|aI.cza..iak i sptllcczna' .|ccinakŻc t),Iktl ta pict.rr'sza ri'pl,vrra tln n()llrll\Vę rrltrtości cktllttl.

nliczllt'j obszartiiv w'ic.jskicIl' l)trz-riala rtjrrllicz lllr rct|Lrkc.ię cl1s1lrtl1lrlrcii rr pozioIllic Żreilr i Iirrlk-

c'joIlowallia przctlsiębiorstr\' l)a tct.cllach rr.icjskich i rr lllicscic.

Thc prohlcttt o.f indispcttsuhilit.yt dcgrec o.f ccono,,ric itt/iustructilre

as a .fuctor detcuttittittg dcvcloltment o./ rurul areas

S t t ttt tttct t'.t'

Insulilcicnt lcvel ol'inlias(ructurc nranilgcnlcnt is undoLrbtctlly' onc ()l thc basic lactrrls irtllu-

ctlcitrg l.ttrltl arcits tlcr,clopl)lcllt IlitĆ. Clrl.lcllt|1.. ill thc crll tl1.tlclrltlcs tltl litIlctitllls rv]lic]l slltlLlItl llc

actcrl l)\' rttrirl urcus in tlrc pl'occsscs ol'irrtclnirlislrtion, glohalisaliorr rrnd rntcgration. thc problcrtt

ol'inliastnrctLrrc inllLrcncc on nrral arcas clcvcloy.rncnt bccourcs purticulirlly sirnillcant.

ln thc procoss o1'activation ol'rural arcas ir signilicant rolc plals thc cntirc inliirstrLrctur-c. bolh

econonric ancl social. llorvcvcr. onll thc llrst orrc inrprovcs tho ecorrtlnric vlrluc o1'nrlirl arclrs. It

iilso alkru's to tcclucc the clisproportions in livirrg cortclitirus aucl lirnctioninq o1'cnter'pliscs iu rulirl

anrl rrrharr arclts.
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Powierzcltniu i wyposuzenie mieszkań
na obszaraclt wiejskich
w woj ewódłtwie wielkopolskint

Sutfuce antl cquipment o/'housitty4 in rurul urcas
of wiellropolsliu voivodslip

Wstęp
Ittrcductiott

Nicclortlzwój iIl1r.astrrrkttrry gospoclarcze.j slltllor'vi .jctlną z lla.jpclr'vazrlic.jszycIl tla-

ricr rozwclju obszaltlw wic-jskich. 7.t'tttct,cric problcnru, jal<int jcst slan Lrzbro.jcnitr

tercIrói,v lviejskich 11, 1-loclstar,vorr'c cletlretlty inli.astrtrkttrry, r,vyrrika rtirr,nicz z.jc.j

zttltczeIlia.jaktl czyrrriiIia clccyclLrjąccgcl cl 1lclzioIrlic zycia rllieszklrrleórr' risi.

W lulrre h l(')()0-:()()5 nliul,r nlie' jsce /nrc/nc PlzysPie szcltic lcnlPlr t (),/\\'()iu \\ \ -

1losażcIlia irlll'as1rtrl<tLrrltlncgcl obszartjri' wicjskich, ctl ztlalazłtl su,tlj bcz1ltlśrcclIli

Wyraz w cot.ttz w,yŻ's,l'ych wartościach ivskazniktiw tl1lisLrjących 1-loszczc{-ltjlllc clc-

Inclrty iltli.astrtrktLrry. Nalczy jcclllak poclkrcślić' ze ll.till-ltl tak 1lozytyr'''Itych zllliaIl

rradal rvystę1-lttjc zttacznc zróżtricor'vallic 1rrzestrzenllc, jaki i clys1lropi,ic.jc pttrllięclzy

zagosptlclartlwanictrl 1-lt.lszczcgtilnytni e lcIltctltanli iIlfl.astrLtktttry Ita rr'si i r'r' lllieścic.

1'jarr'isko to dtltyczy 1lrzcdc rvszystkirlr zttacztlt'ch rtizrlic rllięclzr, illri'estye jlrtlli

zrvil1zatrytl-ti z clostarcz'aIlictll r,vodv (sicć' rvodocizgorva) lt iIlrr'estyc.jillllI tlllrjl1e -l'llli
za zaclarlie od1lt.ort.adzitI-lię i tlczVszczulic scickćlrv (sicc |<analizlrcy.jIla i <lcz'ys,l'c.l'tt|-

nie ścickórv)l 
r.

W bczpośredrrirrl zl'n'iązktt z .'vy1-losażcrriem wsi w 1lticlstar'ł'orve clcrllcIlty inl).a.

strtrkttrry pozostaje rr.yposażerlic techIliczItcl-satri1artrc lrlicszkali, kttirego r.oIi r'n' 1-lo-
lepszarrilr rł'arttIlkórr,bytorvyclr trricsz|<aIictir''' lt,'si nie trzcba ttzasirclniać. I{ozlv<l.j

budorvnictrva rnieszkartio\\'ego w lrtach 1990-1005 nic byl tuk intcusv',r,ny .julr
r'r' y.toprzcdnich duudzieslu latacli. Znlniejszcnie przyrostu nlicszl<ari rlddanych rkr

l [)olatlr N1'. I,Llczka-l]akuIa W'..!/lłl i kicntnki ro:lyrlf tt infi.ttsIntkIttl.l'gO'sl)()(l(rr(':Ci ()h.s:artllr:rit,1.skic'lt

ll'itlkopolski, Wvdaurrictn,o AI{ lr l)oznalliu. l)ozrurri 20()5.
] I)rlIata N4'. l,ira .| . lło:lró1 infltt'sIl.ttklur.1,gosP()dLl]'C:ej t I)ol'st,c I l(]|Lt(h t99()':()()] i jtgo 1lrrlgtttl:tt

nu lrttu )005-2007 /.c>zxt nr I l, \VSIltti l'l)oznarrirr. s. l7l-llii8.
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użytktl rnia'lo rniejsce Zźrrówno na wsi jak i lt, rllieścrc.r. W 2005 rol<u ponacl 3091l
rnieszkari znajdolr,ało się na obszirrach wicjskiclr' Przeciętna powierzchrria trzytko-

lva ll-lięszkatlia na wsi wytlosiła il5,2 m] i była o prawie 24 rllr większa rriż rv rnięś-

cic. .Tednakże Ira rvsi na jedrlo nlieszkarrie przypaclała większa liczba osób (3'5l)

arriicli w mieście (2,13), podobIrie jak i liczba osób przypadająca n:l jedni1 izbę rla

rvsi (0,86) tlięztlacztlic przcwyzszała llczbę osób lv rlieście (0,78)'

C]elcrn baclari podjętyclt w prar:y było stworzeIrie rnozliwie clokla<lrrej clrarakte-

rystyki stanu i zróżnicor,vania wyposazcnia tcchnicztro-satritartrego i porvicrzclrni

rnieszkali rla obszaraclr wiejskich województwa wielkopolskiego w przckroju po-

wiatów. Podstawą trzyskarria liczborvych lvartości wskazI.rikórv opistrjąoyr:h wybra-

rre do baclarlia ceclry diagnostyczrre były clarre statystyozrre clotyczr1ce obszarów

wiejskich województwa lvielko;lolskiego Ila korliec 2005 rokrr, rtdostę1-lllitlIrc. 1rI.zcz
Gł(ll,vny Urząd Statystyczny w fbrrllic clcktroniczllcj [}ank Danych Rcgionalnycll.

Lltvagi nrctudyczne

Mctltodicul notes

W celLr dokoIlania ooelly Stanu i zróznicolvltrlilt 1-ll.zcstI.zt-llItegtl 1lowierzchrri trzy.

tkowej i wyposazenia nrieszkari wsi wiclkopolskicj r,v podsta'uvolve elcnrcnty wypo-

sazcnia sarlitarntl-tcclrrricznego badania poclzicIono na pięć rlastę;ltrjącyclt eta1lów:

Iltap l clkrcślcrlie zakrestt czitsowcgo i przestrzctltlcgo baclltIi'

Etap 2 dobćlr ccch <liagr.rostyczrlych będryyclr przcdrniotcllr badali,

Etap 3 -- koIlstrukcja Sylltętycznego rnierrrika rozi'vtljlt,

Etap 4 wyróżrticnie grrrll typologicznyclr ptlwiat(lr,v o poclobrryrll 1-loziclnlie rllicrllika,

Etap 5 - arlaliza i occIra wyników badar'l.

Polnia r p ozitl ttt tt ro Z)L,oj u wypos aże nia te c lt nicz,rul-sa nitar neg o

ura?, po|,,ier?,chtti użytkowej niesxkań na obszurach wiejskich |fielkopolski

M e u s u r e nt e nt oJ, te c It ni c al-s unit ary e q u ł) m e nt clav e lop nrc lt

und surJuce of rurul areas ltousing

W pracy poddano analizic wypcslzenic techniczno-sanitanrego rnieszkari obej-

mLrjipc: sicc wodociągową, tazienki, cetrtt.altre ogrzewarlie, siec gazorvą oraz 1ltlr,r.icrz-
clrnię uzytkor,vą llrieszkari. Badaniarni objęto wszystkie powiaty wojewóclztlva wiel-

kopolskiego, których powierzchrrię tworzą obszary r'viejskic (3 l powiatóiv ziernskiclr).

Do analizy poziornu rozwoju i zróŻnicowania przestrzenrrego powierzclrtli oraz

wyposazerria tecirnicztro-sanitarrrego lnięszkati przyjęto 5 cęch ciragI-rclstyczrrych
(wskazników):

3 InfrasIruktttl,a tec'hnic:lltl tr.sl. ()pracou'anie zbiorclu'c, raport nr 2ló. lna.j 2()03. BiLrro StLrditirr'i l:ks-
pert) 2.
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l,otict.:i'Ittlia i v,l'1ltlsu:enic nttt's:koń na ob's:urac'lt rl i.,7.lłi.'/;

. powierzchnia lrżytkor,va jednego lnieszkania w lnetrach kwaclratol'vycIr (po-

lvierzchnia uż.v.tkowa )'
. liczba lnięszkań wyposazonyclr 'nv wodociig w procerlcie ogtlttr tnieszkan za-

r.nieszkanych ( n'odocirlg).
. liczba lnieszkati wyposażonyclr rv łazierrkę w procencie ogólLr tnicszkati za-

rnieszkanych (lazicnk:r),
. liczba lnieSzkali wyposaŹorryclr u' cęntrallle ogrzcr'l'anie w pfoccllcie ogólir

llliesZkań Zalllieszkallych (centra|nc ogrzervanie),
. |iczba rnicszkań wyposazollyclr rr. gaz siccitlrvy w 1lrocetlcir-- ogciłLr IllieszliaIl

zarnieszkauych (gaz sieciolvy ).
Zana|izy danych przedstawiol1ych w tabeli l, w które-j Zawal.to wartości rvskaz-

ników o1lisujących baclaIle w pracy zjalvisko' wynika Zę wyposazęt-lic tllieszkaIi Illt

wielkopolskicj wsi w rvodociąg sicci<lrr,y jest stclstrnkor'vo dobrc i rvvkazrrjc rllaIc

zróznicowanie przestrzeIrrrc (2'6%). Najrvięl<szy trdzial rnieszkali korzystir.jąr:ych

z tcgo elctrlentu iIlll.astruktury rnia'ty powiaty: poznariski (98,4t]9l,), śrcclzki (9] '61,,l,),
clroclzicski (91,4%)' kclściariski (97,09,,i,) ileszozyriski (97,L)6,%), zaś rrajnizszy 1ltl-
lviaty kaliski (tt9,0'1"1,) i kolski (87,7 l'Yn).

Negatywtlyrl zjawiskieIn, I1litlro tak ogrolllnego postęptl jaki Iniał lllie'jsce u. ostxt-

rlich lataclr rr, zwiększetliu dostę1lrlości na terettaclr r,l,ic.iskich clcl w<ltly clclstlrrcz-arrr--i

przcz wodocilg sicciowy, było ztlacznc llizsze wy1.losazeIric l.t-licszkaIi rla baclarrych ob-

szaraclr w łazicnki i centralrle ogrzewanie. WspółczyIlnik zttlięIlIlości clla tych dwtich

ceclt przv.jrrrorvał -' tlcl1lowiedrrio wartości 6,6,|'i' i 8,2.Z,' W pr.zypadktr rrlicsz,kari,

rt,któryclr zllajdowa,lir się łaziellka clraz nlicszkari w1';losazonych w ccllt|alIlc ogrzcwa-

nie. zciccydclwanie najlepsza sytuacja miala rnirjsce w ptlwiccic pozruuiskinr . oclpo-

wicdrrio - 92,59,,,Ą i 83'49/n lokali lv ich ogólnej liczbic posiadało te tlwa clell]cnty wy-

posazer.ria, zaś najr,viększe zaniclclbanla wyStępowały w przypaclku łazienek w porviecie

kaliskirn tylko 75.% rrlieszkali rrriało lllclżliwośc korzystiulia z łazicrrki, a i,v przypaclktl

cert(ralnego ogrzervania w powiccic tr.u'eckinr - 51 ,3",i, bylo ogrzewanych rv tcn sl.rosi>b.

Zróżnicowanic wyposażenia lnieszkań w gL,Lz Z sieci, 1-ltltllięclzy powilrtlLIlli wtlje .

wództw wiclkopolskiego' wyI.ażonc współczynnikieln zrllienności wVnosił() l)ollacl
||],^ i bylo llajwiększyrn rr'śród otrlar,vianych rv nirriejszej pracy rr,skazllikórv. Rc-

latywnie najlepsza sytLracja w tej dziedzir'rie rniała rniejsce w powiecie poznatiskilll,

gdzie udział rnieszkari z dostępelll do gazocit1gl.r osiągrri1l poziolll '17.%. .leclrloczcś-

nię aż rv 50.żi' badanych polviatów liczba Inięszkall korzystająoych z zródllr energii

w postaci gazu ziel-nnego nie przekracz'ał'a 5.% rv ogólnej liczbic lnieszkali.

W analizowanyln w pracy okresie powi:ty ziernskie Wielkopolski charakteryzo-

rvała re.latyrvnie wysoka pzeciętna polvierzchnia tlzytko\\'a jednego llrieszkalria 9l.5

mr. Na.jwiększa przeciętna powierzclrnia lokaltr rnieszkalnego Występowała r,v ciwóch

potviatach: krotoszyńskim (l04.45 rn2) i rawickinr (l00,57 tll,;. Na clrugiIn biegrrIlic
lvśród porr,iatćlw o najniższej r'vartości wskaŹnika znajdował się powiat 1lclłożony
rv północne.; części r,vojewóclztwa - złotowski (80'9%).
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.l.abeIa 
l. Wskazniki opistl|ąoc rv1,branc rlo badania ccch1- diagnost1'cznc (stan rv drlitr 3l'l2' 2(X)5

rOKU,'

'l'ablc 
l. Inrlicaturs clcscribing sclcctcd lirr cliagnostic ltaturcs rcscirt'ch (slatLls as orl the 3lst ol

[)cccnrbcr 2005)

] nrieclzYchodzki lii,l.t'l I 9().()'l ] 1i6.75 (r5.1(.) I 5.95 I
l 

r J r l I l'-
rr,,rr,rrt,rrr ski I xl.ls I 9f .2t) | 

ls,o: o-t.ss 
I 

tr.ol 
]

tlhrlI.tticki l{(r.ś.l ()5..l ] l t3J.('.] 7].]5 J..l(l
t l .. t f -- i -- : .. l

tlslt.rlrrs|ri j 9.l..l.l | 
.l.l rlt ] Ę.|7 | .'s.tlt' ||.l{t' ]rlll

I ostrzcszo\ ski | 9u.0e I 
trtl.r,r, 

I 
77.95 

i 
(r2.5ll 1.06

pirsr.i ] s.t.:: I e5.-r5 lt41! I zlllt | 5,Ze ]
I ()/\rr 1!\1r r1f]nlcszcriski 96.7() ()].9.ł l stl.t | .70.7| ].37

i-- t
, p,,znrrri:ki i 

,,t.t,, 
| 

'rx.-lx 
| 

'r:.5'r sl. lJ 17. l')

tlrrricki |()().57 
()(l.(l7 

l t((l.().ł (l7.X| lr,.J]
r - I l

sltrnccki I 85.'l-.1 I 91.02 11.31 6l.2tt 0.(x) I. r:,___1,. _ ]
] szirtuotLr|ski ] sł.ql ] 9t1.o2 | s.t.:11 r,li"tlt ].5]

rlcilzki i 8r,.Jt' I ',7.,'J ] xz.r,l 7'l.lJ 11.(rl L

i .'.,'',|.i 
-. 

l.?Ź. ()(l.()(l l{rl.75 75.,)| 7. | |
't- | 

-

| .',' ',' I ,',' r-- | '.(r ! | il lf lr lll
i::- """ -'-- I '- '

rrrrce ki j s().lo ] 'rtl..l5

rirlrrirri ic.ki I x., ,,1 I ',,' iii
!'!':' :! 

] 
:l ''--

2!,!3 L l1rrll I

[!.]s ,1 _ Z\el I ,.- 7. r I
!e11 i 5?ll l 

'_(L!r

96.()3 t.i()..ł

-zqlł | jĘ
l.03 t.i().]O ó2.5l ().()()

-t-
l.03 | źlt].53 'zit -l 37.Ę

0.0()

3 7.tl:

rvrzcsirisl<i 1t4.,10 I qs.ZS I tt'1.20 6+.i9 0-4 I
iłJlT
zlotou'ski l ź]()..lrl ] .l.1.7ó tt2. 12 ó:1.5() 2.()9

..:-ii'.ll|:' 1, ,)l.ą1 l qł.olt ] gz.or 69.23 l l2.7tt
' \\ ICIK(rll()l\KlC

1,rildIo: ()lllicze rlia rr'llisI-lc Itll 1loclstari ic: l]altk [)attl,t,lt lłcgitltutIt4l'clt' (iIJS. Warszarvir 2()()7
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l)rny,ier:cltnia itt,1lrłsa:e tt,ie tltie s:k,ati llu obs:arąclt vic.jskiclt

Tabcla 2 za.uvięra podstawowe charaktcrystyki liczbowe obliczol-re clla rvybra-

lych clo badania cech diagllostycznyoh. tj.: ivartości tninitnalne irnaksyrnalrle, śted-

rią arytrletyczrri1, średlrią liart-noniozrlą, oclchylenic stanclarclowe, wspćlłczylrrrik

zmictrności, rrlccliarrę brzegową i rlledianę Webera' Wszystkie wyżej wynlicniollc

wielkości r'v kolejnyllr ctapie baclarl pos'łuzyły clo skorrstrtrowania dla każdego bada-

nego porviatu syntctycznej rniury opisLrjrlcej analizowany w pracy problcrn.

W celtr uzyskal-}ia lnożlilvości scharaktcryzowania baclanego zjawiska jal<o

całości. a nie tylko 1-lclszczeg(l1nych ceoh diagnostycznych. w kolejnylll ctapic baclari

podj ęto priibę obl iczcIl i lr sy ll tctyczll cgtl Ill i cI.tr i ka r.ozrvoj tr.

W prze1lrowadzoIryclr rozwazalliach rvykorzystalltl ltlil'tt.ę St()S()\Vallą 1ltl'uvszcclr-
nie w 1lroblerllatyce porządkowallia obiektćlw rt.ielocecIlorvycIr, t.j. Syntt.tye Z|ly l11if -

rnik pozior-rrtt rozwojlt. do koIrstrtrkcji którego Zastosowallo nletodę wzclrcorvą I Ie ll-

lviga.l lv Lrjęcitr pozycvjnyrn z wykorzystanictll Illccliany. Dtlkonano wybtlrtr te'j

rnctody clrcąc trIlikIlz1ć idcIltyczrlcgo w1lłyr'vtr pclszczcgólrryclr warttlści ccch na

efekt kolictlivy clbliczeri. Uzyta w pracy Iletocla jest 1zw. rnetoclą cld1lorrrą, clrara|<tc-

ryzLrjącą się r'vysoką oclpor.Ilością na występowanic obscrwac.ji oclsllr.jl1eye lr5.

.Iltbcla 
2. ('hltritktcrrstr'ki Iiczllorvc ccclt tlpisLr1ącr,clt 1ltlrvicrzcIlIlię i lv1'ptlsazctlic tccIrIliczlttl.sit.

nitarrrc nrieszkuri nir obszanrch rrir'.lskich t'olct'iiclztua rriclkopolskicgo

lablc 2. NLtnrcricirl clurnrctcristics ol'li'aturcs tlcscrilring surlucc iurrl technical-slrnitru.\ c(lLlil)n)cnl

ol' ltousing irl nrnrl arcas ol' *iclkopolskic voiroclshi;r

Clhanrktcrr stvki

nta\

śrccl n ia

ar)'l.rnct) c;/rxl

śrcdnia hat.nltllriczIla

odchvlcn ic

stanriarduri c

rr sp(rlczlnn ik

mcdiuna br-zcgolr a

nrediana Wcbcra

Zródlo: ()bliozcnia rr'lasIlc lla potlstarr.ic: I}ank l)aIl1'ch f{cgionalnr'ch. (iIJS. Wrrszarva 2(X)7

{ lJcIIriigZ'.Zu.s1rł.yoltttnianlaIol1'|tlk'sonolntc':tlc1 lo|),pologiC:negO|:til:iu!ukrtąrił:alr:glęt|utltt1lo.

:ionttcltro:ltt4ttistutkIuręlyk:rulifikovutl.l'c,JtktLtlr. |,rzcgląc| Stat1.st1'czn1'''.-l' l96li'
' |,ila.I. \\'egncr W'. Wr'socki I] . ]!tdluna v rueudlliettiaclt porLy|kotrtlnttl obiak|óly łicllx'ecItolrl'c'h,

lntcnrcto\\ a Ollcr na Wvdawnicza. C crltnrnr Stan str ki I{clionalnc.j, I)oznari 2002. s. lJ7-99.

l

l6l



Mal-uorzata [)olata. .laroslarv l.ira

Wyznaozone wańości Sylltetycznego lniemika pozwoliły lla uporządkowallie
powiatów lvojewóclztwa wielkopolskiego wedłrrg poziomll ioh wyposażer-ria tccllrri-

cztlo-satritanl]ego oraz powierzclrrri użytkowej rlieszkui' Mięrnik ten pos]l'Lrżyl rórv-
nież do po<lziału wszystkiclr badanyclr powiatólv lla cZtęry grLrpy typologiczne sktr-
piające porviaty o podobr-ryrn poziolrrie wyposażenia teclrniczno.satritarnego tlraz
por,vierzclrni nlieszkań. Klasy typologiczne powiatórv wyznaczollo posłLrgtrjąc się
łnetodą polegi1ącą na analizie róznic rł' poziotlrie war.to.ści Sylltetycznegcl lrlicrtlil'a
obliczorrego dla sąsiaclujących Ze sobą powiatów trporządkowaIryclr wec|lu'r] rna-
lejącyclr wartości rnięrr'rika.

labcla.]. Klas1,liklrc1a 1ro'"viatóri rvtljcrvtidztrr'it rricIkoptllskicqtl rr,ccllttg ri,arttlsci s\,l][cL\,r./llct()

lnicrIlika okrcśla.jącceo porr.icrzcIrrtię i rr'v1-losltŹcrlio tccht-ticzIttl-slLllitarlrc ltiics,Iali tla tlllszaI.acll

rv ic.j sk ich n rvo.jcw ticlztrvic rv iol kopolskinl

'lhblc 
3. L'lassillcation o1'clistricts ol-rl'iclkopolskic vuivodship irr rcgar-il lo thc s\uthctic r)rcasrrrc

cle lutirtr surl'acc rLIrd tecllnical-sanitary ccluipnrcrrt ol'housing in nrml arcus ol'rviclkoptllskic voi-
."'odsh in

I'ozirln.r

nl icrn ika

barclzo rvvsoki ,.'.'',,.,'' ,, ,. | ,. p()Zllallski. lcszczyIiski. lvtllsztr.Iiski. śrct|zki.
()\\ V/Cl t,-() | ()

I lJ\\ rcl(l- srclllsK|

I qroclziski. pi lsk i. szarnotulski. gostynski.

() 15 {) 5 1 '. ]ktlścialis^ki. obtll.llicki. kępiliski. tlsll.tltrski.
.' 

l 
.. 

-jaI.tlciński. zIotorvski. ple szcrr'ski. krottlszl Iiski.
rr vsokt

śrcd ll i

niski

czarIlkolvskrl.trzc iancck i. rll i ęclzr,choclzk i.

1 tt'tici'.nicnski.ivilrrolviccki,choclzicski.
k, tnilisk i. rlil\\ ()l()rlt,\ 5k i

I

5 : ostrzoszotvski. slupccki. keliski. kolski. turccki

Zrótl|o: ()bIiczcniir wlastrc tla ptltlstarvic: lJuttk I')on.l,'c'h lła,qitltlttlnł,clt, (i[]S. Warszalrlr 2(X)7.

W skłacl pier.wszej grupy typologiczIrej weszly powiaty clrarakteryzLr1ące się
bardzo wysokiln poziolneln wyposazenia tęclrrriczno-sanitarnęgo ll1icszkali w ogól-
nej ich liozbie (wodocii1g 91 ,8Io^, łazienka - 90,43%, cclllfalnę ogrzcwallie

18J7% i gtlz - 33,3 I9ló) i pfzęciętną powierzchIli.| tlzytkową trlięszkari lra ob.
Szirrach wiejskiclr (96,48 rnr1. Grtrpę tę tworzy sześc powiatów, tworzz1cych jeclrlo_

lite skLrpiska w cetltruln województwa oraz na jcgcl polu<lniolt.o-zachodnich ob-
fzezach (rysunek 1), a wartość nriernika wyznaczolla lv 1cj urtrpie porviat(l.uv
(powyżcj 0,6) zrracznie odbiega od wartości rrrierrrików opisLr1ących badarle zjalvi-
Sko tV poZoStałyclr powiatach' Przeciętne wskazniki clrarakteryztrjące analizowanc
w pracy elemęnty w tej klasie powiatów osiiłgały Wartości wyzsze niż w klasaoh
pozostałych (tabela 4).
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P oyr i e r. . l u t i t t i w.t ltosu:c tt i e tn ic s: ku ti t td obs:a rdc lt v i a,j.s k i t' l t

.I.lrbc]a .ł. Mięclzr klasilri'c zrtjzllicort atlic 1-ltlzitltrlLl rozr't,tl.jtl rvr'ptlsitŻcIlia techllicztltl.slrllilarllcgtl
iporiicrzchrri lnicsz'kari lln ()bszarach wie'jskich rr rrtl.jcri'titlztri'ic lriclktl1lolsliilll (rrlLl1ości śrccl-

nic Irarnronicznc rv klasuch)

'lnblc .1. Intcrclass rlillcrentiation ol'clevcloprncnt lcvcl ol'surlircc ancl tcchnical-sanitarv cr4ui1-r-

lurcut o1'hoLrsing in rLrral urcas o1'rviclliopolskic voiroclslrip thanrronical nrearl valucs in classes)

Wodociąg

] rr"r.rr., rtt'i.rri i
i *vsoki 9 !,1i

tJó.tl.5śrcr'ln i

90.5 ri

ZrtlclIo: ()llliczclrilr wlltsI,lo tla p()(lstll\Vic. lJtlttk !)un,,'lt lł,'tl,,l111,,,.,il. titlS. Warszlrlta 2(X)7

Cir.rrpę drugą, do kttirej zakwali1lkowa|lo powialy ccchLljllce się wysokiru llozi()-
ll1clll wyl)osazc|lia tcchnicztlo-sanitarIlego ipowierzchrrią tnieszl<iui r,viejsl<ich,

stworzyk) trzynaście .jecllloslel<. Syntctyczrty rnicrnik obliczoriy clla tc.| klasy prz'yjt1|

wartości od 0,2.5 do 0,5 (tabcla 3). Powia1y tc ccchLrjc z,nL.cz|1c rozl)roszcllic I)rZc-
StrzcIlllc,.jcclnakze tworzą ollc Zwarty obszaf w l)ołLlclniowo-ZachodlliL'i oraz l)ólllo-
cIrc.j części wojelvciclztwa. Wszystkic l)rZcciętIlc rvs|<azrliki opisLrjącc '1"'' 1,u'ybt-lt-

rrvch clo badarlia cech Cliag11oStycZnych kształttrją się w tcj grtlI)ic lllt 1lr'zitltllic
niŹszyIll anizeli w glul)ie picrwszej, a rózrrica 1o jcst przeclc wSZyStkilll wiclocz-

Itr n otlrticsicnirr do ,/.nlrcznic nizszcgu wyPoslzerrilr rnie szlilrri w glrr siccior'r y

o 23,9 plluktu proccntowcgo (tab. 4).

Do grupy trzeciej' obejrntrjąccj obszary rvic.jskie rvoje.uv(ldztlva wie lktlpolskicgtl

o średnir'll poZi()lllie wy1losażcrria tcchtticzllo-slllli1xftlcgo i 1roivier.zclirli rllicszkari.

wesz'lo siederll 1rorviatórv (rysLrnck l ). Az sześc polviatór,v z tc.j grtrpy t\Ą'orzy r()Z-
lcełc skupisko w 1lólltoctrcj części Wicll<opolsl<i. l]raki w wyl)osazenitr rnieszkari
rv badatle elelllellty inll.astrtrktLrry gtlspoclarczej orLiz śrec|nia powicrzchniir Lrzvtko-
rva jeclrrego rlicszkarria były rv tcj grtrpie tradal stosLtIlkowcl ."vysokic, lecz Zllaczllie
niŻszc |1iż' rv grlr1lie cl.rarakteryzt1ąccj się 1lozicitlletn bardzo Wysokilll.

Cirupę czwaftll utworzyły 1lowiaty charal<teryztr;ące się lliskirrl 1-ltlziotrle lll rvy-
posażeIlia techlliczno-slltli1lll.llcgo i 1loivit--rzohlli uzytI<cllvej lllieSZkali tla tcreItltch
wicjskich Wielkopolski. W sklacl tcj grupy typologiczncj rveszło pięć powiat(lw
trvorzącyclr spójną i rozleglą strefę w poludniowo-rr,schoclllicj części rvojewóclz-
twa. Srędnie wartości charakteryzr'rjące rvyposażerrie rriieszkari w wybraIlc Clo ba-
darria elernenty inlr.astrtrktury gos1-lodarczcj oraz iclr powięIzchnię \\, lcJ g|tlpie

typologicznej, w porórvlll.lIliLl Z gl.tlpl| tr.zecii1 sil Znaczlrie niisze. Oclstępstl,vo ocl
tc.1 prawidłowości stantlr,l'i jedynie przeciętna polvicrzchrlia tlZytl(o\\,a lniesZkania,
która jest w tej gru1lie .ur.yższa o 3,13 pttllkttl procclltowego aniżeli lv grLrpie po-
przcduiej.

I
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N4alsorzata Dolata, .laroslal l,ira

I{1.sl-lnck l. Zr(lŻnicolvaIlie przcstrzeIlllc tlbszart,lri' lr'iciskich u'o.icrr.ticlztrva rr,iclkoptllskie go

rr'e d'lug pozioIlltI li,'r'posażcnia satlitarlrtl.tcclrtricztlc.t]o lllicszkali i ich ptlrvicrz'chrli uŻr tktllr r' j

(stan na il. 12. 2005 roku)

Figurc L spatial clil-lcrcntiation of-rLrral arcas ol'rrie lliopolskic voivoclshil-r irr rcgarcl to the lcvcl

o1' technical-sanitat'y' crquipntctrt atlcl sltrlacc o1' hotlsing

Stopierl rozwojtr wyposażcnia techniczIlo.sallitarllcgo i porr',ierzcltrli nlieszkaIi lla

obszarach wicjskich:

r---r niski

| | srconl

l=::Tl wysoki

I bardzo wysokl

Zr(rcllo: C)pracorvanic wlasrtc na poclstarvic inlbrmac-ji poclaltych ri' 1ab. 3.
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Poy,ier:cItnitt i tt't:1to:;a:enie nties:kuti nu obsLtt'uc'It vicj.skitlt..

LYnioski
Conclusiotts

Dane statystyczne Wskaztrjr; iż w ostatnich kilktrnasttr latach nastąpiła ztlaczna
popra\\'a statru techniczno-sanitamego wyposazcnie r.nieszkari lta obszarach r.vie-j-
skicll. .Icdrlal<że okres pozytywrrych zt-l-liiltl jest zbyt krótki, aby rlożlii've bylo odro.
biclric r'vszystkich zaległośoi i zaspokojenie biezących potrzeb ludrlości wic'jskicj.

W Wielkopolscc. jak i w cal'yrn krajLr. oprócz per'vrrych rriedostatków rvyposaze-
lrie nlieszkati w badanc w pracy eleI-l-lcIl1y występujc rówllież z|1L|czne zrózIlicor'va-
ttic 1lrzestrzennc w tyrrr zakresie' Najlepiej wyposazone trlicszkl.n!lt znajclu.1ą się

1lrzede wSZyStkil1l I1a tL-rt-nic ptlwiattI poznariskiego ipoi'viatórv do Iliego przy-
lcglych ()rŁiz w trzeclr jednostkaclt polozonvclr rra polLrclniowo.zachocllliclr pcryl-c-
riach wojew(lclz1wa. Charakterystyczny dla tyclt obszarói,v był rclatyrvrrie wvsoki

1-lozionl r,vy1losażenia lrlieszkari 11, gnz sieciorvy. Najtrbozsze wy1-losazclrie rrlicszkari
i na.jllizsza przcoiętrra 1lowierzchtlia trżytkor'va rllieszkari ccchowała obszary 1lołozo-
rrc lv 1lollrdIlior,vcl-wschodnicj części wojclvóclztwa. WłaŚciwe clla tych tcrcIl(llv byly
gI(lr'vrlic zaIlicclbarria w zakresic wyposażcnia w clclllcnty inll.astrtrktury twofzźlcc
rvy1losaŹcnic tccllniczno-satritarIlcgtl nlicszkaIi.

Litarutura
Ilihliogruphy

|Jultk I)ult.l,t'h lłcgitlnulnt,c'ł, GUS, Warszawa 2007.
Dolata M., Lira .1 ., Ro:w,ril in.fi'a.stt'ukttu'1, go,sltottut-c'za.j v, Pol.sc'a w lutut,lt

199()-2()01 i lego prognozLt ł1d |ata 2005-2()07. ZeszyI nr ll, WS|{iLJ lv Po-
znaniu, 2006, s. I 7 l- I utt.

Dtllata M.. Łuczka-Bltkr-rła W., Slrlll i ltientnki roltrljtt infrtt,slrttlt1ttr.v gtls1lrldttrt'zcj
tlb.;:ttlów vicl.skiclt I|ialko1lrll,slłi, Wydawrrictl,vo AR w PoztraIlitt, Poznali
2005.

Ilcllwig Z', ZusItl,soyt,ttnie mcIrlcly Iuk^sontlnlic':nc.j clo 1.l,ptlItłgit'znagrl podzialtt liru-
jólv zc t,t,zględu nu ptlziotlt ich rrtwoftt istrukturę v,vlot'uli/ilrott,unl,t'h lrudr.
Przegląd Statystyczny. 4. l968.

In.fi.a'sIl.uktut-u /echnicznrl ttsi, opracowanic zbiorowe, Raport Ilr 2ló' rllrrj 2003.
Biuro StLrdiów i Ekspertyz Scjrnu.

Lira J, Wagncr W', Wysocki F., Mec]ianu vl zttgadnicniuch 1lot.zątllitllvttttia ctbieli-
tów v,ieloc'echr'lv,),c:h. Intęrnctowa oficyna Wydawnicza, Cęnlrutn Statystyki
Regional Ilcj, P oznań 2002.
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Małgorzata I)oll(a,'larosilrrr' [,ira

Powierzcltniu i ttyposazenie mieszkuti nu obszurach wiejskich

w woj ewództwie wielko1loIskint

S/rt'.r:c --crii.'

Danc stillystr,cznc rvskazuią. iZ \v oslatnich kilktrllastLr lirtacIr llasti1pilil ZIlac7-lla popra\\a stiltlt|

tcchtlicztltl-siutitaI'rtcgo rvr,posaŻcIlic Inicszkari Ila trbszarircIl r,r.ie.jskich'

l)rzcclstaliiotrc rr' pracy rv1.niki [radaIi rvskaztl.j11 Illi znltcztlc nr'/L.StrzcllIlc zrtiżllictlrr'aliic

lcchniczno-sanilirnrc-eo rvvposazcnia nricszkari i ich potriu'zchni na obszarach iiicjskich \\/iclko-

polski. NajlcpSZc \\\posaŻcllie niicszkati ccchtlri'aIo szcść polvilrttilv poltlzottlclr rr śr.rlc|korr,r'i

tlraz ptllttcll-tiorr.tl-zachoclnic.i części Wiolko1lolski. zaś rla.jtrlloŻszc rvl,posaŻcIlic cIraraktcrr,z-tlli'aIo

tlbszart'poItlzoIlc rr'ptllttc.llliorrtl-rvschoclllic.i częsci tvtlIcrititlztrr,a'

Sutfuce und equipnrcnt (t'hottsittg in rural areas
oJ' wiel kopol skn voivodsh ip

Sunttttur,

Statisticirl data indicatc thut in tllc last tuo rlccaclcs l siunillcrurt inrnnlrcnrcnt ol'tcchniciri-
-sanilalv cclrripnlcnt in rural arcas has bccn nrarlc.

'l'hc 
rcscarch rcsults prcsr'ntccl in cllboration rnclicutc signilicant spatial rlillr:r'cntiution ol'cc1rr-

ipntcrtt lttcl surlitcc ol'housing ol'ruritl lrcas in Wiclkopolska.. iirc hcst clluiprncn( rlirs in six tii-
stricts placcrl in ccntral and south-rvcstcfn part ol Wiclkopolska.'l'hc poorcst ctlLripnrcnt \\;rs l)rc-
scnt in south-eastcnr pilft ol'thc voivodship.



BARBARA HADRYJANSKA

Zarządzanie środowiskiem narzędziem realizacj i
z.as ad zrównoważoneg o rozwoj u

The environmental management as an instruntent
to reulize of rules of sustainuble development

Wstęp
Introductiott

Koncepcja zrównoważollcgo rozwoju (ckorclzwt1u) powstała w latach 80.,a za

.jej picrwszą pełną defirlicję przyjnlLrje się podan11 w raporcic ,,Nasza wspóltla
przyszlośc'' sptlrzl1dzonyIn w l987 roktr pocl przcwoclnictrveIn G.FI' BrLrrrtlanda clla

Slviatowc.j Konf crerlcji ds. Rozrr,ojtr Ekonorrriczncgcl. PrzyjrllLrjc ona, zc zróll,llowa-

żony rozwó.j .jest to ,,rozwój, oclpowiaclający potrzeborll clrlia dzisiejszcgo. kttiry Ilic

ogranicza zdolrrości przyszłych pokoleli clo zaspokajaIria własnych 1rotI.zcll..|.
()siągnięcic cclrt zawat-tcgo w idei zrównowazonego rozwojtl wylllaga rtiznych

działari w poszczcgtilrrycll rcgionacll świata, w rćlzrrych sektorach gospodarki. Dla

stworzenia jcdnak rv pcłni zrównoważonego Inodeltr życia niczbędrra jest irltcgrlrcjlr

rlziałań w trzeclr kluczowych obszaraclr:
- l obszar: osiągIliccic dłtrgookresowego wzrostu gospodarczcgcl,

2 obszar: clclrrorra zasobów nattrralrlych i środowiska,
- 3 obszar: rozlvój społeczIly zapewniający rcalizac.ję 1lodstawowych potrzcb

s1lołcczcristrv takich jak: praca, żywność, ccltrkaoja' etlergia, opicka zdrowclt-

na. woda.

Działarria rnającc zapewtlic r,vdrożęrlię zasacl zrówlrolvażotrego rtlzwojrt |]l|.ls7ą
być wynikiet-n zititegrowania adrninistracji palistwowcj, śrclclowisk tlattkowych,
przedsiębiorców oraz obywateli. Rolą adrninistracji jest stwot.zc-tlie prawnych wa-
rtrnków do wdrażani a przez podrnioty gospodarcze zasad ękorozwojLr. Sroclowisko
naukowe tnusi zintęnsyfikowaó prace lrad projektami i tcclrnolclgiami nrockologicz-
rryrni, a przedsiębiorcy powinrri być przygotowani na ich wclrozcnie. obylvatele po-
przez akcje Lrświadanliające i szkolenia powinni być skłonni ilo zlliar.r nlodelu ży-
cia, rv któryrn przewodnir-lr celenr będzię takic ftrnkcjonowanie' którc ll1oZl1źl
ttuzrvać ekologiczrlyln.

I .lohanncsbLrrg Sumnrit 2002. ryu rv.unio.Lll.org pl/.yohanncsbLlrg
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llarbara I Iaclry jariska

CeleIn niltiejszego at.tykułu jest zaprezentowanie rcalizacji Zasad Zrówllowazo-

nego rozwojU przez przedsiębiorstwa sektora roltlo.spożylvczego. Głórr.nyrll narzę.

dzictn zapewniającynl wdrożenie tej zasacly przez prue|nysł przetwtirczy .jest za.

rządzanie środowiskienl bęclące illstrtttrretrtell styrnLrlLrjipyrn l'vszelliic zl-nialry

ekologiczrrc w przedsiębiorstwie.

Iclea zrównoważonego roz|uoju w polityce ekoIogiciltej PoIski

Tlte conception oJ'sustuinuhle developnrcnt in ecological politics

oJ'Poland

W Polscc 1-ltlczątki polityki trlvalego i zr(llvIiorvltŻ()|lego |.L)Z\\/oju to lata 90.,

a clatl1 Znaczllc.l był rok l99l, kiedy Scjm i ScIlat przy.jęły doktrrllcrrt pt. ,.PoIityI<a
ekologiczrra paIistrva''. Porvstal otl lv tlparcitr o Ilas1ęptljącc dtll<LtIllcIlly lbrrrltrlLr jącc

k()llccl)cję zrówIltlwuztlllcg() f(}Zu'(}ir|] :

Dcklaracja Sztokholmska e l-ckt konlcrencji ONZ lv Sztokholnric rv 1972 r.

Slviatowa Karta Przyroc|y z 1982 r. okrcśliła poilstawowc zltsacly |)()Stęl)()-
rvania lLrdzi w stosunku do biosf'cry;

,,Nasza 'uvspólna przyszłośc'' raport koInisji s1lcirząclzolly lv l9|i7 r. pocl
przcwoclnict'uvcttt G.ll. Brulltlancla dla Su iutow'r'j Ktrnlcre nc.ji ds. I{ozu'o.ju

Ekonon.ricznego (WCIiD),
- DekIaracja z Caracas z |99| r. przcclstalvila stI.ategię clzialaIi Ira tlbszarltcIi

chronionych.

.Icclnoczcśnie do rvdrażania zrówllor'vazoncgo rozl'vo.jtt zobtil'viązal wlaclzc 1lol-
skic Układ Europejski, rla podstawie, kt(lrego zostalo Ltstatlor,r'itlttc sttlrr'llt.zyszcttic
rniędzy I'olską i Wspólnotalni Iltrropejskinli i krąarrli czlcltlktlwskirlli, 1locl1lisarrc
l6 gnrdnia l99l r.

W l992 r. odbyła się lI Konl.cr'ellcja w Rio dc.Ianeiro- Lz'lv. S,z'c,l'yl Zicrrli z irli-
cjatywy ONZ lv 20 lat pcl lKonl'ercncji lv Sztokholnric. Na l<olt(crcncji haslcnl
przer'vodnitlr bylo ,,Srclclowisko i I{ozlv(1'', w rattlaclt którego przyjęto 5 tloktrrllcrl-
tów odzrvierciedlających .lttttdarllerrtalrle zasady w politycc sptrlcczIru-gtlspoclarczcj
ur,vzglęcln ilrj i1cej ochrorrę Śroclowi ska tlatttral tlcgtl] :

Karta Zicnti:

Agencla 2.|, czy|i globalrry plan działań w ccltl osiągrlięcia zrtilvnorvazclncgcl
rozwojtr z podziałerrl ról i odpowicdzialności dla wszyslkich ttczcstIlil<ćl'uv,
Konwencja w spralvie znrian klirnatu,

Korrwerrcja o zaclrowanitl różnorodllości biologIczncj,
.' Deklaracja dotycząca kiertrriklr r.ozwojlr, ochrolly i trżytkor,vania lascjlv.

2 SidorczLrk t.'. Politj'kt: tnralcgcł i:rtjlrttolltl:oneP() r():I|()JI!, ri': l]' I)tlskrrlbktl (rcti'). /):ct1.riębtrlr'sIlrtl

v okrtsia k.s:lul|ol anitł :róttnlya:
:] Nt,rrak 1''. [,odstalrolc dt'Ie tnatl'ilt\':]|d11iQ lts1lólc:esttago s}l'kll./. \\,' Z. Norvak (let|'). 1ltr:ry|:ttltit

środolrisLicn, cz' l. W1''darr'llletrrt, I,l'litce hni|.i Sl;1l k.r.j. (jlirvicc 2()0l. s, 75-9ti'
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Naclrzędlle ceIe polityki ekologicznej Unii Etrropejskicj lł.,vlvodzi1 się z ogtilIlu'j
deklaracji Konfćrerlcji lv Rio de JaItcircl- Forrtlułtrje ona 27 zasacl irvar.lrrikó''v" ktil-
r.ytni 1lol,vilrlly kier.or'r'ać się panstwa chcące rcaiizor'vac ideę ckclrozr'vo.jtr. Wobe.c 1.ltl-
\vvzszego cclcnr podstawowym pohtyki ckologiczue.j Unii ELrrope'jskicj jcst zapeu'-
nienie rv clltrgookresorvcj pers1lcktywic takiego wzr()sltl gos1lcldarczego i trli,lrłe'i
poprawy.|akości zycill. kt(lra llic doprorvadzi do pogor.Szcl]ill stanu śroclotl,isklr IlatLr-
ralnego i LlrnozIiwi kclrzvstanie z.jego zasobórv i rr'alortilr, przyszł.vr.rl 1lokolerliorll.

Jcrlnolity Akt Ltrro1lcjski fclrnrtrlLlje llastę1ltrjącc cclc Wspćllrlr.lt *.zltkrcsie

ocht.olly, śroclo.'v isk a] :
- zliclrorvanie, oclrrotla i 1lcl1lrllva.jakości śroclowiska;

clzialanic ',v cclu ochlony zcJrorvia ludzkicgo;

zape wnicIlic f()Z\\'i1zl1eg() i rac.jollalnego rrżytkolvania zlrsobćlw tlittLlraIllycll.
[)tll<tIIllcllt tclr okrcśla takzc zasacly 1lcllityki cktllogicztlc.j Unii IJtrr-o1lcjsl<icj. cltl

któr1'ch lralcży lrl.in- zasltc]a zapobiceaIlill l)()\\'stil\\'llI'|ilt zlrttice zyszczcti .'tr zrtldłlr''.
zltsatla,'zlttlicczy'szcz.Uący placi.., a takzc zasltda 1rrv'alcgtl izrrlr'l,tttlrr'ltz()licg() l.(|/-
\\'(u u.

\\/ 20()0 rokLr r-ząrl I{P 1lrzy.jął ,.Dłtrgookrcstllvą stratcgię lt.'"vltlegrl i ztrlw,Ilolr'ltztl-

Itcgo roz\\/oJu' Polsl<a 2025". l)oLunrcnl lcll plccl,zLrjc cclc polrtyl<i rv zal<rcsic

ri''szvstliich trzcclr 1loclstarvtlrł'vclt fllarór'r' Zrt\rvItou.ltŹtt|lct() f(),/\\ ()itl. s1lolcczIle!tl.

l]tls1lodarczcgtl i śrtlclorviskor'vcgo. C.clerll llaclr.zędrr1,nl tc'j stratcgii .jcst zir1lr;1l, 11jU'11jc

ltolsliirtl rtldz.ilrotl'l wT,rostu tlobrobytu, unrocnicnic ich sarnoclziclnosci lnulclillnc j

ol ar lloczl"rcia bczl.ricczcristw a.

l)okLrtrrctrt Polsklr 2()]5 zal<łirda tr1lotlal.lllialllc się stI'ttlitttI.V ttls1ltlclarki 1ltlIskic'j
clcl strtti<tttrv rlos1lodarek rr'krlrjaclt wysoli.tl t.ozrr.irriętcgtl ZlrcIloclLr i lilrlllrrltrjc llir-

slę1ltrjl1cc zlrtIltttilr \V tVll) zlt|<I.csic. :

l . zlraczi1cc zr,v'iększe rrie trclziaILr clzicdzin rr.ysokic.j tcclrniki lv trvtlrzcltitt I)KI};

2' zrviększcrlic chlolrności gospoilarki rla lvyniki baclari natrktllv1'cll;

3. spec.jaliz,ucja rv rozvt'oju r.vybrulych zilu\!ansow{rnych tcchnolouii;

4. ltrctttou.'ltt'ric uow'oczcsnych plclckt>logicznych tcclutologii i ntclorl zu-

rzild zall ia.

Wszystkic te llfzcIl1iolly zl'tsaclriiczo po''vinny z'b|iŻ,tć rlasz l<rlr.j clll llltlclclu zltlrr'-

I)()\\'aZoI1cgo l.ozw,ojtr. jedIlak naIczy Zallważyc. Że rela(ywnenltt s1lltd|<oir'i 'l'l-lttcl'e-

Ilia tr.adycy'jllych galęzi 1lrzcnlvsłu 1lorvittllo to\\'Jt.Zvs./yc ctlI.ltz częstsz'e ZaSt()so\Vlt-

llie 1echllologii irlfbrrllacyjnvcIr rr' ce ltt zrt'iększeIria elt-'i<tyr'vrlo.(ci, w, tyrn zlr'łaszczl-t
jak rtajct.ektywnicjszegcl rvykorzystallia zasobów śrociorł,iska. DecycltI.jl1ce zItaczctlilt

dla ivdrazarria trrvalcgo i zrórvrloważollęgc IoZwojLl nla prccL-s restrirl<lLrryzlrc.ji

] t.icdor l]. l'tl:krtlbkrl I] . /)lls/rlst;ttolit: pti,sktto 1łrtllrtl l ragtt!ttcf t L,Ji()l|)sl(:|Ą('ll t!tl rtllritpttti {,tttt
i:urt4tttskit. \\'ldarrluctuo l:konorrlit i Srodorlsko. Biirlystok 200(.1. :. l,.l

.' StdorczLlk):,.l)rllttlkuItlrulagrl!:l.|):|]tOl|u:O|1.Q()l,O:\|(ull'rr:l] I'oskrtlłl|'rl(reij i /)':l'r1rt(bl!)|-.\|)|()
okri,.ytk.s:|ttl/tllrttttitl:n)vltrlttł:OI1(,,qOro:1,|oJ1!'\\'1tlallrlictrrtll)oIitcclllrikl
i{_i-'
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Barbata I lrrlr', ialiska

l)rzel.Il.vsłtl. Dotyczy to zrvłirszcza gałęZi o tluże.j rrciąz1ii,vości dla Śroclorviska gó|.

trictr,va węglowego, hrrtrlictwa, niektórych branż przetl-lyslrr cherniczrlegcl' Posttrltr1e

się wcirażanie wzorców proclrrkcji charakteryztljących się trrirriI-rralną uciązlirvośoią

clla lLrclzi i Środorviska, konkurellc.vjnością rniędzynarodową oraz najlepszynl wyko.

rzystanietl zasobów przyro<lniczych, kapitału lr-rdzkicgo i rnajątktr trwlrlego. MLrsi

łi1czyć się to z rr,ykorz;lstywarrieIn najlepszyclr dostępni'clr rv skali rniędzyIraroclcl-

lvej techrrologii i rnetocl zarząd,zi-lnia, a p|Zede wszystkill z ogratriczeniet-tl aktywlrtl.

śoi przernysłu cięzkiego i wzrostetn roli 1lrzernysłcirv wysokiej tcohrliki-

Realizacja polityki l)al,lSt\\'a zgodlru Z Zasadil zrówtrorr'ażoncgo roz\\'o.|tt w tlstat-

lricIl latach w Polsce Przejawiała się rr-r.in. w redukcji eIllisji clwtrtlcnliLr siarki (pra-

rvie 509ź,), zrviązków ilzottl (prawię 379'o), Zl11llięjSzellitt zuzycitt wody (prltr,i'ie

25.%), zlnlliejszeIlitt ctrcrgoclrłollllości, zrrzycia sttrowoórv rnineralllych, r,r.zrtrstlt ob-

szltrórł' cIlrtlll ioItycll.'.

Stratagia ocl,r0ny środolt,iska w pr?'edsięhiorstluucIt

Thc strute gy o.t''anvironnrcnlul protcctiot, itt ctttttpttnies

od 200 l r. tra obszarze Unii llLrropejskiej obowiąztrjc VI Progrlrn 1lod ltltzwl1

,,Sixth ljnvirol-llllcIlt Action Progratntlle. Environtltctrt 20 l0: otrr littttrę, ottr cIltlicc'.,

w któryIn Dyr-ckcja Gclleraltra ds. Srclcltlwiska zaproponowala pięc tzr,v' strtttl-liclli

1lostrItięt. str.lrtegiczllyclt :

l. Pclprarvę istrriejl1cyclr rcgtrlircji 1lr.au'rrycli p()przcz:

publikcxvanic regttlartryclr raptlrtów dotyczących rvprowadzolrych zrlliaIl

rv pt'itrvrldrtrvstwic.

przy.jęcic lrorvej stratcgii wprowaclzallia 1lt'al'".a środtlrviskolvc{() Ilalllc'

shat.t.tc ancl tiulte, czyl i,,wskazanie-zawstyclzcn ic-slar'vi eli i c",

dązerrie do pcl1lrawy systctllów inspekc.ji.
- poclcjrlowarrie clziałitti w zakresie rvalki Z przcStęl)cZością środowis-

kową.

2. Itltcglllc.ię zagadnicli śr.otlowiskorvyclr z polityką {brnlttlorvani1 dla intty,clt se -

ktorór,v gospoclarki poprzez..
.- wprorvacizetric w życic wyrnagari z Nicei'

ustalrowienie clodatkrlwycl-r Irowych czynrrikórv i rrreclranizlrlti'uv lIltc-

grLr jącyclr,

intetrsyrvny rozrvój itrstrttmetrtórv lnotlitortrjl1cyclr proccs irrtcgracji poli-

tyki ekologiozncj z politykarni realizorvanyuri rv innych sferach

społcczno-gospodarczej rzeczywistośc i.

.' .Iaśkicrr'icz .l. K urdzie | ,N .. Cł,m .je .s| :t'ótl llolta:on|, ro:lr.ry 2. 13 iuJe t}.n M in istra S rodorr'iska: S rodort.i-

sko i llrlzrvó j 2. Warszarva 200.1. s' 9-l2.
7 .\l'tt/l Enl'irrlrtłltcltt,,|c'łiłln Pros:runltllt' !:ll\'!roII|]!c11| J0!0: ()ur'[uIut,t,' tntr <'llotC,'' Str'czcli ](X)l (.()l\l

(2rJ0l)3r nc.
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3. Partrrerską wSpółpracę Z przedsiębiorstw,atni, która por,vinlla połcgac na:

\Ą,SpieralliLt l]rocesów zarz,.\dzania środorr'iskiern oraz atrditów ekologicz-

rryolr, a także zachęcalliLl finll do upubliczrriania srvych osiągllięć rr,te.j

clzic<lz,inie,

protnowanill lla Szeroką skalę tzrv' zielonych przcdsiębior.stlv i prodrrk-

tów,
- prorvadzeniu polityki zintegrorvanego prclcluktu,
. rozszerzanlltl Stosowallia regulacji dotyczl1cr'ch rlclpowicdziirlności el<tlltl-

eiczne- j.

4. Pornoc w kreowanirr zachorvari prockologicznvch. a takzc ur.rracnianic

działalrlości oryanizacji pozarządor,vych. rLrchów obyrvatclskich vr' t.lttllaclr

rvsprihrej polityki uni.jnej.

5. UwzględniaIrie wyr-l'logów śroclowiska w planorvanitt przestrzeIlIlyttl i zlt-
rządzanitr pop|"/'ez.
. tldostę1llliaIlie i pLr[rliktlwallie inlbrrnlrt-.ii lla lcll]llt zItltczctlilt trwzglętlllia-

rl i a rvyrnogór,v śrotlow i ska w 1ll allor'u lttl i tl 1rt.z'cs1 rzcll llyIll,
w,ll1czarr ic zasady zrćlr,r,trorvzrżonego rtlzrr'oj tl do pol ityk regiolralnycll'

- rł,ynliaIlir doświadczen clotyczących prockologiczncgo rozr','tl.jtt ttrilts(.
- \\'l)r()waclzanic silnych akccIrtów ckologicznych clo agrtlpolityki oraz rtlz-

wój partrrerstwa w rcalizac.j i zadttń z,rów tto."vażoIlc.j ttrrystyki.
W ratlach koncepc.ji zrtiwIlorvażtlllego rozwtljtt określtlIro Szer't:g zasacl i lllcttlcl

działarlia odnoszących się do sck1tlra przeclsiębiorstw , a tniatltlrvicicn :
l. Korrsckwentna rcalizaoja z:u;arlv likwidacji zaniccz.ysz.czcri u zrtidla po-

prze7..
- Zllliit11y ntlśtrikćlrv erler.gii.

ru1'rou,szcchr.r i an i e czystszych tcchno lcl gi i,
IlliIlirrlalizację ztrżycia cnergii i surorvctirv.
porvszcclute rtolnrowanic crnis.ji w lllzcrnyslc. clre rgctycc i llunsporcie.
wprowadzetr ie llorIl.t produktowych tlgrarri czaj ącyclr crll i s.j ę Zlt|l i t'ezys7-
czeri do środow'iskir rv pełnyrll cyklLr zyoia prodtrkt(lw.

2. Włączallie kosztóu, środorviskorvvch do rachr-rnkLr ekonotnicztrego, szczegtil-
lrie rv oiJtlięsięlliu do enc|go- i rlrłtcrialochlolrnych proccsów prodLrkcyjrrycIl
i ivyrobćlrv oraz tyclr lbrrrl tralrsporttt, kttirc polvoclttją ZtlilcZtlcc 1'logor.szcllic
jakoścl środowiska.

3. Rozwój i w<lrożcnie nowych instrtttlrctltórv ekotrot.niczn\,c|l z'arzl1clz'tln ilr śIrl-
dowiskiern, w tyln powszechnych trbezpieczeri ekologiczllych, rynkćlr,r, tlpril\\'-
nień i zryczałIowtlrrych opłat ekologiczllych clla gos1,loclarstrv dolllowych
i rnałych firrn t.o<lzinnvch.

" ])ol'ska 2()25. l)Iugookt.(.|()]|u str0|cgi0 |rlulcęo i :rólrnolra:otrc?O rO:\|O/l(' Iłada ]\,,linistrtirr.. Walsza-
rr:r ezcrrrice 20{)f). s I 2l-l :r
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4. Str,vorzętrie spójrrego i stabilrrego SystellLl prt}wno-Ilnansorvego zgoclncgo

z zaSLrdLI ,,zanieczyszczający płaci'', Zapewlliająccgo ęfcktywne flllallSowiu)ic

ochrony środowiska.

.5. Wclrirzarlic rozrviązali skierorvatlyclr na zapcrvnicnie bezpieczelist\Ą'a ck()-

logiczncgo, w tyln biologicznego i cherniezncgo. \\/ postrLci procedur nolyfi-

ktllvania ltrb licellcjorlor'vania działalności prodtrl<cy.|nej, hailJlowej, ol)rac()-
.ur'yl'r'allia 1llallćlrv ratowrriczych i powiadarlliaIria ltr<lności.

6. Dylvcrsy1lkac.ja zrócleł energii w kięrunktr poząclarlyrrl cl<olclgiczIric, \\' tVll.)

wzf()St produl<cji energit z'e zróde| oclrlau.ialrlych.

J . |\ozsz'erz'enie Zakrcsu Systcllltl clce n oddzialylvattia lra środowisko i rv1lrorł'it-

clzcrlie prtlceclttr strategicznvclr occl't odclziałyl'vallia lla środorvisko.
tt. I(calizacja ;lrogratllćllv baclar'vczych s]IuŹących zlviększelriu el.cktyrvIlclści lvy-

korzystaIlia zasobtlr'v śroclor,l.iska w l)l.occsach;lrodLrkcy.jnyclr, z.uvłlrszczlt
rozr,i,tij tcchrloIogii alternatylvrrych palil'v' trlllclzlirł'iirjących ZllStęI](lrł'llItie 1llt-
lirv 1lctrtlchcrlliczllyclt 1lalilvalni opartyrlli na lvęgIorvoclaltacIr'

9 Il.tlzl'v(l.j tllcchatliztl.lt-t zbieratlia irrlilrrllacji, korl1roli statltt śrtlclowiska i pr.zc-

s1t-zcgatlilt llorrll erllisyjtlych or.az objęcie S),stc|llL-lll Ill()Ilit()t.iIlgLl i statystvki

1lrocesćllv i z,jalvisk clotychczas rlic obję1ych S)'StcnlowyIll zbicranicrrl irllilr-

nrac-j i.

l(). Powszcc|ttle wdrozcIric systcrlltl ccrtyli|<ac.ji 1lrzcclsiębitlrstrv.
Isttltllą rtllę w l<sztaltol'vanitt zrćlwtltlwltzoIlcg() l.()l\\'(ljtl 1ll.zy1listrjc się rnalyIll

i śrcclllirll przcclsięlriorstr'votlr. ccchttjącyrli się clastycznością, |<rcatvwttością i zdolntlś.
cl11 lrcla1ltac.ji clo ztrliatr lia tyllkacIl lokalliych. l<rajor'vycIl i śr'viatorvych. Za ktltliecztle
trzlllrjc się ustrnięcic lraI.icl. 1lrltrr'lltl-illstytttt'jtlltalllych, trtrrrclnia.jącyclr lirlll<cjontlwanic
sekttlra MSI,, pobLrclzarlie ich ilrlrowltcy.jtrości tlraz irłatwicrlic clclstęptr clo teolrr-rologii.
Zc rvzględtr na dtrŹą |iczbę podrrliot(lw w tyrll scktorzc tttrLtcltrioIla jcst l<ontrrlla icgzc-
kLrcja pl.zc1lisćlrv zlvil1zaIlych z crchroną śroclowiska. Dlatcgcl tyrll rviększcgtl ztiltezctlilt
nltbiera 1lrclll-ttx,vitltic przyjazrrych śroclowisktr rlle1ocl 1lrodLrkcji i zarząclzalria. kttjr-e
rllltją lra ccltr zapclbicgarlie rlcgatywnyrrr skLrtkonl środclr,viskorvyrll ich dzialalIlości.

Na.jr'i'aŹrlic'jszytll ccletl-l poIityki ekologiczncj jes1 zrntticjszcllie Zasobochlotlllo-
ści 1lt.ocestr proclLrl<cji, gdyż jest to jcdylla droga realizacji zasady liklviclac.ji zarlie-
c,/'ys/'czen, trciązlirvości i zagrozeń tr zr(ldla. ZnlIlic.jszellie zttŻycla Zasob(jw |)oz\\'a-
la 1lorlaclto na tlsiągarric korzyści ekL,rl()ll1iczllych rv 1-roS1xci znltrie.jszetlia naktacl(lrr'
na prodtrkcję, a rv kcltlsekrverlcji zrrlniejszcnia obciązeri z tytulu wykorzystaIlia za-
sobilrv Iratltralllych ochrolly środtlwiska. Strategia rówtroważęnia proclLrl<oji r'v r'vvtli-
ku ztrlnicjszenia zuŻycitt zasobór'v obcjnluje ZorgatliZowilllic syslclr]u kor-rtroli zaso-
bochłonności proclukcji przęz WprowaclZenię wskaznikó'"v lvocloch'lorirrości,
rnaterialclch'łorlności i odpadowoŚci orlu elrelgoclrlol"lności proclukcji do systcrllir
s1lrarr'ozclarvczości i statystvki ptrbliczrlej, do parislrvorvego trroliitoriIlglr Śrclclolt,is-
ka. clo svstcrnu porł,,iato.uvych i lvojeu''ódzkicli prograrllów zrówtrclr,vażollcgo rozwo-
jtr i ocllroliy środol'viska oraz do strategii sektorowych.
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KontyIlrracją polityki el<ologicznej patistwa z roku l99l .|est Il polit-v|<a ekologicz-

na' która s1lrort,adza ogólnie zclctltriolvani1 lt. clokunlentach rł,yższe.; ralrgi korrce1lcję

zrór,vI-tou'aŹorrcgo t.ozrvojtr do pclziorrltr celór'r' rcalizacyjllych, wytyczoIrych w 1lo-
szczcgólnvch clzic<lzinac|r gospodlrr.ki 

.,. 
WyzIraczone p[zez nią ccle śrecllliclol<rcso-

lr,e (clo rcalizacji vr'lataclr 2003-20l0) bezpośLecltrio ocllttlszi1ce się clo;lrzcdsię-

biclr.st''v d<ltyczą:
. r'l'prclwadzetria llortrlat;,lvów zużycia rvocly r'v rla.|barclzie.j rvodochJ<lnllvcIl

dzicclziriach procltrkc.ji na l]()dstll\vie zasacly sttlstl.nvluliit rrlljlcpszych clostę1.l-
nych tcchnik (BAT);

. clill-litlowaIlia wykorzystyrł.aIlia rt'ticl 1lodzieIllnych clo ccltir'v 1lrzctnysłor'r,1,ch'

.1.,,prowaclzalria clo praktilki clohrclrvtllrryclr ptlroztttrricri rlliędzy,tlrlrltllittl-ti
u'łat]zy a izbatni gcls1loclarczyllli i inlryIni St()\\'lll.lysZclliltllli 1lrzcIllysltr bl1clz
kortkretrryrni zakladanri w zal(rcsic rcalizac' ji ltrognrnt<irv oqnrniezuniu nlrrtc-
riaIclchłotltlclści i oclpacitlr'i,oŚci proclLrkc' ji.

. rvyctllttItilt z prtldtrkcji i użyt|<owallia [tąclz tcŻ ogt.alliczeIlia LlzytkorvilItill stlb-

starlc.ji illlatcriakjr'v nielrczpiecznilch. tlkrcślorlvch 1lrzcz cl;'rcl<ryr'vy L]rrii l:trr<l-
pc. Isk i c' I i pr.zc1lisy pralva tlrięilzyllarodtllvcto ;

. ttptlr,r,szccllllicItia cktllogiczllycIl tlccll cvkitl życia 1lt.tlclLt|<ttr ot'az w1lrtllł'atlzc-
llia ustarv'or'vego obor,r,iąz|<Lt 1lrzeprorvltclzcIlia 1akich occrl clla 1lr.tlc|trkttir,r'
o rr,vsol<ic-i rrrateriałclchłotltrości iocl1"latltlrvośc:i oritz zarvicrirji1cych srrbstarlc.jc
nicbczpiccznc;

. 1loclwttjcIlia lvY|itlt.zystlrllilr eIlcr.gii rc irót|cł oc|lla."r'iltlnr'clt rr, sttlstttll<tt cl<l
rokrr 2000.

Z a rz,ąd iu tt i e ś r o d o n, i s k i c m w p r|'e d s i ę b i 0 r s th; i e
T It e e n yi ro il n, e ntu I il, u n u !:c,rte n t i n c o ntpu tt1'

Relrlizac.jir zasad zrilwI.lowafollego rtlzr'vo.jrt rv 1lrzcclsiębiorstrvach scktorlt rtllIlo.
-s1loŻyrr'czcgo jcst rllożIir'r,a jcclvllic l)ol)rZcZ z-arządzlrttic śrrldclrviskierrr. czyli rvclra-

żatric szcrcgtr działali kicrolvnictr'vl nla.jl1cvcIl Ila celtt sttt,tlrzellic 1loclstltr'vv clo tcgtl,

aby kaŻdy pracol'vllik 1llalrował ilvYkonVlt,al swojc zadania. bitlrl1c 1-lctcl tt\\'agę

rv jak Ila.jlviększyrrr st<lpnitr ochronę śroclort'iska l]i'lturlllllcg()' lttr.z't1t.,z:,tllit śttldtxr'is-

kienr u, 1lrzclllyŚlc s1loŻyrvcz'r,':ll ptllcga rla tal<icj clzialaIności prclclLrkcy.jIlc'j. rv rlt-

lllach którcj trrr'a cilgła kotttrtlla i rcdukcja z,uŻ'ycitl Zasob(jw natttralIlVch. co pf()-

ri'uclzi do svstcntiltvczrrr-'i recltrkc ji p()\vslil\\'{utiit i e luis.ji zlnicczl sze ze ti.

Po okręsic dorllillacji tnettld ocIlt.orry śroclolvisIia ty1ltr ,,kolica rllly'. ofaZ l)fe-
lvencyjne.; stratcgii liklvidacji z'aniecz'yszczeri ,,Lr Źródla''' obęcIlic cclraz pclll'szech-

nie.; stosc.lwaIla jcst dok1rvna ',,z'ttt'zl1rJzanitt poprzcz śroc|olvisko'' nlt 1ltlziotllie
zakładów prodtrkcyjllyclr i trsłLrgolr.yclr ot.az rla poziotllie klrżclego stantlr'r,isl<a 1lrit-

'' 
/l ltoli4 ka t,kolo.qic:tttt puti.r11r'z/. Ra(la \linistrrirr. Warszuu a grlulzicri l(X)(). s. 5
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cy. Wpisqe Się ona pozytywnie w proces ekorozwojtl Z tl\\ragi na obowillzek
trrvałego poc|lloszenia l]oziol1lu wyrnagari i tnechanizlll|'t Salllodoskolialellia (Ilclrlłla

!SO 14000 i clyrektywa EMAS).

W procesie zarz,ądz'ania środor,viskowego w Polscę u-tożtla wyróirrić etapy

zrt'ii'1zaIre z preferorvalliern oclrlicnI':ych stl.ategii rlziałania. Należi1 do Ilich'.,:
. strategia rozcieliczallia (c1o l960 roku) - polegająca na Zlnllieiszallitr stężellia

zanteczyszczeri ocl1lrorva<lzattyclt zę ściękarlli pop|.zęZ zwiększarrie lvielkości

przepłyrvórv;
. stratcgia liltracji (latal9ól-l9f]9) '_ Stosowal1o głównic ttrząt1zetlia ,.kor-lclr

rtu.y'' (Ir1r' oczyszcza|rlic ścic'kólv. filtry do Zatrzylllywallia pytów);
. stl'atcgia czystsze.j produkcji (od 1990 roku) ograniczano 1-rowstarvunie

rr' procesacIr procltrkcyjnyoh zatlicczyszczeri. którc dotychczirs byly erllitowa-

rle clo śroclou,iska]
. strategia zarz't1dzania cyklcrll życia produktu (ocl l995 roku) - o1licr.ljąclr się

na prostej zasadzic, żc lla wszyslkich ctapach cyklLr życia proclukttt lralczy

dl1życ clo rcdLrkcji lub nlirlirllalizac.ji crnisji zttniecz'yszc,l'eri zrviązarryclr z.jcgo

ll()wstawall icItl. s1lrzeclaŹi1, kclltstrIrl1rcji1 l Lr b eksp loatacją;
. stt.atcgia zar'l'ąrlz,ania śrociowiskowcgo (rld l997 rokLr)..oI]iela się lla wdraza-

ttitt ytrzez jcdnostki organizacyjne, zintcgrowancgo z og(rluynr systeulcllr
zarz'tyd'zttnia jcdnostką, SyStelntl z'tzt1,Jl'ania środort'iskowego, polega.jl1ccgt>

rla iclcntyfiklrcji aspekttiw śrtlciouviskolr,yclr działalności. tlpractlwatlitt. wclro.
zellitr i tttrzyIrlaIlitt pclI it1,ki środow,iskowcj przcdsiębiorstlr,a.

WŚrtid llr.rll, klóre podejnlLrją lvyzwaIlia ekologiczrle mogą pojawiac się róŻIle

stratęgie poStępowallia w zalężności od tego, czy traktLrji1 cltte ttrvzglęclrliarlic cc-

lórv śroclowiskowvch jako z'agrożcnie, c.zy tcz jako SZallsę ryllkową. Pcldc-jścic pa-

sywne kclrrcerrtrrrje się jedynie na przcstrzegarritr koriicczllych przepis(lw rv cclu
ttchrilnicnia lirrlly przed naclrtricrnylrli kosztarni. Postalva dcl-cn.syr,vna skLrpia się

na wycofywanitt z ryllktl wvrobów iczęściowcj rezygllacji z tcchrlologii najbar.

clzicj obciążirjących środowisko 1.lrzyrodrlicze oraz tlspt.xwnic-Ilitt wykorzysty'uva-

lrych teclrnologii i wytwarzanycIl procltrktów. Podejście irrrltlwacvjne spro''vadza

się do stosowatria nowyoh rozwiąZań teclrrlologicznych i prodLrktowyclr sprzy-
ja.jących.środorvisku trattlraltrell-ltr. StI.ategia of.cnsywna polega lra sto.sorvatritl
llowoczcsl1yc]h systernów zar,zą,Jzztnia środowiskowcgo zgodrlic Z llorll1ą ISO l4 00l

lub E]VlĄS...

Nąbardzicj Znanyln Systetrrelll Zarządzania Środowis|<ier]l jcst systęn] ISo l4 000'

którego głor,vny celern jest closkorralęnie ogólnyclr e|ektów dzialalności śroclowis-

korvcj, zgodnie z polityką ekologiczllą przedsiębior.Stwa. W odrciznieniu clcl aLrditórr'

l(, l..id}'s J,^ 1'iIlr.'gt.O1|,dB' s,1'sIetn :ur:ąc!:ułla. \\i1,rlarvnic|rvo I'rl]itcchniki l]ialo.st()ckit'i. l:}ial}'st()k 2()()5.

s. 6ó-67'
ll ł-Lrczka.liak:'|a W '' Zur:qtt:dnla .śrlilo||i'\AOlre l pr:cdsiębiors|l|.ic \\''' W' l-rrczka-I]aktrIll (rctl').

lur4ti:unie.1ukoscią,śrotltxisktantbe7lttt:clistlenl,yrobół,l)rodrLtk'I)tlznali2005.s 9l.Il2'
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środowiskowych i ocen oddziałylvania lra śroclowisko, norlna ta statlowi tlclwatclt.-

skie podejŚcie do zarządzarria śr.odowiskowego ze rvzględtr na prolnowanie cii1gł'egct

procesu poprawy' Wszystkie stalldar.dy z sęrii l4 000 z lvyjr1kierll ISO l4 00l są

zbiorern wytycznych. przervodnikieIrl statrorviącyrll dokutneIlty o1lisowe. Przedsię-

biorstwa lnogą Zateln starac się o cerryfikacje jeiJyrrie w ratlach ISo l4 001.Zlvięk-

sza się z roktt rla rok liczba przcclsiębiorstw w Pcllscę. które posiadają certylikati,
plotrł,ierclzające r,vi]rozcnie Systernu Zarzt1<1zania Śrocloli'iskclrvego zgocllrie Z 11orl1lą

lSO l.1001. Pod konico 2002 roku by,lo juz ponad.ł00 takich jeclnostek. Przyczyrlą

dużcgo zaiIltcresorvatria r'r.drażallienl tej IloIl]1y oraz ttzysl<alrietll tlcl1lolvieclnicgtl

ccrty1rkatLr jęst zdobycie jcclnocześnie grvarano.ji dla klieIrtóił'', oclbiorc<irv, ktloperato-

rór,t,, akcjonariuszy i innyclt pat.tlrerórv, Żc w firrnie ciziala efektywny Systelll Zapcw-

niellia jakośoi' pozwalający zaspokoic icIl potrzeby i sprostar: rosllącyll'l rvytl-tltqltllitlI-ll

Ze stronv konkurcrrcjilr. W<-lrożeIrie tego systcrtltt ztlrzt1dztltlitL śrclclorviskt)V\,eg() po-

lvitrtro przede wszystkirl przyc,zyl"tic się do zlnlrit-.jszeIlilr 1lrcsji 1ll.zcclsiębiclrs1l'r,a Ila
srodowisko naturalne, a w dalszej licusekwcncji do popralvy jego stanu. Oczywi-
ścic oprócz poprawy wizertttlktt 1irrrly l-ra ryrrktr i osiigrlięcia cf.ektórr,' rl'raterialllych.
powintlcl zapobiegac pogorSZcniu się zdrowia s1-lo'lcczeństwa oraz zltgrtlzetliottr

związanyttr z tlieustatrnz1, nadIllierlrą cks1lloatacją sttrclwcórv natLrralllyclr w 1)foce-
sach gospodarowiuria.

lttltyttl systc|)lc|'ll zltl.zl1dzitItilt śI.odtlwiskorregtl jcst Systclll ()l]uf(\, ttlr str.lrlcr]ii

Czystszej l,rodLrkcji, którego podstawi1 jest dobror,volnc zobowil'1zarlie się przeclsię-

biorstwa tlo ciągłego zrnIlicjszalria jr-.go oddziaływania lla śroclolviskcl. CleleIn Clzy-
stszc.1 Prclcitrkcjijcst ograIliczatlie ryzyka clla ludzi oraz śrcldowiskt przyrclclrriczcgcl
tak ze strolly proccsów. .jak sarnycIl 1lrocltrkt(lrv. Stratcgia ta llaStawi()lllt jcst tllr zlr-

1lobicganie rliepoŻl1cianyrlr z,jalviskorrr ,'tt zrtlclła'', czyli w Illic'jsctl porvstawatria. Cc-
chuje.1ą pcldcjście caklściowe, wyrazajl1ce się Lrwzględlric-nictll ocldziałylvari tra całc
srodowisko i poszczegrilne jego elcrlenty we wszystkich ctapach cyklu zycia pro-
dLrktów oraz wr: vl'łączattilr tr'j idei d<l ogt)|rre1 stl.ltegii l.ozrvtljtt pl.zedsiębiorstw. C]cl
rvięccj, koncepcja Czystszej Prclclukcji zakłada irrtcgrację clziałari wszystkich pclcl-

lliotów uczestniczi1cytlr w całyrll łańclrclrlr wytwarzaIria i uzytkorvalria clarlcgo prtl-

dttktu na rzec'z ztllnie1szeIlia negatywllyc.h oddziaływań na środowisko. C]zystsza
Prcldtrkcjlr clrarakteryztrjc się też syS(clllatvczlltlścią clziałań r''' clochoclzcrritr do stale.j
poprawy ceclr procitrkttiw. stosolvtric do rosnl1cych potrzeb i 1lorr,starł,ania nort'ych
l-nozliwości. Dzięki tetrlu clzia'latrię na rzec,z coraz czyslszych prodLrktów w'ytwarza-
nych coraz czystszylni tlleto<latrri, cecltuje Systemltyczlre closkonalęllie lvLaz- z 1-lcl-
Stępęlll naukow.o-teclrrliczrtyrn, zaostrzeniem wymogów środor,viskolr,yclr, wzros-
tern świadollości ekologicznej proclucenlów i kollstrrrrentów' W oclróżnienitr cld
kontroli i unicszkodlirviitnia jirż polvstałych zanieczys'zczeń, koncepcji Czystszej

l] Wtpikicrr icz-Iłusnak |],, l:korosrót l| s|ruleFri grxpodurrllluniu' Wl,c|arvnictr,ro Akatle rlrii I:kclno.
nrrcznc.i. Krak(rw 2(X)i. s 68-74.
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ProdLrkcji 1lrzvświeca Zasada ,.przcrvidLrj r zapobiegaj''' .Te.j celern jcst llie tylko

spclrrianie obclwiązujących norr-l-l w zakresię stęzeti zarrieczysz'czeli, alc i zaclror'va-

rrie zasobów natrtr.alnych. Wdrażanie zasad Czystszcj ProdLrkcji jest ekotlot-l-ricznic

o1llacalrle, porvoclttje ztntriejszeIric kosztów zirkttptt Stlrowców, ener.gii, zllllii..jszc-

rlic opłat i kar za korzystarrie ze środorr.iska, a takze l.loprawia konktrreIlcy.jllosc

przeclsiębiorstrva. Str.atcgia Czystszej ProclLrkcjl 1rozlvala lla Zasl()sowanie ciątlosci

i sto1-llliorvatlia działari ;lroekologiczrlych dla ttzvskania el.c|<tciw lla corllZ rr,,yższylli

1-ltlziolllie rcalizac.ji zasadrliczego ccltr. któryI-rr w skirli globalllc.j jest zt.tirvllorvltzt.llly

rozu.i.i Il.

Wr,az z' przyjęcie rll Polski jako człorlkir Urlii IJLrroilcjskiej konicczrtc bylo zlrad-

cllt(or"'anic do sl,stcltttt lcgislacy.jnego iclo praktl'czncgo dzialania u,sl'crzc ochrolll'

śrocloiv.isl<a cIobrilrr.oInych filrrll satl-loo{ratlicz'enitt 1lt.z'ez. przedsiębiors1wa ich otl-

clzilrlyrvari lla Środowisko' Zlt|iczyc do tliclt trzcbir przcclc r,vszystl<itn wclrażallic syste-

trlów zarządzlttlia środowiskolvcgo, na ozcle Z tll.llocowil|lyrrl ."v 1lrawic [Jllii lltrr.opcj-

skic-! ocl l99.] r.. pop|.z'cz' roz1lorząclzctlic l{acly llrrr.opy, Systclllelll IJkrlzlrr.ząclzarria

i Arrclytorvarlia (llco-Maliiigelllcllt atrd Ątrdit Sclrerlte IrN,lAS). Urcgttltlrvlrtlilt clo-

t},cziloc t]iV|AS t1,,rll rtizrliąsię clcl dyrcl<tyr,v Lrnijlrych, zc tlic l1l|'l.szą byt'1.lt.zr.-tlicsi.'Ilc

clt> 1-lI.ltrr'a kra-jtr człolll<tlrvskicgo [-]nii l:Lll.ollc.jskic.1' alc Z ttWilgi lla lilrtllę IoZp()-

rząclzellia lrtllolllatvcZl1ic s1ały się 1lrar,vclll polskirn lv cllliLr r,vejścia clo UIlii Lltrropi'..j-

skiej. Załozclrictll syslctnu tlMAS .jcst prolnocja zltsad zrówtlclr,vaztlllL-1]() l.()/,\\'().ltl

rv ochtiesicniu clo produkc.ji i kousunlpcjioraz llvorzcnic ranl clla cl'ektywnc'j, cillglc'j

l)opraWy, polcgqącc1 tla trlilritrlaIizacji wplywtr ;lrzedsiębior.Stw Iio śrtlclolvisko tll't-

tttralnc. .|est to ltarzęclzic cltls(oscl'"l,altc do ."vyrnogćlw' gtls1loclarki rynkclwe'j i ocl slt-

tllcg() l)()cząlkLr zokładlrrlo dtlbrtrwtllnosc tlcZcsttlictwa zitilltcl.cstlrvatlvch ptitltnitl-

ttirv utls1-lodat.czvcIr w tvll1 SVStelllic. .ledllak prze<lsiębiorstwa. ktćlrc zdccvclLr.ją się

rrlt rc'.jcstrirc.ję w sYstctl.lic l]MAS' ZobowiąZani: s11 tltt wciroŻcrlia sl<trtcozllc1.Io Systi;-

t.l^lv z,rv,l't1c|,ztvlia środowiskowcgtl i lvy1lclrlicnia wszystkiclt rvytllauati okrcśltlIlych

r'u, roz1lorzl1dzcrriLt' Szczcg(llnic rvazrlc jcst l]l.Zy.ięoic zasltcly, żc clobroi,r'tlIl1osc s[()so-

r'r,ania się do zasad tj]V|AS o7llLlczL. ktltticr:zIrosc wdrazaIiia rv 1lrzcclsiębiorst''r,'acll
svstenlćlrr. ,.salllokolllroIi.', uzLrpe llliir.jąc;'ch tradycyjnc llle todv i 1brlllv tlc:hrp1l'' 1I..,-

clo.'viska 1lolegające na eqzekr'vor'n,aIlitr 1.lrzcstrzegallia tlcl1lolvieclrliclr rr,vll-ltlgtirr' l-lI.lt-
r'vlrych 1lrzez kolrtrolę zewnętrzną'..'

ll l{trLlba l:.- I)oslo.ytnrun

J)OddrAi\|Od)1t,śc,ickolt'j:uklu,lólyl,r:ctlt.l'slolr\'t,lt'v'[ikoltlgi:tlc1tl
llli,' \Ą'l't|itrlllictrro r\kacletllii l:kotttlnliczncj. \VrocIarr 2()(X). s' l.]l-l.]7'.|abłrlrjski N{'l\l..|llllIoriski l\,S..

.lilhIrlliskiIV|.Nicrr'ie|ki(i.\,itktórttlt,ncn|yrlc'cill'^\,l''s/.'tlt.irl1llr:l|,l:d!Il|t'(l..ł/,,r,l'słlllt,c,.

i:kokrgii" 3/2005. s. 121-Il(r.
ji 

StlbtcektN|'. Il'tlt.o:cttttrl'ol'tt't,.\l:.l.rłzl/lrLyl:,tlll,t'\t ,,.|1/)|1\1//l|('f/,iilll'\ll k()il/(,A.iL,iL'ltt/(,:rL/'

t,ji:(.itliąl|ttro1lei.ską'rr.:AMatLtszirk.Flr'.jsztnalt(rct1').()t1:url1tl:ttlliu'śrrltlolyis

.grl. I)ZIr1.S. l,tlzltaIi 2()()2. s 7-|.ł
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Potlsttmowctnie
Cottclusiotts

Kclnce1lcja zrtjtt'ttclwazt)nego fozwoju będąca poclstar,l'ą lI poli1vki ekoIogiczIle.j

Polski zakłada rórvlrclwagę porlliędzy celar-rri gospodarczyrni. śroclowiskorv1,rrii

i spolccznyrni. Tal<ic podrjscic rna zapu-u'nict zaspokojenie 1'lotrzeb rclzrvo.jouych

obecIlego pokolctlia z zacltorvirnietn tnozlir'voŚci zaspoko.ienia 1ych sarllyclr p<ltrzcb

przez przyszJc pokolcrria. Rcalizacja r,v 1lraktycc ztl1oż'cti ekorozl'vojrr .jest rllozIir'va

l)rzy Zaal1gazorvattiu rr,sz},stkich grtr1l społccztlycIl. rr,tyrll 1lrzcdsiębiorstvi,, 1lrze-
rllysł Lr spoży\\'cZc-tlo'

Przcdsiębior.strr'a 1rrodukcyjrle korzystlr.jąc z zasob(li,n' środori,iska nattrralnego.

1lor'vtlcltrjl1 
'nv toktt prodtrkc..ji ztttlicczyszczenic .uvszystkich jcgo korllpotreIrtórł,. Stt.a-

tegia oclirclrty śrocltllvisk.l stos()\\,.tl1a rv przeclsiębiorstrl'acll sck1tlrlt roltrcl-spoży'"r,-

cZcgo l]la tra celit ogralriczettic rr.jcrnrlcgo ich w1llyrł,tr rla środol'r''isko 1lrzyroclrllczc
oraz lvtlrazallic 1lrakty|< zrllllic'jszirjltcych zasobtl- i cncrgochlollllośc 1lrtlccstt 1-ll'tltltt-
kcyjrlego. Nicclclztlrvtrą pon]ocil lr, realizacji tyclt załozcri jcst stosolvanic ,l'ttr'l'ty|r;l-

nia śroclolvisl<ort'cgtl. cZęSlo zorgalliztl.uvll|lcg() \\'przeclsiębiorsllvach rv 1loslaci sy-

s1ctliórv r'ar.l,tyc|z'anitt śrcldtlrr'iskou,ego' [)olskic 1lr.zcclsiębiorstlr'u s1-lozvrvczc, cllcącc

trtrzylllać pozycję l<tlrlkLrrclrcyjrrą, \v c()r{lz r,r'iększyll-l stopllitl widzą kollicczIlośc

lr.clraŻatlia rttlwycIl t.rlzrr.il1zltli tlt.glttlizltc\' jttycil i tcchIltllogiczrtych rlllrjącyclr za1lc-

lvlllc iln 1locle'jścic clo ochrcllly śrocltlrvisl<ir zgocltre z idcą zr(lrvn()wllzol.lc{o rtlzlr'tlitt.

Najczę'ścic'| tlllierall\'lll s1.lo.stlllclrr tlsiągIlięcia tcgo cclir .jt-st rvclrazatlic tlraz ccrtylil<o-

r,vanic Systcn:r.tZarz.tydzania Sroclorviskienr rvg rroulr ISO l4 00 I oraz svstcnru lrMAS.

Klrclra kicrownicza przcclsiębiorstrv prtldtrl<cy,jnych jest śrvlltclorlllr. zc 1rtltlliIllt'
kosztćlr,v, l<ttirc sl1 tticclclzorvIric związartc z systctrlatni ,ztlt.zt1c|z,a,nia śr-tldorviskrerll,

Irie llra jtrz lllncj rllozliivości tttrzylrlatria się rla rvrlktr' Ilcalizac- ja zasacl zrćlrvlror'va-

zorlcgo rozrvtl.itt zlt1lcr'vtria irlr zgodIlośc z rvytycztlylrri polityki ckoltlgiczlrc.j' a takzc

spral'via, zc przcclsiębitll.strr'o.jcsl 1lttstrzcgilllc prZcZ kcll-tstttnellt(l'nv jlrl<cl 1lrz1,jazrle
śroclorvisk Lr trlt1 ttraltlctll t.t-
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.jLr oraz polit)'ki ckologicznc'i krlriu oparte.i na itlci ckorozrvo.iu.

l'otlicrvai przcclsiębiclrstlr,a sckttlra rolnrl-spoŻyrvczcgo lrrlrją tlrrzl. rvplr.rv nll clegI.itclitc.ję śt.o.

clclrr'iska Ilaturtrltrcgtl. Zal)rezcntowano rórvnicŻ stratcgic trchroIry śrotltxviska rv t;.c|.r przctlsiębior-

slrrach. Strategic prclśrtlclorr'iskolvc rv1,nlagail1 tlla prarr.icllorr.ego 1LrnkcjorlorvaIlia skutccztlcgo itl-

strtllllctlttt. którr'nl.icst rr,łirścirva orgltnizac.ja tlzialań środtlrrisktlrrrc|r. czr.li zarząLlzallic

śrtldcllviskicnl. |\,ltlŹc clntl prz1,bicrac 1tlrnt1' s)'stcnltt larz,l1t|lanitl srodtxi'lskow,cl]() Ill]- \!g ll()I.Itl

lSo l{00 l luh rig fNl'ĄS'

178

T



7'at':r1d:otlic śrottotyiskietlt ttar:ętl:it,nt rclli:ucji:ttsttd:róy'lltlyt'u:otlcto t'tl:ll:tljtt

TIte environmerxtal management as an instrument

to reulize tlte rules of sustttinahle development

Stt ttt tntt rl

ln this alticlc lhcrc ucrc shonn thc lirndanrcntal irssunlptiol)s o1'sLrstainablc rlcvclopnrcnl con-
ccption und dorncslic ecoloeical politics. rr'hich is busocl on this concoption.

'fhcrc 
ucrc;rrcscntctl thc stratcsics o1'cnvironrlontal pnrtcction in conrpanics ol'lgr-i-lirod cn-

tcrprisc. bccur-rsc tlrcsc conrpanies llavc a largc inrpact into rlceraclation ol'cnvironnrcnt. l'hc pfo-

ccological stfiltcgics tlenrand an cllcotir.'c instrLrrlcnt lur risht lunctioning. w'hicll is tllc right orgu-
Irizution ol'cnvirorttttclltrtl actions. that is to sal thc cllvir-onnrcntal nrarlagcrlrcr)1. It curr takc u lirrnl
ol'thc cnvironnrcr)tal n)anlllcrncnt s)stcnr. lirr cxrrrtrplc accorrling to ISO or ! \4,ĄS.



KRZYSZTOF KASPRZAK. BEATA RASZKA

ocltrona i kształtowanie środowiska w planowaniu
i z,ugospocIurowani u PrZestrz,eni terenów wiej skicIt

Protectiott uttd formation oJ' nuturul environnrcnt
in plctttnittg und nrunage of space of the rurul arcus

Lfstęp
Ittroductiott

S1lolccztllr rliccltlskolllrłtlse tnccltltlliztllórr' rvtlkow'),ch trilrrr,rlila się lv clzicclzirlic

uospodalii.i 1'rlzcslrzcnllcj ck>sc r.vczcsnic..lej przcja*'anli byly nr.in. spcl<Lrlucja
gt.Lttl1atlli' bcz;lIltttot,i'a zabtttlr>rva illiski stalldard osicdli rnicszkarriolvych' tlciązIi-

rvc sąsieclztlvo zal<llrd(llv przclnyslowych. tworzenic się clzie lnic trbóstwa, trciązlirvc

rr'artrItki do.jazclrirv clo 1lracy, bral< i rliska.1irkość tcrctlólv zielonych, dclvastacja
gIcb. l-cIl Stlltl fzecZV był tlbiektcrrl troski i Iir.iltyki Ze st|ol1y c|lla|aczry s1ltlIcczrr;'clr.

lrrchitckttjrr' i urbaIlistćlw. \\ivr'r'olywał taI<zc Iiczne protcsll' społeczlltlści ItlkalnycIl.
()tl ptllorvy XlX ri,ickLr sarlltll.zl1cly i rvladze lokalnc zllczę|y Stosowac rtiznc lilrrlly

rcgLriac.ji 1lra''vnvclr. a pózllie.| 1llaIltlr'''altia trrbanistyczrrego, aby poprawić istnic.jący

stltIt lttb za1lr.tbicgac jego poglrrszarlitr się. Ruch refbIrn nriejskich wyprac<lrvał i wclro.
zr.l lllrstę1ririącc ilrstrltt.t'lcn1;- r.lrcjollalIlcgtr tlżytkowalria pt.zestrzeni:

| ,1 r'r'yrr,lirszczarlic i przyllltlsoWy wyktr1l tcrcll(lr'v niczbędnych clo 1lrzcpror'va-
clzeniu zanrierzcn publicznych,

2) pralio picnvclkupu tcrcntir,v pry'uvatnych w przypadku transakcji kupna-sprze-

cluzy.

3; 1lrzcl<lrzr,rvallic tcrcttćlrv ptrblicznych ir'Lrżytkorvarlie 1lrywatllc.jcilyllic lll| Zi]sa-
dzic rvicczystcj clzierzarvy (odclzielenic wlasrrości zierrli ocl jc'j trzytkowarria).

:l) środl<i ektltl<ltl-liczt-le 1podatki, opłaty) rv ccltt odzyskarlia dla btrdŹęttr tlliasta

kosztćl''v irrll'cstycji i zysków z inwestycji dokoIralrych ze środkór'r' ptrblicz-

ruych.

5) zapoblcgaIlie niewłaści'"vetnu zagospcldarowatlitt 1eretllt.

Itlstrlttletrty te stopl-tiowo rozpowszęclrnialy się i zostaty przyswojclne przez

ttstar,vodalt,stwo większclści krajór,v. odgrywając pozytywną ro1ę. Na calościolve
rozu'iązatria trzetla było jednak czękać cate clziesięciolęcia. Przyrriósł je dclpicro

śrr'iatorvy rttch ochrcltry śrcrdowiska oraz rttch przebudorvy i odnowy lllilrst.

t8l



Ktzr .ztol' Krsplzak. llcirtt l{rszk;r

ochrolta i kształtolyanie środtlłyiska na terenaclt wieiskich
popr?,ez plan miei scoh)y
Prote ctiont and formation of natur&l environment
througlt spotial local plan

Tercnv rollle zostały rvyróżnione w II Politycc Ekologicznej Paristrval jlko jcchrir ze

strcf problenlowych (cyL... ,,sIrcftt obs:ur(llt, 1'lośrec|llit,h, tl dotttitlttjącej rcli nllllit.'twtt

i icdynic ,,ll'.l.,s'.lrnl'cf 
,' ttl.boni:uc'f i i tt1;l.:cnn,sltlw,iallitt, w k|ót.af ttrlrój gtl's1xldol.t'-.l,

i śnldołyisko pozo,sIująlt, stttnie v,zglęchlel równov,ogi 
'/. 

Zgoclnic ze wskazanillrrli tegtl

cloktttnetrtu polityka ekoIogiczna tra teretraclr rvie.|skich powiltIla być LrkierLrrrko\\'alla lllt

tltrzyt.nanie tc.j rówIrowaui,1ltl1.lrzez elilllitrowanie, ogl.aliiczanie ltrb łagoclzellie .jtrz wy.

stępLr.1.pych bądz rnogącyoh się pojarvic potclrcjalnic rriekorzystnych clla Śrcldowiska

kiertrtll<tjw ltrlr tcnclcncji rv działalIlości gospodarczc.j, np. lladllliernie itllr-.tlsvrr'I]y ltlz-

rvoj iIrrvcstyc.ji btrclowlanyclr na obrzeżach rr'riast ilv sąsicdztwie tratlzyttllr,yclr dr(lg

trallsl]oftLt Satllochodowegtl. iIitcItsylikacja prcldtrkc.ji rtlIlrcj. itp. Zc."r'zglęclrr Ilit

szczcgólrrc lt'alory tcj 1lrzcs1rzcrri, zrvłaszcza ;lrzyroclIriczc, islottre .jcst 1lrowlrtlzcrlic
planowania i zagospodar.o.uvatria Z l]oszćtl1()wilrrierll wszclkich regLrł i zasad łaclLr 1lrzc-
Stl'ZctlIlcgo i zrćlwtlclwltżollcgo r()7,wo.jtr. Iłacjorlalrle kszlalto'uvllllie Srodowisklr i grls-

ptidarowanic jcgo zasobarlli zgodnc z zasaclą zrówIrorvazoltcgcl t.clzr'vo.jtr, .jcst .jeclllyrn
z podstawolvych ulvarunkorvari planorviulia przcstrzcnncgo, rcalizowuncgo zgorlnic

z zasadatlli okrcślorlynli tlstawtl t.l ;llrrnowanitt i zagospocllllowallitl llrzcs1rzcllllYlll..
Ustawa - Pt.arvo ocllt.tltt.v- śro.lowis|rlt. w,art.72 tlkr.eśla wylllagallia cltltyczi1ce

Zakrcstl trwzględniania ochrony śr'oclorł,iska rv planltch llliejscow-ych, ;lodkrcśla.jl1c
kclnicczrlość zapcrvtlietlia 'uvarttnków lttrzyIlrallia rówrrowagi przyroclIriczc'j i rac.jo-

nalIlcj gos1-ltldarki zasobaIrli środori,iska, rt' szczcgrilności 1lrzcz:
l) trslalanie progranr(rw racjonalncgc, wykorzysliuria pclr.vicrzchni ziellri, r,r lvnr nu

tcrcIlach cksploatac.ji złtiz l<o1la1irl' i racjtlrrlrlrlcgtt gos1lclclar.tl'"vlll]iil g11ltlllt|1li.

2) trwzględlliallie tlbszarri.uv wystę1-ltllvaIlia złt)ż l<opalin oraz obccnvclr i ;lrzy-
szlyclr 1lcltrzcb ckspltlatac.1i Iyc|.t z|o,Ż',

3) za1lcrvlriłrrrie kollr1llcks()weg() rozrviąz.aIlia pr<lbIclll<iw 211$111|ilwv ltlillst i\\si.

ze s,1'czrgó||ryrll trwzględnielricrn gos1lclciat.ki wodrre'j, o(lprowaclzarlia ścicl.

ktir'v, gtlspodarki odpadanli. Systelllów tlallsl]orto\\'yclr i ktlrlltrlliklc.ji ptrbIicz-

nej or.az trrządzarl i a i ks;r1lrł toli,arria tcrctttjrr' ;li c.l etri'

4) uwzględrriirnie koniecztrości ocltrotly wócl, gleby i zicnli pr.zed zallicczysz-

cZellir.lll rv związktt z prtlrł'lttlzctrierll gospodarki rolllej,

1 ]] [,tllit.l'Au [:kolodt':tltt Puń.sttra' Iłrldrt ll1tni'strrjł. Warszlrr,a )0\I!|.l)ro'qrunl lr.l'krlntnrc:l't!tl l] I)tllt-

t|.ki I:kolo,,1ic:ttt1 Pt'tńsńra tu lutu )()()).)(,//0' l{ada Millistrórt' Warszarr,a 2()()2' Ktlrtt)ntrlrcją Lrstlrlcri t) cll

tltlkulrrctltilrr. .its| '' Politl'ka Lkologit:nu ]'uits1ta tlo luItt 2()()3-..()06 : ttlł:gIą',lnicttictlt pt,rsllckIw|\' 1kr l(lId

:007-)010 
'(lt1.l'. 

z 2()01 r. Nr -13. poz. ;i33).
) l.'rlorro : dnia 27 nturca 20()3 r o planotuttitt i :agoslutdurotruniu pr:cstr:(nnynt. I)2. tl Nr U().

pot.. 7 17 . z. 1:tt).t't t.nt.
|\ (ist,,,,,.dniu )7 kllialnitl 200t r' l)ralroocJtrottt'.środrllri'skl' l)z' l.j' Nr 6).ptlz''627.z1.lt'l)tl' ll.l't
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oc llrotn i k.y:taLl olu a ni e środolt is ka

5) zapewniaIlie ochrony walorów klajobrazowyclr śroclowiska i waruIlków kli-
matycznych,

6) Lrwzględriianie innych potrzeb w zakrcsie ochrony porvietrza. wód, gleby.

zietni, ochrony 1.lrzed lrałasern. r'vibracjatni i polarni elektrorrragrretycznyrni.

Sytuacja planistyczna grnin rolniczyclr uzalezrriolla jest w Znźrczllylll stclprritr cid
ich połozenia w stosttnku do dużych nliast, które stynrulują pr.esję osiedleIiczt1 i s1-lcl.
sób zagospoclarowaIria grurrtów, sprzyjając .uvzrostolvi procesów Ltrballizlcy.jllych:

'labcla l. Svtuac.ja planisty'czna gnrin nrlniczvch

.IłrbIc 
l. I'IanIling situction ol' thc agrictrItttral conlIl-ltttlit\'

I
L._

VI klasv rivptrLlulllcych z
proclLrkc.ii rolnc.i

. okrcsou o rrzy tkrlrvanc

osiccl lu rclircircr, jnc

. zri'iększcllllt 1.ltlc|aŻ qrtrltttl

burlurv lancgo
. zabttdou rtnc gnurtv

rr';.pacllriącc z 1lrtltltrkc. i i

. tollliez;
. sptlrząclzallic plltIltiri

nl ir'lscorr vcll

I )ok Lrrrrcnl,r' 1.rlun istl'cznc

I ll.,r.. tt.'.,..'. i. ńj.ń'..'.;

l;11li,r;.llrtcorvati

ckoliziosraliczlrlcll

lrr lrk nlltttr\rr ntit'i*e,rti,r t ll

brirk

lrrirllo: opracorianic rl lasnc.

W przypaclktl gl]lin na obszarach chroniollyoh, zlyłaszc.za lla tcrellacll I)illl((iW
llarodowych i krajobrłztlwych oraz obszaróW NATURA 2()00, lr'szclkic 1llltnclri'attic

I)rzcstrzellllt: i gclspcldarcze tlzalcŹIliolle Są od opracowallia planórv ()cllIolly. (ios1lo-

darorvattic w granicach NATTJRA 2000 wyraznic zalczne jest takzc od Lrnrcliornic-

lria pc]lrrcgo 1lnatlsorvallia progralnóW śroclowiskowo-roIrrych.

fstotrre clla przestrzerli gcogralicznej są zwłaszczlt clzititlt.lia trrrrozliwiit.jącc two.

rzenic warttlrk(llv clla lvspółistrlięIria środol'viska przyrodniczegtl i ztlrbatliztl.uvaIlc-

go, pow'stawanic lviclclfiurkcyjnych stl'uktrlr przcstrzennych oraz zachowanic clzie-

clzictwa kttltltrowcgtl Poprzez w1rislnie go w Struktury przestrzcllIle. Przykłacltlw,cl

dla przestrzeni Wielkopolski realizowane Są olle w różnyIll zakresic r,v wyclziclo-

nych Strc|aclr zrćlżriicclwarle-j polityki plZcstrzell|]cj]:

* !,lan /'tlgos1;odurtxuttitl l,r:cslr:cnncgo l|,oiclród:llltt ||,rc!ko1lo!skicgo (ilarttnkrntttlt(I r():\|Ol1l
pr:es|r:ennego.Wic|ktlpoIskte[]jLlrclI)]anorr'anial)lzcStrZcnneg(lrr'l,oztlaltiLt.f000.l)ltttl

I,r:L'sIr:cttltcgtl I,|,r|tlótl:tltl lL,ielkopolskiego' Kientnki polit\'ki pr:astr:cłłr7' WieIktlptllskic I]iLrlo l)lalltl-
lania l)rzcstrzcnncgo \\ l'oznaniLr. 2001

f
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Krzl'sztoi'. Kasll|Zak. I]eatŁr l{aszka

I

Strefa:

llltcns\ \\ r1!'i

eospodlrki nrlnr-.i

lesno-rckrcacr ina
z rolnictrrcnr

ckologicznr nl

ktlrrccntłrc' j i proccsri*

turblrristr czrlr clr

pr'7\ sl)rcs/oilcg()

rozrr tl j Lt slltlłccztlcgo

I 1]OSIIO(lllle ./Clo

( )bszlr

Konitisko- I Lrrcckicgo
Zlrr:. lęb ie \\'ętIilrl c.ttl

dolin \\'artr i Notcci

Ch arakterystyka:

()bc.inrLrjo obSZiIr)'charaktcr1'zrrjącc się st0sutlk()\\() \\\'S()killl \\skall]i.

kicm .iako(ci rollticzt.j przcstrzclli procltlkc\.itlL'i i1.lrrrŹcj śrcdrlic'1

krirlo*c'i;. l)r'ior'\1ct()\\\nr zarlarricnr ri tcj strclrc.icsl ochnrr.r glr'h rir-

sokicIl klas boIlitacr.jrlrch pt.zccl clcgrlltlac.ją iprzct| \\\,lllcleIlicIu icI)

7 pI.odtlkc.ii rtllllc.j. l.ercrrr te stanorrii1zlt1llcczc zlrrtltlścitlric clllt \\iici-

ktlpoIski tlraz llitzę stl|o\\'co\\'ą cila przcrll1 sIu I'tlltltl.spo7r ri czcgtl. k1ti-

rcgo ro7\\'ói rr.iltictl llr'c pt.clćro\\'an).gltiW'Ilic lv rltttlitcll te'j strcl-l . I,od-

nicsicnie lcsistosci \\skazanc "1cst gltirvrric pollr'zc/ rprolaclzarric

zlclrzo*'icri.

()bc.jnlLljc tc|.cIl}'7c ;/Il|Iclll\'Ill trclziaicIll lirstjrr i olliętc rtlzllrllli Iilrlllltttti

oclrfon)'. z ttroznraiconll rz.ct.b'.1 i.icziorirrni. Ina]o*niczvnr kraioblirzcnl.
(ios1-ltltlarorr'aIlic porrillllo llrÓ 1lorlptlrzątlkoriartc lirlll'c'ji I.cl'l.circr.jrlcj.

kttira Ilic llętlzic rriotll1cir (z wr'ii1tkicrll llickt(iIJci) lllrr'isc). itlc rl istottll'

SIl1l51iIl .11 l])tlltr\t lti |.ęrizic l r'zrr.'i.

Są to ilbszltrl, tlrr ticll ltgltltltcrltci i ' I)tlzltltlt ilt i |rltI iszlr-( )stt.tlrr it. IrtlIlcclt.

tI.ac.ja prtlccstit\ tll.lr1.lli/ilc\il)rcI.rr'itltlczltlt.jcst ItirillicŻ rr tt'itlttic I(tl-

nirra. W lgltlnrcrueji poznarisl'ic.i proccsl irrrrcstrcji uubuckrrvr sll.iuz

bltrtlztl zaatr'atlS()\\llI1c. szczcgtilllic ri rr'ięIisztlści g|11Ill llcll]()śt.c(|I]i()

sllsiildtliiłc)'ch z tttiltstcItl. AlltlIllcrilciit kitIisktt-rlstt.tllrslilt zltczr rtlt się

trr'tlt.zrć tla bazic c|rrticIl ilśl.tlillitirl sttllt.cgitlIlltllrr'cIr. ()bic il!ltlttlcritt.ic.

oprticz ccntrriu rrir'jskicll. obr'jnru.ir1 till\rc l)o(lr)1iL'i\kic obszurr ri iclo-

1trnkc;'jIlc. \\i icIl tlbręllic ttlI'zr lllttje się istllit.jl1ce ,/ili,l\\eSt()\\lll]ic. lllc

1lrzcstI.zcIi rtlIlliczit (*sic i tcl.cllr'Lt1lrltri') sttl1-lllltlrrtl;lrzc|isz1ltIclt się ttlt

tlsietlla rllicszkitItitltrc z l()\\a|/\s/iłcil irtll.llstrLrl'trlli1 s1ltlIccztll1. tcretlr

tlzillalnosci gospotlitrczr'i i Lrslug olirz lcrcrrv ziclcni \\\ l)()c,/\ nkorrr'1

tiiir nl icszkuticritt' irtlonrcnrc.j r.

Stt.cllt rrrkszlltlctlttll rr'ztllttŻ llltjrvitzllic'jszr,cIr tlItig tr<licrvtitlu(rrit. |)tl-

s1ę1-lllość I'tltllttttikitcrjtlit sIltIltltii.jctlcll z isttltIlr,elt czrlllliktitr rlccr.

tlLrji1crcll tl ittt.ltker itttlści tcI.ctltt tlIlt itlrrcsttlI-tirr- l)l.tlc.s Iokltliztltr'ilttilr

dziaIlrllltlści ttls1ltlt|ltrczt'j rr zt|lLrŻ t|rtiu aktr rr izrrjc.jctlt)()stki ()Sll(l|)icZc

lezl1cc rr ich ptlbliŻtr. \\,it.|tlcznc t().icSt \V tlllręllic irgItllllcr:rr.ji (llll/ \\ |.c.
jonic rvszrstkich rlrtir cksplesorilcll ikririourclr ()rilr. \\'nlnicjszrnr

sttl1lttitt. rro.jcrrtitlzkicll. Nlliit]lcll\\tttlit'jsz.r ltll\\lli \\\stę1ltl.jc rr rcjtl-

l)ic \\ęl|(i\\. iIl)1()sl|il(l()\\\'ch. szczcgt!lrlic trch ktijrc Iczą rr rlllręIlic

aglonlclirc.i i pozniuiskir'i.

Wschtltlrti rr'jtlll rrr;i::*titll1\\il. Z\vią/i||l\ z cks1lltllrtirc'i11 rrqlllt lll.Lttliltttc-

etl i z 1lt.zctttt,slctll cIlc|.gct\,cllt) tl1' \\' ,/\\ iźllkt| / \\'\ c,/cl.{l.\ ii lttlictll sig ,zlr.

sobtitv s gtll (cksploutlc.ju zltiz na pozionl ic tlz isi.' jszcr:o n lrlobr cia nlo-

ilira.icst do 20-{0 r.) \\\r))llla on spcc.jalnclo trirktoriiuriu. [)otrczr to
gl(l*llic rtlzrr'il1ztrlatltit 1-tI.tlbIcIrltirv Zaglębia tt,ttltrrii1zilllitt tlo politrki

cncrget)cnrcl k|lrirr oraz fckult\'\\acii tcr-cnri$ p0koPulniurlr cll.

l,oclstarr'tlrr'c problcIll\ tcj strcli.ttl 1.tI.tllratlzeIrie c|ziitIllri zIllicrzlrjącr'cIl

tltl tlgraIliczctlia zagrtlŻcnia ptlrroilzią. tltlstosori'llllia kor1,t rzcczIl1'cIl
clo Źc'tlLlti (Wartir ocl tlliasta Ktlrlitla rr'r'l(lI rzcki;. or'llltttltlrir'i t.tlzlltl.

cltlrlr'urzątlzcIi pol.ltlrir'clr. rcalizac.ii prZ\sta|li (sp()fl()\\\ch. ttl|}st)'cl-
Ir).ch). rckrcucvincgo zagospoclarouaniu tiolin z Lrrrzr:lqrluicnicnr riulo-

rtirr przr rrldIlicz-r ch i ktllttrrorrr'ch ()|.il./ tlclrroll1 śrcltlorr iskit
przr,rtlcitticzcl]tl. szczeg<iltlic na tcrcnltch tlb.jęt.r ch tlchI.olli1 pftl\\'j)il ol.i)l
propotl()\\ i]I1'\ ch tlo tlh.ięcia ()cIlrol]Żl'
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Kierunki polityki l]rzcstfzellllej l)Izyjęte w l)lall.ie rvojelrlóclztrrla llarviąztrj11 bez-

pośredrritl clcl strategii rozwojtl wo.iewódZt\,va rr ie lko;lolskiego.. ktt!rej oclclzillly\\'ll-

l]ie lla śroclowisko l)fzyroclnicze okreś]a prognoza.,. Jeclr.ryrll z podstar,vorvvch zirclari

tego 1llarru jcst przelożelrię r-rstaleli zar,vartych w strategii tra rozlr'iązania, których

realizacja ntożliri'a jest rv przestrzelli. Dotyczy tcl zlvłaszcza Celu StrategiczIrcgo

,,Dtl'sItlsrxctnic 7lt.:t''s/r:eni tlcl w'l.:tl.ttli 'YXI y,iclrtt'' iC]eltr opcr.aoy,inc.go ,,[,łl1lt.cttv<t
's/tttltt śtoc|tlll'i'rlłu i l.ttt,jotlalrtc gtl,s1lodtttott,ctttit, :tlsobttttti 7lt.:.t'ltlt/ttit':.l,tlti',.

ocena oddł,iulylvania na środtlwisko celólt, .)P(r(IL,),i tt)t l,
ro 7,tut\j tt re gi), ru I n a!10
E nvi ro n n te ntil I I ilq)u c t A sse s s nrc nt o./' o pe rat io u u I o b.j cct it'c
0/'tlta rcsi0nul dcvelopmattt

Praktyczrlą r.calizację rcgionalrtc.j ,'Stratcgii Il.ozrvct.1tt Wo.jer''''ticlztwa Wicllltlpo|-
skicgo do roku 2020" Lurozlilvi clclpiero prograrn ()pclrcyjnyr. orltlzirtlyr'vanic l<l(rlcgo
tla śrocltlrvisktl 1lrzl,roclrlicZc, tJI(Zc tla tcręIlaclt rvic'jsltich, okrcśllr tlclrę[rtllr l)f().!l|1(>
z,a". Ustalli ()l]a. cZy zapisy l]I()gril|lltl o1ler'acr'jncgtl ściślc zrr'il1zaIleltl z zlr1lislrIlli

stratcgii, nie nurLrsza j11 zasacl plarvicllowcto lirnkc.jonorvania sroikrrvisl<a Irlzyrochu-

cZcg(). Istotą s1rralvy jcst syttracja. rv kttirc.j lvzg|ędy tlcltrolly śrocltll'r''isl<a i zrćl.ui'-

llowazolleg() roZwoJtl są rozr,vaŹlttlc Ila rówtri z irirr1'rlri cclarni i 1lrirlrvtctallli (goslltl-

tlltrczytlli is1ltllccztlyIlli). I,rogIltlza ulatlvia rrlrvrlici iclcrl1yliliację IlloŹlir,l'vclr tltl

tlkr.cślcrlia sktr(litjrr'śrtldorvisktlri,5,cli spolr'tlcltlu'attycll rclrlizlrc.j11 rr, 1lrzy,szłtlsci 1-ltl-
stlrnorvicn occuiunego dokuurcntu oruz okresla. czy istnie.jc plarrtlol.roclobrcrislrirr

1ltlr'r,,stal''''itllilt i,r'1lrzyszłości koll1likt(ll,'izllgr0zeli rv śrtlclorvisktr'

Progratl-t clpcracy' jny, podobnie jak Stratcgia, u' srvoitrl zaltlŹcIlitr.jcst cloI<trrllcIr-

tcnr ogrihiynr. chociaz clcliniLrjc nic tyll<o priolytcty iich celc, kttirc rvy'znuezrrjrl

kicrtrrlki rozrvtljtt. lccz takżc okr.eśla tcrlllirly iclr osiągIiięcia i u,iclktlśc 1lrzcri'itlv-
.ur''aIlych sroilIi(lrv litlatrsor'vych' Dol<LttlleIlty tc rlie tlI<rcś|lt j11 lllttollliast rllic.jsc ltl|<lr-

lizac.jl pro.jcktt)iv słLrzących osil1glrrritr celtj'uv. Nic I.llclztla zateln scisle ziclclrtylil<tl-

rvac izlol<aliztllvac znaczących oddzialyrvari rcalizac'ji zarilw,Iltl stratcr.lii..jal<

i1lrtlurarrlLt tl1leracy.jrrego Ila środowisl<o przyroclrriczc. Wiązc się to tal<ze z tltl-

lcglvnr hclryzontern czasowynr rcalizacji pricllytctrirv rv ranlach l)l()1-lranlr-l ol)c-

racyj ncgo.

5 S!ra/teitl lltl:llrlitt I|,l4t,lrótĄ:hru I|'itlkopo|'skicgtl. IJrząt| N1luszałkillvski \\]iljcrltitiztrra \\,icIt'ilpo|-

skiego.I,rlzItali.200()..Strur(gi{1lło:lłt4ttIl'o1alót1:|l'oI|,ielkr4ltllskicgrl

\\'rrjcuodztria \\'ielktlprrlskicgo. I)oznlrri l()(15
,, l,rogtltl:tt tlll:t,tll.yuniu IILl .;I,(kl()l|t'\k() sIrd!c{]t l?rrltl1tt l|.tl1''ltfut:Iltt Il t,'llłtl1ll!'sAicLtl tlll ]())|)

lll{ł. \\.iciko1loIsLic l]irlro I)llttltlrralria l)lzcslrzcnllcgtl. |)tlznlul ]()()5
, Il,iclkrl1lll'skt liltttlttullt.l. l)rrlgrLlttt ()|)cruLIJtI')'tu luIu )()()7.)()1j' [1rząd N1ilrszltIktlrrski \\.tlicrrrltIz-

tri a \\riclkopolskicrtrr. l)oznlrri l1)07
ó K' Kasprzitk ' l,rllgno:tt ot]tl:iall'votttu nl śrotlolłi.sko II,ielkopo!'sl;icgo llcgtrlltalntgrl l't.tlgt.tttltl ()1lt

rdC.)''/1lĆ!o tlu lutu )()()1-)()i.l L-lrząd N1arszlrlkori'ski \\rtljelriltlztrvlr \\'ielkoptllsIiieltl. I)rlzllltli ]()()7'

I
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Analiza lnacięrzv wpływll realizacji priorytetórt' progralnu operacyJnęgo i)oz\Ąro-
]iła lvskazać na zasadlliczą grtlpę katcgorii inter\,\'encji rv ralnaclr priorytetów o po.
tencjalnyrl-r znacząey|n oddziaływanitr Ila środowisko. Są to kategorlc interlveIrc.ji
generalrlic zrviązanc z rozlvojellr itrfrastruktury drogowej, kolejorvej. lotrliczej, bLr-
dową sieci 1lrzesyIow,ych errergii i paliw oraz rozwojettl teretrów irlrvestycyjrtych,
szczególrlie teretrórł' aktyrt,izac.ji gospodarczej i pozarolniczych funkcji obszarór,v
rviejskich (Priorytct ll .,lnf)'a.stntklttrrt o pod.slttv,ott.tltit znLr('zctiitt tlltt trtzttof tt").
Do kirtcgorii intcrrvcrlcji zlviązanyclr z rozr'vojetn in|rastrukttrry technicznej. Sti'tll()-
u'iipych ż'rodło poteucjalnych zrraczących rlcgalywnych ocldziałvwari, zaliczyc na-
|cŻ'y ztv|aszcza irrwestycje lirliolve' będl1ce rv większciści irrwestycjlttni 1ltlgltt.-
sza1ąoyItri staIr śroclowiska. Powodtrjąone zrćlżlricowany oharakter zakłóccli izrniaIr
środrlrviska 1lrzvrocllliczcgtl, zart)rr.tltl natLtralnvcIl jego cech'.jak i zllliell ilI1tl.ol)ogt--
riiczrlyclt. Pclza zacllwiallicnl równclwagi śroclorł,iska przyrodrliczcgcl l.ólvnież lvy-
rr.ierają irjerllrry lr,pływ lla l'vartościo.uve cechy kra.jobrazrr, a takze lla l)ozvlvwllc clcl<-
1v clłtrgolctnic.j clzialalIrości czlowieka związatlc z kształtowitrlicrn krajobraztt. [)tl
rlirj1ltlw,azlricjszyclt iI.twcstyc.ji lilliowyoIl rnająci,ch clrrzy wply1v |lźr Stan śroclorviska

1lrzyrodIliczcgtl lr' r,1lgjg1yrjclzlrr'ic rvicIkopoIskin.l zrt|icz'1-ć nlrIczy aLttostradę i tlltl.ti
cks1lrcstllve tlraz lirlic clcl<trtlcIlcrgciyczIlc. Starrowią oIlc baricry ogralliczającc ltrb

1lrzeryrvlrjące ciągłości trl<ładórr'' przyrodniczych' polt.odLrją clalszą li.agrllcIl1ac.ję
i izolac' ję e kosystcrrlów. starlclrvią Zllaczllc clbciążcllic clll śroclolviska 1lo1lrzcz hlrlas,
rvibracje. z;tlltcczyszczellic wód powierzchIriclrvyclr i 1lodziernllyclr oraz r'vystę1-lo-
\\'alllcll) 1'rotl'aznych aivarii (n1t. podczas przcn'ozri'"r, rnaterial<i'"v niebezpicczny'c[).
Obok rlcgatywIrych sktrtkćlq jakic wyrv,ołtl je rv śI.odclr'visktr pr.zyroclIliczytrl btrclorł,a
ittlttlstrady idrtig ekspresowycIl, llależy rvskazać'takze lla pozvtvwne sktllki rcirIizlr-
cji tyclr irru'cstvcji. Wy1lrowaclzują tlIrc rttclt 1lcl.jazdóu. (głólvrric trllnZytowy) l)oZ{l
lcrelly nliejskie, zrnriiejszając w ZnacZllylll sto1lnitr halas kcltllulliklrcyjlly, i 1.ltl1.tt.lt-
rviają rr'artrIlki bioklirnatycZnc pol)rzcz zrrrrricjsze Ilic crllisji spalirr. rr,1llylr.'lr.ją 1rozy'-
tywnie lta zrviększerlie bezpicr:zctistwa i kornlbrt 1azd,y tlrttz' skr.acają ozas 1-loclr(lzy..L 

Iego rr.zglęclrr llegatyrvtra lrrb 1lozytytvlla ocella potenc'jalneutl rvpłyrt'tr reaIizac.ji
\vybr.artcj kategclrii inter.wer-roji rv ratllaclr pritlr.ytetu ttie tlltlŹc być' r.oz1latryrvlrlia
indylvidtlalrrie. Rozr,vój spo'łcczllo-gospoclarczy .jest lvypacll<ową rvielLr clzialali kLr-
rllirlt!ącyclr pozytywne' ttegatyrvIle ltrb rręutralizrrjąc-vclr negatywnę u.1llywy rcali-
zacji róznych dziirlari. I{ozwój działalrlości gospodarcze.j, ico za tyrn iclzic wzrost
tlbcii1żcnia śrotlorviska, rrlusi byc bezwzg|ędnic rckotll1letlsowallv celallri ltkicl.trIl-
korvally,rlri nL:. rzęcz ochroIry środowiska'

Drogi i autostrady nalezy z',l|iczyc do przedsięwzięć'. które w Znaczący s1-ltlstib
tll<lgą oddział1'rr.ac zartiwno tla ksztaltolvatlie zasobórr, rł,ód 1lorvierzcllrliolr.ycIr, jak
i na ich jakość' oddziaływarrie to tlozc byc rózne , rr, zalcżności od roclzajrr i para-
tlretrów inr,vestycji' stantt środclrr,iska przyrodniczcgo. lvartttlków ceologicznyclr,
sytelllu zasilania rzck, topografii terelttr itp' Nqbardziej rvidoczne oclclziałyrr,alria
zrviązaIle są z:
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l ) przekształcerriarni koryta rzęki i zabuclorvą brzegór'v, wykollywat]yl1li pl.Zy

przecięciach rzek i <jolin trasami drogowylni,
2) odpror'va<lzaniern spływów opadowych do wó<l porvierzchniowych,

3) likwi<lacją rnokradeł, oczek wodnych i cennych biotopów wodIlyclt, Sl)owo-

dowanych buclorł.ą tras drogowych,
4) zttburzeniar-ni w zasilaniu rzek' powstającynri w rvyriikLr przekształceli lv zle-

wniach.

Tcoretyczrrie rrależy założ,yc' ie z,ttbezpieczcllielrl realizacji l'vszystkich celti'uv
strategioznych i opcracyjnyolr zapisanych w Strategli oraz priorytetórv progt.arlltr
o1leracy.jnego, zgodnie z ztlsadt1poszanowatria potrzeb śroclowisl<a przyroclniczcgcl.
si1 celc ltoryzotltalne slrategii: łacl przestrzenny i zrównoważotry rozwój. Celc tc 1-ltl-
zu'olą t-lit zilclrowiltlie spójności syr;lelrllt ekologicznego przy Lttrzytrlallitr bąclz 1rtl-
prart,ic.jcgo stantr i ograniczarlitr konf.liktów rnięclzy 1-loszczegtiIrlyrlli fbrlllarlli r'vy-
korzystarria różnych obszarów'

Prosrat.t.t ttperacy.jny Irie zawicra obecnie rclzwirlzari alternatywnych, klrire lnogll
się pcljar,r'ic clo1licro w trakcie rcalizac.ji priorytetów. Ptlszczcgćllllc 1ll.itlr.ytcty zlr1li-
Sa11c w 1lrograrllie opcracy.jrryll-l bęclą realizor'vały wspólIly ccl llaclrzęclIly, kttiryrll
jcst rcalizac.ja cclów Strategii, 1.lrze,z lvza.jell-tIlc lvsp(lltlziałallic i |<oorclyrlac.|ę
clziałali. Dla realizacji priorytetór,v rozl'v(lj syslc'tlltt llltlltiltrrtlrvltllia tttliozli'"i,i lla
bicząccl wprowadzatric c."vcrltttaltlych korekt wyrrikirjącycIl z rozr,vo.jtr tccllIli|<i
i u',s1ló'lczcsllcj lvicclzy oraz W lvylliktr ztlliaIr sytttacji spclleczIlo-gospocl.rrczL'i.

TratrsgratriczIrc oddziaływanic rcalizacji pt.ogl.all-lLt o1rcrlrcyjrlcgtl Ila śrclcltlu'isk<l
jcst ściślc związalte z transgralliczIryrn oclclzialywanicIll realizacji Strategii tra śrtl-
clorvisko. Potric''vaz wojcw(lclztwo wielkopolskic rlie jest połoionc lv obszarze przy-
gt.arlioztrylll, Ilic ll-ttlzctlly rllćlwić o trattsgraniczllyrlr odclzialywallitr rv t.ttzttIl-ticllitt
rltlvIlktlr,rlttll'i ;lrlłz I)tlIskę r,t It)t)9 I.' KoltrvcItc.ji z I:s1l.lrl.'. NiettItikltit,Itc.jcsl ttltltl-

rlliast tlcldziaIylvanie obciązające śroclowisko siedrllitr sąsiaclujących z llitrl r,i,tlie-
wtjclztw. C)ddziałyrr,anic to dotyczyc bę.lzie glównie errlisji zaniccz'ysz'cz'eń 1ltlwictr-zlt
tlraz r,vpłyrvtr na jakośc plyrlących r,v(ld porvierzcIlI.liowych' Odnośnie ocldzialywa-
Iria tlit rvody powierzchtriowe najlviększy udział rlają rzeki Warta, Notcć, ()llra

i Barycz, triosl1cc ,zan,ieczyszc,zeIlia zwii1zane zc śoiekatrri kotlrttttalIlyI.t-ti tlraz zc
spłyrł'erll powicrzchIriowyl1l Z powierzchrri rolnyclr. Wiclc clbszariil,v ob.jętvch
ochrollŹl prawllą. w tyln także obszary NATURA 2000 występtrjc'r,v sl1.siedztr,r,ic
z irrnycIl rvojewództw, dlatego rv rcalizacji konkretnych zadari w Lat-tlaclr priorytc-
tów niezbędnc będzie podcjrlowanie r'vspćllnych działari nlających na cęltt zachcl-
rvallie rt,alorólv przyrocllriczych i krajobrazowyoh.

.'Ktlnllant1rltlotl:nuclto,,ld:tuhlruttiatttlśrodoliskovkon|ck.ście|fu1.\?runiĆIl.\'|||,'s1lr:t1t!:cllltl

tnia 25 lutagct l9()l r.. I)t..U z 1999r. Nr9(r. poz. I ll L
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llitioski
Conclusiotts

W aktualnynl systernie prawnyrn rnarny clo czynicnia z szeroko rozbudo."vanynr

itlstrtttnetltat.il-tnl clchrony śroclorviska wyraztlic- pori'ilizltllyIl't Z l)f()ceseIn 1llaIlorva.
luia rniejscou"cgo. Sytuarjx 1a w scr.lsiv teclletyczllym stwarza dogoclnc u,anulki cl<r

osilgaIlia takieg<-t stantl przeStrzerri, który odpolr,iacla wylnogotll iclci lacltr 1lrzc-
strZel]llego, j.rk i iclci zI.órvtlowltzotlego t.ozir,o.jtt.

Przcszkoclą *. osiągallitr harrrlollijllcgtl kszlaltlt przcslrzeIli r'vyda ją się byc.|cclna-

kzc Iricclostatlii i',,wykorzystyr,i'anitr pnrrvnie' Llurocowanego polcnc.jiilu ochrouy slo-

dowiska w pral<t\,cc 1llanowatria rniejscowcgtl. co r,vyrrikac llloże z f'akttr:

|) o1lracor'vyw'alria plarlćllv rllicjscowych dla nicrviclkiclr tt'rcIltiw, llicrzaclktl Ila-

rr'et clla 1cdrlej clziałki brrclclwlarle'j.

2) sporządzltrtiit 1llatrólv lllic.jscclrvyclr llrkLrltatywnie. Illrjczęście'j clla obszat.tllr'

lllrj cerr rl i c.j szvc h 1-locl rvzgl ędc ru qtls1-ltlclarczv tlr.

31 za1lisyu'lrllilt LtstltIcri r,viążąc1'cIl 1lIally rllic.jscor'vc ri,'ylrikltjącycli z iIrstrtttllcll-

tltt.itttlr tlcllt.t>lly środorviska nicrzlrdl<o w sltali lvicIclltrtltllic nlrlie-iszc.j lliz 1lIlr.
tiy nrie'jscorvc"'.

I)rogtloza oclclzialyrvarlia lla środtlrvisko l'vy|<oIlltlla tlla WiclktlpclIs|<icgtl I{cgitl-

llalltego [)rtl{ratlitt ()pcracy.jncgrl tla latlr ]007-2()l3llic wskazala nir rł'ystę1ltlrr'lttlic

zaqrozeIl clIa śrrlclttri'isl<a rv .uvydzicltlrlych klttegtlriach illtcrwcllc' ji. l,rzy.jęcic cltl relt-

lizlrcji lla ctlt1lic 1lllttltlrr,ltttia ktrrrl.;'rctrrycli 1lrz-cclsięrvzięc t.ozrr,iązittl z,apotlicga.jl1cvch

itlgr.arliczujl1c;'ch cltltlz-iltIyrł'aIlic lta śI.ocltlwiskcl rvyeIirrlillrrjc crr,eIttltaltlc l<onIlil<tr'

śrtlcltlrr'i skolr,e.
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c'iu ,,PtlIit).lłi [.'krlItlgic:ttLr Ptui.slwtt ttl lttItr 2003_)()06: tttt':ylętlttit'tlit,tlt 1lt,t.-

,r7rclt/.r'rlt tttt lultt 2007-2010 ", M.P. Nr 33. 1loz.'133'
('i't/ttlt'tt: tInitt 27 ltwicIttitt )00l r'' !,rult'tl tlcltt.rllt|,',śrrlt|tll'i'slła, Dz. U. Nr ó2.

1.lol'. 6)1 .,l' 1^lt.,.ź,n. 
,l't.ll.

L/.sltlrtt: t/ttitt )7 nturctt )00.1 r o l)ldnowdnitt izttgtt.sl;otlttt'rttrttnitt l)1':c.r!1':(ntt.tttt.

Dz.. U. Nr' liO. po't.. 717 . z. 1'tt'ti.tt. r.rrt.

oc,hronu i ksr,taltowunic śroiltllt;isku l, plunob,uttiu

i :,u14tlspodarowuniu pr?'astr.,cni tcranóx, wic.jsIłiclt

Sl t'L',s:t;:t'tt ttt

W irrt-l'krrle przctls1i'triitltttl 1lodstlttrotrc laslttlr'zrr'il1zlttlc z tlcIlrolllt i ksztitItttrrltIliclll śtrliloltis.

kit u .t]tlliIlacIl *icjskich rr ktlIltekścic tjtlLLtnlcllltirr planistr'czllr'cIl i sll'lt1cgicztt'r'cll- 7,\\f()c()t)()

u\\źl1]ę. /c rr ltktttltltl1ttt srstcllric llIa\\ll\'lll lltatttr tltl czl'ttictrilt z szct.tlktl rtlzlrtttltlrrltttl.ttl (l1S1t'(t-

tt-lclll.ltritlIlr tlcllroIl1 śrot|tlrriska rrr'raŹtlic 1.ltlltii1zltll1'ltl Z p|()ccScIll pIittliltr.ltltitl tllit'jscrlrrc9tl' Srttt-

Irt'iir ta ri scnsic tcofot\c,/n)nt st\\i)f,/il tlogorlllc uitrunki tlo osiilgilltie tilkic!l() stitlttt lllzestrzclli. klt\-

rr rlrlpgrriacllr \\,\l)logol)r idci lutlu pfzcstrlcnncg()..iak i idci zrtilttorvitzollclo rozttoiLt. Itrzcszkotlll

rr tlsiąeatliLt harnlotli!ncgtl ksztaltu przcstrzcrli rr'rtliI;ą się llr,ć.jct|nakzc Ilicr|ilsttt1ki \V \\\'k()r7\St)'-

rrilllil.t1lralillicl.lll1()c()\\ill)c[()potcnc.illltltlchrtltrrśrotlrlrrisklirrpI.itktrec1.llitl.ltll.llllll

I).*,oclc't .jcSt 6ltracgqyrriipic plartriry pric.jscotyych dlu lie ri ie lkrcll tclclt(r*. sporztplzarrie ltlun(rrl

lrri.'jscorrr.ch lilkIlItat\\\nic. nl1częścit'i illlt obszartirv nirjccrttlir-jsz1'ch ptlil rlzg|ętlclll los1ltlt|itl.

cZ\,l11 ()fllZ zlrpisl lr anilt ttstalcti rr ii1Żącr ch plltnr' rltic'jscilrr'c rt r,niklriącr cli z itts(l. ''lrctttltriLtttt tlcllt tl.

tlr'śrocltlri.iska nicrzaclko rr.sklrli lr.icIokrtltrlie tnnicjszr-'i IliŻ plall1'ltlic.jsctlrr'c.

l'rtlttltlztt oddzialr.,rallill tla śrocloriisktl rr\'ktlnalllt tlIir \\icll.o1ltliskicgtr Iicgiollltlllcltl l,ril-

grltlltt ()pcracr'jrlcgo rra latlr 20()7.2()l] Iric rrskazallr Ila \\\'Slę|l()\\ltl]ic llllr(l./Ćli cllir śro<lilrrisl.ir

rr rlr'dzicIrlll'r'ch kirlegorillch IntĆr\\'cnc.ii' I)rzr ięcic do rcalizac ji Illt ctil1-lic pIittltlrr'atlilt ktlllkrct.

rrlclr przctlsięrrzięc l.ozrri11z.rri zlrpotlicglrjl1c1 ch iogrllniczll1ącrcll tltltlzittlrrr;.llljc llil slotlt)\\iSk()

rr'r'c I i lll illtl i c crr'ctltua l llc k on l.l ikt1' śrtltlolr isktlri'c'
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JOANNA SMOLUK

Instrumenty wsparcia rolnictwa ekologicarcgo
w Polsce

Organic farming sultport instruments in Polct.nd

LIlstęp
Introductiott

Wsparcie Ze stl.()lly instytLrcji 1lalistr,vclwyolr t-tla sttlsttllkowo clLtŻe zllltczcIlic clla

wprowaclzallia norvych rrlctclcl prodtrkcji czy innor,vacji, jaklrni są ekoltlgiczllc lllc1o-

dy procltrkc.ji. Il'clwniez rcllIlictlvo el<oltlgiczllc z Ltr'vagi lla sZcfcg korzyści zartlr,vtlo

środor,viskowych. jak i ckotlotniczIlcl - s1lołccznycll jcst olricktcrll rvs1rl11t'i;1 zc stl.tlIly

irlstytLrcji patist''vor'vych. W Unii BuropejsI<iej St()Sowanc są zr<iŹllicowatlc itlstt.tt-

l1lel]ty zarti'uvt-to 1lo stroIlic 1-loclazowej, jak i popytowe.j rynktr zyrvIrości cI<ologicz-

ncj. Wsparcic pcl str.ollie poclazowc.j rna główrlie cIlarakter 1itlaIlsol,vy itlbc.jrlltrjc

dopłaty clo 1lorvicrzclrni Lrprarv (rll.in. prclgrttIlry rolIlośrtlclowiskolvc) oraz dodatktl.

rvc narzęclzia, takic jak dotac.je clo kosztćlrv kontroli, szkolcnia czy sl.,'cjaIllc 1)rog|ll.
trly bltdlrrvczc. Nlttottliust porl)oc po stl()nie l)ol)yto\\uj polcglr glriwrrie nu Il()r)t()r'ii
prclcltrktów ckologicznycll przy polllocy rlarzęclzi związanych z korltrlrikacją i u'izc-

rttIlkictl'l' [(ór'vnicż rv I'oIsce rolnictr'vo ckologiczIlc clraz ryIlek.jego 1lrocltrk1tilv sl1

objętc zróżrliccli'vanytrli il1strtltxL.tl1il|lli rvs1llrrcia ckologiczIlych tuctotl 1lrodLrkc.ji.

Wsparcie Jinansowe
Financial supurt

Wsparcic lluausolvc rolnictwa ekologiczncgo r.r'prowaclzono w Polscc pocl ko-
nicc XX wieku. Picrrvszą rcgrrlacją w tyln zakresię było Il'ozporząclzctlic Ministra
RoIrlictwa i Gospoclarki Zyrvnościowcj z clrlilr ll lnaja l99tt r' lv sprawie r'vysokości
stawek clotacji dla rolnictrva oraz szczegółor,vyclr zasacl itrybtr ich irdziclania, Ira
rlocy, którego r,vprolt'adzono dop]laty do kosztów kontroli gospodarslw ckologicz-
r.tych.

W la1ach |999-2001 starvki doplat clo kosztórv kontroli stopniowo zl,viększaly
się, alc szczególnie dtrzy lch wzrost dotyczył gospodarstw o rrajnlniej:zej porvierzch.
ni (tab. l). W latach 2000-200'ł całkowita wielkość dotacii do kosztów korltroli

I
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Joanna Smoluk

Z\\riększyła się porrad 8-krotnie f l-licspełlla 0,35 nrln zł clo porl:.! ],E rlllrl z||.

W 2005 r. stal'vki dopłat do kosztór'v koIltroli zostały obrrizonc' jcdnak ogólrra krt,ota

rlopł'at tlsiągIlęła 1roziotl ol<oło 3 lllln zł z uwagi nŁ} wzrost liczby bcneficjerrtów.

W 2006 r' star'r'ki 1lotlowtlie r'vzros}y i łipznie wyniosly 1,7 rrirt zf .

labcla L Stariki clotac.ii na clollnansos'auic kosztrirv kontroli eospodarstt'ckologicznych ri la-
tach 1999-2(X)7

lablc l. lhc nrtcs ol'subsitlics lirr inspcction cost bcllcen 1999 antl 2007

2()07

500

!!10
650

7( X)

7\0

It()0

I

lrridlo: opnrcon irnic u lusnc nu porlstrrrr ic
rv spnttvic sla*ck tlotacji plzcclnliotowvch
rzccz rolnictrr,a.

lłtlzporzl1dzcti Millistrlr ll'litściri'cgtl tls. rtllttictrrit

tllu lrizntch poclnriottirv rvrkorrujilcrch zurlurriu nir

i

I
t.

lr
l'
:
I

i
i
l

Od 1999 l'.. lloza clollnarrso'uvanicni koszt(rw kontroli, stosowanc byly r(rr.vnicz

cloplaty clo l.row'ierzchni Lrpraw cl<ologicznych. lch starvki z nrku na rok znricniall'

się ibyIy ttstallttre tlclpttrviedrlio do ilości śroclkó.ul,|)r7'eziL|c7o|1ych w btrtlzccic 1lali.
stlva lta rolllictwo ckoltlgicznc ()t.ilZ W ()Ililrciu () IlroglloZ()waI]ą |1a koIe..jrly rrll< licz-

bę gos1lotlarstr,v. Znlicllrrc były r(lrr,niez linlity obszar()wc g()Sp()Clar.st'uv, clllr l<ttirych

clotac.ja była rvy1llacatra w pcłIlc.j krvocic ltrb trlcgała oblliżerriLr clcl .50.Z,. Wysol<ośc
slltr,vck rózlrictlrvatrcl w zalcztrości od rtlclza.jtl tlpraw. Nirjwyzszc stalvki llrlyZIlilwa-
ne byly do pclrvierzchni plantacjijagoclorvych i sacklri.'oraz upraw rvarzylvniczych,

co l-tliało stytllttlowac wzrost poclazv warzyw i or'vocórv (tab. 2). Wyższc star'vki clo-

;lłat przysłrrgir'valy r(lwrricz gclspodarst\\.olll w clrtrgirn rtlktt 1rrzcstawiania. Po ol<rcsic
przcstarviallia tra tlletody ekologicznc clopłaty były o około 25% n'\zsze. W l999 r.

łączlla sLrrrra tych clopłat była niewielka i wyniosła zalcdwic (l74 tys' zl, 1-lo czyrl.l
rv 2000 r. irv 200 l r. wzros'ła odporviedllio do 3,8 l-lllll Zł i5.9 rlllIl zl' Natorlliast

rv rcll<tt 2002 spadła o l,8 rlllll zł, co było korrsekrvencją obIlizl<i starvck cloplat clo

I W. Lttczka-lJakLrla..l. SInolLrk. W. Czubak. Contliltons antl ptrspcctit,a.s o/ tlte tlct,clopnant of tlte rtrgrt-

ttit'lurtnittg itt l,oltltx]. I{oczniki Akadcnrlj IloIlrlczc'j lr. I)oztlattiLt. (.CC.l-IX. \\r}d' AIł. l,oznlrli ]()()J^

s l(r()-l 18.
2 Na podstawic inlirnrac.ji pracou'nikr)u i\linistcrstua I{olnictu,a i I{ozrvo_;Lr Wsi. I)cpartanrcnt lloclolti

i (,}cItrtln1' l{clś|in. \\lr'dzial [{olIrictrr'a IikoIrlgiczncto
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ha trpraw. W 2003 r. starvki te podniesiorlo i łączna kwota clopłat rt'yniosła prawię
'l

o lnllt zt

l'abc la 2. Stawki doplat do uprarv ckoloeicznych n latach 1999-2003 (zlr'ha)

2. 
'l-hc 

ratcs o1'subsitlics lirr ortanic lancl bctwccn 1999 and 2(X)l(zllha)l'ablc

(iosl.loclarstna z ccrtr llklrtr'nr 
t iilspodarstrta rv clrttgilll roktt

lq.lii ].lrxltl-llxll i itx'ł-
uv.!'!!|]r!!r!l(llll(l

,ł.:. |: l.".;1; ] ;':j: ];, ]:'l.-::: P ln-:.: I "-": l:::t IIrl0 (r(x) 5()r) 5o{) I t0 | (r()il 55() ] S:U

].1 i l'11 I sri l 1 L " L 11 l l1 l rl';.50 I

2(x)0-2(x)r i zooz l-mr r.r,r.l I :rxiii-iixrr :,n: [ :,xr I
.r5o 

1.,,,1 1.,,,, .;, l6rx)'5oo1r,,,,

I{odza jc

ullIa\\'

llprasv

\VafĄ ]!lrc
I Jprari l

tqĄq'g
Sucll

I )liultuc_i c

.;irtoclolr c

ł -i1l< i i

1'nstw isliir

Zrtitllo: oprucowauic tr lltsne na poclslarr ic IŁrzporzildzcri i\'linistru u lirscirrcgo rls. rolniclu u
\\' sllril\\ ic stltwck tlotac.ji przctLniotorrvch tlla lril'n_t'ch podnliotr'ru rvr konu.jilcvclr zutlanil rrir
rzccz rollticlria.

W 2004 r. w lllolllencic przystąpiellia Polski do UIlii tlrrrclpc'jskie.j .,v1lrowltclztltttl

progfalll rolnośrodowiskowy, ktćlry polcga tla rcalizac.ji 1lrzcz rtlllli|<lr działari r'r's1-lic.
ra.1ącycIl syStcllly prodtrkcji rolniczcj zgoclllc z lvynlogaIlli oclrrolly śrtlcltlrł'isl<a orltz
ocliroIly zasob<j."v geIletycZllyclt z'"vicrząt gos1-lclclarskich. I)rogralll tell sI<lacla się
z sieclnlitr pakietólv l:

. roltrictwcl zrór'vIloważoIlc,

. rollrict'uvo ckologicznc,

. tttrzyI-l-llttlic łąk ckstcnsywnych'

. utrzyr.nanie pastwisk ckstctrsywnych,

. ochrtltlll gleb i r,vód,

. StrgfJ bLrtbrorvę,

. zacl-tolvatlie lokalnyclr ras zwierząt gospodarskich.
Częśc pakictów obejrnLrje por,vierzchnię cal'ego kr.r;Lr (rolnictrvo ekologiczIle.

oclrrotla gleb i wód. strefy bulbrowe, zacltowltrrie lokalnyclr ras zr,,,,ierząt gospotlar.-
skich), pozostale zaś rnogą być stclsowane tylko lv strcl-ach pr.iorytetowych.

Wysokość platnclści z'a|ezy od, clziałaIi zacleklarorvallycll lv 1-lięciolctninl plarlie
rolnośrodol'viskorvyrrr. Stawki dopłat przysłtrgqipc rolnikorll ekologicznylll \\, fil.

l \V l-Lrczka-l]akuła'.l SnltlILlk \\' (.zubak,. Cotttli1irlltt ,t:p'clt
I N'lillistcrst\\o I{olrliclrva i I{ozrvo.ju Wsi. http://uu,u.nlinrol.gor,.pl/l)csklopi\lodulcs/r\nnounccrncnl

I
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.loanna Snroluk

rnach pakietu ,.rolnictwo ekologiczne', były nlaczlrie r,vyższe niż clotycliczas (tab. 3).

Ustalolro również progi clegresvwności, które kształtorvały się nastę1rtrjąco:
e | 100 ha - l00% dopłat,
. za kazde kolejnc 50 ha -50lo dopłat (l00,l-300 lra).
. Za obszar polvyżcj 300 lra - i0')1, dopłat.

.I.abcla 
3' Stirrr'ki pliltIlości rr' rattlach pakicttr ..ll'oIIrictlro ckoltlgiczIlc.-

'l 
irblc 3. 

'l'hc 
ratt's ol' subsidics in ..Organic l:llnring" llgri-cnvirontrtcnt

ulcl 20(Xr

[{oclza.i uprarv

I l,r,rur lolrriezc lr.lz ccrtr tlklrtrr
] ' :., ,,. , "..,,,,,.. . . . .,.,. ,,, ,,..,,,IJpluu'1 rolniczc z ccr['llkutcrn

t!.1\1Ą1tlc b9ł 99!l ll\.LLLt

!li'' t\' ,'rł.'l" z ccI1f)kirte'Ill

I '1lr 
lrri-r \\ llt./\ \\,ria,ra , .]arr. Iikirlcr))

I
I IJprirwv spcc.julnc satkrrr'niczc i.jugoclorvc bcz ccrtvllkltr-r
t
I t.ltl :L.l l ltl".11, lllq -',t.Ąlry zc i j ir gtlrltl rl e /19c l1) ! l\.]1ctll

,/,rot||tl'. 
Plttll lłtl:tllf tt ()ll,:':<tt.ólr It,'i<,j.łl,it ll ;lll f łltt )()().1-:()|)ó

lr littitclt 2(X).l-]()()ó

rl sclrcrnc bctriccn l0()-l

-t
-l260

l
l
i
l

.S1,,\) kl ,' /l

1ls!l
{){X)

l't0

hlr

9ti0

- 21!l
I
I

I 8(X)

15.+1)

Lączlla l<u'clta clo1llat r'v 2004 r, w ralllach plll(icltl rr'yniosla l]|owic 35,'ł rlllli zl.

czyli lliclllal 6.krotnię rvięce.j Iliz w 2003 r Wyni|<ało t() Zc wzrosttl 51awel(' .ilIk
rólvnicz zlvięl<szerria l)o\Ą,,icrzchni tlplaw ekologiczIlyclr' w SZcZególllości trŹylktiu,

ziclrlrtych (o l 80.)/n)' a także tlpraw Sadowniczych i jagtlcltlrvych (o ol<tlItl | |().'.,).

W 2005 r. i 2006 r' I'ączllc kwoty clo;lłat do powicrzclttri ltprarv ckrllogiczrrych

r'vyniosły oclpowiedllic.l ttl,2 i l2l,2 rnln Zł. co 0zllilcza pralvic 2'5 i3'5. krotlly

przyrost rr,sttlsl.ttlkrt clrl rtlktt 2()0'1. I}yl oIr ktlttsekwcnc.jązwiększenia liczby LlcZcSt-

nil<tiw progr.alItt rolIloSrodowisktlwc-go (ZwłaSZcza w 2()0.5 r') orltz 1ltlu'icrzchrli
Llpraw ckologiczIlych o najwyŻSzych stawkach do1llat' t.j. lv szczcgilIIlclsci 1liaIltac.ji
jagticlorvych i sadorvniczych.

W t.atllaclr progralr]tl rolnośrodclwiskorvego najivięcej Ila clopIaty clo 1lclrr.icrzcItIti
lr1lraw ckologicznyclr rvyclatlcl w w<ljcrr'ództlt,ic zacllodnioptlrnorskitll (rt' 20().l I:

l3,2.żó ivszystkic]r środków, rł,200.5 r. ]6,096, u,2006 r. ' l9,0./o) i rvarlllilislrtl-
-Itlazttrskitrl (oclporr,ieclnio,9,J,)i,9,09ó i 8,39,,o). gclzie doIninrtjt1 stosttIlkor,r,o najrvię-

ksze gospoclatsttł.a otaz lubclskilll (1 3%,9,39,o i l0,4.f;)' podklrrpackilll (9,7.%. 8.'ł.]i,

i ] .(l,k) i rrrazowicckiln (9,39/o. 9,2,,,/o t 8,29ln). rv których zlokalizorvarlvch jest Slostlll-

kou'o clrrżcl g()Sl]odarstw ckologiczllych (lr.yk' l)' Najrnniej śroc.lkór'v wydlrrlo w woJe-

wództrvie opolskirn (w ciągu 3 lal około 0,59łl wSZvStkich śroclkól'v)' śląskirn (oclpo-

wicdnio 0'1,,h, 1.2u/o i |.4%) łcidz|<illl (2'4,\,.3,2,,/t, i 2.8}n) oraz 1-lcllllorskitrl (7,1,f,,,
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3.3.),o i 3,.1%) gdzie Znajdue się niewiele gospodarstw, a takze kujawsko1ornor-
skim (3,5%' 3,6,% i 3,1,,ń), rv którym rnirno relatyrvnie dużej liczby rolnikórv ekolo-
giczIrvch, gospoclarstrva si1 wzglęclIlię rnałe w 1lorównanitr clo innych rvoje.uvóclzt.uv.

\\irkrcs l. Srtlclki rir.cllltkorr'aIrc rr.pakiecic..[ł.olnictrvtl ckoIogiczllc..u'ralllach lrrtlgrittlttt roIIltl-
sro,:lor iskotcso rr latach 2001-200(r

Irigtlrc l. l:rpcnclittrrcs in..Olsllnic I;arnring" agri-cnvironnrcntal schcrlrc bctriccll 200.1 lrnd 2(X)(r
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Joanna SmolLrk

.,Utrzynranie pastwisk ekstensywnyclr'' i ,,Str.e1y btrfbrowe''. W ten sposób rnieli

nrozlilt'ość uzyskania większego poziol'ntl dopłat. Ponaclto rv przypadktr zbilalrso-

wania pro<hrkcji roślinnej z prodrrkcją zwierzęctt Stawka podstawowa płatności

rv pakiecie rolnictwo ekologiczne była zrviększana o 20 oń.

W lataclr 2007-20l3 w ratnach nowego Progratnu operaoyjnego Rozrvój obsza-

rórv Wiejskich wdrazatle jest działanie ,.Program rolrrośrodolviskowy i iIlwcstyc.jc

rlieprocltrkcyjne'', które obejmuje l0 pakietciw, 'lv tytll rolnictwo ekologiczlle'. StoclIii

lv ratrlach tęgo progralnu są rvypłacanc z Etrro1lcjskicgo lrtttldttszl-t RtllIliczcgrl ll.tlz.

i'vc1lr obszarów Wiejskicll.' W projekcie dzialania w Zakrcsie rolrlictwa ckologicz.

Ilcgo przer'vidziirllo Zlnianę stawek clopłat clo niekt(tryclr rodzajów tlpraw (tab. zł).

Zr-llrriejszorrcl równiez progi degresywrrośoi, ktćlre obecIrie wynosz.i.

a) l - l 00 ha l00.% płatności,

b) l 00'0 -200 ha 50% płatności,

c) porvyżc.j 200 ha - 10% platności.

-litllcla 
4. Starr'ki platIlości rv ratllacIt pakictLr ..l{oItlictrrtl c|itlltlgiczrlc.. rr

'lable ,1. l'hc ratcs o1'subsiclics in ..Organic lrulrning" attri-cnvironrnerrtal
rund 20I 3
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Wzrost poziorl-ltt p'łatności przcwidziany w Prograrlric operacyjnyrn Rozr'vc1Lt

Obszarórt, Wiejskich dotyozy główrrie dla trprarv rolrriczyclr i warzywl-riczyclr' .Iest

J Progrun llo:lt.oju Obs:aróv IL,ie1skit'll nu lutu )()07-2()] 3. http://rr.rr'rr.'nllrrrol'gtlr,'p|
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Itt.slt tttnenl.v tt,sltart ia rolnictwa ckologic':nc,go ty Pol.sct'

wyrazęlll określolrcj polityki rrkicrunkowllnęj na wzrost produkcję \\'lll.Zy\\/ i orr'o-
córt'' którvch Skala tu]raw dotycllcz:rs jest dość niewielka z Lrr,vagi na StoStlllkowo
dtrzą pracochlollnośc i problemy Z l]rzcchowywaniell. I(tlnsttt'nenoi tletolniust u'y-
razają rllrjr,i'ięl<szy popyt na 1ego roclzaju proclukty.

U1lrau,1' sador'r.niczc zaŚ podziclono lla dwie grLrpy. pierwszil Z nich stanort,iil ga-

ttrnki bardzie pracochłonlle' l1p. owoce jagodorł'e, clo których }]rZyZIlll|]o rvyzszy 1lo-
zitlt-tl stawcl<, clrtrgą Zaś Stallowią tlprawy lrlnicj praoochłorlnc (np' clrzechy lasko-
rve)' dla którvch oborviązują niższe stawki dopłat'

lfspurcie cktradcz.e

Advisory support

[lćlrr,Ilic isttlttlvtn iIlstt.ttIllcllIe tll rr's1licrltlliit rollrictrł,a ckologiczncgcl jcst clorirdz-
trvtl. Z cktltlollriczIlcgcl 1-ltttlktlr rvidzcrria rnoŹc być tltlcl traktolvanc jako iIlnowacja'
clctllctrt I)oStęI)tl ckonottriczlro.spolcczrrego. l)clraclzti'vtl prz.ycz'vt.titt się clo zIlliatty
strttl<tLtr o cltaraktcrzc rlrikro- (na pozionrie pojedyuczcgo uosl'rodarstwa) i rtraknr-
ckononricznynr (rolnictlvo) w bardzic.j cf'ektywnc systclry gospoclalor.i'r,rnia.

Nll cloradztlvo skłacla się orgarlizou,',u]ic l]rograllrów cltlraclczych pos1aci spotl<ari,
ktrrsólv' setninarićlw, rvyklat1(lr'v. wyjazd(lw, clystrybuc.ji wyclalvIrictw, jal< rtiwtlicz

1lrotrlolvatlic i zachęcanic rolrliktir,v clo stosor,vatria nowych rozwiązaIi lcclrrlologicz-
rlych, oruanizacy.invch i cl<ononricznych uraz zbieranic. przctwarzanic i populary-
zou'atlic wśrtid rolIlikćlw inlilrnrac.1i, zwłtts,l,cztt rytlkclrvycIr.,'

Dtlraclztrr'tl w zakrcsie rolIlictrva ekoIilgiczrrego lllA szczcgólny charaklcr. potric-
ivaz obcirntrjc zagadnicnia natury zar(xvncl produkcy.jncj, ckoltonticznej. ntarl<ctingo-
lve'j i achrlirlistracv.jne'j. 1ak i środtlwisl<owcj clraz etyczncj. MożIla jc po<Jzielić lla:7

l. I)tltrloc rv przcstawianitr gos1.ltlclarstw Ila proclukcję ckologiczIl11:
. l)rzy!'otowatltc zarł'odor'vc rolrlik(tw', w tyln organizao.ję szI<olcli. ktrrstjw i sc-

nr inaritiw.
. l]rzygoto\\,allic planLt przestawiallia gospoclarstwa i bczpośrcclrri11 1lotlloc clo-

ratlczll rv rrkrcsic l'll'zcstll\villniil.
. l]rzygo1owatlte rvIlitlskólv rc-jcstracyjnyclr oraz rvl-tiosk(lw o l''",sparcie lltlallso-

wc w ralllilclt prtlgranlów rolticlśrodor,viskorvych, platrlości clbszarowych tlraz
fiulduszy strukturalnych,

. l'r,drażaIric starldarclór'v jakościowych,

. z,arz'tyc|zanie gospodarstwcrrl i rnarkcting prodtrktórv,

. tworzct]je grlrp prodlrcęnckich.

(' 
Z' l]rodzirrski. I],K C.hrlck. [)orut]:llroł ogrobi:ncsie' Wvd' A'I.It rr'()lszt1 nic. Otszt1n |9i)9. s' 2l,

7 I I Skrjrnicki. l)ot.ttd:tytt tr rolnitt\it cAologic.:tt|nt, N4atcritll.z scntjnariLllll ..1Łrlrrictrvo ck0logjczltc
lltlrrc rtarLltlki dziitlltltill rvr'nikirjące 7 cZloIlkost\\'a I'o]ski rr.t'tnil I:Lrropc.iskic.j... \Varszilria 2lJ czcrrrcit
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.loanna Smoluk

2. Ponroc w prowadzcniu gospodalstrv ekologicznych:
. przygotowanię 'uvtliosków rejestracyjnyclr, jak również o wsparcię finansowe,
. Zarządzanle gospodarstwelrr i trrarketing produktólv,
. <1oradztwo teclrlrologicznę.

Jedną z podstaworvych ról w zakresię rozwojtt rolnictwa ek<llogicznego oclgry-

lt'a rvsparcie na poziornie lokalrryrn. organy sarrrorządy lokalnego częSto Zapęw-

niają ponloc prawną i or.ganizacyjl1ą l)rzy tworzetritt grr-rp prodtrccnckich, jak rtilv-

lricż w tnot-neIrcic pozyskiwania ftrrldtrszy polnocowych z btrclżętu UE. Slrrnor.ządy

tcrytorialrle rnaji1 Inozliwośo kręou,ania dogodrrych rvarurrków r'lla rozwojtr gospo-

darstw ekologicznych, rrp. popr,Zez redukcję stawęk podatku rolnego, bądŹ organi-

zację irnprez prornocyjnych, takich jak specjalistyczne jannarki, targi czy \\'yS(lt\Ą,y

lub konkLrrsy.

Na poziolnie ceIltralIlytn natotniast w 2005 r. z btrclżęttr pallstwa przez]lacZollo

dotację w wysokośoi l rnln zł na koor<lynację dor.aclztwa w zakresię rcllnictwa eko-

logicznego i prowadzenie pokazowego gospoclarstrva ekologicznego oraz wyclawa-

r-ric rlratcrialów szkoleniowyclr.. Beneficjentet-l-l tcj dcltacji było CcIrtrtrrn [)oradztrr'a

Rolrliczego, oddział rv Radorrlitr,'

Ustalva o rolrtictwie ekologicznyrll przewidLrje teŻ, ze z btrdzctlr paristwa ll]()zllA

dotlnaI-rsowac badania, w tym wykonywarrię aIlaliz na zawartośc substarlcji nieclo-

zwolorlych w rolnictwie ekologicznyrn, a także clollnatlsowac działarlia 1lrorrlclcy.j-
nę' tn'in. Lrdziat w targaclr krajowyclr irrliędzynlrodorvyclt. Poza tytl w 2(X).1 r.

Rada UE zobowiązała państwa ozlonkowskie do opracowarria krajowyclr plallów

działań rra poclstawic Europejskiego Plantr Dzialllli dla Zywności tJkologicznej (a.-

ganic: Farming Ac'tiott Plan). Plan tęIr obejlnu.1e dziatarlia na r,zccz rozrvojtt ektllo-

gicznych tłretod produkc1i, tn.in. ws1larcie prornclcji proclLrktów ekologiozrryolr. pcl-

zyskirvanie infbrInacji rynkowych, a także ws1rieranie badań lrarrkowycl-r rv tvln zit-

kresie' jak również budowanie jedrrolityclr kryteriów rolnictwa ekologiczrlego oraz

rozwój handlu rniędzyrlarodowęgo zywrrością ekologiczną.

W związku z tyrn również w Polsce przyjęto P|an Dziulań dla Zvwności Ekolo-

gicznej i Rolnictrva, ktory stanorvi elcrncnt slrategii rozwoju polskiego rolnictwa

ekologicznego w lataclr 2001 -2O13 i obejnlujc- l5 dzilrlańI... Nlrjrr'aztiicjsze z nich tcl

kampania prornocyjrra prodLrktów rolnictwa ekologicznego' opracowarrie krajorvego

logo, udział w targaclr i rnediach, korrkursy dla prcltlucentów, wyclanie rlaterialów

prorrrocyjrryclt, a takżę rvykorzystanie prodLrktów rolrlictwa ekologicznego w zbio-

o Inlbrnrac.jc pracclrvtrików Ministcrstrra IłoInlctrr'a i Rozi,vtl.ju Wsi. I)cpartanlcnt IltrdorvIi i Ochronl,
Roś| in. W1 ilzial liolnictrva Ekologiozncgcl'

9 l)rzv (]cntrun1 67i3|g t]li1lIogicznc |'oIe [)ośrviadczallro.WdroŹcltiorve' na któr1,rrl sprarvdzanc sil tl1ct()-
dy prodLrkc_1i ckologicznci.

|0 ],l,,, D:talań d!a Żl'lyno.śct !|kologtc':tttj i Jlolnicnra t l,olst'e, Ministerstrvtl [{olnictu'a i l(tlzrr'tlju
Wsi. W1''dział llolnictrva EkoIogicznego' Warszarva 20()7. http'//lr.rvw'nlillrrl|'gov'p|,
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InsIrtttttanly v,sltarcia rolnic:lyvu cltoIogir:zne wt v, Pol.sca

rowy1n Zywieniu, gromadzenię danyoh dotyczących produkcji i rynku żywności
ekologicznej, wsparcie producentów owoców i warzyw oraz przetwórstwa' jak rów.
nież rozwój badari naukowych i poprawa e|ektywności przcprowaclzL|nych kontroli.
W związku z ty|n w październikv 2006 r. podjęto karrrpanię promLrj4cą żywnośc
ekologiczną' która opiera się głównie na telewizyjnlyoh spotach rcklarrlowych i rvi-
tryllie interlletowej oraz prowadzeniu szeregu szkoleń1'. Cel.'.'-' tej kalllpanii jest
przede wszystkiln stytrrtrlowanie popytu na zyrvnoŚc ekologiczną poprzez zwięk-
szaIlie tviedzy konsLtlrrentó.uv lra tetllat .jej walor<iw, proIrror'vaIlie procluktów ozIla-
czonydl ii,.spó/notortyln logo. podllcl.szetlic .śii.laciornrl.ścl kollsttllrclllciir 1lrtlcltlccll-
tói,v i ilr|orrnowanie o korzyściac]l ztviiLzlttlycl.l z prcl<1ukc.ją ekoloeiczn i1, ztl,Iaszcz,lt

w zakre.sie ()c]lron-V .śrclcjor'i,iska. jak rownież cdtikclu'allic doracjctirv trI.llz llrtlcltlccl-t-
fórr' rr, zakresie ektllr.lgiczt'ty,c,h tllelod ylrodukcji ro)nicze.j i zasat] cer.t1,liłllc'ii-

Podsutttowanie

Conclusiotts

Wsparoie rolllictwa ekologiczncgo w Polsce rllialo clo tcj pory racze.j wąski zal<rcs

i opierało się przede wszystkirn lla polllocy linaIlsowej oraz doradczc.j tldzielanej rol-

tlikotrl, głównic w zakręsię r-rretod prodtrkcji, natorniast rliewiele uwagi 1lclŚlvięcarltl
działaniorn rnarketilrgowyn. 7' jcdIlej stroIly ws1larcic prodtrkcji ckologiczne.j .jes1
dośc waŹrle przede wSZyStkill1 z rrwagi na Szcreg korzyśoi środtlrviskorvycIl. z clrtr-

gicj zaś Strony, z ckollorniozIrego ptrrrktLr widzenia, r.oInicy ckologiczlli bęclą sk'łollni

kontynttowac swoją clziałalność, jedynie wtedy, gdy zbyt ich prodLrktów będzic

opłacalny. Dlatego korliecznc .jcst stytllLrlowanie oclpowiednioj wiell<oŚci popyttl,

który w przyszł'ości noze przyczynic się do redukcji potcllcjalnej nicrtiwnowagi Ila

ryllktl żywności ekologicznej. lstotną barierą w tyln Zakresie jest iednak 1lrlit, zc

zlrajcx-lrośc i rozpoznawalIrośc produktórv ekologicznych wśród polskich kotrstttl''lct-t-

tów jcst clośc l'llała. Podjęcie wzllloi',onych clziałarl prorrlocyjrryclr będzie sprzyjlllo

upowszcchnicniu rolnictwa ekologicznego, czcgo skutkienl nrozc byc wzrost pollytu.
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.\7li'.t--t --r'lllt'

1y n11'ktrlc przcdstawiono poclstau,orvc instrrrnrerrtv usparcil rolnictrra ckologiczrrcgo l I'ol-

scc. Zaprczcrrto*'arto pozionr rvsparcia linansoucgo do koszlr'rri'kontroli l'lutuch l()99-2007 ol trz

clo powicrzchni uprarv ckoloeioznych rv okrcsic przcrlirkccsvinl'nr i po przrstilpicniu tlo Ulr lprrr-
grlttll rtlltltlśrotltxvisktlrv1')' W prac1'przcc|stau,iolltl tcŹ tltirvnc zaclitIlilt rr'zltkrcsic rr.s1lltrcill tltlrit.

dczcgo gospoclarstrv ckologicznlch. a tukic clzialania przcrviclzianc ri'l)liulic l),, ilrllrn rllu./,rrrrro-

ści I.,koIogiczrte.i i I{olrrictrvil rr'I)olsco tlhc.jnltrIi1cc Ill.iIl.1-lt.tltlltlc.ię Żlrrlltlści cktlltlticzrlc.i'

Organic .t'arming support instrunrcnts in Polund

SlłL,ltndĄ,

'l 
hc basic instfumcnts ol'organic firrrning support in I'olancl rvcle plcsentccl in this urticlc. Iltc

lci,cl ol- llnancial support to thc cost of'controllin!. bctuccn 1999 ancl 2007 as ucll as srr[rsitlics tir
organic lancl in prc-acccssion pcriod ancl alier acccssioll to thc [-ll] (agri-envilurlriental prosriun-
nle).l'he claboration also clcscribcs thc nrain tasks ol'aclvisol'\'support ancl activitics in I)olish Or-
ganic lraltning Action I)lan. u'hich. among othcrs. cor.rsists o1'organic lirocl pronrotion.
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KAMILA WILCZYNSKA

Epoka informatyki a ekonomia i gospodarka

TIte age of iłtJbrmutiotl science and the in.fluence on eco-
ttotttics and economv

Zalniast wstępu
Inste nd of introductiott

od nieparniętnyclr czasćllv podejrnowane były starania o skróccllic czastt Iric-

zbęclllcgtl clo przepływtr irrlbrrnacji od rradawcy do oclbiorcy. Jtrż rv starożytIlości

zrlane były SYstcllly sygrralizatorórv..IuŻ w czasach nowozytnych r,vyksztalci.l się al-

|abet serllaft)rowy, trnlclżliwia.jąoy dzięki sicci postertrllkćlw nic tylko alirrrll, lccz ta-

kż'e ylrz'ekttz'ylvanic doliładIlicjszyclr wiadolności' Szybkośc 1lrzekaztr dccydor,vala

nie.jeclnokrotrlic o zwycięst''vic rv bitlvaoIr'

W g<-lspcldarcc szybkość prze1llywr-r in1bnnacji nic gra-la poczi1tkowo takiej roli'
jak rv adrliiIlistracji i r,vojskowoŚoi. ProdLrkcja towar<iw wyrnagała czastr. Poclobnie

1ranSl)ort i clostawa Wytwo|Zonych dóbr. Dopiero rozr,vćlj gospodarki rynkowcj

i związalle'j z rril1 koIrktrrcncji stal l;ię czynrlikięln wyllltlszającyrn przyspieszeIlie

1lrzepłyrvlr iIlfbrrnacji handlowej. I{ewolucję w tej clziedzinie pzyrriósł.jeclrlak do-

;licro wiek XIX r,vraz z r'vyrialazkicrlr tęle fbnlt a następrrie łpznoŚci radiowej. Dopic-

ro w XIX lviekr'r wcszło w uŹycic 1'ltlwicdzcIrie ,,cZaS to picniądz'' (Tirne is rnoncy)

i to rlic1lrzypadko'uvtt w świecie angloslrskirn, który z'nacznie lvyprzedził iIrrle kra.je

rv rozwtljtt hancllu i transakcji pierrięznyclr.

W cl<clllorllii przcz clługic lata czyllnik czasu nie był traktowany, jako paraIIgtf

tnicrzalrry o okrcślonej rvarlości. W starożytllości czas upłyrvał powoli, cctliotla

była stabilrlośc. Juz jednak Aclarn SIlrith eksporrtrjąc zIlaczellie podziału 1lracy
i dzięki trietlrtt Inożliwośc przyspieszel-ria produkcji, rlliał świaclorlośc roli czyrrr.rika

czźistl \v gospodarorva-niu. Pragnienie zwiększenia wydajności pracy wiąze się bo-

wietl bczpt.lśrednio za skracanieII cZilSLl niczbędnego dla wykonania jakiegoś zacla-

rria. Uzasadrrione jcst więc trvierdzenie, ze to juz ekonolnia klasyczIla, doccniajry

r,vydajnośc poclkreślila równocześnie rolę czyrrrlika czasu w rachunktt ekoIlotrlicz-

rryr.n' Na przełonrie XIX i XX rviektr było jednak jeszcze daleko do dzisiejszegcl

upor'n.szccht-ticnia szybkiego przepłilwr.r inforIr-racji. Dopiero XX lt,iek rliał przy-

nieść przelorn rv lc.j dzicdzinie' Dlatego tclorł',e wy.1ąe się spojrzenie rra jakościor,ve

I
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i ilościowe przeobrażenia współczesnośoi pod wpłyr'veIn rozwoju technik infonna-

tycznych i ich upowszechnięnia. Nie ulega bowierrr wątpliwoŚci' ze przetniaIly te..

ich wpłyrv na warrtnki izycia i gospodaro.i/ania, docierają dopiero clzisiĄ do świado-

rności szęrokich rvarst.uv lLrdrrości, w Clrinach i Indiaclr. W krajaclr słabo rozwirrię-

tyclr, zwłaszcza Afryki. proccsy tc sl1 .jcszczc bardzo powolnc.

P rT,yspie s ze ni e XX wie k u
The accelerution 0f the XX century

Zttkończotly nię tak dawIro XX wiek, 1lod wicloIna wzglętlaIni nie1ltlrórvnaIrie

gofszy od tak niekiedy negatywrrie i rlięshrszIlic ooetriatrego wicktr XlX, dzielony
jcst przcz historyków na niepodobne do siebie epoki' Z 1ltrrtkttr widzenia rozwojtt

inforrnatyki podzielic wypada więk XX na dwie nicrówIle połor,vy. Pierwsza częśc

trlitriclnego sttrlecia .' |.o przyspicszcIric 1lrzepły'"vlr inlbrrnacji i tt1"ltlwszeclltrienie

tego przepływtr dzięki rozwojowi ł'ączIlości racliowej. Rozwój elektroniki dopiero

się zaczyna' GigaIrtycznej wiclkoŚci kotrr1llrtery nic Iladaji1 się jcszczc do tlrasowc.

go, powszcohnego użytkowatria. Dopiero druga część XX więku przyIlosi ()gr()l11llc

przyspicszcltic kornpLrteryzae' ji i rlliniattrryzacji al]arattlfy. Możliwę staje się nie tyl-

ko przekazywarrie irrfbrrllacji, lecz takżc ich 1lrzetwltrzltltie.
Kryteritrrrl cezLll.y jcst więc jirsne. Wick XX dzieli się na epokę przedin1brllra-

tyczllą i cpokę iIlfbrrlratyczrlą. Datę tej ceztrry trttdIro jednak określic jedIloznacz-

rlic. W krajacll najwyżej rozwiniętyclr 1lrzypacla ollćt llA lata l960 |9]0. LoŻ,|Cy
jtrż na łoztr śrnierci wybitrly polski ekorrornista i ekonollletryk Qck:lr |ą1lgc oglosił

lv roklt l965 artykuł p.t.,,Maszyl.la liczi1ca irynek'', w ktćlryrll zastana.'viał się, czy.

kicdy i w jakiej rrlierzc kornptrteryzacja zastipić będzlc rr-rogła rynek, jako rnccha-

tliztn ekortotl-licztry. Larrge rrie dał.1asnej odpowicdzi Ila to 1lytanic, alc były to la1a,
kicdy wicrzol-lo w Il-rożliwości ceIrtralrrego 1llaIlowilt.titt i zarz'ąd,zania i nawct ekoIro-

rlliści zaclrodni, jak Ilp. .lan Tillbergen, ulegali firscyIlacji rrrozlirvościarni skttrn1llrtc-

rl,zorvanych technik planistycznych.

W krajach postkotltrrristycznych przezywajipych translbrIllację trstrojowll Zx

1-loczątek epoki irlforrllatyozrtcj uzIlac Il-lożna dopiero lata l990 .- te. Dopiero r,v tyclr

latach zaczęły docicracl do kr.ljów [:trr.opy Srodkowo-Wschodniej kcltnptrtery tlsobis.
te, czyli PC ty, dośc powszeolrtrie już używane w USA. Lata l990 tc to rórvnicz

cksplozja tele1bnii kornórkowej, ktorej najtrowszc produkty o|erLrji1 także trsłtrgi
koInputcrowe. osobny roz,Jz|il w tyln rozwojlr to ttpor,vszechnięllie laptopów,
przezwycięŻającyclr barierę Ilicjsca i lokalizacji allilratury.

Likwidując barierę czaslt i lnożliwości przetworzelliowych epoka inforrnatyczna

lvylnusiła dalcko idące konsekwencje i zrliany w róznycll clziedzinaclr życia. Epoka

ilrfbrInatyczna wylnusza wzrost szybkości reagowania na zjawisk.' gospodarcze.

Spózrrienie w podejrnor,varriLr dcoyzji w stostttrku do inrlych uczestrrików życia gos-
podarczego - grozi bankructwern.
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L'1lcłka informaĘ'ki a ekononlitt t gtls1lodurk,t

ostatnie dziesiątki lat, koniec XX i początek XXI więkr-r nie potwierdziły jednak

obaw zwolęrlrtikórv gospoclarki rynkowej i rradzięi zwolerrttików cęntralllęgo pIalrct-

wania. okazało się, ze kollputeryzacja nie zastąpiła i nie zastąpi gospodarki rvrrko-

rvej, jako trstroju gospodarczego i ryrrku, jako głównego jej mechal1izllll. Ryrrek
jest i 1lozostallie najszybciej działającytn tl.leclranizlletlr ekonotl-licztrylrl' Kotlrpute-

ryzac1a ułatrvia jedynie i przyspiesza podejmowanie decyzji, zarówno adaptacy.j-

nvch. clostosowawczvch. jak i o1'ens-.lwnych.

Epoku informatl'c?,na il ekononiujako nauka

TIte uge o.f inlornrution and the ecottomics as science

Ekonornia rozrvirręła się jako nauka o gospodarce ryrlkor,vej. Wspornrliarlo jtrż

lvyżcj. ze Adatrr Srrrith doskotralc rozut'tiał podział pracy i wzrost jcj lvycląlrości.

.jako czyrrrlik przy-spiesz,crtia i zrvycięstwlt w walce korrktrrerrcyjllej' która z lratury

swej wyrlraga szybkości. Szybkośc ta była jednak przcz dłLrg czas ogratriczotra ba-

rierirtl-li tcchllicznylrli. Zarówrlo przekazyrvanie wiirdtltności, .;ak i trans1-lort tor,va-

r<iw wytrlagitły czirstt. E'korrtlrllia XtX wicku doceniirjąc ozyrrrlik czastI trie wllrowil.

dzała go jedllak do rrrodcli tctlretyczllych'

Dopiero po<.l konicc XlX ivieku wzrosło zaitrteresowanie problerlatyką skraca.

tliir czastt, ztl,łaszcza po wyrlalezielriu 1eleftrIlLr' Ekononlitr' jako natlka pozosta-

wata jedIlak rladal w kręgu rnodcli statyozrryclr a trie dytlarnicznych. Zarćlwntl

szkoła |natelllatyczlla. jak i llcokla.syczna pclchlollięte były problcrnatyką wartlll-

kiiw rówI-lowagi. I'eon Walras forlnutowal warr.rnki rówrrowagi Inakrclekotlcltl'licz-

ne.j a AIlie cl Marsliall ró.'v'Irowagi rlrikroękonorrliczncj. Idęałenl pcrzostarr,ał statl

równowagi'

Przełorrl w tytll roztttnor'n,aniu rlastipiljuż rv wiekLr XX dzięki Joselbwi Sc|lLtIll-
peterorvi, kt(>ry zdyrrarrlizował dotyclrczasową teorię statycztrą. Sclrturl1letcr Zatlwa-

ż'ył, ze llaturaltle jcst dąŻcnie <.lo innowac'Ii, któt.e traktu.1e bar.clzo szeroktl jako pro-

dukcję t-tolvych towaró.nv, zastosowatlie nowyclr teclrnik wytwarzanitr. odkrycie

nowych zródeł zatlpatrzenia i zbytu, wprowadzetlie nowej organizacji produkcji cz1,

zastosorvanie wyrlalazkórv i osiągnięć nauki' W ci'ekcic illl-rclwacjc nastltrviollc są tla

przełarnanie clotyclrczasowego Stantl rtiwrlorvagi, tra obrriżarric kosztórv a to nrttsI

Oznaczać zllrianę tu'lrrpa. szybkości. TyIko wówczas zlvycięza się ; w,alce ktllrkLr-

rencyjnej. Zysk z natury swcj nie jest stabilny. .lego osiilganie lvyrlaga clynanriki
gospodarczej. Pogori za zyskiern \\'ynrusza innorvacje. Ekononria i gospoclarka za-

lvdzięczają Sclrtrtnpeterowi zgłoszcnie zapotrzebowalria na przyspieszenie

przepływu irrIbrrrracji ina iclr przetwarzanie dla potrzeb przedsiębiorstwa',."'r,valcc

konkurer-rcyjnej' Dla Sclrurnpetera równowaga rynkowa to Stan, który trzeba
przełatnao irtttorvacjatlri, czyli nowytni produktarni, technologiarlri czy trclwytrri rclz-
rr'i{zarliar.lli organizaoyjnyrni lvyrlyślotlyllri 1lrzez przedsiębiorców. W terl sposób

osiągrląc t-t-toŻna inny, rrowy stan równorvagi, korzystny dla inrlowatora.
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okres rnięclzy I a II r,vojną światową rrie sprzyjał poozt1tkovr'o jal<ościol'vyrn

ztnianotn r,v ekotlornii. oclpowiaciającylll postępowi teclrrriczrrerntr. Srviat kapltalis-

|ycz|1y rlyślał o przywrócęniu dobrych cZaSóW statycznej rówrlowagi sprzed I u'o.j-

ny światowej. Jeclynie w Rosji bolszervickiej usiłorvano konstrLtor,r,ao llicryllkowll

gos1loclarkę planową. wyrllugującą ,,opr.zyr.ządowatria'. obliozerriol'vcgo. .Iak lviado-

tno usiłowania te zawoclziły na skLrtek nieprar,vdzill'ości irrfbrrllacji i iclr braktr.

Unie'rnozlirviato to bowielll r"rzyskanie prarvclziwego obrazu gospodarki i ic-; tviary-

godne bilansowanic. Pokrrsa ogarnięcia całej gospodarki rachtrrlkatlli lllltcicrztlrr'V-

rli i przcpłyr,vów rnięclzygałęziorvyoh była jednak dośc 1lor'vszechna' takzc w kra-

jach cl gospodarcc rynkowej' około roku l930 lvidoczlly już był poclział Ila

l.roszuki.uvanie rozwiilzari przyclatnych illa nrakroekononrii i polityk' gospoclarcze-i

z jcdnej Strolly i na ckotrotlretrię z clrLrgic1 Strony, słLrzącą glównic alralizie rrlikro-

ckotlotrlioztrej i takicrnuż progratnclwaniu. Prektrrsoretl-t l'vspćllczcsrlej ckotlottrc1rii

stał się, jak wiadorrlo Ragrlar Frisch. Nator.lriast problcmatyka tllakt.tlckolltltnicztllt

1ascytlor'vała Vassilicgo Lcontięltr, który rv roku l925 wyctlligrorvlrl z bolszcrvickie' j

Rosji do USA. gdzic prowailził firnclarrręntalrle p|acc llacl rozszylI.olt,ltllit]tl-l strLtkttt-

ry gospoclarki USA ijej proporo.jami. osi.gnięcia Leonticflr lv tcj clzicclzinic tlllloZ-

liwiał nicpor(lr'vtratlie wyŻszy w porćlwtlatliu z ZSRR, 1-loziorn inlbrtllrtvzltcji gtls1-ltl-

claLki USA. Badania Lcontielir trrnozlirviały pozIranie przcszltlści i terazrlicjszości.

alc ich znaczenie clla progranrowatria der:yzji bylo lv gospodarcc rynkowc.i ogralli-

czolle. Dccyz,je podejrllowarrc były bowicrll głćlr,vnie na p|tts.l'cz'y,nrie tllikrockoIlrl-

Illiezlltj. lr rvięc 1-lI.zez 1lrzcdsiębiorslwa iclsoby inrJywidtrallle a llic 1rrzez 1lalistrvo.
osiągriięcia analityczrre LeoIltiefa cechowała wielka 'l,'lirtośc pozllawczil, alc ;edy-
nic ograniczona wartość użytkowa w podejrnowaIliLr indywicltta-ltyclt der:yz,.1i aclap-

tacyjnych i dostosowawozych tra pł'aszczyznie tllikrockoIlcltlliczncj, gclzic clccycltrjc

właslle rozpoznanic iprzewiclyr,varrie przcdsiębiorcy' Takzc ina tyl]l clclcitrl<Lr cerr-

tralne 1llaIlilwanię Ilie wygrało z ryIlkictrl.

CelrtralIlic zarząc|zana gospodarka w Rosji bolszewickiej oclrztrcila o1ltyrlalizac.ję

rrlikroękonorrriczlli1 i w zr'viązku z tyrll calktlwicie zlckcel'vazy'la pl.clblcIl-l 1lrawdzilvcl-
ści pararnetrów raclrttnku ekolltltniczIrego. .Ieszcze.jcdnal< lv latach l930-tych okaza]o

się' ze bez pieniądza. jako wspólnego lllianownika potrliartt' Ilic trlozna dokclttac

sylltctyczncj ocerry wyrrików gospoclarki Ilarodorvej. Dlatego jeszcze '"v lataclr

l93O-tyclr pieniądz wrócił do gclspodarki ZSRR,, kttchctrllyrlli clrzwiarrli'., bardzicj

jako rrarzęclzie agregacji, anizeli jako podstarva podejrno'uvarria decyzji. ParaIllctry

takiego raclrttnku pierriężnego lrie były jcdrlak prarvciziwe a brak wcryfil<acji rynko-

wej Lrzyskiwanych of.icjalnie informacji por,vodował jej 1rrłszyl'vośc. Gospodar.ka

ZSRR zarztyclzana była do kolica nakazarlri ilościowo-rzcczowytlli. W gospoclarcc

rej liczyła się sktrteczność a nie ef.oktyv,rrość ' Oztlttczało to wysoką zasobclchłon-

nośc a rrie prawidłowe relacje rniędz;' el.ektarni a nakłaclarlli' Pierriądz, jako para-

rnetr dccyzyjrry dla zakładów pracy proponował gospodarcę ZSRI{ oskar l'arlge.

licząc I-ra to. że lnetodą prób i błędów trda się zaper,vnic właści.uve ceny i wvccny

f04

I



lltoku in.lot'iltul1 ki o akott0DtiLr t gosl)oddt'li(r

i skłollic rr'l,ktlliarr'córr. clo poclcjrno\Ą'allia l)rawiclttlri'},ch clec),zji. Kortce1lc.jlt ta zo-

slirla natycllrniast odrzucona przez ZSIiR, jako prtiba przenryccnia uil grllnt soclalis-

tvczlly instrLtlllelltólv ekorrornii burztraz1,jnej. Przcplyr'v inforrlacji rv ZSRR ir'r'krlr.

.ilreIr.lrtcliekich bvł \\.t\'c|1 riltrttttkltelr tlrrtt- lt IlJ\\,Ćt tI./\t()rtlrr'5.it(t l)I.,/\'rrzlt.jetttttr'i
izolacji tych torórv. Dla izolac.ji od l)aliul1etrórł ryrrkLr śrr'iatclwe.t]t-' ''v;.lt.orr.llclztllltl

nalvet rLrbel trapsl-crog,.v. W tvch lvalrlkaclt 1ie było u'ZSR.l( utow),o zaltotlzcbo-

lr'ltttitt tla p()Stęllv rv 1lrzctrvat.zarritr iIrlbrrrlirtji' Zaclclrr'alarrrl się ciąglc rr,iclktlścilrrlri

blutlo, rachrrnkarni bilrursorvl'nri a nic optyuralizar:y.jnynri. Sprarvozdarvczosc .iccl-

llostek Ilizszyclr szozcbli była z rcgtrły,'1r.yzor'vaIra.'. W pracach z|at |97}-tych cl<o-

rltlrlliści 1l<llscy Zwfacali jLrz trrvagę tta falsZv\\'(lśc irlfilr.rrraclii przcclsiębiorstrr,

zi1da.1ącycll większych ,'przyclział(lrv.. środkórv dIa ttlatlvit.lria sobic rvykonaIlia ltlt-

rzuconych zaclan.

\\'kraiach Ennrl.rv Zachodnitj iw USA rvictki kryz.;,s lirt 1929 -1933 plz,vcz-y'nil

się clo rvzr'rlstLt za1lcllrzebtlwittlilt Ira prawclziwc illltlrrllao.jc iich 1lrzctlvat.zaIlic tlllt

optynralizac'ji i przyspicszcnia dccyz-.ji clostosrxvarvczych. Wlrrer,v s1-ltltyl<anvnr Iric-

kicdy,poglątlorrr, l<cvncsizttl tric odcgr.,rł rr,tytrl zltkrcsic lviększt..i r.oli. Zalillrtllrl rlll

zrr'ięI<szctlie poclazy'1.licIriąclzll clla 1loLrLrtlzcnia tlzialalI'tlsci gos1locllrrcze'j. alc rric

1-lrltljąl barclziej szczeg(lłtlwej ltllalizy e lćktólv w1órnych i rllllożrlik<lrl'ych tych zlt-

strz;'kólv 1licrrięŹrlyclr. Wy1lacla zattlvaż-y,c' Że eltkty polityki ttetlkcylrcstllvsliic'j.

przy1ętc'j rv roktt l9.ł4 w l]ret1tlIl Wootls. były u, 1-lowo.jeIlncj [itrro1lic Zachtlclrlie'.j

barclzo pozytyr'vne.,z'lvłttszcz'tt clzięki tzlr.. planorvi Marshalla, ws1-lorrlaglrjąccrtltr ll-

lllltis()wo tc kra.ic. l)<lnlijlt się jcdrilk cZęs(() w tlccllltch trcokcyrrcsiz-trltt rtllę 1lt.zr,-
zlvyczajcIlia przcclsiębiorc(lrv zachodIliclclrropcjskich do optyrllalizac.ji tllikrockontl-

rrliczIle.j, typrlw.c.j dla gospodltrki rynkorvcj iclo dobrcgtl 1liclliądza. C)zIlaczlrltl to

clbałośc rrczcsttrikrllv Źycia utls1-lo<lalc7-cgo o g()Sl)()(larkę kosz-tolvą i tl t.ltc.jtlllltlIlc

tlccyz'jc alokacyjnc. llic'jal<o lrcz rvzględtt Ila ó.ur'czesIlc tclldeIlc.jc irll.1ac1,.jIlc. Nic

trlcga.jcclllak lvątplirr,ości' ic polityka gospoclarcza tlkrcstt tlclbtrcltlrvv 1ltl II ri'o.jliic

Śri,ilrtor'vc.| s(\\'ilfzi'llil z'a1ltltrzeborvltrlie tti"t rtlzszcrzclric zitkrcstl in{ilr.rnlrcji, llir tl[l.ję-

cic iIllbrrllatyką szcrcgLr c\zicdr'in, którc dalvrlicj llie były 1lrzcdtrliotcllt zltitltcl.cstl-

u,unia politvktii.v. Dotvczylo to zar(lr.vno spolecznvch aspckt(lw gosp<lclarki. jrrk .je'j
lrs1lcktórv llic ttlvaŻltty,ch dotątl za is(tlttte , jlrk uos1lodlrl.ka 1lt.z,cstt-zctllla, tlcIlttll.tlt

śr.oclcllr'iska' tw,orzctlic inlj.astr.Lrkttrry. Norvoczesną illftlrrlllrtyzacją zlrirrter.csU\\'i'lllc

stltrvalv się zarćl'uvI-ltl 1lodrlrioty inclyrvidtralrre, 1lrzetlsięoicll.st\\,a, jak i trrzęcly. orgoI1a

slttrrorzl1cl tt 1crytori al rle go a tlrkżc orglrn i zircj c poz-arzl1clolr'e.

Jak jLrz r"'yzc-j r'vsponmianti. eksploz-ja infbnnatyl<i w cL'trgicj polowic XX rvicl<u

urLtclrotrliła c1'ekty tntrozIrikor'vc. Nic s1losób wyobrazic sobię dziś 1lr.zedsiębiorstrr,cl
rric posłtrgtrjącc kollllltltcrarni. llic użyrvljl1ce E' rllailir, nie ścilga.)i1ct-' z' illlcI.ttettt

irrlbrrllacji. l)orr,szeclltlośc inlbrmacji nie ozlracza jedIlak atttotrlatycztrie ich pr.a-

rvclzii'vości i trczciwosci. Por'r,ainynl wyzwallielll staje się sclekcja inlbrrnacji, zcltll.

nosc do ich trnlnc'.i occn)'. Plzvpomuijluv tutaj o stratach spowoclo\\'uuych intolnra-

cjan'ri krcatyr'l''rrej księgowości r'r'rvielkiclr kotrcertrach arllcrykarlskicli (ENRoN!)'
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a w PolSce oszukańczyrrri informacjarni Banku Staropolskiego o korzystrlyclr irr-

westycjach na Ukrainię i w Mołdawii.

Na konsek''vęrlcj ę upowszęclrni err ia llowoczesn ej i nibrrn aty zacj i a zlv|aszcza na

nieograniczone w praktyce rnoz1iwości przetwarzania clanyclt i na gigantyczlly

wachlarz rnożliwyclr deoyzji dostosowawczych do decyzji polityki gospodarczej

zwrócili tlwagę twórcy teorii racjonalnvch oczekiwari azwłaszcza Robert Lrtcas,
lauręat nagrody Nobla z |995 roku. W okręsię inf1acji wSZyScy ludzie, jak rtirvrricż

związki zawodo'"ve, a przede r'vszystkilrl instytucje fitransowę próbtrją przcwidywac
przyszły bieg wypadków, to jcst wzrost cen towarów i usłtrg, klrrsów papierórv war-
tośoiorvych, rt'alut zagraniczrrych i złotir. Na podstalł'ie przewidy\ł'ali chcą zaclio-
rvao się racjoIraltrie, by z jednej strorry uzyskac jak największe zyski a z dr'trgiej

strony llinit-nalizować ewenttralnc Straty. o ile dawIriej reakcjc Zycia gospodarcze-

go na decyzje rządowe i banku centralnego następowaty po pęwl]yln czasie. ;lcl
przeprowadzeniu skoInplikowanych kalkulacji rlotyczących kotrsekwencji tych de-
cyzji, o tyle w epoce infbrrnatycznej reakcje te ulegają gwa,ltolt,nettttr pI.zyspir'szt'-

lliu i zróznicowaIriu' Możę to prowa<lzio clo zaskakLrjących nicspodziaIrek lv dccy-
zjach alokacyjnych i kalkulacjach cenor.vych.

Dlatcgo warto na zakończęnie przy1rollrrrieć, że przyspieszęllie, jakie ol.errrjc
rvspółczesna inforrnatyka nie tylko trie oznacza spadku ztlaczętria rlobregcl wy.
kształcenia clgólnego, jak tu i ówdzie lnozna to usłyszec. leoz wręcz 1rI.zecivr'Ilir-'
' wylnaga pełniejszej wiedzy o świecie, coraz lepszej orierltacji rv zjawiskach i pro-

cesaclt gclspodarczych. lnforIrratyka spchlia ftrnkc'1ę słuzcbną. trłlrtrvia llat]l l.()Z-
rł'iązywarric problemów rł,spółczestlości. Stopień rvykorzystarria te.j of'erty z'a|eŻy od
pozionltl wykształcenia jej użytkownika.
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,1. Pracc rlirIczy sl'łaclac rv rckttlr.acic WSIlit] rv tllvticIl cgzcIll;llltrzltcIt rr'raz
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