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Przedmowa

Niniejszy numer Zeszytéw Naukowych Wyzszej Szkoty Handlu i Ustug w Po-
znaniu otwieraja dwa wyklady inauguracyjne wygloszone na rozpoczgcie roku aka-
demickiego 2009-2010 przez prof. zw. dr hab. Wactawa Jarmotowicza na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym i przez dr Andrzeja Byrta w Wyzszej Szkole Handlu i Ustug
w Poznaniu. Przedmiotem opracowania Wactawa Jarmotowicza jest problem pracy,
jako systematycznie rozwijajacego si¢ dorobku mysli ekonomicznej i praktyki go-
spodarczej. Autor akcentuje znaczenie wiedzy i kwalifikacji, jako podstawowych
wyznacznikoéw kapitatu ludzkiego, majacego rosnace znaczenie w zarzadzaniu
czynnikami wytwdrczymi, a takze zwraca uwage na praktyczne aspekty funkcjono-
wania wspotczesnego rynku pracy, glownie w plaszczyznie zatrudniania i wynagra-
dzania oraz bezrobocia. Natomiast Andrzej Byrt dowodzi, ze Polska przez ostatnie
20 lat, od poczatku transformacji wykazywata duza aktywnos¢ gospodarcza, 1 co
wigcej uchronita si¢ przed kryzysem ogdlnoswiatowym. Autor analizujac gospodar-
ke Polski na tle innych krajow stwierdza, ze rozpoczgty na poczatku lat 90.
ubiegtego wieku proces doganiania Europy Zachodniej mozna uznaé za udany.

Celem artykutu Adolfa Michalaka jest rozpoznanie uwarunkowan i czynnikow
procesu kreatywnego ksztaltowania modeli biznesu w handlu detalicznym. Autor
podkresla, ze kreatywno$¢ w handlu oznacza tworzenie nowych oryginalnych form
1 koncepcji tego, co inne i wartosciowe, co powigksza warto$¢ dostarczang nabyw-
com i umacnia pozycj¢ przedsigbiorstwa na rynku. Z kolei Maciej Matusiak przedsta-
wia istote 1 wlasciwosci opcji w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego eksporterow
1 importerow. Instrumenty te zostaly zastosowane przez polskie przedsigbiorstwa,
ktére w wigkszosci nie zdawaly sobie sprawy z konsekwencji, jakie moga z nich
wynika¢ w warunkach kryzysu finansowego. Swiadomos¢ ryzyka z pewnoscia byta
wyzsza w bankach niz u eksporterow i zdaniem Autora niektore banki nie docho-
waly szczegdlnej starannosci w informowaniu swoich klientdéw o mechanizmach
i zagrozeniach zwiazanych z kontraktami opcyjnymi. Wedlug Rafata Sliwinskiego
jednym z kluczowych kwestii dla nowych przedsigbiorstw jest zdefiniowanie swo-
jego rynku, a dla przedsigbiorstw juz istniejacych zastanowienie si¢, czy przypad-
kiem swojej definicji rynkowej nie trzeba zmieni¢ w celu osiagnigcia wigkszego
rozwoju. Autor przedstawia mozliwosci, dylematy, kryteria oraz potencjalne konse-
kwencje wyboru rynku przez przedsigbiorstwo. Natomiast Jan Galicki omawia zna-
czenie doradztwa w rozwoju przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem ta-
kich kwestii, jak sposoéb realizacji ustug doradczych, ich umiejscowienie oraz
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Przedmowa

wynikajace z tego korzysci. Autor wskazuje roéwniez na korzysci dla przedsigbiorstwa
z tytutu doradztwa zewngtrznego. Wiestaw Ciechomski zwraca uwage na istotne
zmiany strukturalne, ktore dokonuja si¢ w polskim handlu detalicznym, polegajace
przede wszystkim na dynamicznym przyroscie liczby sklepow wielkopowierzchnio-
wych 1 ich powierzchni sprzedazowej, a takze na procesach integracji i koncentracji
handlu. Autor pokazuje nowe zjawiska zachodzace w handlu detalicznym w postaci
dynamicznego wzrostu sklepéw delikatesowych, rozwijajacych si¢ wraz ze wzros-
tem dochodéw ludnosci i rosnacym znaczeniem preferencji jakosciowych w decy-
zjach zakupowych konsumentow.

Znaczenie bezpieczenstwa publicznego i1 zarzadzania kryzysowego w dziatalno-
$ci panstwa omawia Wieslaw Stach wyrazajac poglad, ze jest ono wartoscia na-
czelng w stosunku do innych wartosci. Autor dowodzi, ze ranga problematyki bez-
pieczenstwa w ostatnim czasie bedzie rosta, na co wskazuje nie tylko zwigkszajaca
si¢ liczba jednostek odpowiedzialnych za bezpieczenstwo, ale rdwniez zakres realizo-
wanych zadan z tego zakresu. Z kolei Andrzej Kusztelak zastanawia si¢ nad formami
popularyzacji problematyki bezpieczenstwa publicznego wsrod mtodziezy, poprzez
nawigzanie bezposredniego kontaktu ze znajdujacymi si¢ w otoczeniu szkoty
wyspecjalizowanymi instytucjami, zwiazanymi z realizacjq zadan bezpieczenstwa
i porzadku publicznego.

Elzbieta Mirecka stwierdza, ze nastepuje wzrost aktywnosci szarej strefy w okre-
sie nasilania si¢ zjawisk kryzysowych. Wiadomo, ze funkcjonowanie szarej strefy
wywiera ujemny wptyw na cala gospodarke, a szczegdlnie negatywny jest spadek
dochodow budzetowych. Autorka wskazuje, ze obnizanie obcigzen podatkowych,
stawek ubezpieczeniowych, tworzenie ulg i zachet finansowych moze sprawi¢ na
nowo wzrost zainteresowania gospodarka oficjalng, a tym samym ograniczy¢ szara
strefe. Agnieszka Kochel ocenia, jak globalny kryzys finansowy i ekonomiczny
wplynal negatywnie na Swiatowe przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. Mozliwos$ci inwestycyjne firm ulegly redukcji w wyniku ograniczenia dostg-
pu do rynkéw finansowych, a sklonno$¢ do podejmowania inwestycji hamowana
jest przez niesprzyjajace warunki rynkowe. Zdaniem Aleksandry Stadnik globalny
kryzys finansowy wptywa réwniez na mi¢dzynarodowe przeptywy ludnosci. Autorka
zwraca uwage takze na problemy spoleczne wynikajace w tej sytuacji, choéby
w postaci niechgci do imigrantow spowodowanej przeswiadczeniem o ,,zabieraniu”
pracy rodzimym pracownikom.

Joanna Wisniewska dokonuje oceny zdolnosci sektora rolno-spozywczego kra-
jow Grupy Wyszehradzkiej do konkurowania na miedzynarodowym rynku. Autorka
zauwaza, ze Polska osiagneta w produktach spozywczych najwyzsza pozycj¢ kon-
kurencyjna i intensywnos$¢ w migdzynarodowej wymianie handlowej. Michat Trze-
sowski przedstawia zmiany na hurtowych rynkach produktéw rolno-ogrodniczych
dokonujace si¢ pod wplywem globalizacji. Autor stwierdza, ze obserwuje si¢ trend
faczenia sie tych rynkéw w wieksze organizacje, jak stowarzyszenia rynkow hurto-
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wych. Joanna Smoluk-Sikorska podejmuje porownanie cen ekologicznych i kon-
wencjonalnych produktéw przetworzonych. Te relacje cenowe sg bardzo zréznico-
wane 1 zaleza od wielu czynnikéw. Autorka zauwaza, ze zwigkszenie wspotpracy
podmiotéow zwiazanych z dystrybucja ekoproduktéw moze sprzyja¢ obnizeniu cen
zywnosci ekologicznej. Barbara Hadryjanska omawia polityke ekologiczng w za-
kresie gospodarki odpadami. Autorka odnotowuje duze zaangazowanie w minimali-
zacji ilo$ci powstajacych odpadow i coraz wiecej przedsigbiorstw stosuje ich recy-
kling. Zréznicowanie infrastruktury gospodarczej na terenach wiejskich badaja
Matgorzata Dolata i Jarostaw Lira. Autorzy potwierdzaja, ze w dalszym ciggu bar-
dzo wysokim i wysokim poziomem tego rozwoju charakteryzujg si¢ powiaty poto-
zone w bezposrednim sasiedztwie Poznania oraz powiaty w poludniowej czeséci wo-
jewodztwa.

Informacja o dziatalnosci naukowej Uczelni zamyka niniejsze opracowanie.

Autorzy przedstawili szeroki wachlarz tematyczny w swych artykutach majac
nadziej¢, ze wyniki ich badan zachgca Szanownych Czytelnikéw do lektury na-
szych Zeszytow Naukowych.

Kamila Wilczynska
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WACLAW JARMOLOWICZ

Praca we wspolczesnej teorii i praktyce
gospodarowania’

Labour in modern economic theory and practice

Z pojeciem pracy taczymy zwykle — i z jednej strony — okreslone czynnosci czy
tez dziatania, a ktore — i z drugiej — zyskuja swoje zwienczenie w postaci jej wy-
tworow, dziel.

Ten dualny sposéb postrzegania pracy w naszym codziennym zyciu jest takze —
cho¢ w sposob rozwinigty 1 ztozony — charakterystycznym dla teorii i praktyki go-
spodarowania.

Praca zatem — obok ziemi (jako symbolu sit i daréw natury) oraz kapitalu rze-
czowego i finansowego (a bedacego juz jednak uprzedmiotowionym rezultatem Iu-
dzkiej 1 wczesniejszej dziatalnosci) — to klasycznie pojmowany czynnik produkcji.
Z pozostatymi tacza go przy tym liczne oraz ré6znorodne wigzi i to zardwno o charak-
terze komplementarnym, jak i substytucyjnym.

Nadzwyczajna zas$ pozycja przypisywana pracy w spotecznym procesie gospo-
darowania bierze si¢ m.in. stad, ze jest ona nie tylko czynnikiem organizujacym,
aktywizujacym i umozliwiajacym produktywne wykorzystanie innych, ale roéwniez
dlatego, ze poprzez zdolno$¢ cztowicka do gromadzenia i kreacji wiedzy, jest stale
si¢ samodoskonalacym oraz wprowadzajacym do sfery gospodarowania szeroko ro-
zumiany postep technologiczny, i to tak w zakresie metod wytwarzania jak 1 same-
go produktu.

Gospodarowanie praca we wspdtczesnym swiecie, to zatem nie tylko praca jako
»zasobem produkcyjnym”, a w ktdérego roli do§¢ dobrze orientowali si¢ juz i tacy
tworcy nowozytnej mysli ekonomicznej jak Wiliam Petty czy Adam Smith. Ten
ostatni — 1 w kwestii tej — pisat np. ze ,,...bogactwo kazdego narodu zalezy od
dwdch okolicznosci: po pierwsze od umiejetnosci, sprawnosci i znawstwa z jaka

1 Opracowanie zostato przygotowane w oparciu o tekst wyktadu inauguracyjnego wygloszonego w dniu

2 pazdziernika 2009 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu przez prof. dr hab. Wactawa Jarmotowi-
cza, prof. zw. UEP (Katedra Makroekonomii i Badan nad Gospodarka Narodowa, Wydzial Ekonomiczny,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu). W opracowaniu wykorzystano przy tym oprocz pozycji literaturo-
wych przywotywanych bezposrednio przy prezentacji tresci, takze pozycje wykazywane w koncowym zesta-
wieniu bibliograficznym.
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Wactaw Jarmotowicz

swa pracg zazwyczaj wykonuje; po drugie od stosunku liczby tych, ktorzy pracuja
uzytecznie, do liczby tych, ktérzy tego nie czynia™.

Nowoczesnie rozumiane gospodarowanie pracg to takze praca jako ,kapitatem
ludzkim”, z uwypukleniem wiasnie znaczenia wiedzy i1 kwalifikacji oraz zasadnosci
inwestowania w tym zakresie zarowno przez pojedyncze jednostki jak i cate
spoteczenstwo, a co podnosza w swych dzietach tacy m.in. noblisci jak Teodor
W. Schultz czy tez Gary S.Becker. Co wigcej, to rowniez gospodarowanie ,kapi-
tatem spotecznym” pojmowanym jako ztozona ,,siecig” czy tez ,,ukladem” stosun-
kéw spotecznych, a zwlaszcza migdzyludzkich, i to zardwno o charakterze formal-
nym jaki nieformalnym, a majacych wplyw na osiaganie korzysci materialnych,
i jak wskazuja na to — w najnowszej juz daty cho¢ i dyskusyjnych nadal pogladach
— tacy m.in. tworcy jak Robert Putnam czy tez Francis Fukuyama.

Gospodarowanie zarazem tymi ,,zasobami” i ,kapitatami”, z uwzglednieniem
nie tylko ich ilo$ciowych, ale i jakosciowych aspektow, w skali mikro i makro-
ekonomicznej, winno by¢ przy tym — o ile tylko nauki ekonomiczne i spoteczne do-
brze potrafia to objasni¢ i artykutowaé w swych rekomendacjach a praktyka
spoteczna skutecznie je realizowa¢ — efektywne ,,ekonomicznie” i sprawiedliwe
»spotecznie”. T to hic et nunc!

Chodzi tu bowiem takze i o to, ze praca to nie tylko mniej lub bardziej produkty-
wny pracownik czy zespot ludzki, ale ze poprzez swoje dochody — jako dominujace
w ich catoksztalcie — to réwniez wymagajacy i suwerenny konsument oraz poten-
cjalny — 1 zyskujacy na znaczeniu — przedsigbiorca. Ponadto takze i o to, ze praca
bedac szczegolnie wrazliwa na godne warunki jej wykonywania i wynagradzania,
jest réwniez — przy podziale nadwyzki ekonomicznej — nie tylko uprawnionym
i pozadanym w negocjacjach partnerem spotecznym ale tez mozliwym, trudnym
i nie do zlekcewazenia przeciwnikiem.

Nieracjonalna natomiast i marnotrawna gospodarka czynnikiem ludzkim to
w skutkach m.in. nie w petni wykorzystywane mozliwosci zwigkszania poziomu
i tempa wzrostu produktu spolecznego, to nizszy — od potencjalnego — poziom
spotecznego dobrobytu, to zagrozenia dla naszego naturalnego srodowiska, etc.
Nadmierny za$ — i nieuzasadniony wktadem pracy indywidualnej i zbiorowej — sto-
pien uczestnictwa réznych jednostek i grup spolecznych czy tez podmiotow gospo-
darujacych w podziale wytworzonego produktu, to z kolei powdd do upowszechnia-
nia si¢ pogladéw o spolecznej niesprawiedliwosci, do wzrostu razacego bogactwa
jednych 1 ubdstwa drugich, do spotecznego wykluczenia i narastania konfliktow
(w tym 1 politycznych) i to tak wewnatrz — jak i na zewnatrz — spoleczenstwa go-
spodarujacego etc.

Jak wigc gospodarowac, aby stopa zatrudnienia byta — w danym kraju i czasie —
wysoka a stopa bezrobocia niska? I dalej jeszcze: jak dzieli¢ powstale w procesie

2 A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodéw, PWN, Warszawa 1954; t.1. 5.3
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Praca we wspdliczesnej teorii i praktyce gospodarowania

produkcji wytwory, aby byly one — i z jednej strony — adekwatne do wktadu wno-
szonego przez poszczegolne czynniki produkcji, w tym i prace, a przez to, i w na-
stgpstwie odpowiednio motywujace na przysztosé; i jak tez — z drugiej — ksztatto-
waé zasady i formy podziatu, aby zapewni¢ godne warunki zycia poszczegdlnym
jednostkom i rodzinom, grupom i calemu spoteczenstwu?

Najogoélniej nalezatoby tez — 1 w tym miejscu — skonstatowad, ze to wilasnie
tego typu lub im podobne pytania oraz padajace na nie odpowiedzi przesadzaty —
w roznych czasach, przestrzeniach i cywilizacjach — o tym w jaki sposob dokony-
wat si¢ w przesztosci rozwoj spoleczno-gospodarczy, jak tez rozstrzygaja i o tym,
jak przebiega on obecnie. Nie pretendujac tez bynajmniej do bardziej catoSciowego
1 pogltebionego przedstawienia oraz oceny roznych aspektow rozwoju teorii i prak-
tyki gospodarowania, i zwlaszcza w odniesieniu do minionego stulecia i poczatkéw
obecnego; zwréémy wigc uwage na bodaj niektére wybrane zagadnienia i w szcze-
gblnosci w kontekscie ich wplywu na rozwoj nie tylko nauk ekonomicznych, ale
rowniez o zarzadzaniu, jak tez — i chocéby ,,z lotu ptaka” — praktyki spotecznej.

*%

Najpierw wigc zauwazmy, ze to wlasnie kwestia wartosciotwodrczej roli pracy,
oraz ziemi i kapitatu, stata si¢ powodem kreacji okreslonych — i majacych nadal
istotne znaczenie — pogladow w obrebie klasycznej i neoklasycznej mysli ekonomi-
cznej, 1 to ze skutkami dla dalszego rozwoju nie tylko ekonomii w ogole, ale takze
dla powstania i funkcjonowania ustrojow gospodarczych o orientacji rynkowej
i centralnie zarzadzanej, a w ich ramach m.in. takze praktyki gospodarczej i staty-
stycznej zwiazanej z rachunkami produktu spolecznego (SNA) i dochodu narodo-
wego (MPS). Tak wiec obok powstatych i wciaz rozwijanych w teoriach gospodarki
rynkowej (od czasow Adama Smitha i Jeana Baptiste Say’a oraz podzniejszych
i przy uwzglednieniu m.in. wktadu Alfreda Marshalla i Johna Batesa Clarka) konce-
pcji o warto$ciotworcezej roli nie tylko pracy, ale takze i innych czynnikoéw, oraz
o zasadnosci ich wynagradzania i odpowiednio do ich produktywnosci (w postaci
ptac, zyskdéw, procentow, rent etc); niemalym uznaniem cieszyla si¢ takze doktryna
Karola Marksa, podnoszaca zwlaszcza znaczenie wylacznie wartosciotworczej roli
pracy (i to jeszcze tzw. produkcyjnej) a majaca rdwniez swoje ideologiczne nastep-
stwa dla rozwoju — lub $cislej niedorozwoju — gospodarczego i1 spolecznego,
zwiazanego z wzlotem i upadkiem gospodarki centralnie zarzadzane;.

Innym jeszcze, a réwnie spektakularnym przyktadem roli pracy w rozwoju nauk
ekonomicznych, ale tez i w funkcjonowaniu gospodarek rynkowych, byta — i pozo-
staje — ptaszczyzna objasniania dziatania rynku pracy oraz wynikajace stad implika-
cje dla roli panstwa i jego polityki spoteczno-gospodarczej wobec tegoz rynku.

Zatem 1 tu rowniez, a poczawszy od teorii klasycznych (i odwotujacych si¢ z za-
sady do zalozen wolnej konkurencji i z czym spotykamy si¢ m.in. w rozwazaniach
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Davida Ricardo czy tez Johna Stuarta Milla), poprzez teorie neoklasyczne (i z przy-
wotaniem tu cho¢by pogladéw Arthura C. Pigou) a uwzgledniajace juz stopniowo
modele konkurencji niedoskonatej (chociaz i nie rezygnujace jeszcze z tzw. prawa
rynkéw Say’a); utrzymywalo si¢ w sumie dtugo jeszcze (bo niemal do lat 60. XX
wieku) dominujace przekonanie o tym, ze rynek pracy — podobnie jak inne — ma
tendencje do samoréwnowazenia si¢, a w slad za tym i do wystgpowania petnego
zatrudnienia oraz niewystgpowania trwatego bezrobocia (np. strukturalnego).

Trzeba wigc bylo najpierw ,,Wielkiego Kryzysu” w gospodarce swiatowej
i w jego ramach rekordowej stopy bezrobocia (ktora np. w USA w r. 1933 wy-
niosta 25% 1 objeta blisko 15 miliondow wobec 50-60 zatrudnionych wczesniej)
jak tez ,;rewolucji keynesowskiej” w samej teorii ekonomii oraz wielu lat boles-
nych doswiadczen w funkcjonowaniu powojennych gospodarek rynkowych aby
uzna¢ za odpowiadajaca rzeczywistosci tezg, ze rynek pracy (jak i inne) bywa za-
wodny, ze posiada on réwniez swoje immamentne i charakterystyczne niedosko-
natosci 1 ograniczenia, a samo za$ bezrobocie jest gospodarce rynkowej ,,przyro-
dzone” chociaz i zréznicowane. I ponadto, ze moze ono mie¢ charakter nie tylko
,dobrowolny” (z punktu widzenia pracownikow), ale takze ,,przymusowy” (i z tegoz
to punktu).

Ten ciag dokonywanych ustalen i toczonych sporéw i to nie tylko zreszta w ob-
rgbie gtdéwnego nurtu ekonomii, ale takze i poza nim, oraz i — co jeszcze wazniejsze
—réwniez w sferze stosowanej (chociaz i zréznicowanej co do skali i form) ingeren-
cji panstwa w zycie gospodarcze; ,,zaowocowal” z kolei w teorii ekonomii —
1 w bardziej juz nam wspdtczesnych czasach — koncepcja bezrobocia naturalnego
(w wydaniu Miltona Friedmana i Edmunda Phelpsa, takze noblistow i kontynu-
ujacych gtéwnie podejscie neoklasyczne), jak rowniez tzw. teorig NAIRU (zainicjo-
wang przez takich m.in. neokeynesistow jak Franco Modigliani oraz Lucas Papade-
mos i rozwijang w pracach Richarda Layarda, Stephana Nickella, Richarda
Jackmana i innych).

Przy wielu réznicach, w obu tych podejsciach uznaje si¢ zarazem za wspdlne
to, ze pewien poziom bezrobocia (chociaz z réznych juz przyczyn) jest jednak
(a w tym réwniez, ze wzgledu na jego zwiazki z inflacja) uzasadniony i dopuszczal-
ny, oraz ze za taka ,,diagnoza” winny i§¢ tez dziatania bardziej skuteczne i zréznico-
wane w postaci roznych srodkoéw ,terapii” wykorzystywanych w polityce
wspolczesnego panstwa wobec rynku pracy.

Dodajmy tu réwniez, ze w sukurs makroekonomicznym teoriom rynku pracy,
przychodza dzi$ rdwniez interesujace i szybko rozwijajace si¢ teorie mikroekono-
miczne a takie np. jak: poszukiwan, niepisanych kontraktow, ptacy motywacyjne;j,
insider-outsider, 1 inne. Ich tworcy zas, i tacy m.in. jak Charles C. Holt, Martin
N. Baily, David Gordon, Carl Shapiro, Joseph E. Stiglitz, George A. Akerlof, Oli-
vier J. Blanchard, Lawrence H. Summers; daza nie tylko do petniejszego wyjasnie-
nia przyczyn nieréwnowagi na rynku pracy, ale tez i do wskazania mozliwych
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dzialan majacych na uwadze pelniejsze i bardziej racjonalne zatrudnienie, w tym
i poprzez polityke personalng prowadzong juz na poziomie organizacji gospodar-
czych.

Szczegblnie interesujacym i rozleglym zarazem obszarem badan, nie wolnym
przy tym od kontrowersji, staly si¢ réwniez teorie wzrostu gospodarczego. Poniewaz
wigc wspotczesnym ekonomistom przestalo wystarczac¢ opisywanie tylko procesow i
zjawisk, a daza tez oni do ich blizszego pomiaru (si¢gajac przy tym po coraz bardziej
réwniez wyrafinowane metody analizy ilosciowej); godnymi najwyzszej uwagi staty
si¢ — 1 pozostaja nadal — roznorodne proby okreslenia ,,wktadu” poszczegdlnych
czynnikéw produkeji do ,,nowotworzonej wartosci”.

Mozna przy tym skonstatowac, ze w pewnym sensie stajg si¢ tez one uscisle-
niem i dopelnieniem wystepujacych juz wczesniej (i zwlaszcza na gruncie szkot
marginalnych) teorii ,,rozliczen” i jakie pojawiaty si¢ choéby w szkole austriackiej
(a wsrod takich np. jej przedstawicieli jak: Karl Menger, Eugen Bohm-Bawerk,
Friedrich Wieser) czy tez lozanskiej (z Leonem Walrasem na czele).

O ile wszakze owe uprzednie analizy i rozwazania poprzestawaty jednak bar-
dziej na opisie i ocenie jakosciowej, o tyle dokonania takich tworcow wspodtczesnej
teorii wzrostu gospodarczego, jak Charlesa W. Cobba i Paula H. Douglasa, Roya
F. Harroda, Evseya D. Domara, Michata Kaleckiego, Roberta M. Solowa, i1 innych
(a w tym 1 zajmujacych sie rola wspomnianego juz na wstepie ,,kapitatu” ludzkiego)
staty si¢ kanonem wspotczesnej mysli ekonomicznej, dajacym zarazem jednoznacz-
ny dowdd jej zainteresowania czynnikami produkcji, a w tym — i zwlaszcza — wilas-
nie ludzkim.

I wreszcie, warto tu zwroci¢ uwage na bardziej jeszcze fundamentalne ujgcia
i implikacje, jakie wynikaty — i wynikaja nadal — dla nie tylko teorii ekonomii,
ale takze nauk o zarzadzaniu, a jakie rowniez maja zasadniczy zwigzek
z pogladami na rol¢ pracy w gospodarowaniu, a zwlaszcza z powszechnie wyko-
rzystywanymi w analizie ekonomicznej modelami: ,,homo oeconomicus” i ,,homo
sociologicus”.

W szczegolnosei chodzi tu zas o nastepstwa jakie dla teorii przedsigbiorstwa
(w tym 1 jak najbardziej wspotczesnego) wynikaja z nadal panujacej — chociaz
1 ortodoksyjnej — teorii neoklasycznej (i wywodzacej si¢ wlagnie z modelu ,,homo
oeconomicus”) oraz bardziej nowoczesnych teorii alternatywnych czy tez tylko
uzupehiajacych powyzsza (a odwotujacych si¢ z kolei gtéwnie do modelu ,,homo
sociologicus”). Konkretniej chodzi tu za$ o takie teorie jak: menedzerskie, behawio-
ralne, agencji, praw wtasnosci, kosztow transakcyjnych i inne, a zwigzane z takimi
zwlaszcza nazwiskami ich tworcow jak: Olivier E. Williamson, William 1. Baumol,
Rob Marris, Herbert A. Simon, James G. March, Richard M. Cyert, Ronald Coase
i innych.

Ponadto, i wskazujac na zwigzki migdzy naukami ekonomicznymi oraz za-
rzadzania i organizacji, i cho¢by na powyzszym przykladzie oraz w kontekscie
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gospodarowania praca; nalezatoby tu rowniez stwierdzi¢, ze bardziej skoncentrowa-
ne i czgsto odmienne podejscie do roli pracy w gospodarowaniu (i zwlaszcza na po-
ziomie samych organizacji gospodarczych) stato si¢ w ogole jednym z najwazniej-
szych powodéw wyodregbnienia si¢ tych nauk oraz ich samodzielnego rozwoju.

Poczawszy bowiem od przetomu XIX i XX wieku, rozwoj pogladow do-
tyczacych pozyskiwania i racjonalnego gospodarowania pracq ludzka w organiza-
cjach gospodarczych (a co czgsto okresla si¢ dzi§ mianem tzw. funkcji personalnej)
przechodzil — i przechodzi nadal — istotng i znamienna ewolucj¢. W wielkim ,,my-
Slowym skrocie” mozna by wigc tu rdwniez zauwazyé, ze 1ozwoj ten — pozostajacy
w Scistych zarazem i bliskich zwigzkach ze zmianami w praktyce gospodarowania —
przyjmowat takie charakterystyczne sposoby myslenia jakie uwidacznialy si¢ wsrdd
wielu tworcow réznych i wyodrebniajacych si¢ szkot. Chodzi tu m.in. o takie
szkoly jak tzw. naukowego 1 klasycznego zarzadzania i takich twércow jak Frede-
rick W. Taylor, Henry L. Gant, Karol Adamiecki, Lillian M. i Frank B. Gilbreth,
Maks Weber, Christian Barnard, o szkot¢ stosunkéw migdzyludzkich i behawioral-
nych, i takich jej reprezentantéw jak: Elton Mayo, Chris Argyris, Rensis Likert, Da-
vid McGregor; a wreszcie 1 0 najnowsze kierunki podnoszace znaczenie dalszej
ekonomizacji i humanizacji pracy, potrzebg jej instytucjonalizacji jak tez i uwzgled-
nienia swoistej ,,filozofii” marketingu personalnego etc, i to poprzez ujawniajace si¢
poglady wielu uznanych badaczy wspotczesnych. Z rozwoju tego — a przynajmniej
po czesci — wzigto si¢ réwniez powszechnie znane w $wiecie stanowisko prakseo-
logiczne a ktére w Polsce znalazto m.in. swoje doceniane odbicie w stynnym juz
, Iraktacie o dobrej robocie” Tadeusza Kotarbinskiego.

Godnym wyrdznienia, chociaz i po czgsci odmiennym (bo wnoszacym réowniez
elementy personalistyczne i etyczne) sposobem objasniania i rozwigzywania ztozo-
nych problemoéw zwigzanych z pracg i placg oraz z warunkami bytu spotecznego,
byt takze — i pozostaje — wktad spolecznej mysli chrzescijanskiej, a zwtaszcza Ko-
Sciota katolickiego. W tym miejscu przypomnijmy wigc choéby tylko tak wazne —
dla srodowiska nauki i pracy — encykliki papieskie, jak Leona XIII z roku 1891
1 noszaca tytut — ,,Rerum novarum” oraz wydane w 90 i 100 rocznicg tej daty — en-
cykliki Jana Pawta II: ,,Laborem excercens” i ,,Centisimus annus”. Za wyraz za$
tego wkitadu i1 zwlaszcza stanowiska autora ,,Laborem excercens”, zawierajacego
przy tym nie tylko moralne, ale tez i bardzo konkretne przestanie poznawcze i apli-
kacyjne, niech tu postuza nastepujace stowa: ,,Wobec wspdtczesnej rzeczywistosci,
w ktorej strukture wpisato si¢ gleboko tyle konfliktow (...) nalezy przede wszy-
stkim przypomnie¢ zasadg, ktorej Koscidt stale nauczat. Jest to zasada pierwszen-

stwa ,,pracy” przed ,.kapitalem™.

3 Jan Pawet II, , Laborem excercens”, Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiegarni Archidiecezjalnej,
Wroctaw 1995, s. 41.
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*kk

Charakterystyczna — cho¢ przynalezna nie tylko rozwazaniom o pracy — wtasci-
woscia rozwoju mysli ekonomicznej sa jej zwiazki z praktyka gospodarcza a wiec
i potrzebami zycia. To one zreszta pobudzaty 1 wyprzedzaly zazwyczaj naukowa re-
fleksje cho¢ jednoczesnie, wraz z powstawaniem i upowszechnianiem si¢ osiagnieé
nauki, przyczynialy si¢ zarazem do ich wykorzystywania w ksztaltowaniu rzeczy-
wisto$ci gospodarczej. Przemiany, jakim ulegala przy tym praca ludzka, i to zaréw-
no ta bardziej zindywidualizowana (a w tym i twdrcza), jak tez i bardziej zorganizo-
wana a wykonywana na rdéznych stanowiskach, w réznorodnych zespotach,
organizacjach i formach, krajach i kontynentach; byly na przestrzeni ostatniego stu-
lecia i poczatkdw obecnego, nie tylko ogromne, ale tez — i z cata pewnoscia — nigdy
wcezesniej w rozwoju spoteczno-gospodarczym niespotykane.

Zachodzace przeobrazenia i przynoszace tez — a przynajmniej dla wigkszosci
spoteczenstw krajow rozwinigtych i rozwijajacych si¢ — wzrost spotecznego dobro-
bytu, w tym i dla $wiata ludzi pracy, nie byty jednak — i jak wiadomo nadal nie sg —
pozbawione rowniez skutkow wojen i kataklizmow, gospodarczego regresu, wyste-
powania obszaréw nedzy i ubdstwa, rosnacych zagrozen dla naturalnego srodowis-
ka zycia cztowieka, konfliktdéw wewnatrz i migdzyustrojowych, a w tym takze mig-
dzy pracg i kapitatem. Nie sposob tez — i chocby w najbardziej tylko przegladowym
podejéciu a zarazem i paralelnym do prezentowanych wczesniej i takze zresztg wy-
bidrczo problemow teorii gospodarowania -—wskazac na to wszystko, co bylo oraz
jest istotne i wazne réwniez dla praktyki gospodarczej. Tym niemniej warto tu jed-
nak bodaj zwrdci¢ tylko uwage na dziedzictwo zastane u progu obecnego stulecia
w sferze szeroko rozumianych stosunkow pracy oraz funkcjonowania wspotczesne-
go rynku pracy, a zwlaszcza w obszarze zatrudnienia i bezrobocia.

Najogdlniej zas mozna by skonstatowad, iz dziedzictwo to przejawia si¢ glownie
w funkcjonowaniu zréznicowanych — a bedacych wynikiem takze historycznych
doswiadczen — modeli ustrojowych wspolczesnych gospodarek rynkowych. Ograni-
czajac si¢ za$ do kregu rozwinigtych krajow europejskich oraz USA, wyroznia si¢
tu zwykle takie ich typy jak: neoliberalna, ordoliberalng i socjaldemokratyczna.
W tych ramach za$, i z uwagi na rozne i wzajemne relacje mi¢gdzy rola panstwa
i rynku, swoje zréznicowane rozwigzania funkcjonalne i instytucjonalne znajduja
w nastepstwie i1 takie elementy, jak: mniej lub bardziej liberalne i rozbudowane
ustawodawstwo pracy, mniej lub bardziej rozwinigte systemy zabezpieczen spolecz-
nych, mniejszy lub wickszy dostep do ustug edukacyjnych i kulturalnych udostep-
nianych w formach pozarynkowych, zwigkszony lub zmniejszony zakres ingerencji
panstwa w dziatanie samego rynku pracy etc.

Dodajmy zarazem, iz mimo toczonych sporéw i dyskusji wobec potrzeb i mozli-
wosci tzw. ,,panstwa dobrobytu” czy tez ,,opiekuniczego”, jestesmy stale jednak
swiadkami i beneficjentami podnoszenia si¢ poziomu standardéw umozliwiajacych
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statg poprawg warunkow pracy i zycia. Ustawowo gwarantowany czas pracy oraz
minimalne wynagrodzenie, jak tez minimalne odptatnosci za prac¢ w warunkach
szczegolnych; powszechne uprawnienia emerytalne, rentowe i socjalne z zasitkami
dla bezrobotnych wilacznie; prawa do zrzeszania si¢ 1 dziatalnosci w zwiazkach za-
wodowych oraz innych jeszcze organizacjach pracownikéw oraz pracodawcow;
mozliwos¢ prowadzenia zbiorowych negocjacji i zawierania zbiorowych uktadow
pracy; ochrona pracy mtodocianych i niepetnosprawnych oraz réwnos¢ (a przynaj-
mniej formalna) me¢zezyzn i kobiet; prawa do strajku i lokautu, wspétudziat — i w rdz-
nych formach — w zarzadzaniu organizacja gospodarczg; rzadowe i samorzadowe
programy na rzecz zwigkszania zatrudniania i ograniczania bezrobocia etc, to —
w dzisiejszej rzeczywistosci — i mowiae jezykiem niezapomnianego i stynacego zara-
zem ze swej trenerskiej roboty Kazimierza Gorskiego — ,,stale fragmenty gry” — cho-
ciaz 1 w tym przypadku nie na sportowym boisku, ale na rynku pracy.

Co prawda, duzo bardziej juz zr6znicowana sytuacja ustrojowa — a w $lad za nig
i spoleczna oraz gospodarcza — wystepuje w innych jeszcze, a znajdujacych sig¢
przeciez nie tylko w rozwoju, ale tez i niedorozwoju, krajach wspolczesnego swia-
ta. W przypadku za$ Polski, jak tez tych krajow transformujacych sig¢, ktore
wstapity na droge budowy (i odbudowy) ustroju o orientacji rynkowej, niewatpli-
wym i istotnym uwarunkowaniem rzutujacym na caty ten proces i jego wyniki, byta
— 1w pewnym nadal stopniu pozostaje — obciazajaca ,,scheda” po gospodarce cen-
tralnie zarzadzanej, w tym i w zwiazku z nieracjonalna gospodarka praca oraz inny-
mi czynnikami produkcji.

Gdy mowa o Polsce, chociaz — z kolei — jeszcze z okresu zaboréw oraz o pracy
i to organicznej, nie sposob tez — w stolicy Wielkopolski — nie przywota¢ postaci
Hipolita Cegielskiego uhonorowanej ostatnio pomnikiem na Placu Wiosny Ludéw,
wraz z jasnym przekazem umieszczonym na cokole: ,,Labor omnia vincit”.

Nie rozwijajac tu jednak juz blizej powyzszych i innych jeszcze probleméw
zwigzanych z miejscem gospodarowania praca w roznorodnych warunkach tadu
konstytuujacego ustroje gospodarcze; odwotajmy sie¢ jeszcze do kilku cho¢by wska-
znikow charakteryzujacych sytuacj¢ spoleczno-gospodarcza krajéw Unii Europej-
skiej, USA i Polski w zakresie zatrudniania i bezrobocia. Najpierw, zauwazmy jed-
nak, ze potencjal ludzi zdolnych do pracy w ogdle — we wspdtczesnym $wiecie —
szacowany jest obecnie na okoto 3 miliardy osob. Przy czym — i wedlug obliczen
Migdzynarodowej Organizacji Pracy — blisko miliard jest tej pracy pozbawionych
na state lub moze — czy tez musi — zadowoli¢ si¢ zatrudnieniem niepelnym. Wedlug
za$ oficjalnie zarejestrowanego bezrobocia jego wielko$¢ to poziom rzgdu 150-170
milionéw (i o bezrobociu utajonym nawet tu juz nie wspominajac).

Wielko$¢ zas szacowanego obecnie — i w skali §wiatowej — produktu spotecznego
(PKB) to agregat przekraczajacy poziom 45 bilionow dolaréw, przy czym — i jak wia-
domo — jego jedna trzecia powstaje w USA. W kraju tym zatrudnionych jest zas okoto
130-140 milionow pracownikow (przy stopie zatrudnienia przekraczajacej 70%) pod-
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czas gdy obecna liczba bezrobotnych to okoto 13-14 milionéw (przy stopie bezrobocia
rzedu 8-9%). Na zblizonym — cho¢ jednak i mniejszym — poziomie szacowac tez moz-
na z kolei wielko$¢ wytworzonego produktu w krajach Unii Europejskiej. Poziom zas
samego zatrudnienia w tej Unii (cho¢ w réznych formach) to rzad 220-225 milionéw
(i przy stopie zatrudnienia powyzej 60%) za$ bezrobocia — to ponad dwadziescia milio-
néw 0sob rocznie (i przy stopie rzedu 9-10 %). Polska ze swoim produktem w skali
zblizonej do 500 miliardow dolaréw oraz z okoto 15 milionami zatrudnionych (przy
stopie zatrudnienia wyraznie nizszej od 60%) oraz ponad péttoramilionowsq rzesza bez-
robotnych (przy stopie bezrobocia 10-11%); to zarazem takze istotny,cho¢ ,,malenki”
tylko ,,znak” na mapie $wiata i ,,wiekszy” juz w Europie.

*kkk

Powstaje tu wreszcie pytanie i o to, jaka bedzie przysztos¢ pracy i to jeszcze
w biezacym cho¢ i uptywajacym juz stuleciu? Caty przeciez splot réznorodnych
czynnikéw 1 to zarowno o charakterze endo- jak i egzogenicznym, wplywa na
zmierzch tradycyjnego pojmowania i objasniania modelu pracy oraz uksztattowanego
fadu zbiorowych stosunkow pracy. Zmieniaja si¢ tez bowiem nie tylko uwarunkowa-
nia dotychczasowego jej wykorzystania wskutek rozwoju spoteczenstwa informacyj-
nego, gospodarki opartej na wiedzy, rozwoju sektora ustug, ekspansji zwigzanej
z globalizacja, etc, ale takze réznorodne aspekty dotyczace samej tresci pracy, po-
trzeb pracownikéw i pracodawcdw, rol pracowniczych i menedzerskich, systemow
zarzadzania, relacji miedzy czasem pracy i czasem wolnym etc.

Czy zatem czeka nas katastroficzna wizja ,,konca pracy” wieszczona w tytule
ksigzki Jeremy Rifkina 1 w innych jeszcze dzielach podobnych mu futurystéw? Czy
moze jednak tylko czekaja nas nowe sposoby jej uprawiania i spozywania jej Owo-
cow, stosowne do wyzwan wynikajacych z rozwoju spoteczno-gospodarczego i cywi-
lizacyjnego? To bardziej juz pozytywistyczne podejscie byltoby tez blizsze scenariu-
szom pisanym choéby przez takich autoréw jak John K. Galbraith czy tez Peter
F. Drucker, a majacych na wzgledzie rozwdj ,,godnego spoteczenstwa’ oraz przecho-
dzenie w tym rozwoju od ,,spoleczenstwa pracy” do ,,spoteczenstwa wiedzy”.

Nie podejmujac si¢ jednak nawet proby blizszej odpowiedzi na powyzsze pyta-
nia, poprzestanmy na przypomnieniu tych strof Cypriana Kamila Norwida, ktore —
by¢ moze — najpelniej wyrazaja to czym jest praca w naszym ziemskim — a w tym
i akademickim — zyciu. Brzmia one nastgpujaca:

,,B0 nie jest $wiatlo by pod korcem stato,

Ani s6l ziemi do przypraw kuchennych

Bo pigkno na to jest by zachwycalo

Do pracy — praca, by si¢ zmartwychwstato™,

4 C.X. Norwid, Poezja i dobro¢, PiW, Warszawa 1977, s. 508.
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Praca we wspolczesnej teorii i praktyce gospodarowania
Streszczenie

Przedmiotem opracowania jest prezentacja, analiza i ocena miegjsca oraz roli pracy ludzkiej
we wspotczesnej teorii 1 praktyce gospodarowania. W szczegdlnosci, w sposdb syntetyczny cho-
ciaz zarazem kompleksowy, dokonuje si¢ tu krytycznego przegladu dorobku mysli ekonomicznej
z uwypukleniem roli pracy w tworzeniu i podziale produkcji spotecznej. W powyzszym kontek-
$cie uwage zwraca si¢ zwlaszcza na ewolucj¢ pogladéw co do miejsca pracy w rozwoju nauk eko-
nomicznych oraz zarzadzania. Ponadto takze na praktyczne aspekty funkcjonowania wspolczes-
nego rynku pracy, a gtdéwnie w plaszczyznie zatrudniania i wynagradzania oraz bezrobocia.

Labour in modern economic theory and practice
Summary

The development of a business is about implementing new elements, improving the existing
ones, changing structures in its whole systems. It is about reaction to changes in its environment
and inside. Such activities require the support of people with appropriate knowledge and expe-
rience. This support is called consulting.

This support is varied depending on the way of its realization, consulting location and specia-
lization.

External consulting, a kind of service provided to a business, is of widespread significance for
business development.
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Prezes Migdzynarodowych Targéw w Poznaniu

Sky is the limit. Polska w przeddzien olywienia
gospodarczego’

Poland just before economic recovery

Niezaleznie od tego jak definiujemy lini¢ prosta, jedno z aksjomatycznych pojec
geometrii euklidesowej, jej dostgpne poznaniu egzemplarze w $wiecie realnym
praktycznie nie wystepuja. Swiat rzeczywisty jest pelen krzywych a nie prostych:
nawet — wydawato by si¢ — idealnie prosta linia $wiatla ulega skrzywieniu pod
wplywem gigantycznych pol magnetycznych operujacych w kosmosie. Linie proste
sa w przyrodzie i materialnych przejawach ludzkiej dzialalnosci nastgpstwem in-
tencjonalnej ingerencji cztowiecka. Dowodami na przyktad: prostokatna sie¢ ulic
w amerykanskich metropoliach, linie proste krawedzi mebli w naszych pokojach
wykreslanych takze na bazie linii prostych, czy liniowo proste przebiegi tras wyso-
kiego napigcia.

Gospodarka, jak przyroda, takze nie kocha linii prostej, ktorej to projekcje
chciatby wprowadzi¢ jednak don cztowiek. Bardzo pragnat to uczynié system cen-
tralnego planowania, ktory w niestawie odszedt u nas w niepamieé niemal 20 lat
temu. Plany zaktadajace stalty wzrost, przyjmowane niezmienne parametry gospo-
darcze, a wigc liniowe zalezno$ci pomigdzy rozmaitymi zmiennymi gospodarczymi
pozwalaty twércom systemu planistycznego snuc iluzje opanowania gospodarki,
mozliwosci eliminacji krytykowanego — jak to okres§lano — niekontrolowanego, bur-
zuazyjnego chaosu procesow gospodarczych.

Nic z tego: gospodarcza rzeczywistos$¢ ciagle odbiegata od tego ekonomicznego
wishful thinking, az wreszcie wysadzita caly uktad w powietrze.

Wejscie nasze w 1989 roku w nowy system polityczno — ekonomiczny sprawito,
ze $wiat gospodarki wrécit do swego naturalnego, nieliniowego stanu, bedacego na-
stgpstwem dziatania wielu trudno dajacych si¢ skoordynowaé¢ ludzkich celow, in-
tencji, pozadan, ambicji.

Ich wypadkowgq byly i sg rozmaite ryzyka, zdarzenia nieprzewidywalne, konfli-
kty, a wyrazem — nieliniowy rozwdj rozmaitych gospodarek poszczegdlnych krajow

T Wyktad inauguracyjny w Wyzszej Szkole Handlu i Ushug w Poznaniu w dniu 10.10.2009 r.
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i w ich nastepstwie tez calej gospodarki §wiatowe;j. I tutaj jednak analitycy gospo-
darczy staraja si¢ wytycza¢ dlugofalowe linie proceséw ekonomicznych, zidentyfi-
kowac 1 uporzadkowac ich trendy, wokot ktorych trwaja nieustanne oscylacje wszy-
stkich innych parametréw gospodarczych.

Najbardziej namacalnym ich przejawem sa wahania rozmaitych kurséw gietdo-
wych: papierow warto$ciowych, walut, cen surowcoéw rolnych i przemystowych.
Krétkookresowe oscylacje koniunkturalne wokot dlugookresowych tendencji wzro-
stu badz spadku okreslonych zmiennych gospodarczych.

W tej ciaglej grze ekonomicznej uczestniczy od 20 juz lat i Polska. Dotaczyta
ona wowczas do niemal dwustu innych panstw $wiata o gospodarce rynkowej
i w tej konkurencji odnalazta swe miejsce poddajace si¢ rynkowej zadekretowanej
weryfikacji. Dzisiaj w zaleznos$ci od sposobu liczenia Polska wedtug danych ONZ
i Banku Swiatowego plasuje si¢ na pozycjach 20-23 pod wzgledem wielkosci PKB
oraz PKB na glowe wsrdd ponad 200 panstw calego Swiata. To ogromny sukces Po-
lakow i Polski.

Popatrzmy pokrétce na obie sktadowe polskiej dlugo- i krétkookresowej aktyw-
nosci gospodarczej w ostatnich 20 latach, by stwierdzi¢, jak Polska sobie w niej
dawata radg, réwniez podczas ostatniego kryzysu ogdlnoswiatowego.

Kiedy przed 20-tu laty wystartowata ona do transformacji polityczno — gospodar-
czej, cel brzmial: sta¢ si¢ czlonkiem wspdlnoty transatlantyckiej czyli Paktu
Potnocno-Atlantyckiego oraz cztonkiem Wspdlnot Europejskich, poprzedniczki
obecnej Unii Europejskiej. Chodzito o bezpieczenstwo polityczno — militarne i poli-
tyczno — gospodarcze. Oba te cele udato si¢ osiagnac, pomimo caly czas trwajacego
wewnatrzkrajowego rozgardiaszu politycznego przy jednoczesnej ponadpartyjnej
zgodzie w sprawie koniecznosci wspdlnego dazenia do ich uzyskania. Na poczatku
tej drogi instytucjonalnego i ekonomicznego doganiania Europy Zachodniej pro-
dukt krajowy brutto (PKB) Polski na jednego mieszkanca byt na poziomie okolo
30% $redniej owczesnych Wspolnot Europejskich, dzisiejszej Unii Europejskie;j,
Wspdlnot liczacych wowczas 12 panstw czlonkowskich.

W potowie lat 90-tych juz wéwczas Unia Europejska przyjeta w swoj sktad
3 nowych, zamoznych czlonkéw, bylych uczestnikéw EFTA [ Europejskiego Ob-
szaru Wolnego Handlu]: Austrie, Finlandi¢ i Szwecje, co podniosto unijna srednia,
a wigc obnizyto udziat Polski w $redniej Unii Europejskiej, ale w potowie pierwszej
dekady nowego, XXI wieku Unia przyjeta 12 znacznie od $redniej biedniejszych
cztonkéw z Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym i Polske, co odpowiednio $red-
nig znowu obnizyto i1 zniwelowato poprzedni jej wzrost.

W rezultacie dzisiaj Polska po 20 latach najpierw przygotowan do cztonkostwa
w Unii, potem od 2004 roku — juz pelnego w niej uczestnictwa, znalazta si¢ w 2008
roku na poziomie ok. 57,6% $redniej unijnej PKB. Inaczej méwiac: corocznie odra-
biata historyczne zaleglosci rozwojowe wobec pozostatych cztonkéw Unii, zmniej-
szajac dystans do $redniej unijnej o 1,4 punkta procentowego. Dzialo si¢ tak za
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sprawa wyzszego tempa wzrostu gospodarczego Polski w stosunku do pozostalych
cztonkéw Unii Europejskiej, wyzszego w ciagu ostatnich 20 lat przecigtnie dwu
i potkrotnie od $redniego tempa wzrostu gospodarczego pozostatych, wczesniej-
szych, starszych cztonkéw Unii.

Gdyby zechcie¢ ekstrapolowac ten trend, czyli domniemac, iz uda si¢ Polsce na-
dal dwu i potkrotnie szybciej rozwijaé si¢ niz czyni¢ to beda wszystkie kraje Unii,
to, aby osiagna¢ $redni unijny krajowy produkt brutto na glowg¢ mieszkanca nasze-
go kraju, musieliby$Smy czekaé jeszcze 45 lat, to znaczy jeszcze dwa pokolenia.

Tyle o liniach prostych w gospodarczej dynamice, czyli o dtugookresowych ten-
dencjach wzrostu méwi nam ekonomiczna matematyka. Tutaj nieScistosci nie ma.

Na dhugookresowy trend wzrostu gospodarki naktadaty si¢ w przesztosci row-
niez oscylacje koniunktury: okresowego obnizania i podwyzszania jego tempa.

Pierwsze jego zalamanie po politycznej zmianie miato charakter nie koniunktu-
ralny, lecz transformacyjny i dotyczyto lat 1989 — 92. Zaprzestaly wtedy produkcji
cale galezie przestarzatego przemyshu, nie mogace sprosta¢ wyzwaniom nowej go-
spodarki rynkowej. Ale i wowczas spadek PKB byt w Polsce najnizszy sposrod
wszystkich bytych socjalistycznych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, najszyb-
ciej si¢ tez zakonczyt, bo juz w 1992 roku, gdy u naszych potudniowych i wschod-
nich sasiadéw dopiero w 1993 Iub 1994 roku. Polska réwniez, jako pierwsza spo-
$réd nich osiagneta swoj poziom PKB sprzed transformacji na przetomie 1995/6
roku. Czesi 1 Wegrzy, nie méwiac o innych, jak: Bulgarii, Rumunii czy bytych re-
publikach poradzieckich, potrzebowali na to wigcej lat. Nie byly to u nikogo z nich
lata bezbolesne.

W trakcie tych zdarzen rzad Standéw Zjednoczonych Ameryki w 1993 roku,
a wigc w momencie wychodzenia Polski z potransformacyjnego kryzysu oglosit li-
stg tzw. wielkich wschodzacych rynkow [BEM= big emerging markets] panstw,
ktére — jego zdaniem — mialy w ciagu kolejnych 50 lat sta¢ si¢ kotem napedowym
wzrostu globalnej gospodarki. Lista liczyta 10 cztonkow, wérdd nich byta réwniez
Polska, najmniejsze panstwo z calej tej dziesiatki i jedyne potozone w Europie. Na
liscie znalazty si¢ tez i takie kraje, jak: Brazylia, Rosja, Indie czy Chiny, znane dzi-
siaj pod skrotowa nazwa BRIC i wlaczone do Grupy G20, nowego nieformalnego,
kolektywnego ciata, ktore zastapito poprzednie G-7 czy G-8 i pretendujacego do
planowania reform struktur gospodarczych globalnego $wiata wstrzasnigtego ostat-
nim kryzysem.

Po 16 juz latach od ogloszenia tych panstw-nowych lideréw wzrostu poszczegd-
Inych regionow $wiata, rzad USA w ubieglym roku podsumowat swe owczesne
przewidywania i potwierdzil, ze si¢ nie pomylit. Ekonomiczne gabaryty i ponad-
przecigtne tempo wzrostu panstw wytypowanych przez USA w 1993 roku sprawity,
ze ich znaczenie ekonomiczne zaczg¢to zmienia¢ mape gospodarczag $wiata. Przed 15
laty ich udziat w swiatowym PKB wynosit ok. 10%, dzisiaj — wynosi 30% i stale
rosnie. Samo pojecie rynkow wschodzqcych stato si¢ powszechnie uzywanym ter-
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minem nowego stownika ekonomicznego i obejmuje nie tylko juz pierwotna amery-
kanska dziesiatke, ale rowniez szereg innych szybko rosnacych gospodarek gtow-
nie Azji, Ameryki Lacifskiej i Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wedtug ostatnio opublikowanych danych Gtownego Urzedu Statystycznego do-
brobyt Polakéw w 2008 roku osiagnat poziom poréwnywalny — obrazowo — z po-
ziomem czasOw ,,zlotej Rzeczypospolitej” tj. polowy XVI wieku, kiedy to Polska
byta spichlerzem catej Europy. Nota bene: wbrew ztowieszczym wrozbom sprzed
akcesji Polski do Unii Europejskiej prezentowanym przez rodzimych oponentéw
tego zdarzenia, Polska znowu stata si¢ wewnatrzeuropejska sita rolnicza. W handlu
zewngtrznym polski sektor rolny ma od czasu wejscia Polski do Unii znaczaca nad-
wyzke eksportu nad importem, wynoszaca w ubiegtym roku 1,2 mld Euro. W roku
biezacym ma by¢ ona jeszcze wigksza. To winno cieszyc¢.

W poscigu za wezesniejszymi cztonkami Unii Europejskiej 1 ich wyzszym po-
ziomem rozwoju gospodarczego Polsce udato si¢ w ciagu ostatnich 20 lat wiele
uczyni¢ i swa pozycje poprawi¢ pomimo wielu stow krytyki wypowiadanych —
czesto shusznie — przez oponentow wybieranych wariantow rozwoju, czy polityk,
wreszcie przez zwyktych obywateli nie odczuwajacych dokonujacych si¢ zmian.

Rozwdj nigdy nie jest potwierdzeniem istniejacego status quo, lecz wprowadza
nowe nierownosci, burzy dotychczasowe proporcje, ktdére oswojono i zaakceptowa-
no, uruchamia nowe napigcia, do oswojenia ktérych potrzeba znowu czasu. Po dro-
dze zdarzaja si¢ zerwania jego ciaglosci wywolane przez zdarzenia egzogeniczne
wobec dotychczasowych trendow, takie, jak kryzysy gospodarcze, z ktérych jeden —
i to nie byle jaki — wlasnie swiat przezywa.

Nie spadt on z nieba, nie byt on przez Polsk¢ wywolany, lecz dotknat ja, cho¢ —
jak si¢ okazato — nie tak bolesnie jak wielu z jej sasiadow z Europy Srodkowo-Ws-
chodniej, ktorzy dotad uchodzili za lideréw wzrostu, jak np. kraje baltyckie.

W ciagu ostatnich 20 lat Polska przeszta przez 3 kryzysy gospodarcze: transfor-
macyjny w latach 1989/90 — 1992 oraz dwa klasyczne zatamania wzrostowego tren-
du PKB wywotane przez zewngtrzne wobec Polski zdarzenia na innych rynkach,
w obu przypadkach w USA — w latach 2001 — 3 i1 2008 — 9. Pierwszy wywotany
zatamaniem si¢ kursow spétek internetowych na gietdzie w Nowym Jorku [stad na-
zwa: dot.com crisis] i drugi — spowodowany zatamaniem si¢ rynku nieruchomosci
w USA.

W obu przypadkach, niezaleznie od innych czynnikéw, ktére wzmocnity zasigg
i glebokos¢ zatamania, byly to klasyczne kryzysy nadprodukcji wywotane speku-
lacja akcjami 1 niesolidnymi kredytami hipotecznymi oraz tzw. opcjami finansowy-
mi, a wigc skomplikowanymi nowymi instrumentami finansowymi wypuszczonymi
na rynek bez stosownych zabezpieczen i nalezytego nadzoru wtadz finansowych
USA i innych rozwinigtych panstw $wiata.

W obu przypadkach ozywito to popyt na akcje i nieruchomosci, podniosto ich
ceny, az wreszcie spowodowato nieuchronng korekte, ta zas pociagneta za sobg se-
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ri¢ bankructw firm bankowych, produkcyjnych, ustugowych czy w koncu gospo-
darstw domowych. Fakt, ze w migdzyczasie gospodarka swiatowa wzmocnita i po-
szerzyta kanaty komunikacji réznych rynkow i krajow na $§wiecie sprawit, ze kryzys
— na poczatku wydawaloby si¢ — wylacznie pdtnocno-amerykanski rozlal si¢ szybko
po catym globie i objal praktycznie wszystkie panstwa, cho¢ nie wszystkie réwnie
gleboko czy w identycznym momencie.

Najbardziej dotknat on tych, ktérzy w miedzyczasie nagrzeszyli sami — niezalez-
nie od btedéw wiadz finansowych i gospodarczych w Stanach Zjednoczonych —
nierozsadna wilasna polityka gospodarcza, niechegcia do wdrazania reform czy stoso-
wania racjonalnych form nadzoru nad rynkami finansowymi, monetarnymi czy go-
spodarczymi.

W naszym regionie Polska czy Czechy okazaty si¢ by¢ wzglednie odporne na
kryzys, Wegry 1 Ukraina musiaty si¢ zwr6ci¢ do Migdzynarodowego Funduszu Wa-
lutowego o wsparcie finansowe. Dramat panstw baltyckich trwa do tej pory. Oka-
zato si¢, ze kraj nasz pozostat jedynym w Unii Europejskiej, ktéry, pomimo czar-
nowieszczenia zarowno wielu polskich, jak i miedzynarodowych analitykdow, w tym
tak — wydawato by sie — wiarygodnych, jak czotowe banki inwestycyjne §wiata czy
Komisja Europejska, w roku biezacym zanotuje nie spadek PKB, ale wzrost i to
okoto 1,2 -1.4%. W tym czasie nasz najwigkszy partner gospodarczy, Republika Fe-
deralna Niemiec, zanotuje spadek PKB az o 5% podobnie, jak kolejni europejscy
giganci: Wlochy -4,7%, Wielka Brytania -4,6% czy cata Unia 27 panstw o —4,1%.

A Polska odnotuje wzrost pomimo wielu naszych zaniechan czy opdznien re-
form niezbgdnych do zabezpieczenia si¢ przed destruktywnym wptywem kryzysu
na gospodarke.

Stato si¢ tak jednak, gdyz bylismy:

a/ mniej uzaleznieni od eksportu, za posrednictwem spadku ktorego kryzysem
zostaty szybciej dotknigte mniejsze gospodarki naszego regionu, jak panstwa batty-
ckie czy Wegry,

b/ mieliSmy znacznie wigkszy rynek wewnetrzny, ktérego wyzsza dynamika
wzrostu zamortyzowata impulsy kryzysowe z zewnatrz, a tego mniejsze kraje na-
szego regionu nie mialy,

¢/ struktura naszej gospodarki jest znacznie bardziej zréznicowana niz gospoda-
rek matych czy niemal monobranzowych, jak np. Ukrainy,

d/ mieliSmy ciagle zmienny kurs naszej rodzimej waluty nie zwiazanej jeszcze
z euro; deprecjacja ztotego pozwolita obnizy¢é nominowane w euro ceny polskich
wyrobdéw eksportowanych na rynki zagraniczne, gdy popyt na nich malal, a wigc
zachowa¢ ich cenowa konkurencyjnosc,

e/ zréznicowalisSmy w migdzyczasie skutecznie struktur¢ polskiej podazy, zwigk-
szajac w niej udzial wyrobow o wysokim standardzie i jakosci w dziedzinach, na
ktére popyt swiatowy w czasach kryzysowych mniej spadat [ jak np. w przetworzo-
nych produktach rolnych],
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f/ ptynat nadal do Polski strumien funduszy unijnych przeznaczonych gtéwnie
na inwestycje infrastrukturalne, badz — jak w przypadku wsi — réwniez na konsum-
peje,

g/ panstwo uproscito wezesniej system podatkowy, redukujac liczbg progéw fi-
nansowych 1 obnizajac je, co dato znaczacy zastrzyk finansowy gospodarce,

h/ firmy polskie dokonaty podczas poprzedniego kryzysu radykalnych adaptacji
swego aparatu wytworczego, zatrudnienia i metod zarzadzania do nowych, znacznie
trudniejszych warunkow gospodarowania, wreszcie — last but not the least —

i/ Polacy zachowali si¢ wbrew logice zamozniejszych i bardziej ostroznych
Europejczykdéw z zachodniej czgsci naszego kontynentu, ktérzy na hasto ,kryzys”
powstrzymywac sie zaczgli od konsumpcji, a Polacy tymczasem nie dali si¢ zastra-
szy¢, gdyz znacznie gorsze czasy musieli przezyé w przesztosci.

Pomimo atakow dzisiejszej opozycji na aktualny rzad i jego polityke antykryzy-
sowa, czy tez jak mowiono: na jej brak, nie podjeto pochopnych decyzji o finanso-
wym wspieraniu rozmaitych sektorow, co obciazytoby i tak juz nadmiernie zadtuzo-
ny budzet i za chwile odbiloby si¢ negatywnie na wiarygodnosci finansowej
naszego kraju z trudnymi do przewidzenia konsekwencjami w zdobywaniu srodkow
finansowych na rynkach mig¢dzynarodowych. A przeciez realnie grozi Polsce
osiagnigcie drugiego krytycznego progu zadluzenia finanséw panstwa, to jest 55%
PKB i wraz z nim wielki wstrzas gospodarczo — polityczny czyli nieodwotalne cig-
cie wydatkoéw budzetowych lub podwyzka podatkow, oba kroki rownie drastyczne.

Poki co wszakze :

* warszawska gietda przeskoczyta w swej kapitalizacji gielde wiedenska i wkrot-
ce przeskoczy ostatnig w regionie, czyli atenska, z ktdrg moze si¢ jeszcze zmierzy¢,

* Polska jako kraj przeskoczyta wielkoscig swego produktu krajowego brutto
Belgi¢ i Szwecje, ktorych PKB spadly, gdy nasz wzrost i weszla tym samym na
siodma pozycj¢ pod wzgledem PKB w Unii Europejskiej. To jest wielki sukces
w jej modernizacyjnej pogoni za Stara Europa.

Jako piate wielkoscig swego terytorium i szdste ilo$cig mieszkancow panstwo
cztonkowskie Unii Europejskiej jest Polska dzisiaj juz na pozycji siodmej, jesli cho-
dzi o wartos$¢ jej PKB. Przed Polska pozostata mniejsza od niej w obu tych aspe-
ktach Holandia, ale przy PKB Polski rzedu 350 mld Euro i dwa razy wigkszym od
polskiego PKB Holandii przegonienie jej trwaé bedzie zapewne jedno pokolenie.

Udany ,,poscig” Polski za Holandig i innymi wyprzedzajacymi nas w zamozno-
$ci panstwami — cztonkami Unii bedzie dhugi i wymaga¢ bedzie wytrwatosci oraz
trochg — jak zawsze — szczg$cia, ale ono — wedlug Napoleona — sprzyja¢ ma zawsze
tylko dobrze przygotowanym.

To jest jednak realny cel, ktérego osiagnigcie wydaje si¢ dzi§ by¢ mozliwe
w pierwszym stuleciu bez wojen na terenie Polski w tysiacletniej jej historii. To, co
udato si¢ w ostatnich kilku dziesi¢cioleciach Irlandczykom, Hiszpanom, Portugal-
czykom - uda¢ si¢ winno i Polakom, jesli postawia oni na to, co maja w gtowach.
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Sky is the limit. Polska w przeddzien ozywienia gospodarczego

Szybciej czy wolniej rosna¢ bedzie dalej gospodarka Polski. Dzisiaj dozwolone,
a nawet pozadane, bo motywujace jest zatozenie, ze tylko sky is the limit®.

Sky is the limit.
Polska w przeddzien oZywienia gospodarczego.

Streszczenie

Wejscie Polski w 1989 roku w nowy system polityczno-ekonomiczny sprawito, ze gospodar-
ka wrdcita do normalnego dziatania, pomimo trudno dajacych si¢ skoordynowa¢ celdéw, intencji,
pozadan, ambicji. Celem Polski byto sta¢ si¢ cztonkiem wspdlnoty transatlantyckiej czyli Paktu
Potocno-Atlantyckiego oraz cztonkiem Unii Europejskiej. Chodzito o bezpieczenstwo politycz-
no — militarne i polityczno — gospodarcze. Oba te cele udato si¢ osiagnac. W efekcie po 20 latach,
mimo wielu trudnosci gospodarczych i $wiatowego kryzysu, Polska odnotowuje wzrost gospodar-
czy. Przed nami wielkie szanse i od nas samych zalezy ich realizacja.

Sky is the limit.
Poland just before economic recovery.

Summary

Poland acquired new political and economic system in 1989 and, as a result, its economy was
brought back to its normal position, despite difficulties in coordinating the objectives, intentions,
desires and ambitions. The aim of Poland was to become a member of the transatlantic communi-
ty, namely the North Atlantic Treaty Organization, as well as the European Union. It was about
political-military and political-economic security. Both of the objectives were successfully achie-
ved. As a result, after 20 years, in spite of numerous economic difficulties and global recession,
Poland boasts economic growth. There are great opportunities ahead of us, and taking advantage
of them depends on ourselves.

2 Nieograniczone mozliwosci
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Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Wyzsza Szkota Handlu i Ushug kreatywnos$¢ Poznaniu

Kreatywnosé w przedsiebiorstwach
handlu detalicznego

Creativity in retailing companies

Uznajac kreatywnos¢ za $§wiadomy cel przedsigbiorstwa, ktory laczy ze soba
atuty 1 szanse przedsigbiorstwa w sposob nowatorski lub bardziej niz dotad efektyw-
ny dla uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku, warto zastanowi¢ si¢ nad uwa-
runkowaniami tego procesu w przedsigbiorstwach handlu detalicznego. Chodzi
zwlaszcza o rozpoznanie czynnikdw procesu kreatywnego ksztaltowania biznesu
1 stosowanych w tym procesie metod i technik organizatorskich.

W tym celu przeprowadzono badania iloSciowe w formie kwestionariusza ankie-
towego, skierowanego do menedzerow grupy 11 przedsigbiorstw handlu detaliczne-
go, ktorych dyrekcje zlokalizowane sa w Wielkopolsce'. Kwestionariusz ankietowy
zawierat 14 pytan merytorycznych wynikajacych z celu badan. Byly to pytania za-
mknigte badz pototwarte konczace si¢ pytaniem o wskazanie innych poza kafeteria.
Po odrzuceniu przedsigbiorstw o krotkim stazu, matej skali dziatania i matej liczbie
zatrudnionych oraz negatywnie zweryfikowanych ankiet, ostatecznym badaniem
objeto pigc przedsiebiorstw.

Liczba zatrudnionych w poszczegdlnych przedsigbiorstwach ksztattowata si¢ od
60 do 658 o0sob, z tego w administracji od 25 do 277 pracownikdéw, w operatywie
od 30 do 225, przy liczbie sklepoéw (obiektow handlowych) od 10 w najmniejszym
do 1890 w najwigkszym przedsigbiorstwie. Jedno przedsigbiorstwo dziatato na ryn-
ku lokalnym, dwa na krajowym i dwa na mi¢gdzynarodowym. Dwa przedsigbiorstwa
deklarowaty pozycje¢ rynkowg lidera, jedno agresora (pretendenta), jedno nasladowcy
i jedno pozycj¢ niszowca. Kazda z tych pozycji w zaleznos$ci od celu przedsigbior-
stwa wymaga roznego stopnia kreatywnosci®. Lider i agresor konkurujac o pozycje

1 Badania w formie bezposredniego, indywidualnego wywiadu ankietowego przeprowadzono w lutym

2009 roku. Ankieterami byli studenci pierwszego roku studiow dziennych WSHiU w Poznaniu, ktérzy wyra-
zili ch¢¢ udzialu w takim badaniu w ramach ¢wiczen z przedmiotu ,,Podstawy zarzadzania”.

2 Zob. E. Jerzyk, Proces kreatywnosci i jego uwarunkowania w obszarze marketingu, Wyd. AE w Po-
znaniu, Poznan 2007, s. 159.

33



Adolf Michalak

rynkowa musza wykaza¢ si¢ niestandardowym dziataniem a wi¢c wigksza kreatyw-
noscia. Nasladowca z kolei potrzebuje mniejszej kreatywnosci. W szczegolnej sytu-
acji jest niszowiec rynkowy, ktory nie moze skorzysta¢ z rozwigzan standardowych
na masowym rynku i w zwigzku z tym musi poszukiwa¢ wlasnych twdérczych roz-
wiazan swego biznesu.

Jako cele swej dziatalnosci przedsigbiorstwa wymienity w kolejnos$ci: 1) wzrost
sprzedazy, 2) odniesienie sukcesu rynkowego, 3) zwickszenie liczby sklepdw,
4) zwigkszenie masy zysku, 5) przetrwanie i rozwoj.

W ramach pytania o cele przedsigbiorstwa poproszono menedzerdw o szersza
ocen¢ celu deklarowanego jako drugi, tj. oceng wymiaru sukcesu rynkowego wg
koncepcji tzw. stakeholders, w ktorej jest on narzedziem osiggania zadowolenia ka-
zdego z wymienionych na rys. 1 podmiotdéw ,,zainteresowanych”, a stanowigcych
i decydujacych o efektach przedsigbiorstwa (podmioty niezbedne do przetrwania
i sukcesu).

Rysunek 1. Stakeholders w nowoczesnej koncepcji celu przedsigbiorstwa
Figure 1. Stakeholders in the modern approach to target of the company

Wrtasciciele P . Spotecznos¢ lokalna
i dostawcy kapitatu racownicy i instytucje publiczne

Przedsigbiorstwo
handlowe

Dostawcy Klienci

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Zaleta tej koncepcji celu jest mozliwos¢ liczbowego okreslenia miernikow su-
kcesu przedsigbiorstwa. Miernikiem sukcesu jest stopien i liczba spelnionych przez
przedsigbiorstwo miernikow zadowolenia poszczegdlnych grup intereséw (tab. 1).
Jasno sprecyzowany cel, jego wymiary i mierniki identyfikujg zarazem obszary,
w ktorych powinny by¢ generowane tworcze pomysty.

Z badan wynika, ze cel w postaci odniesionego sukcesu rynkowego oceniany
jest pod wzgledem stopnia realizacji najczesciej na poziomie dobrym (61,3% od-
powiedzi) lub bardzo dobrym (26,6%), dostatecznym (20%) i niedostatecznym
(0,53%). Ocena negatywna dotyczy w szczegdlnos$ci nieosiagania celu w zakresie
oferty uzupehiajacej, logistyki dostaw i ptaconych podatkdéw. Sag to obszary,
w ktorych w pierwszym zakresie nalezy poszukiwaé nowych pomystow na ich re-
alizacje.
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Tabela 1. Liczba wskazan ocen miernikéw poszczegolnych wymiaréw sukcesu rynkowego przed-
sigbiorstw handlowych

Table 1.Number of evaluations indicated the dimensions of the individual measures of success in
the market traders

. N Ocena
Lp | Wymiar sukcesu Miernik
bdb | db | dst | ndst
I | Zadowolenie 1. Oferta asortymentowo-ustugowa - 4 1 -
klienta 2. Korzysci dla klienta (lokalizacja, poziom
% polityka cenowa, forma 0b§1ugi, czas 1 3 1 i
i atmosfera sprzedazy, relacja z klientami,
programy lojalnosciowe)
3. Oferta uzupelniajaca (stacja paliw,
ubezpieczenia, ustugi bankowe, ustugi
telekomunikacyjne, ushugi gastronomiczne, ) 2 ! 2
ushugi turystyczne)
II | Zadowolenie 4. Wielkos¢ i dynamika sprzedazy 1 3 1 -
whascicieli 5. Wynik finansowy 1 3 1 -
6. Wzrost firmy 2 2 1 -
7. Pozycja rynkowa 3 1 1 -
8. Wizerunek (marka firmy) 3 2 - -
Il | Zadowolenie 9. Place, premie, nagrody, dodatki 1 4 - -
pracownikéw 10. Warunki pracy na stanowiskach 2 3 - -
11. Warunki socjalno-bytowe - 2 3 -
IV | Zadowolenie 12. Logistyka dostaw 1 3 - 1
dostawcow 13. Zakup towaréw (rytmicznos¢, petnosé, | 3 | i
cigglosé, elastycznosé)
14. Jako$¢ towardw 2 2 1 -
V | Zadowolenie 15. Korzysci z ptaconych podatkow 1 2 1
spoleczpos’ci 16. Ochrona $rodowiska naturalnego - 5 - -
lokalnej 17. Wspolpraca ze spotecznoscia lokalng 1 3 1 -
Ogoétem wskazan 20 | 46 | 15 4

Zrbédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Cztery z pigciu badanych przedsi¢biorstw uznaty, ze na ich sukces mialy w zdecy-
dowanym lub w wigkszym stopniu wplyw tworcze pomysty w zakresie ksztattowania
biznesu. Trzy z nich rozwigzujac problemy wymagajace tworczego podejscia, korzys-
taly z doradcow (ekspertow) zewnetrznych. Na pytanie o stopien zaangazowania si¢
kierownictwa w przygotowanie rozwigzania wszystkie trzy wskazaty na stosowanie
modelu okreslonego jako ,,dowddca-doradca”, tj. modelu, w ktérym wystepuje
wspoltpartnerstwo miedzy kierownictwem przedsigbiorstwa a zespotem. Kierownic-
two aktywnie steruje przedsiewzigciem twdrczym. Rola eksperta polega jedynie na
pomocy metodycznej we wszystkich etapach przygotowania i przeprowadzenia
usprawnien. Z reguly w przedsigbiorstwach handlowych nie ma metodykow-or-
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ganizatoréw. Potaczenie wigc wspdlnych sit 1 interesow zapewnia lepsza efektyw-
no$¢ rozwigzan niz w innych modelach kontaktéw migdzy przedsiebiorstwem a
ekspertami’.

Za kreatywne rozwigzanie probleméw w przedsigbiorstwie w bardzo duzym lub
duzym stopniu odpowiada zarzad przedsigbiorstwa (tworzac misje, role i strategig),
pion logistyki i dystrybucji, pion marketingowy, pion analiz i zarzadzania strategi-
cznego, pion sprzedazy i obstugi klientéw, produkeji i technologii, a takze pracow-
nicy szczebli majacy kontakt z nabywcami towardow. 72% respondentéw wskazato
te organy i piony jako odpowiedzialne za kreatywnos¢ w swoich przedsiebior-
stwach (tab. 2).

Tabela 2. Za kreatywno$¢ w przedsigbiorstwie odpowiada
Table 2. For creativity in the enterprise is responsible

W stopniu
Wyszczegdlnienie bardzo . trudno
duzym duzym | matym powiedzie¢

- ;arzqd przedsie;biorstwa tworzac misje, cele 4 1 ) )

1 strategie
- kierownicy wszystkich piondw zarzadzania 3 1 1 -
- pracownicy piZszych szczebli majacy kontakt ) 3 1 1

z nabywcami towarow/ustug
- pion sprzedazy i obstugi klientow - 3 1
- pion produkcji i technologii - 3 2 -
- pion logistyki i dystrybucji - 4 - 1
- pion szkoleniowo-kadrowy - 2 2 1
- pion finansowo-rachunkowy 1 1 2 1
- pion marketingowy 1 4 - -
- pion analiz i zarzadzania strategicznego 1 3 1 -

Ogolem wskazan 10 25 10 5

Zrbédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

3 W literaturze wyr6znia si¢ jeszcze trzy inne modele wspoltdziatania kierownictwa przedsigbiorstwa

z ekspertami, przy czym jako kryterium ich wyodrgbnienia przyjmuje si¢ stopiefl zaangazowania w przygoto-
wanie i przeprowadzenie usprawnien. A oto ich charakterystyka:

1. Model ,,polityk-naukowiec”, w ktorym kierownik wie jak rozwiazac problem, lecz potrzebny jest mu wery-
fikator — lustro, w ktérym chce zobaczy¢ wlasna koncepcje. Rola eksperta jest w nim bierna, ograniczona do
przekazania opinii, bez wplywu na projekt rozwiazania.

2. Model ,.kupujacy-sprzedajacy”, w ktorym kierownik stawia problem i zleca go do rozwigzania ekspertowi,
ktéry ma swobodg co do metody usprawnien, ograniczony jest jednak sformutowanym przez kierownika pro-
blemem.

3. Model ,,pacjent-lekarz”, w ktorym kierownik nie wie i nie umie okresli¢ problemu, ktory trzeba rozwiazac
dla realizacji celu. Zadaniem eksperta jest postawienie diagnozy i przygotowanie rozwiazania. Ograniczony
jest jedynie kosztami i czasem przygotowania i przeprowadzenia usprawnien. Zob. H. Sadownik, Metody
usprawniania zarzqdzania organizacjami gospodarczymi, 10ZiDK, Warszawa 1979, s. 9-15.
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Z badan wynika, ze obszary sukcesu i rozwoju przedsigbiorstwa pokrywaja si¢
w bardzo duzym lub duzym stopniu (67,5%) z zadaniami organow i pionéw wska-
zanych wczeséniej jako odpowiedzialnych za kreatywnos¢ (tab. 3).

Tabela 3. Sukces i rozw¢j przedsigbiorstwa uzaleznione sa od:
Table 3. Success and development of the company depend on:

W stopniu
Wyszczegolnienie bardzo . trudno
duzym duzym | malym powiedzie¢
- pomystéw pracownikoéw przedsigbiorstwa 2 2 1 -
- pomystéw doradcdéw zewngtrznych - 1 4 -
- pomystéw w sferze zarzadzania - 3 2 -
- pomystow w sferze sprzedazy i obshugi 1 3 1 -
- pomystow w sferze logistyki i dystrybucji 1 3 1 -
- pomystéw w zarzadzaniu kadrami 1 2 1 -
- pomystéw w zarzadzaniu zakupami 2 2 1 -
- kreatywnosci w dziedzinie marketingu 2 2 1 -
Ogodtem wskazan 9 18 13 -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Sukces 1 rozwoj przedsigbiorstwa uzalezniony jest w duzym stopniu od kreatyw-
nych pomystéw pracownikow przedsigbiorstwa w sferze zarzadzania, sprzedazy,
obshugi, logistyki i dystrybucji, zarzadzania zakupami, marketingu. Respondenci
w matym stopniu dopatrujg si¢ sukcesu przedsigbiorstwa w korzystaniu z rozwiazywa-
nia problemdéw za pomocg doradcdw zewngtrznych. W tych opiniach mozna doszuki-
wac si¢ przekory respondentéw — skoro w tak matym stopniu dopatruja si¢ pozytywne-
go wplywu ekspertéw na sukces przedsiebiorstwa, to moze warto zrezygnowaé z ich
ustug 1 wykorzysta¢ inne modele wspotdziatania, ktore beda bardziej wartosciowe
dla przedsigbiorstwa.

Wydaje sig, ze sukcesu przedsigbiorstwa nie mozna odnosi¢ tylko do pomystow
w badanych obszarach. Kreatywnos$¢ jest potrzebna we wszystkich sferach funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa. Pracownicy powinni widzie¢, ze ich kreatywne pomysty,
od ktorych zalezy sukces i rozwdj przedsigbiorstwa sa prze kadre¢ zarzadzajaca
oczekiwane 1 wspierane.

Kreatywnos¢ jest tylko jednym ze sposobow znalezienia oryginalnego, nowego
1 wartosciowego rozwigzania sposobu dziatania przedsigbiorstwa. Sukcesy przed-
sigbiorstw sa zwiazane takze z kreatywnymi koncepcjami na biznes, wykorzys-
tujacymi szanse tkwiace w otoczeniu przedsigbiorstwa i koegzystujacymi z nimi
atutami przedsicbiorstwa, wiedza i umiejgtnosciami zwigzanymi z zarzadzaniem
i wielu innych. W zwiazku z tym zapytano respondentéow o czynniki, ktore zadecy-
dowatly o sukcesie przedsigbiorstwa i jego pozycji rynkowej (tab. 4).
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Tabela 4. Czynniki decydujace o sukcesie przedsigbiorstwa i jego pozycji rynkowej
Table 4.Factors determining the success of the company and its market position

Czynniki Zdecydowanie | W duzym | W matym | Zdecydowanie
tak stopniu stopniu nie
- sytuacja makroekonomiczna kraju 1 4 - -
- dostep do kapitatu 1 4 - -
- znajomo$¢ branzy i rynku 5 - - -
- 'wyr(')Zniz'ijatca ustuga, asortyment, 4 | ) )
innowacja produktowa
- wysoka jako$¢ obstugi i wartosé¢
dla klienta zwigzane z programami 4 1 - -
lojalnos$ciowymi
- negocjowanie cen towarow i prze-
rzucanie ryzyka ich zwrotu na - 3 2 -
dostawcow
- system logistyczny 1 3 1 -
- efektywr}a polityka zarzadzania ’ ) 1 )
zapasami
- do$wiadczona kadra 3 2 - -
- wizerunek firmy 4 - 1 -
- sposoby motywowania ludzi 1 3 | )
do pracy
- charakter proces 6w komuni kacyj-
nych wewnatrz przedsigbiorstwa - 4 1 -
(umiejgtnosci)
- alokacja proceséw decyzyjnych
zwigzanych z formutowaniem celow 1 1 3 -
strategicznych
- sposoby i charak.terv kontroli dzia- ) ) 3 )
talnosci operacyjnej
Ogoélem wskazan 27 30 13 -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Wsrdd 14 wyszezegolnionych czynnikéw nie byto takich, ktore zdecydowanie
nie miaty wptywu na sukces przedsigbiorstwa i jego pozycje rynkowa. Gtowny
wniosek ptynacy z powyzszego akcentuje rdzne obszary przedsigbiorstwa jako sfe-
ry duzych mozliwosci wykorzystania kreatywnosci dla sukcesu przedsigbiorstwa.
Zdecydowany i duzy wptyw na sukces przedsiebiorstwa i jego pozycje rynkowa
wywarty: znajomos$¢ branzy i rynku, wyrdzniajaca ustuga i asortyment, wysoka ja-
kos$¢ obstugi i wartos¢ dla klienta zwiazana z programami lojalno$ciowymi, wizeru-
nek firmy, sytuacja makroekonomiczna kraju, dostep do kapitatu, system logistycz-
ny, polityka zarzadzania zapasami, doswiadczenie kadry, sposob motywowania do
pracy i wewnetrzne procesy komunikacyjne. Pozostate czynniki zdaniem respon-
dentéw miaty maty wplyw na sukces przedsigbiorstwa i jego pozycje rynkowa.
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W szczegdlnosci dotyczy to charakteru kontroli dziatalno$ci gospodarczej i alokacji
procesow decyzyjnych zwigzanych z formutowaniem celow strategicznych.
Niekwestionowanym obszarem stosowania kreatywno$ci w handlu jest sam
obiekt handlowy, o ktérego sukcesie czgsto decyduje oryginalna i nowatorska kon-
cepcja funkcjonowania. W zwigzku z tym poproszono respondentow o opinie co do
istotnos$ci obszaréw obiektu handlowego pod wzgledem kreatywnosci (tab. 5). Kaz-
da z 18 wymienionych sfer dziatalnosci sklepu jest obszarem bardzo czestego lub
czestego poszukiwania kreatywnych rozwiazan (ponad 71% wskazan). Szczegdlnie
czestym obszarem kreatywnych rozwigzan jest wystrdj obiektu handlowego.

Tabela 5. Istotnos¢ obszarow obiektu handlowego pod wzgledem kreatywnosci

(skala wskazan od 1 do 5, gdzie 1 oznacza obszar sporadycznego poszukiwania, a 5 — obszar czg-
stego poszukiwania tworczych rozwiazan)

Table 5. Relevance of materiality factors of commercial areas of the building in terms of creativity
(scale indication from 1 to 5, where 1 means the area of sporadic searching, and 5 — the area fre-
quently to seek creative solutions)

Obszary kreatywnosci Ocena
1 2 3 4 5

- lokalizacja (tfatwos$¢ dotarcia/skorzystania) - 2 - 2
- renoma (tradycja) - - 2 1 2
- jakos¢ towardw - - 2 2 1
- kwalifikacje i uprzejmos¢ personelu - - 1 4 -
- rodzaj obstugi (samoobstuga, preselekcja, obstuga tradycyjna) - - 1 4
- bezpieczenstwo (parking, oswietlenie) - - 1 3 1
- bezpieczenstwo transakcji - - - 4 1
- aktywno$¢ promocyjna - - 1 2 2
- poziom cen - - 2 2 1
- ekspozycja towaréw - - 2 2 1
- wystroj obiektu - - - 1 4
- programy lojalnosciowe - - 2 2 1
- szerokos¢ i glebokos¢ oferty asortymentowej - - 2 2 1
- ciagtos¢ oferty asortymentowe;j - - 2 2 1
- certyfikaty i znaki jakosci - - 3 2 -
- fatwo$¢ zatatwienia reklamacji - - 1 4 -
- ustugi posprzedazne - - - 2 3
- godziny otwarcia - - 1 2 2

Ogolem wskazan - 1 25 | 41 | 23

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Istotng rol¢ w procesie ksztattowania rozwigzan w biznesie odgrywa znajomosé
technik tworczego myslenia. Ich mnogo$¢ 1 rozmaito$é jest wspotczesnie tak duza,
ze do badania przyjeto arbitralnie 28 technik, ktore moga by¢ stosowane w przed-
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sigbiorstwach handlowych do aktywizacji dziatan zwiazanych z poszukiwaniem no-
wych sposobow realizacji celow przedsigbiorstwa i to gtéwnie przez osoby pra-
cujace na stanowiskach kierowniczych (tab. 6).

Z ankiet wynika, ze w przedsigbiorstwach stosowano 14 metod i technik, t;j.
50% diagnozowanych. Wsrod stosowanych wymieniano najczesciej techniki heurys-
tyczne (burza mozgdw, lista pytan, technika krytycznej oceny i analizy) i techniki
analizy strategicznej (SWOT, ABC, cykl zycia produktu, macierze portfelowe).

Tabela 6.Stosowane w przedsigbiorstwach handlowych metody i techniki kreatywnego rozwiazy-
wania problemow
Table 6. Used in retail companies methods and techniques of creative problem solution

Tak Nie Nie wiem
- brainstorming (burza mo6zgow) 5 -
- Phillips 66 Buzz Session -
- 635

- synektyka
- lista pytan

1
[\SIE SRR ]

W | =
1

- technika krytycznej analizy i oceny

- technika morfologiczna
- technika delficka -

- analiza wartosci 4

W | W

- fotografia dnia pracy -

- chronometraz -

- badania migawkowe -
- metody CERMY -

- harmonogram 3

- ganttogram, analiza PERT -

- benchmarking

[NSTTE I NO E EUS I I NG I N N

2
- analiza trendu 2
- analiza SWOT 3

- luka strategiczna -

- scenariusz standw otoczenia -

- mapa grup strategicznych -

— W W

- metoda Portera
- metoda Pareto (ABC)
- ocena wartosci sektora

N (W

- fancuch warto$ci M. Portera -

- c¢ykl zycia produktu 3
- macierze portfelowe (BCG, ADL, McKinsey) 2
- kluczowe czynniki sukcesu 1

—_ = [ —

BN = NN [ NN = (N [—= = (D= = = = DN NN N[ W

W
—_

Ogolem wskazanie 37 52

Zrbédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.
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Kazda sfera dzialalnosci przedsigbiorstwa wymaga w mniejszym lub wigkszym
stopniu dziatan kreatywnych. Dotyczy to réwniez systemu zarzadzania przedsigbior-
stwem. Dlatego jednym z interesujacych i ostatnich juz zagadnien, ktore starano si¢
rozpozna¢ w trakcie badania ankietowego bylo ustalenie elementéw systemu za-
rzadzania przedsigbiorstwami, wymagajacych kreatywnych rozwiazan. Zastosowano
do tego celu zmodyfikowany test ,,zdrowia przedsigbiorstwa” R. Likerta®. W tym
celu wyrdzniono 22 zmienne, ktore charakteryzuja stan aktualny i stan pozadany
systemu zarzadzania przedsigbiorstwem. Zmienne zgrupowano w 5 blokach proble-
mowych dotyczacych:

— sposobu motywowania ludzi do dziatan kreatywnych,

— charakteru komunikacji zwiazanej z procesem kreatywnym,

— uwarunkowan procesu kreatywnego,

— formutowania celéw dziatan kreatywnych,

— sposobu i charakteru kontroli wynikéw procesu kredytowego.

Kazda z 22 zmiennych z ww. blokéw opisano w skali 4-stopniowej, gdzie 1° oz-
naczat sytuacj¢ niekorzystna, za$ 4° — sytuacj¢ idealna. Respondenci zaznaczali stan
aktualny i pozadany kazdej z 22 zmiennych na 4° skali. W oparciu o te dane ustalo-
no jak dalece system zarzadzania kreatywnoscia aktualnie istniejacy rozni si¢ od sy-
stemu pozadanego. W tym celu od wartosci punktowej systemu pozadanego odjeto
warto$¢ punktowa systemu aktualnego, ktore wyniosto 42°. Oznacza to konieczno$¢
usprawnienia zmiennych w blokach problemowych z ocena 1° i 2°. Sa to naste-
pujace elementy systemu zarzadzania kreatywno$cia w przedsi¢biorstwach, ktore
wymagaja zmian doskonalacych:

— niewielki stopien zaufania do dziatan tworczych pracownikdw,

— stabo odczuwalna swoboda omawiania problemow tworczych z przetozonymi,

— maly stopien zapoznawania si¢ z pogladami podwladnych w sprawie roz-
wiazan tworczych danego problemu,

— maly zakres odpowiedzialno$ci odczuwanej przez pracownikow za tworcze
rozwiazywanie problemow oraz za komunikacj¢ w tym zakresie,

— brak zgodnosci zespotow rozwigzujacych problemy wymagajace twdrczego
podejscia,

— zapadanie decyzji zwigzanych z procesem kreatywnym na najwyzszych
szczeblach przedsigbiorstwa zamiast ich szerokiego rozmieszczenia na
szczeblach nizszych,

— nie uwzglednianie w decyzjach zwigzanych z nowymi rozwiazaniami opinii
specjalistow z zewnatrz przedsigbiorstwa,

— umiejscowienie decyzji zwigzanych z procesem kreatywnym na szczeblach
organizacyjnych w matym stopniu oddziatujacych pozytywnie na motywacje,

4
s. 70.

Zob. A. Michalak, Techniki organizatorskie w przedsigbiorstwie, Wyd. AE w Poznaniu, Poznan 1992,
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— jawne akceptowanie celow kreatywnych przedsigbiorstwa, lecz skrycie w pe-
wnym stopniu bojkotowanych,

— podporzadkowanie kontroli nad procesem kreatywnym szczeblowi centralne-
mu zamiast zblizania jej do szczebli wykonawczych; kontrola wyzszych
szczebli raczej tylko ogolna,

— przejawianie przez organizacj¢ nieformalnej aktywnosci, sprzecznej z kreaty-
wnymi celami przedsi¢gbiorstwa.

Gtowny wniosek ptynacy z przeprowadzonego badania akcentuje obszar prawie
catego przedsigbiorstwa i1 obiektu handlowego jako sfery czgstego stosowania krea-
tywnosci, a takze brak przychylnego systemu zarzadzania i wykorzystania wewne-
trznych zasobdéw do tworzenia nowych rozwiazan w sferze handlu detalicznego.
Wyniki badan nalezy traktowac z duza ostroznoscia, bez mozliwos$ci ich uogolnia-
nia ze wzgledu na mala liczbe badanych przedsigbiorstw. Wyniki badan maja jedy-
nie znaczenie faktograficzne i1 rozpoznawcze. Wymagaja szerszego potwierdzenia,
tj. odniesienia do reprezentatywnej proby badawczej ze zbiorowosci generalnej
przedsigbiorstw handlu detalicznego w Polsce.
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Kreatywnos¢ w przedsigbiorstwach handlu detalicznego
Streszczenie

Kreatywnos$¢ w handlu oznacza tworzenie nowych oryginalnych form i koncepcji tego, co
inne i wartosciowe, co powigksza warto$¢ dostarczang nabywcom i umacnia pozycj¢ przedsigbio-
rstwa na rynku. Drég ku temu jest wiele.

Celem artykutu jest rozpoznanie uwarunkowan i czynnikéw procesu kreatywnego ksztattowa-
nia modeli biznesu w handlu detalicznym (celu dziatalnosci, oferty asortymentowo-rynkowe;j, roli
doradcow (ekspertdw)), obszarow kreatywnosci w przedsigbiorstwie i sklepie, znajomosci technik
tworczego poszukiwania nowych rozwigzan a takze elementow systemu zarzadzania wymaga-
jacych zmian. W tym celu przeprowadzono badania ilosciowe w formie kwestionariusza ankieto-
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wego, skierowanego do przedsigbiorstw handlu detalicznego, ktérych dyrekcje zlokalizowane sg
w Wielkopolsce.

Glowny wniosek z przeprowadzonego badania akcentuje obszar prawie catego przedsigbior-
stwa i1 obiektu handlowego jako sfery stosowania kreatywnos$ci. Badanie wskazuje rowniez na
brak przychylnego systemu zarzadzania i wykorzystania wewnetrznych zasobow do tworzenia
nowych rozwigzan biznesowych w sferze handlu detalicznego.

Creativity in retailing companies
Summary

Creativity in the trade means creating new forms and original concept of what is different and
valuable, which increases the value delivered to buyers and strengthens the position of the compa-
ny and the market. There are many different roads to do it.

This article aim is to identify conditions and factors shaping the process of creative business
models in retail trade (targets of the business, assortment- market offers, the role of advisers (ex-
pert)), areas of creativity in the enterprise and the shop, knowing the techniques of creative explo-
ration of new solutions and management system elements that require change.

For this purpose, quantitative research was conducted through a questionnaire survey, targeted
at retail businesses, which managements are located in Wielkopolska.

The main conclusion of the study emphasizes the area almost all businesses and business pre-
mises as a sphere of creativity. The study also points to the lack of a favorable system for the ma-
nagement and use of internal resources to create new business solutions for the retail sector.
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MACIEJ MATUSIAK

Wyzsza Szkota Marketingu i Zarzadzania w Lesznie

Opcje walutowe jako instrument zabezpieczenia
ryzyka walutowego przedsigbiorstw

Foreign exchange options as a the instrument
of protection against foreign exchange risks for companies

Wprowadzenie
Introduction

Inspiracja ponizszych refleksji, dotyczacych zastosowania opcji w celu zabez-
pieczenia ryzyka kursowego byly ogromne straty, jakie poniosty polskie przedsig-
biorstwa w wyniku transakcji opcyjnych w ostatnich latach. Transakcje te zawarte
zostaty na rynku pozagietdowym a stronami transakcji byly przedsigbiorstwa i ban-
ki, ktore to instytucje finansowe — na fali szerokiej i, przyznaé trzeba, czesciowo
uzasadnionej krytyki powstatej na gruncie zjawisk okreslanych mianem $wiatowe-
go kryzysu finansowego — powszechnie ,,obciazono” wing za negatywne skutki
tych operacji dla przedsigbiorstw. Wiele polskich firm poniosto straty przekra-
czajace swymi rozmiarami mozliwosci tagodnej ich absorpcji, poniewaz platnosci
na rzecz bankéw — zgodnie z zawartymi uprzednio umowami — musiaty by¢ doko-
nane w krotkim okresie czasu po wygasnieciu opcji. Przedsigbiorstwa nie posiadaty
wiasnych srodkow umozliwiajacych a vista uregulowanie zobowiazan wynikajacych
z umowy (umoéw) opcyjnej. W wyniku krytyki medialnej oraz w wyniku nacisku
osrodkéw rzadowych' banki ztagodzity swoje, poczatkowo twarde stanowisko
W sprawie terminu wywigzania si¢ przedsiebiorstw z obowigzku platnosci wyni-
kajacych z zawartych uprzednio umoéw.

W opracowaniu sktaniamy si¢ do wniosku, ze z obydwie strony zawierajace
transakcje opcyjne nie miaty dostatecznego rozeznania ryzyka, w szczegolnosci ry-

1 Jeden z wicepremieréw polskiego rzadu osobiscie zaangazowat sie w ,,sprawe” opcji i naciskow na se-

ktor bankowy proponujac rozwiazania ustawowe polegajace na uniewaznieniu zawartych uméow, w wyniku
ktorych przedsigbiorstwa poniosty straty. Pomijajac bezprecedensowos$¢ takiego rozwiazania oraz jego skutki
dla oceny ryzyka politycznego przez obecnych i potencjalnych inwestoréw zagranicznych, warto zauwazy¢,
ze rOwniez i strona rzadowa, a przynajmniej jej niektorzy przedstawiciele, nie posiadata dostatecznej wiedzy
na temat ryzyka towarzyszacego transakcjom opcyjnym.

45



Maciej Matusiak

zyka zmiany trendu aprecjacji waluty polskiej. Przedsigbiorstwa zaktadaly, ze uma-
cniajacy si¢ ztoty bedzie takze w przysztosci — w okresie objetym kontraktem —
podazal ciagle w tym samym kierunku. Byla to, jak si¢ pdzniej okazato, oczywista
naiwnos¢. Szefowie finansowi przedsigbiorstw nie docenili ryzyka kursowego albo
w wyniku braku wystarczajacej wiedzy albo je zlekcewazyli w tym znaczeniu, ze
przygotowani byli wylacznie na jedna ewentualnos¢: na dalszy wzrost kursu ztote-
go. Od bankéw mozna byloby wymagaé nieco bardziej realnego podejscia. Nie wy-
daje si¢ wigc, by banki wowczas podzielaly tak naiwny optymizm przedsig¢biorstw.
Musialy zdawac sobie w stopniu wigkszym niz przedsiebiorstwa, ze umacniajacy
si¢ od dhuzszego okresu czasu ztoty predzej czy pozniej zmieni kierunek trendu.
Albo wigc zaktadaty, podobnie jak przedsigbiorstwa, ze trend utrzyma si¢ w okresie
trwania umowy” albo, ze w przypadku jego zatamania przedsiebiorstwa beda mogty
uregulowaé zobowigzania wynikajace z umoéw, jesli zalamanie ztotego nie bedzie
wystarczajaco duze. W przypadku bowiem szybkiego i duzego zatamania kursu
ztotego, skutkujacego obowiazkiem wysokich platnosci przedsi¢biorstw na rzecz
bankow, banki nie mogty na nie liczy¢ ze wzgledu na ryzyko utraty ptynnosci przez
ich kontrahentow. Mozliwosci platnicze przedsigbiorstw w takich nagtych sytua-
cjach banki zna¢ musiaty, poniewaz dotychczas je finansowaty. Banki, jak si¢ wy-
daje, zabezpieczyly si¢ przed niekorzystnym dla nich przebiegiem kursu ztotego po-
przez zawarcie transakcji przeciwnych z innymi instytucjami finansowymi, o czym
donosity w tym czasie media’. W ostatecznym rezultacie finalne ryzyko ,,ulokowa-
ne” zostato w przedsigbiorstwach, ktdre ze wzgledu na brak do§wiadczenia lub brak
rozeznania w instrumentarium opcji, nie zawarty takich transakcji. Innymi stowy
nie zabezpieczyly si¢ od nieskutecznego zabezpieczenia.

Opcja call
Call option
Opcja call, lub inaczej opcja kupna, stanowi prawo kupna okreslonego instru-

mentu finansowego po okreslonej z gory cenie, w z gory ustalonym terminie badz
okresie*. Opcja jest kontraktem, ktory okresla prawa i obowiazki jego stron. Nabyw-

2 W opracowaniu wskazano raczej na te ewentualno$é przyjmujac, ze banki $wiadomie — pomijajac

incydentalne nieetyczne zachowania ich niektérych przedstawicieli — nie bylyby zainteresowane pograzaniem
w problemach finansowych przedsigbiorstw, ktore przeciez finansowaty.
3 Znaczna liczba bankéw nie zawierala w swoim imieniu i na swoj rachunek transakeji opeyjnych lecz
w nich posredniczyta. Sprzedawata produkty, zasadniczo, bankow zagranicznych. Trudno wykluczy¢, ze kto-
ry$ z bankow polskich sprzedawat swoje wlasne produkty opcyjnie. W takiej sytuacji banki miaty i tak lepsza
pozycje niz przedsigbiorstwa ze wzgledu na chocby lepsza wiedz¢ o mozliwosciach zamknigcia transakeji
przed uptywem terminu wygasnigcia opcji.
Z tego punktu widzenia rozrdéznia si¢ opcj¢ amerykanska (American option), ktéra mozna zrealizowaé
w kazdym terminie w okresie objetym kontraktem opcyjnym i opcje europejska (European option), ktéra mo-
zna zrealizowa¢ wylacznie w okreslonej z gory dacie. Tak wigc opcj¢ amerykanska mozna zrealizowaé w kaz-
dym terminie do terminu jej wygasnigcia, natomiast opcj¢ europejska mozna zrealizowaé wylacznie w termi-
nie jej wygasnigcia. J. Jajuga, T.Jajuga, Inwestycje. Instrumenty finansowe. Aktywa niefinansowe. Ryzyko
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ca opcji call (long call — strona dtuga), zwany tez posiadaczem opcji (holder, byu-
er), zyskuje prawo do zadania od sprzedawcy opcji (short call — strona krotka), zwa-
nego tez wystawca (writer), by ten sprzedat mu okreslony co do rodzaju i ilosci
instrument finansowy po okreslonej cenie. Nabywca opcji nie ma wigc obowigzku
realizacji tego prawa. Moze w zwiazku z tym dopusci¢ do wygasnigcia opcji, nie
zadajac w ogdle jej wykonania. Wylacznie nabywca opcji jest aktywna strong kon-
traktu opcyjnego dzigki temu, ze to jedynie on decyduje o wykonaniu badz o nie-
wykonaniu kontraktu.” Cena, po ktérej opcja moze by¢ zrealizowana nosi nazwe
ceny wykonania (strike price, exercise price)’. Wystawca przyjmuje na siebie obo-
wiazek dostarczenia na zadanie nabywcy instrumentu w ilosci, w czasie 1 cenie
okreslonej w kontrakcie. Wystawca nie ma mozliwosci uchylenia si¢ od wykonania
opcji jesli tylko nabywca takiego wykonania zazada. Wystawca opcji stanowi pa-
sywna strong¢ kontraktu, ktdra realizuje okreslone dzialanie wylacznie na zadanie
nabywcy, strony aktywnej.

Za prawo, ktore daje mu opcja, z ktdrego to prawa moze lecz nie musi skorzy-
sta¢ nabywca placi wystawcy ceng zwana premia (premium, option price).

Opcja moze przybra¢ takze nieco ,,0g6lniejsza” posta¢, w ktorej nie nastgpuje
»fizyczna” dostawa instrumentu finansowego. Zostaje ona niejako zastapiona stoso-
wnym rozliczeniem finansowym. W tym przypadku kontraktu opcyjnego typu call
polega ono na uzyskaniu przez nabywce opcji kwoty wynikajacej z réznicy pomig-
dzy biezaca cena rynkowa instrumentu podstawowego a ceng wykonania.

W nastepstwie zawarcia kontraktu call dokonuje si¢ transfer ryzyka od nabywcy
do wystawcy. Ryzyko to odnosi si¢ do mozliwych zmian ceny rynkowej instrumen-
tu podstawowego (np. okreslonej waluty, akcji). W tym tez sensie kazda transakcja
opcyjna posiada spekulacyjny charakter. Nabywca opcji call spekuluje na przewidy-
wanym przez niego wzroscie ceny rynkowej instrumentu, natomiast wystawca
oczekuje spadku jego ceny rynkowe;j.

Opcje call sa instrumentem, ktéry mozna wykorzysta¢ w celu zabezpieczenia si¢
przed wzrostem kursu walutowego w przysztosci. Przedsi¢biorstwo-importer, oba-
wiajace si¢ wzrostu kursu waluty w stosunku do aktualnego, biezacego kursu ryn-
kowego’ moze podja¢ dziatanie zmierzajace do zabezpieczenia przed ryzykiem kur-

finansowe. Inzynieria finansowa., Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s.41. Dalsze rozwazania
dotycza wytacznie opcji europejskich.
Por. W.Dg¢bski, Rynek finansowy i jego mechanizmy. Podstawy teorii i praktyki, Wydawnictwo Nauko-

we PWN, Warszawa 2007, s.400.

© W niniejszym opracowaniu premie potraktowano jako cene opcji wskazujac tylko niektére aspekty
bezposrednio zwigzane z celem opracowania. Zrezygnowano wigc z analizy wartosci opcji 1 czynnikdw na nia
wpltywajacych oraz prezentacji réznych koncepcji czy tez modeli obliczania wartosci opcji. Jako celowe
i zwiazane bezposrednio z celem opracowania uznano natomiast wykorzystanie kategorii wartosci wewnetrz-
nej i czasowej przyjmujac zatozenie, ze sa to juz kategorie znane.

7 Przedsigbiorstwo moze tez obawiaé sie, ze kurs rynkowy waluty w dacie platnosci za import moze
wzrosnaé powyzej wartosci uznawanej jako wartos¢ graniczna dla optacalnosci importu.
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sowym swoje przyszte platnosci na rzecz zagranicznego kontrahenta, zawierajac
z bankiem na rynku pozagietdowym transakcj¢ zakupu walutowej opcji call (zajmuje
pozycj¢ long call). Znana jest mu data i kwota platnosci w walucie. Znany jest takze
obecny kurs walutowy. Importer moze zdecydowac jaki kurs waluty w stosunku do ku-
rsu obecnego chee zabezpieczyé, obawiajac si¢ jego zwyzki w dacie przysziej platno-
$ci. Na zaprezentowanym ponizej rysunku 1 przedstawiony zostal schemat transakcji
oraz jej efekty w konfrontacji z sytuacja na rynku walutowym w dniu wykonania opcji.

Rysunek 1. Przeptywy pieni¢zne posiadacza opcji call
Figure 1. Cash flow of a call option holder
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Zrddto: opracowanie wiasne

Na rysunku oznaczono cen¢ 4 PLN jako cen¢ wykonania (strike, excercise)
opcji call. Wysoko$¢ ceny wykonania zostala ustalona przez strony kontraktu — im-
portera (nabywca opcji call) i bank (wystawca opcji call). Nabywca ma prawo w da-
cie wygasnigcia opcji zazadac jej realizacji od wystawcy opcji wlasnie po tej cenie.
Wystawca nie moze odméwié zadaniu nabywcy. Bez znaczenia dla naszych dal-
szych rozwazan i co wazniejsze dla ekonomicznych skutkow kontraktu, jest sposob
realizacji transakcji: czy to poprzez ,,fizyczng” dostawe waluty po cenie wykonania
i w ilosci przewidzianej w kontrakcie, czy tez poprzez stosowne rozliczenie finan-
sowe bez obowiazku ,,fizycznej” dostawy instrumentu. Na osi pionowej uktadu
wspolrzednych naniesiono wynik finansowy zakupu opcji call zdajac sobie sprawe
Z uproszczenia polegajacego na rozpatrywaniu w jednym momencie czasowym
strumieni pieni¢znych, ktére nie ujawniaja si¢ w tym samym czasie: premia (cena
opcji) ptacona jest niejako ,,z gory”, natomiast rozliczenie dokonywane jest po wez-
waniu wystawcy przez nabywce do realizacji opcji w dniu jej wygasniecia®. Na osi
poziomej naniesione zostaly, poza cena wykonania opcji, ceny rynkowe jednostki

8 Na to uproszczenie stusznie wskazuja niektérzy autorzy. Por. K.Jajuga, T.Jajuga, op.cit.,s.42 oraz Ryn-
ki, instrumenty i instytucje finansowe, praca pod redakcja naukowq J.Czekaja, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2008, s. 449-450.
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waluty euro w dniu wygasnigcia opcji. Premia zaznaczona zostata jako wielkosé
ujemna dla nabywcy opcji (konieczny wydatek na zakup opcji). Linia ciagta obrazuje
jednostkowy wynik finansowy dla posiadacza (nabywcy) opcji call w zalezno$ci od
wysokosci kursu rynkowego euro w dniu wygasniecia opcji. Wynik jest rezultatem
poréwnania otrzymanych od wystawcy opcji strumieni pieni¢znych z wysokoscig
zaplaconej wystawcy premii przypadku realizacji opcji a w przypadkau rezygnacji
z realizacji opcji wynik jest ujemny i rowny premii, wydatkowi na zakup opcji, kto-
remu nie towarzyszy ptatno$¢ od wystawcy.

W dacie wygasnigcia opcji nabywca powinien liczy¢ si¢ z trzema mozliwymi

sytuacjami:

1. cena wykonania jest wyzsza niz biezgca cena rynkowa euro, opcja jest out-
the-money’. Zalézmy, ze cena rynkowa euro w dniu wygasniecia opcji
uksztaltowata si¢ na poziomie 3,75 PLN. Wéwczas nabywca opcji nie za-
zada jej realizacji, poniewaz na rynku moze kupié¢ euro taniej niz wynosi
cena wykonania, taniej o 0,25 PLN na jednostce waluty. Nie optaca mu si¢
wykonanie opcji. Rezygnuje z realizacji a opcja wygasa. Nabywca ponosi
strat¢ na opcji w wysokosci zaptaconej premii rownej 0,10 PLN na jednostke
euro'’.

2. cena wykonania jest mniejsza niz cena rynkowa euro, opcja jest in-the-mo-
ney. Jesli cena rynkowa ustali si¢ na poziomie powyzej 4 PLN, woéwczas na-
byweca opcji call zrealizuje swoje prawo do nabycia euro od wystawcy opcji
w cenie 4 PLN. Kazda cena rynkowa powyzej 4 PLN za euro jest dla niego
optacalna. Kazda cena rynkowa wigksza niz 4 PLN lecz mniejsza niz 4,10
PLN zmniejsza mu strat¢ wynikajaca z wysokosci zaptaconej premii. 1 tak
cena rynkowa w wysokosci 4,03 PLN za euro pokrywa mu 30% wartosci
premii zaptaconej wystawcy opcji (0,03 PLN : 0,10 PLN) i zmniejsza stratg
powstala w wyniku zaptaty premii. Wystawca opcji zaptaci nabywcy 0,03
PLN za kazda jednostke euro objeta kontraktem. Cena rynkowa w wysokosci
4,10 PLN za euro stanowi prog rentownosci. Na rysunku cena ta wyznaczona
jest przez punkt przecigcia si¢ linii wyniku finansowego z osia cen rynko-
wych. Pokrywa ona w catosci wydatek z tytutu premii. Kazda cena wyzsza
niz 4,10 PLN np. 4,20 PLN przynosi nabywcy opcji zysk rowny 0,10 PLN na
jednostce euro. Wystawca opcji zaptaci mu nadwyzke ceny rynkowej ponad
ceng wykonania, nadwyzke wyzsza niz wysokos¢ premii (4,20 PLN — 4 PLN
— 0,10 PLN = 0,10 PLN).

9 Nie wydaje sie szczesliwe dostowne thumaczenie tego zwrotu jako ,,nie jest w cenie” oraz thimaczenia
pozostatych dwdch sytuacji. W zwiazku z tym w niniejszym opracowaniu przytoczono okreslenia w jezyku
angielskim, przyjmujac uprawnione zatozenie o pelnej komunikatywnosci tych okreslen dla polskich czytelni-
kow.

10 Ostateczny wynik finansowy jest dla niego korzystny w tym znaczeniu, ze decydujac si¢ na rezygna-
cj¢ z wykonania opcji kupuje euro, po uwzglgdnieniu zaptaconej premii na rzecz wystawcy, po cenie réwnej
3,75 PLN + 0,10 PLN = 3,85 PLN za jednostke, a wigc i tak taniej niz cena wykonania opcji.
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3. cena wykonania jest réwna cenie rynkowej euro, opcja jest at-the-money. Sy-
tuacja ta oznacza, ze cena rynkowa w dniu wygasnigcia wynosi 4 PLN 1 jest
réwna cenie wykonania (4 PLN). Rowniez i w tym przypadku nabywca nie
zazada realizacji opcji, poniewaz nie przyniesie mu to zadnych dodatkowych
korzysci w stosunku do rynku. Na rynku moze kupi¢ euro w cenie 4 PLN za
jednostke, od wystawcy opcji tez moze kupié euro w tej samej cenie. Rezyg-
nuje z realizacji opcji, ponosi stratg w wysokosci premii przypadajacej na
jednostke waluty (0,10 PLN).

Te same sytuacje co do relacji ceny wykonania i ceny rynkowej waluty maja od-
zwierciedlenie w symetrycznych przeptywach u wystawcy opcji, ktéry sprzedajac
(wystawiajac) opcje kupna zajmuje pozycje short call. Tlustracje tego stanu rzeczy
stanowi rysunek 2.

Rysunek 2. Przeptywy pienigzne wystawcy opcji call
Figure 2. Cash flow of a call option writer
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Zrédlo: opracowanie wiasne

Warto zauwazy¢, ze wplywy z tytulu realizacji opcji u nabywcy stanowig
wyplywy u wystawcy opcji. Z kolei zas§ wypltywy u nabywcy opcji stanowig
wplywy wystawcy. W tym tez sensie mozna mowié o tym, ze wyplaty jednej strony
réwnowaza si¢ z wplatami strony drugiej''.

Jedynym przychodem wystawcy opcji call (zajecie pozycji short call lub inaczej
pozycji krotkiej) jest premia. Wystawca opcji musi na zadanie jej nabywcy bezwa-
runkowo wykonac opcje. W tym kontekscie jego sytuacja jest bardziej ryzykowna,
poniewaz uzyskujac ograniczone wplywy narazony jest — w sytuacji niekorzystnego
dla niego uksztaltowaniu si¢ kursu euro (wzrost biezacej ceny euro) — na nicograni-
czone wyplaty na rzecz nabywcy. Oznaczenia na rysunku sg identyczne jak na po-
przednim. Roznica polega na odmiennym wyniku finansowym wystawcy opcji call

' W tym znaczeniu, ze suma wyptat obydwu stron kontraktu réwna sig zero.
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w stosunku do wyniku nabywcy. Jesli w wyniku uksztaltowania si¢ ceny rynkowe;j
euro w dniu wygasniecia opcji opcja jest:

1. out-the-money, tzn. cena wykonania (4 PLN) jest wi¢ksza niz cena rynkowa.
Nabywca nie zazada realizacji opcji'>. Opcja wygasnie a wystawca staje sie
beneficjentem kwoty premii (0,10 PLN) zaptaconej uprzednio przez nabywce.

2. in-the-money, tzn. cena wykonania jest mniejsza niz cena rynkowa. Nabywca

zazada wykonania opcji. Jesli cena rynkowa jest wyzsza niz 4 PLN, ale nie
wyzsza niz 4,10 PLN to nabywca opcji zmniejsza swojq stratg (pokrywa
z rozliczenia z wystawca w coraz wigkszym stopniu premi¢ wydatkowana na
zakup opcji). Dla wystawcy opcji oznacza to systematyczne (stopniowe wraz
ze wzrostem ceny rynkowej euro az do 4,10 PLN) obnizanie zysku, ponie-
waz musi (wraz ze wzrostem ceny rynkowej euro) doplaca¢ nabywcy na jego
zadanie nadwyzke ceny rynkowej ponad ceng wykonania. Np. cena rynkowa
jednego euro jest rowna 4,03 PLN, wowczas nabywca zada realizacji opcji
w cenie wykonania 4 PLN 1 w rozliczeniu otrzymuje od wystawcy 0,03 PLN
za kazda jednostke euro. Wystawca uprzednio otrzymat premi¢ w wysokosci
0,10 PLN za sprzedaz opcji. Obecnie musi z tej premii odda¢ nabywcy 0,03
PLN. Oznacza to pomniejszenie jego zysku o 0,03 PLN. Zysk zaczyna mu
si¢ kurczy¢ i wynosi 0,07 PLN (0,10 PLN — 0,03PLN).
Calkowity zanik zyskow i przeksztalcenie ich w stratg nastapi wowczas, gdy
cena rynkowa euro przekroczy poziom 4,10 PLN. Dla ceny réwnej 4,10 PLN
za jedno euro, zwanej progiem rentownosci, wynik finansowy (dla obu stron
kontraktu) jest rowny zero. Wraz ze wzrostem ceny rynkowej powyzej progu
rentownosci wystawca znajdzie si¢ w niekorzystnej sytuacji, w ktdrej — na
zadanie nabywcy — bedzie musiat doptaca¢ mu coraz wiecej do jednostki
euro. | tak np. jesli cena rynkowa euro osiagnie w dniu wygasnigcia poziom
rowny 4,50 PLN, wowczas strata wystawcy na jednym euro wyniesie 0,40
PLN. Wynik obliczy¢ mozna odejmujac od ceny rynkowej euro (4,50 PLN)
ceng wykonania (4 PLN) oraz premie, ktorg otrzymat wystawca (0,10 PLN).

3. at-the-money, tzn. cena wykonania jest rowna cenie rynkowej. Nabywca
opcji call nie Zzada jej wykonania. Opcja wygasa. Wygasa tez zobowigzanie
wystawcy do realizacji opcji. Wystawca odnotowuje zysk w wysokosci
otrzymanej od nabywcy premii.

Opcja put
Put option

Opcja put lub inaczej opcja sprzedazy, oznacza prawo do sprzedazy okreslonego
instrumentu finansowego po z gdry okreslonej cenie w okreslonym terminie badz

12 7Ze wzgledow wyjasnionych w zwiazku z opisem sytuacji nabywey.
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okresie’®. Na mocy kontraktu opcyjnego nabywca opcji put (long put — strona
dtuga) uzyskuje prawo do zadania od wystawcy opcji (short put — strona krotka), by
ten kupit od nabywcy okre$lone instrumenty finansowe, w okreslonej ilosci, po
z gbry ustalonej cenie (strike — cena wykonania). Takze i w tym przypadku nabyw-
ca opcji put nie ma obowigzku wykonania opcji. Jesli tylko sytuacja rynkowa na
rynku instrumentu objetego kontraktem w dniu wykonania bedzie dla niego nieko-
rzystna nabywca nie zazada od wystawcy realizacji opcji. Oznaczac to begdzie rezy-
gnacj¢ z wykonania opcji. Strona aktywng kontraktu pozostaje wigc nabywca i tyl-
ko on posiada prawo do decydowania o wykonaniu badz niewykonaniu kontraktu
opcyjnego. W kontrakcie put wystawca zobowiazuje si¢ do jego realizacji na zada-
nie nabywcy opcji. Wystawca stanowi strong pasywng kontraktu. Nie ma on prawa
uchyli¢ si¢ od jego wykonania. Za obowigzek wykonania zadania nabywcy wystaw-
ca pobiera premi¢ rozumiang jako cena opcji. Réwniez i w przypadku realizacji
opcji put jej wykonanie nie musi polega¢ na ,,fizycznym” przekazaniu sobie instru-
mentu finansowego, ktérego opcja dotyczy. Opcja moze przewidywaé prawo do
stosownego rozliczenia finansowego. W przypadku realizacji opcji put wystawca
przekazuje nabywcy — za jednostke instrumentu podstawowego — kwotg roznicy po-
miedzy ceng wykonania a ceng rynkowa instrumentu.

Zawierajac kontrakt opcyjny, w wyniku ktoérego nabywca uzyskuje prawo do
sprzedazy instrumentu po z géry okreslonej cenie, nabywca stara si¢ zabezpieczy¢
ryzyko spadku ceny rynkowej instrumentu finansowego. Nabywca opcji put speku-
luje na przewidywanym spadku ceny rynkowej. Mozna wigc stwierdzi¢, ze nabyw-
ca opcji put sprzedaje, transferuje ryzyko spadku ceny instrumentu na wystawce
opcji, a wystawca opcji przejmuje to ryzyko w zamian za ceng¢ opcji — premig.

Instrumentem finansowym, bedacym przedmiotem walutowej opcji put jest
okreslona waluta. W kontraktach walutowych typu put przedsi¢biorstwo-eksporter
pragnie zabezpieczyé sig przed ryzykiem spadku kursu rynkowego'* waluty w dacie
wplywu waluty na jego rachunek. Na rysunku 3 zaprezentowany zostata opcja put
i jej konsekwencje dla nabywcy opcji.

Ceng¢ wykonania w dacie wygasnigcia opcji okreslono na poziomie 4 PLN za
1 euro, premie réwna 0,1 PLN'. O tym, czy opcja bedzie wykonana czy tez nie de-

13 Takze w odniesieniu do opcji put wyrézni¢ mozna opcje amerykanskie i europejskie.
4 W stosunku do obecnego kursu rynkowego badz w stosunku do kursu spehiajacego oczekiwania
przedsigbiorstwa.

Liczby uzyte w przyktadzie nie odzwierciedlaja rzeczywistych kursow i premii. Uzyte w przyktadach
poziomy premii i kursu realizacji nalezy wigc traktowaé wytacznie jako wielkosci stuzace do wyjasnienia kie-
runku przeplywoéw finansowych. Dla potrzeb niniejszego opracowania nie jest istotny sposob obliczania pre-
mii opcyjnej. O wysokosci premii opcyjnej przesadzaly banki oferujac przedsigbiorstwom konkretne propozy-
cje zawarcia kontraktow. Propozycje te, czgsto wychodzace od przedsigbiorstw, ktore sugerowaly poziom za-
bezpieczenia (kursy realizacji), byly nast¢pnie wyceniane przez banki i podlegaty dalszym negocjacjom.
W wycenie opcji banki wykorzystywaly najcz¢sciej zmodyfikowany model Blacka-Scholesa nazywany, od
nazwisk autoréw modyfikacji, wzorem Garmana-Kohlhagena. Uzywajac okre$lenia ,,banki” nalezy zdaé
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Rysunek 3. Przeptywy pieni¢zne posiadacza opcji put
Figure 3. Cash flow of a put option holder
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cyduje poréwnanie rynkowego kursu (ceny) waluty i ceny wykonania w dniu wyga-
$niecia opcji. Mozliwe sg trzy sytuacje, w ktorych nabywca podejmie stosowna de-
cyzje:

1. kurs rynkowy waluty bedzie wyzszy niz cena wykonania i osiagnie wielkos¢
przewyzszajaca poziom 4 PLN. Woweczas opcja jest out-the-money, co ozna-
cza, ze nie optaca si¢ jej wykonywac. Nabyweca nie bedzie zadal wykonania
opcji, poniewaz na rynku sprzeda euro po kursie przewyzszajacym cene wy-
konania. Rezygnacja z wykonania opcji oznacza, ze nabywca straci premig.
Jesli kurs rynkowy wyniesie np. 4,50 PLN wowczas 1 tak nabywca rezyg-
nujac z realizacji opcji, odniesie korzy$¢ w stosunku do ceny wykonania
w wysokosci rdwnej réznicy nadwyzki kursu rynkowego ponad ceng wyko-
nania pomniejszonej o zaptacong premi¢ (0,50 PLN — 0,10 PLN).

2. kurs rynkowy jednostki euro jest nizszy niz cena wykonania i wyniesie np.
3,25 PLN. W tym przypadku opcja jest in-the-money i oplaca si¢ ja wyko-
naé, poniewaz cena wykonania jest wyzsza niz kurs rynkowy euro. Uzys-
kujac za jedno euro 4 PLN nabywca odnosi korzy$¢ netto w stosunku do ryn-
ku w wysokosci 0,65 PLN'®. Jesli kurs rynkowy jednostki euro bedzie réwny
lub wyzszy niz 3,90 PLN ale mniejszy niz 4 PLN nabywca wykona opcj¢ po-
niewaz malejacy w tym przedziale kurs rynkowy (z 4 PLN do 3,90 PLN)
sprawia, ze maleje strata nabywcy wynikajaca z zaplacenia premii wystawcy

sobie sprawe, ze przewazajaca liczba bankéw dzialajacych w Polsce wystgpowata w walutowych transakcjach
opcyjnych raczej jako agent produktéw oferowanych, i co wazniejsze, wycenianych w bankach zagranicznych.

Roznica pomigdzy cena wykonania a kursem rynkowym ( 4 PLN — 3,25 PLN) pomniejszona o premi¢
(0,10 PLN). Warto doda¢, ze rynkowy kurs w wysokosci 3,90 PLN stanowilby tzw prég rentownosci. Przy
tym kursie rynkowym rdznica pomigdzy cena wykonania a cena rynkowa pokrywa premi¢ zaptacona za
opcje. Wystawca opcji rowniez nie ponosi straty w tym punkcie, poniewaz uzyskal wczesniej premig (0,10
PLN) od nabywcy a kurs rynkowy wynosi 3,90 PLN. Kazdy kurs mniejszy niz 3,90 PLN generuje zyski dla
nabywecy i straty dla wystawcy.
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(0,10 PLN). Np. biezaca cena (kurs) euro jest réwna 3,99 PLN. Nabywca
zada wykonania i otrzymuje od wystawcy za jedno euro objete kontraktem
kwote 0,01 PLN. Jest to réznica migdzy ceng wykonania opcji put (4 PLN)
a biezaca ceng euro (3,99 PLN). Zmniejszy strat¢ powstata w wyniku zaptaty
premii (0,10 PLN) do wysokosci 0,09 PLN. Jesli natomiast biezaca cena
euro wynosi 3,94 PLN wowczas nabywca realizujac opcj¢ uzyska od wysta-
wey platnosé¢ w wysokosci 0,06 PLN za jednostke euro. Pokryje w ten spo-
sob 60% uprzednio wydatkowanej premii na zakup opcji put i zmniejszy
strate¢ do wysokosci 0,04 PLN. Biezaca cena rynkowa w wysokosci 3,90
PLN za jednostke euro sprawi, ze nabywca w catosci pokryje strate z tytulu
zaplaty premii ( 0,10 PLN) bowiem wystawca zmuszony bedzie zaptaci¢ mu
kwote réznicy migdzy cena wykonania (4 PLN) a biezacym kursem euro
(3,90 PLN). Cena 3,90 PLN stanowi prog rentownosci. Kazda biezaca cena
rynkowa ponizej 3,90 PLN przyniesie nabywcy zyski z transakcji.

. kurs rynkowy euro wynosi 4 PLN i jest rOwny cenie wykonania. W tej sytua-

cji nabywca nie zazada wykonania opcji, poniewaz jej realizacja nie przy-
niostaby zadnych korzysci. Opcja jest at-the-money i nie optaca si¢ jej wyko-
nywaé. W tym stanie rzeczy nabywca rezygnuje z zadania wykonania opcji
i opcja wygasa. Strata nabywcy jest rowna wysokosci premii stanowiacej
jednoczesnie zysk wystawcy. Jesli cena rynkowa euro wynosi 4 PLN 1 jest
réwna cenie wykonania opcji (4 PLN), woéwczas nabywca nie ma interesu
w tym, by zada¢ od wystawcy wykonania opcji, bowiem na rynku waluto-
wym sprzeda euro po 4 PLN. Strata nabywcy na jednostce euro wynosi 0,10
PLN. Straty tej nie zmniejszy realizacja opcji. Wystawca za$ odnotowuje
zysk na jednostce euro w wysokosci 0,10 PLN.

Rysunek 4. Przeptywy pieni¢zne wystawcy opcji put
Figure 4. Cash flow of a put option writer
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Sytuacja wystawcy opcji zostala zaprezentowana na rysunku nr 4. Jak wspo-
mniano wczesniej, wystawca opcji jest strong pasywna kontraktu. Za sprzedaz opcji
put (dla nabywcy stanowi ona zakup opcji put) wystawca uzyskuje premie. Jest to
jedyny przychod wystawcy opcji. Na mocy kontraktu zobowiazuje si¢ on do kupna
od nabywcy opcji waluty po okreslonej cenie w terminie wygasniecia opcji.

W zaleznosci od relacji pomigdzy cena wykonania a kursem rynkowym w dniu

wygasnigcia opcji mozliwe sg dla wystawey opcji opisane nizej sytuacje:

1. jezeli kurs rynkowy euro ustali si¢ na poziomie réwnym lub wyzszym niz
4 PLN woéwczas nabywca opcji nie zazada jej realizacji. Opcja jest out-the-
money i nie optaca si¢ jej wykonywac. Jesli kurs rynkowy jednego euro w dniu
wygasnigcia opcji wynosi 4,25 PLN nabywca sprzeda walutg na rynku po
wyzszym kursie niz cena wykonania opcji. W takiej sytuacji opcja wygasa
a wystawca opcji odnotuje zysk w wysokos$ci otrzymanej premii za sprzedaz
opcji put w wysokosci 0,10 PLN na jednostke euro.

2. jezeli kurs rynkowy jest mniejszy niz cena wykonania, wowczas nabywca
zazada wykonania opcji. Opcja jest in-the-money. Jesli kurs rynkowy w dniu
wygasnigcia osiagnie poziom 3,25 PLN za jednostke euro to nabywca zazada
realizacji opcji. Dla wystawcy oznacza to strat¢ na kazdym euro w wysokosci
0,65 PLN. Niezaleznie od tego czy kontrakt przewiduje ,,fizyczng” dostawe
euro, czy rozliczenie finansowe dla wystawcy roznica pomigdzy 4 PLN (cena
wykonania) a kursem rynkowym (3,25 PLN) pomniejszona o uzyskang premi¢
na jednostce euro (0,10 PLN) stanowi strat¢ (0,75 PLN — 0,10 PLN = 0,65
PLN). Kazda cena rynkowa ponizej ceny wykonania powoduje dla wystawcy
konieczno$¢ dokonywania przeptywéw finansowych na rzecz nabywcy. Spa-
dajaca cena rynkowa, ale nie ponizej 3,90 PLN sprawia, ze wystawca odnoto-
wuje spadek zyskow wynikajacy z ,,oddawania” na rzecz nabywcy opcji kolej-
nych czesci uprzednio zainkasowanej premii. Przy cenie rynkowej 3,90 PLN
za jednostke euro wystawca nie ponosi jeszcze strat. Jest to prog rentownosci.
Kazda cena rynkowa ponizej 3,90 PLN generuje u wystawcy straty.

3. jezeli biezaca cena rynkowa euro jest rdOwna cenie wykonania opcji put opcja
jest out-the-money i nie bedzie wykonywana. Wystawca odnotuje zysk z kon-
traktu réwny wysokosci premii zainkasowanej w momencie sprzedazy opcji.

Opcje zerokosztowe
Zero cost option

Opcje nie sg jedynymi instrumentami finansowymi, ktéore mozna wykorzystaé
do zabezpieczenia przedsigbiorstwa przed ryzykiem kursowym. Banki, na rynku
pozagieldowym, oferuja szereg takich instrumentow, ktére mozna dopasowac do
potrzeb przedsigbiorstwa i jego sytuacji finansowej. Niemniej opcje staty si¢ ostat-
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nio chyba najbardziej nielubianym instrumentem finansowym, ktéry zdaniem dyre-
ktoréw finansowych przedsigbiorstw dotknigtych stratami z tytulu kontraktow
opcyjnych, powinien by¢ — wraz z promujacymi je bankami — przedmiotem
spotecznego, ogdlnego potegpienia. Banki natomiast jako oferenci produktéw opcyj-
nych winny, wedtug nich, sfinansowac straty przedsigbiorstw, zasadniczo poprzez
uniewaznienie wczesniej zawartych uméw'’. Pomijajac fakt, ze polskie banki wy-
stgpowaly raczej w roli posrednika w zawieraniu kontraktow opcyjnych, oferujac
nie wlasne produkty, lecz produkty swoich zagranicznych, pote¢zniejszych niz one
kontrahentow'®, warto zauwazy¢, ze obydwie strony przyjely bledne, jak si¢ pozniej
okazato, zatozenie o kontynuacji trendu umacniania si¢ ztotego w dajacym si¢ prze-
widzie¢ horyzoncie czasowym. W szeregu prognozach, w tym prognozach banko-
wych, ktore zostaly opublikowane w okresie poprzedzajacym zatamanie, z duzym
prawdopodobienstwem przewidywano dalsze umacnianie si¢ polskiej waluty.

Proste konstrukcje opcji, ktore zostaty zaprezentowane w niniejszym opracowa-
niu, moga by¢ z powodzeniem zastosowane w celu ograniczenia ryzyka kursu wa-
lutowego u importeréw (opcje call) i eksporterow (opcje put). ,,Niedogodnoscig”
zwigzang z zakupem obydwu rodzajow opcji jest konieczno$¢ zaptacenia ceny opcji
(premii) na rzecz wystawcy. Cena opcji zalezy od wielu czynnikow, migdzy innymi,
od zachowania si¢ ceny rynkowej instrumentu pierwotnego, od relacji pomiedzy
ceng wykonania a biezaca ceng rynkowq]9, okresu waznosci opcji, zmiennosci ceny
instrumentu podstawowego, poziomu stop procentowych?.

Rekonstrukcja genezy kontraktdw opcyjnych, w wyniku ktérych po odwrdceniu
trendu aprecjacji ztotego wobec euro i dolara amerykanskiego, przedsigbiorstwa po-
niosty straty, moglaby wygladaé jak ponize;j:

1. juz w 2004 roku®' zostal zapoczatkowany trend umacniania ztotego wobec

innych walut. Umacniajacy si¢ ztoty sprawil, ze pogarszata si¢ sytuacja go-
spodarcza eksporterow i polepszata importerow™.

17 Rzecz ciekawa, ze o podstepnym i niecnym dziataniu bankéw dowiedzielismy si¢ wowczas, gdy ztoty
zaczat si¢ gwaltownie ostabiac, wskutek czego przedsigbiorstwa zaczely ponosi¢ straty na kontraktach opcyj-
nych. Natomiast w okresie poprzedzajacym $wiatowy kryzys zapoczatkowany zalamaniem amerykanskiego
rynku nieruchomosci, kiedy to firmy uzyskiwaty wymierne korzysci finansowe z tych kontraktow, media nie
informowaty o protestach czy cho¢by o negatywnych opiniach dotyczacych opcji.

18 Czesto byly to zagraniczne centrale bankow.

Relacje te zostaly w niniejszym opracowaniu zaprezentowane w stosunku do obydwu rodzajéw opcji.
Takze w polskiej literaturze przedmiotu znalez¢ mozna wyczerpujace omowienia wptywu réznych
czynnikow na warto$¢ opcji oraz, umozliwiajace lepsze rozumienie problemu wyceny opcji, liczbowe
przyktady wyceny opcji w oparciu o model dwumianowy, model Blacka-Scholesa czy model Mertona. Por.
H. Morawska, J. Truszkowski, Finansowe instrumenty pochodne, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu, Poznan 2009, W.Dgbski, op. cit., K.Jajuga, T.Jajuga, op. cit., praca pod red. J.Czekaja, op. cit.

W dniu 01.03.2004 roku ustalany przez NBP $redni kurs polskiej waluty wobec jednostki euro wyno-
sit 4,91 PLN i od tego czasu systematycznie spadal, z matymi korektami , do 31.07.2008 roku, kiedy to
osiagnat poziom 3,20 PLN.

Poprawniej nalezatoby mowi¢ o pozycji eksporterow i importeréw netto tzn. pogarszala si¢ sytuacja
tych podmiotow, w ktorych eksport przewazat nad importem, a polepszata tych, ktorych import przewazat nad
eksportem.

20
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2. w sytuacji opisanej w poprzednim punkcie sensowne byly proby przedsig-
biorstw zmierzajace do zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem kursowym. W szcze-
gblnosci dotyczylo to eksporterow™.

3. réwniez i1 banki zaniepokojone byly pogarszajaca si¢ sytuacja eksporterow,
ktérych przeciez finansowaty™.

4. przedsigbiorstwa mialy do wyboru rézne instrumenty finansowe oferowane
przez banki®. Dzisiaj wiadomo, ze zdecydowaly si¢ powszechnie na pro-
dukt, ktéry bedac jedng z mozliwych strategii opcyjnych posiadat t¢ ,,zaletg”,
ze nie wymagal wydatku na jego zakup®®. Strategia ta nosi nazwe strategii
zerokosztowej. Strategia zerokosztowa polega na zakupie przez przedsiebior-
stwo od banku walutowej opcji put z jednoczesnym wystawieniem (sprze-
daza) bankowi walutowej opcji call.

Strategia ta zwana réwniez strategia korytarza moze przybra¢ dwie postaci’’:

1. klasyczny korytarz zerokosztowy. Strategia ta polega na zakupie przez przed-
sigbiorstwo (eksportera) opcji put i jednoczesnej sprzedazy (bankowi) opcji
call, przy takim ustaleniu cen wykonania i relacji migdzy nimi, by premie
jako ceny nabycia obydwu opcji byly rowne. Przedsigbiorstwo kupujac od
banku opcj¢ put ptaci za nig tyle samo, ile uzyska od banku sprzedajac mu
opcje call. Nie ponosi wigc netto zadnych kosztow takiego zabezpieczenia.
Wartosci obu kontraktow w walucie sa takie same. Identyczny jest tez okres
trwania kontraktu. Jedynymi zmiennymi, ktére ustalajg strony, przedsiebior-
stwo 1 bank, sa wysoko$¢ i relacje cen wykonania.

2. korytarz asymetryczny. Strategia ta jest modyfikacja korytarza klasycznego.
Polega ona na tym, ze — w porownaniu z cenami wykonania ustalonymi dla
korytarza klasycznego — podwyzszone zostaja ceny wykonania opcji przy
jednoczesnym zwigkszeniu kwoty waluty opcji call w stosunku do kwoty
waluty opcji put. Wyzsze ceny wykonania opcji sg tak ustalone, by w oparciu

B Importerzy z pewnoscia byli zadowoleni z dwczesnej sytuacji na rynku walutowym. Znaczna ich

czg$¢, takze akceeptujac powszechne przekonanie o kontynuacji trendu na rynku walutowym, nie podejmowata
operacji zabezpieczajacych skoro rynek byt dla nich z dnia na dzien coraz lepszy.

Z pewnoscig nie jest uprawnione przekonanie, ze banki celowo i $wiadomie dazyty do finansowego
pograzenia przedsigbiorstw. Oznaczatoby to, Zze dzialaja wbrew swoim interesom. Mozliwa, lecz mato pra-
wdopodobna jest wprawdzie takze inna interpretacja, wedtug ktdrej zmowa czy tez wregez spisek bankow byt
przyczyna sprawcza strat na opcjach. Z ta interpretacja, jakze chwytliwa w pewnych kregach spotecznych
i rozpowszechniang do dzi§ w internecie, catkowicie nie zgadza si¢ autor niniejszego opracowania. Nie mozna
wprawdzie wykluczy¢ nieetycznego zachowania si¢ pracownikéw niektérych bankow, jednakze twierdzenia
uogolniajace i sprowadzajace krach na rynku jako skutek ich ztej woli sg nieuzasadnione.

Jako catkowicie nieuprawnione nalezy odrzuci¢ insynuacje, jakoby banki proponowaty jako jedyny
produkt produkty o charakterze opcji zerokosztowych.

Wydaje si¢, ze przedsigbiorstwa nie spodziewajac si¢ zmiany trendu aprecjacji ztotego postapity ra-
cjonalnie. W sytuacji, w ktorej ztoty coraz bardziej umacniat si¢ wobec innych walut, premia ptacona za opcje
put — niekiedy si¢gajaca 4% wartosci walut objetych kontraktem — bytaby marnotrawstwem.

Por. W. Maciak, Zerokosztowe metody zabezpieczenia ryzyka walutowego eksportera, Monitor Ra-
chunkowosci i Finansow nr 12/2006, www.mrf.pl
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0 wzory matematyczne, na podstawie ktorych oblicza si¢ ceng¢ opcji, suma
kwot premii ptaconych i otrzymywanych przez przedsigbiorstwo — w ramach
danego kontraktu — zrownata si¢. W ten sposob, poprzez wzrost poziomu cen
wykonania, podnosi si¢ poziom zabezpieczenia. W polskiej praktyce
wygladato to w ten sposob, ze przedsigbiorstwo (eksporter) proponowato po-
ziom zabezpieczenia sugerujac okreslong cen¢ wykonania, ktdra zabezpie-
czata w wystarczajacym stopniu od ryzyka kursowego jak réwniez pozostate
warunki kontraktu. Bank, jesli sugestie eksportera wpisywaly si¢ w aktualng
oferte, bezzwlocznie ustalat warunki kontraktu, gtownie, kwote waluty ob-
jetej opcja put i, odrebnie, kwote waluty objetej opcja call. Jesli bank nie
miat w ofercie proponowanych przez eksportera warunkdw zawarcia umo-
wy korytarz asymetrycznego, woéwczas zwracat si¢ do swojego kontrahenta
zagranicznego z prosba o ustalenie wartosci opcji oraz proporcji wartosci
walut objetych opcjami. Zakonczenie negocjacji finalizowano zawarciem
umowy.

W tym konteks$cie zasadniczego znaczenia nabiera wptyw jaki wywiera na war-
to$¢ opcji (premig¢) ustalenie wysokosci ceny wykonania oraz ksztaltowanie si¢
biezacej ceny rynkowej**. Warto$é opcji kupna, a wiec premia jaka nalezy zaplacié
za opcj¢ kupna waluty, jest tym wigksza im, ceteris paribus, nizsza jest cena wyko-
nania (strike) opcji. Wysokos¢ ceny wykonania okreslana jest w momencie zawar-
cia kontraktu. Moze pozostawaé w roznej relacji do biezacej ceny rynkowej. Opcja
kupna ma tym wyzsza warto$¢ im wyzsza jest roznica pomigdzy biezaca ceng ryn-
kowa a nizsza od niej cena wykonania®. Je$li cena wykonania opcji kupna euro
wynosi np. 3,50 PLN za jednostke euro, a biezaca cena rynkowa jest réwna 3,80
PLN, to nabywca opcji kupna (bank) ma prawo (jesli trend si¢ utrzyma w dacie wy-
gasniecia opcji) zada¢ od wystawcy (przedsigbiorstwa), by sprzedato mu euro po
cenie 3,50 PLN. Wowczas przedsigbiorstwo musialoby zaptaci¢ bankowi 0,30 PLN
za kazda jednostke euro i ponies¢ na niej strate w wysokosci 0,30 PLN*". W mo-

28 Analize ograniczymy do korytarza zerokosztowego w zastosowaniu do zabezpieczenia ryzyka kurso-

wego eksportera.

29 Réznica pomiedzy cena rynkowa instrumentu a cena wykonania opcji call stanowi o wartosci we-
wnetrznej opcji (intristic value). Drugg czgs¢ wartosci opcji stanowi warto$¢ czasowa (time value) interpre-
towana jako wycena szansy, ze w momencie wygasnigcia opcji bedzie ona in-the-money i przyniesie jej po-
siadaczowi zysk. Szerzej o wycenie opcji patrz, migdzy innymi: W.Debski, op. cit., s.432-461, Rynki, instru-
menty...op. cit., s. 360-376, A.Fierla, Opcje na akcje, Difin, Warszawa 2004, s. 90-124, D.Ford, Opcje
gieldowe, K.E.Liber, Warszawa 1997, s.31-41, K.Jajuga, T.Jajuga, op.cit., s. 265-306, D.G.Luenberger,
399-402 oraz s.435-471, P.Mielus, Rynek opcji walutowych w Polsce, K.E.Liber, Warszawa 2002, s. 43-55,
W.Tarczynski, Instrumenty pochodne na rynku finansowym, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2003, s. 79-101.

30 Dla ostatecznego wyniku finansowego nie jest istotna ,,technologia” realizacji prawa banku przez
przedsigbiorstwo. Moze ono kupi¢ na rynku mi¢dzybankowym euro w cenie 3,80 PLN za jednostke i sprzedac
je bankowi po 3,50 PLN lub rozliczy¢ si¢ z bankiem poprzez zaptate réznicy w wysokosci 0,30 PLN za jedno
euro. Rezultat finansowy dla przedsigbiorstwa i banku bedzie taki sam.
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mencie kupna taka opcja kupna jest in-the-money i posiada warto$¢ wewnetrzna’'.
Im wigksza jest r6znica pomigdzy cena rynkowa a ceng wykonania tym, ceteris pa-
ribus, wigksza warto$¢ opcji, poniewaz wyzsze jest prawdopodobienstwo, ze w da-
cie wygasnigcia opcja bedzie in-the-money 1 jej posiadacz zarobi na kontrakcie.

W trakcie trwania kontraktu warto§¢ wewnetrzna opcji kupna wzrasta wraz ze
wzrostem biezacej ceny instrumentu podstawowego (waluty)’” i maleje wraz ze
spadkiem jego ceny biezacej>. W praktyce polskich przedsigbiorstw cena wykona-
nia opcji kupna byla ustalana na poziomie wyzszym od biezacej ceny rynkowe;.
Opcja posiadala status out-the-money i nie miala wartosci wewngtrznej. Opcje in-
-the-money sa drogie, opcje out-the-money sa tanie i posiadaja w momencie ich ku-
pna tylko warto$¢ czasowa. Nie posiadajq natomiast warto$ci wewnetrznej, ponie-
waz mate jest prawdopodobienstwo, ze przeksztalca sie w opcje in-the-money’”.
Stad wydaje sig, ze w zwiazku z tym faktem cena opcji call w przeliczeniu na jed-
nostke waluty byta niska, a co wigcej byta nizsza niz cena opcji put w przeliczeniu
na jednostke waluty. Po to by zréwnowazy¢ kwoty ptaconych premii nalezato
w kontrakcie zwigkszy¢ warto$¢ waluty objetej opcja call w stosunku do opcji put.

W przypadku opcji put zwiazki, o ktérych mowa wyzej, sa odmienne. Im wy-
zsza cena wykonania opcji put tym wyzsza, ceteris paribus, posiada ona wartos¢.
Opcja put ma tym wyzsza wartos¢, cene, im wigksza jest roznica pomiedzy ceng
wykonania opcji a biezaca cena rynkowa. Nabywca opcji put w tej sytuacji moze
sprzedaé wystawcy opcji walutg po kursie korzystniejszym niz rynkowy i odnotuje
zysk. Jesli opcja put jest juz w momencie zawierania kontraktu in-the-money to
duze jest takze prawdopodobienstwo, ze w dacie wygasniecia opcji rowniez taki
status utrzyma. Bedzie to oznaczalo, ze nabywca opcji ja najprawdopodobniej zrea-
lizuje odnoszac stosowne korzysci. W odwrotnej sytuacji opcja stanie si¢ out-the-
money. Dlatego opcje in-the-money sg drogie a out-the-money tanie.

Ceny opcji put mogg w trakcie trwania kontraktu zmienia¢ si¢. Wzrost ceny in-
strumentu podstawowego (waluty) prowadzi do spadku wartosci opcji put. W kran-
cowym przypadku opcja in-the-money moze przeksztalci¢ si¢ w opcj¢ at-the-money
lub out-the-money, ktore nie posiadajg wartosci wewnetrznej a jedynie warto$¢ cza-
sowa. Jesli cena wykonania opcji put wynosi 4 PLN za jedno euro a biezaca cena
rynkowa euro wzrosta z 3,50 PLN do 3,90 PLN to zmalata wysoko$¢ potencjalnego
zarobku nabywcy opcji put z 0,50 PLN do 0,10 PLN na jednym euro®. Wartos¢

31 Odwrotne w stosunku do omowionych proporcje sprawiaja, ze opcja kupna jest out-the-money i nie

posiada wartosci wewngtrzne;.
32 Rosnie wowczas u nabywcey opcji kupna szansa (prawdopodobienstwo) na jej zrealizowanie.
33 Maleje u nabywey opcji szansa (prawdopodobiefistwo) na realizacje opcji i zarobek w stosunku do
rynku.
34 Nisko wyceniane byto prawdopodobienistwo gwattownej deprecjacji waluty polskiej.
Po zwyzce rynkowej ceny euro w PLN maleje potencjalny zarobek nabywcy opcji put (eksportera)
Gdyby sytuacja utrzymata si¢ do daty realizacji opcji mogtby on kupi¢ na rynku jedno euro po 3,90 PLN
i sprzeda¢ je wystawcy opcji (bankowi) po 4 PLN (cena wykonania) uzyskujac nadwyzke w wysokosci 0,10
PLN na jednostce, podczas gdy przed zwyzka ceny euro jego potencjalny zarobek wynosit 0,40 PLN.
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opcji zmniejsza si¢. Cena opcji spada. Natomiast spadek ceny biezacej waluty pro-
wadzi do wzrostu wartosci (ceny) opcji put bowiem rosnie szansa na zrealizowanie
opcji 1 uzyskanie korzystnego wyniku.

Dazac do zabezpieczenia spadajacego kursu euro eksporterzy, w obliczu syste-
matycznie umacniajacego si¢ ztotego, byli zainteresowani ustaleniem ceny wykona-
nia opcji put na najwyzszym poziomie. Stad tez mozna wnioskowaé, ze opcje put
byly ,,bardzo” in-the-money, a wigc byly drogie. Jesli opcje put, na ktérych tak bar-
dzo zalezato przedsigbiorstwom (eksporterom)’® byty drogie a opcje call byly tanie,
to utrzymanie zerokosztowego kontraktu wymagato dysproporcji w warto$ciach
opcji put i call, przy czym warto$¢ (suma premii) opcji put, jako opcji drozszych,
musiata by¢ w kontrakcie zrdwnowazona wyzsza kwota waluty opcji call, jako
opcji tanszych. I tak np. kontrakt opiewal na opcj¢ put w wysokosci 100.000 euro
i opcje call w wysokosci 200.000 euro, przy czym cena wykonania opcji put byla
nizsza niz opcji call.

Wyobrazmy sobie opcj¢ zerokosztowa o podstawowych parametrach jak ponize;:

1. zakup opcji put w cenie wykonania 3,50 PLN,

2. sprzedaz opcji call 3,80 PLN.

Mozliwe sa trzy sytuacje:

1. Kurs rynkowy euro pomigdzy 3,50 a 3,80 PLN — opcje nie sa realizowane.
Obie opcje sa out-the-money. Nabywca (przedsigbiorstwo) sprzedaje euro po
rynkowym kursie, bo kurs nie jest nizszy niz 3,50 PLN. Bank nie zada wyko-
nania opcji, bo moze kupi¢ na rynku taniej niz mu sprzedatoby mu przedsig-
biorstwo (po 3,80 PLN).

2. Kurs rynkowy euro nizszy niz 3,50 PLN np. 3,30 PLN. Nabywca (przedsig-
biorstwo) opcji put zazada realizacji opcji (opcja jest in-the-money) i sprzeda
bankowi euro po 3,50 PLN lub uzyska wptate z banku w wysokosci 0,20
PLN za jednostke euro. Bank nie zada wykonania opcji kupna (opcja jest
out-the-money), bo kupitby euro od przedsigbiorstwa po 3,80 PLN a sprze-
datby po 3,30 PLN.

3. Kurs rynkowy euro wyzszy od 3,80 PLN np. 4 PLN. Przedsi¢biorstwo nie
zada realizacji opcji put (opcja jest jest out-the-money), bo sprzedatoby ban-
kowi euro za 3,50 PLN a na rynku moze sprzedac¢ powyzej 3,80 PLN. Bank
zazada realizacji opcji call (opcja jest in-the-money) a przedsigbiorstwo musi
opcje wykonaé sprzedajac mu euro po 3,80 PLN, ktore bank sprzeda na ryn-
ku po 4 PLN lub ptacac bankowi 0,20 PLN za kazda jednostk¢ euro objetej
kontraktem. Ponosi wigc strat¢ na transakcji. Strata ta jest tym wigksza im

36 Eksporterom zalezalo takze na ustaleniu jak najwyzszej ceny wykonania, co musialo prowadzi¢ do

wzrostu ceny opcji put ze wzgledu na wzrost nadwyzki ceny wykonania nad biezaca ceng euro (opcja in-the-
-money).
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wigksze sg dysproporcje pomiedzy kwota waluty opcji put i call. Jesli wigc
biezacy kurs euro w dniu wygasnigcia opcji jest znaczaco wyzszy od ceny
wykonania opcji call straty przedsigbiorstwa moga by¢ znaczne.

Podsumowanie
Conclusions

Polskie przedsigbiorstwa poniosly istotne straty na zerokosztowej strategii. Pol-
ska waluta poczawszy od marca 2004 roku (4,91 PLN za jedno euro) zaczeta si¢
dos¢ gwaltownie umacnia¢ a apogeum osiagnelta w dniu 31.07.2008 roku, kiedy to
$redni kurs euro byt rowny 3,20 PLN. Wygasajace w tym okresie opcje musiaty ge-
nerowaé¢ ogromne straty i dramatyczne sytuacje w przedsigbiorstwach eksportu-
jacych. Strategia, ktdra przyjeli powszechnie polscy eksporterzy nie mogta uchroni¢
ich od strat wynikajacych z gwaltownego i istotnego ostabienia zlotego. Ostabienie
doprowadzito do natychmiastowych zadan, ze strony bankow jako nabywcow opcji
call, wykonania opcji. Wystawcy opcji call, eksporterzy, musieli opcje zrealizowac.
W koncowym efekcie eksporterzy zmuszeni byli do dokonywania na rzecz bankow
przeptywow w wysokosci réznicy pomigdzy biezaca, rosnaca cena rynkowa waluty
a nizsza od niej, statg cena wykonania. Wydaje sig, ze obie strony byly zaskoczone
sytuacja, w ktorej si¢ znalazty. Rowniez banki zaskoczone byly gwattownoscig
ostabiania si¢ polskiej waluty. Poglad, w mysl ktorego banki celowo 1 swiadomie
dziataty na szkodg eksporterow proponujac im produkt, ktéry w kontekscie wiedzy
bankéw o zblizajacej si¢ deprecjacji ztotego wobec innych walut byt catkowicie
nieodpowiedni, nalezy uzna¢ za nieuprawniony przynajmniej z dwdch wzgledow:

1. wszelkie dostgpne w tym czasie prognozy kursow ztotego wskazywaty na

kontynuacj¢ dotychczasowego trendu,

2. banki, ktdére finansowaly eksporteréw zachowalyby si¢ nierozsadnie i wbrew
swemu interesowi proponujac produkty, co do ktérych bylyby przekonane,
ze przyniosa eksporterom ogromne straty.

Nie mozna wprawdzie abstrahowa¢ od pojedynczych, incydentalnych nieetycz-
nych zachowan niektorych przedstawicieli bankdw, sktaniajacych przedsigbiorstwa
do kontraktéw, ktérych mozliwych konsekwencji nie chcieli badz nie umieli wyjas-
ni¢. Reguta obowiazujaca w Unii Europejskiej, reguta MIFID, z powodu zawetowa-
nia ustawy przez Prezydenta RP, formalnie nie obowiazywata. Zabrania ona ofero-
wania produktéw finansowych podmiotom, ktérych przedstawiciele nie majq
wystarczajacej, specjalistycznej wiedzy umozliwiajacej kompetentna oceng produ-
ktu, jego mozliwych skutkéw dla przedsigbiorstwa, w szczegdlnosci oceny ryzyka.
»Zawinity” obydwie strony kontraktdw. Zawinili eksporterzy, poniewaz nie posia-
dajac rozeznania w kwestii ryzyka wynikajacego ze strategii zerokosztowych, ocho-
czo je zawierali, co wigcej, zawierali czgsto kontrakty z innymi bankami, co w kon-
sekwencji sprawito, ze suma walut obj¢ta opcjami put kilkakrotnie przekraczyta ich
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przyszte wptywy eksportowe. Takie zachowanie nalezy uznaé¢ za catkowicie nie-
rozsadne i wylacznie spekulacyjne. Zawinity réwniez banki. Banki z pewnoscig
mogly rzetelniej prezentowac potencjalne ryzyka zwiazane z produktami opcyjnymi.

Ku przestrodze eksporteréw mozna by odwota¢ si¢ do pogladu Davida Forda,
ktory we wstepie do cytowanej w opracowaniu pracy tak ocenia ryzyko wystawcy
opcji: ,,0pcje staja sie ryzykowne tylko wowczas, gdy sa wystawiane, a tego po-
winni dokonywaé inwestorzy w petni rozumiejacy mechanizmy zaleznosci migdzy
stopa zwrotu a ryzykiem opcji.”’
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Opcje walutowe jako instrument zabezpieczenia
ryzyka walutowego przedsigbiorstw

Streszczenie

Opcje sa instrumentami zabezpieczenia ryzyka kursu walutowego eksporteréw i importerow.
Opcje call umozliwiaja zabezpieczenie przed wzrostem kursu walutowego w przysztosci w sytua-
cji, kiedy importer bedzie musiat zaplaci¢ zagranicznemu kontrahentowi za dostarczone towary
Iub wykonane ustugi. Zawierajac z bankiem kontrakt opcyjny na zakup w okreslonym terminie
w przysztosci okreslonej ilosci waluty po okreslonej cenie, importer stwarza sobie mozliwos¢ wy-
boru tanszego zrédta zakupu waluty (bank lub rynek) w terminie, w ktorym sptata zobowiazania
wobec kontrahenta zagranicznego bgdzie wymagalna. Eksporter poprzez zawarcie z bankiem
kontraktu na zakup opcji put moze zabezpieczy¢ si¢ przed spadkiem kursu walutowego w termi-
nie, w ktérym w przysztosci uzyska wptywy w walucie od kontrahenta zagranicznego. Opcja put
stwarza jej posiadaczowi mozliwos¢ wyboru drozszego ,,odbiorcy” jego waluty. Za zakupione
opcje nabywcy placa jej ceng — premig, na ktora sktada si¢ intristic value oraz time value. Opcje
sa prawem, ktére nie musi by¢ zrealizowane. Realizowane w dacie wygasnigcia opcji sg wylacz-
nie opcje in-the-money. Nie sg realizowane nieoptacalne dla nabywcy opcje at-the-money oraz
out-the-money.

W Polsce w roku 2008 wielu eksporterow poniosto istotne straty na kontraktach opcyjnych,
bazujacych na zerokosztowych, asymetrycznych strategiach opcyjnych, w ktérych eksporter ku-
powat od banku opcj¢ put z jednoczesna sprzedaza bankowi opcji call. Oskarzano banki o nieetycz-
ne zachowania polegajace na sklanianiu nieSwiadomych zagrozen eksporterow do zawierania ta-
kich kontraktow. Twierdzono, ze banki mialy pelna wiedzg o nadciagajacym gwattownym
ostabieniu waluty polskiej, co podwazato sensownos¢ zerokosztowych kontraktow asymetrycz-
nych i grozito istotnymi stratami. Wydaje si¢ jednak, ze oskarzenia te nie sa uprawnione. Banki,
podobnie jak eksporterzy, byty przekonane, ze utrzymujacy si¢ od 2004 roku trend aprecjacji wa-
luty polskiej utrzyma si¢ w perspektywie termindw objetych kontraktami. Jedyny zarzut, jaki po-
stawi¢ mozna bankom — sprowadza si¢ do asymetrii informacyjnej dotyczacej opcji, a w szczegol-
nosci ryzyka towarzyszacego opcjom. Swiadomosé ryzyka z pewnoscia byta w bankach wyzsza
niz u eksporterow i wydaje si¢, ze niektére banki — nie zwiazane w sposob formalno-prawny
reguta MIFID — nie dochowaly szczegdlnej starannosci w informowaniu swoich klientow o me-
chanizmach i zagrozeniach zwiazanych z kontraktami opcyjnymi.

Foreign exchange options as a the instrument of protection
against foreign exchange risks for companies

Summary

Options are instruments of protection against foreign exchange risks for exporters and impor-
ters. Call options are instruments of protection against increase of foreign exchange rate in the fu-
ture, when an importer will have to pay a foreign contractor for delivered goods or provided servi-
ces. When entering into option contract with a bank for purchase of specified foreign currency, in
the specified moment in the future at specified price, the importer creates a possibility for themse-
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Ives to choose a cheaper source of foreign exchange (a bank or the free market) in the moment
when the payment for the foreign is due. The exporter in turn, by entering into contract with
a bank for purchase of the put option can protect themselves against deterioration of the foreign
exchange rate as on the day that they would receive their payment in foreign currency. The put
option creates the possibility for the holder to choose a better paying ,,recipient” of his foreign ex-
change. For the options purchased the buyer pays its price — a premium, consisting of intristic va-
lue and time value. Options are rights that not necessarily have to be exercised. Only in-the-mo-
ney options are exercised at the moment of options maturity. Not exercised are, as unprofitable for
the buyer, at-the-money and out-the money options.

In 2008 in Poland lots of exporters made substantial losses on option contracts, based on zero
cost, asymmetric option strategies, whereby the exporter would purchase the put option from
a bank, and at the same time would sell the call option to the bank. Banks were accused of unethi-
cal practices consisting in persuading exporters, as being unaware of threats, into such contracts.
It was maintained that banks had been fully aware of the upcoming slump of the Polish currency,
which put in question the sense of zero-cost asymmetric contracts and exposed companies to sub-
stantive losses. Yet it seems that such accusations are groundless. Banks and exporters alike were
positively sure that the trend of appreciation of the Polish currency, as having been in place since
2004, would last on for the periods stipulated in contracts. The only accusation towards banks can
be asymmetry in providing information regarding options, and in particular regarding risks conne-
cted with options. Risk awareness was undoubtedly higher with banks than with exporters — and it
seems that some banks, not bound in formal or legal terms with the MIFID rule — neglected to
maintain due diligence as regards informing their customers about mechanisms and threats arising
from option contracts.
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Zdefiniowanie rynku i wybor modelu biznesu
w przedsigbiorstwie

Defining market and choosing the bisness model
in an enterprise

Fundamentem rozwoju dziatalno$ci gospodarczej jest doktadne okreslenie czym
przedsigbiorstwo chce, a czym nie chce si¢ zajmowaé. Cho¢ pozory moga mylic,
pytanie to nie jest trywialne. Dlatego tez niniejszy artykul zwraca uwage na mozli-
wosci 1 konsekwencje jednego z najwazniejszych wyborow przed jakimi staje
przedsigbiorstwo, czyli wyboru rynku, jego zdefiniowania i w konsekwencji wybo-
ru modelu biznesu bgdacego namiastka przysztej strategii firmy. Podczas podejmo-
wania tej decyzji wiele elementow jest bardzo istotnych i niesie ze sobg wiele kon-
sekwencji dla przysztosci przedsigbiorstwa 1 jego konkurencyjnosci. Stad celem
niniejszej pracy jest omdwienie mozliwosci, dylematoéw, kryteridéw oraz niektérych
potencjalnych konsekwencji wyboru rynku, a nastepnie przedstawienie szcze-
gbtowego sposobu definiowania modelu biznesu na przyktadzie konkretnej firmy,
z uwzglednieniem wszystkich czynnikéw konstytuujacych dany model. Artykut po-
dzielony jest na dwie czg$ci. Pierwsza przedstawia waskie ujecie definiowania ryn-
ku wskazujace czym firma ma si¢ zajmowacé, a druga przedstawia model biznesu,
czyli znacznie szersze podejscie do definiowania rynku.

1. Definiowanie rynku — wqskie ujecie
Defining a market — narrow approach

Podstawa rozwazan w niniejszym artykule jest pojecie rynku. Teoria dostarcza
niezwykle wiele definicji rynku, ktérych nie sposob tutaj przytoczy¢. Powszechne
rozumienie tego stowa oznacza czgsto miejsce wymiany, na ktdrym spotyka si¢ po-
daz z popytem, czyli sprzedajacy 1 kupujacy. Kolejnym rozumieniem rynku jest sam
fakt wymiany pomiedzy podmiotami rynku tzn. kupujacym i sprzedajacym przy
okreslonej cenie. Mianem rynku okresla si¢ réwniez wszelkich klientow zarowno
indywidualnych, przedsigbiorstwa, jak i instytucjonalnych. Jednoczesnie rynek
oznacza takze, w szczegodlnosci z marketingowego punktu widzenia, preferencje
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i potrzeby nabywcow. Ph. Kotler okresla rynek jako grupe nabywcodw o podobnych
potrzebach i cechach charakterystycznych.' Biorac pod uwage cel niniejszego arty-
kuhlu, w niniejszej pracy rynek rozumiany bedzie jako rodzaje potrzeb nabywcow,
ktoére to przedsigbiorstwa poprzez odpowiedni wybor swojej domeny beda chceiaty
zagospodarowac z korzyscia dla siebie. Przy omawianiu pojecia rynku istotne jest
rowniez okreslenie pojecia segmentu rynku. Oznacza on czg$¢ rynku, a wiec czgs$é
potrzeb nabywcow, wydzielona z cato$ci w procesie segmentacji, czyli wyodrebnia-
nia szczegdtowych potrzeb klientdw, uwzgledniajace kryteria, metody i zrddia infor-
macji wspomagajacej segmentacje.” K. Mazurek-Eopacifiska okresla segment rynku
jako wydzielona grup¢ nabywcow charakteryzujaca si¢ wzgledna jednorodnoscia
postaw 1 zachowan w stosunku do oferowanego dobra lub ustugi.

W odniesieniu do definiowania rynku, drugim istotnym elementem, po okresleniu
pojecia rynku, jest zakres jego definicji. H. Simon tlumaczy ta kwesti¢ podajac za
przyktad mozliwosci sformutowania definicji rynku transportu osobowego pomigdzy
Monachium a Frankfurtem. Udzial Lufthansy w tym rynku wynosi 80%, jesli jednak
definicja obejmie oprocz transportu lotniczego rowniez transport kolejowy, to udziat
Lufthansy spada do 10%, a jezeli definicja ta obejmie wszystkie rodzaje transportu,
whacznie z samochodowym, to udziat ten spada ponizej 2%.> Przyktad ten pokazuje
jak nalezy by¢ ostroznym w definiowaniu rynku, by wybrana definicja umozliwiata
przedsigbiorstwu zdobywanie udzialow rynkowych i aby przyrosty mogly motywo-
wac firme do walki konkurencyjnej. Jednoczesnie nalezy sobie zda¢ sprawe, iz defi-
nicja rynkowa stanowi podstawe funkcjonowania przedsigbiorstwa okreslajaca jego
miejsce na mapie branzy lub branz. Wybierajac bowiem rynek firma okresla, ktére
czynniki makrosrodowiska beda na nia wplywac, kto bedzie jej konkurentem, jakie
substytuty moga zagraza¢ jej produktom, oraz wszystkie inne elementy zewngtrzne
majace istotny wplyw na dziatalno$¢ i rozwoj przedsiebiorstwa. Jednoczesnie zdefi-
niowanie rynku ma decydujace znaczenie dla projektowania strategii i wszystkich
tego konsekwencji, czyli wyboru sposobu konkurencji, przewag konkurencyjnych,
mozliwosci uzyskania okreslonej pozycji konkurencyjnej, okreslonego tempa rozwo-
ju, koniecznosci dokonania okreslonego poziomu inwestycji w celu osiagnigcia okre-
$lonej jakosci, korzysci skali, czy zdobycia okreslonych udziatow rynkowych. Wybér
ten determinuje znacznie wigcej niz si¢ wielu przedsigbiorcom wydaje. Dziatajac pod
wplywem wizji stworzenia i rozwoju przedsi¢biorstwa, nie sa oni czgsto do konica
$wiadomi, co oznacza rozpoczgcie dziatalnosci na okreslonym rynku lub jego seg-
mencie, a chocby sama struktura konkurentéw oraz faza rozwoju branzy okresla ilos¢
wysitku, jaki trzeba bedzie wlozy¢ w osiagnigceie liczacej si¢ na danym rynku pozycji.

1

s. 261
2

Ph. Kotler, Marketing. Analiza, Planowanie, Wdrazanie I Kontrola, wyd. 7, Felberg, Warszawa 1999
Szerzej patrz: K. Mazurek-Lopacinska, Badania Marketingowe. Podstawowe metody i obszary zasto-

sowan, Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2002, s.248
3 H. Simon, Tajemniczy mistrzowie. Studia przypadkéw, PWN 1999, s. 47
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Definiujac rynek mozna, jak juz wspomniano, zdefiniowa¢ go zbyt szeroko,
zbyt wasko i prawidtowo w stosunku do aspiracji 1 mozliwosci przedsigbiorstwa.
Zbyt szerokie zdefiniowanie rynku naraza na podejmowanie wielu dziatan oraz in-
westycji, ktére moga przynies¢ nieproporcjonalny do wysitku staby wynik. Jest to
dos¢ niebezpieczne zwazywszy, iz zasoby przedsigbiorstwa sa ograniczone i nalezy
nimi dysponowa¢ w taki sposob, aby mozna je byto jak najszybciej i najlepiej po-
mnaza¢. Przyktadowo konsekwencja zbyt szerokiego zdefiniowania rynku moze
by¢ jednoczesna kampania marketingowa w kilku segmentach, co przy ograniczo-
nych zasobach przedsigbiorstwa moze zaowocowac po pierwsze stabym wynikiem
finansowym uzyskiwanym w wybranych segmentach oraz nie wytworzeniem swoi-
stej masy krytycznej dzialan promocyjnych pozwalajacych uzyskaé liczaca si¢ po-
zycje w danym segmencie. Zdaniem Portera powinno si¢ dazy¢ do uzyskania miejs-
ca lidera lub pozycji gtownego jego konkurenta, gdyz sa to z finansowego punktu
widzenia pozycje najbardziej optacalne.* W takiej sytuacji duzo lepsze efekty moze
da¢ wezsze zdefiniowanie rynku i skoncentrowanie swojej uwagi i dziatan marke-
tingowych na jednym segmencie, ktory jest dostepny dla przedsiebiorstwa z punktu
widzenia posiadanych zasobow i mozliwego do osiagnigcia, a determinowanego
przez konkurentéw, poziomu dziatan marketingowych i strategicznych wytwa-
rzajacych masg krytyczna, pozwalajaca uzyskacé znaczace miejsce w wybranym se-
gmencie, a najlepiej pozycje lidera.

Zbyt waskie zdefiniowanie rynku niesie ze soba rowniez pewne niebezpieczen-
stwa. Jednym z nich jest duza zaleznos¢ od wybranego segmentu, co w skrajnych
przypadkach, w wyniku istotnych zmian trendéw popytowych, nowych technologii,
przetomowych produktéw moze oznacza¢ nawet zniknigcie firmy z rynku wraz ze
znikajaca nisza, jak to przykladowo miato miejsce w przypadku firmy NSU z Heil-
bronu w Niemczech, ktéra wyspecjalizowata si¢ w rynku motorowerdw i1 gdy bran-
za ta zaczeta znikaé na skutek rozwoju rynku motocykli, gtéwnie producentéw ja-
ponskich, to firma zniknela wraz z nisza.’

Istnieje wigcej zagrozen wynikajacych ze zbyt waskiego zdefiniowania rynku,
chociazby niewielki rozmiar segmentu i duza zalezno$¢ firmy od kluczowych klien-
tow, ktorych wybory moga zachwiaé istnieniem firmy. Kolejnym negatywnym
aspektem moze by¢ po prostu niewykorzystanie pelnego potencjatu firmy, jej zaso-
bow 1 umieje¢tnosci, ktére umozliwityby obstuzenie co najmniej dwdch segmentow
na danym rynku. Nalezy by¢ swiadomym mozliwosci ataku okreslonej niszy przez
produkty standardowe, co moze spowodowac ograniczenie optacalnosci funkcjono-
wania w danym segmencie. Maty segment moze by¢ rowniez przyczyna wysokich
kosztéw produkcji, a maly rozmiar rynku moze uniemozliwi¢ optacalne wykorzy-
stanie zebranych do$wiadczen.®

M.E. Porter, Przewaga Konkurencyjna, Helion, Gliwice 2006, s.43
H. Simon, Tajemniczy..., op.cit. s.64
H. Simon, Tajemniczy..., op.cit. s.63-64
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Trzecim elementem definiowania rynku, po okresleniu jego pojecia, omowieniu
zakresu definicji rynku jest sam jego wybor. Oznacza on wybor potrzeb nabywcow,
ktore przedsiebiorstwo bedzie sie stara¢ zaspokoic. K. Obtdj uwaza, iz istota wybo-
ru rynku jest odpowiedz na pytanie, kto jest kluczowym odbiorca firmy.” Zdaniem
Kotlera przedsigbiorstwo moze wzia¢ pod uwage pieé sposobdéw wyboru rynku,
wybierajac koncentracj¢ jednosegmentowa, specjalizacje selektywna, specjalizacje
produktowa, rynkowa lub pelne pokrycie rynku.®

Koncentracja jednosegmentowa polega na wydzieleniu z rynku jednego segmen-
tu, np. z rynku komputeréow, rynek laptopoéw, Iub z rynku samochodowego, rynek
samochodow matolitrazowych. Dzigki marketingowi skoncentrowanemu firma
osiaga silng pozycje¢ rynkowa w segmencie, a zawdzigcza to gldwnie glebokiej wie-
dzy na temat jego potrzeb i szczeg6lnej reputacji, ktéra zdobywa. Firma czyni w ten
sposob oszczednosci dzigki specjalizacji produkcji, dystrybucji i promocji. Jezeli
uda si¢ firmie dobrze ulokowaé w segmencie, moze osiaggnaé wysoka stopg rentow-
nosci kapitatu. Ponosi jednakze wigksze ryzyko wyboru bardzo waskiego rynku, co
oznacza bardzo duzg zalezno$¢ od relatywnie niewielkiej liczby klientow. Specjali-
zacja selektywna polega natomiast na wyborze przez firmg¢ pewnej liczby segmen-
tow, z ktorych kazdy jest dla niej atrakcyjny i odpowiada jej celom i zasobom.
Moze istnie¢ niewielkie powigzanie pomiedzy segmentami lub jego brak, jednak
kazdy z nich stwarza przestanki przynoszenia zysku. Takie podejscie zdywersyfiku-
je ryzyko, poniewaz, nawet jezeli jeden segment staje si¢ nieatrakcyjny to przedsig-
biorstwo moze wciaz realizowac zysk w pozostatych segmentach. Czasami firmy
stosuja ta strategi¢, aby ztagodzi¢ skutki wahan sezonowych. Stocznia Szczecinska
posiadata przyktadowo duze stada krow. Dochody z obydwu zZrdédet byly sezonowe
i wzajemnie si¢ dopehiaty. W przypadku wyboru przez firm¢ wiecej niz jednego
segmentu przedsigbiorstwo powinno zwroci¢ uwage na wplyw wzajemnych relacji
miedzy segmentami np.: koszty, technologie, sezonowos$¢ dochodow itd., szukajac
oszczednosci zakresu, polegajacych np. na oferowaniu przez sprzedawcow dodat-
kowych produktow nie tylko w jednym, ale rowniez w drugim segmencie, ktory np.
dotychczas nie byl przez firme¢ dostrzezony, lub z racji ograniczen w zasobach nie
byl w stanie drugiego segmentu obstuzy¢. Kotler uwaza, iz przedsigbiorstwa powin-
ny zidentyfikowaé i dziata¢ w supersegmentach, wykorzystujacych te same surow-
ce, urzadzenia produkcyjne lub kanaty dystrybucji. W przeciwnym wypadku firma
moze przegra¢ konkurencje rynkows z firmami, ktore czerpig korzysci z dziatalno-
$ci w takim supersegmencie.

Kolejna mozliwos¢ stanowi specjalizacja produktowa. W tym przypadku firma
koncentruje si¢ na wytwarzaniu produktu, ktory sprzedaje si¢ na kilku segmentach.

7 K. Obtdj, Strategia Sukcesu Firmy, PWE, Warszawa 2000, s.45
8 Ph. Kotler, Marketing..., op.cit. 261-264
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Przyktadem moze by¢ firma produkujaca mikroskopy dla laboratoriow uniwersyte-
ckich, rzadowych, czy komercyjnych Iub firma produkujaca zmywarki wylacznie
dla hoteli, restauracji, szpitali. Obydwie firmy sa w stanie produkowaé swoje pro-
dukty rowniez dla innych segmentdéw oraz produkowac inne produkty dla laborato-
riow lub hoteli, restauracji i szpitali, ale unikaja tego koncentrujac si¢ na swoim
produkcie. Buduje w ten sposob silng reputacje w wybranym obszarze produkto-
wym. Ryzyko takiego wyboru polega na tym, iz dane produkty, w tym wypadku mi-
kroskopy lub zmywarki moga zosta¢ wyparte przez calkowicie nowg technologig.
Mialo to miejsce w przypadku zastgpienia telewizoréw i monitoréw kineskopo-
wych, plazmowymi lub ekranami ciektokrystalicznymi (LCD), konwencjonalnych
aparatow fotograficznych aparatami cyfrowymi, czy maszyn do precyzyjnego cigcia
blach laserami.

Przedsigbiorstwo moze si¢ zdecydowac na specjalizacj¢ rynkowa. W tym wypa-
dku firma koncentruje si¢ na obstudze wielu potrzeb okreslonej grupy klientow.
Przyktadem moze by¢ np. firma kompleksowo zaopatrujaca szpitale w narzedzia
chirurgiczne, wszelkiego rodzaju opatrunki, wenflony, lekarstwa, t6zka, tomografy
komputerowe, itd. Firma zdobywa dobra opini¢ jako specjalista w obstudze danej
grupy klientow 1 staje si¢ zrédlem dostaw wszystkich nowych produktéw dla tej
grupy. Ryzyko polega w tym przypadku na uzaleznieniu dziatalnosci i rozwoju od
kondycji finansowej jednej grupy klientow.

Ostatnim podejsciem do wyboru rynku jest zdaniem Kotlera petne pokrycie ryn-
ku. W tym wypadku firma stara si¢ obstugiwac wszystkie grupy klientow ze wszy-
stkimi produktami, czyli np. caty rynek samochodowy (Mercedes, BMW, Renault
i inne), caty rynek komputerowy (IBM), caly rynek napojow (Coca-Cola, Pepsi) itd.
Taka strategia wymaga duzych zasobow i intensywnych dziatan na wielu polach np.
marketingu, produkcji, zarzadzania itd.

Inng typologi¢ mozliwych wyboréw swojego rynku przez przedsigbiorstwo
przedstawita K. Mazurek-topacinska wskazujac, ze wybdr moze pas¢ na jeden seg-
ment rynku lub wiele segmentow rynku.” Jezeli firma wybierze jeden segment to
moze podejmowac nastepujace dziatania:

a. zbudowacé specjalistyczna nisz¢ w ramach wybranego segmentu oferujac na-

bywcom unikatowa jakos¢ wyrobu lub sposobu obstugi,

b. konkurowaé ekonomia skali w segmencie o najwieckszym wolumenie sprze-

dazy, pod warunkiem osiagania niskiego poziomu kosztéw,

c. konkurowa¢ w domenie o najwigkszym przewidywanym tempie wzrostu,

w dluzszym okresie,

d. sprébowaé zredefiniowaé rynek przez innowacyjny produkt, nowe kanaty

dystrybucji lub nowy typ ustug towarzyszacych.

9 K. Mazurek-Lopacinska, Badania ...,op. cit. s. 262
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Jezeli przedsigbiorstwo chce konkurowaé¢ w wielu segmentach jednoczesnie, to
musi podja¢ decyzje strategiczna, czy:

a. bedzie konkurowac oferujac ten sam bazowy produkt z ewentualnymi konie-
cznymi modyfikacjami,

b. bedzie konkurowa¢ w kilku wybranych segmentach, w ktérych szansa na
zbudowanie strategicznej przewagi jest najwigksza,

c. bedzie konkurowa¢ w wielu segmentach, oferujac zréznicowane produkty
dla kazdego segmentu, ale opierajac si¢ na podobnym typie przewagi konku-
rencyjnej.

Z punktu widzenia oceny dokonanego wyboru rynek lub jego segment musza
spetnia¢ pewne kryteria potwierdzajace trafno$¢ wyboru ze wzgledu na mozliwo-
$ci dotarcia i obshuzenia okreslonej grupy nabywcéw, uzyskania okreslonego po-
ziomu dochodéw umozliwiajacego rozwoj itd. M. Mazurek-Lopacinska wymienia
kryteria: identyfikalnosci, jednorodnosci, dostgpnosci fizycznej i ekonomicznej,
dostatecznej pojemnosci i chtonnos$ci, niezbednej stabilnosci warunkow dziatania.
Z kolei M. Stawinska i E. Urbanowska-Sojkin wskazuja na optacalno$¢ dziatan
w zakresie handlowej obstugi segmentu, intensywno$¢ konkurencji, zgodnos$¢ wy-
branego segmentu lub segmentdw z mocnymi stronami przedsiebiorstwa oraz do-
stepno$é w zakresie oddzialywania marketingowego.'® Identyfikowalno$é i jedno-
rodnos¢ jest kryterium pozwalajacym wyodrgbni¢ z rynku nabywcow majacych
podobne potrzeby, uzasadniajac tym samym wyodrgbnienie segmentu z rynku.
Kwestia dostgpnosci fizycznej i ekonomicznej, czy tez kryterium zgodnosci z sil-
nymi stronami przedsigbiorstwa nawigzuje bezposrednio do zasobow i umiejetno-
$ci przedsiebiorstwa, a kryterium dostatecznej pojemnosci i chtonnosci, optacal-
nosci, intensywnosci konkurencji wskazuje na kwestie mozliwych do odniesienia
zyskow 1 ewentualnych wysitkow i ewentualnych inwestycji, ktore trzeba bedzie
podja¢ w stosunku do oferty konkurentow, aby uzyskac¢ okreslony poziom zyskow-
nosci dziatalno$ci.

Odpowiedni wybor rynku lub jego segmentu prowadzi do osiagnigcia szeregu
korzysci, ktére E. Duliniec okreslit nastepujaco:'

a. poprawa efektywnosci wykorzystania zasobow przedsigbiorstwa,

b. lepsze biezace rozpoznanie mozliwosci dziatania na rynku, ograniczajac nie-
pewno$¢ decyzji marketingowych, inwestycyjnych i innych, co skutkuje
wigksza elastycznos$cia przedsiebiorstwa,

c. dostarczanie wskazowek co do projektowania dziatan marketingowych skie-
rowanych na wybrany rynek,

10 M. Stawinska, E. Urbanska-Sojkin, Marketing w zarzqdzaniu firmq handlowq, PWE, Warszawa 1995,
s.74-75

' E. Duliniec, Badania marketingowe w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, PWN, Warszawa 1999, .63
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d. wlasciwe usytuowanie produktu Iub ustugi z punktu widzenia potrzeb konsu-
mentow, atutow konkurencyjnych oferty, co zwigksza konkurencyjnos¢ fir-
my i wptywa na lojalnos¢ klientow,

e. dostarczenie wskazan co do kierunkéw dalszego rozwoju produktu danego
przedsigbiorstwa.

Do wymienionych korzysci nalezy doda¢ wskazana przez K. Mazurek-t.opa-
cinskg mozliwos¢ zwigkszenia sprzedazy i konkurencyjnosci danych towarow na
rynku wskutek dostosowania produktow do potrzeb nabywcow, nastepnie mozli-
wos¢ dotarcia do tych konsumentoéw, ktérych preferencje sa uwzglednione przy
ksztattowaniu produkcji oraz kolejng korzysé polegajaca na efektywniejszym wyda-
tkowaniu $rodkéw finansowych przeznaczonych na dziatania marketingowe,
pociagajace za soba dziatania finansowe (inwestycje), czy produkcyjne (inwestycje
maszyny + wiedza + ludzie + inne). Przykladem takiej oszczednosci moze by¢ np.
odpowiedni dobor form promocji, skali, zasiggu do potrzeb okreslonych nabywcow.
W przypadku braku jednoznacznego ich zidentyfikowania koszty te bylyby znacz-
nie wicksze."?

Zdaniem K. Obloja oceng efektywnosci wyboru rynku warto prowadzié¢ z trzech
punktéw widzenia: atrakcyjnosci, znaczenia i zyskownosci:"® Atrakcyjno$é rynku
mozna ocenia¢ w kilku aspektach. Pierwszym aspektem jest relewantnos¢ produ-
ktow firmy dla klientow. Istotne jest bowiem, aby odbiorcy na wybranym rynku ce-
nili sobie wyroby firmy, rozrézniajac je wyraznie od wyrobow innych dostawcow.
Strategiczny odbiorca musi ceni¢ warto$¢ tworzong przez dang firme i odrézniaé jej
ofert¢ od konkurencji, a konkurenci powinni mie¢ utrudniony dostegp do takiego na-
bywcy. Im bardziej odbiorcy cenia i odrozniaja oferte firmy od oferty konkurencji,
tym bardziej atrakcyjny jest taki rynek ze strategicznego punktu widzenia. Drugim
aspektem jest aktualna faza cyklu zycia wybranego rynku i potencjal jego wzrostu.
W tym kontekscie istotne jest czy i jak wybrany rynek bedzie rést oraz czy poza
wzrostem mozna méwi¢ o rozwoju technologicznym czy marketingowym danego
rynku. Jak podkresla K. Obtoj jest to bardzo wazny strategicznie aspekt, ze wzgledu
na fakt, iz firma ro$nie wraz ze swoim rynkiem i rozwija si¢ wraz ze swoimi odbio-
rcami. Najszybciej rosna odbiorcy najbardziej wymagajacy, ktorzy maja najlepsze
strategie 1 wlasciwie dobrane domeny. W krétkim okresie bardziej pociagajaca
moze wigc wydawac si¢ firmie domena odbiorcow tatwych i stabych, mozna im bo-
wiem narzuci¢ warunki dostaw, jakos¢, ceny. W dtuzszym okresie jednak tacy od-
biorcy sg szkodliwi, poniewaz niczego nie mozna si¢ od nich nauczyé¢, ani nie nale-
zy liczy¢ na ich wzrost. Nalezy w tym miejscu réowniez dodaé, iz odbiorcy
niewymagajacy bardzo tatwo zwrodcg si¢ do konkurenta, nie pozostajac lojalnym
wobec danej firmy, jezeli ten zaproponuje im troche cickawsza oferte. Natomiast

12 K. Mazurek-F.opacinska, Badania ...,op.cit. $.260-261
13 K. Obloj, Strategia..., op.cit. s.46, J.O. Whintney, Strategic Renewal for Business Process, Harvard
Business Review 1996 lipiec-sierpien

71



Rafat Sliwinski

w przypadku odbiorcéw wymagajacych, nauka ktorg firma odebrata od nich stano-
wi or¢z w walce z konkurentami i przysparza firmie przewage nad wszystkimi no-
wymi firmami pojawiajacymi si¢ na wybranym rynku. Ostatnim aspektem jest po-
tencjat odbiorcow jako zrodla referencji dla firmy i kanalu dostgpu na inne rynki.
Wybrany rynek jest tym bardziej atrakcyjny im bardziej pozwala firmie wejs¢ na
inne rynki lub zdoby¢ innych odbiorcow. Atrakcyjniejsze sa wigc rynki, ktore sta-
nowig dla firmy zrédto nowych pomystow, produktéw i szans rozwojowych.

Drugim kryterium jest znaczenie odbiorcow dla firmy. Gtowne pytania do-
tycza obecnego i1 przysztego udzialu naszych odbiorcow w dochodach firmy.
Generalnie odbiorcy, majacy marginalny udzial w naszych obrotach nie sg istot-
ni, a firma obslugujac ich wrecz traci pienigdze, co wynika z faktu iz koszty
obstugi matych i duzych odbiorcow sa podobne. Z tego wzgledu nalezy takich
odbiorcow eliminowaé, chyba ze relacje z nimi wykazuja duzy potencjat wzro-
stu, a dotychczasowgq relacj¢ firma traktuje jak inwestycje. Swoja uwage firma
powinna skoncentrowa¢ na gtéwnych odbiorcach, poniewaz to oni niosg najwig-
ksze szanse i zagrozenia dla firmy. Ocena odbiorcow powinna by¢ dokonywana
na podstawie kryterium poziomu obrotéw i kryterium zaleznos$ci, czyli niebez-
pieczenstwa zbyt duzego udziatu jednego lub kilku klientéw w dochodach fir-
my (duza sita przetargowa odbiorcy, mozliwos$¢ bankructwa wraz z odbiorca, ry-
zyko uruchomienia wtasnej produkcji przez odbiorce lub integracji wstecznej).
Doktadnie w sytuacji potrzeby eliminacji matych, mniej rentownych klientéw
znalazla si¢ firma Lumena w branzy informatycznej, ktdra pierwotnie obstugi-
wata zarowno duzych klientow jak 1 matych, a w konsekwencji podjeta strate-
giczng decyzje¢ o koncentracji tylko na klientach zapewniajacych odpowiednie
obroty, czyli w wigkszosci duzych. Cho¢ byla to decyzja trudna, to z czasem
przyczynita si¢ do osiagnigcia przez firm¢ znacznego wzrostu.

Trzecie 1 ostatnie kryterium dotyczy znaczenia odbiorcéw z punktu widzenia zys-
kownosci, czyli dostarczania firmie godziwego zysku, jednoczesnie stabilnego
w czasie. K. Obtdj wskazuje, iz z czasem firma gromadzi wielu odbiorcéw i uru-
chamia wiele linii produktéw, wszystkie staja si¢ réwno wazne z psychologicznego
punktu widzenia, ale tylko nieliczne sa wazne ze strategicznego i finansowego pun-
ktu widzenia.

2. Model biznesu — szeroko rozumiane definiowanie rynku
Business model — broad approach to market definition

Kwestia zdefiniowania rynku bywa czgsto rozumiana duzo szerzej niz zostato
to przedstawione powyzej. To szerokie podejscie do definiowania rynku jest okre-
$lane réwniez mianem modelu biznesu, czyli zgodnie z rozumieniem K. Obloja
okresleniem totalnej koncepcji dziatania firmy, ktéra odpowiada na trzy podsta-
wowe pytania:
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1. Co firma bedzie robic?

2. Jakie sg podstawowe zasoby i kompetencje — czyli zrodta przewagi konku-
rencyjnej?

3. W jaki sposob zasoby i kompetencje sa skonfigurowane w praktyce?

Model biznesu jest wigec potaczeniem zamystu strategicznego i okreslenia sposo-
bu realizacji tego zamystu, a na tym etapie jest on czesto formutowany wstepnie
i w trakcie pracy nad strategia, doborem przewag konkurencyjnych, wytycznymi re-
alizacji strategii firmy model zostaje dopracowywany. Model biznesu stanowi na-
miastke przysztej strategii przedsigbiorstwa, jest schematem strategicznego rozwoju
przedsigbiorstwa 1 tworzy podwaliny pod stworzenie szczegotowej strategii. Kolej-
ne pytania, na ktére powinien odpowiedzie¢ model biznesu to:

4. W jaki sposob firma bedzie konkurowac na rynku?

5. Jaka bedzie konstelacja tancucha wartosci, kto sprawuje kontrolg nad aktyw-

nosciami kluczowymi dla sukcesu w danej branzy?

6. Jakie sg podstawowe mozliwosci 1 ograniczenia firmy?

7. W jakim stopniu jej pozycja stworzona przez dany model jest odporna na
atak konkurencji?

Pierwsze pytanie, na ktére odpowiedz okresla co firma chece robi¢, wskazuje na
istotng roznicg pomigdzy wasko rozumiang definicjg rynku, ktdra odpowiada wiasnie
glownie na to pytanie, a modelem biznesu, ktory dostarcza jednoczesnie odpowiedzi
na wszystkie pozostate pytania. Model biznesu okresla wigc znacznie wigcej szcze-
gotow z zakresu przysziej dziatalnosci przedsigbiorstwa, niz wasko rozumiane zdefi-
niowane rynku, stanowiac w rzeczywistosci pomost pomiedzy definicjq rynku a stra-
tegia. Na przyktadzie EGB Investments zostanie przedstawiony schemat tworzenia
modelu biznesu, ktéry powstaje na podstawie okreslania odpowiedzi na ww. pytania.
W przypadku firmy EGB okreslenie modelu biznesu oznaczato znalezienie recepty na
zarabianie pieni¢gdzy w branzy windykacji przeterminowanych naleznosci.

Model EGB zaktada:

a) Nabywanie przeterminowanych naleznosci; w pierwszym etapie dotyczyto to

w duzej mierze jednostek budzetowych, ale pdzniej zaréwno panstwowych
jak 1 prywatnych; cena odpowiednio nizsza od wartosci dlugu, przy czym
byla ona wprost proporcjonalna do przewidywan dotyczacych mozliwosci
Sciagnigcia dhugu.

b) Sprawne dziatania prawne ze strony kompetentnego dzialu prawnego oraz
sprawne dziatania windykacyjne ze strony kontaktujacych si¢ z dtuznikami
pracownikéw firmy, pozwalajace w ramach procesu windykacyjnego odzy-
skiwa¢ 100% dlugu — realizujac zyski. Istotne bylo zatozenie posiadania
przez windykatorow zaawansowanej wiedzy psychologicznej oraz odpowied-
nich predyspozycji charakterologicznych, umozliwiajacych wykonywanie
tego typu pracy. W pozniejszym okresie wiedza ta byta pracownikom dostar-
czana w czasie odpowiednich szkolen.
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W tym kontekscie odpowiedzi na 3 podstawowe pytania wygladaja nastgpujaco:

1. Co firma bedzie robi¢ — windykowaé naleznosci, czyli kupowaé naleznosci
taniej 1 je odzyskiwaé, czyli dostawac¢ za zakupione nalezno$ci znacznie
wigksza kwote niz zaptacita za nie pierwotnie.

2. Jakie sa podstawowe zasoby i kompetencje:

a. ludzie z wiedza z zakresu prawa, a konkretnie windykacji naleznosci,

b. ludzie — pracownicy, z okreslonymi cechami charakteru predyspo-
nujacymi ich do windykacji naleznosci (cechy psychiki windykatora)
oraz z wiedzg z zakresu psychologii, umozliwiajaca sktanianie dluznikow
do zaptaty dhugow,

c. ludzie — naczelne kierownictwo negocjujace zakup przeterminowanych
naleznos$ci po korzystnych cenach,

d. kapital finansowy umozliwiajacy zakupy pierwszych przeterminowanych
naleznosci,

e. zasoby zwiazane z telekomunikacja, tzn.: telefony, faks, komputer z inter-
netem,

f. informacje na temat przeterminowanych naleznosci do potencjalnego na-
bycia,

3. W jaki spos6b zasoby i kompetencje sg skonfigurowane w praktyce:

a. Naczelne kierownictwo dokonuje wyszukiwania, negocjacji i zakupow
przeterminowanych naleznosci.

b. Dzial prawny prowadzi skuteczng windykacj¢ na drodze prawnej, tzn.
wytaczajac powodztwa sadowe, przygotowujgc argumenty prawne
sktaniajace dluznikéw do zaptaty przy wykorzystaniu obowiazujacych
przepisow, dostarczajac tym samym argumentéw pracownikom konta-
ktujacym si¢ z dluznikami.

c¢. Windykatorzy kontaktuja si¢ z dluznikami, gléwnie telefonicznie,
sktaniajac ich do zaptaty dtugu. Chodzi tu o osiagniecie takiego efektu, ze
dtuznik jest przekonany, iz nie zostato mu nic innego jak zaptaci¢ dhug,
poniewaz tak czy tak, windykator go odzyska na drodze prawnej, co
mogloby oznacza¢ dla niego dodatkowe koszty.

4. W jaki sposob firma bedzie konkurowac na rynku?

Firma znalazta rozwiazania prawne pozwalajace jej efektywnie odzyskiwac
naleznos$ci. Gdy rozpoczynata swoja dziatalnos¢ konkurencja praktycznie nie
istniata, co dato jej czas na rozwdj. Gdy konkurencja powstata nasladujac
model EGB, firma uciekata do przodu dokonujac kolejnych innowacji udo-
skonalajacych proces windykacji i jej efekty, np. znajdujac rozwigzanie pra-
wne na odzyskanie nie tylko 100%, lecz znacznie wigcej. Na kazdym kroku
firma starata si¢ o zachowanie poufnosci w celu jak najwickszego utrudnie-
nia konkurentom doj$cia do kluczowej z punktu widzenia windykacji 1 kon-
kurencji wiedzy.
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5. Jaka bedzie konstelacja tancucha wartosci i kto sprawuje kontrole nad aktyw-
nosciami kluczowymi dla sukcesu w danej branzy?
Zgodnie z ideg M.E. Portera istota tancucha wartosci oznacza wyodrebnienie
dziatan firmy o znaczeniu strategicznym. Firma zyskuje bowiem przewage
konkurencyjna, gdy wykonuje ktéres z kluczowych zadan lepiej lub po niz-
szych kosztach niz konkurenci. Zgodnie z ta zasada EGB mialo przewage
w zakresie rozwigzan prawnych i metod przekonywania dtuznikéw przez
windykatorow. Firma obejmowata caly proces windykacji tzn. od zakupoéw
przeterminowanych naleznosci do ich odzyskania.

6. Jakie s podstawowe mozliwosci 1 ograniczenia firmy?
Podstawowe mozliwosci, to potencjat zagospodarowania znacznych kwoto-
wo przeterminowanych naleznosci, a ograniczenia to umiejgtnosci windyka-
cyjne dzialu prawnego i1 0sob kontaktujacych si¢ z dluznikami oraz konku-
rencja, ktora ogranicza rynek poprzez zakup naleznosci, ktére potencjalnie
mogta naby¢ rozpatrywana firma. Istotne z punktu widzenia ograniczen sa
rowniez umiejetnosci windykacyjne i zyskownos$¢ tego procesu u konkuren-
c¢ji. Im wolniej bedzie ona windykowaé tym wolniej bedzie obraca¢ gotowka
zakupujac naleznosci i odzyskujac je, oraz im mniejsza bedzie zyskownosé
procesu windykacji tym wolniej konkurencja bedzie zwigksza¢ wolumen za-
kupéw nowych nalezno$ci w mniejszym stopniu ograniczajac firm¢ EGB.

7. W jakim stopniu pozycja firmy stworzona przez dany model jest odporna na
atak konkurencji?
Firma miata $§wiadomo$¢, iz rozwigzania stosowane przez nia, pomimo iz
trzymane w poufnosci, weczesniej czy pdzniej przenikng i w rzeczywistosci
przeniknety do konkurencji, ktora rozpoczeta proces imitacji. Pozostata ucie-
czka do przodu i wykorzystanie pozycji lidera branzy w Polsce oraz szukania
nowych nisz do zagospodarowania oraz szybszy obrét gotowka i1 optymaliza-
cja procesu windykacji.
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Zdefiniowanie rynku i wybor modelu biznesu w przedsi¢biorstwie
Streszczenie

Jednym z kluczowych kwestii dla nowych przedsigbiorstw jest zdefiniowanie swojego rynku,
a dla przedsigbiorstw juz istniejacych zastanowienie si¢ czy przypadkiem swojej definicji rynko-
wej nie trzeba zmieni¢ w celu osiagnigcia wigkszego rozwoju. Niniejszy artykut omawia mozli-
wosci, dylematy, kryteria oraz niektére potencjalne konsekwencje wyboru rynku. Nastgpnie
przedstawiony jest koncept modelu biznesu, wskazujac z jakich elementdéw powinien si¢ on
sktada¢ oraz na jakie pytania powinien odpowiadaé, aby stanowi¢ ogniwo taczacego definiowanie
rynku i strategi¢ firmy. Tworzenie modelu biznesu jest przedstawione na przyktadzie konkretnej
firmy, z uwzglgdnieniem wszystkich czynnikow konstytuujacych dany model.

Defining market and choosing the bisness model in an enterprise
Summary

One of the key issues for new enterprises is defining own market and for the existing firms it
is vital to consider if the current market definition should not be changed in order to expedite the
growth. This paper discusses the dilemas, possibilities, criteria and some potential consequences
of market choice. There is then presented the concept od business model as an element linking the
market definition of an enterprise and the strategy. Further there is portrayed how the business
model is formed and which question have to be answered to form such a model.
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JAN GALICKI
Wyzsza Szkota Handlu 1 Uslug w Poznaniu

Doradztwo w rozwoju przedsiebiorstwa

Consulting in business development

1. Wprowadzenie
Introduction

Rozwdj to proces przeobrazen, zmian, przechodzenia do standw lub form bar-
dziej ztozonych lub pod pewnym wzgledem doskonalszych'. Dotyczy on jednostek
jak 1 zbiorowosci. Dotyczy wigc takze takiej zbiorowosci spotecznej jaka jest przed-
sigbiorstwo. Wspdtczesnie ta zbiorowos¢ jest rozumiana jako podmiot prowadzacy
dzialalno$¢ gospodarcza, motywowana checia uzyskania korzysci majatkowych,
majacy na celu zaspokojenie potrzeb innych podmiotéw zycia spotecznego przez
wytworzenie produktow i/ lub §wiadczenie ustug, przy czym dziatalnos¢ ta prowa-
dzona jest samodzielnie na ryzyko whasciciela/i *.

Rozwdj tak rozumianego przedsigbiorstwa oznacza skoordynowane zmiany ele-
mentéow 1 systemow tego przedsigbiorstwa dostosowujace je do ciagle zmie-
niajacego si¢ otoczenia 1 wngtrza tego przedsigbiorstwa.

Zmieniajace si¢ otoczenie 1 wnetrze to m. in.:

* poglebiajaca si¢ ztozonos¢ proceséw spotecznych, ekonomicznych i politycz-

nych,

e wzrastajacy poziom konkurencji na rynku krajowym i migdzynarodowym,

* stagnacja obrotow na przesyconym rynku,

e skracanie cyklu zycia produktow i technologii,

* wzrastajace koszty,

» zwigkszanie kompleksowosci stanéw 1 dziatan.

W reakcji na takie zmiany w otoczeniu i wngtrzu, rozwdj przedsigbiorstwa oznacza:

e wprowadzanie nowych elementow,

* poprawg jakosci istniejacych elementow,

* zmiany struktur systemow.

1
2

Stownik jezyka polskiego t. 111, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994, s. 131.
S. Sudot, Przedsiebiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Teoria i praktyka zarzqdzania., Dom
Organizatora, Torun 2002, s.43
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Stad potrzeba nowych instrumentéw i technik prowadzacych do rozwoju przed-
sigbiorstwa. Te nowe instrumenty i techniki moze zapewni¢ przedsigbiorstwu sko-
rzystanie z doradztwa.

2. Doradztwo w rozwoju przedsigbiorstwa
Consulting in business development

Potocznie doradztwo bywa rozumiane jako udzielanie porad, podanie, wskaza-
nie sposobu postepowania w jakiej$ sprawie’.

Historia powszechna poucza nas, ze doradztwo jako instytucja ma bardzo od-
legty przesztos¢. Kaptani doradzali faraonom, wrézbici, zausznicy doradzali monar-
chom, szamani doradzali kacykom. Réwniez wspdtczesnie panujacy, rzadzacy ko-
rzystaja z doradcow.

Szczegdlnie intensywnie doradztwo rozwineto si¢ wobec przedsigbiorstw w kra-
jach wysoko rozwinigtych gospodarczo w ubiegtym XX wieku, przybierajac postaé
intratnego biznesu.

Wspblczesnie doradztwo, zwane niekiedykonsultingiem, to rodzaj ushugi, czyli
wytwoérczosci niematerialnej, wykonywanej przez osobe fizyczng lub prawng dys-
ponujaca odpowiednia wiedza i przygotowaniem zawodowym na rzecz okreslonej
organizacji, w naszym przypadku przedsigbiorstwa, ktdrej celem jest rozwiazanie
okreslonego problemu danej organizacji’.

Ustuga taka moze mie¢ charakter:

* ckonomiczny,

* prawny,

* techniczny,

* spoteczny,

* psychologiczny.

Do immanentnych cech tej ustugi zalicza sig:

¢ niezaleznos¢,

¢ indywidualne podejscie,

e dobrowolnos¢,

* orientacja problemowa,

* ograniczenie czasowe’.

Rezultatem takiej ushugi moze by¢:

* opinia,

e zalecenie,

* diagnoza,

3 Slownik jezyka polskiego, t. 1, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 1994, s. 431
4 Por. J. Czekaj, hasto ,,Doradztwo”, Leksykon zarzqdzania, Difin, Warszawa 2004, s. 107
5 Por. Ibidem, s. 108
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* projekt,

e ckspertyza,

* program’.

Blizsze poznanie istoty tej ushugi, tego doradztwa, wymagaja dokonania jej sy-
stematyzacji, dokonania podziatu wedtug zasadnych kryteriow. Do takich kryteriow
mozna zaliczy¢:

* sposob realizacji doradztwa,

* umiejscowienie doradztwa wobec przedsigbiorstwa,

e instytucjonalnos$¢ doradztwa,

* migdzynarodowe umiejscowienie doradztwa,

* ogolna specjalizacja doradztwa,

* branzowa specjalizacja doradztwa,

* specjalizacja doradztwa w zakresie zarzadzania.

Sposéb realizacji doradztwa pozwala wyr6znic:

e doradztwo indywidualne realizowane przez jednego doradce, zwykle

o wysokiej wiedzy i doswiadczeniu. Niekiedy takie doradztwo jest realizowa-
ne stale na rzecz danego przedsi¢biorstwa 1 przybiera posta¢ wsparcia dyrek-
tora naczelnego przedsigbiorstwa;

* doradztwo zespotowe skupiajace wielu specjalistow. Czesto sg to doradey ze-

wnetrzni 1 wewnetrzni co zapewnia znaczng skutecznos¢ w dzialaniu.

Umiejscowienie doradztwa wobec przedsigbiorstwa prowadzi do wyrdznie-
nia:

e doradztwa zewngtrznego polegajacego na $wiadczeniu ustug doradczych

przez osoby fizyczne lub prawne o wysokiej wiedzy i doswiadczeniu,

* doradztwa wewngtrznego polegajacego na wykonywaniu doradztwa przez za-

trudnionych w przedsigebiorstwie pracownikow specjalistow jako osoby indy-
widualne lub zespoty doradcow.

Instytucjonalno$é doradztwa, dotyczaca doradztwa zewnetrznego, moze przy-

bra¢ postac:

* doradcy indywidualnego jako przedstawiciela okreslonego wolnego zawodu,

* przedsigbiorstwa doradczego, specjalizujacego si¢ w $wiadczeniu okreslo-
nych ustug doradczych, do tej grupy moga by¢ zaliczone takze niektére
banki.

Migdzynarodowe umiejscowienie doradztwa pozwala wyrdznic:

* doradztwo realizowane przez indywidualnych doradcéw i przedsigbiorstwa
doradcze krajowe,

e doradztwa realizowane przez przedsi¢biorstwa doradcze migdzynarodowe
i ich filie w danym kraju.

6 Por. Ibidem, s. 108
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Kryterium ogdélnej specjalizacji doradztwa prowadzi do wyrdzniania m.in.:
* doradztwa ekonomicznego,

* doradztwa prawnego,

e doradztwa organizacyjnego,

* doradztwa finansowego,

e doradztwa personalnego,

* doradztwa spolecznego.

Natomiast kryterium branzowej specjalizacji doradztwa prowadzi do wyr6z-
nienia m.in.:

e doradztwa w sektorze finansowym,

* doradztwa w sektorze przemystowym,

* doradztwa w sektorze uzytecznos$ci publicznej,

e doradztwa w sektorze handlu,

e doradztwa w sektorze ustug.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje podziat tych ustug wedlug kryterium
specjalizacji doradztwa w zakresie zarzadzania. Kryterium to pozwala wyrdz-
ni¢:

* doradztwo dotyczace zarzadzania strategicznego w przedsigbiorstwie,

* doradztwo dotyczace zarzadzania zmianami w przedsigbiorstwie,

* doradztwo dotyczace zarzadzania kadrami w przedsigbiorstwie, w tym do-

tyczace warto$ciowania pracy i coachingu,

e doradztwo dotyczace zarzadzania produkcja i ustugami.

Istotne znaczenie ma takze kryterium czasu realizacji doradztwa, ktore prowa-
dzi do wyrdzniania:

* doradztwa okazyjnego, incydentalnego,

 doradztwa statego.

Doradztwo, jako skorzystanie z wiedzy i doswiadczenia zawodowego doradcy
(specjalisty z danej dziedziny), winno zapewni¢ rozwoj przedsigbiorstwa. W dobo-
rze doradcy zasadnicze znaczenie majg — sposob realizacji doradztwa, umiejetnosci
doradcy, jego status (instytucjonalnos¢) i jego umiejscowienie.

Umiejscowienie doradztwa prowadzace do rozrdzniania doradztwa zewngtrzne-
go 1 doradztwa wewnetrznego moze stanowic dla przedsiebiorstwa istotny problem.
Zwykle tylko wielkie przedsigbiorstwa sta¢ na doradztwo wewngtrzne. Natomiast
z doradztwa zewngetrznego moga korzysta¢ wszystkie przedsigbiorstwa i to korzy-
stanie wymaga szczegdtowego rozpatrzenia.
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3. Korzystanie 7 doradztwa zewnetrznego
Use of external consulting

no

na

Skorzystanie z doradztwa zewngtrznego jako ustugi winno by¢ poprzedzone:

* rozpoznaniem potrzeb korzystania z tego doradztwa, okreslenia przyczyn kto-
re wywoluja taka potrzebe,

e okreslanie zakresu korzystania z tego doradztwa.

Za korzystanie z doradztwa zewngtrznego jako ustugi moga przemawiaé zardw-

przyczyny natury obiektywnej jak i subiektywnej.

Do przyczyn natury obiektywnej korzystania z tego doradztwa mozna zaliczy¢:

* brak w przedsi¢biorstwie pracownikow o niezbgdnych, pozadanych kwalifika-
cjach,

* brak czasu na rozwigzywanie pojawiajacych si¢ problemow, nawal spraw
biezacych w przedsigbiorstwie,

* potrzeba niezaleznego od przedsigbiorstwa, niezwiazanego z nim, eksperta dla
obiektywnej oceny sytuacji,

 zakres problemoéw do rozwiazania nie jest dostatecznie duzy i dtugotrwaty by
zatrudni¢ nowych pracownikow,

* ocena rozwigzan problemdw opracowanych przez wilasnych pracownikow,

* rozstrzyganie wewnetrznych sporow przez zewnetrzng osobg niezwigzang
z przedsigbiorstwem’.

Natomiast do przyczyn natury subiektywnej korzystania z tego doradztwa moz-

zaliczy¢:

* okresowe wystepowanie mody na wyspecjalizowane doradztwo zewnetrzne
w zakresie zarzadzania np. zarzadzanie jakoscia, zarzadzanie marketingowe,

* che¢ ukazania na zewnatrz przedsigbiorstwa postaw tworczych jego naczelne-
go dyrektora.

O zakresie korzystania z doradztwa zewnetrznego decydujq takie czynniki jak:

* pozycja rynkowa przedsigbiorstwa,

* wymagana pilno$¢ rozwiazania problemu.

* znaczenie problemu wymagajacego rozwigzania dla przedsigbiorstwa,

* ztozono$¢ problemu wymagajacego rozwiazania,

* poziom aspiracji tworczych dyrektora naczelnego przedsigbiorstwa,

* poziom specjalistycznych kwalifikacji pracownikow.

Czynniki te prowadza do wyroznienia nastepujacych modelowych zakreséw do-

radztwa zewngtrznego:

* model opiniodawczy,
* model projektowy,

7 Por.:B. Wawrzyniak, Szkola zarzqdzania, PWE, Warszawa 1987, s.s. 155-156
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e model diagnostyczno — projektowy,
* model wsparcia metodycznego®.

Model opiniodawczy poleca na zaciaganiu u doradcy opinii, osadu, komentarza,
informacji dotyczacych konkretnego problemu przedsigbiorstwa. Te opinie, informa-
cje stanowig swoiste tworzywo do sformutowania sadu lub weryfikacji pogladow za-
mawiajacego dyrektora. Poglad doradcy ma dla niego znaczenie raczej informacyj-
ne nie obowiazujace, jest rodzajem ,lustra”, w ktérym mozna zobaczyé wiasne
pomysty ewentualnie je skorygowac.

Opinie takie zostaja przyjmowane od doradcy tylko przez dyrektora naczelnego
lub przez caly zespot kierowniczy przedsigbiorstwa najwyzszego szczebla. Niekie-
dy sa one prezentowane szerszemu gremium kierownictwa przedsigbiorstwa — kie-
rownikom $redniego i najwyzszego szczebla zarzadzania.

Przyktadowe tresci takich opinii:

* kontrakt menadzerski i jego przydatno$é w przedsigbiorstwie,

e zakres i horyzont czasowy planéw finansowych w przedsigbiorstwie,

e zasadno$¢ zmian statusu prawnego przedsigbiorstwa — ze spotdzielni na

spotke kapitatowa,

* przydatno$¢ warto$ciowania pracy w przedsigbiorstwie,

* motywacyjna rola premii zadaniowej w przedsigbiorstwie.

Model projektowy polega na zleceniu rozwigzania przez doradcg okreslonego
problemu. Doradca ma swobode¢ dzialania w doborze zespotu i metodyki postgpo-
wania w procesie rozwigzania problemu. Wykorzystanie rozwigzania zadanego pro-
blemu zalezy jednak od zamawiajacego dyrektora naczelnego przedsigbiorstwa. Za-
lecane do rozwiazania problemy moga dotyczy¢:

* wnetrza przedsiebiorstwa lub jego stosunkdéw z otoczeniem,

* biezacej dziatalnosci przedsigbiorstwa a takze jego rozwoju.

Problemy te moga mie¢ charakter ekonomiczny, prawny, organizacyjny, socjo-
logiczny czy psychologiczny.

Przyktadowe tresci takich problemow:

* wybor metody prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego,

* sposoOb przeksztatcania publicznej spotki kapitatowej w publiczno — prywatng

spotke kapitatowa,

* ocena zasadnosci domiaru podatku od towaroéw i ustug oraz podatku docho-

dowego,

* mozliwosci wzrostu eksportu przedsigbiorstwa np. przemyshu drzewnego,

8 Wyréznienia tych modelowych zakreséw doradztwa zewnetrznego dokonat H. Sadownik, Kierownicy

i specjalisci w usprawnianiu zarzqdzania, PWE, Warszawa 1983, s.s. 90-130, nadajac im wyraz relacji: mo-
del polityk — naukowiec, model kupujacy — sprzedajacy, model pacjent — lekarz, model dowddca — doradca.
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* mozliwosci racjonalizacji systemu logistycznego przedsigbiorstwa,
* ocena sprawnosci organizacji stanowisk robotniczych przedsi¢biorstwa np.
przemystu maszynowego.

Model diagnostyczno-projektowy polega na tym, ze zamawiajacy nie zna i nie
umie okre$li¢ problemdéw, ktére maja by¢ rozwiazane , wie jedynie, ze go ,,boli”
(dolega) i ze wzgledu na rozpoznane symptomy potrzebuje odpowiedniego ,,leka-
rza” tj. doradcy. Rola doradcy sprowadza si¢ do przeprowadzenia diagnozy stanu
i ustalenia problemow do rozwigzania, a takze przygotowania projektu usprawnien.

Model diagnostyczno-projektowy zwykle ma zastosowanie wobec poszczegdl-
nych obszaréw dziatania przedsigbiorstwa rozumianych podmiotowo (okreslony
obszar organizacyjny przedsi¢gbiorstwa jest niesprawny) lub rozumiany przedmioto-
wo (okreslona funkcja dziatania przedsigbiorstwa stanowi jego staba strong).

Przyktadowe tresci realizowania tego modelu zakresu doradztwa:

* racjonalizacja struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa,

* usprawnianie organizacji stuzby pracownicze]j przedsigbiorstwa,

* racjonalizacja organizacji gospodarki narzg¢dziowej w przedsigbiorstwie,

* racjonalizacja organizacji gospodarki remontowej w przedsigbiorstwie,

e usprawnienie systemu planowania w przedsigbiorstwie,

* racjonalizacja systemu motywacji w przedsig¢biorstwie,
komputeryzacja systeméw informacyjnych przedsigbiorstwa.

Model wsparcia metodycznego polega na tym, ze zamawiajacy aktywnie zajmu-
je si¢ procesem usprawniajacym — diagnozowaniem, projektowaniem i wdrozeniem
zmian, natomiast doradca zapewnie pomoc metodyczna we wszystkich etapach tego
procesu. Zakres tego wsparcia metodycznego dotyczy nowych, wyjatkowych, dotad
niesprawnych w danym przedsigbiorstwie zagadnien, a wigc 1 problemdw, ktore kie-
rownictwo tego przedsiebiorstwa stara si¢ przyswoi¢ i rozwiazac.

Przyktadowe tematy takich zagadnien:

* przeprowadzenie restrukturyzacji przedsigbiorstwa,

* przeprowadzenie potaczen przedsigbiorstwa (fuzja),

* przygotowanie przedsigbiorstwa do stosowania zarzadzania jakoscia,

* zapewnienie wyprowadzenia z przedsigbiorstwa okreslonych funkcji metoda

kontraktowa lub kapitatowa,

e opracowanie strategii rozwoju przedsigbiorstwa,

* wprowadzenie emitowanych podstawowych papierdw wartosciowych przed-

sigbiorstwa do obrotu publicznego.

Sprawne stosowanie powyzszych metodycznych modeli zakresu doradztwa wy-
maga spelnienia przez naczelnego dyrektora przedsigbiorstwa warunkow ujetych
w tabeli 1.
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Tabela 1. Warunki sprawnego stosowania metodycznych modeli zakresu doradztwa
Table 1. Conditions of efficient applying of consulting range methodological models

Model
opiniodawczy

Model
projektowy

Model diagnostyczno-
-projektowy

Model wsparcia
metodycznego

1.Dyrektor ma
pelna swiadomosé
istoty zarzadzania
i dziatan
usprawniajacych

2. Dyrektor umie
postawi¢ diagnoze
stanu zarzadzania
oraz formutowac

i wprowadzac
rozwiazania
zidentyfikowanych
problemow.

3. Dyrektor ma
czas na przygoto-
wanie 1 wprowa-
dzenie usprawnien.

4. Dyrektor jest
zdecydowany
podjaé i rozstrzy-
gaé z wprowadza-
niem wszystkie
sprawy ludzkie
zZwigzane z prze-
prowadzeniem
zmian

1. Diagnoza dyrektora
co do istoty problemu
jest prawidlowa

2. Dyrektor trafnie
zidentyfikowat
umiej¢tnosci doradey
lub zespotu doradcow
i dobrat wlasciwych
ludzi do rozwiazania
problemu

3. Problem do
rozwigzania zostat
przez dyrektora
przekazany doradca
W sposob zrozumiaty.

4. Dyrektor jest przy-
gotowany na wszelkie
potencjalne konse-
kwencje wynikow
pracy doradcow np.
rozwigzanie, ktore
bedzie sprzeczne

z jego przekonaniami
w danym przedmiocie

1. Dyrektor prawi-
dlowo zinterpretowat
symptom i okresli
,.chore” obszary

2. Dyrektor moze

zaufa¢ diagnozie
doradcow

3. ,,Chore” osoby lub
zespoty ujawniajg
wszystkie informacje
konieczne do diagnozy
i,leczenia” tzn.
zaufajg doradcy

na tyle, aby rzetelnie

z nim wspotpracowac

4. Dyrektor jest
zdecydowany
zaakceptowaé zarowno
wyniki diagnozy, jak

i propozycje rozwiazan
usprawniajacych

5. Dyrektor bedzie

w stanie utrzymac
wprowadzone roz-
wiazanie po odejsciu
doradcow

1. Dyrektor rzeczy-
wiscie odczuwa
potrzebe pomocy

W postawieniu diagno-
zy i chce doskonali¢
swoje umiejgtnosci
prowadzenia dziatan
usprawniajacych

2. Dyrektor ma juz
pewne doswiadczenie
i umiejetnosci w roz-
wigzywaniu proble-
mow zarzadzania

3. Dyrektor bierze

na siebie petng
odpowiedzialno$¢

za przebieg i rezultaty
wspolpracy i pozostaje
osoba, ktora dokonuje
wszelkich istotnych
rozstrzygni¢é niezbed-
nych w procesie
usprawniania

4. Dyrektor
podporzadkowuje si¢
sposobom prowadzenia
dziatan usprawniaja-
cych catkowicie
uzgodnionych z dorad-
cami

5. Dyrektor i doradcy
reprezentujga stosun-
kowo wysoki poziom
wiedzy na temat
organizacji, zarzadza-
nia, uwarunkowan
zewngtrznych i we-
wnetrznych oraz
wskazuja sktonnosci do
dalszego uzupetnienia
tej wiedzy

Zrodlo: B. Wawrzyniak, Szkofa zarzqdzania, PWE, Warszawa, 1987, s. 159
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4. Sprawne korzystanie 7 doradztwa zewnetrznego w przedsiebiorstwie
Efficient use of external consulting in a business

Dla zapewnienia sprawnosci, a wigc skutecznos$ci, korzystnosci i efektywnosci
ekonomicznej ushug doradcy niezbedne jest:

dokonanie rozumnego doboru doradcy,

sprecyzowania prawidlowego przebiegu $wiadczenia ustugi doradcze;,
realizowania Scistej wspotpracy z doradca w czasie realizacji ustugi dorad-
czej.

Rozumny wybér doradcy zwykle opiera si¢ o nastgpujace kryteria:

osobista znajomos¢ doradcy,

image przedsigbiorstwa doradczego,

opinia doradcy w innych przedsigbiorstwach (korzystna),
zdolnosci fachowe doradcy,

znajomos¢ problematyki przez doradcg,

wrazenie odniesione podczas pierwszej rozmowy z doradca,
koszt ushugi doradcze;j.

Zwykle dobor doradcy nastgpuje po uwzglednieniu kilku z wyzej wymienionych
kryteriéw.
Sprecyzowanie prawidlowego przebiegu §wiadczenia uslugi doradczej obej-

muje:

okreslenie wynikow, ktore maja by¢ uzyskane w rezultacie realizacji ustugi,
Iacznie z okresleniem warunkéw odbioru tej ustugi,

ustalenie gtdéwnych etapéw procesu realizacji ustugi, w celu osiagnigcia okre-
Slonych wynikow,

opracowanie harmonogramu realizacji ustugi z wyszczegdlnieniem gtéwnych
czynnosci oraz czasu pracy zaréwno doradcéw jak i pracownikdéw zlecenio-
dawcy,

sporzadzenie kosztorysu zamierzonych prac doradczych.

Realizowanie S$cislej wspolpracy z doradca w czasie realizacji ustugi dorad-
czej dotyczy m.in.:

utatwienia doradcy wejscia w system organizacji przedsigbiorstwa,
organizowania spotkan pracownikéw przedsigbiorstwa z doradcami,
organizowania szkolen zwigzanych z zakresem prac doradczych,
angazowania pracownikdéw przedsigbiorstwa do wspdtuczestnictwa w proje-
ktowaniu a nastepnie wdrazaniu usprawnien.

Uwzglednienie powyzszych zasad post¢gpowania w procesie korzystania z dora-
dztwa zewngetrznego pozwoli na sprawne skorzystanie z ustugi doradczej dla roz-

woju

przedsigbiorstwa.
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Doradztwo w rozwoju przedsigbiorstwa
Streszczenie

Rozwoj przedsigbiorstwa to wprowadzanie do niego nowych elementdéw, poprawianie ist-
niejacych, zmienianie struktur w catych jego systemach. Jest to reakcja na zmiany w jego otocze-
niu 1 wnetrzu. Dziatania te wymagajgq wsparcia przez osoby dysponujace odpowiednia wiedzg
i doswiadczeniem. Wsparcie to nazywane jest doradztwem.

Wsparcie to jest zroznicowane w zaleznosci od sposobu jego realizacji, umiejscowienia doradz-
twa 1 specjalizacji doradcow.

Powszechne znaczenie dla rozwoju przedsigbiorstw ma doradztwo zewngtrzne, rodzaj ustugi
realizowanej na rzecz przedsigbiorstwa.

Consulting in business development
Summary

The development of a business is about implementing new elements, improving the existing
ones, changing structures in its whole systems. It is about reaction to changes in its environment
and inside. Such activities require the support of people with appropriate knowledge and expe-
rience. This support is called consulting.

This support is varied depending on the way of its realization, consulting location and specia-
lization.

External consulting, a kind of service provided to a business, is of widespread significance for
business development.
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Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Rozwaj sklepow wielkopowierzchniowych
w Polsce w latach 2000-2008

The development of large stores in Poland in 2000-2008

Dynamika zmian strukturalnych zachodzacych w handlu detalicznym w Polsce
od czasu ustrojowej transformacji jest bardzo duza. W latach 2005-08 powierzchnia
sprzedazowa sklepow utrzymywala si¢ na poziomie 28-29 mln m?* co w zestawie-
niu z liczbg 14,4 mln m? w roku 1989 ilustruje niestychany rozwéj handlu. O nasy-
ceniu przestrzeni handlowej i nowych wyzwaniach wynikajacych z ekspans;ji skle-
péw internetowych $wiadczy coraz wolniejsze tempo przyrostu powierzchni
sprzedazowej sklepéw nalezacych do polskich handlowcéw. Przyktadowo w roku
2007 catkowita powierzchnia sklepéw bedacych w posiadaniu rodzimych kupcow
spadta o 3,5%, podczas gdy powierzchnia sklepdw wlasnosci zagranicznej wzrosta
w analizowanym roku az o 24,0%.

Bardzo szybko rosta liczba sklepéw wielkopowierzchniowych, a w szczegdlno-
$ci hipermarketow, supermarketow i dyskontéw. Na wykresie 1 przedstawiono dane
na temat rozwoju sklepéw o powierzchni powyzej 400 m* w Polsce w latach 1995-2007
i funkcje liniowa odzwierciedlajaca tempo przyrostu tych nowoczesnych obiektow
handlowych.

Do grupy sklepow wielkopowierzchniowych naleza nie tylko hipermarkety, su-
permarkety 1 sklepy dyskontowe, ale rowniez domy towarowe i handlowe. Te pier-
wsze to sklepy o powierzchni sal sprzedazowych co najmniej 2000 m* prowadzace
sprzedaz szerokiego i uniwersalnego asortymentu towaréw niezywnos$ciowych,
a czesto takze towardw zywnosciowych. Z kolei domy handlowe to sklepy o powie-
rzchni sal sprzedazowych od 600 m* do 1999 m?, specjalizujace si¢ w sprzedazy to-
waréw w ramach waskiej grupy asortymentowej. Jedna z prawidlowosci rozwoju
handlu jest malejaca rola doméw towarowych 1 handlowych jako kanatu dystrybucji
oferty towarowej. Zgodnie z teoria cyklu zycia form handlu nastgpuje nieubtagane
starzenie si¢ formatu domow towarowych i handlowych, gdyz w walce konkuren-
cyjnej coraz bardziej ulegaja one galeriom handlowym a takze sklepom interneto-
wych. Opisywang tendencj¢ ilustruje wykres 2.
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Wykres 1 Liczba sklepéw o powierzchni powyzej 400 m* w Polsce w latach 1995-2007
Figure 1. Number of stores with an area exceeding 400 m2 in Poland in the years 1995-2007
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Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 2 Proces marginalizacji doméw towarowych i handlowych jako kanalu rynku
Figure 2. The process of marginalization of department stores and commercial market as a channel
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS oraz E. Maleszyk Wplyw koncentracji
na przemiany w handlu detalicznym, w: Wyzwania dla dystrybucji na jednolitym europejskim
rynku wewnetrznym, Instytut Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji, Warszawa 2004, s. 41, Raport
o stanie handlu wewnetrznego w 2006 r., s. 112 oraz Handel wewnetrzny w Polsce w 2007 roku,
Red. naukowa U. Klosiewicz-Goérecka, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, War-
szawa 2008, s. 91 oraz Rynek Wewnetrzny w 2008 roku, GUS, Warszawa 2009, s. 90

Przestankg ekspansji handlu wielkopowierzchniowego jest przede wszystkim
dynamiczny rozwoj sieci hipermarketow. Sa to wielkoformatowe placéwki handlo-
we 0 jednopoziomowej zabudowie i powierzchni minimum 2500 m?, dysponujace
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co najmniej 10 kasami oraz stosujace wylacznie samoobstugowsa forme¢ sprzedazy.
Wigkszos¢ firm badawczych przyjeta w 2007 roku istotng zmiang w zakresie uzna-
wania obiektu handlowego za hipermarket. Obnizono minimalna jego powierzchnie
sprzedazowa z 2500 do 2000 m”. Bylo to konsekwencja tego, iz zasade taka przyjeli
najwigksi operatorzy wielkopowierzchniowych obiektow handlowych, tacy jak Tes-
co, Carrefour, Kaufland. Wprowadzili oni innowacyjny format hipermarketu kompa-
ktowego, tzw. mini-hipermarketu, ktérego powierzchnia niewiele przekracza 2000
m’,. Jednoczesnie operatorzy ci w swoich zestawieniach statystycznych nie infor-
muja, ktore sposrdd posiadanych hipermarketdw sg klasycznymi obiektami o powie-
rzchni co najmniej 2500 m?, a ktére sa hipermarketami kompaktowymi. Nie ulega
watpliwosci, ze ta zmiana metodologiczna przeklada si¢ na znaczacy wzrost liczby
hipermarketow w Polsce w roku 2008, co ilustruja dane zamieszczone w tabeli 1.

Tabela 1 Sieci hipermarketow FMCG w Polsce w latach 2000-2008
Table 1. FMCG hypermarket chains in Poland in 2000-2008

Nsaizga Sfifiii 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Alma 1995 2 2 2 2 3 5 6 9/ 10
Auchan 1996 8 12| 15| 17) 18| 19| 211 22 2
Bomi 1995 1 1 1 1 1 1 1 1
Carrefour 1997 7 8 13 13 15| 31| 34 e 78
Géant 1996 120 15| 15| 17, 17| 18] 19 - -
Hypernova 1999 9 16 20 27 25 13 14 - -
Kaufland 2001 - 20 11| 23] 43 67| 83| 93 101
E.Leclerc 1996 7 9 9/ 11| 11| 16| 20| 13| 13
MiniMal 1996 2 24| 27| 27| 28] 28] 2 - -
g;(z;l; ; 1991 1 1 1 1 2 2 2 2 2
Real 1997 24| 25| 25| 27| 27] 28] 30| 50 50
Rast 1995 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Tesco 1998 10 14| 17 35| 39 49 51| 52| 84
Razem 103| 149 156 201 229 277 303| 304| 360

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Detal Dzisiaj Network

Hipermarkety oferuja po niskich cenach bardzo szeroki i relatywnie ptytki asor-
tyment szybko rotujacych towarow, takich jak zywno$é, detergenty, kosmetyki,
ubrania, itp. Sklepy te ze wzgledu na swoje rozmiary lokalizowane sa z reguty na
obrzezach miast oferujac zmotoryzowanym klientom parking na ponad 1000
miejsc. W rezultacie koncentracji na polskim rynku funkcjonuje obecnie juz tylko
sze$¢ wielkich sieci hipermarketow (por. tabela 2), z czego cztery — Real, Carrefour,
Tesco, Auchan i Kaufland to firmy o scentralizowanym systemie zarzadzania siecig
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a jedna (E.Leclerc) ma charakter franczyzowy. Z kolei Kaufland pod wzgledem
wielko$ci powierzchni sprzedazowej (przecietnie 4 tys. m?) spetnia kryterium hiper-
marketu, ale jesli chodzi o szerokos$¢ asortymentu i strategie cenows sie¢ ma w du-
zym stopniu charakter dyskontowy. Trzeba takze dodaé, ze inne sieci (oprécz wy-
mienionych szesciu liderow rynku) posiadaja rowniez nieliczne sklepy spetniajace
kryteria hipermarketu, ale generalnie sa one sieciami supermarketéw (np. Alma,
Piotr i Pawel, Bomi, Rast).

Tabela 2 Hipermarkety w TOP 50 przedsigbiorstw handlu detalicznego w Polsce
Table 2. TOP 50 hypermarkets in the retail business in Poland

Sie¢ Liczba Sprzedaz w Sprzedaz w . N
Lp. | Nazwa firmy detaliczna | sklepéw | 2007 r. mln zt | 2006 r. mln zt Zmiana w %
| Metro Group | Real 52 16 400 13 600 21
" | w Polsce
2. |Tesco Polska |Tesco 52 7900 6 500 22
Carrefour Carrefour 51 7354 5280 39
3.
Polska
4. | Auchan Polska | Auchan 22 5100 4550 12
5 Kaufland Kaufland 94 2 900* 2 300* 26
| Markety
Grupa E.Leclerc 15 2039 1915 6,5
6.
E.Leclerc
Razem 286 41 693 34145 22

*Dane szacunkowe
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Detal Dzisiaj Network

W potowie lat 90-tych, gdy w Polsce oddawano do uzytku kolejne nowoczesne
hipermarkety ten format handlu zrewolucjonizowat swiadomos¢ konsumencka po okre-
sie gospodarki permanentnego niedoboru. Obecnie liczba hipermarketéw w Polsce
wcigz rosnie, ale dynamika tego przyrostu ulegla spowolnieniu. Hipermarkety znajduja
si¢ juz niemal we wszystkich duzych miastach, gdzie jest to ekonomicznie uzasadnio-
ne. W przysztosci mozna spodziewaé si¢ raczej nasilenia proceséw konsolidacyjnych,
anizeli nowych inwestycji. W ostatnich latach z mapy hipermarketéw w Polsce ubyt
Géant, ktorego sklepy przeszty na wiasnos¢ Reala i dziataja obecnie jako hipermarkety
tej sieci; znikneta tez Hypernova, ktdrej placowki przejat Carrefour oraz MiniMal prze-
ksztalcony na Billg, ktora z kolei w sierpniu tego roku nabyt francuski E.Leclerc.

Proces spadku znaczenia hipermarketu jako kanatu dystrybucji towardéw jest
rowniez nastgpstwem dynamicznego rozwoju Internetu i e-sklepdw. Wspodtczesni
klienci poszukuja oszczednosci nie tylko na cenie ale i na czasie realizacji zakupow.
Problemy komunikacyjne, korki, brak wolnych miejsc parkingowych, kolejki przy
kasach sprawiaja, ze znaczna czg$¢ nabywcdw okresowo wybiera mniejsze, ale ko-
rzystniej zlokalizowane, w poblizu miejsca zamieszkania, sklepy typu convenience.
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Klasyczna koncepcja hipermarketu ulega w naszym kraju pewnej ewolucji.
Rownoczesnie coraz bardziej zacieraja si¢ granice pomigdzy hipermarketem kom-
paktowym, supermarketem i dyskontem, czego przykladem jest wspomniana sieé
Kaufland. Koncepcj¢ mini-hipermarketu wdrazaja w szczegdélnosci Tesco 1 Carrefour.
W realiach nasycenia rynku formatem typowych hipermarketow w duzym miescie
latwiej jest ulokowa¢ mniejszy sklep, natomiast w matych miejscowosciach utrzy-
mywanie sklepu o powierzchni 5 tys. m” nie ma ekonomicznego uzasadnienia.

Oproécz klasycznych hipermarketéw oferujacych szybko rotujace artykuly cze-
stego zakupu wyrézni¢ mozna grupe tzw. hipermarketow budowlanych. Recesja
w budownictwie mieszkaniowym w 2008 roku spowodowana mi¢dzy innymi ogra-
niczong dostgpnoscia kredytéw hipotecznych sprawita wyhamowanie bardzo dyna-
micznego rozwoju tego formatu sklepu. Sieci detaliczne typu ,,dom i ogréd” nie
rozwijaja si¢ tak intensywnie, jak to zapowiadaty jeszcze przed kilkoma laty, tym
niemniej stanowig one nowoczesny kanat dystrybucji oferty towarowej. W tabelach
3 i1 4 zamieszczono dane ilustrujace tempo rozwoju tego typu wielkopowierzchnio-
wych obiektéw handlowych.

Tabela 3 Rozwoj sieci hipermarketéw budowlanych w Polsce w latach 2000-2008
Table 3. Development of hypermarkets with building materials in Poland in 2000-2008

Nazwa sieci | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Nomi 25 29 38 39 35 34 31 31 30
OBI 16 18 22 22 23 25 25 29 30
Castorama 8 11 15 17 20 29 33 38 43
Praktiker 14 16 16 16 16 16 17 19 21
Leroy Merlin 5 6 7 11 13 15 19 22 27
Bricomarché 1 8 15 18 28 33 39 41 50
Ogétem 69 88 113 123 135 152 164 180 201

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Detal Dzisiaj Network

Tabela 4 Charakterystyka wiodacych sieci dzialajacych na rynku ,,dom i ogrod”
Table 4. Characteristics of the leading network operating in the market for ,,home and garden”

Nazwa sieci Sprzedaz 2007 r. w min z} Zatrudnienie Pozycja w TOP 50

Castorama 2 400%* 5 000* 14
OBI 1 900* 3 800* 19
Leroy Merlin 1 500* 3 000* 24
Praktiker 780* 2 900* 29
Nomi 520% 1 700* 42
Bricomarché 417 1 000 15
Ogolem 7517 17 400

*Dane szacunkowe
7Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Defal Dzisiaj Network
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Pierwszy sklep Praktiker w Polsce powstat w 1997 r. w podwarszawskich Jan-
kach. Obecnie dziata ich 21 w 17 miastach. Sie¢ Nomi rozpoczeta dziatalnosé go-
spodarcza w lutym 1993 r. Obecnie Nomi obejmuje 30 hipermarketdw i zatrudnia
okoto 1800 0séb. Placéwki posiadaja powierzchnie od 3000 do 7000 m? i oferuja
okoto 20 000 produktow. Jej konkurent sie¢ OBI rozpoczeta dziatalnosé w Polsce
w 1995 1. Obecnie pod jednym szyldem dziata 30 hipermarketéw. Z kolei pod logo
Castorama dziataja juz 43 placowki, a kolejne 2 obiekty zostang wkrdtce oddane do
uzytku. Jest to zatem najliczniejsza sie¢ tego typu hipermarketu.

Pierwszy sklep Leroy Merlin w Polsce otwarto w Piasecznie pod Warszawa
w 1996 r. Obecnie grupa liczy 27 bardzo duzych powierzchniowo placoéwek i zapo-
wiada dalsza ekspansj¢ przez potaczenie z siecia Conforama. Kolejny detalista Bri-
co Depot to sie¢ mniejszych marketdéw, ktérg od dwoch lat probuje rozwijaé na pol-
skim rynku Grupa Kingfisher. Obecnie sie¢ sklada si¢ z czterech placowek
handlowych. Ostatnia z wiodacych sieci Bricomarché rozpoczeta dziatalnos¢ w Pol-
sce w roku 2000 i obecnie liczy 50 placowek.

Kolejna grupa sklepéw wielkopowierzchniowych sg supermarkety. Wedlug
GUS sa to sklepy o powierzchni sprzedazowej od 400 m* do 2499 m? prowadzace
sprzedaz gtdéwnie w systemie samoobstugowym, oferujace szeroki asortyment arty-
kutéw zywnosciowych oraz artykuléw niezywnosciowych czestego zakupu. W ta-
beli 5 zaprezentowano dane o najwazniejszych systemach sieciowych rozwi-
jajacych ten format sklepow.

Tabela 5 Sieci supermarketow w Polsce
Table 5. Supermarket chains in Poland

Liczba Srednia Sprzedaz
Nazwa sieci Operator Whasnosé supermarketow wielkos¢ w 2008 1.
P sklepu (w m?) (w mln zl)
Aldik Aldik Sp. z 0.0. |Krajowa 24 800 186
Alma Alma Market Krajowa 14 1 800 869
S.A.
Bomi PPH Bomi S.A. |Krajowa 33 1800 904 .
(Grupa Bomi)
Carrefour Carrefour Polska | Zagra- 7 800%**
Express, Sp. z 0.0. niczna 202 500-2 000 (Carrefour
Globi Polska)
Delikatesy | Eurocash Krajowa 6122
Centrum Franszyza 434 200 (Grupa
Sp. z o.0. Eurocash)
Eko Eko Holding Krajowa 219 400 1722
S.A.
Intermarché |ITM Polska " 140 1000 2350
Sp. z 0.0.
MarcPol MarcPol S.A. Krajowa 52 700 -
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Mini Europa Dehkatesy Mini |Krajowa 3 800 950
Europa s.j.
Piotr i Pawet | Piotr i Pawet Krajowa 62 1100 1125
Sp. z 0.0.
Polomarket | Polomarket Krajowa 276 550 2200
Sp. z 0.0.
Rast PPH Bomi S.A. |Krajowa 35 1 000 904 .
(Grupa Bomi)
Savia PH Savia S.A. Zagra- 9100
niczna 32 650-1 000 (Tesco Polska)
Simply Elea Sp. z 0.0. Z?gra- 14 1 400 )
Market niczna
Spar Spar Polska Z?gra- 57 235 242
Sp. z 0.0. niczna
. skskosk
Stokrotka Stokrotka Krajowa 161 650 11 620 .
Sp. z 0.0. (Emperia)
Tesco Tesco Polska Zagra- - 9100
Sp. z 0.0. niczna 323 500-3 000 (Tesco Polska)
Razem 2088

*) Sklepy sa wihasnoscia polskich kupcéw, zagraniczna jest spotka udzielajaca franczyzy
*¥) Supermarkety Tesco oraz hipermarkety kompaktowe, tj. o powierzchni do 3000 m?
***) Dane szacunkowe

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych Detal Dzisiaj Network

Z uwagi na ograniczenia wydawnicze autor pominie bardziej szczegétowq cha-
rakterystyke takich sieci supermarketéw jak Aldik, Carrefour Express, Delikatesy
Centrum, Eko, Intermarché, MarcPol, Polomarket, Savia, Spar, Stokrotka, nato-
miast skupi si¢ na bardzo dynamicznie rozwijajacym si¢ ich segmencie, okreslanym
mianem supermarketéw delikatesowych. Rok 2008 zapisat si¢ w branzy delikateso-
wej pod znakiem rekordowych przyrostow liczby placowek i zasiggu sieci. Byt to
bez watpienia najlepszy rok dla ekspansji delikateséw od poczatku rozwoju tego fo-
rmatu na polskim rynku. Niemal wszystkie sieci delikatesowe zanotowaly wyrazny
przyrost liczby placéwek, co ilustruja dane zawarte w tabeli 6. Coraz wigcej z nich
decyduje si¢ tez na wejscie do regionow, w ktorych do tej pory nie byly obecne.

Tabela 6 Wzrost liczby sklepow delikatesowych nalezacych do najwigkszych sieci w latach
2002-2008

Table 6. The increase in the number of shops belonging to the delicacy largest networks in the ye-
ars 2002-2008

Nazwa sieci 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Piotr i Pawet 18 21 24 28 31 39 50
Milea - - - - - - 48
Bomi 12 13 14 15 18 26 32
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Alma 2 2 3 5 7 14 22
Mini Europa 8 8 8 8

Delima - - - - -

Delica - - - - - -

Ogolem 40 44 49 56 64 920 167

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Detal Dzisiaj Network

Najwigkszy wzrost liczby marketow zanotowat Piotr i Pawel, ktory uruchomit
az 11 nowych sklepdéw a 17 grudnia 2008 otworzyt w Lesznie 50 sklep sieci. Takze
Alma Market moze zaliczy¢ rok 2008 do udanych — w Zzadnym wczesniejszym roku
nie udato si¢ uruchomi¢ az tylu nowych placowek. Rok zamknigto otwierajac 22
sklep sieci w tddzkiej Manufakturze. Rowniez spétka Bomi rozbudowala sie¢ o ko-
lejnych kilka placowek. Na mapie sieci delikatesowych przybyli tez nowi konku-
renci — sie¢ Milea, zarzadzana przez Detal Koncept nalezacy do Grupy Emperia,
ktora w ciagu kilkunastu miesigcy rozbudowata sie¢ blisko 50 placowek oraz na-
lezaca do Polskiej Grupy Supermarketéw Delica. O dynamice rozwoju sektora skle-
pow delikatesowych w Polsce niech §wiadczy fakt ponad 80-procentowego przyro-
stu liczby sklepow w roku 2008 w relacji do roku poprzedniego. Sklepy
delikatesowe rozwijaja si¢ szybciej w porownaniu do innych formatéw — dyskon-
tow, klasycznych supermarketow czy hipermarketow, ktore takze maja za soba
w miar¢ udany rok. Jest to pochodna preferencji konsumentow coraz czgsciej zo-
rientowanych na bardziej wysublimowana i luksusowa ofert¢. Proces ten dokonuje
si¢ pomimo kryzysu gospodarczego. W tabeli 7 zestawiono dane na temat obrotow
wiodacych sieci supermarketow delikatesowych.

Tabela 7 Przychody ze sprzedazy zrealizowane przez gtdwne sieci sklepow delikatesowych w la-
tach 2002-2007 (w mln zt)

Table 7. Revenues from sales made by the major chain stores delicatessen in the years 2002-2007
(in million zt)

Nazwa sieci Operator 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Alma Alma Market S.A. 252 261 322 373 478 651
Bomi PPH Bomi S.A. 205 241 233 310 372 489
Mini Europa | Mini Europa s.j. 100* 105* 110* 120* 130* 140%*

Piotr i Pawet |Piotr i Pawel Sp. z0.0. | 410 534 640 700 820 980

Ogolem 967 1141 1305 1503 1800 | 2260

*Dane szacunkowe, zestawienie uwzglednia tylko sieci, w przypadku ktérych mozliwe byto po-
réwnanie danych za caly prezentowany okres
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Detal Dzisiaj Network
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Jednym z rynkowych lideréw w branzy marketow delikatesowych jest sie¢
Alma. Jej geneza sigga 1995 r, gdy w Krakowie uruchomiono pierwszy market,
a nastgpnie przylaczono dwa supermarkety Krakchemia w Krakowie i Tarnowie.
Szczegolnie w ostatnich trzech latach sie¢ rozwija si¢ bardzo dynamicznie. W 2008 r.
otworzonych zostato az osiem nowych placéwek i tym samym spotce udato si¢ zre-
alizowac¢ plan nowych otwar¢. W ubieglym roku pojawity si¢ pierwsze sklepy Alma
w wojewodztwach lubuskim, t6dzkim i1 kujawsko-pomorskim. W roku 2009 plano-
wane sg otwarcia w kolejnych trzech wojewodztwach. Firma rozwija zaréwno for-
mat supermarketu, jak i hipermarketu - najwicksze placéwki licza okoto 4000 m’.
Delikatesy sieci Alma naleza do najwigkszych powierzchniowo sklepow tego typu
w Polsce i1 oferuja kilkadziesiat tysigcy produktow. Alma zapewnia tez na terenie
Katowic, Krakowa, Trojmiasta, Warszawy i Wroctawia zakupy przez internet i za-
powiada uruchomienie dostaw towaréw zamawianych droga elektroniczng w kolej-
nych najwigkszych miastach Polski.

Sklepy Bomi dziataja przede wszystkim w centrach handlowych. Sie¢ jest obecna
w dziewieciu sposrod 16 wojewodztw. Pierwszy sklep sieci - delikatesy o powierzch-
ni 3000 m” zostat otwarty w Tréjmiescie.. Powierzchnia poszczegdlnych obiektow
handlowych jest znacznie zroznicowana i waha si¢ od 850 do 3000 m*. Atutem sie-
ci jest niewatpliwie bardzo bogaty asortyment, obejmujacy az 35 000 produktow.
Bomi oferuje tez na terenie Warszawy i Trdjmiasta e-zakupy.

Kolejna sie¢ delikatesow Delica nalezy do Polskiej Grupy Supermarketdéw 1 jest
grupa, ktora powstata w ubieglym roku. PGS jest organizacja niezaleznych detali-
stow branzy spozywczej skupiajaca rodzimy kapital (TOP Market, Minuta8).
Cztonkowie PGS sg zintegrowani kapitalowo, bedac przy tym niezaleznymi partne-
rami handlowymi i tworzac wspdlng grupe zakupowa. Sie¢ Delica oferuje wysokiej
jakosci swieze produkty, jak migso i wedliny, owoce, wyselekcjonowane alkohole,
stodycze oraz inne markowe artykuly.

Nastepna sie¢ delikatesowa Delima utworzona zostata w potowie 2007 r. przez
nalezaca do Grupy Emperia spdtke Stokrotka. Do listopada ubiegtego roku dzialata
pod nazwa Stokrotka Premium. Placowki handlowe sg uruchamiane przede wszyst-
kim w duzych centrach handlowych i maja ponad 1200 m* powierzchni. Obecnie
sklepy oferuja okoto 20 tys. pozycji asortymentowych, przy czym oferta poszerzana
jest gtéwnie w zakresie produktéw z najwyzszej potki, w tym artykuldw pocho-
dzacych z gospodarstw ekologicznych.

Milea to oparta na franczyzie sie¢ pretendujaca do miana delikatesowe;j. Jej organiza-
torem jest spotka Detal Koncept, wchodzaca w sktad Grupy Handlowej Emperia. Milea
jest najmtodsza z sieci 1 wdraza wyraznie odmienng koncepcje biznesu. Jej sklepy sa zna-
cznie mniejsze, maja powierzchni¢ od 100 do 400 m? i sa rozwijane juz w miasteczkach
liczacych 2500 mieszkancow. Misja sieci jest dotarcie z wysoka jakoscia do kazdego
konsumenta, czemu przyswieca jej slogan reklamowy ,,Milea — delikatesy blisko domu”.
Aktualnie Milea dziata w Polsce centralnej, pémocnej 1 wschodnie;.
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Lokalna, warszawska sie¢ Mini Europa liczy osiem placowek. Jej poczatek dat
sklep z tradycyjng obstuga otwarty w 1990 r. Poza skromniejsza niz w innych sie-
ciach delikatesowych oferta produktow z najwyzszej potki Mini Europa proponuje
klientom najwigkszy chyba wybor produktow §wiezych i garmazeryjnych. W ostat-
nich latach sie¢ nie jest juz rozbudowywana.

Najstarsza siecia delikatesowa w Polsce, z 20-letnig juz historia, jest Piotr 1 Pawel.
Pierwszy sklep pod tym szyldem zostat otwarty w 1990 r. Mottem zatozycieli sieci —
Eleonory Wos oraz jej syndw Piotra i Pawla jest niezmiennie hasto ,,Taki sklep, w ja-
kim sami chcielibysmy kupowac”. W 1995 r. tworcy sieci otworzyli pierwszy super-
market czynny cata dobe, w 2000 r. zawarto pierwsze umowy franczyzowe, zas w 2008
1., spotka uruchomita az 11 nowych sklepdw, co oznacza najwyzsza dynamike przyro-
stu liczby placowek od poczatku istnienia sieci. Z sieci regionalnej firma ewoluuje
w sie¢ ogdlnopolska - obecna jest w 9 z 16 wojewddztw. Obecnie Piotr i Pawel posiada
50 sklepow i funkcjonuje w 33 miastach. Srednia powierzchnia sprzedazowa marketu
wynosi 1100 m”, a asortyment liczy 30 000 pozycji. Zakupy przez internet w sklepach
Piotr i Pawel mozna juz robi¢ w czterech aglomeracjach — Poznaniu, Wroctawiu, War-
szawie 1 Bydgoszczy. W ubieglym roku w Gadkach pod Poznaniem uruchomiono
nowe centrum logistyczne sieci, ktorego zadaniem jest zaopatrywanie supermarketow
w artykuly spozywcze 1 przemystowe a w szczegolnoscei swieze owoce, warzywa. W
magazynie o powierzchni 25 000 m? przechowywanych jest ponad 6500 pozycji asor-
tymentowych, w tym okoto 250 rodzajow warzyw i owocow.

Nastepnym, po supermarketach delikatesowych, dynamicznie rozwijajacym si¢
formatem placowek handlowych sa sklepy dyskontowe. Rok 2008 cechowat si¢ in-
tensywnymi zmianami dla dziatajacych na polskim rynku dyskonteréw. Pierwsza
jego potowa stata pod znakiem wejsécia na rynek od dawna oczekiwanego preden-
denta do roli waznego rynkowego rywala - sieci Aldi, druga za$ pod znakiem prze-
jecia przez Biedronke sieci Plus Discount nalezacej do Tengelmanna. Procesy te do-
wodza, ze rywalizacja na rynku dyskontow zaostrza si¢. W tabelach 8 i 9 zestawiono
aktualne dane statystyczne ilustrujace tempo ekspansji handlu dyskontowego na
rynku FMCG.

Tabela 8 Rozwoj sieci sklepéw dyskontowych w Polsce w latach 2003-2008
Table 8. Developing a network of discount stores in Poland in 2003-2008

Sie¢ 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Biedronka 630 700 750 905 1000 1300
Lidl 56 100 150 240 260 300
Plus 142 156 161 200 210 -
Netto 67 80 91 124 127 146
Razem 1015 1180 1328 1650 1597 1757

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Detal Dzisiaj Network
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Tabela 9 Charakterystyka sieci dyskontéw operujacych na polskim rynku w 2008 roku
Table 9. Characteristics of network of discount stores operating on the Polish market in 2008

. Przecigtna . .. Pozycj
Lp. Nsailzzsi/a Operator si;zrz)](?)iv powierzzhnia a;ﬁ;ﬁ@iﬁg&?éh w TOyP J50
(wm’) FMCG
1 Biedronka | JMD 1300 500-1400 900 1
2. | Aldi Aldi Polska 11 1000 ok. 1000 -
3. |Lidl Lidl Polska 300%* 700 1000 16
4. |Netto - Metto Art 146 550 1000 19
Zywnosciowe
Lacznie 1757

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Detal Dzisiaj Network

Biedronka jest zdecydowanym liderem nie tylko w grupie dyskontéw, ale réw-
niez detalistow w Polsce (najwigksze obroty w 2008 roku) i z liczba 1300 placéwek
(po przejeciu Plus Discount) pozostawia konkurentéw coraz bardziej w tyle. Ponad-
to Biedronka jest liderem pod wzglgdem znajomosci marki — jak pokazat ubiegloro-
czny sondaz GfK, podczas badania spontanicznej znajomosci sieci handlowych az
19 % respondentow wymienito Biedronkg jako pierwsza. Jest to bardzo duza i silna
sie¢, o renomowanej pozycji zarowno wsrod klientow, jak i dostawcow. Wiascicie-
lem sklepéw detalicznych Biedronka jest Jeronimo Martins Dystrybucja. Sklepy
znajduja si¢ w ponad 500 miastach i oferuja produkty spozywcze i detergenty. Fir-
ma zainwestowata w Polsce w okresie 13 lat dziatalno$ci ponad 2 mld zt i zatrudnia
juz ponad 25000 pracownikéw. Sklepy z logo Biedronki odwiedzane sa codziennie
przez ponad 2 mln klientéw. Szacuje si¢, ze okoto 95% sprzedawanych produktéw
pochodzi z Polski. Sg one dostarczane sa przez ponad 400 dostawcdw. Biedronka
ma wlasny system dystrybucyjny, na ktory sktada si¢ szeS¢ nowoczesnych centrow
dystrybucyjnych.

Drugi w rankingu dyskontéw Lidl moze pochwali¢ si¢ posiadaniem 300 skle-
péw. Poczatki dziatalnosci sieci Lidl siggaja lat 30. w Niemczech. Pozniej firma zo-
stata podzielona na dyskontowe sklepy spozywcze pod nazwa Lidl oraz samo-
obstugowe domy towarowe Kaufland i Handelshof. Na poczatku lat 90. rozpoczgto
ekspansj¢ migdzynarodowa, w tym na obszar Polski. Lidl jest dzi§ obecny niemal
we wszystkich krajach Europy, zarzadzajac najwigksza siecig dyskontowych skle-
poéw spozywczych.

Z kolei dunskie Netto zwiekszyto od ubieglego roku liczbe placowek o prawie
20 i ma ich obecnie blisko 150. Netto uruchomito pierwszy sklep sieci w Polsce
w 1995 r. w Szczecinie. Obecnie sie¢ jest rozwijana gtdéwnie na terenie Polski
poocno-zachodniej i na Slasku. Sklepy usytuowane sa na osiedlach mieszkanio-
wych i posiadaja $rednia powierzchnie 550 m” Nowe obiekty lokalizowane sa
w miastach liczacych okoto 10 000 mieszkancoéw. Firma posiada centrum dystry-
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bucyjne, w ktorym odbywa si¢ odbidr jakosciowy, pakowanie i ekspedycja masy to-
warowej do sklepow. Generalnie w sklepach sieciowych dominuja marki dostaw-
cow, gdyz marki wlasne stanowia jedynie okoto 15 % oferty. Wszystkie sklepy
Netto oferuja analogiczny asortyment ponad 1000 pozycji, ktdory wzbogacany jest
ofertami specjalnymi, dostgpnymi tylko w krotkim okresie.

Aldi to sie¢, ktora dziata w 13 krajach europejskich, gdzie zarzadza grupa ponad
6500 sklepéw. Ponad potowa z nich zlokalizowana jest w ojczyznie dyskontéw,
czyli w Niemczech. W Polsce Aldi poszukuje dzialek o powierzchni 4000-6000 m*
i budynkéw o powierzchni uzytkowej od 800 do 1200 m”. Dotychczas uruchomiono
sklepy w 11 lokalizacjach, przy czym pierwszych osiem zostato otwartych rowno-
czesnie 25 lutego 2008 r. Sie¢ stawia na marki wlasne, natomiast oferta znanych
marek producenckich stanowi znikoma czg¢s¢ asortymentu. Aldi zapewnia dostawcy
zakup ogromnej ilosci towaru w krotkim czasie, w wyniku czego kontrahent jest
w stanie maksymalnie wykorzysta¢ swoje moce produkcyjne. Aldi dopiero stopnio-
wo rozwija sie¢ dyskontow w Polsce, ale na razie trudno méwié o jakimkolwiek za-
grozeniu z jego strony dla Jeronimo Martins Dystrybucja. W tej chwili sie¢ ma
w Polsce 11 sklepoéw, w najblizszym czasie uruchomi kilka kolejnych, ale to wciaz
bardzo daleko w stosunku do spekulacji sugerujacych, ze docelowo firma moze by¢
rynkowym liderem. Zwazywszy na coraz wigksze trudnosci z pozyskiwaniem do-
brych lokalizacji 1 rosnagcy popyt na dobrze usytuowane dziatki, mozna przypusz-
czaé, ze rozwoj sieci bedzie nastgpowal wolniej od zyczen operatora.

Opinie ekspertow na temat szans dalszej ekspansji formatu dyskontéw sa po-
dzielone. Z jednej strony analitycy rynku podkreslaja, ze na polskim rynku jest jesz-
cze duzo niezagospodarowanej przestrzeni handlowej, a z drugiej stwierdza sig, ze
era dyskontdéw juz przemija, gdyz wypetnily one swoja rolg¢ w okresie przejscio-
wym - w latach 90-tych, zas pdzniej, wraz z bogaceniem si¢ spoleczenstwa Polacy
beda odchodzi¢ od tego typu sieci. Trzeba przy tym zauwazy¢, ze nasycenie handlu
stacjonarnego tego typu sklepami jest wcigz o wiele mniejsze niz w innych krajach
europejskich.

Reasumujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze sklepy wielkopowie-
rzchniowe zmienity oblicze handlu w Polsce. Nowoczesne obiekty nie tylko gwa-
rantuja dostgpnos¢ towardw w preferowanym przez klientow miejscu, czasie, ilosci
i jakosci, ale podnosza wygode zakupow i satysfakcje klientow. Ponadto nie tylko
stuza zaopatrywaniu si¢ w niezbedne artykuly, ale dla wielu klientow sg doskonalym
sposobem spedzania czasu wolnego.
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Rozwdj sklepow wielkopowierzchniowych w Polsce
w latach 2000-2008

Streszczenie

W polskim handlu detalicznym dokonuja si¢ istotne zmiany strukturalne. Polegajq one przede
wszystkim na dynamicznym przyroscie liczby sklepow wielkopowierzchniowych i ich powierz-
chni sprzedazowej a takze na procesach integracji i koncentracji handlu. Do nowoczesnych
wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych zaliczy¢ nalezy placowki o powierzchni sprzeda-
zy przekraczajacej 400 m?, czyli, hipermarkety, supermarkety i dyskonty. Do sklepéw tych naleza
takze domy towarowe i handlowe, ktorych liczba systematycznie maleje, poniewaz przegrywaja
one rynkowa rywalizacje o klientéw z galeriami handlowymi. W artykule opisano dynamike roz-
woju wymienionych formatow sklepow w Polsce w latach 2000-2008.

The development of large stores in Poland in 2000-2008
Summary

There are a significant structural changes in the Polish retail sector. They consist primarily of
a dynamic increase of the number of large stores and sales areas as well as the processes of inte-
gration and concentration of trade. For modern large commercial facilities one should include fa-
cilities for the sales area exceeding 400 m? that is: supermarkets, hypermarkets and discount sto-
res. These include the shops and department stores and one branch stores, whose number has been
steadily decreasing, because they are losing market rivalry for customers in commercial galleries.
The article describes the dynamics of the formats listed shops in Poland in the years 2000-2008.
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Znaczenie bezpieczenstwa publicznego
i zarzqdzania kryzysowego w dzialalnosci panstwa

Importance of Public Security and Crisis Management
in Poland

Przyjmuje sie, ze pierwszym warunkiem sukcesu panstwa jest zapewnienie jego
bezpieczenstwa, ktore jest wartoscia pierwotng i naczelna wobec innych. Zatem
zadaniem kazdego demokratycznego panstwa prawa jest zagwarantowanie swoim
obywatelom poziomu bezpieczenstwa, ktory jest przez nich akceptowalny, ktéry
umozliwia im osiagnigcie odpowiedniego poziomu zycia, i ktory bedzie gwaranto-
wat ich dalszy rozwdj.

W literaturze przedmiotu z ogoélnego pojecia bezpieczenstwa wyodrebnia si¢ r6z-
ne jego rodzaje w odniesieniu do spolecznego otoczenia i dziatalnosci cztowieka.
W konsekwencji pojawito si¢ okreslenie rodzajowos¢ bezpieczenstwa, ze wzgledu
na stale poszerzajacy si¢ zakres ochrony przed zagrozeniami i specjalizacji co do
podejmowania przedsiewzig¢ ochronnych i1 przedsiewzi¢é¢ z zakresu zarzadzania
kryzysowego. Rodzajowos¢ bezpieczenstwa jest wynikiem rozwoju cywilizacyjne-
go i spolecznego oraz wzrastajacych oczekiwan spotecznych w zakresie podnosze-
nia standardéw bezpieczenstwa. Jest ona takze zwigzana z jednej strony z wielo-
znacznoscia tego pojecia, a z drugiej, z koniecznoscia jego dookreslenia'.

Wspomniana rodzajowo$¢ bezpieczenstwa jest charakterystyczna przede wszyst-
kim dla nauk prawnych. To w ramach tych nauk, w konkretnych artykutach i para-
grafach, bezpieczenstwo odnoszone jest najczesciej do panstwa i obywatela, dlatego
méwi si¢ o bezpieczenstwie zewngtrznym panstwa i bezpieczenstwie wewnetrznym
panstwa. Ponadto wskazuje si¢ na bezpieczenstwo publiczne i1 porzadek publiczny
czy bezpieczenstwo obywateli.

Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego, spokoju i porzadku publicznego od
lat nalezy do zadan wielu organéw administracji publicznej, zaréwno administracji
rzadowej, jak i samorzadowej. Czg$¢ z tych organdow odgrywa w tym zakresie role

L Zob. S. Pieprzny, Administracja bezpieczehstwa i porzadku publicznego, Wydawnictwo Uniwersytetu

Rzeszowskiego, Rzeszow 2008, ss. 11 — 15.
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podstawowa, sa one bowiem specjalnie powotane do realizacji zadan z dziedziny
bezpieczenstwa i porzadku publicznego i naleza do nich np. Policja, Agencja Bez-
pieczenstwa Wewnetrznego, a cz¢s$¢ pehni rolg uzupetniajaca np. Panstwowa Inspek-
cja Farmaceutyczna, Panstwowa Inspekcja Sanitarna.

W historii administracji wskazuje si¢, ze podstawowym podmiotem wyko-
nujacym zadania bezpieczenstwa i porzadku publicznego w panstwie bylta policja.
Natomiast wraz z rozwojem administracji oraz przyznaniem jej wladztwa porzadko-
wego, takze administracji przypisano swoistg rol¢ w zakresie bezpieczenstwa i po-
rzadku publicznego.

Wraz z przemianami o charakterze demokratycznym powstawaly inne osoby
prawne prawa publicznego, tworzyt si¢ samorzad, powstawaly organizacje spolecz-
ne, w nauce prawa administracyjnego okreslane jako podmioty administracji.
Wplyw na ich rozbudowg i poszerzanie zadan z zakresu bezpieczenistwa i porzadku
publicznego miaty niewatpliwie rozrost zadan administracji w zwiazku z pojawie-
niem si¢ nowych zagrozen, a takze zwigckszanie oczekiwan spotecznych. Doprowa-
dzito to do wyksztalcenia si¢ okreslonego systemu podmiotéw uprawnionych do
podejmowania dziatan w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego. W syste-
mie tym znajdujg si¢ zaréwno organy administracji panstwowej, jak i inne podmio-
ty prawa publicznego’.

W demokratycznych panstwach prawnych, respektujacych prawo do bezpieczen-
stwa, prawo to znajduje potwierdzenie w normach konstytucyjnych jako element pod-
stawowych praw i wolno$ci obywatelskich. Swiadczy to o randze bezpieczenstwa.

Konstytucja RP w art. 5 wymienia, wsrdd zadan panstwa, zapewnienie bezpie-
czenstwa obywateli. W Konstytucji RP pojgcie to uzywane jest jeszcze w innych
postanowieniach:

e art. 31 ust. 3 — ograniczenia w zakresie korzystania z konstytucyjnych wolno-
$ci i praw moga by¢ ustanawiane tylko w ustawie i tylko wtedy, gdy sa konie-
czne w demokratycznym panstwie dla jego bezpieczenstwa lub porzadku pub-
licznego, badz dla ochrony srodowiska, zdrowia i moralnosci publicznej, albo
wolnosci i praw innych oséb (...),

e art. 45 ust. 2 — wylaczenie jawnosci rozprawy moze nastapi¢ ze wzgledu na
moralnos¢, bezpieczenstwo panstwa i porzadek publiczny (...),

e art. 53 ust. 5 — wolno$¢ uzewngtrzniania religii moze by¢ ograniczona jedynie
w drodze ustawy 1 tylko wtedy, gdy jest to konieczne do ochrony bezpieczen-
stwa panstwa, porzadku publicznego, zdrowia, moralnosci lub wolnosci i praw
innych osob,

e art. 61 ust. 3 — ograniczenie prawa (do uzyskiwania informacji o dziatalnosci
organéw wladzy publicznej) moze nastapi¢ wylacznie ze wzgledu na (...)

2 Zob. S. Pieprzny, Ochrona bezpieczehistwa i porzqdku publicznego w prawie administracyjnym, Wy-

dawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2007, ss. 134 — 147.
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ochrong¢ porzadku publicznego, bezpieczenstwa lub waznego interesu gospo-
darczego panstwa,

e art. 76 — wladze publiczne chronig konsumentow (...) przed dziataniami zagra-
zajacymi ich (...) bezpieczenstwu,

e art. 146 ust. 4 — (...) Rada Ministrow w szczegdlnosci (...) zapewnia bezpie-
czenstwo wewnetrzne panstwa oraz porzadek publiczny, (...) zapewnia bez-
pieczenstwo zewngtrzne panstwa,

e art. 230 — w razie zagrozenia konstytucyjnego ustroju panstwa, bezpieczen-
stwa obywateli lub porzadku publicznego, Prezydent RP na wniosek Rady
Ministréw moze wprowadzi¢ (...) stan wyjatkowy (...).

Przedstawione zapisy bedace postanowieniami konstytucyjnymi dobitnie
$wiadcza, ze bezpieczenstwo publiczne 1 porzadek publiczny wiaza si¢ z konieczno-
$cig ich ochrony a ewentualne zagrozenie tych standw uzasadniaja lub wregcz naka-
zuja podjecie dziatan przez powolane do tego organy administracyjne.

Bezpieczenstwo publiczne to jeden z rodzajow bezpieczenstwa wewngtrznego,
ktore w swej istocie podkresla ukierunkowanie dziatan na rzecz spolecznosci i czto-
wieka. W literaturze przedmiotu definiuje si¢ je z réznych punktéw widzenia.

Wedtug opinii J. Zaborowskiego bezpieczenstwo publiczne ...to stan faktyczny
wewnqtrz panstwa, ktory umozliwia — bez narazania na szkody z jakiegokolwiek
zrodla — normalne funkcjonowanie organizacji panstwowej i realizacje jej intere-
sow, zachowanie Zycia, zdrowia i mienia jednostek zZyjqcych w tej organizacji oraz
korzystanie przez te jednostki z praw i swobod zagwarantowanych konstytucjq i in-
nymi przepisami prawa3.

S. Bolesta uwaza, ze bezpieczenstwo publiczne ...to system urzqdzen prawnych
i okreslonych stosunkow spolecznych, regulowany przez prawo, ktorego celem jest
odwracanie niebezpieczenstwa grozqcego zyciu, zdrowiu i mieniu ludzi oraz usu-
wajqcych skutki tych zagrozeh. Zrédlami tych zagrozen mogq byé zaréwno gwalto-
wne czyny ludzi, jak i dzialania sil przyrody®.

Zdaniem E. Ury bezpieczenstwo publiczne ...fo taki stan, w ktorym ogélowi oby-
wateli indywidualnie nieoznaczonemu, zZyjqcemu w panstwie i spoleczenstwie, nie
grozi zZadne niebezpieczenstwo i to niezaleznie od tego, jakie byly jego zZrédia.
Ochrona (...) nalezy do panstwa, ktore zakresla granice bezpieczenstwa i wypowia-
da sie co jest niezgodne z bezpieczenstwem i co zakloca lub moze utrudniaé¢ normal-
ne funkcjonowanie parstwa’.

S. Pikulski stwierdza, ze bezpieczenstwo publiczne ...t0 pewien pozqdany stan
rzeczy, gwarantujqcy niezaklocone funkcjonowanie urzqdzen publicznych w pan-
stwie oraz bezpieczenstwo Zycia obywateli obejmujqce ochrone ich Zycia i zdrowia

3 I. Zaborowski, Prawne $rodki zapewnienia bezpieczenstwa i porzqdku publicznego, Warszawa 1977, s. 11.

4 S. Bolesta, Pojecie porzadku publicznego w prawie administracyjnym, ,,Studia Prawnicze” 1983, nr 1,
s. 243.

5 E. Ura, Prawne zagadnienia bezpieczenstwa panstwa, Rzeszow 1988, s. 101.
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oraz mienia. Bezpieczenstwo publiczne moze by¢ zaktocone przez cztowieka umysi-
nie lub nieumysinie i czyn taki moze nosi¢ znamiona przestepstwa lub wykroczenia,
ale moze by¢ rowniez zaktocone niezaleznie od woli czlowieka, czyli przez sily przy-
rody: powodzie, pozary, zawalenia budowli, zatrucia Srodowiska itp°.

Uogdlniajac tak zdefiniowane bezpieczenstwo publiczne nalezy wskazac¢, ze jest
to pewien stan lub pozadany stan, ktéry w odniesieniu do ludzi obejmuje ochrong ich
zycia, zdrowia i mienia, a w odniesieniu do instytucji, gwarantuje ich normalne fun-
kcjonowanie. Tak definiowane bezpieczenstwo publiczne jest zadaniem ustawowym
wielu podmiotéw administracji publicznej. Dla przyktadu samorzad wojewodztwa re-
alizuje zadanie ustawowe, w szczegolnosci w zakresie: bezpieczerhstwa publicznego’.

Rozwazania dotyczace bezpieczenstwa publicznego nie bylyby pelne bez wskaza-
nia na poglady odnoszace si¢ do pojecia porzadku publicznego. Pojecia te rozpatry-
wane byly i sa w doktrynie tacznie, z uwagi na ich zwiazek. Lacznie tez zazwyczaj
wskazywane sa oba pojecia w przepisach prawnych. Niekiedy jeszcze prawodawca
uzywa takich poje¢ jak: spokdj publiczny, tad publiczny czy tad spoteczny. Nie
wnosza one jednak nowych tresci, a ich zakres pojeciowy miesci si¢ w zakresie bez-
pieczenstwa i porzadku publicznego.

,~Porzadek™ w jezyku polskim oznacza regularny uktad, rozklad, rozstawienia,
plan czego$; nalezyty lad, stan czegos$; czystos¢, schludnos¢®. Jesli do tak okreslo-
nego pojecia doda si¢ stowo ,,publiczny”, ktére w jezyku polskim oznacza do-
tyczacy ogédtu ludzi, shuzacy ogoélowi, przeznaczony, dostgpny dla wszystkich;
zwiazany z jakims$ urzedem, z jaka$ instytucj a’, to mozna okresli¢, ze porzadek pu-
bliczny jest pewnym pozadanym stanem w panstwie i spoteczenstwie.

W rozwazaniach naukowych przedstawianych w ostatnich latach mozna znalez¢é
nastgpujace definicje lub okreslenia pojgcia porzqdek publiczny.

Porzadek publiczny ...t0 0gdl niepisanych regul zachowania sie jednostki w miejs-
cach publicznych, ktorych przestrzeganie jest — wedtug panujqcych pogladow — nie-
zbednq przestankq uporzadkowanego zycia obywateli we wspdlczesnym paristwie™.

Porzadek publiczny ...7o istniejqcy aktualnie stan stosunkow i urzqdzen spotecz-
nych zapewniajqcych bezpieczenstwo, spokoj oraz tad w miejscach ogdlnie dostep-
nych, regulowany normami prawnymi i zasadami wspélzycia spolecznego"'.

Porzadek publiczny ...t0 pozytywny stan kreowany przez normy prawne i poza-
prawne (normy moralne, zasady wspolzycia miedzyludzkiego) akceptowane i stoso-

6 . Pikulski, Podstawowe zagadnienia bezpieczerhistwa publicznego, [w:] ,,Prawne i administracyjne

aspekty bezpieczenstwa osob i porzadku publicznego w okresie transformacji ustrojowo-gospodarczej”,
W. Bednarek, S. Pikulski (red.), Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, Olsztyn 2000, s. 101.

7 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzqdzie wojewédztwa, Dz.U. z 2001r., Nr 142, poz. 1590.

8 Stownik Jezyka Polskiego t. 2, Warszawa 1979, s. 832.

Tamze,s. 1074.

10 E. Ura, Prawne zagadnienia bezpieczeristwa panstwa, Rzeszow 1988,'s. 125.

1 W. Kubala, Przedmiot ochrony przepiséw dotyczqcych przestepstw przeciwko porzadkowi publiczne-
mu, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”, 1978, nr 2, s. 44.
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wane przez wigkszos¢é, zapewniajqcy prawidlowq koegzystencje i rozwdj pojedyn-
czych ludzi i ich zbiorowosci przy aktywnym udziale podmiotow publicznych,
odpowiedzialnych za realizacje zadan w tym zakrvesie. Ma zapewni¢ normalny rozwdj
Zycia spolecznego i zapewnic przestrzeganie przepisow dotyczqcych zachowania sie
w miejscach publicznych, czystosci urzqdzen uzytecznosci publicznej, przepisow do-
tyczqcych rejestracji pojazdow, przepisow budowlanych, przeciwpozarowych, pra-
wa wodnego, ewidencji ludnosci, itp."

Mozna zatem przyjacé, ze porzadek publiczny stanowi czgsto, ale nie zawsze,
element bezpieczenstwa publicznego. Moze by¢ takze przejawem bezpieczenstwa
publicznego. O jego randze $wiadczy fakt, iz w zadaniach ustawowych samorzadu
gminnego, zadaniach wlasnych, porzadek publiczny wymieniono w pierwszej kole-
jnosci, tj. porzqdku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony prze-
ciwpozarowej i przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego
magazynu przeciwpowodziowego'. Podobna sytuacja, podkreélajaca wage
porzadku publicznego, wystepuje w zadaniach ustawowych samorzadu powiatowe-
g0, tj. porzadku publicznego i bezpieczerstwa obywateli'.

Na co dzien porzadek publiczny przejawia si¢ w przestrzeganiu norm prawnych,
moralnych, obyczajowych i religijnych przez osoby fizyczne i inne podmioty,
a skutkiem jego przestrzegania jest harmonizacja zycia poszczegdlnych jednostek
i spotecznosci ludzkich.

W literaturze przedmiotu definiuje si¢ takze pojecie bezpieczenstwo i1 porzadek
publiczny, a ..jest to stan zapewniajqcy ochrone Zycia, zdrowia, mienia i innych
wartosci przed bezprawnymi dzialaniami oraz ochrone zasad wspotzycia spoleczne-
go i stosunkow regulowanych normami prawnymi i zwyczajami®

Ranga porzadku publicznego i bezpieczenstwa publicznego w funkcjonowaniu
panstwa i zyciu obywateli jest tak duza, ze naruszenie okreslonych przez panstwo
zasad znalazto odzwierciedlenie w konkretnych zapisach prawnych. I tak, rozdziat
XXXII Kodeksu karnego jest zatytulowany: Przestepstwa przeciwko porzqdkowi
publicznemu. Ponadto mozna dopuscié¢ si¢ wykroczenia, a zostaly one wymienione
i spenalizowane w rozdziale VIII._Kodeks wykroczen, zatytutowanym Wykroczenia
przeciwko porzadkowi i spokojowi publicznemu. W rozdziale X opisano Wykrocze-
nia przeciwko bezpieczenstwu 0sob i mienia, w rozdziale X1 Wykroczenia przeciwko
bezpieczeristwu i porzadkowi w komunikacji'®.

12 S, Pieprzny, Ochrona bezpieczeristwa i porzadku publicznego w prawie administracyjnym, Wydawni-

ctwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2007, s. 39.

13 Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzqdzie gminnym, Dz.U. z 2001r., Nr 142, poz. 1591.

14 Ustawa z dnia 5 czerwcea 1998 roku o samorzqdzie powiatowym, Dz.U. z 2001r., Nr 142, poz. 1592.

15 W. Kitler (red.), Obrona Cywilna (niemilitarna) w obronie narodowej III RP, Wydawnictwo Akade-
mii Obrony Narodowej w Warszawie, Warszawa 2001, s. 134.

16 7ob. J. Sawicki, Ochrona porzadku i spokoju publicznego w prawie o wykroczeniach, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2000.
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W rzeczywisto$ci spotecznej problematyka porzadku publicznego i1 bezpieczen-
stwa publicznego jest bardziej ztozona niz to potocznie wynika z przedstawionych
definicji oraz ogdlnodostgpnych informacji. Jednym z istotnych probleméw jest
ilo$¢ podmiotow realizujacych zadania z zakresu ksztaltowania bezpieczenstwa na-
rodowego, bezpieczenstwa wewnetrznego czy bezpieczenstwa publicznego jak
rowniez i1 zarzadzania kryzysowego.

Ponadto ani podmioty realizujace zadania z tego zakresu, ani zagrozenia jakie
moga wystapi¢ a do jakich muszg by¢ one przygotowane najczgsciej nie wystepuja
pojedynczo i w odrgbnych przedziatach czasowych. Rowniez kazdy podmiot moze
by¢ zagrozony nie jednostkowym czynnikiem, ale grupa réznych rodzajow zagro-
zen. Taki splot omawianej problematyki w znacznym stopniu komplikuje zaréwno
problem oceny stanu bezpieczenstwa danego podmiotu, a tym samym okreslone
trudno$ci w realizacji zadan z zakresu bezpieczenstwa. Dlatego tez, tworzenie sy-
stemu bezpieczenstwa panstwa jest zadaniem trudnym, odpowiedzialnym i dlugofa-
lowym.

O znaczeniu bezpieczenstwa publicznego w dziatalnosci panstwa swiadczy za-
rowno ilo$¢ podmiotow realizujacych swoje ustawowe zadania, jak i stale poszerza-
nie ich zadan z zakresu ksztaltowania bezpieczenstwa obywateli. Bez zadnego
uproszczenia mozna stwierdzi¢, ze kazdy podmiot funkcjonujacy w Rzeczypospoli-
tej Polskiej, niezaleznie do jakiej grupy administracji publicznej zostanie zaliczony,
realizuje zadania z zakresu réznych aspektéw bezpieczenstwa ludnosci. Niektore
podmioty maja wprost okreslone zadania ustawowe, natomiast zadania innych
w tym zakresie wynikaja posrednio z ich zadan statutowych. Podmioty realizujace
zadania z zakresu ksztaltowania bezpieczenstwa funkcjonujg autonomicznie, w opa-
rciu o przepisy ustawowe. Mozna je takze pogrupowac w grupy podmiotdéw. Propo-
zycje takiego pogrupowania przedstawit Andrzej Misiuk'’. Wyr6znit on nastepujace
grupy podmiotow:

1. Organy panstwowe o charakterze ogdlnym:
* Prezydent RP,
e Rada Ministrow,
e Minister Spraw Wewng¢trznych i Administracji,
* terenowe organy administracji rzadowej: zespolonej i niezespolonej,
e organy samorzadu terytorialnego.
2. Wyspecjalizowane organy podlegle Prezesowi Rady Ministrow:
* Agencja Bezpieczenistwa Wewngtrznego,
* Centralne Biuro Antykorypcyijne,
* Agencja Wywiadu.

17 Zob. np. A. Misiuk, Administracja porzqdku i bezpieczeristwa publicznego. Zagadnienia prawno —

ustrojowe, Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008.
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3. Wyspecjalizowane organy podlegle Ministrowi Spraw Wewngtrznych i Admini-
stracji:

* Policja,

e Straz Graniczna,

* Biuro Ochrony Rzadu,

* Panstwowa Straz Pozarna.

4. Wyspecjalizowane organy panstwowe podlegle innym centralnym organom ad-
ministracji rzadowej:

e Shuzba Kontrwywiadu Wojskowego,

e Shuizba Wywiadu Wojskowego,

e Zandarmeria Wojskowa,

e Stuzba celna,

* Inspekcja kontroli skarbowe;j,

e Shuzba wigzienna,

e Straz Ochrony Kolei,

e Straz Lesna,

* Panstwowa Straz Rybacka,

e Panstwowa Straz Lowiecka,

e Straz Parkow,

e Shuzba Ochrony Zabytkdw,

* Inspekcja Transportu Drogowego.

5. Organy kontroli i inspekcji:

* Inspekcja Ochrony Srodowiska,

e Panstwowa Inspekcja Sanitarna,

e Inspekcja Handlowa,

* Panstwowa Inspekcja Farmaceutyczna,

» Panstwowa Inspekcja Pracy,

* Inspekcja Weterynaryjna.

6. Podmioty prywatne moga realizowaé zadania z dziedziny bezpieczenstwa
i porzadku publicznego w oparciu o nastgpujgce akty normatywne:

e ustawe o ochronie oséb i mienia,

* ustawe o ustugach detektywistycznych.

Do tego obszernego wykazu podmiotdéw mozna dodaé takze organizacje
spoteczne i instytucje pozarzadowe. Organizacje spoteczne funkcjonuja w formie
stowarzyszen, fundacji, zwiazkéw zawodowych, spotdzielni, organizacji pracodaw-
coOw, partii politycznych 1 zwigzkéw wyznaniowych i1 innych, stwarzajac mozliwos¢
spotecznego zaangazowania oraz aktywnego uczestnictwa w ksztattowaniu stosun-
koéw spotecznych i wykonywaniu zadan publicznych. Réznig si¢ migdzy soba nie
tylko okreslong pozycja w stosunku do panstwa, ale takze roznym zasiggiem od-
dzialywania i wykonywaniem roéznych zadan w zaleznosci od charakteru organiza-
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cji. Wiele z nich ma status organizacji pozarzadowych, okreslony ustawa o dzialal-
nosci pozytku publicznego i o wolontariacie'®.

Organizacje spoteczne, przy przyjeciu kryterium wykonywanych przez nie za-
dan i celu ich dziatania, mozna sklasyfikowaé nastgpujaco:

* stowarzyszenia wyspecjalizowane w zakresie ochrony bezpieczenstwa i po-

rzadku publicznego — OSP;

* stowarzyszenia, dla ktorych ochrona bezpieczenstwa i porzadku publicznego
nie stanowi podstawowego celu dziatalnosci, jednakze poprzez swa dziatal-
no$¢ statutowq przyczyniaja si¢ do poprawy stanu bezpieczenstwa i porzadku
publicznego — WOPR, GOPR, PCK, TPD, LOK PZM, ZHP;

* organy, komisje i inspekcje spoteczne o charakterze opiniodawczym i dorad-
czym (komisje spoteczne ds. walki z alkoholizmem, spoteczna inspekcja
pracy).

Podmioty te tworza system bezpieczenstwa i porzadku publicznego, czyli sko-
ordynowany wewnetrznie zbidr elementow organizacyjnych, ludzkich i mate-
riatowych, wzajemnie powiazanych oraz odpowiednio do tych zadan zorganizowa-
nych, utrzymywanych i przygotowywanych, realizujacych zadania majace na celu
ochrong zycia, zdrowia, mienia i innych wartosci przed bezprawnymi dziataniami
oraz ochrong¢ zasad wspotzycia spotecznego i stosunkdéw regulowanych normami
prawnymi i zwyczajami.

W dziataniach panstwa majacych shuzy¢ ksztaltowaniu porzadku publicznego
i bezpieczenstwa publicznego, istotne miejsce zajmujg dziatania z zakresu za-
rzadzania kryzysowego. Spowodowane jest to pojawianiem si¢ coraz to nowych za-
grozen, przed jakimi staja grupy spoteczne, cala spotecznosé i panstwo. Stale zmie-
nia si¢ takze ich charakter, zasieg czy skala wystgpowania. Coraz dotkliwsze
w skutkach sa katastrofy naturalne, awarie techniczne, niepokoje spoteczne czy zja-
wiska o charakterze terrorystycznym.

Klasycznie dotad postrzegane kryzysy, wyrazajace si¢ w postaci powodzi, poza-
réow czy awarii technicznych ustgpuja miejsca nowym zagrozeniom, takim jak
m.in.: zaktécenia w funkcjonowaniu systeméw informatycznych czy energetycz-
nych. Zatem konieczno$cig staje si¢ wigc stopniowa zmiana charakteru narodowego
systemy bezpieczenstwa w kierunku tworzenia kompleksowych i zintegrowanych
narzedzi szeroko pojetego zarzadzania kryzysowego, ktore bytoby realizowane
przede wszystkim przez organy administracji publicznej, ale takze i przez wiele in-
nych podmiotéw prawnych. Tak okreslone wymogi powoduja, ze zarzadzanie kry-
zysowe staje si¢ przedsigwzigciem zarowno koniecznym, jak i bardzo ztozonym.

Jak zauwazyl E. Nowak, zarzadzanie kryzysowe jest integralng czescig za-
rzadzania organizacja (systemem); dziedzing zarzadzania bezpieczenstwem w ogdle,

18 Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, Dz.U.
72003 r., Nr 96, poz. 873, ze zm.
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w tym bezpieczenstwem narodowym; zarzadzaniem organizacja pod presja, w sta-
nie ryzyka; rozwigzywaniem napigtych sytuacji; przeciwdziataniem eskalacji klopo-
tliwych zjawisk. Polega ono na: obnizaniu napig¢ i przeciwdziatanie konfliktom lub
sytuacjom trudnym o charakterze niekonfliktowym oraz przywracaniu stanu norma-
Inego Iub utrzymaniu tego stanu mimo wystapienia symptomow sytuacji kryzyso-
wej'”.

Koniecznos¢ budowy nowoczesnego systemu zarzadzania kryzysowego w Polsce,
pozwalajacego na koordynacj¢ dziatan wszystkich organéw administracji publicznej
oraz innych podmiotéw wchodzacych w sktad struktur ratowniczych panstwa zostata
dostrzezona w trakcie powodzi z lipca 1997 roku. To zdarzenie obnazyto stabos¢ za-
rowno struktur ratowniczych, jak i catego systemu zarzadzania. Stare struktury staty
si¢ niewydolne w nowych rozwigzaniach organizacyjnych i samorzadowych oraz
w nowej rzeczywistosci ekonomicznej. Nasze starania do czlonkostwa w NATO
i w Unii Europejskiej takze wymogly przyjecie nowych rozwigzan w tym zakresie.
Wszystkie te okolicznosci staty si¢ impulsem do podjecia prac nad stworzeniem no-
woczesnych uregulowan prawnych, umozliwiajacych realizacje zadan panstwa w za-
kresie zapewnienia porzadku i bezpieczenstwa publicznego oraz zarzadzania kryzy-
sowego.

Ogodlnie, problematyka mieszczaca si¢ w pojeciu zarzadzania kryzysowego, re-
gulowana jest zapisami wielu aktow prawnych roznej rangi. Do tych aktow nalezy
zaliczy¢ Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej, ustawe o dziatach administracji
rzadowej*’, ustawe o wojewodzie i administracji rzadowej w wojewodztwie®', trzy
ustawy o szczeblach samorzadu terytorialnego®, ustawe o stanie kleski zy-
wiotowej>, ustawe o powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej**
i wiele innych, ktore w réznym zakresie okreslaja zadania podmiotéw w zakresie
zarzadzania kryzysowego.

Jednakze podstawowym aktem prawnym regulujacym te problematyke w spo-
sob kompleksowy, jest ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzyso-
wym, znowelizowana w szerokim zakresie w dniu 17 lipca 2009 roku®. Okresla

19 E. Nowak, Zarzqdzanie kryzysowe w sytuacji zagrozen niemilitarnych, Wydawnictwo Akademii Ob-

rony Narodowej w Warszawie, Warszawa 2007, s. 43.
Ustawa z dnia 4 wrzesnia 1997 roku o dzialach administracji rzqdowej, Dz.U. z 1997 r., Nr 141,

poz. 943 ze zm.

21 Ustawa z dnia 23 stycznia 2009 roku o wojewodzie i administracji rzadowej w wojewédztwie, Dz.U.
72009 r., Nr 31, poz. 206.

22 Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzqdzie wojewédztwa, Dz.U. z 1998 r., Nr 91, poz. 576
ze zm., ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzqdzie powiatowym, Dz.U. z 1998 r., Nr 142, poz. 1592
ze zm., ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzqdzie gminnym, Dz.U. z 2001 r., Nr 142, poz. 1591 ze zm.

2 Ustawa z dnia 18 kwietnia 2202 roku o stanie kleski zywiolowej, Dz.U. z 2002 r., Nr 62, poz. 558.

24 Ustawa z dnia 22 listopada 1967 roku o powszechnym obowiazku obrony RP, Dz.U. z 2002 1., Nr 21,
poz. 205 ze zm.

% Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzqdzaniu kryzysowym, Dz.U. z 2007 r., Nr 89, poz. 590,
Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o zmianie ustawy o zarzqdzaniu kryzysowym, Dz.U. z 2009 r., Nr 131,
poz. 1076.
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ona organy wilasciwe w sprawach zarzadzania kryzysowego na poszczegdlnych
szczeblach administracji publicznej oraz ich zadania. Istotnym rozwiazaniem jest
zdefiniowanie w ustawie podstawowych poje¢ w zakresie tego zarzadzania.

Podstawowa definicja zostatla sformutowana w art. 2 i brzmi nastgpujaco:
Zarzqdzanie kryzysowe to dzialalnosé organow administracji publicznej bedqca ele-
mentem kierowania bezpieczenstwem narodowym, ktora polega na zapobieganiu sy-
tuacjom kryzysowym, przygotowaniu do przejmowania nad nimi kontroli w drodze
zaplanowanych dzialan, reagowaniu w przypadku wystgpienia sytuacji kryzyso-
wych, usuwaniu ich skutkow oraz odtwarzaniu zasobow i infrastruktury krytycznej.

Szczegblne znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania zarzadzania kryzyso-
wego ma okreslenie istoty takich problemdw jak: siatka bezpieczenstwa; infrastruk-
tura krytyczna i ochrona infrastruktury krytycznej; Narodowy Program Ochrony In-
frastruktury Krytycznej; planowanie cywilne; Krajowy Plan Zarzadzania Kryzysowe-
go; Raport o zagrozeniach bezpieczenstwa narodowego; proces zarzadzania kryzyso-
wego.

O znaczeniu tej problematyki w dziatalnosci panstwa §wiadczy nie tylko przyje-
cie stosownej ustawy, lecz przede wszystkim kompleksowy sposob przedstawienia
tej problematyki. Z zapiséw ustawowych jasno wynika, jaka jest istota zjawisk i ja-
ki zakres dziatan jest wymagany w przypadku ich wystapienia. Cienia watpliwosci
nie budzi zapis art. 7.1, ze zarzadzanie kryzysowe na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej sprawuje Rada Ministrow.

Organizacja systemu zarzadzania kryzysowego, oparta zostata na zasadach gwa-
rantujacych zapewnienie kompetencji jego szczebli organizacyjnych oraz przejrzy-
ste zasady odpowiedzialnosci. I tak:

e prymat uktadu terytorialnego, w ktérym uktad resortowy petni jedynie role

pomocnicza,

* jednoosobowego kierownictwa i odpowiedzialnosci za utrzymanie gotowosci
systemu, w ktorej ciata kolegialne penia rol¢ doradczo — opiniodawcza i ich
zadaniem jest wspomaganie decydenta w podejmowaniu decyzji; oznacza to
takze, ze wojt, starosta, wojewoda, minister, premier ponosza odpowiedzial-
no$¢ za efekty swoich dziatan,

e adekwatnos¢ dziatan do rozmiaru zagrozenia, co oznacza, iz odpowiedni
szczebel administracji publicznej reaguje na zagrozenia,

* powszechno$¢ reagowania kryzysowego oparta na wiaczeniu wszystkich pod-
miotdw dziatajagcych na danym terenie: obywateli, organizacji pozarzado-
wych, stuzb, inspekcji, strazy.

Tak sformutowane zasady staly si¢ podstawa do opracowania struktury
zarzadzania kryzysowego. Zdecydowano, ze jednoosobowi szefowie zarzadzania
kryzysowego, Prezes Rady Ministrow, ministrowie, wojewodowie, starostowie,
wojtowie, (burmistrzowie, prezydenci miast) beda realizowaé zadania poprzez state
zespoty, Centrum Zarzadzania Kryzysowego, odpowiedzialne za caloksztalt dziatan
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w zakresie zarzadzania kryzysowego. Spetniaja one funkcj¢ punktu koordynacyjne-
go 1 osrodka tacznosci, scalajacego w codziennej dzialalnosci shuzby ratownicze
i komunalne, integrujg dziatalno$¢ podmiotow bioracych bezposredni i posredni
udzial w akcjach ratowniczych. Zostaly one tak zorganizowane, aby mozliwe byto
kierowanie dzialaniami wszystkich shuzb ratowniczych.

Wsparcie merytoryczne dzialan powierzono Zespolom Zarzadzania Kryzysowe-
go, organami kolegialnymi o charakterze opiniodawczo — doradczym. Sktadajq si¢
one z grup roboczych o charakterze stalym, orz grup roboczych o charakterze cza-
sowym. Powoluja je odpowiedni decydent w drodze zarzadzen wewngtrznych.

W zwiazku z tak zakreslong idea, w strukturze zarzadzania kryzysowego w pan-
stwie funkcjonuja:

» Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa®®, centra zarzadzania kryzysowego przy
ministerstwach i centralnych organach administracji rzadowej, do ktérych za-
kresu dziatania nalezg sprawy zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa zew-
netrznego, wewnetrznego, w tym ochrony ludnosci, lub gospodarczych pod-
staw bezpieczenstwa panstwa oraz odpowiednio wojewoddzkie i powiatowe
centra zarzadzania kryzysowego, a jezeli jest taka wola decydenta to i gminne.

» Rzadowy Zesp6l Zarzadzania Kryzysowego®', zespoly zarzadzania kryzyso-
wego przy ministrach kierujacych dziatami administracji rzadowej oraz kiero-
wnikach urzgdéw centralnych oraz odpowiednio wojewddzkie, powiatowe
1 gminne zespoty zarzadzania kryzysowego.

Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa jest instytucja ,,spinajaca” dziatania w sytua-
cjach kryzysowych na poziomie rzadowym. Jest kluczowym elementem komple-
ksowego systemu zarzadzania kryzysowego, ktérego istota, z jednej strony, jest
stworzenie warunkéw skuteczniejszego radzenia sobie przez wilasciwe stuzby i or-
gany administracji publicznej z trudnymi sytuacjami, z drugiej zas, stworzenie spra-
wnego systemu reagowania w sytuacjach kryzysowych, kiedy normalne zasoby
i procedury dziatania okazuja si¢ niewystarczajace.

Stworzenie organoéw zarzadzania kryzysowego i wyodrgbnienie ich z organdéw
wiasciwych w zakresie ksztattowania porzadku publicznego i bezpieczenstwa pub-
licznego stato si¢ niezbedne nie tylko ze wzgledow merytorycznych, ale takze ze
wzgledu na ukazanie jej jednolitej struktury. Oczywiste jest, ze w praktyce dnia co-
dziennego, nie mozna mowic¢ o zadaniach tych struktur w oderwaniu od dziatania
organéw administracji publicznej. Rdwnoczesnie podkresli¢ nalezy, ze zarzadzanie
kryzysowe jest $cisle powiazane z ksztaltowaniem porzadku publicznego i bezpie-
czenstwa publicznego, dziataniami na rzecz promocji obronnosci, upowszechniania

26 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 10 lipca 2008 roku w sprawie organizacji i trybu

dzialania Rzqdowego Centrum Bezpieczenstwa, Dz.U. z 2008 r., Nr 128, poz. 821.
27 Zarzadzenie Nr 86 Prezesa Rady Ministrow z dnia 14 sierpnia 2008 roku w sprawie organizacji i try-
bu pracy Rzqdowego Zespolu Zarzqdzania Kryzysowego, M.P. z 2008 r., Nr 61, poz. 538.
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systemu ratownictwa, itp., gdyz wszystkie one sa elementem sktadowym systemu
bezpieczenstwa narodowego.

Zatem ksztaltowanie bezpieczenstwa publicznego obejmuje w szerszym zakre-
sie czas terazniejszy, bezpieczenstwo ludzi na co dzien, natomiast zarzadzanie kry-
zysowe, obok biezacej analizy sytuacji w zakresie bezpieczenstwa, przygotowane
jest do dziatania w fazie kryzysu, katastrofy naturalnej czy awarii techniczne;.

O znaczeniu bezpieczenstwa publicznego i zarzadzania kryzysowego w funkcjo-
nowaniu panstwa $§wiadczy fakt, ze funkcjonujace organy otrzymuja wciaz nowe,
bardziej adekwatne do rozwoju wydarzen zadania w tym zakresie, oraz stale dosko-
nali si¢ ich struktury, by mogly sprosta¢ nowym zagrozeniom i nowym wyzwa-
niom.
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Znaczenie bezpieczenistwa publicznego i zarzqdzania kryzysowego
w dziatalnosci panstwa

Streszczenie

W artykule przedstawiono znaczenie problematyki bezpieczenstwa publicznego i zarzadzania
kryzysowego jako obszaru zainteresowania i dziatania panstwa. Maja one na celu ochrong podsta-
wowych wartosci tj. zycia, zdrowia i mienia. W artykule skupiono uwage na okresleniu istoty bez-
pieczenstwa publicznego oraz zarzadzania kryzysowego, ukazujac ich znaczenie poprzez wskazanie
zakresu ich ksztaltowania przez roézne podmioty oraz realizacj¢ tych zadan przez wyodrgbniong
strukture, bedaca rownoczesnie tylko elementem systemu bezpieczenstwa narodowego.

Importance of Public Security and Crisis Management in Poland
Summary

The article introduces some questions of the importance of public security and crisis manage-
ment as integral parts of interests and operations of the Polish government.

I have focused on the nature of public security and crisis management and described the com-
petence of respective institutions, how they have been shaped and what their tasks are in frame of
the national security system.
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Edukacja dla bezpieczenstwa (nie)zbednym
obszarem dzialalnosci dydaktyczno-wychowawczej
wspolczesnej szkoly

Education for security — (in)dispensable didactic area
in modern schools

W $wiadomosci wielu wspotczesnych obywateli pojecie edukacja dla bezpiecze-
nstwa kojarzy si¢ gtéwnie z problemem istnienia i funkcjonowania armii, korpusu
oficerskiego, podoficerskiego i zolierzy wojska polskiego. Co niektorzy moga
wspomnie¢ o potrzebie wychowania patriotycznego i przysposobienia obronnego
mitodego pokolenia.

Pierwsze lata XXI wieku przyniosty zasadniczg zmiang szerokiej panoramy
ogladu zjawiska bezpieczenstwa jak i jego precyzowania. Mowiac dzi§ o bezpiecze-
nstwie naszego panstwa i narodu, mamy na uwadze nie tylko obrong przed zagroze-
niami militarnymi, ale takze — i chyba najpilniejszq — walke z przestgpczoscig po-
spolita oraz zorganizowana. Przetom XX i XXI wieku ukazat z cala wyrazistoscia,
iz z migdzynarodowa przestgpczoscia zorganizowang wiaza si¢ zjawiska zagrozen
interesOw ekonomicznych panstwa, w tym rozszerzajaca si¢ korupcja wewnatrz pa-
nstwa na wszystkich szczeblach wiadzy.

Zmiany jakie nastapily w swiecie po 11 wrzesnia 2001 roku, zagrozenie mi¢dzy-
narodowym terroryzmem, przenikanie si¢ migdzynarodowych grup przestepczych
i terrorystycznych, to kolejne wyzwanie do panstwa w zakresie przygotowania
spoteczenstwa do potencjalnych, niespodziewanych atakéw. Poznanie mechaniz-
moéw, uwarunkowan i miejsc konfliktow swiatowych, to wazne zadanie procesu
dydaktyczno-wychowawczego'.

Kierujac si¢ powyzszymi przestankami nalezy stwierdzi¢, iz istnieje pilna po-
trzeba uruchomienia powszechnego programu i systemu edukacji dla bezpieczen-
stwa. Na calym $wiecie na wskutek nieustannego rozwoju cywilizacyjnego oraz

1 7. Bialka: Problematyka bezpieczenstwa w procesie ksztalcenia, [w]: red. D. Kowalski, M. Kwiatko-

wski, A. Zduniak: Edukacja dla bezpieczenstwa. Wybrane perspektywy, Wyd. O’CHIKARA, Lublin-Poznan
2004, s. 302.
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proceséw industrializacji i urbanizacji, gwaltownie wzrasta liczba czynnikoéw po-
wodujacych bezposrednie zagrozenia zycia i zdrowia ludzkiego, a takze dla otacza-
jacego cztowieka srodowiska spotecznego, kulturowego i przyrodniczego.

Priorytetowym czynnikiem wplywajacym na istnienie i rozwdj spoteczenstwa
jest zagwarantowanie mu bezpieczenstwa, a najbardziej oczywistym, efektywnym
i celowym sposobem przygotowania na wypadek wystapienia réznorodnych zagro-
zen jest prowadzona w tym zakresie edukacja szkolna dzieci i mtodziezy.

W ostatniej dekadzie XX wieku ulegl rozpadowi migdzynarodowy system totali-
tarny, ktory swoim zasiegiem obejmowat znaczna cz¢$¢ kontynentu europejskiego
i azjatyckiego. Gtowna przestanka rozpadu tzw. obozu sowieckiego byta jego kon-
cepcyjna i praktyczna patologiczno$¢ spoleczno-ustrojowa. Odradzajace si¢ i wal-
czace 0 wolnos¢ spoteczenstwa, w tym takze nardd polski, na przetomie roku 1989
1 1990 zanegowaly i1 odrzucity wszelkie zasady dyktatury politycznej, spoteczne;j,
gospodarczej, kulturalnej, wojskowej czy swiatopogladowej. Panuje powszechna
zgoda co do faktu, iz symbolicznym atrybutem konca tego panujacego przez blisko
potwiecze uktadu polityczno-wojskowego, byto obalenie ,,muru berlinskiego”. Dla
wielu wspotczesnych analitykow zycia politycznego fakt ten zapoczatkowal nowa
histori¢ $wiata®.

Lata 1939-1945 ukazaty ludzkosci niewymowne pod wzglgdem zakresu jak
i skali zagrozenia, jakie przyniosty dwa totalitaryzmy: hitlerowski i stalinowski.
Obserwacja zycia codziennego pokazuje jednak, iz nie wszyscy wyciagneli wnioski
ze straszliwej lekeji, jaka byla druga wojna swiatowa 1 polityka zwycigskich mo-
carstw wobec swoich i innych narodoéw. Dzi§ mamy do czynienia ze zjawiskami nie
mniej groznymi, cho¢ o innej tresci, ktore stanowig zagrozenia dla ludzi w wymia-
rze lokalnym, regionalnym czy globalnym.

Pojawia si¢ za tym pytanie, w jaki sposob nalezy interpretowac wspodtczesne za-
grozenia spoteczne i co po prostu nalezy przez nie rozumiec¢?

Stosujac duze uogodlnienie mozna przyjaé, iz przez zagrozenie spoleczne bedzie-
my uwazaé te zjawiska, ktore prowadzq do wszelkiej dysfunkcyjnosci w zyciu
spotecznym, uderzajq w relacje interpersonalne, utrudniajq je lub tez podwazajq
przyjete w danej spolecznosci normy prawne, moralne, kulturowe, swiatopogladowe
itp.2.

W ostatnich latach podejmowano wiele prob analizy i podziatu wspotczesnych
zagrozen. Ich zakres tematyczny ulegal zmianom i wraz z kazda dekada dochodzity
nowe. Nie wdajac si¢ w szeroka kwerende zastosowanych typologii zagrozen, na
potrzeby niniejszego opracowania przyjmiemy nieco uproszczong ich klasyfikacje.
Ukazuje to ponizszy rysunek.

2 F Fukuyama: Koniec historii, Zysk i S-ka, Poznan 1996.

3 Podobnie: M. Jedrzejko: Zagrozenia spoleczne poczqtku XXI wieku — Zasadnicze trendy w silach zbro-
Jnych RP, [w]: red. E. Solarczyk-Ambrozik, A. Zduniak: Edukacyjne wyzwania i zagrozenia poczqtku XXI
wieku, Wyd. DW , Elipsa”, Warszawa-Poznan 2003, s. 192.
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Rys. 1. Typologia zagrozen wspodtczesnego swiata
Chart 1. Types of Dangers in the Modern World

Wspolczesne zagrozenia

/\
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Zrodto: opracowanie wilasne

O ile zagrozenia militarne zardwno w postaci konfliktu zbrojnego jak i aktu
terrorystycznego sa dla wigkszosci spotecznosci europejskich jednoznaczne, to ist-
nieje potrzeba uscislenia zagrozen niemilitarnych.

Ich interpretacj¢ rozpoczniemy w kolejnosci przedstawionej na rysunku, czyli
od zagrozen politycznych. Dla obywateli naszego panstwa zagrozeniem w sferze
przemian politycznych bedzie brak wizji polityki miedzynarodowej z perspektywy
polskiej racji stanu, kryzys przywodztwa politycznego wladzy wykonawczej, upa-
dek autorytetu i skutecznosci wtadzy ustawodawczej, brak politycznej wizji rozwo-
ju panstwa, rozproszenie systemu partyjnego prowadzacego do zaniku zintegrowa-
nej partii rzadzacej 1 konstruktywnej opozycji, wadliwy system wyborczy, populizm
partyjny itp.*

4 Podobnie: J. Borkowski: Zagrozenia spoleczne towarzyszace procesom transformacji ustrojowej, [W):

red. E. Solarczyk-Ambrozik, A. Zduniak: Edukacyjne wyzwania..., op. cit., s. 165.
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Wskazanie zagrozen w sferze spotecznej jest duzo trudniejsze, ze wzgledu na jej
duza pojemnos¢ szczegotowych kwestii. Postugujac si¢ kategorig charakterystyczna
dla teorii nauki o polityce spolecznej, mozemy powiedzieé, iz cate nasze bezpiecze-
nstwo narodowe (wewngtrzne) ma swoja kwesti¢ spotecznag, przez ktdra zazwyczaj
rozumie sie:

* problem btednych dziatan i blednego rozwoju tadu spolecznego wzgledem

postawionego przed spoteczenstwem zadania realizacji dobra wspolnego;

* uswiadomiong sprzeczno$¢ rozwoju gospodarczego wynikajaca z ideowo uza-

sadnionej 1 realizowanej w zyciu politycznym zasady rownosci i wolnosci;

e efekt niezgodnosci idei spotecznej z zastang rzeczywistoscia;

* problem o najwyzszym stopniu dotkliwosci generujacy sytuacje kryzysowe

w zyciu jednostek i1 zbiorowosci, powodujacy zarazem trwate zakldcenia
w funkcjonowaniu spoleczenstwa’.

Kierujac si¢ powyzszymi przestankami oraz dazac do pewnych uogolnien
moéwiac o zagrozeniach spotecznych bgdziemy mieli na uwadze kwestie w sferze
publicznej, socjalnej, edukacyjnej, ideologicznej, demograficznej oraz zdrowotne;.

Do gtéwnych zagrozen natury ekonomicznej spoteczenstwa polskiego zaliczyé
mozemy wszystkie te zjawiska, ktére prowadzi¢ beda do stagnacji gospodarcze;j,
postepujacego zadluzania si¢ panstwa wobec spoteczenstwa, rozchwiania wskazni-
ka bezrobocia, nadmierny fiskalizm panstwa oraz nieskuteczno$¢ w zwalczaniu sza-
rej strefy gospodarczej, utraty kontroli przez panstwo nad narodowym systemem
bankowym czy brak jasno sprecyzowanych i realizowanych proceséw prywatyza-
cyjnych itp.°.

Przez zagrozenia dla bezpieczenstwa w sferze ekologicznej bedziemy rozumieé
wszelkie nastgpstwa dzialan, ktére przez zmiany naturalnego stosunku czltowieka
do biocenoz i biotopéw moga doprowadzi¢ populacje do unicestwienia. Moze to
nastapi¢ w wyniku zatamania rownowagi przyrodniczej w nastgpstwie nadmiernej
eksploatacji zasobéw srodowiska naturalnego, zanieczyszczenia powietrza, wody 1 gle-
by przez substancje pochodzenia przemystowego, transportowego i komunalnego,
postepujacej degradacji ekosystemoéw przez skazenia i zanieczyszczenia. Uprasz-
czajac, mozemy powiedzieé, iz zrodtem zagrozen srodowiska naturalnego sg zdarze-
nia powodowane sitami przyrody, dzialalnoscig gospodarcza oraz w toku dziatalnos$ci
cztowieka’.

Zagrozenia dla bezpieczenstwa w sferze kulturowej sa w duzej mierze skutkiem
zachodzacej globalizacji, zwlaszcza gdy otwarcie kraju na wplywy globalnej kultury
masowej jest niekontrolowane i1 bezrefleksyjne. Nie bez znaczenia na ksztattowanie

5 Por.: J. Auleytner, K. Glebocka: Polskie kwestie socjalne na przelomie wiekéw, WSP TWP, Warszawa

2001, s. 11-12.

6 J. Borkowski: Zagrozenia..., op. cit.: s. 166.

7 Podobnie: E. Ko$micki: Gléwne zagadnienia ekologizacji spoleczehistwa i gospodarki, EkoPress,
Biatystok 2009, s. 96-100.
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si¢ takich zagrozen ma takze sama polityka kulturalna panstwa. Katalog zagrozen
jest w tej materii obszerny i ciagle otwarty. Patrzac z perspektywy teraZniejszosci
mozna przyjaé, iz do najbardziej prawdopodobnych zagrozen nalezy: spadek $rod-
kéw finansowych przeznaczanych na kulturg i polityke kulturalna, poglebiajacy si¢
kryzys tozsamosci narodowej, spadek poczucia wigzi kulturowej wsrod Polakow,
wzrost ekspansji kultury masowej, wzrost zaleznosci kulturowej i powielania wzo-
réw zachodnich, zwlaszcza amerykanskich oraz nadmierne epatowanie przez media
tresci patologicznych, zwlaszcza telewizje i Internet®.

Okreslajac rozne wspodiczesne zagrozenia dla cztowieka, spoteczenstwa oraz
srodowiska nalezy wskaza¢ na mozliwe $rodki zapobiegawcze. Wydaje sig, iz jedna
z wielu drdg jest wlasciwie ukierunkowana edukacja, czyli edukacja dla bezpiecze-
nstwa (podkr. —AK). Uzycie w tej nazwie czlonu bezpieczenstwo oznacza szersze
podejscie do przyjmowanego dotad terminu obronnos¢. Akceptujac termin bezpie-
czenstwo, zwracamy si¢ ku sytuacji bez zagrozen, kiedy poziom wewnetrznego
spokoju w wieku sferach zycia jest wysoki, lub co najmniej zadawalajacy.

Edukacja zas, rozumiana jako ogol procesow podejmowanych w celu uksztatto-
wania w jednostce zmian w sferze dyspozycji instrumentalnych oraz kierunkowych,
pozadanych w danym spoleczenstwie, musi zatem objacé szerokie spektrum proce-
sOw oswiatowo-wychowawczych, czyli nauczanie-uczenie si¢, wychowanie, samo-
ksztaltowanie oraz szeroko pojmowang o$wiate.

Na bazie przedstawionych interpretacji terminu edukacja i bezpieczenstwo moz-
na przyjac, iz przez edukacje dla bezpieczenstwa rozumieé nalezy caloksztalt proce-
sow dydaktycznych, wychowawczych oraz opiekunczych, zmierzajqcych do
uksztaltowania u dzieci, mlodziezy i dorostych takich kompetencji, ktore pozwolq im
na efektywne dziatanie w réznych sytuacjach zagrozenia zdrowia i zycia czlowieka,
istnienia spofeczenstwa i funkcjonowania panstwa.

Przy tak pojetej edukacji dla bezpieczenstwa warto wskazac¢ jej wybrane szcze-
gétowe obszary tresciowe. Ukazuje to ponizszy rysunek.

W tak przyjetej typologii niezbedne jest przyjecie okreslonych definicji projek-
tujacych.

1. Edukacja dla bezpieczeristwa militarnego to caloksztalt dziatan oswiato-
wych podejmowanych przez panstwo wsrdd ludzi dorostych oraz edukacje szkolng
dzieci 1 miodziezy majaca na celu wychowanie obronne catego spoteczenstwa
zmierzajacego do zachowania niepodlegtosci narodu i panstwa oraz ochrony zycia
i ludzi w stanach zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i stanu wojny.

2. Edukacja dla bezpieczenstwa politycznego to caloksztalt oddziatywan oswia-
towych oraz proces nauczania-uczenia si¢ majacy na celu podniesienie kultury poli-

8 Michatowska G.: Bezpieczenstwo kulturowe w warunkach globalizacji proceséw spolecznych, [w]: red.
D. B. Bobrow, E. Halizak, R. Zigba: Bezpieczenstwo narodowe i miedzynarodowe u schylku XX wieku, Uni-
wersytet Warszawski, Instytut Spraw Migdzynarodowych, Warszawa 1997.
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Rys. 2. Dziedziny edukacji dla bezpieczenstwa
Chart 2 Branches of the Education for Security
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Zrodto: opracowanie wilasne

tycznej calego spoleczenstwa, wyksztalcenia elit politycznych oraz uksztaltowania
wlasciwych postaw spolecznych wobec zagrozen politycznych.

3. Edukacja dla bezpieczenstwa ekonomicznego to catoksztalt oddzialywan
oswiatowych oraz proces nauczania-uczenia si¢ majacy na celu rozwijanie swiado-
mosci ekonomicznej catego spoteczenstwa oraz uksztaltowanie wtasciwych postaw
spotecznych, intrapersonalnych i ideowych wobec zagrozen gospodarczych.

4. Edukacja dla bezpieczenstwa spolecznego to catoksztatt oddzialywan pan-
stwa w sferze polityki spolecznej majacych na celu zapewnienie nie tylko przetrwa-
nie narodu, ale i jego rozw¢j, kreowania przeobrazen spotecznych w panstwie oraz
edukacj¢ szkolna dzieci i mlodziezy zmierzajacych do uksztattowania wlasciwych
postaw moralnych, spotecznych i interpersonalnych wobec wszelkich zagrozen psy-
chospotecznych.

5. Edukacja dla bezpieczenstwa wewnetrznego to ogdt oddziatywan oswia-
towo-wychowawczych panstwa oraz .jego agend majacych na celu spetnianie przez
panstwo funkcji wewnetrznych przejawiajacych si¢ ochrong porzadku konstytucy-
jnego, zycia i zdrowia obywateli, majatku narodowego oraz likwidacji skutkow
klesk zywiotowych i katastrof technicznych, a takze ksztaltowania wlasciwych po-
staw 1 zachowan w sytuacjach zagrozen publicznych.

6. Edukacja dla bezpieczenstwa ekologicznego (bioekometeorologicznego) to
trwaly i ciagly proces oddziatywan oswiatowych i dydaktyczno-wychowawczych
zmierzajacych do osiagnigcia pozadanego stanu ekologicznego, zabezpieczajacy
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spokojng 1 zdrowa egzystencj¢ wszystkich elementéw ekosystemu oraz uksztatto-
wania trwatych i pozadanych postaw wobec przyrody.

7. Edukacja dla bezpieczenistwa kulturowego to ogdt oddziatywan oswiatowo-
wychowawczych majacych na celu ochrong tozsamosci kulturowej, débr kultury
1 dziedzictwa narodowego w warunkach otwarcia na $wiat, internalizacj¢ wartosci
niesprzecznych z wlasng tozsamoscia oraz uksztattowania wiasciwych postaw wo-
bec kultury.

8. Edukacja dla bezpieczeristwa w Srodowisku szkolnym to ogoét oddziatywan
dydaktyczno-wychowawczych placdwek szkolnych, organizacji mtodziezowych,
stowarzyszen dziatajacych w szkole i jej otoczeniu, zmierzajacy do wyposazenia
mtodego pokolenia w okreslone kompetencje pozwalajace na wlasciwe dziatanie
w sytuacjach zagrozenia zycia i zdrowia, jak rowniez innych nadzwyczajnych za-
grozen.

Wsrdd wielu zadan stawianych przed dzisiejsza szkota, a mowiac doktadnie;,
przed calym systemem edukacji szkolnej, nalezy zauwazy¢ takze przygotowanie
dzieci i mtodziezy do nabycia kompetencji w zakresie postgpowania na wypadek
wystapienia przerdéznych zagrozen bezpieczenstwa. Zdolno$¢ narodu do obrony
wlasnej niepodleglosci, suwerennosci i tozsamosci oraz do zapewnienia wszystkim
obywatelom bezpieczenistwa osobistego, jest swoistg suma $wiadomosci obronnej
oraz indywidualnym kompetencjom kazdego cztowieka.

Dokonujacy si¢ przetom transformacyjny nie zwalnia centralnych wladz oswia-
towych kraju o mysleniu i dziataniu w kierunku programowania i realizowania za-
dan edukacji dla bezpieczenstwa.

Realizowana od roku szkolnego 1999/2000 reforma ma za zadanie generalnie
i catosciowo dokonac¢ zmiany koncepcji ksztatcenia dzieci i mtodziezy. Wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom spolecznym w zakresie edukacji dla bezpieczenstwa
MEN zatwierdzito stosowne programy nauczania i podr¢czniki do nauczania pier-
wszej pomocy i edukacji dla bezpieczenstwa w kazdym etapie edukacyjnym. Pelne
dane na ten temat zawiera ponizsza tabela.

Tabela 1. Programy nauczania i podreczniki w zakresie edukacji dla bezpieczenstwa
Table 1. Programmes and Manuals on Education for Security

Etap edukacyjny | Program nauczania Podreczniki
ETAP 1 Program nauczania dla szkot Stebelski M.:
Klasy 1-3 szkoty podstawowych Maly ratowniczek. Klasy I-111,
podstawowej J.E'Iement).) bezpieczeristwa ELIPSA (269/99)
i ratownictwa
Elementy
ksztalcenia DKW-4014-30/99

zintegro-wanego
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ETAP 11 Program nauczania dla szkoét Adamczyk G., Breitkopf B., Worwa
Klasy 4-6 szkoty podstawowych Z.: Edukacja prozdrowotna.
podstawowej Edukacja prozdrowotna Podrecznik do scietki edukacyjnej
Sciezka DKW-4014-40/99 w klasach IV-VI,
edukacyjna: Edukacja dla bezpieczenstwa. WSiP S.A., (174/99)
Edukacja Elementy ratownictwa i obrony | Siuda T., Stebelski M., Zaczynski
prozdrowotna cywilnej w blokach i sciezkach Zaczek K.:
edukacyjnych Maly ratownik. Podrecznik dla klasy
DKW-4014-30/99 1V-VI szkoly podstawowej
ELIPSA (296/00)
ETAP III Program nauczania dla Adamczyk G., Breitkopf B.,
Klasy I-I1I gimnazjum Worwa Z.:
gimnazjum Obrona cywilna Obrona cywilna. Podrecznik do
Sciezka DKW-4014-81 sciezki edukacyjnej w klasach I1-111
edukacyjna: Obrona cywilna program gimnazjum,
Obrona cywilna nauczania dla klas WSiP S.A. (171/99)
(Edukacja gimnazjalnych Siuda T., Stebelski M., Zaczynski
obronna) DKW-4014-121/99 Zaczek K.
Edukacja dla bezpieczeristwa Ratownik junior. Klasa I-111
DKW-4014-164/00 ELIPSA (217/00)
ETAP IV Program nauczania dla szkét Borowiecki M., Pytasz Z., Rygata E.:
Klasy I-1IT szkoty ponadgimnazjalnych Bqdimy bezpieczni. Przysposobie-nie
ponadgimna- Przysposobienie obronne obronne. Czesé 1i2
zjalnej DKW-4015-2/01 Wyd. Szkolne PWN (21/05) i (3/06)
Przysposobienie | Przysposobienie obronne Goniewicz M., Nowak A.W.,
obronne Edukacja dla bezpieczenstwa Smutek Z.:
DKW-4015-36/01 Przysposobienie obronne. Czes¢ I.
Przysposobienie obronne Podrecznik dla liceum
Edukacja dla bezpieczenstwa ogolnoksztatcqcego, liceum
DKOS-4015-34/02 profilowanego i technikum
i inne OPERON, (112/04)
Siuda T., Zaczek Zaczynski K.M.,
Zieminska U.:
1 ty mozesz ;y¢ bezpiecznie. Ratownik.
Podrecznik do przysposobienia
obronnego dla uczniow szkot
ponadgimnazjalnych
ADAM (24/03)
iinne

Zrbédto: opracowanie wiasne

Jak wynika z powyzszej tabeli, programy nauczania do kolejnych etapow
ksztalcenia zawierajq spiralny uktad tresci. W kolejnych etapach edukacyjnych na-
stgpuje powtorzenie, rozszerzenie 1 dopetnienie tresci nauczania, co prowadzi do
powstania ugruntowanej i operatywnej wiedzy w zakresie bezpiecznego zachowa-
nia si¢ i udzielania pierwszej pomocy.
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Nie wdajac si¢ w szeroka analize tresci w zakresie edukacji dla bezpieczenstwa
na [ i II etapie ksztalcenia, nasza uwage skupimy na przedmiocie bezposrednio
zwigzanym z zagadnieniem dla bezpieczenstwa, czyli ,,Edukacjq dla bezpieczen-
stwa”, ktoéry to przedmiot wywodzi si¢ z dawnego ,,Przysposobienia Obronnego™.
Realizowany jest on na III i IV etapie edukacyjnym.

Podstawa programowa przedmiotu Edukacja dla bezpieczenstwa na poziomie
gimnazjalnym stawia przed nauczycielem nastepujace cele ksztalcenia i ogdlne wy-
magania:

1. Znajomos$¢ powszechnej samoobrony i ochrony cywilnej. Uczen rozumie

znaczenie powszechneh samoobrony i ochrony cywilnej.

2. Przygotowanie do dzialania ratowniczego. Uczen zna zasady prawidlowego
dzialania w przypadku wystagpienia zagrozenia Zycia i zdrowia.

3. Nabycie umiejetnosci udzielania pierwszej pomocy. Uczen umie udzielaé
pierwszej pomocy w nagltych wypadkach.

Tresci programowe na III etapie edukacyjnym zostaly sprowadzone do szesciu

nastgpujacych obszarow:

1. Gloéwne zadania ochrony ludnosci i obrony cywilne;j.

2. Ochrona przed skutkami réznorodnych zagrozen.

3. Zrédta promieniowania jadrowego i jego skutki.

4. Oznakowanie substancji toksycznych na srodkach transportowych i magazy-
nach.

5. Ostrzeganie ludnos$ci o zagrozeniach, alarmowanie.

6. Bezpieczefstwo i pierwsza pomoc’.

Cele ksztatcenia i ogolne wymagania Edukacji dla bezpieczenstwa na poziomie

licealnym (tylko w zakresie podstawowym) zostaly ukierunkowane na:

1. Znajomos¢ struktury obronno$ci panstwa. Uczen rozroznia struktury obron-
nosci panstwa, rozumie ich role oraz zna formy spelniania powinnosci ob-
ronnych przez organy administracji i obywateli.

2. Przygotowanie do sytuacji zagrozen. Uczen zna zasady postepowania w przy-
padku wystepowania zagrozZenia Zycia, zdrowia lub mienia, zna zasady pla-
nowania i organizowania dzialan.

3. Opanowanie zasad pierwszej pomocy. Uczern umie udzieli¢ pierwszej pomocy
poszkodowanym w roznych stanach zagrazajqcych zZyciu i zdrowiu.

Tresci nauczania na IV etapie edukacyjnym tego przedmiotu obejmuja szes$é za-

kreséw tematycznych:

1. System obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej. Powinnosci obronne wtadz sa-
morzadowych, instytucji i obywateli.

2. Sity zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej.

9 Podstawa programowa z komentarzami. Tom 8. Wychowanie fizyczne i edukacja dla bezpieczeristwa

w szkole podstawowej, gimnazjum i liceum, MEN, Warszawa 2009, s. 67-68.
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3. Ochrona ludnosci i obrona cywilna.

4. Zagrozenia czasu pokoju, ich zrédta, przeciwdziatanie ich powstawaniu, za-
sady postgpowania w przpadku ich wystapienia i po ich ustapieniu.

5. Zagrozenia wystepujace podczas wojny.

6. Pierwsza pomoc w naglych wypadkach (zachowania ratownika)'.

Problematyke bezpieczenstwa zawiera takze program nauczania przedmiotu Wy-
chowanie do zycia w rodzinie. Na IlI etapie edukacyjnym znajdujemy rozszerzenie
materii programowej zwiazang z bezpieczenstwem w zakresie ksztalttowania wlas-
ciwych postaw spotecznych, gtdéwnie wobec cztonkoéw rodziny, a takze postaw oby-
watelskich. Mowa jest o zagrozeniach okresu dojrzewania, ktore mogg wptywac na
niewlasciwe uksztaltowanie sylwetki psychologicznej w stadium dorastania, plano-
wanie rodziny i wptyw sposobu spedzania czasu wolnego na ksztattowanie osobo-
wosci jednostki. Szczegdlnie wazne jest rozwijanie umiejgtnosci korzystania ze $ro-
dkow masowego przekazu (telewizja, Internet, prasa itp.) w aspekcie pozadanego
spotecznie systemu wartosci jednostki.

Na IV etapie edukacyjnym powyzszy przedmiot wprowadza ucznia w obszary
tolerancji, funkcji rodziny, zwlaszcza w zakresie wychowania dzieci, sposobow roz-
wiazywania konfliktow w rodzinie oraz wszelkich, wspdtczesnych zagrozen zycia
spotecznego (alkoholizm, narkomania, sekty, subkultury, pornografia itp.).

Konstatujac, nowa reforma programowa niesie w sobie pozytywny potencjat
w kwestii wdrazania w zycie edukacji dla bezpieczenstwa, jednak jej ostateczny su-
kces prakseologiczno-aksjologiczny zaleze¢ bedzie od stopnia zaangazowania kadr
pedagogicznych, calego systemu administracji o$wiatowej i instytucji wspoma-
gajacych prace placowek oswiatowo-wychowawczych.

W Polsce corocznie odnotowujemy dramatycznie wysoka liczbe wypadkow,
urazow 1 innych nieszczesliwych zdarzen majacych miejsce w szkole, w gospodar-
stwie domowym, na drogach, podczas zaje¢ pozalekcyjnych, pozaszkolnych oraz
w czasie wolnym. Urazy zabijaja, czynig kalekami, wywotujg problemy zdrowotne,
a nawet staja si¢ przyczyng niepetnosprawnosci na cale zycie. Statystyki lekarskie
odnotowuja kazdego roku prawie milion wypadkow wsrdd dzieci i mtodziezy. To
wlasnie one sg gtéwna przyczyna zgonoéw dzieci w wieku do 18 lat. Miejscem wie-
lu nieszczesliwych zdarzen jest takze szkota.

Postrzeganie edukacji bezpieczenstwa przez pryzmat nieszczg¢$liwych zdarzen
zagrazajacych zdrowiu i zyciu jednostki jest duzym uproszczeniem. Kazda szkota w
roznym stopniu boryka si¢ z problemem agresji i przemocy. Nie wdajac si¢ w defi-
nicyjne rozwazania nad pojeciem i istotg agresji i przemocy, dla potrzeb niniejszego
materialu przyjmiemy, ze sa to zachowania skierowane $swiadomie przeciwko dru-

0 Tamze, s. 69-70.
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giemu cztowiekowi w celu zadania mu bélu lub innej przykrosci natury fizycznej
lub psychiczne;.

Dzi$ agresja zostala wpisana w nasze zycie jako uboczny produkt wspotczesnej
cywilizacji 1 jest zjawiskiem rozwijajacym si¢ zardwno w skali ilo§ciowej jak 1 ja-
kosciowej. Dopiero tragiczne wydarzenia majace miejsce w réznych szkotach
w kraju zmusily wtadze resortowe do podjecia konkretnych dziatan przeciwko agre-
sji 1 innym zjawiskom patologicznym w polskich szkotach. Wskaznikiem tych
dziatan sg pewne akty prawne, ktoére maja zwiazek z edukacja dla bezpieczenstwa.
Jednym z wielu dokumentéw godnym szczegdlnej uwagi nauczycieli i wychowaw-
cow jest Uchwala Rady Ministrow nr 218/2006 z dnia 18 grudnia 2006 roku
w sprawie rzqdowego programu ograniczenia przestepczosci i spotecznych zagro-
zen ,,Razem bezpieczniej”.

Jeden z rozdzialow niniejszej Uchwaly pt.: Bezpieczefistwo w szkole bardzo
wyraznie formutuje zadania wobec nie tylko wobec samej szkoty i jej pracowni-
kéw, ale takze wobec instytucji powotanych ustawowo dla zabezpieczenia tadu,
porzadku i bezpieczenstwa spotecznego. Do podstawowych zadan zaliczono:

* Rzetelng analize identyfikacji problemow bezpieczenstwa szkolnego nie tylko
na poziomie ogoélnym, ale takze w odniesieniu do poszczegdlnych placdwek
oswiatowych 1 ich okolic.

e Ograniczenie liczby przestgpstw 1 wykroczen w szkotach oraz w bezposred-
nim otoczeniu szkot.

* Zbudowanie skutecznych i podlegajacych ocenie mechanizméw wspolpracy
dyrekceji (nauczycieli) — rodzicow — ucznidéw i policji wraz ze strazami miej-
skimi (gminnymi) w zakresie bezpieczenstwa w szkolach.

» Zwigkszenie skutecznosci ochrony szkot (patrole policyjne, patrole strazni-
kéw monitoring wizyjny itp.).

* Konsekwentne reagowanie na patologie.

* Ograniczenie dostgpu do alkoholu i narkotykéw w $srodowisku szkolnym.

e Systematyczne kontrolowanie szkoét i ich okolic pod wzglgdem szeroko rozu-
mianego bezpieczenstwa.

* Edukacja dla bezpieczenstwa (edukacja medyczna, udzielanie pierwszej po-
mocy).

* Podniesienie poziomu kompetencji personelu medycznego zatrudnionego
w szkotach''.

Wszystkie akty prawne majace zwigzek z edukacja dla bezpieczenstwa wyraznie
akcentuja role placowek oswiatowych w ksztaltowaniu wsrod dzieci i mtodziezy
wiedzy o bezpieczenstwie oraz ksztattowaniu wlasciwych postaw wobec wszelkich
zagrozen i sytuacji nadzwyczajnych. W realizacji tych zadan istotna pomoc winny
$wiadczy¢ znajdujace si¢ w najblizszym otoczeniu szkoly wyspecjalizowane insty-

1 www.razembezpieczniej,mswia.gov.pl
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tucje, organizacje spoteczne, stowarzyszenia, fundacje, a szczegdlnie jednostki
organizacyjne policji, zandarmerii wojskowej, strazy miejskiej (gminnej), panstwo-
wej strazy pozarnej, Stuzby Lesnej, Panstwowej Strazy Rybackiej, Wodnego Ochot-
niczego Pogotowia Ratunkowego itp.

Przed nawiazaniem blizszej wspolpracy z powyzszymi instytucjami i organiza-
cjami nalezy precyzyjnie rozpoznaé rzeczywiste potrzeby i mozliwosci danej pla-
cowki szkolnej. To wtasnie ona winna inicjowacé i organizowa¢ kontakty z dang in-
stytucja lub organizacja kierujac pod jej adresem swoje zamierzenia.

Praktycznie kazda szkota ma w swoim otoczeniu jednostke¢ Policji oraz Strazy
Pozarnej. Na przyktadzie tych dwoch organizacji przyjrzyjmy sig, jakie zadania
mozliwe sa w ramach wspotpracy.

Do gtéwnych zadan Policji nalezy, obok ochrony bezpieczenstwa ludzi i mienia,
utrzymania bezpieczenstwa i porzadku publicznego, takze inspirowanie i organizo-
wanie dziatan majacych na celu zapobieganie popetnianiu przestgpstw i wykroczen
oraz zjawiskom kryminogennym'?. Spotecznos¢ szkolna, czyli nauczyciele, ucznio-
wie oraz rodzice staja si¢ zatem potencjalnym beneficjantem dziatalno$ci prewencyj-
nej. Wsérod zagadnien, ktére moga by¢ przedmiotem zainteresowan poszczegolnej
grupy spotecznosci szkolnej, winny si¢ znalez¢: Rola i zadania policji, Zachowania
w sytuacjach zagrozen, Zachowanie si¢ ucznia w przypadku kontaktu z osobami do-
rostymi, Bezpieczenstwo w ruchu drogowym, Odpowiedzialnos¢ prawna nieletnich,
Agresja i przemoc rowiesnicza, Uzaleznienia, Wykroczenia przeciw mieniu (akty
wandalizmu), Wagarowanie i ucieczki z domu rodzinnego, Posiadanie broni, Subkul-
tury miodziezowe, Sekty w Polsce itp.

W poblizu placowki szkolnej moze znajdowacé si¢ jednostka ochotniczej (OSP)
lub panstwowej strazy pozarnej (PSP). Podobnie jak Policja, takze i Straz Pozarna
zobligowana jest do prowadzenia dzialalnosci prewencyjnej. Przybycie jednostki
strazy pozarnej do szkoly zawsze stanowi¢ bedzie doskonalg lekcja edukacji dla
bezpieczenstwa. Obok prelekcji oraz prezentacji na takie tematy jak: Przyczyny
i miejsca powstawania pozarow, Podreczny sprzet gasniczy i zasady postugiwania
sie nim w gaszeniu zarzewi ognia, Postepowanie podczas pozaru, Zjawisko wypala-
nia traw, Powodzie i ewakuacja ludnosci, Bezpieczenstwo przeciwpozarowe w domu,
Postepowanie w czasie wypadku drogowego itp., jednostka strazy pozarnej moze za-
prezentowac¢ profesjonalny sprzet gasniczy, zademonstrowac akcje gaszenia pozaru
czy nadzorowaé ¢wiczebng ewakuacje z budynku szkolnego.

Inng wazng forma pomocy dla wszystkich typow szkot moze by¢ przygotowanie
dzieci i mtodziezy do Ogolnopolskiego Turnieju Wiedzy Pozarniczej ,, Mlodziez za-
pobiega pozarom”.

12 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji z 6 kwietnia 1990r. (Dz. U. Nr 30, poz. 179 z pozniejszymi

zmianami).
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W szkotach gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych w celu spopularyzowania
problematyki edukacji dla bezpieczenstwa mozliwe jest zorganizowanie szkolnego
festynu pod hastem ,, Moje bezpieczenstwo”, podczas ktorego uczniowie prezen-
towaliby swoje umiejetnosci zachowania si¢ w sytuacjach zagrozenia w tym takze
udzielania pierwszej pomocy. Taka impreza zorganizowana przy wspotpracy z ro-
dzicami, nauczycielami, samorzadem terytorialnym, jednostkami policji, strazy po-
zarnej, strazy miejskiej/gminnej i innymi instytucjami i organizacjami, moglaby
sta¢ si¢ wizytowka danej placowki szkolnej w swym dazeniu do poprawy bezpie-
czefistwa dzieci i mtodziezy w najblizszym $rodowisku'?.

Jedna z podstawowych potrzeb oraz niezbywalnym prawem kazdego cztowieka
jest potrzeba bezpieczenstwa. Dzi§ fakt ten nie wymaga dowodzenia. Poréwnujac
potrzebg bezpieczenstwa w czasie przesztym i terazniejszym tatwo zauwazy¢ zna-
czacq przemiang. Siggajac pamigcia wstecz, widzimy potrzebe bezpieczenstwa uto-
zsamiang z posiadaniem wolnosci politycznej, suwerennosci granic panstwowych
i bezpieczenstwa militarnego.

Wspolczesnie utozsamiamy bezpieczenstwo z konieczno$cia zdobycia w procesie
ksztalcenia okreslonych kompetencji w zakresie radzenia sobie z wieloma zagroze-
niami, o ktérych byla mowa we wstgpnej czesci artykutu. Wszystkie te zagrozenia nie
maja juz cech typowych zagrozen zewngtrznych, cho¢ syndrom ,,11 wrzesnia” czy
huraganu ,,Katrina” mocno tkwi w §wiadomosci nie tylko spoleczenstwa amerykan-
skiego.

Zakres rozwoju cywilizacyjnego, ogromny postgp w zakresie nowoczesnych te-
chnologii — w tym informacyjnych, czy postepujaca degradacja naturalnego $rodo-
wiska, niosg za sobg takze wiele zagrozen dla zdrowia i zycia jednostki czy nawet
catych spoteczenstw.

Kierujac si¢ powyzszymi przestankami nalezy wnioskowaé, iz niezbgdne jest
zintensyfikowanie pracy szeroko rozumianego srodowiska edukacyjnego nad budo-
waniem nowej $wiadomosci kazdego cztowieka, nowej edukacji dla bezpieczen-
stwa jak 1 calej filozofii bezpieczenstwa.

Niech ten artykut bedzie drobnym przyczynkiem do zmiany naszej indywidual-
nej, subiektywnej filozofii jak i budowania nowego, szeroko rozumianego paradyg-
matu bezpieczenstwa

B3 Patrz: A. Kusztelak: Popularyzacja zagadnier Obrony Cywilnej w szkole podstawowej, ,Przysposo-
bienie Obronne w Szkole”, 1982, Nr 2.
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Edukacja dla bezpieczenstwa (nie)zbednym obszarem dzialalnosci
dydaktyczno-wychowawczej wspolczesnej szkoly

Streszczenie

Potrzebg bezpieczenstwa traktuje si¢ dzi$ jako jedna z podstawowych potrzeb cztowieka.

Niniejsze opracowanie jest proba wlaczenia si¢ w ogdlnopolska dyskusj¢ na temat koniecznosci
zintensyfikowania edukacji dla bezpieczenstwa wsréd mlodego pokolenia. Ukazane zostaly rézno-
rodne zagrozenia dla zdrowia i zycia jednostki a takze odpowiadajace im dziedziny edukacji.

Ukazano programowe aspekty szkolnej edukacji dla bezpieczenstwa poprzez tresci realizowa-
ne na trzecim i czwartym etapie edukacyjnym polskiego systemu oswiaty.
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Education for security —
(in)dispensable didactic area in modern schools

Summary

Nowadays, the need for security is considered one of the basic human needs.

This paper contributes to a national discussion about how urgent it is to intensify education
for security among young generation. I introduced various dangers as far as health and life of in-
dividuals are concerned as well as respective areas in education.

I showed some aspects of the programme of the education for security at schools through con-
tents discussed at the 3rd and 4th stage of the Polish system of education.
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Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Wzrost aktywnosci szarej strefy w okresie
nasilania si¢ zjawisk kryzysowych

The growth of the underground economy operations
in the face of crisis intensification

Uwagi wstepne
Introductory remarks

Problem szarej strefy wystgpuje wspotczesnie w kazdej gospodarce. Wielkosci
szarej strefy nie da si¢ doktadnie okresli¢, sa to tylko wielkosci szacunkowe. Szara
strefa obejmuje zarowno produkcje dobr i §wiadczenie ushug, pracodawcow i osoby
W niej pracujace. Zarowno jedna, jak i druga grupa nie odprowadzajq odpowiednich
podatkow 1 roznego typu optat socjalnych. Klienci szarej strefy stymuluja, a wiec
wplywaja na wzrost podazy tego rynku. Zjawiskiem nierozerwalnie zwiazanym
z szarg strefg jest rozliczanie gotowkowe, czyli wyptata do reki nieopodatkowanych
dochodow. Szara strefa wystepuje na catym $wiecie, mozna wigc mowic o jej cha-
rakterze globalnym. Zjawisko to nasila si¢ wraz z pogarszaniem si¢ koniunktury go-
spodarczej i pojawianiem si¢ kryzysow gospodarczych i finansowych. Nastepuje
wtedy wzrost zainteresowania podmiotéw gospodarczych i osoéb fizycznych szcze-
gblnie szarg strefa, ktora daje wigksze szanse na przetrwanie kryzysu ze wzgledu na
brak obcigzen, ktore intensywnie wystgpuja w tym czasie w sektorze gospodarki
oficjalne;.

1. Rozmiary szarej strefy w panstwach Unii Europejskiej
The size of the undergroud economy in European Union countries

Szara strefa, bedaca czescia gospodarki nieoficjalnej, nie podlega zadnym obo-
wiazkom sprawozdawczym i w zwigzku z tym jako gospodarka nierejestrowana
stwarza trudno$ci w okreslaniu jej wielkosci. Brak ciaglosci badan nad nia takze
uniemozliwia poznanie jej prawdziwych rozmiaréw. Badania nad szarg strefa pro-
wadzone sg od 20-30 lat, w tym okresie jednak nie wystapit tak powazny kryzys go-
spodarczy jak obecny, a wigc aktualnych wynikow nie mozna zweryfikowac. Mimo
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tych trudnosci mozna zauwazy¢ pewne tendencje i okresli¢ rozmiary szarej strefy.
Na podstawie przeprowadzonych badan' dotyczacych udziatu szarej strefy w PKB
widoczne sg pewne zachowania, mianowicie zauwazalny jest we wszystkich pan-
stwach od 1989 r. do 1999 r. wzrost udziatu szarej strefy w PKB 1 nastgpujacy po
2000 r. spadek, szczegdlnie szybki po 2004 r. po wprowadzeniu prorynkowych re-
gulacji wynikajacych z dobrej koniunktury gospodarczej. Przetom lat 2008-2009 to
niestety wzrost udziatu szarej strefy w PKB. Ponizsze zestawienie obrazuje udziat
szarej strefy w gospodarce wybranych panstw w okresie 1989-2009.

Tabelal. Udziat szarej strefy w gospodarce panstw (% w stosunku do PKB).
Tablel. Share of the grey market within economy of selected countries (% with reference to GDP).

Kraj 1989/1990 | 1994/1995 | 1999/2000 | 2004 | 2007 2008 2009
Grecja 22,6 28,6 28,7 28,1 25,1 243 25,0
Wiochy 22,8 26,0 27,1 25,2 223 21,4 22,0
Hiszpania 16,1 22,4 22,7 21,9 19.3 18,7 19,5
Belgia 19.3 21,5 22,2 20,7 18,3 17,5 17,8
Niemcy 11,8 13,5 16,0 16,1 14,7 142 14,6
Dania 10,8 17,8 18,0 17,1 14,8 13,9 14,3
Austria 6,9 8,6 9,8 11,0 9,4 8,1 8,5

Zrédto: na podstawie, F. Schneider, Der Einfluss der Weltwirtschafiskrise auf die Schattenwirtschaft
in Deutschland: Ein (Wieder) Anstieg, Universitit Linz, 03.2009, s. 10

Udziat procentowy szarej strefy w PKB w analizowanych panstwach jest bardzo
zréznicowany. Jesli $rednia wielkos¢ w badanym okresie waha si¢ migdzy 12,7%
a 13,8%, to najwigkszy udzial szarej strefy wynosi prawie I PKB we Wloszech
i Grecji. Najmniejszy udzial, ktoéry nie przekracza 10% wystepuje w Austrii.

Oszacowanie rozmiaréw szarej strefy w Europie Srodkowej i Wschodniej jest
znacznie trudniejsze, niz w pozostalej jej czgsci. Wynika to z braku prowadzonych
badan i instytucji tym sie zajmujacych. Srednia wielko$¢ szarej strefy w tej czesci
Europy to 29-31% PKB.” Tak duzy udziat jest efektem niskiej jakosci instytucji
panstwowych, duzego stopnia korupcji i ograniczonej wolnosci ekonomiczne;j.
W Butlgarii, na Lotwie i Estonii udzial wynosit 36-38%. Najmniejszy jest w Cze-
chach i Stowacji i wynosi 18-19% PKB.

L F. Schneider, Der Einfluss der Weltwirtschafiskrise auf die Schattenwirtschaft in Deutschland: Ein

(Wieder) Anstieg, Universitit Linz, 03.2009, s. 10; D. H. Enste, S. Hardege, Regulierung und Schattenwirtschaft,
Institut der deutschen Wirtschaft, Kéln, Heft 1/2007
D. H. Enste, Schattenwirtschaft und Korruption in Mittel- und Osteuropa, IW-trends 1/2004
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2. Analiza rynku szarej strefy w Unii Europejskiej
Analysis of the underground economy in European Union

Struktura oferowanych produktow i §wiadczonych ustug poprzez szarg strefe na
obszarze UE jest niejednolita. Dominuje jednak w czesci zachodniej i srodkowo-
wschodniej sprzedaz produktéw branzy budowlanej i ustugi o charakterze pomocy
domowej. W czg$ci potudniowej zainteresowanie branzg budowlang jest znikome,
natomiast praca o charakterze gospodyni domowej jest bardzo popularna. Branze,
w ktorych najczesciej nastgpuje zatrudnienie bez rejestracji, a wigc bez ponoszenia
kosztéw podatkéw i innych optat to:?

a) branza budowlana,

b) pomoc domowa,

¢) branza przemystowa,

d) transport,

e) handel detaliczny,

f) ustugi budowlano-remontowe,

g) hotelarstwo + restauracje,

h) rolnictwo + agroturystyka.

Towary 1 ustugi w szarej strefie kupuje 6-9% mieszkancéw UE, czgsciej mez-
czyzni niz kobiety. Wysoka jest pozycja spoteczna klientdow szarej strefy, sa to 0so-
by zajmujace wysokie, kierownicze stanowiska, menedzerowie i przedstawicicle
klasy sredniej.* Najwicksza ilo$é klientéw szarej strefy UE pochodzi z Holandii,
Danii, Lotwy 1 Szwecji. Preferowane sa zakupy towaréow u detalicznych, prywat-
nych sprzedawcow. Najnizszym zaufaniem wsrod klientdw szarej strefy ciesza sie
firmy i korporacje.

Tabela 2. Odbiorcy nielegalnej pracy w UE w % w 2007 r.
Table 2. Beneficiaries of illegal work in the EU in % in 2007

Krag przyjaciét, rodzina, sasiedzi 55%
Praca na rzecz 0s6b prywatnych w gospodarstwach domowych 20%
Nielegalne zatrudnienie w firmach za wynagrodzeniem 20%
Osoby nie chciaty udzieli¢ odpowiedzi 5%

Zrodto: Unterstiitzung fiir europdische Sozialpolitiker im Kamp gegen Schwarzarbeit. Eurofound
— Pressemitteilung, 02 July 2009

3 Badania zostaly przeprowadzone przez TNS Opinion&Social na zlecenie Komisji Europejskiej (V-VI

2007 r.); zrédto: TNS Opinion &Social: Special Eurobarometr: Undeclared Work in the European Union,
X.2007
4 G. Jablonska Szara strefa w UE, Eurobarometr, Rynek Pracy, IV.2008 r., s. 4
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Wedlug najnowszych analiz Eurofound sposréd wszystkich pracujacych z 27
panstw cztonkowskich UE i Norwegii az 5% zatrudnionych jest nielegalnie, wsréd
ktorych co 5-ta osoba pracuje w charakterze pomocy domowej.” Zréznicowany jest
takze obszar odbiorcdw nielegalnie swiadczonej pracy i ilo§¢ godzin przepracowa-
nych ,,na czarno” w skali roku.

Tabela 3. Ilo§¢ godzin przepracowana nielegalnie w skali roku 2007
Table 3. Number of illegal working hours within the year 2007

Srednia dla UE 200 godz.
Europa Pd 350 godz.
Europa Sr. i Wsch. 330 godz.
Europa Zach. 110 godz.
Skandynawia 60 godz.

Zrédto: Unterstiitzung fiir europdiische Sozialpolitiker im Kamp gegen Schwarzarbeit. Eurofound
— Pressemitteilung, 02.07.2009

Najczg¢sciej praca nielegalna podejmowana jest w kregu znajomych i rodziny,
ale w roznych branzach. Nielegalne zatrudnienie w firmach za wynagrodzeniem
stanowi 20%. Dla firm sa to ogromne oszczednosci wynikajace ze zmniejszenia ko-
sztow pracy, gdyz nie sa ptacone podatki i inne optaty typu ubezpieczenie zdrowot-
ne, emerytalne, sktadki na r6znego rodzaju fundusze, w tym na bezrobotny. W okre-
sie kryzysu dla firm jest to metoda dajaca wigksze mozliwos$ci utrzymania si¢ na
rynku i przeczekania recesji.

3. Analiza atrakcyjnosci rynku szarej strefy
Analysis of the underground economy attractiveness

W motywach podejmowania pracy na czarno zauwazalne sa przeobrazenia. Kla-
syczny motyw, ktérym byty wysokie podatki nie sa obecnie najwazniejsze. Podsta-
wowym powodem podejmowania pracy na czarno jest brak pracy lub jej sezono-
wos¢, co szczegbdlnie mocno zauwazalne jest w dobie kryzysu. Kolejny czynnik to
korzysci zarowno dla pracownika, jak i1 dla pracodawcy. Te obustronne korzysci
tacza sig¢ czgsto takze z mozliwoscia poprawy sytuacji finansowej, czyli dodatkowe-
go dorobienia pieniedzy do dochoddéw otrzymywanych u innego pracodawcy za-
zwyczaj w wyniku pracy legalne;.

5 Unterstiitzung fiir europiische Sozialpolitiker im Kamp gegen Schwarzarbeit. Eurofound — Pressemit-
teilung, 02.07.2009
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Obnizanie stép podatkowych moze prowadzi¢ do wzrostu wpltywoéw podatko-
wych. Nie jest to jednak warunek bezwzgledny, gdyz wzrost wplywdéw do budzetu
z tytulu obnizenia podatkow uzalezniony jest od sktonnosci pracownikow do oszcze-
dzania i1 reakcji inwestoro0w na zmiany stop procentowych. Zalezno$¢ miedzy
wptywami podatkowymi do budzetu a wysokos$cia stop procentowych przedstawia
krzywa Laffera. Oddziatywanie podatkéw na rynek i pracownikow jest antymoty-
wacyijne, catkowite wptywy podatkowe, zgodnie z zatozeniami Laffera, sa funkcjg
stop opodatkowania. Po przekroczeniu okreslonego punktu wzrost podatkow jest
nieskuteczny i prowadzi do obnizania dochodow.

Rysunek 1. Krzywa Laffera (zalezno$¢ wielkosci wpltywow podatkowych
od stopy opodatkowania)
Figure 1. Laffer curve (the amount of tax revenue raised for different rates
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Zrédio: D.R. Kamerschen, R.B. McKenzie, C. Nardelli, Ekonomia, Funda-
cja Gospodarcza NSZZ Solidarnos¢, Gdansk, 1991, s. 404

Niskie stopy opodatkowania (t,, t,, t;) powodujg wzrost wptywow podatkowych
(TR;, TRy, TR3). Punkt C wyznacza poziom stopy opodatkowania, powyzej ktorego
maleja wptywy podatkowe. Zwigkszanie stopy opodatkowania powyzej poziomu t;
powoduje zmniejszenie wptywow podatkowych z TR3 do TR,. Wzrost przychodow
podatkowych panstwo moze osiagnaé poprzez wzrost stop podatkowych miedzy
A i B i poprzez zmniejszenie stop podatkowych z D do C. Wzrost stop podatko-
wych powoduje spadek przychodéw z tytutu podatkow, co zaznaczone jest odcin-
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kiem w kierunku CD. Na tym obszarze nastgpuje wzrost zainteresowania szara
strefa zardwno inwestorow, jak i pracownikow.

Szara strefa zatrudnia gléwnie mezczyzn, oprocz Wioch, gdzie w szarej strefie
wigcej zatrudnionych jest kobiet niz mezczyzn (dominuje we Wtoszech praca go-
spodyn i opiekunek w gospodarstwach domowych), Hiszpania i Francja charakte-
ryzuje si¢ jednakowym udziatlem kobiet i m¢zczyzn w nielegalnym zatrudnieniu.

Wynagrodzenie w szarej strefie UE jest bardzo zréznicowane. Srednia godzinowa
stawka unijna szarej strefy wynosi 16,6 euro, przy czym w czgsci zachodniej Unii
pracownik pracujacy na czarno otrzymuje 20 euro, natomiast w cze¢éci wschodniej
10 euro za 1 godzing pracy na czarno.

Wyptlaty w szarej strefie dokonywane sg gotéwkowo, sa to tzw. wptaty do reki.
Wyptaty te wystepuja w dwoch wersjach:

a) mocniejsza: wyptata do reki catosci lub czesci pensji

b) stabsza: wyptata do r¢ki wynagrodzenia za nadgodziny.

Wersja mocniejsza i stabsza zapewnia korzysci dla pracodawcy i pracownika
i zataja wysoko$¢ prawdziwych dochoddéw przed odpowiednimi urzedami, w tym
skarbowym. Z tzw. ,,wyplat w kopercie” korzysta w UE 5% zatrudnionych. Uktad
geograficzny ,,wyptat w kopercie” jest bardzo zréznicowany.

Tabela 4. Wyplaty w kopercie w UE (% o0sob przyznajacych si¢ - rok 2007)
Table 4. Cash payments in the EU (% of the people admitting to it - 2007)

Rumunia 23
Lotwa 17
Butgaria 14
Polska 11
Witochy 7
Stowacja 7
Austria 4
Czechy 3
Francja 1
Wielka Brytania 1
EU 5

Zrédto: Undecleared Work In the European Union, Report. Special Eurobarometer; European
Commission, October 2007., s. 30

Najwigksza ilo$¢ platnosci w kopercie ma miejsce w Rumunii, gdzie przy-
znaje si¢ 23% osob pracujacych. Francja i Wielka Brytania to panstwa, gdzie
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udziat 0sob przyznajacych si¢ do pobierania ptatnosci na r¢ke jest najmniejszy
i wynosi 1%.

4. Zakonczenie
Conclusion

Szara strefa jest kategoria ekonomiczna, ktorej nie mozna bezposrednio oszaco-
wac. Wielkos$¢ jej jest efektem funkcjonujacych m.in. obciazen podatkowych, sku-
tecznosci regulacji prawnych, obciazen socjalnych, czasu pracy, mozliwosci znale-
zienia zatrudnienia, a takze funkcji popytu na pieniadz gotowkowy. Czym bardziej
restrykcyjne 1 mniej przyjazne sa wszelkiego typu obciazenia, co jest typowe dla
kryzysu, tym wigksza staje si¢ pokusa funkcjonowania w szarej strefie, gdzie wszel-
kie ptatnosci dokonywane sg poprzez bezposrednie rozliczenia gotowkowe.

Wplyw wzrostu bezrobocia na szara strefg oznacza wzrost gotowosci podjgcia
pracy nielegalnie, zardwno przez bezrobotnych, jak i pracujacych w skréconym wy-
miarze, aby modc osiagna¢ dochody zapewniajace przetrwanie w okresie kryzysu,
pojawia si¢ wigc popyt na pienigdz gotowkowy. W czasie wzrostu bezrobocia nale-
zy podjac przez panstwo dos¢ skuteczne srodki hamujace ucieczke bezrobotnych do
szarej strefy, a przez to ograniczac jej wzrost. Swoista zacheta jest obnizenie wszel-
kich optat i sktadek m.in. sktadek ubezpieczen zdrowotnych, emerytalnych i zwig-
kszenie kwoty dochodéw wolnej od podatku.

Dzialania panstwa zniechgcajace do aktywnosci w szarej strefie nie wyeliminuja
jej, moga tylko wyhamowac tempo jej wzrostu.

Do$¢ czesto mozna jednak spotkac si¢ z opinia, ze szara strefa jest miejscem na
przetrwanie kryzysu, a zarobione s$rodki finansowe daja mozliwos$¢ przetrwania
bezrobotnym 1 sg takze czynnikiem aktywizujacym rynek, czyli przyczyniaja si¢ do
szybszego wyjscia gospodarki z kryzysu. Jest to dos¢ uproszczone stanowisko. Ist-
nienie szarej strefy oznacza zmniejszenie wplywow do budzetu, zmniejszenie
konkurencyjnosci legalnego biznesu. Firmy dzialajace na szarym rynku majq mniej-
sze koszty wytwarzania i oferuja produkty po cenach nizszych niz legalne firmy.°

Dziatania na rzecz ograniczania szarej strefy prowadzone sgq zarowno na pozio-
mach narodowych, jak i migdzynarodowym. Bardziej skuteczne sa dziatania do-
tyczace przyczyn, a nie skutkéw istnienia szarej strefy. Wskazuje si¢ na kilka pod-
stawowych obszaréw dzialania na rzecz ograniczania szarej strefy. Sg to:

a) ograniczenie i zmniejszenie obcigzen podatkowych,

b) poprawa moralnosci podatkowej. Moralno$¢ podatkowa przejawia si¢ jako
stopien akceptaciji, swoistego przyzwolenia w stosunku do oszustw podatkowych,’

¢) ograniczenie nadmiaru regulacji i biurokracji panstwowe;j.

6
7

Kryzys wzmacnia szara strefe, Dziennik.pl z dn. 15.12.2008 r.
G. Kirchgéssner, Steuermoral und Schwarzarbeit, Jahrbuch Schattenwirtschaft 2006-7, Minster,
s, 115-116
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Dziatania te majg charakter prezencyjny w stosunku do rozwoju szarej strefy.

Funkcjonowanie szarej strefy moze mie¢ aspekty pozytywne — uzyskiwanie $ro-
dkow pienigznych przez bezrobotnych i zwigkszania ich u oséb czg¢sciowo pra-
cujacych jako szansa na przetrwanie w kryzysie, jednak nalezy pamigtac, Ze jest to
zjawisko negatywne 1 szkodliwe dla calej gospodarki, a koszty jej funkcjonowania
ponosi cale spoleczenstwo.
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Wzrost aktywnosci szarej strefy w okresie nasilania si¢ Zjawisk
kryzysowych

Streszczenie

Funkcjonowanie szarej strefy wywiera ujemny wplyw na cata gospodarke, szczegolnie nega-
tywne jest obnizanie dochodéw budzetowych. Zmniejsza si¢ konkurencyjnos$¢ gospodarki rejes-
trowanej, ktora poprzez obowiazek podatkowy i $wiadczenie innych optat osiaga wyzsze koszty
funkcjonowania niz szara strefa. Obnizanie obciazen podatkowych, stawek ubezpieczeniowych,
tworzenie ulg i zachgt finansowych moze sprawi¢ na nowo wzrost zainteresowania gospodarka
oficjalna, a tym samym ograniczy¢ szara strefe. Szara strefa wystepuje we wszystkich sektorach
gospodarki, jednak w najwigkszym stopniu w budownictwie, hotelarstwie, gastronomii i prowa-
dzeniu gospodarstw domowych. Wystepuje tu zaréwno strona podazowa i popytowa. Cecha cha-
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rakterystyczna dla szarej strefy jest dokonywanie platnosci gotdowkowych tzw. ptatnosci w koper-
cie, ktore sa nicopodatkowane i korzystne dla obu stron.

The growth of the underground economy operations in the face
of crisis intensification

Summary

Functioning of the grey market exerts a negative influence on the entire economy, especially,
it negatively decrease the number of budgetary incomes. The competitiveness of the registered
economy decreases, which, by means of taxation obligations and paying other duties reaches gre-
ater costs of functioning than the grey market. The decrease of tax burdens, insurance premiums,
creating relieves and financial encouragement may cause the redevelopment of the official econo-
my and reduce the grey market. The grey market is observable in all sectors of the economy, ho-
wever the most significant is in construction, hotels, gastronomy and house keeping. There is both
demand and supply. This characteristic feature for the grey market relies on cash payments that
are not taxed and beneficial for both parties.
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AGNIESZKA KOCHEL

Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

Bezposrednie inwestycje zagraniczne na swiecie
w dobie globalnego kryzysu finansowego

Foreign Direct Investment in the face
of global financial crisis

1. Wprowadzenie
Introduction

Przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) stanowig istotng ce-
che globalizujacej sie gospodarki $wiatowej. Poziom BIZ jest finalnym efektem
ekspansywnosci firm, jakosci i wielko$ci ich zasobdw, ale takze warunkow pa-
nujacych w gospodarce $wiatowej i stanu gospodarki kraju bedacego obiektem
zainteresowania inwestorow. Wedtug definicji OECD przez BIZ rozumie si¢ inwes-
tycje wywolujace dhugotrwaly zwiazek, przejawiajacy trwate zainteresowanie jed-
nostki osiadlej w okreslonym obszarze gospodarczym (inwestora bezposredniego)
jednostka osiadla w gospodarce innej niz gospodarka inwestora'. BIZ oznaczaja lo-
kowanie kapitatu w formie srodkow pieni¢znych, dobr inwestycyjnych, czy techno-
logii w przedsigbiorstwie zagranicznym, potaczone z kontrola tego przedsigbior-
stwa w celu osiagania korzysci ekonomicznych. Celem inwestora bezposredniego
jest wywarcie znacznego wplywu na sfere zarzadzania przedsigbiorstwem, ktore
funkcjonuje w innej gospodarce narodowej. BIZ stanowig mi¢dzynarodowe prze-
ptywy kapitalu w ramach, ktérych przedsigbiorstwo z jednego kraju tworzy Iub roz-
szerza swe filie w innych krajach. Inwestycja bezposrednia obejmuje jednoczesnie
transakcje wstgpna miedzy obiema jednostkami, jak 1 wszystkie pozniejsze inter-
akcje zachodzace migdzy nimi oraz migdzy afiliowanymi przedsigbiorstwami, nie-
zaleznie od tego, czy posiadaja one status spotek. Podstawowymi metodami inter-
nacjonalizacji opartej na BIZ sg inwestycje majace na celu uruchomienie petnej
infrastruktury biznesowej, w tym produkcyjnej w innym kraju od podstaw (tzw.

1 M.K. Nowakowski, Biznes miedzynarodowy — obszary decyzji strategicznych, Wydawnictwo Key Text,
Warszawa, 2000, s. 109
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greenfield investments) oraz przejecie w czgsci albo w catosci zagranicznego przed-
sicbiorstwa (tzw. brownfield investments).

Globalny kryzys finansowy, ktorego symbolicznym poczatkiem byto bankruc-
two banku Lehman Brothers we wrzes$niu 2008 roku uderzyt w pierwszej kolejnosci
w kraje wysoko rozwinigte, lecz bardzo szybko objat pozostaly czgsé Swiata, powo-
dujac zachwianie jego fundamentoéw, takich jak m.in. zaufanie do sprawnie funkcjo-
nujacych instytucji. NajsSwiezsze dane statystyczne odnoszace si¢ do kondycji go-
spodarki §wiatowej opublikowane przez Migdzynarodowy Fundusz Walutowy daja
podstawy do ostroznego optymizmu. Mimo iz migdzynarodowy rynek finansowy
wciaz nie jest ustabilizowany, prognozuje si¢, ze najwigksze zalamanie gospodarcze
od czasu “Wielkiej Depresji” lat 30-tych XX wieku stopniowo zbliza si¢ ku konco-
wi. Niemniej dane za ostatni okres obrazuja skale biezacego kryzysu. O ile w 2007
roku tempo $wiatowego wzrostu gospodarczego wynosito 5,1%, za§ w 2008 roku
3,1%, to w 2009 osiagnie ono najprawdopodobniej wartosci ujemne (-1,4%), za$ na
2010 roku przewiduje si¢ wzrost globalnego PKB jedynie o 2,5%.’

W czasie kazdego kryzysu, recesji czy nawet spowolnienia gospodarczego
przedsiebiorstwa ograniczajg inwestycje obawiajac si¢ o przysztosé. Rowniez
obecnie korporacje transnarodowe, ktére sa gldéwnym nosnikiem BIZ wstrzy-
muja, ograniczaja lub w najlepszym przypadku przenosza inwestycje do krajow,
w ktorych oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji bedzie najwyzsza, lub nizszy
bedzie poziom ryzyka. Celem artykutu jest zaprezentowanie oraz analiza prze-
ptywow BIZ w skali swiata w dobie kryzysu na mi¢dzynarodowych rynkach fi-
nansowych.

2. Swiatowe przeplywy BIZ
Global FDI flows

Globalny kryzys finansowy negatywnie odbit si¢ na wielkosci $wiatowych
przeptywow BIZ. Po dynamicznym wzroscie dziatalnosci inwestycyjnej w formie
BIZ w latach 2003-2007, w 2008 roku globalne naptywy BIZ spadly w poréwnaniu
z rokiem 2007 o 14%, z 1,979 bln USD do 1,697 bln USD. Spadek ten kontynuo-
wany jest w 2009 roku. Szacuje si¢, ze w biezacym roku przewidywany poziom
naptywu BIZ na $wiecie uksztattuje si¢ na poziomie 1,2 biliona USD. Wzrost BIZ
na $wiecie spodziewany jest w 2010 roku, jednak ozywienie nie bedzie wysokie.
Wedlug prognoz UNCTAD w przysztym roku globalny naptyw BIZ wyniesie 1,4
biliona USD, natomiast w 2011 roku zblizy si¢ do 1,8 biliona USD, przy zatozeniu,
ze gospodarka $wiatowa powrdci do wzrostu gospodarczego, a kraje przyjmujace

2 J. Misala, Wymiana miedzynarodowa i gospodarka swiatowa. Teoria i mechanizmy funkcjonowania,
SGH, Warszawa, 2005, s. 27

3 P. Baginski, Swiatowy kryzys gospodarczy i jego wplyw na kraje rozwijajace sie, Global Development
Research Group Policy Paper 1/2009, 2009, s. 1
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BIZ powstrzymaja si¢ od protekcjonizmu inwestycyjnego.* Struktura oraz dynami-
ka przeplywdédw BIZ w podziale na kraje rozwinigte i kraje rozwijajace si¢ w latach
2003-2008 zaprezentowane zostaty w tabeli 1.

Kryzys zmienil nieco globalny obraz BIZ. Zaréwno naptywy, jak i odptywy BIZ
z krajow rozwinigtych w 2008 roku uksztattowaty si¢ na poziomie nizszym w stosun-
ku do roku poprzedzajacego, odpowiednio o 29% i 17%. Najbardziej dramatyczny
spadek BIZ odnotowano we wrzesniu 2008, kiedy w wyniku bankructwa banku Leh-
man Brothers migdzynarodowe rynki finansowe pograzyly si¢ w kryzysie, a gospo-
darki najwiekszych krajow rozwinigtych dotkneta recesja. Szacuje sig, ze w pierwszej
potowie 2009 roku naptyw BIZ do wysoko uprzemystowionej czg¢éci Swiata zmniej-
szyt si¢ o okoto 30-50% w poréwnaniu z analogicznym okresem w roku poprzednim.

Tabela 1. Struktura oraz dynamika przeptywéw BIZ w podziale na kraje rozwinigte i kraje rozwi-
jajace sie w latach 2003-2008 (w mIn USD)®

Table 1. (Structure and dynamic of FDI flows by developed and developing countries, 2003-2008
(millions of dollars)®

Kraje rozwinigte Kraje rozwijajace si¢ Swiat
Rok Naplyw Odplyw | Naplyw Odplyw | Naplyw Odplyw
BIZ BIZ BIZ BIZ BIZ BIZ
2003 358 539 514 806 199 330 46 298 557 869 561 104
Dynamika
2004/2003 (%) 110,49 133,30 157,83 273,89 127,41 14491
2004 396 145 686 262 314 609 126 806 710 754 813 068
Dynamika
2005/2004 (%) 137,00 94,16 118,87 104,51 128,92 95,78
2005 542 312 646 206 373 965 132 519 916 277 778 725
Dynamika
2006/2005 (%) 179,37 179,19 130,58 180,36 159,46 179,39
2006 972762 | 1157910 | 488312 239006 | 1461074 | 1396916
Dynamika
2007/2006 (%) 139,67 156,28 127,01 141,00 135,44 153,66
2007 1358628 | 1809531 | 620210 336991 | 1978838 | 2146 522
Dynamika
2008/2007 (%) 70,83 83,26 118,52 104,22 85,78 86,55
2008 962259 | 1506528 | 735094 351206 | 1697353 | 1857734

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie World Investment Report 2009, UCTAD oraz World
Investment Report 2006, UNCTAD

* Za kraje rozwinigte wg UNCTAD uznaje si¢: kraje Unii Europejskiej, Gibraltar, Islandie, Nor-
wegi¢, Szwajcarig¢, Kanadg, USA, Australi¢, Bermudy, Izrael, Japoni¢ oraz Nowa Zelandi¢. Pozo-
state kraje Swiata okreslane sg jako kraje rozwijajace sig.

* According to UNCTAD definition developed countries are: European Union member countries,
Gibraltar, Iceland, Norway, Switzerland, Canada, United States, Australia, Bermuda, Israel, Japan
and New Zealand. Remaining countries are consider as developing countries.

4 www.paiz.gov.pl, dostep 11.11.2009
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W odroznieniu od sytuacji w krajach rozwinigtych, w roku 2008 BIZ w krajach
rozwijajacych si¢ wzrosty osiagajac rekordowy poziom. W rezultacie udziat gospo-
darek w fazie wzrostowej w globalnych naptywach BIZ wzrdst do bezprecedenso-
wych 43%°. Stad, podczas gdy w 2007 roku posréd pieciu najwiekszych odbiorcow
BIZ znajdowaly si¢ jedynie kraje rozwinigte, w 2008 wsrdd tej piatki pojawity sie
Chiny i1 Rosja, odpowiednio na trzecim i pigtym miejscu. W ostatnich miesigcach
2008 roku kryzys na miedzynarodowych rynkach finansowych przybrat na sile i swym
zasiggiem objatl rowniez mniej uprzemystowiong cze$¢é $wiata, co pociagneto za
soba spadek BIZ takze w tych krajach. Dane za pierwszy kwartat 2009 roku wska-
Zuja na obnizenie sie wielkoSci przeptywdéw BIZ we wszystkich regionach $wiata.
Redukeji ulegly wszystkie trzy komponenty naptywu BIZ, a wigc transfer kapitatu
w postaci reinwestowanych zyskow, zakup udziatéw 1 akcji przez zagranicznych in-
westoréw oraz pozostate przeptywy kapitatu, gléwnie w formie doptywu netto
kredytow pochodzacych od jednostek wywodzacych si¢ z innych gospodarek naro-
dowych.

Wartos¢ srodkow przeznaczonych w 2008 roku i w pierwszym kwartale 2009
roku przez nierezydentdw na zakup akcji i udzialéw oraz na doptaty do kapitatow
zmalata wraz ze spadkiem liczby mi¢dzynarodowych fuzji i przeje¢. Z kolei nizszy
poziom zyskow wygenerowanych przez zagraniczne filie korporacji transnarodo-
wych znalazt negatywne odzwierciedlenie w wielkosci transferowanego kapitatu
w formie reinwestowanych zyskow. Restrukturyzacja dziatalnosci jednostek macie-
rzystych wielu przedsigbiorstw wielonarodowych w odpowiedzi na swiatowy kryzys
finansowy niejednokrotnie powoduje, ze zagraniczne filie korporacji transnarodo-
wych sptacaja kredyty pozyskane od spotek macierzystych. W efekcie, wewnatrzko-
rporacyjne przeptywy kapitatu skierowane przez centralg do jednostek zaleznych
ulokowanych za granica ulegaja znacznej redukcji, co negatywnie przektada si¢ na
wielko$¢ transferu BIZ.

Globalne naptywy inwestycji w aspekcie komponentéw BIZ przedstawia wykres
1. Struktura spadku globalnych przeptywow inwestycyjnych w dobie aktualnego
Swiatowego kryzysu finansowego jest podobna do struktury, ktérag odnotowano
podczas oslabienia migdzynarodowego zaangazowania przedsigbiorstw w formie
BIZ w roku 2001. Niemniej, proporcje mi¢dzy wielko$cig redukcji omawianych
komponentow BIZ sa wieksze obecnie niz podczas spadku miedzynarodowej
dziatalno$ci inwestycyjnej w latach 2000-2003. Biezaca sytuacja jest jednak duzo
bardziej zatrwazajaca, poniewaz im wigksza jest proporcja miedzy wielkoscig spad-
ku transferu BIZ a wartodcia zakupu udziatéw i akcji przez nierezydentdw, tym
dhuzszy jest okres potrzebny na odwrdcenie niekorzystnego trendu. Inwestycje w for-
mie bezposredniego zaangazowania kapitalowego wigza si¢ bowiem z dlugim hory-

5 World Investment Report 2009. Transnational Corporations, Agricultural Production and Develop-
ment, United Nations, New York and Genewa, 2009, s. 4
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Wykres 1. Globalne naptywy inwestycji w aspekcie komponentow BIZ w latach 2000-2009*
(w bln USD)
Figure 1. Global FDI inflows by component, 2000-2009" (billions of dollars)
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Zrédlo: World Investment Report 2009, s. 5

* Dla roku 2009 dane dotycza okresu od stycznia do marca wiacznie i bazuja na wynikach
osiagnigtych przez 46 krajow bedacych miejscem docelowym dla okoto dwdch trzecich global-
nych naptywéw BIZ

*For 2009, January-March only, based on 46 countries that account for roughly two thirds of glo-
bal FDI inflows

zontem czasu, gdyz realizowane sa w celu finansowania oraz rozszerzania zakresu
dziatalno$ci produkcyjnej. Co wigcej, wymagaja one od centrali firm mi¢dzynaro-
dowych podejmowania wywazonych decyzji w oparciu o przeprowadzone doglebne
i szczegdtowe analizy.

Transfer kapitalu w postaci reinwestowanych zyskow oraz doptywu netto kredy-
tdw pochodzacych od inwestorow zagranicznych sa z kolei zdeterminowane przez
krétkoterminowa plynno$é finansowa oraz uwarunkowania podatkowe funkcjono-
wania korporacji transnarodowych. Oznacza to, ze komponenty te sa w stanie w bar-
dzo krétkim okresie czasu przejs¢ w fazg wzrostowg. Wystarczajacy bodziec moga
stanowi¢ nawet tymczasowe srodki zaradcze stosowane przez instytucje rzadowe,
przyktadowo w postaci zachet podatkowych.

Mimo spadku miedzynarodowej dziatalnosci inwestycyjnej, w ktorej strong sg
kraje rozwijajace si¢, wielko$¢ transferu BIZ do tych gospodarek byta na przetomie
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roku 2008 1 2009 bardziej dynamiczna niz rozmiary naptywu innych form kapitatu,
takich jak inwestycje portfelowe, czy kapitat pozyczkowy. Zasadnicza przyczyng
wigkszej dynamiki przeptywow BIZ jest ich dlugoterminowy charakter oraz zaan-
gazowanie inwestora w bezposrednia dzialalnos$¢ gospodarcza. Dodatni, a w przy-
padku niektdrych krajow rozwijajacych sig, relatywnie wysoki poziom wzrostu
gospodarczego stanowi sitg rownowazaca dla niskiego putapu popytu zagraniczne-
go (eksportu netto) oraz spadku cen towaréw krajowych. Co wigcej, redukuje on
negatywny wplyw owych czynnikéw na wielkos¢ przeptywow BIZ. Prognozuje sig,
ze naplyw kapitatu w formie BIZ do gospodarek rozwijajacych si¢ bedzie w 2009
roku mniejszy niz w roku poprzednim, niemniej utrzyma si¢ na relatywnie wysokim
poziomie osiagajac warto$¢ okoto 400 bln USD®. Przewiduje si¢ jednak, ze w odroz-
nieniu od BIZ, rozmiary kapitatu lokowanego w krajach wzrostowych w postaci in-
westycji portfelowych i kapitatu pozyczkowego beda maleé.

3. Kanaly transmisji miedzynarodowego kryzysu finansowego
The transmission channels of the international financial crisis

Spadek przepltywow inwestycyjnych w formie BIZ w latach 2008-2009 jest od-
zwierciedleniem globalnego kryzysu finansowego. W niektérych gospodarkach,
zwlaszcza w krajach rozwijajacych sig, destabilizacja na swiatowych rynkach finan-
sowych odczuwana jest z opdznieniem. Kryzys, ktdrego sygnaty zauwazalne zaczy-
naly by¢ w drugiej potowie 2007 roku, znacznie przybrat na sile w ostatnim kwartale
2008 roku, powodujac globalng recesj¢ gospodarcza. Spadek poziomu aktywnosci
gospodarczej szczegdlnie widoczny jest w najbardziej rozwinigtych gospodarczo
krajach $wiata. Zaprezentowane w poprzednim rozdziale dane statystyczne nie do-
starczaja odpowiedzi odno$nie przyczyn tak silnego spowolnienia gospodarczego
w skali globalnej. W literaturze ekonomicznej zidentyfikowano jednak kilka
kanatéw transmisyjnych, za posrednictwem ktdrych obecny globalny kryzys finan-
sowy negatywnie wptywa na wielkos¢ swiatowych przeplywoéw BIZ. Kluczowe
znaczenie maja bariery w dostgpie do zewngtrznych zrodet finansowania, powstate
w wyniku §wiatowej recesji gospodarczej, ktore ograniczyly mozliwosci inwestycyj-
ne przedsigbiorstw, podczas gdy sktonnosé firm do lokowania kapitatu za granica
zostata zmniejszona w efekcie niekorzystnych prognoz gospodarczych oraz swiado-
mosci podwyzszonego ryzyka dziatalnosci w skali ponadnarodowe;.

Czynniki finansowe niekorzystnie wptynety na zdolnos¢ korporacji transnarodo-
wych do podejmowania inwestycji zarbwno w wymiarze krajowym, jak i migdzy-
narodowym. Bardziej restrykcyjna polityka kredytowa instytucji finansowych oraz
zmniejszenie si¢ wielkosci zyskéw korporacyjnych uszczuplity zasoby finansowe

® International Monetary Fund, World Economic Outlook: Financial Stress, Downturns, and Recoveries,
World Economic and financial Surveys, Washington, D.C., 2008, s . 282
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firm migdzynarodowych. W efekcie redukcji ulegly naktady na projekty inwes-
tycyjne realizowane w skali kraju, jak i za granicg. Ograniczeniom w mozliwosci
pozyskania zewngtrznych zrodet finansowania towarzyszy wzrost kosztow kredytu.
Oprocentowanie kredytéw nie jest bezposrednio uzaleznione od wysokosci stop
procentowych, ale od ceny pieniadza na rynku miedzybankowym. Kryzys na rynku
finansowym spowodowat, ze banki maja problem z pozyskaniem $rodkéw pienigz-
nych na rynku migdzybankowym, poniewaz brakuje podmiotow, ktére sktonne
bytyby do pozyczania gotéwki. Wzajemny brak zaufania bankéw stanowi sile
poglebiajaca kryzys oraz powoduje wzrost oprocentowania zaciagnietych kredytow.

Spotki emitujace obligacje 1 ich najblizsze otoczenie ekonomiczne sa oceniane
przez inwestoréw w konteks$cie spreadu obligacji korporacyjnej, czyli rdznicy mig-
dzy jej oprocentowaniem a oprocentowaniem obligacji emitowanej przez rzad’.
W warunkach stabilnosci rynkéw finansowych réznica w oprocentowaniu obligacji
rzadowych i korporacyjnych jest stosunkowo niewielka. W czasach kryzysu gwattow-
nie wzrasta. Srednie spready amerykanskich obligacji korporacyjnych utrzymuja sie
obecnie na pulapie zblizonym do tego z poczatku pierwszego poirocza ubieglego
roku. Od rekordowo wysokich poziomdéw z czwartego kwartatu 2008 roku spadty
one co prawda o okolo 25%, lecz wciaz rozpigto$¢ migdzy oprocentowaniem obli-
gacji korporacyjnych a oprocentowaniem obligacji emitowanych przez rzad jest
zbyt duza. W efekcie, wycena obligacji jest bardzo niska, co odzwierciedla pesymi-
styczne nastroje inwestoréw odnosnie kondycji finansowej przedsiebiorstw miedzy-
narodowych oraz perspektyw ozywienia gospodarczego. Co wigcej, koszty kredy-
tow konsorcjalnych, a wigc kredytow udzielanych wspolnie przez kilka bankow
w celu pozyskania przez klienta oczekiwanej kwoty finansowania w ramach jedne;j
transakcji, podobnie jak koszty nabycia ze wspomaganiem finansowym (ang. Leve-
raged Buyouts, LBO) rowniez dramatycznie wzrosty. Kwota udzielonych w 2008
roku kredytow konsorcjalnych w skali globu spadta o potowe w stosunku do roku
2007, natomiast skala spadku funduszy przekazanych w celu dokonania naby¢ ze
wspomaganiem finansowym siggneta ponad 60% w pordwnaniu do roku poprze-
dniego. Niekorzystna sytuacja w zakresie zewngetrznego finansowania dzialalnosci
przedsigbiorstw poglebia trudnosci jednostek gospodarczych zwiazane z inwesto-
waniem na rynkach zagranicznych oraz dokonywaniem mig¢dzynarodowych fuzji
i przejec.

Mniejsze zyski generowane w 2008 roku przez korporacje transnarodowe po-
chodzace z krajow europejskich, Japonii 1 Stanéw Zjednoczonych stworzyty bariery
w mozliwos$ci samofinansowania swojej dzialalnosci przez owe podmioty. W ubie-
gtym roku drastycznie wzrosta presja finansowa w sektorze przedsigbiorstw. Ptyn-
no$¢ finansowa na etapie realizowania BIZ zmniejszyta si¢ wraz ze spadkiem po-
ziomu zyskow wygenerowanych przez korporacje transnarodowe w 2008 roku.

7 www.stockwatch.pl, 15.11.2009
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Jednoczesnie, okoto 50% spadki obserwowane na wszystkich gietdach $wiata po-
czawszy od stycznia 2007 roku, zredukowaly skale w jakiej firmy migdzynarodowe
uczestnicza w rynkach kapitalowych w celu pozyskania srodkéw na finansowanie
swojej dziatalnosci zagranicznej oraz wspierania operacji fuzji i przeje¢ za pomoca
papieréw wartosciowych.

Spadek zyskéw generowanych przez korporacje transnarodowe przeklada si¢ na
kondycj¢ zagranicznych filii, ktore nie sq w stanie utrzymac dotychczasowego poziomu
reinwestycji Korzystajac jedynie ze $rodkdw wypracowanych we wiasnym zakresie.
Globalna wielkos$¢ reinwestowanych zyskéw wypracowanych przez filie firm wielona-
rodowych rosta dynamicznie poczawszy od 2002 roku. W 2008 roku odnotowano rela-
tywnie nieznaczny wzrost w stosunku do roku 2007, z 468 bln USD do 487 bln USD.
W pierwszym kwartale 2009 roku catkowita wielko$¢ zyskow reinwestowanych przez
spotki corki spadta jednak o okoto 40% w stosunku do tego samego okresu w roku
poprzednim, powodujac odwrdcenie wzrostowego trendu oraz poglebiajac globalny
spadek naptywu kapitatu w formie BIZ. Podobnie jak w dotychczas obserwowanych
okresach $wiatowego spowolnienia wzrostu gospodarczego, prognozuje sie, ze row-
niez w kontekscie obecnego globalnego kryzysu warto$é reinwestowanych zyskow,
jako cze$¢ sktadowa naptywu BIZ bedzie ulegaé dalszej redukcji.

Jedna z konsekwencji globalnego kryzysu finansowego jest gwattowne zahamo-
wanie tempa wzrostu gospodarcza w wigkszosci krajow $wiata. Kryzys wplynat
szczegolnie negatywnie na koniunkturg gospodarcza w krajach rozwinigtych, ktore
doswiadczaja najbardziej dotkliwej recesji od czaséw II wojny $wiatowej. Pogor-
szenie stanu gospodarek narodowych hamuje sktonnos$¢ przedsigbiorstw do podej-
mowania inwestycji w celu dalszej ekspansji kompetencji wytworczych, zaréwno w
skali krajowej, jak i migdzynarodowej. Najnowsze prognozy Migdzynarodowego
Funduszu Walutowego zaktadaja, po raz pierwszy od szesédziesieciu lat, spadek
globalnego PKB w 2009 roku. Szacuje si¢, ze suma PKB wygenerowanego przez
kraje rozwinigte zmniejszy si¢ w 2009 roku o 2,0% w stosunku do ubiegltego roku.
Poczawszy od zakonczenia Il wojny $wiatowej jest to dotychczas najwigksza skala
spadku PKB wypracowanego przez najbardziej rozwinigta cze$¢ swiata. Z kolei go-
spodarki krajow rozwijajacych si¢ beda rosty wolniej niz ubiegtych latach, niemniej
prognozuje si¢, ze w 2009 roku odnotujq 3,3% wzrost PKB w stosunku do roku
2008%. Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)’, ONZ' oraz
Bank Swiatowy'' w aktualnych prognozach potwierdzaja skale negatywnych tren-
déw. Perspektywy wzrostu swiatowej gospodarki przedstawia tabela 2.

8 International Monetary Fund, World Economic Outlook Update. An update of the key WEQ projections,
IMF, Washington D.C., 2009, s. 6

9 OECD, OECD Economic Outlook, OECD, Paris, 2009, No 85, s. 12

10 United Nations, Word Economic Situation and Prospects 2009, United Nations, New York and Gene-
va, 2009, s. 2

1 World Bank, Global Economic Prospects 2009: Commodities at the Crossroads, World Bank, Washing-
ton D.C., 2009, s. 17
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Tabela 2. Swiatowy wzrost gospodarczy oraz perspektywy wzrostu (2008-2010)
Table 2. World economic growth and growth prospects, 2008-2010

Zrédlo Region/Kraj® Globalne PKB (%)
2008 2009 2010
Migdzynarodowy Swiat, w tym: 3,4 0,5 3,0
Fundusz Walutowy * kraje rozwinigte 1,0 -2,0 1,1
* kraje rozwijajace si¢ 6,3 33 5,0
Bank Swiatowy Swiat, w tym: 2,5 0,9 3,0
 kraje o wysokich dochodach 1,3 -0,1 2,0
 kraje rozwijajace si¢ 6,3 4,5 6,1
ONZ Swiat, w tym: 2,5 1,0
* kraje rozwinigte 1,2 -0,5
* kraje rozwijajace si¢ 5,9 4,6
» kraje w okresie transformacji 6,9 4,8
OECD Kraje OECD 0,8 -4,1 0,7

Zrédlo: International Monetary Fund, World Economic Outlook Update, OECD, OECD Econo-
mic Outlook, United Nations, Word Economic Situation and Prospects 2009, World Bank, Global
Economic Prospects 2009

* Powyzsze instytucje posiadaja zroznicowane klasyfikacje regionow i krajow w kontekscie po-
ziomu rozwoju gospodarczego

Skala planéw inwestycyjnych przedsigbiorstw zostata zredukowana rdwniez
w efekcie zwigkszenia si¢ postrzeganego poziomu ryzyka oraz niepewnosci w kon-
tekscie dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej w aspekcie ponadnarodowym. Tym-
czasowa rezygnacja z projektow inwestycyjnych realizowanych w skali migdzy-
narodowej pozwala zachowaé elastyczno$é w reagowaniu na trendy i procesy
finansowe 1 ekonomiczne, ktdre moga mie¢ negatywny wptyw na przedsigbiorstwo.
Wysokos¢ wielu wskaznikdw zaufania (ang. confidence indicators), przyktadowo
globalnego wskaznika klimatu gospodarczego, wskaznika rozwoju gospodarczego
1 wskaznika zaufania wsrod inwestoréw do rynkéw finansowych, ksztattuje si¢ na
poziomie najnizszym w historii.

Globalny wskaznik klimatu gospodarczego (Ifo World Economic Climate In-
dex), ktory publikowany jest kwartalnie przez niemiecki instytut badan nad gospo-
darkgq - Ifo Institut fiir Wirtschaftsforschung poczawszy od 1987 roku, odzwiercied-
la nastroje gospodarcze posrod niemieckich przedsigbiorstw. Niemniej, indeks ten
stanowi dobry miernik sytuacji gospodarczej nie tylko na obszarze Niemiec, ale ta-
kze w pozostatych krajach Unii Europejskiej. Przy kalkulacji wielkosci wskaznika
podstawe stanowi $rednia z 2000 roku, przy czym spadek indeksu ponizej 85 ozna-
cza recesje gospodarcza. Najwyzszy poziom indeksu klimatu gospodarczego odno-
towano w grudniu 2006 roku, kiedy wynosit on 109,1. Poczawszy od kwietnia 2008
roku rozpoczat si¢ jednak gwattowny trend spadkowy, a w marcu 2009 roku wskaz-
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nik osiagnat najnizsza w historii warto$¢ na poziomie 82,1." Wielko$¢ ta odzwie-
rciedlita odczucia przedsigbiorstw odnosnie biezacej sytuacji gospodarczej oraz kli-
matu inwestycyjnego na rynkach swiatowych. Dodatkowo ankietowane podmioty
pesymistycznie postrzegaty kolejne sze$s¢ miesigcy. W konsekwencji wiele firm,
w szczegolnosci prowadzacych dziatalnosé eksportowa, zadeklarowalto redukcje za-
trudnienia.

Wskaznik rozwoju gospodarczego (Leading Economic Index — LEI), ktéry publi-
kowany jest w okresach miesigcznych przez amerykanska organizacj¢ pozarzadowa
Conference Board, pozwala diagnozowacé biezaca kondycj¢ amerykanskiej gospodar-
ki oraz prognozowaé przyszte trendy. Analogiczne indeksy opracowywane sa réw-
niez w strefie euro oraz w kilku innych gospodarkach. Bazg dla indeksu stanowig
dane dotyczace dziesigciu wskaznikdéw opisujacych amerykanska gospodarke. Na
wskazniki te sktadaja si¢: srednia tygodniowa ilos¢ godzin pracy w sektorze produk-
cyjnym, $rednia tygodniowa ilo$¢ ztozonych wnioskow o zasitek dla bezrobotnych,
nowe zamdwienia na dobra konsumpcyjne, czas realizacji dostawy zamdwien
przedsigbiorstw, nowe zaméwienia na dobra kapitatowe (bez zamdwien przemystu
zbrojeniowego), ilos§¢ wydanych pozwolen na budowe prywatnych doméw, wartosé
indeksu S&P500 gietdy papierow wartosciowych w Nowym Jorku, podaz pieniadza
M2, skorygowana inflacja, spread stop procentowych 10-letnich obligacji i Fed oraz
indeks nastrojow konsumentéw publikowany przez Uniwersytet w Michigan.
Poczawszy od lat 60-tych XX wieku indeks rozwoju gospodarczego znajdowat si¢
w dlugoterminowym trendzie wzrostowym. Niemniej, w 2007 roku nastapito odwro-
cenie tendencji rosnacej wskaznika LEI w efekcie pojawienia si¢ pierwszych obja-
wow pogorszenia si¢ koniunktury gospodarczej w Stanach Zjednoczonych. W pierw-
szym kwartale 2008 roku indeks obnizyt si¢ do poziomu odnotowanego w 2004
roku, a od potowy ubiegtego roku zaczela rosna¢ dynamika spadkdéw. Na przetomie
roku 2008 i 2009 roku doszto do zahamowania spadkow, jednak w Iutym biezacego
roku wielko$¢ wskaznika rozwoju gospodarczego ponownie uksztattowata si¢ na ni-
zszym poziomie. Spadek indeksu jest efektem pogarszajacych si¢ nastrojéw wsrod
amerykanskiego spoteczenstwa z powodu gwaltownie rosnacej stopy bezrobocia
oraz obnizenia si¢ w lutym indeksu S&P500 o 11%." Ksztattowanie si¢ indeksu
wskazuje na utrzymanie si¢ recesji co najmniej do konca 2009 roku, lecz mozliwe
jest oslabienie negatywnego trendu.

Wskaznik zaufania wsrod inwestoréw do rynkéw finansowych (Crash Confi-
dence Index) odzwierciedla nastroje inwestoréw odnosnie funkcjonowania mig-
dzynarodowych rynkow kapitatowych oraz prawdopodobienstwa wystapienia kry-
zysu gospodarczego. Indeks ten, publikowany przez Migdzynarodowe Centrum
Finansow przy Szkole Zarzadzania w Yale (International Center For Finance at the

12 www.cesifo-group.de, 15.11.2009

13 J. Mazurek, Barometry kryzysu — Conference Board Leading Economic Index, www.gazetafinanso-
wa.pl, 28.11.2009
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Yale School of Management), okresla procent inwestordw, ktorzy oceniaja
prawdopodobienistwo zaistnienia krachu na rynku akcji w Stanach Zjednoczonych
w ciagu najblizszych szesciu miesigcy na mniej niz 10%. W kwietniu 2006 roku
i lutym 2007 roku Crash Confidence Index osiagnat dwa szczyty na poziomie 58%.
Niemniej, w kolejnych miesigcach optymizm odnotowal gwaltowne spadki for-
mujac si¢ na poziomie okoto 30%. Crash Confidence Index juz w potowie 2007
roku wskazat na zmiane¢ korzystnie ksztattujacego si¢ trendu oraz zatamanie si¢ ryn-
kéw finansowych, co dowodzi jego wartos$ci poznawczej i prognostycznej. Poczaw-
szy od wrzesnia 2008 roku, kiedy uzewnetrznity si¢ problemy rynku finansowego
w Stanach Zjednoczonych, co w konsekwencji doprowadzito do dramatycznych
spadkow notowan gietdowych akcji nastapity kolejne spadki wartosci indeksu. Naj-
nizszy w historii poziom wskaznik osiagnat w Iutym 2009 roku, kiedy odsetek
optymistycznych nastrojéw inwestoréw nie przekroczyt 18,02%".

Bazujac na analizie ksztattowania si¢ wskaznikow zaufania, istotny odsetek
przedsigbiorstw sklania si¢ do wdrazania programéw redukcji kosztow, obej-
mujacych sprzedaz firmy, zatozeniu nowej firmy w wyniku podziatu istniejacej lub
jej likwidacje, zmniejszenie zatrudnienia, czy tez rezygnacj¢ z planowanych projek-
tow inwestycyjnych. Badanie przeprowadzone przez UNCTAD posrod najwiek-
szych korporacji transnarodowych wskazuje, iz dziatalno$¢ inwestycyjna owych
podmiotéw zostata istotnie zmniejszona w efekcie globalnego kryzysu finansowe-
go. Wsrdd ankietowanych przedsigbiorstw az 85% potwierdza negatywny lub istot-
nie negatywny wplyw $wiatowej recesji gospodarczej na planowane inwestycje'.

4. Podsumowanie
Conclusion

Konsekwencja jednej z najdotkliwszych globalnej recesji gospodarczej w histo-
rii jest spadek wielkosci przeptywow BIZ. Tendencja ta bedzie si¢ utrzymywacé
w krotkim horyzoncie czasu. Korporacje transnarodowe niejednokrotnie nie sg
w stanie utrzymac¢ wydatkow na projekty inwestycyjne realizowane w skali migdzy-
narodowej na dotychczasowym poziomie. Redukcja naktaddw na dziatalnos¢ in-
westycyjna znajduje odzwierciedlenie w obnizeniu si¢ wielkosci zyskéw wyge-
nerowanych przez firmy wielonarodowe. W efekcie nasilaja si¢ negatywne nastroje
wsrod inwestorow. Atmosfere ta dodatkowo ksztattuje zwigkszenie si¢ poziomu ryzy-
ka prowadzenia operacji w skali migdzynarodowe;j, ktore postrzegane jest w aspekcie
zagrozenia poglebienia si¢ globalnego kryzysu gospodarczego, wzrostu niestabilno-
$ci na swiatowych rynkach finansowych oraz wzrostu protekcjonizmu uwzgled-
niajacego zmiany w przepisach dotyczacych inwestycji zagranicznych. Niemniej,

14 jcf.som.yale.edu, 28.11.2009
5 World Investment Report 2009. Transnational Corporations, Agricultural Production and Develop-
ment, United Nations, New York and Genewa, 2009, s. 7

151



Agnieszka Kochel

silne zaangazowanie najwigkszych korporacji transnarodowych w operacje prowa-
dzone w skali mi¢gdzynarodowej oraz wzglednie optymistyczne nastroje odnosnie
$rednioterminowego rozwoju otoczenia rynkowego wcigz stwarzajg szans¢ na od-
wrocenie si¢ w 2011 roku negatywnego trendu zwigzanego z przeptywami BIZ.

Literatura
Bibiography

Baginski P., Swiatowy kryzys gospodarczy i jego wplyw na kraje rozwijajqce sie,
Global Development Research Group Policy Paper 1/2009, 2009.

icf.som.yale.edu.

International Monetary Fund, World Economic Outlook Update. An update of the
key WEO projections, IMF, Washington D.C. 2009.

International Monetary Fund, World Economic Outlook: Financial Stress, Downturns,
and Recoveries, World Economic and financial Surveys, Washington D.C.
2008.

Mazurek J., Barometry kryzysu — Conference Board Leading Economic Index,
www.gazetafinansowa.pl.

Misala J., Wymiana miedzynarodowa i gospodarka swiatowa. Teoria i mechanizmy
Sfunkcjonowania, SGH, Warszawa 2005.

Nowakowski M.K., Biznes miedzynarodowy — obszary decyzji strategicznych, Wy-
dawnictwo Key Text, Warszawa 2000.

OECD, OECD Economic Outlook, OECD, Paris 2009, No 85.

United Nations, Word Economic Situation and Prospects 2009, United Nations,
New York and Geneva 2009.

World Bank, Global Economic Prospects 2009: Commodities at the Crossroads,
World Bank, Washington D.C. 2009.

World Investment Report 2009. Transnational Corporations, Agricultural Produc-
tion and Development, United Nations, New York and Genewa 2009.

www.cesifo-group.de.

wWww.paiz.gov.pl.

www.stockwatch.pl.

152



Bezposrednie inwestycje zagraniczne na swiecie w dobie globalnego kryzysu finansowego

Bezposrednie inwestycje zagraniczne na swiecie
w dobie globalnego kryzysu finansowego

Streszczenie

Globalny kryzys finansowy i ekonomiczny wptynat negatywnie na swiatowe przeptywy bez-
posrednich inwestycji zagranicznych. Transfer kapitatu realizowany w skali migdzynarodowe;j
zmniejszyt si¢ znaczaco w 2008 roku po okresie pigcioletniego wzrostu. Kryzys zmienit pejzaz
BIZ — wielko$¢ naptywu inwestycji do krajow rozwijajacych si¢ wzrosta, co po czesci jest efek-
tem istotnego spadku BIZ lokowanych w gospodarkach rozwinigtych. Niemniej, kryzys na mig-
dzynarodowych rynkach finansowych, ktory poczatkowo odczuwalny byt jedynie w krajach roz-
winigtych, w 2009 roku swym zasiggiem objat rowniez mniej uprzemystowiona czgs¢ §wiata, co
pociagneto za soba spadek BIZ takze w tych krajach. Zmniejszenie si¢ wielkosci globalnych
przeplywéw BIZ jest efektem dwoch zasadniczych czynnikéw. Mozliwosci inwestycyjne firm
ulegly redukcji w wyniku ograniczenia dostgpu do rynkéw finansowych, a sktonnos$¢ do po-
dejmowania inwestycji hamowana jest przez niesprzyjajace warunki rynkowe. Wplyw owych
czynnikow poglebia wysoki wskaznik percepcji ryzyka, ktory sktania przedsigbiorstwa do reduk-
cji kosztdw oraz rezygnacji z planow inwestycyjnych

Foreign Direct Investment in the face of global financial crisis
Summary

Global foreign direct investment flows have been severely affected worldwide by the econo-
mic and financial crisis. Global transfer of a capital fell moderately in 2008 after a five-year pe-
riod of uninterrupted growth. The crisis has changed the FDI landscape: investments to develo-
ping economies surged, which was partly due to a concurrent large decline in FDI flows to
developed countries. However, while developed economies were initially those most affected, the
decline has now spread to developing countries, with inward investment in most countries falling
in 2009 too. The fall in global FDI is the result of two major factors. The capability of firms to
invest has been reduced by a fall in access to financial resources, and the propensity to invest has
been affected negatively by economic prospects. The impact of both factors is compounded by
the fact that a very high level of risk perception is leading companies to extensively curtail their
costs and investment programmes.
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Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

Miedzynarodowe migracje w dobie globalnego
kryzysu — wybrane aspekty

International migration in the face of global crisis -
selected aspects

Wstep
Introduction

Migdzynarodowe przeptywy ludnosci stanowia jedno z istotnych, globalnych
zagadnien. W zwiazku z tym w ramach analiz wptywu globalnego kryzysu na rézne
obszary zycia spoleczno-gospodarczego obserwacjom i badaniom poddawane sa ta-
kze miedzynarodowe migracje. Zauwazane zmiany na rynkach pracy, generujace
szereg implikacji, sktaniaja migrantéw do podejmowania decyzji o dalszym Zzyciu
w kraju goszczacym, badz do powrotu do ojczyzny. Badanie zagadnien zwigzanych
z migracjami, szczegolnie w aspekcie kryzysu, nie jest zadaniem prostym. Trudno
jest bowiem przewidzie¢ reakcje na rozne wydarzenia, procesy zardwno podmiotow
gospodarki $§wiatowej jak i samych migrantdéw. Mozna jednak dokonaé préby
przyblizenia wystepujacych przejawdw, traktujac je jako wstep do dalszych badan
i analiz.

Zlozony charakter problematyki wplywu globalnego kryzysu
na miedzynarodowe przeplywy ludnosci

The complex nature of issues of impact of the global crisis
on international population movements

Implikacje globalnego kryzysu gospodarczego odczuwane sa zaréwno przez
kraje pochodzenia, jak i kraje przeznaczenia migrantow. Obserwuje si¢ bowiem po-
garszajace si¢ warunki na rynkach pracy (z punktu widzenia krajow przeznaczenia
migrantow), a takze spowolnienie gospodarcze (z perspektywy krajow pochodzenia
migrantéw). Skutki te moga by¢ odczuwane przez rézne regiony $wiata w réznym
stopniu. Szczegdlnie dotkliwy jest wzrost bezrobocia, wskazuje si¢ bowiem, iz licz-
ba bezrobotnych moze wzrosna¢ z szacowanych 34 milionéw w 2008 r. nawet do
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56 milionéw w 2010 r." Redukcje zatrudnienia maja miejsce gtéwnie w sektorach
wrazliwych na zmiany koniunkturalne (m.in. budownictwo, produkcja), a zatem
podlegaja nim takze zatrudnieni imigranci (cho¢ wskazuje si¢ takze na ich szcze-
g6lng mobilnos¢, zdolnos¢ do poszukiwania pracy i1 adaptacji do nowych warun-
kéw).” Nalezy w tym miejscu jednoznacznie podkreslié, iz brak jest wystarcza-
jacych danych, by przedstawi¢ peten zakres wptywu kryzysu na globalne migracje,
a zatem analiza zagadnien zwiazanych z ta tematyka nie jest zadaniem prostym.
Trudno$ci wynikaja m.in. z faktu, iz obserwowane przejawy wymagaé beda dal-
szych badan, uwzgledniajacych aspekt gospodarczy, spoteczny, czy polityczny, krot-
ko — 1 dlugoterminowy, jak roéwniez z podstawowej przeszkody, jaka sa niekomplet-
ne i niepelne dane odnosnie wielkosci przeplywdéw ludnosci (te luki informacyjne
stanowia istotng przeszkode w przygotowaniu skutecznych dziatan przeciwdziata-
jacym negatywnym skutkom kryzysu). Barier¢ stanowi takze nieprzewidywalnosé
kryzysu (czasu jego trwania, przejawow, itp.), niepewnos¢ i ztozono$é zachowan
podmiotéw gospodarki $wiatowej (m.in. rzadoéw, gospodarek narodowych, organi-
zacji miedzynarodowych, korporacji transnarodowych), a takze samych migrantow,
bedacych reakcja na zachodzace zmiany. Gruntowna analiza wptywu kryzysu na ro-
zne obszary migracji wiaze si¢ z koniecznoscia posiadania wiarygodnych danych na
temat skali migracji, liczby migrantow, ktorzy utracili prace, badz tez ja podejmuja,
mimo ze ma charakter tzw. pracy ,,niepewnej” (niebezpiecznej, bez ochrony socjal-
nej, zabezpieczenia spotecznego, gwarancji zatrudnienia, czgsto ze zredukowang
ptaca). W szczegdlnie niekorzystnej sytuacji moga znajdowaé si¢ bowiem ci imi-
granci, ktdrzy nie sg zwiazani z pracodawcami trwatymi umowami o prace, a zatem
sa szczegolnie narazeni na utrate pracy.’ Z drugiej jednak strony imigranci nielegal-
ni, zatrudniani ,,na czarno” sg che¢tniej zatrzymywani, ze wzgledu na fakt, iz stano-
wia, w poréwnaniu z pracownikami rodzimymi i migrantami leganie pracujacymi,
tansza site robocza, preferowana przez pracodawcow (np. w sektorach niepopular-
nych wsroéd rodzimych pracownikow).*

Analizy globalnego kryzysu ekonomicznego z punktu widzenia implikacji dla
miedzynarodowych migracji stanowi¢ zatem mogg jedynie probg¢ poznania tego
wplywu w roznych aspektach zycia spoteczno-ekonomicznego, z petng §wiadomo-
$cia, iz jest to jedynie czes¢ (aczkolwiek bardzo istotna) rzeczywistosci.

W ramach badan do tej pory zidentyfikowano kilka czynnikow, ktére moga ge-
nerowac¢ rozny zakres skutkéw kryzysu dla migracji migdzynarodowych, w szcze-

International Migration Outlook, OECD 2009

P. Martin, The Recession and Migration: Alternative Scenarios, Working Paper 13, International Mi-
gration Institute, University of Oxford, 2009, s. 14-15

A. Arslan, A. Effenberger, M. Luecke, T. Omar Mahmoud, /nternational Labour Migration and Remit-
tances Beyond the Crisis: Towards Development-friendly Migration Policies, Kiel Policy Brief No. 10, Kiel
Institute for the World Economy, Kiel October 2009, s.4

4 A. Tolstokorova, The Financial Crisis and Migration Myths“, UN-INSTRAW, www.un-instraw.org

z dnia 15.09.2009
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gblnosci s to: region, sektor zatrudnienia imigrantow, wiek i umiejetnosci migran-
tow, status prawny i pleé, charakter zatrudnienia (staty, tymczasowy — na okres
realizacji okreslonego projektu), obecnos¢ i rola instytucji rynku pracy.

Wskazuje sie, iz obecny kryzys w réoznym stopniu dotyka $§wiatowe regiony.
Podczas gdy Stany Zjednoczone i kraje Unii Europejskiej doswiadczaja spowolnie-
nia gospodarczego i wzrostu bezrobocia, Azja (z paroma wyjatkami, np. Tajwanem)
wydaje si¢ by¢ mniej doswiadczana, niz to byto w okresie kryzysu lat 90-tych. Rozwdj
gospodarczy w 2009 r. w krajach europejskich (w Centralnej i Poludniowo-Wschodniej
Europie, krajach Unii Europejskiej), w krajach WNP i innych krajach rozwinigtych
obnizy si¢ od ok. 3,6% do 5%, a bezrobocie w tych krajach moze osiagna¢ poziom
7,8% do ok. 10,5%. Bezrobocie dotyka w szczegdlnosci te regiony, gdzie kryzys
rozpoczat si¢ stosunkowo najwczesniej (m.in. USA, Wielka Brytania, Hiszpania, Ir-
landia). Poréwnujac zakres bezrobocia wsrdd imigrantéw do ogolnej skali mozna
mowi¢ o 17% bezrobotnych imigrantéw wobec 13,4% bezrobotnych ogdtem w Hi-
szpanii (w trzecim kwartale 2008 r.) oraz odpowiednio 9,5% i 7,4% w Irlandii
(w czwartym kwartale 2008 r.).° Najwicksze spadki zatrudnienia zanotowano w sek-
torach produkcyjnych, turystyce i hotelarstwie, a zatem w branzach charaktery-
zujacych si¢ duza koncentracja imigrantéw.6

Z kolei kraje Srodkowego Wschodu, Afryki Pétnocnej oraz Afryki Sub-
saharyjskiej to obszary, w ktorych odnotowuje si¢ wcigz, mimo ze wolniejszy, po-
zytywny wzrost ekonomiczny, choé¢ i tam spodziewane bezrobocie moze osiagnaé
poziom odpowiednio 9,3%, 10,9% oraz 8,4%. Subsaharyjska Afryka to region,
gdzie migracja pracownicza ma charakter gtéwnie wewnatrzkontynentalny, z glow-
nymi regionami przeznaczenia w rejonach Wybrzeza Kosci Stoniowej i RPA. Afry-
ka nie jest zbyt $cisle zwigzane z globalnym systemem pieni¢znym, dzigki czemu
nie odczuwa wyraznie skutkow globalnego kryzysu finansowego, przy czym ta sy-
tuacja moze mie¢ jedynie krotkotrwaty charakter. Szczegolne implikacje moga by¢
nastepstwem zmian na rynku energetycznym.’

Swoista izolacja od globalnego systemu pieni¢znego charakteryzuja si¢ tez kraje
Zatoki Perskiej, ktore ponadto dysponuja znacznymi rezerwami finansowymi, co
uchronito w znacznej mierze region ten przed dotychczasowym negatywnym
wplywem kryzysu. Mimo to w pewnych czgsciach regionu doszto do redukcji za-
trudnienia (Dubaj, Jordania), a dotyczylo to gltdwnie przemystow, ktérych rozwdj
uzalezniony jest od eksportu do USA (np. tekstylia).

5 Fact-Sheet on the Economic Crisis, Labour Migration and Migrant Employment, Global Migration

Group, Geneva 2009, s. 1, 2
®  Fact-Sheet on the Economic Crisis and Migrant Workers: Regional Differences, Global Migration
Group, Geneva 2009, s. 1
Tamze, s. 1
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Do obszaréw spadku aktywno$ci gospodarczej naleza takze regiony Ameryki
Lacinskiej 1 Karaibow, gdzie szacunki dotyczace bezrobocia wskazujg na jego wzrost
do poziomu 9,2%.

Z kolei kraje Potudniowo-Wschodniej Azji odnotowuja gospodarczy wzrost
(okoto 4%), przy czym w poréwnaniu z latami poprzednimi zauwazane jest zdecy-
dowane spowolnienie. ®

Analizujac relacje miedzy stopg bezrobocia wsrod cudzoziemcow (wigksza)
a stopg bezrobocia wérdd obywateli krajow (mniejsza) nalezy wskazaé, iz w przy-
padku kilku krajéw Europy Zachodniej (Francja, Belgia, Niemcy) nie jest to prze-
jaw nowy, natomiast w USA Hiszpanii 1 Wielkiej Brytanii historycznie stopy bezro-
bocia wsrod migrantow byly poréwnywalne z pracownikami miejscowymi.

Zasieg 1 stopien odczuwania skutkow recesji dla imigrantow uzalezniony jest tak-
ze od sektora zatrudnienia. Sektorami szczego6lnie wrazliwymi na zmiany koniunktu-
ralne, a tym samym w ktdrych redukcje zatrudnienia sa wyjatkowo dotkliwe sa m.in.
sektor budowlany, wytworczy, hotelarski. Jednocze$nie w branzach tych udziat pra-
cownikéw - imigrantdw w zatrudnieniu ogdtem jest znaczny, a zatem ograniczenia
zatrudnienia dotycza takze pracownikow z zagranicy.’

Wrazliwo$¢ na zmiany koniunkturalne okresla tez stopien wyposazenia w kwali-
fikacje. Wskazuje si¢ bowiem, iz na zwolnienia bardziej narazeni sa pracownicy
o nizszych kwalifikacjach, jako ci, ktérych mozna tatwiej zastapié. Z kolei na kwalifi-
kacje posiadane przez specjalistdéw zwykle istnieje popyt niezaleznie od koniunktury.

Zmniejszenie mozliwosci zatrudnienia implikuje zwigkszenie zatrudnienia tym-
czasowego 1 nielegalnego (nierejestrowanego, a tym samym trudnego do weryfika-
cji). W wielu przypadkach imigranci majac do wyboru bezrobocie badz nielegalne
zatrudnienie lub zatrudnienie na niekorzystnych dla nich warunkach, wybieraja
ostatnie rozwigzania, mimo ponoszonych kosztow i ryzyka (tym samym oficjalne
wskazniki nie moga w pelni odzwierciedli¢ rzeczywistych rozmiaréw zjawiska bez-
robocia)."

Skutki recesji obserwowane byty dotychczas przede wszystkim w krajach roz-
winigtych, a te stanowig gldwne miejsca przeznaczenia migrantow. Analizy wska-
zuja na nieco inny charakter wptywu obecnego kryzysu na przeplywy ludnosci
w poréwnaniu z poprzednimi, co stanowi dowdd na nieprzewidzialnos¢ tych skut-
kéw.

Kryzys lat 70-tych zwiazany byl z ogromnymi konsekwencjami dla migracji
(cho¢ nie brano pod uwage takiego scenariusza). Okres ten to zakonczenie sprzy-
jajacej migracjom polityki ,,otwartych drzwi” w Europie, a rozpoczgcie procesu

8 Fact-Sheet on the Economic Crisis and Migrant Workers: Regional Differences, wyd. cyt., s. 1,2

 w Stanach Zjednoczonych, Irlandii, Hiszpanii i Zjednoczonych Emiratach najwigkszy wzrost bezrobo-
cia odnotowuje si¢ w sektorze budowlanym, w tym samym czasie nastapit wyrazny wzrost zatrudnienia
w stuzbie zdrowia i edukacji w USA i Irlandii

10 Fact-Sheet on the Economic Crisis, Labour Migration and Migrant Employment, wyd. cyt., s. 1,2
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taczenia rodzin, ktory w konsekwencji doprowadzit do powstania wielu mniejszo$ci
narodowych w krajach goszczacych imigrantéw. W tym okresie korporacje rozwi-
netly strategie eksportu kapitatu oraz ,,nowego podziatu pracy”, co sprzyjato powsta-
niu nowych os$rodkow przemystowych w Azji i Ameryce Lacinskiej, a w dluzszym
okresie — nowym falom naptywdéw migrantow (w kilku przypadkach doprowadzito
to do rozwoju m.in. krajow Zatoki Perskiej stanowiacych atrakcyjne miejsca dla
imigrantow).

Kryzys azjatycki konica lat 90-tych przyniost skutki znacznie skromniejsze
w obszarze przeptywéw pracownikoéw. Owczeénie kraje sklanialy sie w swych
dziataniach ku politykom opartym na preferowaniu wiasnej sity roboczej, co skutko-
walo wzrostem bezrobocia w$rdd migrantéw, szerzeniem si¢ epidemii, przestgpczosci.
Pracodawcy jednak szybko zorientowali sig, iz rodzima sita robocza nieche¢tnie podej-
muje prace typowe dla migrantéw (w niepopularnych zawodach) nawet w czasie rece-
sji. W konsekwencji po 1999 r. ponownie migracja w Azji zwickszyta swa dynamike."'

Zachodzace zmiany w gospodarkach, w szczegdlnosci na rynkach pracy rodza
przypuszczenia o mozliwosci masowych powrotdw migrantow do krajow ich pocho-
dzenia. Okazuje si¢ jednak, iz nie notuje si¢ znaczacych powrotow przede wszystkim
z krajow rozwinigtych, a juz na pewno nie w zakresie, jaki przewidywano (jesli juz,
to dotyczy to gtdéwnie pracownikdéw tymczasowych). Jest to wynik podejmowania
przez imigrantéw decyzji o probie ,,przetrzymania” cigzkiego okresu w krajach roz-
winigtych (Unia Europejska, Stany Zjednoczone, inne kraje Polnocy), zamiast po-
wrotu do krajow macierzystych, w ktorych gospodarcze konsekwencje recesji sq
daleko bardziej dotkliwsze. Majq oni poza tym czesto mozliwos¢ podjecia pracy
tymczasowej, moga tez skorzystac ze srodkow finansowych, ktore zgromadzili pod-
czas pobytu. Nie zmienia to jednak faktu niekorzystnej ich sytuacji, ktora takze cze-
sto zmusza bezrobotnych imigrantéw do podjgcia pracy bez zawierania legalnej
umowy z pracodawca, bez ubezpieczenia, z brakiem gwarancji na otrzymanie
zaplaty za prace w nadgodzinach (takie sytuacje udokumentowano m.in. w Malezji,
Singapurze, Rosji)."> Z drugiej strony wielu potencjalnych emigrantéw woli prze-
czekac kryzys w ojczyznie, niz wyjezdzaé i narazi¢ si¢ na bezrobocie zagranica, a
zatem mozna raczej mowic¢ o spadku wyjazdow, niz o powrotach (np. migdzy sierp-
niem 2007 a sierpniem 2008 r. nastapil spadek emigracji Meksykanéw o 50 %)."

Mozna w tym miejscu pokusi¢ si¢ o probe identyfikacji czynnikéw, ktore
moglyby sprzyja¢ powrotom. W szczegodlnosci nalezy wzia¢ pod uwage prawo do
ponownego wyjazdu do kraju przeznaczenia (ilustracja sa wewnatrzeuropejskie
ruchy migracyjne Wielka Brytania — Polska w aspekcie gwarantowanej swobody

S, Castles, S. Vezzoli: The global economic crisis and migration: temporary interruption or structu-

ral change, Paradigmes, Issue no. 2, June 2009, s. 69-74

12 The impact of the Global Economic Crisis on the Migrants and Migration, IOM Policy Brief,
03.2009 r. Geneva 2009, s. 3

13 Tamze, s. 2.
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przeptywu o0sob), warunki i perspektywy w krajach pochodzenia', a takze mozli-
wosci obrotu aktywami (np. kupno-sprzedaz nieruchomosci w kraju pochodzenia
lub w kraju macierzystym)"’

Bez wzgledu na wystgpujace wsrod imigrantdéw tendencje do powrotéw w obliczu
spadku zapotrzebowania na ich prace, kraje zdecydowaly si¢ na dziatania zachecajace
bezrobotnych imigrantéw do powrotéw do swoich ojczyzn (np. finansowo m.in. w Hi-
szpanii, gdzie dotyczy to imigrantoéw spoza UE, w przypadku Czech — sektora budow-
lanego). Inne przedsigwzigcia obejmuja np. polityki przyspieszajace deportacje nielega-
Inych imigrantow (np. w Malezji).'"® Wydawaé by sie moglo, iz te uwarunkowania
moga generowaé zasadnicze zmiany w migdzynarodowych przeptywach ludnosci.
Okazuje si¢ jednak, iz jesli takowe miaty by miejsce, to dotycza przeptywdéw krotko,
badz $rednioterminowych. Zbyt duze bowiem wystepuja roznice w warunkach pracy
(zarobki) miedzy krajami, poza tym, w obliczu zmian demograficznych, zgltaszane jest
przez gospodarki ciagte zapotrzebowanie na pracownikow okreslonych kwalifikacji.'”

Wiele krajow decyduje si¢ tez na wprowadzenie ograniczen w dostgpie do ich
rynkéw (dotyczy nowych imigrantéw), badz tez na nieprzedluzanie wezesniejszych
pozwolen na pracg. W 2009 r. Korea Potudniowa zaprzestala wydawaé wizy dla
pracownikéw tymczasowych, z kolei Wtochy, Rosja i Wielka Brytania podniosty
m.in. wymagania odnosnie posiadanych kwalifikacji.'®

Wiele krajow, ktére do tej pory cieszyly si¢ powodzeniem, jako kraje przezna-
czenia (np. USA, Wielka Brytania, Japonia, Hiszpania i Australia) wprowadzity
dodatkowe obostrzenia imigracyjne oraz przygotowaty dobrowolne programy powro-
tow. Programy te skierowane sg zardwno do pracownikdw nisko, jak i wysoko wykwa-
lifikowanych. Przyktadowo programy Wielkiej Brytanii skutkowa¢ maja zmniejsze-
niem liczby pracownikow wysoko wykwalifikowanych spoza UE o potowe.

Wyjatkowo negatywna implikacja kryzysu sa przejawy niecheci (a czasem
wrecz dyskryminacji) w stosunku do imigrantow. W warunkach kryzysu zwigksza
si¢ bowiem przekonanie o ,,zabieraniu” miejsc pracy rodzimym pracownikom. Symp-
tomem takich postaw sa m.in. protesty. W Wielkiej Brytanii w styczniu 20009 r. szkoc-
¢y pracownicy sektora energetycznego protestowali przeciwko zaangazowaniu w pra-
ce w sektorze rafineryjnym wiloskich i portugalskich kontrahentow, podobnie
pracownicy hiszpanscy sprzeciwiali si¢ zatrudnianiu Portugalczykow i Rumunéw,
a Polacy — Ukraincéw i Biatorusinéw. Postawy tego typu mozna zaobserwowac

4 motywacja i wybér momentu powrotu uzaleznione bedzie od stopnia wyksztatcenia, a zatem bedzie

rozny dla wysoko- i nisko wykwalifikowanych; czgsto wysoko wykwalifikowani maja trudnosci ze znalezie-
niem pracy w swoich krajach pochodzenia; jednoczesnie kryzys to okazja do zweryfikowania polityk i przy-
gotowania bardziej adekwatnych do warunkow sprzyjajacych pracownikom wysoko wykwalifikowanym
Summary Report: Migration and Development Series 2009, Seminar on Migration and the Economic Crisis,

10M, UNFPA, MacArthur Foundation, United National Institute for Training and Research, New York 2009 s. 1-7

16 The impact of the Global Economic Crisis on the Migrants and Migration, wyd. cyt., s. 3

17 Tamze, s 2.

18 Tamze, s. 3
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przy okazji analizy poparcia obywateli krajéw UE dla programéw sktaniajacych do
powrotdw bezrobotnych imigrantéw do ich ojczyzn (poparcie to wsréd Wiochow
wynosi 79%, Hiszpanoéw — 71%, a Niemcow — 67%). Ciekawym jest fakt, iz ponad
50% Brytyjczykow opowiada si¢ za wprowadzeniem ograniczen w dostgpie do ich
rynku dla obywateli innych krajéw cztonkowskich UE."

Wptyw zmian koniunkturalnych nie omija tez uchodzcéw, wskazuje si¢ bo-
wiem, iz pod wptywem zmieniajacych si¢ sit ekonomicznych ich liczba moze si¢
zwigkszaé. Jednym z najistotniejszych czynnikow sprawczych jest zmniejszenia in-
westycji zagranicznych oraz zmniejszenia pomocy dla krajow najbiedniejszych, co
moze generowac konflikty, pogarszanie spotecznych i politycznych nastrojow,
szczegdlnie w przypadku powigkszania si¢ r6zni¢ migdzy najbogatszymi, a tymi,
ktorzy zyja na granicy egzystencii.”’

Przedstawione przejawy to tylko niewielka czgs$¢ skutkow generowanych kryzy-
sem ekonomicznym. Mozliwosci empirycznego potwierdzenia wielu tych zjawisk
sa dos$¢ mocno ograniczone ze wzgledu na brak doktadnych danych dotyczacych
stanu obecnego oraz niepewnos¢ co do przysztego obrazu zjawiska, ktérego konse-
kwencje odczuwane beda jeszcze przez dlugi okres, a zatem prdoba ich wiarygod-
nych ocen bedzie mozliwa dopiero za kilka lat.

Zarys transferow pienieinych od emigrantow w warunkach globalnego
kryzysu ekonomicznego

Scope of money transfers from migrants under conditions of the global
economic crisis

Istotne miejsce wsrod analiz wplywu globalnego kryzysu na migracje miedzynaro-
dowe zajmuje zagadnienie zmian w obszarze przeplywow pienigznych od emigrantow
(ang. remittances) do ich krajow pochodzenia. Intensyfikacji migedzynarodowych
przeptywow ludnosci — glownie o charakterze zarobkowym — towarzyszy obserwowa-
ny wzrost transferow pienigznych, ktére dokonywane sg przez pracujacych poza grani-
cami.”’ O znaczeniu tych transferow $wiadcza szacunki dotyczace relacji miedzy

19 1. Awad, The global economic crisis and migrant workers: Impact and response, International Migra-
tion Program, ILO, Geneva 2009, s. 37-39

20 S Castles, S. Vezzoli, wyd. cyt., s. 69-74

2L International Transactions In Remittances: Guide For Compilers And Users, Statistics Department In-
ternational Monetary Fund, Washington 10.2008, s.105; Analizy transferéw pieni¢znych dokonywane na pod-
stawie oficjalnych statystyk (bilansu platniczego), ktore obejmuja jedynie $rodki przekazywane droga ofi-
cjalng (np. za posrednictwem bankdéw). Rejestrowane transfery nie odzwierciedlaja rzeczywistej wielkosci
przeptywow, gdyz znaczna czgsé srodkow przeptywa nieformalnymi kanatami. Obok zatem transferow for-
malnych, dokonywanych za posrednictwem bankow, urzedow pocztowych oraz innych instytucji finansowych
(np. Western Union) wyrdznia si¢ transfery nieformalne, zwiazane ze srodkami pieni¢znymi przekazywanymi
osobiscie przez przyjaciot, znajomych, cztonkéw rodziny, samych imigrantéw, badz za posrednictwem firm
kurierskich (nie wiaza si¢ z zawieraniem umow o transfer, stad nie sg rejestrowane), za: C. Freund, N. Spata-
fora: Remittances: Transaction Cost, Determinants and Informal Flows, World Bank Policy Research, Wor-
king Paper No 3704, 10.2005, s. 2-3
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tempem wzrostu ich wartosci a tempem wzrostu mi¢gdzynarodowych migracji w ostat-
nim okresie: podczas gdy w latach 1990-2005 warto$¢ transferéw pieni¢znych
wzrosta z 68 miliardow USD do 266 miliardow USD, w tym samym okresie liczba
emigrantéw wzrosta o ok. 23 % - ze 155 milionéw do okoto 190 milionow.*
Transfery pieni¢zne, ktore przekazywane sa przez emigrantow do ich krajow ma-
cierzystych identyfikowane sa we wszystkich rozwijajacych si¢ regionach $wiata.
Stanowia istotny strumien wptywu walut obcych dla wigkszosci krajow. Wpfaty te
(czesto majace postaé ,,matych”, stu, dwustu czy trzystu dolarowych transakcji) do-
konywane sa przez indywidualnie zaangazowane jednostki, ktére tym samym stajg
si¢ istotnym podmiotem w walce ze Swiatowym ubostwem. Kraje rozwijajace si¢
dzigki remittances uzyskuja dwa razy wigcej srodkow niz z oficjalnej pomocy (ODA
— Official Development Aid). Wplaty te stanowia rownowarto$é prawie 2/3 srodkéw
uzyskiwanych przez te kraje w ramach bezposrednich inwestycji zagranicznych.23
Dane na temat wzrostu oficjalnych transferéw pieni¢znych w latach 1990-2007,
ze szczegdlnym uwzglednieniem krajow rozwijajacych si¢ zawiera tabela 1. Przed-
stawiony wzrost wartosci remittances jest efektem m.in. deprecjacji dolara, wzrostu
osiaganych przez emigrantow dochodow, weryfikacji danych o przeptywach, rozbu-
dowania sieci oraz zmniejszenia kosztow przesytania érodkéw finansowych.**

Tabela 1. Przeptywy remittances do krajow rozwijajacych si¢ w latach 1990-2007

(w miliardach USD)

Table 1.Remittances flows to developing countries in the 1990-2007 (in billion of U.S. dollars)
Przeptywy remittances 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007

Swiat 68,9 | 101,9 | 128,8 | 266 | 309 | 380

Do krajow rozwijajacych sig,

w tym do krajow:

314 | 574 | 823 | 194 | 228 | 285

- Ameryki Lacinskiej i Karaibow 5,8 13,4 | 20,2 48 59 63
- Azji Poludniowe;j 5,6 10 16 33 40 55
- Azji Wschodniej i Pacyfiku 33 9,7 16,7 47 53 65
- Afryki Srodkowo-Wschodniej i Pétnocnej 11,7 13 13,5 24 26 32
- Europy i Azji Centralnej 3,2 8,1 11 32 37 51
- Subsaharyjskiej Afryki 1,9 3,2 4,9 10 13 19

Zrédto: D. Ratha, S. Mohapatra, K. M. Vijayalakshmi, Z. Xu: Revision to Remittance Trends
2007 in: Migration and Development Brief 5, 10.07.2008; J. Page, S. Plaza, Migration Remittan-
ces and Development: A Review of Global Evidence, Journal of African Economies, Volume 00,
AERC Supplement 2, 2005 s.262; D. Ratha, S. Mohapatra and Z. Xu, Outlook for Remit-
tance Flows 2008-2010 in: Migration and Development Brief 8, 11.11.2008, s.2

22 World Bank, Global Economic Prospects, 2006: Economic Implications of Remittances and Migra-

tion, Washington, World Bank, 2006

22 P.A. Acosta, N. R. Baerg, F.S. Mandelman, Financial Development, Remittances, and Real Exchange Rate
Appreciation, Economic Review, Vol. 94, No.1, 2009, Federal Reserve Bank of Atlanta, Atlanta 2009, s.1.

2 D.Ratha, S. Mohapatra and Z. Xu, Outlook for Remittance Flows 2008-2010 in: Migration and
Development Brief 8, 11.11.2008, s.1
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O dynamice wzrostu globalnych transferéw w latach 1990-2007 $wiadczy fakt,
iz wg szacunkow w tym okresie wzrosly one o 450% (z 68,9 mld USD w 1990 do
380 mld USD w 2007 r.). Najwigkszy wzrost tych przeptywow obserwowany jest
w krajach rozwijajacych si¢ — z 31,4 mld USD w 1990 r. do 285 mld USD w 2007
(jest to wzrost dziewigciokrotny).

Najwigkszymi odbiorcami sa kraje Azji Wschodniej i Pacyfiku oraz Ameryki
Lacinskiej 1 Karaiby (63 mld USD), chociaz w 2007 r. tempo przeptywow do tych
ostatnich zmniejszyto si¢ (m.in. za sprawa spowolnienia gospodarczego oraz za-
ostrzenia prawa imigracyjnego w USA). Jednoczesnie nastgpuje znaczne zwigkszenie
transferow do krajow Europy i1 Azji Centralnej (w porownaniu z 2002 rokiem, kiedy
to wyniosty 14 mld USD rok 2007 przyniost 51 mld USD — jest to najwigkszy wzrost
wsérod wszystkich odbiorcow). W odniesieniu do konkretnych krajow najwiekszymi
odbiorcami sa Indie, Chiny, Meksyk — tacznie przeptywy te obejmuja jedna trzecia
transferéw otrzymywanych przez kraje rozwijajace si¢. Jednoczesnie nalezy podkre-
$li¢, iz w dziesiatce najwickszych odbiorcow znajduja si¢ tez gospodarki krajow o
wysokich dochodach, tj. Francja, Hiszpania, czy Wielka Brytania, a zrédlem
przeplywow sa w tym przypadku inne wysoko dochodowe kraje europejskie.”

Po kilku latach dos¢ silnego wzrostu naptywu transferéw oficjalnych do krajow
rozwijajacych si¢ druga potowa roku 2008 przyniosta lekkie spowolnienie dynamiki
tych przeptywow (tabela 2.), na co wpltyw bez watpienia ma m.in. globalny, finan-
sowy kryzys. Niemniej jednak szacuje si¢, iz wptaty do krajow rozwijajacych sig¢
mogly osiagnaé¢ 2008 r. wartos¢ 327 mld USD?, z zatem w poréwnaniu z rokiem
2007 (285 mld USD) nastapit wzrost o ok. 14%. Indie, Chiny i Meksyk pozostaja
glownymi odbiorcami remittances wsrdd krajow rozwijajacych si¢. Wsréd nich znaj-
duja sie takze Filipiny, Polska, Nigeria, Rumunia, Egipt, Bangladesz i Pakistan.”’

Tabela 2. Szacunki i prognozy wartosci przeptywow remittances do krajow rozwijajacych sig¢
w latach 2008-2010 (w miliardach USD)

Table 2. Estimates and projections of remittances flows to developing countries in the 2008-2010
(in billion of U.S. dollars)

2008 Prognoza Prognoza
Przeptywy remittances pesymistyczna | optymistyczna
(szacunki) | 2009 | 2010 | 2009 | 2010
Swiat 433 - - - _
Do krajow rozwijajacych sie, 327 304 | 313 | 295 | 294
w tym do krajow :

2 D. Ratha, S. Mohaparta, K. M. Vijayalakshmi, Z. Xu: Remittance Trends 2007 in: Migration and De-
velopment Brief 3,World Bank, 29.11.2007; D. Ratha, S. Mohaparta, K. M. Vijayalakshimi, Z. Xu: Revision
to Remittance Trends 2007, wyd. cyt.

26 D, Ratha, S. Mohapatra, A. Silwal, Outlook for Remittance Flows 2009 — 2011: Remittances ex-
pected to fall by 7-10 percent in 2009 in: Migration and Development Brief 10, World Bank 13.07.2009, s.10

27 D. Ratha, S. Mohapatra and Z. Xu, Outlook for Remittance Flows 2008 - 2010, wyd. cyt., s. 1
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- Ameryki Lacinskiej i Karaibow 64 60 61 58 57
- Azji Potudniowej 74 71 74 69 69
- Azji Wschodniej i Pacyfiku 78 74 76 71 71
- Afryki Srodkowo-Wschodniej i Ponocnej 34 32 33 31 31
- Europy i Azji Centralnej 57 49 50 47 48
- Subsaharyjskiej Afryki 20 18 19 18 18

Zrodlo: D. Ratha, S. Mohapatra, A. Silwal, Outlook for Remittance Flows 2009 — 2011: Re-
mittances expected to fall by 7-10 percent in 2009 in: Migration and Development Brief 10,
World Bank 13.07.2009, s.10

Rzeczywisty poziom remittances w 2009 roku zapewne réznié¢ si¢ bedzie od
prognozowanego. Wynika to z faktu braku pewnosci, co do czasu trwania, rozmia-
row 1 konsekwencji kryzysu ekonomicznego, ksztattowania si¢ kursu walutowego
oraz mozliwych dzialan panstw (krajow przeznaczenia) w zakresie ochrony swoich
rynkéw pracy przed naptywem imigrantéw.” Nalezy mie¢ wiec na uwadze warunki
ekonomiczne w krajach goszczacych emigrantéw, przede wszystkim w aspekcie sy-
tuacji na rynku pracy. Szacuje si¢, iz poprawy w gospodarce §wiatowej nalezy ocze-
kiwa¢ od 2010 roku (tym samym mozna spodziewac si¢ wzrostu remittances).
2009 r. ma przynies¢ spadek transferow w krajach rozwijajacych si¢ o okoto 7%
(zaktadajac przeptywy na poziomie 304 mld USD) do 10 % (dla wartosci 295 mld
USD) w poréwnaniu z rokiem 2008.% Nalezy zwrécié uwage, iz pomimo prze-
widywalnego obnizenia wartosci oficjalnych transferéw pieni¢znych od emigran-
tdw pozostajq one istotng kategoria, a ewentualny spadek dynamiki wzrostu nie po-
winien by¢ tak duzy, jak innych przeptywow kapitalowych (np. bezposrednich
inwestycji zagranicznych czy Oficjalnej Pomocy Rozwojowej ODA — ktore stano-
wia glowne zrédta zewnetrznego finansowania dla krajow rozwijajacych si¢’®). Po-
wodow takiego stanu rzeczy dopatrywac si¢ nalezy m.in. w zrdédle tych transferow.
Remittances sa wysylane nie tylko przez emigrantéw, ktérzy wyemigrowali w ostat-
nim czasie. Zatem drastycznego spadku poziomu remittances mozna by si¢ spodzie-
wacé w przypadku, gdyby zwiazane byly jedynie z nowymi falami emigracji, a w ra-
mach powyzszych doszto by do zmniejszenia ich dynamiki. Dodatkowo zaostrzanie
kontroli granicznych (np. w USA i Europie) moze generowaé przedtuzanie czasu
pobytu poza granicami swojego kraju, tym samym zapewnia ciggtos¢ w dokonywa-
niu transferow pienigznych. Poza tym w zdecydowanej wigkszoSci przypadkow

8 Tamze

29 Najwigksze spadki - 0 ok. 15% dotyczy¢ maja krajéw Europy i Azji Srodkowej (za sprawa migdzy in-
w Wielkiej Brytanii i Rosji), w przypadku Ameryki Lacinskiej i Karaibéw mozna méwic¢ o 7 % spadkach, Bli-
skiego Wschodu i Afryki Potnocnej — 6%, Afryki Subsaharyjskiej - 8%, a w przypadku Azji Potudniowej — 4%
za: D. Ratha, S. Mohapatra, A. Silwal, Outlook for Remittance Flows 2009 — 2011: Remittances expected to
fall by 7-10 percent in 2009 in: Migration and Development Brief 10, World Bank 13.07.2009, s. 4 - 6

30 1. Awad, The global economic crisis nad migrant workers: Impact and response, International Migra-
tion Program, ILO, Geneva 2009, s. 31
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transfery stanowia nieznaczng cze$¢ dochodow imigrantdéw, dlatego sa oni sktonni
je przesyta¢ nawet w warunkach zmniejszenia swych dochodow.”!

Nalezy mie¢ na uwadze takze niekompletnos¢ statystyk, ktore zawieraja infor-
macje tylko o transferach pieni¢znych przekazywanych kanatami oficjalnymi.
Wskazujac zatem na zmiany w wielkosci tych transferéw trzeba uwzglednic takze
mozliwos¢ zmiany kanatlu transferow na mniej oficjalne, a tym samym poddajace
si¢ rejestracji w mniejszym (badz zadnym) zakresie. Tendencje te mozna traktowaé
jako odpowiedz na spadek zaufania do instytucji bankowych. Nie przesadza to
oczywiscie faktu, iz rzeczywiscie dochodzi do spadkow wartosci tych transferow.
Nalezy jednakze pamietaé, iz migracje — takze pracownicze - rozpatrywaé si¢ win-
no nie tylko z punktu widzenia ekonomicznego, ale rdwniez spotecznego, a pewne
zachowania migrantoéw nie zawsze begda zgodne z ekonomicznym racjonalizmem.
Zatem nawet w obliczu kryzysu (i pogorszenia si¢ sytuacji ekonomicznej), majac na
uwadze znaczenie $rodkow finansowych dla rodzin pozostatych w kraju (a takze
dla gospodarki macierzystej) beda si¢ migranci starac je finansowo wspieraé, rozny-
mi sposobami i kanatami. To wsparcie gospodarki ilustruje przyktad zachowania
poludniowokoreanskiej diaspory, ktdra powieksza koreanskie transfery i inwestycje
kampania ,.kupuj koreanskie”. Dzialania takie byty zauwazone juz podczas kryzysu
azjatyckiego konca lat 90-tych, kiedy to nastapita mobilizacja koreanskiej diaspory,
ktora nabywata koreanskie towary oraz lokowata kapitat w koreanskich bankach,
wspierajac w ten sposob koreanska gospodarke.*

Nie ma mozliwosci doktadnego przewidywania wielkosci transferéw. Niedosko-
natym jako$ciowo danym na temat rzeczywistej wielko$ci transferow towarzyszy
brak pewnosci co do rozwoju sytuacji gospodarczej na §wiecie, w szczegolnosci
w aspekcie czasu trwania kryzysu oraz jego uciazliwosci dla poszczegolnych gospo-
darek. Wielka niewiadoma stanowig przyszte zmiany w kursach walut, jak rowniez
reakcja krajow (stanowiacych dotychczasowe miejsca przeznaczenia imigrantow)
w obszarze wprowadzania ograniczen w dostepie swoich rynkéw dla imigrantow.

Panstwa wobec wyzwan wplywu kryzysu gospodarczego

na miedzynarodowe migracje

Nations in the face of the challenges related to the impact of economic
crisis on international migration

Mobilno$¢ migdzynarodowa sprzyja zwigkszaniu efektywnosci i dynamiki go-
spodarek. Przemieszczanie si¢ ludnosci moze generowaé pozytywne zjawiska, ktore
moga minimalizowaé¢ negatywne konsekwencje kryzysu. Mimo jednak §wiadomo-

31 D, Ratha, S. Mohapatra, Revised Outlook for Remittance Flows 2009 — 2011: Remittances expec-

ted to fall by 5 to 8 percent in 2009 in: Migration and Development Brief 9, World Bank 23.03.2009, s. 4
328, Castles, S. Vezzoli, wyd. cyt., s. 69-74
3 D.Ratha, S. Mohapatra, Revised Outlook for Remittance Flows 2009 — 2011, wyd. cyt., s. 7
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$ci tych mozliwosci odpowiedzig krajow na kryzys sa przede wszystkim ogranicze-
nia w dostegpie do ich rynkow. Takie dziatania wydajq si¢ by¢ uzasadnionymi, jed-
nocze$nie jednak nalezy spojrze¢ na to zjawisko z szerszej perspektywy. Migracja
bowiem, a w szczegdlnosci migracja pracownicza jest integralnym elementem glo-
balnego, ekonomiczno-politycznego, ale takze spotecznego zycia. Potrzebne jest tu
zatem spojne, elastyczne, wszechstronne podejscie do problemu migracji w dobie
kryzysu. Moze on sta¢ si¢ bowiem przyczynkiem do sformutowania polityk migra-
cyjnych w wielu krajach, ktore do tej pory potrzeby takiej nie widziaty, co wigcej,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych rynkéw z punktu widzenia reakceji na
przejawy kryzysu. Polityki imigracyjne wrazliwe na potrzeby rynku z zachowaniem
srodkow ochrony migrantdw majgq szanse przynies¢ korzysci zarowno krajom po-
chodzenia, jak i krajom goszczacym.

Tradycyjne kraje przeznaczenia skupiaja swoja uwage przede wszystkim na
dziataniach ograniczajacych naptyw imigrantow, w tym takze na polityce powrotow
oraz przeciwdziataniu nielegalnej migracji. Wobec takiej postawy wysuwane sg za-
rzuty o wykorzystania okoliczno$ci kryzysu do wprowadzenia tych ograniczen.**
Z kolei tradycyjne kraje pochodzenia imigrantdw podejmuja si¢ przygotowania pro-
gramdw shuzacych ponownej reintegracji powracajacych (np. na Filipinach przygo-
towano projekty oferujace pozyczki dla powracajacych na rozpoczecie dzialalnosci
gospodarczej), zapewnieniu ochrony ich praw, a takze poszukiwanie informacji
o innych gospodarkach, ktore kryzys dotknat w mniejszym stopniu, a ktére mo-
glyby sta¢ si¢ nowym miejscem pracy. Wobec problemu powrotéw warto zwrocié
uwagge na wage projektow realizowanych przy tej okazji, ktore sa istotne nie tylko
w warunkach kryzysu (szczegdlnie w aspekcie znaczenia pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych).*> Wazna jest tu wspoltpraca miedzy krajami, w szczegolnosci
kraje pochodzenia skupi¢ si¢ winny na dziataniach wspierajacych ochrong ich oby-
wateli zagranica, a takze pomocy w ponownej integracji ze spoteczenstwem i rodzi-
mym rynkiem pracy; kraje goszczace z kolei na programach powrotdw,
odciazajacych rynki pracy i system spoleczny krajéw goszczacych.™

Istotnym problemem jest takze rozpowszechnianie informacji shuzacej podnie-
sieniu §wiadomosci w krajach goszczacych o roli pracy imigrantow w rozwoju go-
spodarczym i spotecznym, co stuzy¢ ma przeciwdziataniu dyskryminacji. Zapobie-
ganie przesladowaniom jest o tyle wazne, iz zagrazaja one spolecznej spéjnosci.”’
W wielu przypadkach imigranci podejmuja prace w zawodach, ktdére nie sg chetnie
wykonywane przez rodzima sit¢ robocza, a sa niezbedne dla prawidtowego funkcjo-
nowania gospodarki. Nalezy mie¢ na uwadze prognozy demograficzne wskazujace
na juz zauwazane starzenie si¢ spoteczenstw przede wszystkim krajow rozwinigtych,

34 1. Awad, wyd. cyt,. s. 45-49

Fact-Sheet on the Economic Crisis and Migrant Workers: Regional Differences, wyd. cyt.s. 1,2
Tamze

I. Awad, wyd. cyt., s. 56
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ktore wobec powyzszego stana przed koniecznoscia sprowadzania pracownikow
z krajow trzecich. Globalna nierownos$¢ i demograficzny brak réwnowagi miedzy
starzejacym si¢ spoteczenstwem a wielka generacjg ludzi pracujacych na Potudniu
beda waznymi czynnikami w generowaniu migracji. Starzejace si¢ spoleczenstwo
Potnocy bedzie wymagalo powigkszania ludzi $wiadczacych ustugi pracownikoéw
opieki. Recesja zatem moze nauczy¢ tworcdw polityki, iz nowe formy globalnego
zarzadzania migracjami winny by¢ oparte na migdzynarodowej wspolpracy oraz
prognozach o zapotrzebowaniu na sit¢ robocza w okreslonych sektorach i bran-
zach.”® Wtedy bowiem istnieje szansa, iz zaspokojenie tego popytu bedzie nastepo-
wato w wigkszym zakresie w ramach legalnej migracji. Szczegolna rola moze przy-
pas¢ tu mobilnosci pracownikdéw o charakterze cyrkulacyjnym Wzajemna korzysé
i komplementarno$¢ migdzy réznymi regionami geograficznymi moze opieraé si¢
m.in. na wspodtpracy miedzy krajami europejskimi i Pétnocna Afryka — (np. zaanga-
zowanie Europy w inwestycje w nauk¢ w krajach afrykanskich w celu przygotowa-
nia sily roboczej na potrzeby rynku europejskiego).*’

Kolejnym obszarem zainteresowan jest, jakze wazna, walka z nielegalng migra-
cja. Powinna ona uwzglednia¢ zachowanie praw czlowicka. Te dziatania z kolei
winny by¢ prowadzone zaréwno na poziomie krajow, jaki i we wspotpracy migdzy-
narodowej (np. w ramach upowszechniania Migdzynarodowych Standardow Pracy).
W odniesieniu do praw pracownikdw — imigrantéw legalnych winy by¢ one chro-
nione zarowno w aspekcie warunkow pracy, warunkow zycia, a takze w przypadku
utraty zatrudnienia.

W obszarze transferow pienigznych istotne jest z kolei tworzenie warunkow
sprzyjajacych wplatom gltéwnie przez obnizenie kosztow transakcyjnych. Tak jak
juz wskazano obserwowane spadki dynamiki przeptywéw mogg by¢ efektem wyko-
rzystania w wickszym zakresie kanatéw nieformalnych, ze wzgledu na spadek zaufa-
nia do kanalow systemu bankowego. Takie tendencje nie beda sprzyja¢ efektywnemu
wykorzystaniu tych srodkow finansowych, co szczegoélnie w warunkach kryzysu
jest zjawiskiem niepozadanym. Wazne jest rozpowszechnianie informacji tym za-
kresie zar6wno w krajach pochodzenia jak 1 przeznaczenia. Efektywne i przemysla-
ne wykorzystywanie tych $rodkéw finansowych jest niezwykle istotne. Wskazuje
si¢ bowiem, iz ze wzgledu na to, iz przyczyniaé si¢ moga do zmniejszenia aktywno-
$ci zawodowej, traca one czgsto swoj potencjal mogacy przystuzyé sie¢ wzrostowi
gospodarczemu.*’ Stad istotne jest dazenie do odpowiedniego zagospodarowania
tych $rodkow, by nie dopuszcza¢ do upowszechniania si¢ biernych pod wzgledem
spotecznym i zawodowym postaw, tak niepozadanych w dobie globalnego eko-
nomicznego kryzysu.

38 Q. Castles, S. Vezzoli, wyd. cyt., s. 69-74

39 Summary Report: Migration and Development Series 2009, wyd. cyt., s.1-7

40 R. Chami, A.Barajas, T.Cosimano,C. Fullenkamp, M. Gapen, P. Montiel, Macroeconomic Consequen-
ces of Remittances, International Monetary Fund, Occasional Paper No 259, Washington 2008, s. 80
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Pewne dziatania w tym zakresie podejmowane sg takze przez organizacje mig-
dzynarodowe. Dazac do zmniejszenia negatywnych konsekwencji, jakie moze nies¢
ze soba spadek w przeptywie transferow dla gospodarek (np. w Motdawii 1 Tadzy-
kistanie stanowia one ok. 40% PKB, w Lesoto, Hondurasie - 30%) Bank Swiatowy
proponuje wykorzystanie obligacji przez kraje wysylajace (ang. diaspora bonds).
Miaty by by¢ one wykupione przez diaspor¢ hinduska oraz izraelska. Sprzyjato by
to napltywowi gotdwki, przede wszystkim ze wzgledu na fakt, iz diaspory, w prze-
ciwienstwie do inwestordw zagranicznych, kieruja si¢ w swym zachowaniu wzgle-
dami sentymentalnymi, specyficznym postrzeganiem ryzyka, a takze maja swiado-
mos$é zapotrzebowania na lokalna walute.*!

Obecny kryzys generuje obawy o erozj¢ praw migrantdw, w szczegolnosci pra-
wa do rownego traktowania. Ograniczanie mozliwosci legalnego zatrudnienia rodzi
okazje do rozwoju podziemia gospodarczego, ktdre trudni si¢ handlem ludzmi i nie-
legalnymi przerzutami. Szczegdlne obawy rodza si¢ w aspekcie pobierania ogro-
mnych optat za rzekomo zatatwienie miejsca pracy, ktore w rzeczywistosci nie ist-
nieje.

Kryzys, obok wyzwan, sktania do tworczego myslenia na temat tworzenia no-
wych rozwigzan odno$nie wspotpracy miedzy krajem pochodzenia a diaspora.
Rzady powinny wspiera¢ inwestycje diaspor i ich oszczednosci przez upowszech-
nianie réznych forma oszczgdzania i transferu srodkoéw do kraju pochodzenia.

Zakonczenie
Conclusion

Skutki globalnego kryzysu ekonomicznego stanowig problematyke niezwykle
ztozona. Zakonczenie Zimnej Wojny sprzyjalo otwarciu gospodarek, powiazaniom
miedzy nimi, stworzeniu gospodarki globalnej, dlatego tez m.in. kryzys gospodar-
czy objal caly $wiat.

Nie ma obecnie mozliwosci stworzenia pelnego obrazu wptywu tego kryzysu na
rozne obszary zycia spoleczno-gospodarczego, w tym takze na miedzynarodowe
przeptywy ludnosci. Nie wiadomo, jak dlugo kryzys bedzie jeszcze trwat i jak
gleboko dotknie uczestnikow zycia spoteczno-gospodarczego. To, co mozna obser-
wowac dzi§ bedzie zapewne podlega¢ dalszym przeobrazeniom. Kryzys bedzie
wptywat na migracje miedzynarodowe, szczegolnie na sytuacj¢ migrantdéw, a ich re-
akcje na zjawiska i przejawy z nim zwiazane mogg by¢ roéznorodne, dlatego tez
m.in. na petng ocen¢ implikacji, zar6wno w aspekcie krotko- jak i dlugotermino-
wym trzeba poczekaé jeszcze kilka lat.

4 Transfery zagraniczne w dobie kryzysu, w: Biuletyn Migracyjny nr 22, Migracje migdzynarodowe:

Polska — Unia Europejska — Europa Wschodnia, Osrodek Badan nad Migracjami, Uniwersytet Warszawski,
Warszawa Maj 2009, s. 4
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Miedzynarodowe migracje w dobie globalnego kryzysu —
wybrane aspekty

Streszczenie

Globalny kryzys ekonomiczny generuje szereg zmian zachodzacych na réznych poziomach
zycia spoteczno-gospodarczego. Bez watpienia jego implikacje zauwazy¢ mozna takze w obsza-
rze migdzynarodowych migracji. Obserwowane reakcje zaangazowanych migrantow (np. decyzje
odnos$nie dalszej emigracji, badz powrotu do ojczyzny), instytucji (np. projekty sprzyjajace efek-
tywnemu wykorzystaniu transferow w warunkach kryzysu) i pafnstw (m.in. ograniczenie w doste-
pie do swych rynkow pracy) rodzi przekonanie o ztozonosci wptywu kryzysu na ten obszar, tym
samym zachgca do dalszych obserwacji i analiz.

International migration in the face of global crisis —
selected aspects

Summary

Global economic crisis generated a lot of changes at the different levels of socio-economic
area. Without a doubt, its implications can also be observed in the international migration. We can
observe reactions of migrants (e.g. they can decide to emigrate or return to country of origin), in-
stitutions (e.g. projects for efficient use of transfers in a crisis) and countries (including restriction
of access to their labor markets,) and it can be assumed, that influence of the crisis on internatio-
nal migration is complex, consequently it encourages to further observation and analysis.
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Miedzynarodowa konkurencyjnosé sektora
rolno-spozywczego krajow Grupy Wyszehradzkiej

The international competitiveness in agriculture”
and food industry of the Vysehrad Group countries

Wstep
Introduction

Procesy liberalizacji wymiany handlowej, wzrost mi¢dzynarodowej wspotpracy
gospodarczej, procesy globalizacji i przyjecie nowych zasad polityki handlowej
wplywaja na zmian¢ warunkoéw rozwoju handlu zagranicznego. Zgodnie z podsta-
wowg teorig handlu migdzynarodowego wskazujacg na korzysci z migdzynarodo-
wego podzialu pracy, przejawiajacego si¢ specjalizacja gospodarek w produkcji
dobr o relatywnie najnizszych komparatywnych kosztach wytworzenia, kraje eks-
portuja dobra o komparatywnej przewadze kosztowej, a krajowa produkcje relatyw-
nie drozszych dobr zastepuja importem.

Srodkowoeuropejskie kraje od kilku lat uczestnicza w swobodnej wymianie
handlowej na jednolitym rynku, dazac do umocnienia swojej migdzynarodowej po-
zycji, jako peloprawni cztonkowie Unii Europejskiej.' Procesy integracji i globali-
zacji wptywaja na koniecznos$¢ restrukturyzacji i poprawy konkurencyjnosci sektora
rolno-spozywczego w gospodarkach, w ktorych udziat produkeji rolnej w tworzeniu
dochodu narodowego jest nadal wyzszy niz w pozostalych krajach europejskich.
Celem artykutu jest dokonanie oceny ex post zdolnosci sektora rolno-spozywczego
do konkurowania na migdzynarodowym rynku. Przedmiotem analizy jest poréwna-
nie osiagnig¢tej migdzynarodowej pozycji konkurencyjnej sektora w krajach Grupy
Wyszehradzkiej po wejsciu do Unii Europejskie;j.

W artykule analizowano udzial branzy i wybranych produktow branzowych
w mi¢dzynarodowym handlu. Zestawiono dane wynikowe za lata 2004-2007 dla
podstawowych produktéw tj. zbdz, przetworéw zbozowych, produkcji zwierzgcej

T Artykut dotyczy panstw grupy Wyszehradzkiej: Czechy, Polska, Stowacja i Wegry.
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i przetworéw miesnych.” Analiza ma charakter wtérny, w badaniu sektora korzysta-
no gldwnie z dostepnych danych statystycznych OECD. Analizowano wskazniki
wolumenu i dynamiki wymiany handlowej, zewngtrznych przewag komparatyw-
nych, udziatu w rynkach eksportowych oraz geograficznej koncentracji handlu za-
granicznego. W artykule wskazano jak dokonywa¢ oceny mi¢dzynarodowej konku-
rencyjnosci branzy, za pomocg syntetycznych miernikéw. Przeprowadzona analiza
pozwala porownac¢ rozwdj pozycji konkurencyjnej panstw srodkowoeuropejskich
na migdzynarodowych rynkach produktéw oraz okresli¢ zmiany, jakie zaszly w za-
kresie handlu rolno-spozywczego.

Pomiar migdzynarodowej konkurencyjnosci na poziomie sektora
i produktu

The measurement of international competitiveness at the industry
and product level

Przez migdzynarodowa konkurencyjnos$¢ nalezy rozumie¢ zdolnos¢ do wytwa-
rzania i sprzedawania towarow, bardziej atrakcyjnych od odpowiednich towarow
oferowanych poza granicami kraju przez konkurentéw zagranicznych. Kraj nie jest
konkurencyjny per se, lecz jest konkurencyjny w danym okresie wobec innych
krajow.” Pojecie konkurencyjnosci w aspekcie miedzynarodowym odnosi si¢ bezpo-
$rednio do eksportu danego produktu oraz zaangazowania eksportowego branzy, se-
ktora lub catej gospodarki. Konkurencyjnos¢ okresla aktualna pozycje konkuren-
cyjna 1 uzyskane przewagi bedace skutkiem podejmowanych wczesniej dziatan,
a jej pomiar jest dazeniem do poznania rezultatow dziatalnosci gospodarczej zmie-
rzajacej do jak najkorzystniejszej sprzedazy produktéw. Analiza wynikowa okresla
skutecznos$¢ funkcjonowania i rezultaty calego sektora lub danego kraju w migdzy-
narodowej wymianie towardw i ustug. Celem oceny ex post jest okreslenie efektow
konkurowania, wskazanie udzialu w rynku i ocena wynikéw finansowych okreslo-
nej dziatalnosci.*

Jednym z podstawowych probleméw oceny konkurencyjnosci na poziomie se-
ktora jest delimitacja i przyjecie okreslonej metodologii badan. W analizach teore-
tycznych wykorzystuje si¢ dostepne opracowania statystyczne, ktore przyjmuja
okreslong definicje sektora lub branzy. W statystykach OECD, podobnie zreszta,
jak 1 w Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (EKD) wyrdznia si¢ oddzielnie se-
ktor: rolnictwo, towiectwo i lesnictwo oraz przetwodrstwo produktéw zywnoscio-
wych i napojow. Z kolei w klasyfikacji produktowej wystepuje znacznie bardziej
szczegdtowy podzial na grupy produktow. Kryterium decydujace o przynaleznosci

2 Klasyfikacja produktéw wedtug metody OECD, por. International Merchandise Trade Statistics Con-
cepts and Definitions, Studies in Methods Series M, No.52, Rev.2, United Nations, New York, 1998, s.39.

3 J.S. Zegar, Konkurencyjnosé rolnictwa w dobie globalizacji, SERIA RN tom X, zeszyt 1, 2008, 5.509.

4 S.Urban, Wybrane zagadnienia z teorii konkurencji, SERIA RN tom X, zeszyt 1, 2008, s.434.
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do branzy ma charakter produktowy, zgodnie z ktérym do branzy zalicza si¢ firmy
konkurujace ze soba.’

Do oceny konkurencyjno$ci wykorzystuje sie wiele réznych miernikoéw.® Pod-
stawowg rol¢ w ocenie handlu zagranicznego odgrywaja obroty i saldo handlowe.
Obroty handlu zagranicznego okreslaja wolumen wymiany i pozwalaja zmierzyé
udziat gospodarki w miedzynarodowej wymianie handlowej. Podstawowym mierni-
kiem wynikéw w handlu zagranicznym jest saldo, czyli roznica migdzy wartoscig
eksportu i importu zrealizowanych w okreslonym czasie. Saldo handlu zagraniczne-
go informuje o nadwyzce lub deficycie bilansu handlowego, szacowanej w cenach
biezacych Iub stalych. W ujeciu branzowym, wynik bilansowy wskazuje na wiel-
ko$¢ i charakter handlu wewnatrzgateziowego.” Nadwyzke eksportu nad importem
okresla si¢ jako eksport netto, a importu nad eksportem jako import netto, wartosci
okreslajq stopien otwarto$ci i migdzynarodowa pozycj¢ konkurencyjna gospodarki.
Wolumen i udziat eksportu w produkcji sprzedanej, jak réwniez wyznaczenie tren-
du oraz dynamiki zmian obrotéw i salda handlowego umozliwiaja oceng zdolnosci
do konkurowania w warunkach gospodarki globalnej. Eksport jest czynnikiem, kto-
ry ma wptyw na zwigkszenie produkcji, zatrudnienia, konsumpcji i inwestycji. Im
Wwyzszy jest popyt zagranicy, tym wigksza przewaga konkurencyjna.

W statystycznej ocenie migdzynarodowej konkurencyjnosci wykorzystuje sie
wskazniki przewag komparatywnych, intensywnosci i struktury handlu. Okres$laja
one znaczenie branzy w wymianie wewnatrzgateziowej 1 poziom specjalizacji mig-
dzygateziowej. Pierwszy z miernikow — Revealed Comparative Advantage (RCA)
mierzy ujawnione przewagi komparatywne branzy lub produktu, okreslajac poziom
obrotéw zagranicznych kraju w relacji do udzialu wymiany mi¢dzynarodowej w re-
gionie i na $wiecie danego produktu lub w danej branzy.®

(1) RCA, = z—u + "';ﬂ
i W

gdzie: x; — eksport grupy towarowej i kraju j, X; — catkowity eksport kraju j, x;,, —
eksport §wiatowy grupy towarowej i, X,, — globalny eksport Swiatowy.

5 W statystykach OECD obowiazuja nastepujace klasyfikacje branzowe i produktowe: (ISIC) Internatio-
nal Standard Industrial Classification, (SITC) Standard International Trade Classification oraz (HS) Harmoni-
sed System.

6 Por. K.Pawlak, Wybrane metody pomiaru pozycji konkurencyjnej sektora rolno-spozywczego w wymia-
nie migdzynarodowej, Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G, Tom 92, Zeszyt 1, Warszawa 2005.

7 M.Durand, C.Giorno, Indicators of international competitiveness: conceptual aspects and evaluation,
OECD Economic Studies, Vol. 9, OECD, 1987, s.154.

8 Warto$¢ mianownika w wigkszosci wskaznikéw wskazuje na wielkosci w stosunku do obszaru OECD.
W niektorych przypadkach wprowadzono w statystyce OECD dane w odniesieniu do rynku swiatowego, ze
wzgledu na rosnace znaczenie krajow spoza OECD, por. OECD’s Trade Indicators Project (TIP), Methodolo-
gical improvements and extended coverage, Agenda Item 10b, STD/PASS/TAGS-Trade and Globalisation
Statistics, OECD, 2006.
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Przewagi komparatywne branzy szacuje si¢, jako udziat eksportu produktow
branzowych w catkowitej wartosci eksportu towarowego kraju w relacji do analo-
gicznie oszacowanej wartosci w regionie lub na $wiecie. Jesli oszacowane wartosci
sa wigksze od jednosci, to wskazuja na przewage komparatywna kraju w handlu to-
warami nalezacymi do badanej grupy towarowej. Na podstawie wyniku przyjmuje
si¢ w ocenie okreslong orientacje eksportowa 1 specjalizacje migdzynarodowa dane-
go kraju. Jesli wskaznik przyjmuje wartosci w przedziale [0;1], to oznacza to, Ze nie
uzyskuje przewag komparatywnych oraz interpretuje si¢ jako brak orientacji ekspo-
rtowej w analizowanej branzy i niska migdzynarodowa specjalizacj¢ kraju w handlu
okreslonymi produktami.’

Kolejny miernik w analizie konkurencyjno$ci wynikowej Export Performance
(EP) wskazuje na dynamike zmian wielkosci eksportowanych z kraju. W ocenie
wymiany mi¢dzygal¢ziowej rosngca warto§¢ wskaznika eksportu okreslonych
produktow oznacza wzrost migdzynarodowej specjalizacji kraju w danej branzy.
Do obliczenia relatywnego tempa zmian w eksporcie wykorzystuje si¢ relacj¢ ten-
dencji zmian krajowego eksportu towarowego, do dynamiki §wiatowego importu.
Jesli tempo wzrostu eksportu jest wigksze niz zmiany §wiatowego importu, to wa-
rto$¢ wskaznika jest wigksza od jednosci. Oznacza to rozwoj eksportu, czyli wy-
stgpowanie nadwyzek produktowych ponad wielkos$¢ krajowego popytu, co z ko-
lei $wiadczy o istnieniu potencjalnych mozliwosci zwigkszenia produkcji
1 eksportu, roznic w kosztach produkcji i cenach towardéw lub innych uwarunkowan
rozwoju eksportu, m.in.: rozwdj techniki wytwarzania, poprawa wyposazenia
w czynniki wytworcze, redukcja kosztow skutkiem wzrostu produkeji i wystepo-
wanie korzysci skali produkcji i zbytu, zréznicowanie produktow lub zmiana pre-
ferencji konsumentow.

Nastepny miernik Market Share (MS) okresla procentowy udzial produktu lub
branzy w $wiatowym eksporcie. Jest to miernik udziatlu w rynku eksportowym, de-
finiowany jako relacja wartosci eksportu produktéw branzowych danego kraju lub
grupy panstw do wartosci §wiatowego eksportu wyrazona w procentach. Jesli mie-
rzony jest udziat branzy lub produktu w wymianie mi¢gdzynarodowej, to poréwny-
wane sa wskazniki eksportu realizowanego w danej branzy lub produktu. Ostatni ze
wskaznikéw okresla stopien koncentracji geograficznej eksportu.

(2) H, = (I, f7) x 100,

gdzie: n —liczba krajow do ktdérych realizowany jest eksport; /- udziat i-tego kraju
w eksporcie.

9 B.Balassa, Trade liberalization and “revealed” comparative advantage, The Manchester School of
Economics and Social Studies, 1965/33, 5.99.
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Udziat w rynku i koncentracja geograficzna liczone wedtug formuty Herfindahla
pozwalaja okresli¢ liczebnos¢ partneréw handlowych. Oszacowana warto$¢ indeksu
bliska jednosci oznacza wysoka koncentracj¢ geograficzng, im wyzsza warto$¢ tym
wyzsza koncentracja handlu zagranicznego i mniejsza liczba partneréw handlo-
wych.

Handel zagraniczny podstawowymi produktami rolno-spoZywczymi
Foreign trade in main products of agriculture and food industry

Konkurencyjno$¢ handlu zagranicznego sektora rolno-spozywczego zbadano na
podstawie kryterium sektorowego 1 produktowego. Analizowane produkty wybrano
zgodnie ze stopniem ich przetworzenia. Na podstawie analizy miernikdw wymiany
handlowej zwierzat zywych 1 zbdz podjeto probg oceny konkurencyjnosci w wy-
mianie surowcow rolnych. Z kolei wskazniki wymiany handlowej produktow zbo-
zowych 1 mhynarskich oraz migsa i podrobéw postuzyty do oceny wymiany produk-
tow przetworzonych sektora spozywczego.

Wskazniki salda handlu zagranicznego wskazuja na wzrost wartosci wymiany
handlowej w panstwach srodkowoeuropejskich po wstapieniu do Unii Europejskie;.
Zmienita si¢ wielko$¢ obrotow i saldo wymiany produktéw rolno-spozywczych.
W latach 2004-2007 wsrod czterech analizowanych krajéw srodkowoeuropejskich
eksporterem netto produktow rolnych byty Wegry. Saldo obrotéw handlowych
w 2007 r. wzrosto prawie trzykrotnie w poréwnaniu z 2004 r. Pozostale panstwa od-
notowaty nadwyzke importu nad eksportem. Wegry byly rowniez eksporterem netto
produktéw spozywczych, w tym sektorze odnotowaty 20% spadek salda handlowe-
go w 2007 r. w stosunku do 2004 r. Znaczace nadwyzki eksportowe w sektorze spo-
zywcezym realizowata Polska, ktéra z sukcesem prowadzila ekspansj¢ na rynkach
zagranicznych, zwigkszajac w tym czasie dwukrotnie wartos¢ salda handlowego sek-
tora spozywczego.

Najwigkszym importerem netto produktéw rolnych byta Polska. Od wstapienia
do Unii Europejskiej import netto wzrost ponad dwukrotnie. W analizowanym
okresie import netto wzrost 200%. W handlu podstawowymi produktami rolno-spo-
zywcezymi Polska miata ujemne saldo handlu zbozami i przetworami zbozowymi,
w tym gldwnie w handlu z krajami Unii Europejskiej. Pozostate panstwa bedace
importerami produktéw rolno-spozywczych odnotowaty nizsze tempo wzrostu im-
portu. Najnizsza warto$§¢ importu netto odnotowata Stowacja (tabela 1).

Eksport przetworzonych produktow zywnosciowych rozwijat si¢ w wolniej-
szym tempie niz surowcoéw. Wsrdd panstw srodkowoeuropejskich waznymi eks-
porterami przetworéow miesnych byta Polska i Wegry. Wartos¢ eksportu netto
ogotem wzrosta ponad dwukrotnie w 2007 r. w poréwnaniu z 2004 r., a w wymia-
nie z Unia Europejska wzrosta ponad trzykrotnie. Wolniejsze tempo wzrostu eks-
portu produktow migsnych wystapito w obrotach handlowych Wegier, gdzie war-
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Tabela 1. Saldo handlu zagranicznego sektora rolno-spozywczego w panstwach srodkowoeuropej-
skich w latach 2004-2007

Table 1. The international trade balance in agriculture and food industry in Central European
countries in 2004-2007

Kraj/rok 2004 2005 2006 2007

mln USD % mln USD % mln USD % mln USD %

Sektor rolny*
Czechy -602 100 -434 72 -673 112 -465 77
Polska -755 100 -714 95 -952 126 -1524 202
Stowacja -105 100 29 128 -63 60 -202 192
Wegry 618 100 610 99 794 128 1708 276
Sektor spozywczy**

Czechy -676 100 -746 110 -943 139 -1189 176
Polska 1482 100 2451 165 3110 210 3504 236
Stowacja -340 100 -459 135 -522 154 =732 215
Wegry 785 100 640 82 539 69 628 80

Uwagi: wg klasyfikacji (ISIC) International Standard Industrial Classification:*Rolnictwo, towie-
ctwo i lesnictwo, **Przetworstwo zywnosci i napojow.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: OECD.STAT, Micro Trade Indicators, 2009.

to$¢ eksportu netto ogdtem i do Unii Europejskiej zwigkszyta si¢ jednokrotnie.
Pozostate panstwa Srodkowoeuropejskie byty importerami omawianych produ-
ktow. W analizowanym okresie wartos¢ importu netto wzrosta w Czechach pra-
wie ponad dwukrotnie, a w Slowacji prawie trzykrotnie, w tym w wymianie
z krajami Unii Europejskiej kolejno prawie trzykrotnie i ponad jednokrotnie (ta-
bela 2).

Kraje srodkowoeuropejskie byty eksporterami netto surowcow rolniczych, wig-
kszos$¢ nadwyzek z eksportowych realizowana byta na rynku europejskim. Wegry,
Czechy i Stowacja zwigkszyly swoj udzial w europejskim rynku wymiany produ-
ktow zwierzecych ponad pottorakrotnie. W latach 2004-2007 kraje uzyskiwaty nad-
wyzk¢ w wymianie handlowej produkcji zwierzecej. Wartos¢ eksportu netto
zwierzat zywych wzrosta prawie dwukrotnie w Stowacji i Czechach, nizsze tempo
wzrostu dotyczyto nadwyzek w wegierskim eksporcie, z kolei w Polsce wartosé
eksportu netto zmalata. Podobne zmiany zaszty w warto$ci eksportu netto w produ-
kcji zbozowej, trzy z czterech analizowanych krajow realizowaly wysokie tempo
wzrostu warto$ci eksportu netto. W Czechach warto$¢ eksportu netto ogdtem
wzrosta siedemnastokrotnie, w Stowacji sze$ciokrotnie i nieco ponad czterokrotnie
na Wegrzech. Krajem, ktory wigcej importowal zboz niz eksportowat byta Polska.
Nadwyzka importu zb6z nad ich eksportem rosta z roku na rok, w 2007 r. byta dwu-
krotnie wyzsza niz w 2004 r.
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Tabela 2. Saldo handlu zagranicznego podstawowymi produktami rolno-spozywczymi w pan-
stwach srodkowoeuropejskich w latach 2004-2007 (w mIn USD)

Table 2. The international trade balance in main agricultural products in Central European coun-
tries in 2004-2007 (in mIln USD)

i 2004 2005 2006 2007
Kraj/rok . . . .
Ogotem ‘ zUE* | Ogétem | zUE* | Ogdtem | z UE* | Ogoétem | z UE*
Zwierzeta zywe**
Czechy 95,6 53,5 116,8 77,4 128,4 87,5 158,3 98,2
Polska 190,7 136,7 236,6 160,9 320,6 215,5 188,6 119,6
Stowacja 25,8 35,2 39,8 334 59,0 43,8 84,0 58,0
Wegry 84,5 50,6 60,1 8,6 53,0 69,9 94,7 71,5
Zboza**
Czechy 13,6 5,9 2339 140,2 146,2 109,6 233,9 187,3
Polska -178,5 -85,1 54,6 63,1 -47,8 -23,6 | -378,0 | -193,5
Stowacja 18,2 9,4 63,8 29,9 151,1 59,6 100,0 58,1
Wegry 363,6 190,0 528,0 343,8 724,7 390,9 | 1518,8 | 900,6
Migso i podroby**
Czechy -181,0 | -121,4 | -301,7 | -234,5 | -362,1 | -261,2 | -443,5 | -3484
Polska 479,5 244,9 798,5 3933 | 1106,6 | 644,5 | 1245,6 | 760,9
Stowacja -55,6 -45,5 -113,0 | -472 | -1223 -44,9 | -155,7 | -59,1
Wegry 515,8 278,5 411,4 168.,9 404,8 175,1 574,4 292,1
Produkty zbozowe i mtynarskie**

Czechy 77,3 0,8 55,8 -3,0 62,9 1,5 64,8 -2,4
Polska -42,3 -40,6 -53,3 -40,6 -74,3 -57,3 -1132 | -732
Stowacja 61,4 4,4 75,9 9,0 74,4 7,8 110,5 6,9
Wegry 35,8 -3,3 25,8 -1,8 -1,1 -6,8 52,8 -6,9

Uwagi:*UE-15,**wg klasyfikacji (HS) Harmonised System: 01- zwierzeta zywe, 02- migso i po-
droby, 10- zboza, 11- produkty zbozowe i miynarskie (stdd, skrobia, gluten pszeniczny).

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: OECD. STAT, Micro Trade Indicators, 2009.

Wymiana handlowa przetworami zbozowymi ogoétem i z Unia Europejskq da-
wata nadwyzke eksportu nad importem w Czechach, Stowacji i na Wegrzech.
Znaczacy wzrost eksportu netto wystapit w Stowacji — prawie jednokrotny w 2007 r.
W pozostatych panstwach wystapit niewielki wzrost lub spadek wartosci nadwyzki
eksportowej. Z kolei Polska byla krajem importujacym przetwory zbozowe z panstw
Unii Europejskiej, jak 1 z innych krajow. W latach 2004-2007 import przetworzo-
nych produktéow zbozowych do Polski stale wzrastal, warto$¢ importu netto zwiek-
szylta si¢ prawie dwukrotnie w handlu ze §wiatem i ponad jednokrotnie z panstwami
Unii Europejskiej.

Najwyzsze wyniki handlowe uzyskiwaly dwa kraje Polska i Wegry. Polska byta
najwiekszym eksporterem produktow migsnych, saldo handlu zwierzetami zywymi
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byto przecigtnie prawie pigciokrotnie wyzsze niz na Wegrzech i Stowacji oraz dwu-
krotnie wyzsze niz w Czechach. Z kolei eksport netto przetworami migsnymi byt
w Polsce przecietnie dwukrotnie wyzszy niz na Wegrzech, a pozostale kraje byty
importerami netto tych produktéw. Udzial Wegier w wymianie handlowej charakte-
ryzowata si¢ wysokim dodatnim saldem handlowym w wymianie zb6z, ktére byto
przecigtnie dziesigciokrotnie wyzsze niz jego warto$¢ w Czechach i Stowacji, z ko-
lei Polska byta importerem netto zbdz.

Reasumujac, po wstapieniu krajow srodkowoeuropejskich do Unii Europejskiej
rozszerzyt si¢ zakres wymiany handlowej w branzy rolno-spozywczej migdzy starymi
a nowymi panstwami, o czym $wiadcza rosngce wartosci salda handlowego wymia-
ny sektorowej i wybranych produktéw. W Polsce i na Wegrzech wzrastata wartos§é
eksportu netto kolejno w sektorze spozywczym i rolnym. Z kolei Czechy i Stowacja
zwigkszaly swoj udzial w migdzynarodowym rynku po stronie popytu, zwigkszajac
systematycznie wartos¢ importu netto produktéw w obu sektorach.

Przewagi komparatywne i specjalizacja w sektorze rolno-spoZywczym
The comparative advantages and specialization in agricultural
and food sector

Wymiana produktéw rolno-spozywczych zajmowata wazne miejsce w handlu
zagranicznym krajow $rodkowoeuropejskich. Kraje w réznym stopniu uczestniczyty
w wymianie mi¢dzynarodowej sektora w regionie i na $wiecie. Przecietny udziat
eksportu w catkowitej wartosci eksportu towarowego regionu srodkowoeurope;j-
skiego w latach 2004-2007 byt niski, tj. warto$§¢ wskaznika przewag komparatyw-
nych, zaré6wno sektorze rolnym, jak i spozywczym byta nizsza od jednosci - sektor
rolny: 0,7- sektor spozywczy: 0,9. Zgodnie z przyjeta formuta uzyskane srednie wy-
niki nalezy interpretowac, jako brak orientacji eksportowej i niska specjalizacje
miedzynarodowg regionu w handlu zagranicznym w sektorze rolno-spozywczym
(tabela 3).

Mimo stabej orientacji eksportowej krajow Europy Srodkowowschodniej, po
wejsciu do Unii Europejskiej wykazywaty one wysokie tempo zmian w eksporcie,
ktore byto wigksze niz zmiany swiatowego importu, przeci¢gtna wartos¢ wskaznika
wzrostu eksportu dla regionu byta wigksza od jednosci- w sektorze rolnym wyno-
sifa: 1,2 - w sektorze spozywczym: 1,1. Zgodnie z przyjeta formuta uzyskane $red-
nie wyniki nalezy interpretowac, jako rozwoj eksportu rolno-spozywczego w anali-
zowanym okresie w wybranej grupie krajow, cho¢ nalezy zaznaczy¢, iz wskaznik
eksportu ksztattowal si¢ w sposob zréznicowany w poszczegdlnych panstwach
srodkowoeuropejskich.

Biorac pod uwage wartosci wskaznika przewag komparatywnych, Wegry byty
wsrod analizowanych panstw jednym krajem, ktory uzyskiwat przewagi komparaty-
wne w sektorze rolnym (przecigtnie w analizowanych latach warto$§¢ wskaznika
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Tabela 3. Migdzynarodowa pozycja konkurencyjna sektora rolno-spozywczego panstwach
srodkowoeuropejskich w latach 2004-2007

Table 3. The international competitive position of agriculture and food industry in Central Euro-
pean countries in 2004-2007

Kraj/rok 2004 2005 2006 2007 Srednia
RCA* | EP** | RCA* | EP** | RCA* | EP** | RCA* | EP** | RCA* | EP**
Sektor rolny***
Czechy 0,4 1,0 0,6 1,6 0,5 0,9 0,5 1,2 0,5 1,2
Polska 0,8 1,3 0,8 1,2 0,7 1,0 0,7 1,1 0,8 1,2
Stowacja 0,5 1,4 0,8 1,5 0,7 1,0 0,5 1,0 0,6 1,2
Wegry 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,2 1,4 1,1 1,1
Srednia 07 | 12 ] 08 | 13 | 07 | 1,0 | 07 | 12 | 07 | 12
Sektor spozywczy****
Czechy 0,6 1,2 0,6 L1 0,6 1,0 0,6 1,1 0,6 1,1
Polska 4 | 13 | 1,7 | 13 | 1,7 ] 11 1,6 | L1 16 | 12
Stowacja 0,6 1,3 0,7 1,3 0,7 1,0 0,6 1,1 0,7 1,2
Wegry 1,0 1,0 0,9 1,0 0,9 0,9 0,8 1,1 0,9 1,0
Srednia 09 | 12 | 1,0 | 12 | 1,0 | 1,0 | 09 | 1,1 | 09 | 1,1

Uwagi: wskazniki:*Revealed Comparative Advantage- zewngtrzne przewagi komparatywne,**Ex-
port Performance- wskaznik wzrostu eksportu. Wg klasyfikacji (ISIC) International Standard Indu-
strial Classification:***Rolnictwo, lowiectwo i lesnictwo, ****Przetworstwo zywnosci i napojow.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: OECD. STAT, Micro Trade Indicators, 2009.

wynosita: 1,1), a zatem mozna stwierdzi¢, ze specjalizowaly si¢ w eksporcie produk-
tow rolnych. Z kolei w Czechach orientacja eksportowa w analizowanej branzy
byla najnizsza. W sektorze spozywczym przewagi komparatywne i orientacj¢ eks-
portowa osiagneta Polska, z przecigtna wartoscia wskaznika przewag komparatyw-
nych wynoszaca: 1,6. Najstabsza orientacje eksportowa w sektorze spozywczym
uzyskiwaty ponownie Czechy. Na podstawie danych mozna wywnioskowac, ze
miaty najstabszg pozycj¢ konkurencyjng w sektorze rolno-spozywczym wsrod kra-
jow srodkowoeuropejskich.

Kraje srodkowoeuropejskie specjalizowaty si¢ w eksporcie podstawowych pro-
duktéw rolno-spozywcezych, w tym w najwiekszym stopniu w eksporcie zwierzat
zywych, w ktérym najwyzsze przewagi komparatywne osiagata Polska — przeci¢tna
warto$¢ wskaznika ujawnionych przewag komparatywnych dla produktéw zwierze-
cych w latach 2004-2007 wynosita: 2,9. Z kolei dla przetworéw migsnych najwy-
zsza wartos¢ wskaznika przewag wynosita: 2,2 1 rowniez najwyzsza konkurencyj-
nos$¢ w eksporcie migsa i podroboéw uzyskata Polska. Z kolei Wegry specjalizowaty
si¢ w eksporcie zboz— przecigtna warto$¢ analizowanego wskaznika w badanym
okresie wynosita: 2,4 i byla wyzsza od przeci¢tnej warto$ci wskaznika dla grupy
krajow Wyszehradzkich. Stowacja miata najwyzsze przewagi komparatywne w eks-
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porcie produktéw zbozowych i miynarskich— 2,8. Z kolei Czechy specjalizowatly
si¢ w eksporcie produkcji zwierzecej i przetwordw zbozowych. Przecigtna wartos¢
wskaznika przewag komparatywnych w analizowanych czterech wybranych produ-
ktach byta wyzsza od jednosci, a zatem byly to produkty strategiczne w eksporcie
rolno-spozywczym krajow srodkowoeuropejskich (tabela 4).

Tabela 4. Migdzynarodowa pozycja konkurencyjna podstawowych produktéw rolno-spozywczych
panstw srodkowoeuropejskich w latach 2004-2007
Table 4. The international competitive position of main agricultural and food industry products
in Central European countries in 2004-2007

Kraj/rok 2004 2005 2006 2007 Srednia
RCA* | EP** | RCA* | EP** | RCA* | EP** | RCA* | EP** | RCA* | EP**
Zwierzgta zywe™**

Czechy 1,4 2,0 1,6 1,1 1,5 1,0 1,4 1,1 1,5 1,3
Polska 3,0 1.4 3,1 1,0 3,2 1,1 2,1 1,0 2,9 1,1
Stowacja 1,7 1,8 2,1 1,2 1,8 1,0 1,5 1,0 1,8 1,3
Wegry 2,3 1,1 2,3 1,0 2,2 1,0 2,1 1,1 2,2 1,1
Srednia 2,1 1,6 2,3 1,1 2,2 1,0 1,8 1,1 2,1 1,2
Zboza***

Czechy 0,2 0,4 0,8 5,0 0,6 0,8 0,5 1,1 0,5 1,8
Polska 0,1 0,5 0,5 4,3 0,4 1,0 0,3 0,8 0,3 1,7
Stowacja 0,4 1,1 0,8 2,1 1,2 1,8 0,7 0,8 0,8 1,5
Wegry 1,6 1,0 2,2 1,3 2,5 1,2 3,1 1,5 2,4 1,3
Srednia 0,6 0,8 1,1 32 1,2 1,2 1,2 1,1 1,0 1,5

Migso i podroby***
Czechy 0,2 1,6 0,2 1,1 0,2 1,0 0,2 1,2 0,2 1,2
Polska 1,7 1,2 2,2 1.4 2,5 1,2 2,4 1,1 2,2 1,2
Stowacja 0,3 3,0 0,5 1,7 0,4 0,8 0,3 1,0 0,4 1,6
Wegry 2,0 1,0 1,8 0,9 1,5 0,9 1,5 1,1 1,7 1,0
Srednia 1,1 1,7 1,2 1,3 1,2 1,0 1,1 1,1 1,1 1,3
Produkty zbozowe i mtynarskie***

Czechy 1,7 1,2 1,3 0,8 1,3 1,0 1,0 1,0 1,3 1,0
Polska 1,1 1,1 1,0 1,0 0,8 1,0 0,7 1,1 0,9 1,1
Stowacja 2,8 0,9 32 1,2 2,8 1,0 2,5 1,1 2,8 1,1
Wegry 1,1 0,8 1,0 0,9 0,4 0,4 1,0 2,7 0,9 1,2
Srednia 1,7 010 | 1,6 | 1,0 | 1,3 ] 09 | 1,3 | 1,5 | 15 | 1,

Uwagi: ***wg klasyfikacji (HS) Harmonisad System: 01- zwierzgta zywe, 02- migso i podroby,
10- zboza, 11- produkty zbozowe i mtynarskie (stdd, skrobia, gluten pszeniczny). Wskazniki:
*Revealed Comparative Advantage-zewngtrzne przewagi komparatywne, **Export Perfor-
mance-wskaznik wzrostu eksportu.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: OECD. STAT, Micro Trade Indicators, 2009.
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Reasumujac, mimo niskiej orientacji eksportowej w krajach srodkowoeuropejskich
istniaty potencjalne mozliwosci zwigkszenia produkcji 1 eksportu oraz wzrostu specjali-
zacji migdzynarodowej w branzy rolno-zywnosciowej. Biorac pod uwage podstawowe
produkty rolno-spozywcze kraje srodkowoeuropejskie posiadaly zdecydowana przewa-
ge komparatywna w eksporcie produkcji zwierzecej. Po wejsciu do Unii Europejskiej
wykazywaty szybsze tempo wzrostu eksportu analizowanych podstawowych pro-
duktow rolno-zywnosciowych. Przecietna warto$¢ wskaznika wzrostu eksportu dla
produktéw w catym regionie byta wigksza od jednosci, co oznacza rozwoj eksportu ba-
danych produktéw rolno-zywnosciowych w regionie w analizowanym okresie.

Koncentracja i udzial w rynku sektora rolno-spozywczego
The concentration and market share of agricultural and food sector

Udziat eksportu branzy rolno-spozywczej panstw srodkowoeuropejskich w ryn-
ku byt niewielki — przecigtnie w latach 2004-2007 stanowit 0,5% eksportu rolnego
1 0,7% eksportu spozywczego panstw OECD. Wsrdd analizowanych krajow najwigk-
szy udzial w eksporcie mialy Polska i Wegry, dla ktorych przecigtna wartos¢ wska-
znika procentowego udziatu w rynku rolnym wynosita w badanym okresie - 0,7
w rynku spozywczym kolejno— 1,5 i 0,6. Z kolei najnizszy udzial w eksporcie rol-
nym i spozywczym miala Stowacja — 0,2 (tabela 5).

Tabela 5. Udzial sektora rolno-spozywczego panstw srodkowoeuropejskich rynku OECD w latach
2004-2007 (w %)*

Table 5. The share of agriculture and food industry in Central European countries in the OECD
market in 2004-2007 (in %)

Krajfok | 2004 | 2005 2006 2007 $rednia
Sektor rolny**
Czechy 0,3 0,5 0,4 0,5 0,4
Polska 0,6 0,7 0,7 0,8 0,7
Stowacja 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2
Wegry 0,7 0,6 0,6 0,9 0,7
Srednia 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5
Sektor spozywczy***
Czechy 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Polska 1,2 1,5 1,6 1,7 1,5
Stowacja 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2
Wegry 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6
Srednia 0,6 0,7 0,7 0,8 0,7

Uwagi: Wskaznik:*Market Share — udziat w rynku. Wg klasyfikacji (ISIC) International Standard
Industrial Classification: **Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo,***Przetworstwo zywnosci i napojow.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: OECD. STAT, Micro Trade Indicators, 2009.
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Po wstapieniu do Unii Europejskiej kraje srodkowoeuropejskie stopniowo zwig-
kszaly swdj udziat w eksporcie rolnym do krajow UE i OECD. Przecigtny udziat Eu-
ropy $rodkowowschodniej w rynku rolnym wzrést w 2007 1. 0 33% w pordwnaniu do
2004 1. Wsrod panstw srodkowoeuropejskich najwyzsze tempo wzrostu udziatu eks-
porcie na rynku rolnym miaty Czechy, ktérych udzial w 2007 r. wzrést o 67% w po-
réwnaniu do 2004 .

Tabela 6. Koncentracja geograficzna handlu i udziat w rynku §wiatowym podstawowych produktéw

rolno-spozywczych panstw srodkowoeuropejskich w latach 2004-2007 (w %)

Table 6. The geographical concentration and world market share of main agricultural and food
products in Central European countries in 2004-2007 (in %)

. 2004 2005 2006 2007 Srednia
Kraj/rok
MS* | He** | MS* | He** | MS* ‘ He** | MS* | MS* | He**
Zwierzgta zywe***
Czechy 1,1 0,1 1,2 0,1 1,2 0,1 1,3 1,2 0,1
Polska 2,5 0,3 2,8 0,2 3,0 0,2 2,2 2,6 0,2
Stowacja 0,5 0,2 0,7 0,2 0,7 0,1 0,7 0,7 0,2
Wegry 1,5 0,2 1,4 0,2 1.4 0,1 1,5 1,5 0,2
Srednia 1.4 0,2 1,5 0,2 1,6 0,1 1,4 1,5 0,2
Zboza***
Czechy 0,1 0,2 0,6 0,3 0,5 1,3 0,5 0,4 0,6
Polska 0,1 0,2 04 0,2 0,4 0,2 0,3 0,3 0,2
Stowacja 0,1 0,2 0,2 0,1 0,4 0,2 0,3 0,3 0,2
Wegry 1,0 0,1 1,3 0,1 1,6 0,1 2,3 1,6 0,1
Srednia 0,3 0,2 0,6 0,2 0,7 0,5 0,9 0,6 0,3
Migso i podroby***
Czechy 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Polska 1.4 0,1 2,0 0,1 2,3 0,1 2,5 2,1 0,1
Stowacja 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2
Wegry 1,3 0,2 1,1 0,1 1,0 0,1 11 11 0,1
Srednia 0,8 0,2 0,9 0,2 0,9 0,2 1,0 0,9 0,2
Produkty zbozowe i mtynarskie®**
Czechy 1,2 0,2 1,0 0,2 1,0 1,2 1,0 L1 0,5
Polska 0,9 0,1 0,8 0,1 0,8 0,1 0,8 0,8 0,1
Stowacja 0,9 0,1 1,0 0,1 1,0 0,1 L1 1,0 0,1
Wegry 0,7 0,2 0,6 0,1 0,3 0,2 0,7 0,6 0,2
Srednia 0,9 0,2 0,9 0,1 0,8 0,4 0,9 0,9 0,2

Uwagi: Wskazniki:*(MS) Market Share- udziat w rynku $wiatowym (w %); **(He) Herfindahl
index of geographical concentration- indeks Herfindahla. ***wg klasyfikacji (HS) Harmonisad
System: 01-zwierzgta zywe, 02-migso i podroby, 10-zboza, 11-produkty zbozowe i mtynarskie
(stod, skrobia, gluten pszeniczny).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: OECD. STAT, Micro Trade Indicators, 2009.
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Najnizsza dynamike wzrostu udzialu w rolnym rynku eksportowym miaty w
analizowanym okresie Wegry, ale biorgc pod uwage wysoka specjalizacje w handlu
produktami rolnymi i najwyzsza wsrod panstw srodkowoeuropejskich wartosé eks-
portu netto w badanym okresie nalezy uznaé, ze kraj ten osiagnat najlepsze wyniki
pod wzgledem miedzynarodowej konkurencyjnosci sektora rolnego wsrdd panstw
Grupy Wyszehradzkiej.

W latach 2004-2007 najwickszy udziat w sprzedazy na rynku migdzynarodowym
kraje srodkowoeuropejskie uzyskaly w produkcji zwierzecej-1,5%. Polska miata naj-
wyzszy wskaznik udzialu w rynku $wiatowym w produktach zwierzgcych 1 prze-
tworach migsnych, odpowiednio: 2,6% 1 2,1%. Wegry uzyskaly wysoki udziat
w rynkach: produktéw zwierzecych — 1,5%; zbdz — 1,6% oraz przetworéw migs-
nych — 1,1%. Wskaznik koncentracji geograficznej mierzony dla poszczegdlnych
produktéw wykazuje niskie wartosci, co swiadczy o rozproszeniu partneréw hand-
lowych. Oznacza to, iz panstwa srodkowoeuropejskie handluja z wieloma partnera-
mi na $wiecie, co nalezy oceni¢ korzystnie z punktu widzenia mozliwosci dalszego
rozwoju wymiany handlowej produktéw rolno-zywnosciowych (tabela 6).

Whnioski
Conclusions

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzié, ze przystapienie kra-
jow srodkowoeuropejskich do rynku Unii Europejskiej stanowito znaczacy impuls
do rozwoju mi¢dzynarodowej wymiany handlowej produktéw rolno-spozywczych.
W analizowanym okresie wartos¢ salda wymiany handlowej panstw srodkowoeuro-
pejskich wzrosta przecietnie ponad dwukrotnie. Najwyzsza pozycj¢ konkurencyjng
1 intensywnos¢ migdzynarodowej wymiany handlowej w produktach rolnych osiag-
nety Wegry, a w produktach spozywcezych Polska. Wymienione kraje od momentu
wstapienia do Unii Europejskiej odpowiednio potroily i podwoily wartos¢ eksportu
netto. Stworzyto to wymierne szanse na ustabilizowanie pozycji miedzynarodowej
Wegier i Polski w handlu artykutami rolno-spozywczymi i uczestnictwo w mig¢dzy-
galeziowej specjalizacji na $wiecie. Pozostale panstwa srodkowoeuropejskie zwigk-
szaly stopniowo import netto artykulow sektora rolnego, co §wiadczy o ich znacznie
stabszej migdzynarodowej konkurencyjnosci i stanowi zagrozenie dla umacniania
ich pozycji konkurencyjnej w przysztosci.

Udziat krajow srodkowoeuropejskich w wymianie handlowej produktéw rolno-
-spozywczych ulegat stopniowemu rozszerzeniu. Najwigkszy udzial w wymianie
uzyskaty dwa panstwa Polska i Wegry, mimo iz przecigtna wartos¢ udziatu tych
panstw stanowila - 1% mig¢dzynarodowego rynku produktéw rolno-spozywczych.
Panstwa srodkowoeuropejskie uzyskiwaty najwigkszy przecigtny udziat w-rynku
produktéw migsnych. Produkcja zwierzgca i przetwory migsne stanowity strate-
giczna grupe produktéw w migdzynarodowym handlu artykutami rolno-spozyw-
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czymi. Nalezy tez zauwazy¢, ze kraje Srodkowoeuropejskie realizowaty tacznie wy-
zszy eksport surowcoOw rolniczych niz produktéw przetworzonych. Surowcowa
struktura eksportu w nowych krajach Unii Europejskiej stawiata je w stabszej pozy-
¢ji na rynku mig¢dzynarodowym, przez co uzyskiwaly nizsze korzysci z wymiany
handlowe;j.

Mimo bardzo podobnych strukturalnych uwarunkowan sektora rolnego kraje
srodkowoeuropejskie realizowaly zréznicowany poziom przewag komparatywnych
w handlu artykutami rolno-spozywczymi, co ostatecznie wptyngto na zajmowana
przez nie pozycj¢ konkurencyjng na migdzynarodowym rynku. Réznice w poziomie
osiaganych przewag spowodowaty okreslona specjalizacj¢ asortymentowa nowych
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Analizowane wskazniki potwierdzaja naj-
nizszy poziom przewag komparatywnych w handlu polskimi produktami zbozowy-
mi, a jednoczesnie najwyzszy poziom w handlu produktami zwierzgcymi. Polska
osiagneta najwyzszy wsrod panstw srodkowoeuropejskich poziom specjalizacji eks-
portowej w zakresie produkcji zwierzecej i przetwordw migsnych. Nalezy spodzie-
wac si¢ dalszego umacniania si¢ migdzynarodowej pozycji konkurencyjnej sektora
migsnego.

Z punktu widzenia korzysci w handlu zagranicznym kraju, wazna jest dywersy-
fikacja rynkow zbytu. Nadmierna koncentracja geograficzna eksportu moze spowo-
dowaé duze trudnosci w przypadku wprowadzenia np. drastycznych restrykcji na
import pewnych artykutéw na rynku jednego czy kilku bardzo znaczacych importe-
réw. Dlatego w najkorzystniejszej sytuacji znajduja si¢ kraje, ktére sprzedaja swoje
produkty do wielu odbiorcow. Oceniajac handel z wieloma partnerami handlowymi
jako zjawisko pozytywne, zauwaza si¢ ze znaczna ich dywersyfikacja przeciwdziata
m.in. wystgpieniu skumulowanych, negatywnych skutkéw spadku koniunktury. Nie
mozna jednak pominaé pewnych korzysci, jakie staja si¢ udziatem krajow, ekspo-
rtujacych produkty do jednego lub kilku partneréw. Koncentracja eksportu na kilku
rynkach sprzyja spadkowi kosztéw transakcji i transportu.

Reasumujac, przeprowadzona ocena konkurencyjnosci pozwala stwierdzié, iz
kraje srodkowoeuropejskie zwigkszaly udzial w migdzynarodowych rynkach rol-
nych. Poprawa wynikéw handlowych i wzrost eksportu w wigkszo$ci analizowa-
nych produktach i krajach wskazuje, iz sektor rolno-spozywczy charakteryzuje si¢
zdolnoscia do dziatan tworzacych podstawy skutecznego konkurowania. Pozwala to
oczekiwad, iz tendencja do wzrostu udziatu w mi¢dzynarodowych rynkach handlo-
wych przez wzrost konkurencyjnosci jest mozliwa do utrzymania w przysztosci.
Podstawowym warunkiem jest analiza przewag komparatywnych i przyjecie przez
rzady panstw adekwatnej strategii w celu dalszej poprawy migdzynarodowej konku-
rencyjnosci sektora rolno-spozywczego.
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Miedzynarodowa konkurencyjnosé sektora rolno-spozywczego krajow
Grupy Wyszehradzkiej

Streszczenie

W artykule poddano ocenie skuteczno$¢ funkcjonowania krajow srodkowoeuropejskich
w mi¢dzynarodowej wymianie sektora rolno-spozywczego w latach 2004-2007. Analizowano
podstawowe mierniki wielkosci eksportu i importu, zewngtrznych przewag komparatywnych,
specjalizacji, udziatu i koncentracji handlu zagranicznego. Przeprowadzone badanie dotyczy
branzy i handlu zbozami, produkcja zwierz¢ca oraz ich przetworzonymi produktami. Po
przystapieniu krajow srodkowoeuropejskich do Unii Europejskiej wzrosto znaczenie handlu za-
granicznego produktami rolnymi i spozywczymi, nastapita intensyfikacja handlu
wewnatrzgaleziowego oraz zmienita si¢ jego struktura. Uksztattowata si¢ pozycja konkurencyjna
panstw w handlu podstawowymi artykutami rolnymi przez wzrost przewag komparatywnych, jed-
nych produktéw i obnizenie innych.
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The international competitiveness in agriculture and food industry
of the Vysehrad Group countries

Summary

In the article international exchange performance of Central European countries in agro-food
sector in 2004-2007 has been evaluated. The main export and import measures, comparative ad-
vantages, specialization as well as market share and concentration have been analyzed. The car-
ried out research focus on sector and trade of cereals, animal production and processed products
of thereof. After entering of Central European countries into the European Union the importance
of international trade of agricultural and food products has increased, intra-branch trade has been
intensified and its structure has changed. The countries comparative position in the trade of agri-
cultural primary commodities has been created by rising comparative advantages of some pro-
ducts and lowering the others.
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Hurtowe rynki produktow rolno-ogrodniczych
i spoZywczych w warunkach postepujqcej
globalizacji

Wholesale markets of agri-horticultural products
and foodstuffs in conditions of progressing globalization

Wprowadzenie
Introduction

Najbardziej dynamiczny okres rozwoju instytucjonalnej formy handlu jakim sa
rynki hurtowe przypada na drugg potowe dwudziestego i poczatek dwudziestego
pierwszego wieku. W Europie Zachodniej najszybszy ich rozwdj odnotowano w latach
sze$¢dziesiatych, siedemdziesiatych i osiemdziesiatych ubieglego wieku. W krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej apogeum rozwoju tego procesu przypada na ostatnie
dwadziescia lat, po przejsciu tych krajow do gospodarki rynkowej. Jest wigc on
W tym regionie nieco opozniony w czasie.

Patrzac z perspektywy dluzszego czasu nalezy stwierdzi¢, ze znaczenie nowo-
czesnych rynkdw hurtowych w kanatach dystrybucji poszczegdlnych krajow byto
rozne i w bardzo duzym stopniu determinowane przez konkretnie wystepujace wa-
runki rolnictwa i handlu oraz powigzania rynku krajowego z rynkami zewng¢trzny-
mi. Na przyktad ze wzgledu na silng pozycje duzych dystrybutorow znaczenie ryn-
kéw hurtowych w Wielkiej Brytanii bylo znacznie mniejsze niz w Holandii
i Niemczech. Z kolei bliskos¢ duzego chtonnego i atrakcyjnego rynku niemieckiego
przyczynita si¢ do rozwoju systemu aukcyjnego w Holandii

Na szczegdlne podkreslenie zashuguje rola rynkéw hurtowych w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej w okresie przejscia do gospodarki rynkowej. W okresie transfo-
rmacji systemowej i rozpadu starych struktur organizacyjnych ogniwa hurtu, rynki hur-
towe staly si¢ jednym z najwazniejszych elementow infrastruktury rynkowej, zapew-
niajacych pehienie przez rynek jego funkcji a jednoczesnie stanowiacych oparcie dla
drobnego i $redniego handlu, Tym samym prawidlowo usytuowane, w specyficznych
dla kazdego kraju realnych warunkach rolnictwa i handlu, nowoczesne rynki hurtowe
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tworza podstawy gospodarki rynkowej i przesadzaja o sprawnosci catego systemu
gospodarki zywno$ciowej oraz przebiegu procesow dostosowawczych do zmian na
globalnych i lokalnych rynkach'.

Dotychczasowe do$wiadczenia wielu krajéw o rozwinietej gospodarce rynkowej
potwierdzaja kluczowe znaczenie nowoczesnych rynkéw hurtowych dla uksztatto-
wania wiasciwych relacji migdzy rolnictwem a jego otoczeniem. Rynki hurtowe
dzieki duzej koncentracji podazy i popytu przyczynialy si¢ do obiektywizacji pod-
stawowych parametrow rynkowych pehligc bardzo wazne funkcje informacyj-
no-edukacyjne. Obok aspektu ekonomicznego w funkcjonowaniu nowoczesnych
rynkéw hurtowych mozna dostrzec roéwniez szerszy aspekt spoteczny. W tym kon-
tekscie nowoczesne rynki hurtowe postrzegane sg jako swoistego rodzaju dobro pu-
bliczne, czyli przynoszace korzysci szerszej spotecznosci w tym spotecznosci lokal-
nej. Takimi warto$ciami sa: réwny dostep do zrédet zaopatrzenia oraz tworzenie
niezbednych warunkéw zapewniajacych bezpieczenstwo zdrowotne oferowanych
produktow, likwidacja szarej strefy, uporzadkowanie handlu w miescie i zwigzana
z tym poprawg jego estetyki, ograniczenie negatywnego wpltywu na Srodowisko
a przede wszystkim zapewnienie rownego dostgpu do informacji wszystkim uczest-
nikom rynku®. Obserwowane w ostatnich dekadach ubieglego i w pierwszej obecne-
go wieku szybko postgpujace procesy globalizacji, przejawiajace si¢ zmiang po-
trzeb klientéw 1 ekspansja duzych sieci handlowych w ogniwie detalicznym handlu,
majg istotny wptyw na zmiang roli i miejsca rynkow hurtowych w kanatach dystry-
bucji.

Dynamiczny rozwdj sieci handlowych odpowiedziq na zmiany potrzeb
konsumentow

Dynamic development of market chains as a response to changes in
consumers’ needs

Duza koncentracja po stronie sity nabywczej wptyneta na zasadnicze zmiany
dotychczasowych stosunkéw produkciji i dystrybucji’. Wzrosta konkurencija, konsu-
menci stali si¢ bardziej wymagajacy, rozwoj technologii oraz systemow informaty-
cznych sprawil, ze produkcja, transport i przechowywanie staly si¢ bardziej wydaj-
ne, a handel detaliczny ulegl jeszcze wigkszej koncentracji. Dynamiczny rozwdj

1 Duczkowska-Matysz K, Duczkowska-Piasecka M., Korzysci i zagrozenia zwiqzane z integracjq pol-

skiego rolnictwa z rolnictwem Unii Europejskiej, Roczniki Akademii Rolniczej w Poznaniu CCCVIII Rolnic-
two, Poznan 1999, s.31-43.

Trzesowski M, Swiatowe tendencje w rozwoju rynkéw hurtowych w sektorze produktéw rolno-ogrod-
niczych.[w:] Z warsztatu badawczego Katedry Nauk Spolecznych. Miedzy minionym a obecnym. Rok ésmy.
Pod red. B.Gorynska-Bittner , Katedra Nauk Spotecznych AR Poznan i Wyd. ,,Prodruk”, Poznan 2006,
5.49-60.

3 Tajner S., Procesy koncentracji w handlu hurtowym krajéw Unii Europejskiej. Handel Wewnetrzny
6/2003, s 55-60.
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duzych sieci handlowych wyraznie zmienit mentalnos$¢ klienta i wprowadzit nowe
komercyjne postawy w zakresie ceny, sposobu zakupu i jakosci $wiadczonych ushug
oraz zachowan konsumenckich, co zmusza do uruchomienia odpowiednich proce-
sow dostosowawczych w sektorach produkcji i handlu®. Znaczacy wzrost standardu
zycia, rosnaca dostepnosc tanszej zywnosci o dobrej jakosci, oraz zwigkszajace si¢
znaczenie aktywnego wypoczynku przyniosty znaczace zmiany w zachowaniach
i przyzwyczajeniach konsumentéw. Na wspotczesnym globalnym rynku klienci sg
coraz bardziej wymagajacy oraz coraz mniej lojalni. Oczekuja zapewnienia ciaglo-
$ci podazy w coraz szerszym asortymencie swiezych produktow przez caly rok,
przy realnie spadajacych cenach®.

Obok statej dostepnosci produktow, coraz wigkszego znaczenia nabiera problem
ich jakosci 1 bezpieczenstwa dla zdrowia konsumentow. Wspolczesny klient chce
wiedzie¢ skad pochodzi zywno$¢ ktéra kupuje, by wyeliminowa¢ ryzyko dla zdro-
wia i mie¢ pewno$¢ korzystania z dobrodziejstw zdrowej zywnosci.

Na rynku rosnie zapotrzebowanie na informacje o produktach, ktérych jakosé
jest kontrolowana w poszczegolnych etapach ich produkeji i dystrybucji oraz po-
twierdzona zostata okreslonymi certyfikatami, a w §lad za tym rosnie znaczenie
wiarygodnosci producentéw i dystrybutorow’.

Trwata tendencja do skracania czasu przygotowania positkow sprawia, ze towar
musi by¢ coraz lepiej przygotowany do sprzedazy i wlasciwie zapakowany oraz
oznakowany. Rosnie znaczenie zabiegdw zwigkszajacych wartos¢ dla konsumenta
1 warto$¢ dodang uzyskiwang przez dostawce, co znajduje wyraz w spadku udziatu
kosztu surowca w cenie detalicznej produktow®.

Wzrost liczebnos$ci jednoosobowych gospodarstw domowych (tzw. singli) oraz
rosnaca zamoznosci ludnosci doprowadzity w ostatnich pigtnastu latach do gwatto-
wnego wzrostu liczby ludzi spozywajacych positki poza domem, w restauracjach,
klubach 1 miejscach aktywnego wypoczynku. Podobnie niedroga, a nawet stosunko-
wo tania i wygodna konsumpcja lunchu poza miejscem pracy przez pracownikow
biur i zakladéw przemystowych zwigkszyta gwattowna ekspansj¢ placowek fast-fo-
odow 1 baréw satatkowych. Rdzenni obywatele bogatych krajow konsumuja coraz
wigcej zywnosci przetworzonej z supermarketoéw nazywanej przez niektorych obia-
dami telewizyjnymi lub wygodna zywnoscia’.

4 Bijman J., Hendriske G., Verman C., A marketingcooperative as system of attributes. 2000, www. eur.nl.
5 Smith D, , Developing new customer bases, (presentation by director of Markets, Corporation of Lon-
don), To the World Union of Markets Conference, Nice, 28 April 2005.
Adamowicz M, Gospodarka zywnosciowa na tle ogolnych proceséw rozwojowych, w: Przedsigbior-
czos¢ po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej, red. L. Patasz, Akademia Rolnicza, Szczecin 2005, s 15.
7 Jacobs T, . Marketing warzyw szklarniowych — wybrane zagadnienia w: Nowoczesny marketing wa-
rzyw szklarniowych. Hasto Ogrodnicze, Promnice 2003, s 1-2.
Trzgsowski M., Koszty marketingowe i ceny w kanatach dystrybucji owocow i warzyw. Rynek owocow
i warzyw. Raport nr 5. IERIGZ. Warszawa 1993 s 7-9. Trzesowski M., Oplacalnosé pakowania warzyw w sia-
tki i na tacki. Ogrodnictwo 1/2001, s 25-26 .
Jacobs T, op. cit i Smith D, opt. cit
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Z roku na rok rosnie zainteresowanie ciekawostkami w zakresie smaku, kuch-
niami regionalnymi i narodowymi oraz produktami ekologicznymi. Sprzyja temu
w ostatnich latach intensyfikacja ruchu turystycznego i rozwdj technik przekazu,
pozwalajace na zapoznanie si¢ z wyszukanymi gustami w zakresie smaku, oraz aso-
rtymentu konsumowanej zywnosci.

Duze sieci handlowe jako pierwsze bardzo szybko dostrzegly wystepujace tren-
dy w zachowaniach klientéw i byly pierwszymi w pionierskich rozwigzaniach i wy-
korzystaniu tej szansy.

W ostatnich dwudziestu latach duze sieci handlowe staty si¢ dominujacg siltg
w Europie Zachodniej i USA, a silne trendy wzrostowe utrzymuja si¢ w innych czg-
$ciach $wiata w tym réwniez w Rosji i krajach Europy Srodkowo-Wschodniej'”.

Przebieg, charakter, dynamika i skala zaawansowania ekspansji duzych sieci jest
ze wzgledu na specyfike poszczegdlnych krajéw bardzo zréznicowana''. Nawet po-
mimo dostrzegania w niektorych krajach zjawiska niewielkiego wyhamowania dy-
namiki ich rozwoju, gléwnie poprzez ekspansje innych systemoéw sprzedazy, daje
si¢ jednak wyraznie zauwazy¢ trend do wzrostu ich udziatu w rynku. Na przyktad
wedhug danych OECD w latach dziewigédziesiatych ubieglego wieku udziat ten
w krajach najbardziej rozwinigtych wahat si¢ zaleznosci od kraju i regionu od kil-
kudziesigciu do ponad 80%'2. Wszystko wskazuje na to, ze pomimo wystepujacych
w ostatnich latach pewnych administracyjnych ograniczen w niektérych krajach
proces koncentracji w detalicznym ogniwie handlu ulegt dalszemu poglebieniu.
Wedlug danych FAO réwniez w Polsce 1 innych krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej procesy koncentracji w handlu detalicznym w ostatnim okresie charakteryzo-
waly si¢ duza dynamika wzrostu'’. Wedtug danych IPSOS (Belgia) w 2008r. w wick-
szosci krajow Unii Europejskiej udzial obrotéw artykutami zywnosciowymi w sieci
supermarketéw w obrotach ogoélem tymi produktami wahat si¢ miedzy 72% a 84%.
Tylko w Polsce i na Lotwie wskaznik ten byl nizszy i wahat si¢ w przedziale
30-40%. Wedlug tego samego zrodla analogiczny wskaznik takze w dystrybucji
$wiezych owocow 1 warzyw w Polsce jest obecnie najnizszy w catej UE-27 1 wyno-
si 35%'*. Cechg charakterystyczna ostatnich lat w sektorze produktéw zywnoscio-
wych jest zauwazalny znaczacy wzrost dynamiki rozwoju sieci dyskontowych sku-
piajacych si¢ na ograniczonym asortymencie towardw i uzyskujacych wysokie
obroty dzigki atrakcyjnym niskim cenom.

10 Shepherd A, W., Wholesale markets in the era of supermarkets and hypermarkets — Developments in

Central and Eastern Europe (Presented the Word Union of Wholesale Markets Membership Meeting,
27" May) Agricultural Marketing Group, FAO, Rome 2004, s 3.
Adamowicz M, op. cit
OECD., Vertical coordination In the fruit and vegetable sektor: implications for existing market insti-
tutions and policy instruments. Paris: OECD, Directore for Ford, 1997.

13 Shepherd A, W., op. cit.

4 Mierwinski J., Warzywa spod oston wzrasta udzial sieci. Owoce Warzywa Kwiaty nr 18/2009, s 10.
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Konsekwencje procesow koncentracji w ogniwie detalicznym
dla kanatow dystrybucji Zywnosci

Consequences of concentration processes in retail trade link
for food distribution channels

Wysokie udzialy w rynku daja supermarketom ogromng przewage pod wzgle-
dem sity nabywczej, co ma istotny wptyw na ich tancuch dostaw i pozwala na dy-
ktowanie cen oraz wlasnych warunkéw zaopatrzenia. Tradycyjni hurtownicy i deta-
lisci po prostu nie sa w stanie z nimi konkurowa¢, mogg si¢ jedynie do nowej
sytuacji dostosowaé pod grozba eliminacji z rynku'.

Wedtug opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego szczegdlnie
silnie na zmiany w tradycyjnych kanatach dystrybucji produktow zywnosciowych
oddziatuje agresywna polityka niskich cen stosowana przez duze sieci handlowe.
W przeciagu ostatnich dziesigciu lat najwigksi detali$ci w branzy spozywczej rekla-
mowali si¢ sloganami w rodzaju: profesjonalnie tniemy ceny, codziennie niskie
ceny, dobre jedzenie kosztuje mniej, pomagamy ci redukowaé codzienne wydatki,
wigcej za twoje pieniadze itp. Tradycyjne sieci detaliczne prowadzity najbardziej
agresywne czg¢sto ponizej kosztow promocje cenowe na podstawowe produkty zyw-
nosciowe, traktujac je jako generatory handlu przyciagajace klientow, jednoczesnie
podwyzszajac marze na innych towarach, czego konsumenci nie sg najczgsciej
$wiadomi. Sieci handlowe dazac do oferowania klientom produktéw po najnizszych
cenach wywieraja presje na dostawcow, aby obnizali ceny. Sprzyja temu prowadzo-
na przez nie tzw. strategia listowa. Sieci handlowe nieustannie grozac dostawcom
usunig¢ciem ich produktu z listy wymuszaja na nich korzystniejsze ceny i warunki
dostaw. W szczegodlnie trudnej sytuacji w razie usunigcia z listy sq mali dostawcy,
ktorzy zainwestowali znaczne $rodki finansowe w dostawe konkretnej linii produ-
ktow do jednej wielkiej sieci. Jesli sita nabywcza wielkich sieci handlowych prowa-
dzi do zmniejszenia cen dla ich dostawcow 1 jesli ceny te przejda na konsumentow,
wowczas procent marzy przeznaczony dla rolnikéw niekoniecznie musi spasé, jed-
nak faktyczna cena zbytu u rolnika jako najstabszego ogniwa tancucha bedzie niz-
sza i w ten sposob rolnik moze mie¢ nizsze zyski lub nie mie¢ ich w ogole. Innym
wyraznym przejawem presji wywieranej przez sieci na dostawcach a wynikajacej
z przewagi sity nabywczej jest wymuszanie réznych dodatkowych optat za pozycjo-
nowanie, promocje, urodziny sieci, znizek dziatajacych wstecz na towary juz sprze-
dane, naleganie na wylaczno$¢ dostaw, partycypacje w kosztach dystrybucji itp.
Kolejnym przejawem wykorzystywania przez sieci handlowe duzej sity nabywczej
jest polityka wlasnych marek wyraznie zwigkszajaca ich przewage w relacji z do-
stawcami. Szczegélnie niekorzystne dla mniejszych dostawcow sa opodznienia
w platnosciach za dostawy. Wiele matych i srednich przedsiebiorstw (MSP) branzy

15 Smith D., op. cit.
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rolno-spozywczej jest szczegdlnie narazonych na ryzyko, zwlaszcza jezeli w znacz-
nym stopniu zaleza od jednego z duzych detalistow. Sieci handlowe mogg zada¢ 2%
znizki rocznie przez kolejne trzy lata. W przypadku, gdy nie uda si¢ zrealizowac ta-
kiego celu, sie¢ handlowa zmienia dostawce. Aby utrzymac sie na rynku, takie MSP
muszg obniza¢ koszty i marze, co przekltada si¢ na zmniejszenie cen ptaconych rol-
nikom oraz gorsza jako$é produktow oferowanych konsumentom'®. Wedhug opinii
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego najnowsza tendencja w sekto-
rze owocowo-warzywnym odchodzi od podejscia marketingu towarowego. Sieci
handlowe pragng skoncentrowaé swoje zakupy na kilku wybranych duzych global-
nych dostawcach, ktdérzy moga wspdtpracowac z nimi przez caty rok, co skutkuje
eliminacja z dostaw do sieci mniejszych dostawcow. Jednoczesnie daje si¢ zauwa-
zy¢ w niektorych krajach tendencj¢ do integracji zaopatrzenia mniejszych sklepow
detalicznych przez duzych hurtownikdéw, ktorzy tworza wlasne sieci handlowe, co
w istotny sposob wptywa na zmniejszenie liczby tradycyjnych klientéw rynkow
hurtowych.

Koncentracja podazy w ogniwie hurtu odpowiedziq na wzrost sily sieci
handlowych

Supply concentration in wholesale trade link as a response to market
chains growth in power

Zmiany w warunkach rynkowych spowodowane dynamicznym rozwojem po
stronie popytu duzych sieci handlowych i zwiazana z tym globalizacja ekonomii
i towarzyszace ekonomii skali zmiany w logistyce i marketingu zrodzily potrzebe
uruchomienia odpowiednich proceséw dostosowawczych po stronie podazy, réwno-
wazacych sitg rynkowsq sieci i ich destrukcyjne oddzialywanie na dotychczasowy
stosunkowo dobrze dziatajacy uktad stosunkow rynkowych w sferze hurtu, co jest
szczegblnie widoczne w Holandii'’. Zorganizowany w perfekcyjny sposob aukceyj-
ny system sprzedazy i codziennego ustalania cen okazat si¢ powaznym utrudnie-
niem w prowadzeniu przez duze jednostki handlowe akcji promocyjnych w dtuz-
szym okresie czasu. Spowodowato to konieczno$¢ poszukiwania, w obawie przed
utrata bardzo duzego segmentu rynku, nowych rozwiazan organizacyjnych i przej-
$cia na system umoéw kontraktowych. Pod presja duzych organizacji handlowych
w 1996 r aukcje i kooperatywy powotaly wspdlng organizacje¢ ,,The Greenery,” kto-
ra zajmuje si¢ marketingiem i sprzedaza, w tym migdzy innymi; promocja wspolnej
marki, negocjowaniem cen i ilosci sprzedawanych towardéw. Rolg aukcji w duzej
mierze przejety spotdzielcze firmy logistyczne oraz centra dystrybucyjne oferujace

16 Sigmund A-M; Venturini., Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego w sprawie: Se-

ktor wielkich detalistow — tendencje i oddzialywanie na rolnikow i konsumentéw. Europejski Komitet Ekono-
miczno —Spoteczny. Bruksela 7 kwietnia 2005, s 4-11.
17 Bijman J., Hendriske G., Verman C., op. cit
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ustugi sieciom hipermarketéw. Powotanie do zycia nowej, duzej organizacji pozwo-
lito na lepsze szacowanie podazy i oceng sytuacji rynkowej, obnizenie kosztow pro-
dukcji 1 logistyki, poprawe warunkéw pakowania towardw, marketingu i bezpiecze-
fistwa zdrowotnego oferowanej zywnosci'®. Obecnie ceny ustalane sa podczas
negocjacji przedstawicieli organizacji producentow z centrami dystrybucyjnymi
$wiadczacymi ustugi dla sieci supermarketow'.

Uktad stosunkéw rynkowych, wynikajacy z dominacji duzych sieci handlowych
oraz przyjetych przez nie strategii utrzymania dtugoterminowych relacji z klienta-
mi, zmusza ich dostawcdéw do zapewnienia ciaglosci dostaw duzych, jednorodnych
partii produktéw w okreslonym miejscu i czasie po okreslonej z géry cenie. W wie-
lu przypadkach wiaze si¢ to z konieczno$cia przezwyci¢zenia skutkdw zjawiska se-
zonowosci podazy niektorych produktow. W praktyce firmy dostarczajace produkty
ogrodnicze stosujg dwa sposoby rozwigzywania tego problemu. Pierwszy polega na
wydhuzaniu okresow podazy oraz lepszym jej roztozeniu w czasie, dzigki wykorzy-
staniu nowoczesnych technologii z zakresu przechowywania i dystrybucji, drugi na
tworzeniu duzych, migdzynarodowych organizacji (np. kooperatyw) zajmujacych
si¢ organizowaniem produkcji polowej 1 pod ostonami w regionach o najbardziej
korzystnych warunkach dla danej uprawy, tak zlokalizowanych, aby do minimum
ograniczy¢ istniejaca sezonowos¢ 1 zapewnic ciaglos$é sprzedazy produktow tej sa-
mej strefy klimatycznej.

Odpowiedzig na rosnacy stopien koncentracji w ogniwie detalicznym handlu
jest rozwdj koncentracji funkcjonalno-przestrzennej w handlu hurtowym. W warun-
kach szybko postepujacych procesow koncentracji w handlu detalicznym oferta tra-
dycyjnych posrednikéw nie byla w stanie sprosta¢ zapotrzebowaniu na rozszerzenie
zakresu i podniesienie standardu $wiadczonych ustug przez ogniwo hurtu. Doprowa-
dzito to do powstania duzych organizacji zajmujacych si¢ dystrybucja i marketingiem,
czego przejawem sg miedzy innymi osrodki magazynowe, centra logistyczno-dy-
strybucyjne lub centra ustug logistycznych uruchomiane przez wyspecjalizowanych
operatoréw do obshugi réznych uczestnikow okreslonego kanatu dystrybucji.*
W strukturze organizacji producenckich i rynkéw hurtowych widoczny jest wyraz-
ny trend do taczenia si¢ w wigksze organizacje, zwigkszajace obszar i zasi¢g klima-
tyczny produkcji, umozliwiajace obrdt Swiezymi owocami w ciagu catego roku oraz
postepujaca specjalizacje, ukierunkowang na zaopatrzenie rynkow lokalnych i eks-
portowych.

Na szczego6lng uwage zastuguje nasilajacy si¢ trend w kierunku taczenia sie
rynkéw w stowarzyszenia rynkéw hurtowych, np. w Niemczech GFI Deutsche
GroBmérkte , w Holandii kooperatyw i rynkéw np. ,,The Greenery” oraz w Polsce —
Polskie Stowarzyszenie Rynkow Hurtowych w wigksze organizacje w celu wspdl-

8 WG.,, Handlowa Limanowa, Hasto Ogrodnicze nr 6/2006, s.60.
19 Mierwinski J., op. cit.
2 Tajner S., op. cit., s 55-60.
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nej promocji i ochrony intereséw oraz wypracowania wspolnych marek produktow.
Niektére organizacje tacza przedstawicieli roznych panstw, a nawet kontynentow,
co wskazuje na postepujaca ich globalizacje *'. Innym przejawem procesow integra-
cji podazy jest tendencja do upraszczania struktur organizacyjnych, specjalizacji
1 zmniejszania ilosci podmiotéw w ramach ,,organizacji matki”, zrzeszajacej po kil-
ka, kilkanascie lub kilkadziesiat i wigcej podmiotdw, co ma zapobiegacé konkurencji
wewnatrz struktury, przyczynia¢ si¢ do wigkszej stabilizacji podazy i innych para-
metréw rynkowych oraz umozliwiaé¢ prowadzenie dlugofalowej polityki i strategii
rozwoju. W prezentowanych ofertach duze firmy produkcyjno-dystrybucyjne za-
mieszczajg szczegdlowe kalendarze okreséw podazy dla krajow i regiondw z uwz-
glednieniem gatunkdw, konkretnych odmian, sposobu pakowania, itp. Niektore fir-
my dla lepszego uwiarygodnienia swojej oferty prezentuja z minutowa
doktadnoscia catq logistyke organizacji dostaw i przebiegu produktéw oraz stoso-
wane systemy zapewnienia jakosci od pola do koncowego odbiorcy®.

Procesy dostosowawcze rynkow hurtowych w warunkach postepujqcej
globalizacji rynku

Wholesale market adaptation processes in conditions of progressing
market globalization

Zmiany stosunkow rynkowych spowodowane szybko przebiegajacymi procesa-
mi globalizacji w ogniwie detalicznym handlu przyczynily si¢ w ostatnich latach do
istotnego ograniczenia roli rynkéw hurtowych w kanatach dystrybucji swiezych
owocow 1 warzyw 1 wymusity na nich okreslone dziatania dostosowawcze. Sytuacja
w poszczegolnych krajach jest jednak bardzo zréznicowana i w znacznym stopniu
uzalezniona od specyfiki kazdego kraju i stanu rozwoju stosunkow rynkowych.
Przyjete przez zarzady rynkow hurtowych w poszczegdlnych krajach réznorodne
dziatania dostosowawcze majgq wiele cech wspolnych i koncentrujg sie na naste-
pujacych zagadnieniach.

Po pierwsze, rozszerzeniu zakresu branzowego oferowanych towardéw i zwigksze-
niu bezpieczenstwa dla zdrowia konsumentow oferowanych produktow. Wigkszos¢
rynkéw hurtowych rozszerza asortyment oferowanych produktéw i modernizuje swoja
infrastrukture dostosowujac ja do obowigzujacych standardow w zakresie bezpie-
czenstwa zdrowotnego. Wprowadza wiasne bardziej rygorystyczne od ogdlnie obo-
wiazujacych standardy jako$ciowe majace na celu wypracowanie wiasnej marki,
pozwalajacej na uzyskanie przewagi konkurencyjnej. State rozszerzenie oferty ryn-
kéw hurtowych o nowe branze i produkty niszowe ma na celu przede wszystkim
wsparcie drobnego i sredniego handlu i gastronomii w ich walce o przetrwanie na

21
22

4/2005.

Bijman J., Hendriske G., Verman C., op. cit.
Siutaj W., Targi Fruit Logistyka kluczem do sukcesu w branzy owocéw i warzyw, Sad Nowoczesny
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rynku z duzymi sieciami handlowymi. Drobne jednostki handlowe walczac o utrzy-
manie si¢ na rynku, zmuszone sg do ciaglej uniwersalizacji swojej oferty i poszuki-
wania pewnych miejsc zaopatrzenia, pozwalajacych za jednym wjazdem zaopatrzy¢
si¢ peten asortyment potrzebnych produktow.

Po drugie, coraz wigkszym atutem rynkdéw hurtowych staje si¢ rozwoj tzw. sfery
towarzyszacej rynku i $§wiadczonych na rzecz operatoréw ustug towarzyszacych
sprzedazy, zwigzanych pakowaniem produktdéw, obrotem opakowaniami, bezpie-
czenstwem zdrowotnym, z zagospodarowaniem odpadow, logistyka oraz dowozem
zamowionych drogg elektroniczng produktéw do odbiorcy itp.

Po trzecie, wielka szansa dla rynkéw hurtowych jest dbatosé¢ o rozwdj sektora
zaopatrujacego firmy cateringowe. Dynamiczny rozwoj w ostatnich latach tej nowej
grupy klientow stymuluje naptyw na rynki firm zajmujacych si¢ dostawami dla ca-
teringu (ang. catering supplies), ktére dostarczaja warto§¢ dodang do produktu,
przez jego przygotowanie do szybkiego wykorzystania przez zaktady gastronomicz-
ne. Réznorodnosé potaczona z niskim stopniem koncentracji dziatalnosci tych firm
czyni je naturalnymi klientami rynkéw hurtowych.

Po czwarte, waznym atutem w walce o utrzymanie pozycji na rynku jest rozwoj
sektora produktow dostarczajacych produkty ekologiczne oraz wykorzystywane
w kuchniach regionalnych i narodowych. Przemawia za tym moda na kuchnie naro-
dowe, rosnaca migracja ludnosci oraz zwigkszajaca si¢ liczebnos$¢ oraz sita ekono-
miczna populacji mniejszosci etnicznych, w szczegolnosci w duzych miastach

Po piate, nowa sytuacja wymaga zmiany dotychczasowych relacji migedzy
zarzadami rynkéw 1 operatorami (dzierzawcami powierzchni) polegajacej na wigk-
szym niz dotychczas wzajemnym zblizeniu oraz podjeciu wspodtdziatania i odpo-
wiedzialnosci w zakresie marketingu i reklamy oferowanych produktow. Ze wzgledu
na ograniczone mozliwosci ekonomiczne, techniczne i organizacyjne operatorow
rynku zarzady rynkow musza przeja¢ w tym zakresie rol¢ animatora i koordynatora
dziatan promocyjnych.

Podsumowanie
Conclusion

W nadchodzacym okresie nalezy si¢ liczy¢ z dalszym wzrostem znaczenia
i udziatow duzych sieci handlowych w kanatach dystrybucji produktow zywnoscio-
wych, co wplywaé bedzie na pozycje i funkcje rynkéw hurtowych. Rynki hurtowe
w dalszym ciagu stanowi¢ bedg wazne miejsce zaopatrzenia i zbytu produktow zy-
wnosciowych szczegdlnie dla matych i srednich podmiotow gospodarczych. Ewolu-
cj¢ ich dziatalnosci w nadchodzacych latach charakteryzowaé powinien swoistego
rodzaju dualizm, obok rozwijania tradycyjnych funkcji w zakresie tworzenia nowo-
czesnych miejsc sprzedazy, coraz wigkszego znaczenia nabiera¢ powinno stopnio-
we ich przeksztatcanie si¢ w nowoczesne centra logistyczno-dystrybucyjne.
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Hurtowe rynki produktow rolno-ogrodniczych i spoZywczych
w warunkach postepujqcej globalizacji

Streszczenie

Rynki hurtowe produktéw rolno-ogrodniczych i spozywczych pod wptywem szybko przebie-
gajacych procesow globalizacji w ogniwie detalicznym handlu, przejawiajacych si¢ ekspansja du-
zych sieci handlowych zmuszone sa do podejmowania okreslonych procesow dostosowawczych.
Zmiany te polegaja na rozwijaniu strefy towarzyszacej rynku, zwigkszeniu zakresu przedmioto-
wego oferowanych towaréw i ustug, rozbudowie nowoczesnej infrastruktury technicznej oraz
wdrozeniu rygorystycznych systeméw zapewnienia jakosci. Waznym obszarem aktywnosci sg
dziatania podejmowane na rzecz integracji ich dziatalnosci.

Wholesale markets of agri-horticultural products and foodstuffs
in conditions of progressing globalization

Summary

Wholesale markets of agri-horticultural products and foodstuffs under the influence of quickly
progressing globalization processes in retail link of trade, manifesting in expansion of large mar-
ket chains, are compelled to undertake certain adaptation processes. These consist in developing
of accompanying zone of the market, increasing the range of offered products and services, buil-
ding-up modern technical infrastructure and implementation of strict quality assuring systems.
Important field of wholesale markets actions are operations taken towards integration of their acti-
vities.
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Porownanie poziomu cen ekologicznych
i konwencjonalnych produktow przetworzonych

The Comparison of Price Level of Organic
and Conventional Processed Products

Wprowadzenie
Introduction

Rolnictwo ekologiczne jest jednym z kluczowych elementéw zréwnowazonego
rozwoju. W odréznieniu od rolnictwa intensywnego opartego gtéwnie na celach
ekonomicznych najwazniejsze znaczenie przypisuje ono krotko- i dtugookresowym
celom ekologicznym. Jego cecha charakterystyczng jest rowniez to, ze w sposob
harmonijny taczy cele srodowiskowe z celami o gospodarczymi i spotecznymi, dla-
tego jest uznawane za jeden z podstawowych czynnikéw wielofunkcyjnego rozwoju
obszarow wiejskich.

W Polsce istnieja korzystne warunki dla rozwoju ekologicznych metod produk-
¢ji z uwagi na stosunkowo niewielki stopien chemizacji rolnictwa. System ten moze
sta¢ si¢ jednym z elementow sktadowych zréwnowazonego rozwoju obszarow wiej-
skich, z uwagi na korzysci srodowiskowe i ekonomiczno-spoteczne. Warunkiem
dynamicznego rozwoju rolnictwa ekologicznego jest jednak efektywnie funkcjo-
nujacy rynek jego produktéw. W Polsce rynek ten jest w poczatkowej fazie rozwo-
ju, a podstawows jego staboscig jest mata przejrzystos¢. Brak jest informacji o wie-
lko$ci podazy, miejscach jej wystepowania, a zwlaszcza o poziomie cen produktow
ekologicznych. W zwiazku z tym w Katedrze Ekonomii Uniwersytetu Przyrodni-
czego w Poznaniu podjete zostaly regularne notowania cen zywnosci ekologicznej
w poznanskich sklepach detalicznych.
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Relacje cenowe ekologicznych i konwencjonalnych produktow
przetworzonych
The Price Premiums of Processed Organic Products

W celu poprawy przejrzystosci rynku zywnosci ekologicznej przeprowadzone
zostaty badania cen produktéw ekologicznych. Badania te zmierzaly przede wszyst-
kim do okreslenia relacji cenowych zywnosci ekologicznej 1 zywnosci konwencjo-
nalnej (tzw. premii cenowych). Ich znajomo$¢ w duzym stopniu utatwia identyfika-
cj¢ charakteru relacji podazowo-popytowych na rynku zywnosci ekologicznej,
dzigki czemu mozliwe jest okreslenie podstawowych wyznacznikdéw tego rynku.

W artykule przedstawione zostaty sredniomiesi¢czne wyniki uzyskane z cotygo-
dniowych rejestrow cen notowanych w 10 poznanskich sklepach z zywnoscig eko-
logiczna 1 w 10 sklepach z zywnoscig konwencjonalnga. Notowaniom podlegaty 72
produkty spozywcze w siedmiu grupach asortymentowych, takich jak: przetwory
zbozowe, owoce, warzywa, przetwory owocowe, przetwory warzywne, nabiat i jaja.
Badania trwaty 20 miesigcy (od pazdziernika 2005 r. do maja 2007 r.).

Przeprowadzone badania wskazuja na to, ze produkty przetworzone charaktery-
Zujq si¢ mniejszymi wahaniami cen detalicznych niz produkty swieze i na przestrze-
ni badanego okresu ich ceny wahaty si¢ dos¢ rzadko. Wynika to z tego, ze hurtow-
nie sporadycznie i w niewielkim stopniu podnosza ceny produktow trwatych.
Dodatkowo marze sklepow specjalistycznych, szczegolnie o dobrej lokalizacji, sa
na tyle wysokie, ze przy niewielkiej zmianie ceny hurtowej, detaliSci nie decyduja
si¢ na podniesienie cen.

7 badan wynika rowniez, ze im wigcej producentow krajowych wytwarzato w da-
nej grupie asortymentowej, tym nizsza byta cena (np. przetwory zbozowe), a im
wigkszy udzial miaty produkty importowane, tym ta cena byta wyzsza (oleje). W re-
zultacie relacje cenowe byly zréznicowane i z reguty zalezaly od wielkosci podazy.

W produktach zbozowych najwyzsza réznicg zanotowano w mace pszennej, kto-
ra do sierpnia 2006 r. nie wystgpowala na poznanskim rynku (rys. 1). Natomiast
make pszenna razowa mozna byto nabyé w kazdym ze sklepow specjalistycznych
objetych badaniami, ale nie miata odpowiednika w sklepach konwencjonalnych.
Cena ekologicznej maki pszennej byta dos¢ wysoka (4,8 zt/kg-5,2 zlkg), co
przetozyto si¢ na wysokie premie.

Na uwage zashuguje spadek ceny 1 premii cenowej makaronu pszennego, ktory
byt spowodowany wzrostem importu produktéw dos$¢ konkurencyjnych cenowo.
Natomiast w makaronie pszennym razowym zanotowano ujemng réznic¢ z uwagi
na to, ze produkt konwencjonalny jest uznawany za wysoce zdrowotny i wyrdznia
si¢ wysoka cena.

Generalnie ceny przetworéw zbozowych charakteryzowaly si¢ stosunkowo nis-
kimi premiami, glownie ze wzgledu na duza liczbe producentow krajowych, ktérzy
oferujg produkty po niskich cenach.
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Rysunek 1. Srednie réznice cenowe przetworéw zbozowych w okresie od 10.05 do 05.07 (%)
Figure 1. The average price premiums of cereal products between 10.05 and 05.07 (%)
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Zrédlo: badania wiasne.

W przetworach warzywnych i owocowych roznice cenowe zalezaty przede
wszystkim od stopnia przetworzenia i dostepnosci produktow §wiezych (rys. 2).
Najwyzsze premie notowano w powidtach sliwkowych, ktérych podaz byta uzu-
petniana produktami importowanymi gtownie z Niemiec i Francji. Do$¢ wyso-
kie premie zanotowano réwniez w sokach wieloowocowych (116,4%-134,8%),
co wynikalo z konieczno$ci importu niektorych sktadnikéw (np. banandw).
W pozostalych sokach wytwarzanych z krajowych produktéw notowano mniej-
sze roznice (25%-78%). Natomiast dzemy niskostodzone charakteryzowaty si¢
premiami okoto 100%. Srednio ich ceny ksztattowaly si¢ na poziomie blisko
6 z1, ale byty dos¢ zréznicowane w poszczegolnych placowkach handlowych (od
5,4 zt do 7,8 z1/0,25 kg).

Przetwory warzywne cechowaly si¢ nizszymi réznicami w przedziale od 9% do
63%. Duze premie wynikaly z niewielkiej podazy surowca (np. papryka konserwo-
wa), co z kolei przektadato si¢ na relatywnie wysoka cene. W pazdzierniku 2006 r.
ceny wszystkich badanych ekologicznych przetworow warzywnych i owocowych
wzrosty srednio o okoto 15%, przy wzglednej stabilnosci cen produktéw konwencjo-
nalnych, w rezultacie czego zwigkszyly si¢ premie cenowe wigkszosci produktow.

Wisrod pozostatych artykutéw najwyzsze rdéznice zanotowano w olejach, ktorych
cena na poczatku okresu byta stosunkowo wysoka z uwagi na niewielka podaz
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Rysunek 2. Srednie réznice cenowe przetworéw warzywnych i owocowych w okresie od 10.05 do
05.07 (%)
Figure 2. The average price premiums of the processed fruit and vegetable products between
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(rys. 3). W potowie 2006 r. na rynek wprowadzone zostaty oleje roslinne producen-
ta brytyjskiego charakteryzujace si¢ dos¢ konkurencyjna cena, co przyczynito si¢ do
ogolnego spadku cen i tym samym roznic cenowych.

Relatywnie duze roznice zanotowano rowniez w herbacie, ktorej cena nie
zmienita si¢ przez caty badany okres. Natomiast w kawie wystapita podobna sytu-
acja jak w olejach, tj. jej dostgpnos¢ na rynku poprawila sig¢, co przetozyto si¢ na
spadek cen.

Do$¢ duze zréznicowanie obserwowano w nabiale, gdzie najwyzsze premie
wystapity w jogurcie (blisko 158%), natomiast nieco nizsze w masle i twarogach.
W konicu 2006 r. ceny przetworow mleczarskich nieznacznie wzroslty, w zwiazku
z czym podobnym zmianom ulegly premie cenowe, ktore przecigtnie wyniosty nie-
co ponad 100%.

W analizowanym okresie zaobserwowano dos$¢ duze réznice w cenach produ-
ktéw ekologicznych i konwencjonalnych. Z badan zaréwno zagranicznych, jak
i krajowych wynika, ze wysokie ceny zywnosci ekologicznej stanowia jedng z waz-
niejszych barier rozwoju tego rynku. Zdaniem Luczki-Bakuly na wysokos¢ cen zy-
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Rysunek 3. Roznice cenowe nabialu, kawy i herbaty oraz tluszczéw roslinnych w okresie od
10.05 do 05.07 (%)
Figure 3. The price premiums of dairy products, coffee, tea, and plant oils between 10.05 and
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Zrédlo: badania wiasne.

wnosci ekologicznej w poréwnaniu do produktéw konwencjonalnych, poza koszta-
mi produkcji, wptywaja takie czynniki, jak':

* dojrzatos$¢ rynku — najmniejsze réznice wystepuja w krajach o wysokim po-
ziomie rozwoju, natomiast najwyzsze w krajach znajdujacych si¢ w poczatko-
wej fazie rozwoju rynku,

* relacje popytowo-podazowe — ceny sg stosunkowo nizsze w krajach, w kto-
rych wystepuja nadwyzki niektérych produktow, zas na rynkach charaktery-
zujacych si¢ niedoborami sg one stosunkowo wysokie,

e formy dystrybucji — najnizsze ceny wystepuja w sieciach sprzedazy detalicz-
nej, co zwigzane jest z niskim poziomem marz wynikajacych z mniejszych
jednostkowych kosztow logistycznych.

Wysoki poziom cen zywnosci ekologicznej w Polsce wynika w pewnym stopniu

ze wszystkich wyzej wymienionych elementéw i jest pochodna wielu czynnikéw
o charakterze rynkowym. Precyzyjne okreslenie tych czynnikéw pozwala na podje-

1 Luczka-Bakula W., Rynek zywnosci ekologicznej. Wyznaczniki i uwarunkowania rozwoju, PWE, War-

szawa 2007, s. 96.
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cie dziatan utatwiajacych zmniejszenie znaczenia stabosci rynku zywnosci ekologicz-
nej i tym samym umozliwiajacych obnizenie cen ekoproduktow.

Czynniki determinujqce wysoki poziom cen Zywnosci ekologicznej
The factors influencing high price level of organic food

Wysoki poziom cen jest przede wszystkim wyrazem niedoskonato$ci rynku zy-
wnosci ekologicznej. Jedna z nich jest niska podaz. Cecha charakterystyczng pol-
skich gospodarstw ekologicznych jest niskotowarowos$¢, z kolei posrednicy i prze-
twornie preferuja wigksze 1 regularne dostawy produktéw. Dlatego podstawowym
kanatem zbytu jest sprzedaz bezposrednia, ktéra umozliwia osiaganie relatywnie
wysokich cen przy minimalizacji kosztow sprzedazy. Sprzedaz bezposrednia nie za-
pewnia jednak dostaw do wszystkich konsumentdéw zainteresowanym nabyciem zy-
wnosci ekologicznej z uwagi na to, ze wystgpuje gldéwnie na terenach wiejskich.
Ogranicza to dostgpnos¢ ekozywnosci w kanatach posrednich, co w duzym stopniu
determinuje wysokos¢ cen.

Poziom cen jest rowniez zwigzany z niewielka dywersyfikacja produkcji, ktéra
skutkuje mato zréznicowanym asortymentem. Tylko nieliczni rolnicy prowadza
przetworstwo, ktore zwigksza mozliwosci poprawy asortymentu gospodarstwa. Do-
datkowym utrudnieniem jest to, ze w Polsce funkcjonuje zbyt mata liczba przetwor-
ni zywnosci ekologicznej, aby zapewni¢ zrdznicowana oferte na rynku. W zwiazku
z tym duze znaczenie ma import produktéw przetworzonych, ktéry z kolei wptywa
na wzrost cen.

Kolejnym waznym czynnikiem determinujacym ceny produktéw ekologicznych
jest nieregularno$¢ podazy, ktéra wynika przede wszystkim z stabo rozwinigtego
zaplecza logistycznego (np. brak odpowiednich magazynow, chtodni czy srodkéw
transportu). Na brak ciagtosci dostaw wplywa réwniez niski poziom integracji rol-
nikow ekologicznych, poniewaz pojedynczy rolnik nie jest w stanie zapewnié
ciaglych dostaw na przestrzeni calego roku.

Mata gestos¢ sieci dystrybucji takze rzutuje negatywnie na poziom cen zZywno-
$ci ekologicznej. Niedostatecznie rozwinigty handel detaliczny ogranicza mozliwo-
$ci konkurencji cenowej. Dodatkowo sytuacje t¢ poglebia niewielka liczba hurtow-
ni, co wywotuje konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych kosztow transakcyjnych
zwiazanych z poszukiwaniem alternatywnych dostawcow.

Istotnym czynnikiem cenotworczym jest tez poziom marzy. Umozliwia ona po-
krycie kosztow (zakupu i1 operacyjnych) oraz wygenerowanie zysku. Funkcjonowa-
nie systemu marz handlowych w sklepie specjalistycznym uzaleznione jest gtdéwnie
od swobody w ksztattowaniu stawek marzowych oraz strategii sprzedazy przyjete;
przez jednostke’. Wyzsze marze stosowane sa w wigkszych miastach i centrach

2 Ibidem., s. 200.
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handlowych, gdzie koszty operacyjne jednostki sa relatywnie duze, a nizsze w skle-
pach osiedlowych 1 mniejszych miejscowosciach. Nizsze marze nakladajg roéwniez
duze sieci sklepow detalicznych z uwagi na wysoki obrdt i zwigzane z nim efekty
skali.

Sklepy specjalistyczne sa z reguty zlokalizowane w srodmiesciu lub centrach hand-
lowych, gdzie popyt jest stosunkowo duzy. Taka lokalizacja podwyzsza koszty opera-
cyjne, a w rezultacie marze 1 ceny. Dodatkowo sklepy te charakteryzuja si¢ niskim ob-
rotem w poréwnaniu do supermarketéw, co rowniez przektada si¢ na wyzsze marze.

Z badan przeprowadzonych w sklepach specjalistycznych zlokalizowanych na
terenie catego kraju wynika, ze dystrybutorzy specjalizujacy si¢ w sprzedazy eko-
produktéw naktadali marze na produkty ekologiczne na takim samym poziomie, jak
na produkty konwencjonalne sprzedawane w ich sklepach obok ekozywnosci. Naj-
wigcej detalistow (68,9%) stosowalo marze w przedziale od 21 do 40%, z kolei naj-
mniej od 41 do 60% (13,3%) (tab. 2).

Stosunkowo wysokie marze sa uwarunkowane m.in. niskim rozwojem kanatéw
dystrybucji, gléwnie tancucha logistycznego. Na obecnym etapie rozwoju rynku
staby rozwoj logistyki moze by¢é rekompensowany istnieniem krotkich i relatywnie
tanich kanaldéw, niemniej jednak oferta produktow z gospodarstw ekologicznych
jest do$¢ ograniczona, prawie wytacznie do produktéw nieprzetworzonych. Duzym
utatwieniem rozwoju przetworstwa i tym samym krdtkich kanatow dystrybucji
moze by¢ wsparcie w zakresie sprostania wymogom fitosanitarnym dotyczacym
przetworstwa produktow w gospodarstwach. Przyczyni si¢ to do obnizenia kosztow
dziatalnosci i jednoczes$nie zwigkszania wartosci dodanej przez rolnika. Kolejnym
pozytywnym efektem tych dziatan moze by¢ obnizka cen detalicznych.

Tabela 1. Sredni poziom marzy na produkty ekologiczne w sklepach specjalistycznych
Table 1. The average organic food margin level in specialist shops

Poziom marzy (%) Udzial sklepéw detalicznych (%)
0-20 17,8
21-40 68,9
41-60 13,3

Zrédlo: badania wlasne, n;=9, n,=45.

Jest wysoce prawdopodobne, ze wraz z rozwojem rynku, wsrod czynnikow ce-
notwoérczych coraz wigksze znaczenie beda mie¢ determinanty o charakterze popy-
towym. W odniesieniu do polskiego konsumenta cena nadal w najwigkszym stopniu
ksztattuje popyt na zywnos$¢ ekologiczng, w przeciwienstwie od krajow europej-
skich, gdzie duza role pelnia motywy pozacenowe. Mozna jednak oczekiwaé, ze
w przysztosci polski rynek bgdzie miat podobny charakter i wieksze znaczenie beda
odgrywaé czynniki takie, jak jakos¢ czy unikatowos$¢ produktu.
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Warto zauwazy¢, ze produkty ekologiczne nalezg do dobr wyzszego rzedu, dla-
tego tez wyzsze ceny wywoluja okreslone zachowania roznych grup konsumentow.
Ceny te plasuja ekoprodukty w segmencie nabywcow o wysokich dochodach, pod
warunkiem, ze maja oni wysokg swiadomos¢ ekologiczna. Wyzszy poziom cen bu-
duje pozytywny wizerunek tej zywnosci, a tym samym wywotuje przewage konku-
rencyjng w docelowym segmencie3. Przynalezno$¢ ekoproduktéw do grupy dobr
luksusowych powoduje, ze wzrost ich ceny nie wywotuje duzego spadku popytu,
natomiast obnizka ceny przyczynia si¢ do bardziej niz proporcjonalnego wzrostu
zainteresowania zywnoscia ekologiczna.

Ponadto produkty ekologiczne naleza do produktow innowacyjnych, znajdujacych
si¢ w fazie wzrostu, zatem moga by¢ oferowane po wysokich cenach. W tej fazie cy-
klu zycia produktu cena nie jest dla konsumentow wytacznym czynnikiem decyzji za-
kupowej, poniewaz wigksze znacznie maja czynniki pozacenowe. Wystepuje wow-
czas efekt snobizmu nabywcow, ktorzy gotowi sa zaptaci¢ wiecej za nowy produkt”.

Obecnie docelowa grupa konsumentéw zywnosci ekologicznej w Polsce jest
niewielka z uwagi na poziom zamoznosci spoteczenstwa i niska swiadomos¢ ekolo-
giczng. Jednak w miar¢ wzrostu dochodow ludnosci, segment ten prawdopodobnie
bedzie powigkszat sie, a zainteresowanie zywnoscia ekologiczna wzrosnie, rowniez
z uwagi na to, ze zwiekszy si¢ tez znaczenie zdrowotnych i srodowiskowych deter-
minant popytus.

Podsumowanie
Summary

Z badan cen przetworzonych produktéw ekologicznych wynika, ze z reguly
osiagaja one poziom zdecydowanie wyzszy niz ceny produktéw konwencjonalnych.
Relacje cenowe zaleza gtownie od wielkosci podazy surowca, stopnia przetworze-
nia oraz od tego, czy jest to produkt krajowy czy importowany. Najnizsze réznice
notowano w produktach zbozowych (z wyjatkiem maki pszennej, srednio okoto kil-
kanascie procent). W przetworach owocowo-warzywnych réznice te wahaly si¢
w przedziale od 10% do 150%, natomiast w pozostatych produktach wyniosty od
okoto 100% do prawie 600%.

Poprawie relacji cenowych zywnosci ekologicznej i konwencjonalnej moze
sprzyja¢ stworzenie efektywnych kanatow sprzedazy z dobrze zorganizowanymi
ogniwami posredniczacymi, jak réwniez rozwoj przetworstwa zywnosci ekologicz-
nej. Mozna oczekiwac, ze dzialania te dodatkowo wptyna na wzrost podazy i dostep-

3 Smigielska G., Efektywno$¢ handlu detalicznego, [w:] Handel detaliczny funkcjonowanie i kierunki

rozwoju, red. J. Szumilak, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2004, s. 221.

4 Rogoda B., Polityka cenowa malych i $rednich przedsiebiorstw, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2004,
s. 28.

5 Urban S., Marketing produkiéw spozywczych, Wyd. AE we Wroclawiu, Wroclaw 2002, s. 116.
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nosci krajowych przetworzonych ekoproduktow, co z kolei przyczyni do spadku
cen w detalu. Jednoczesnie na znaczeniu straci¢ moze import drozszych produktow
ekologicznych, w konsekwencji czego obniza si¢ ceny ekozywnosci.
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Poziom cen ekologicznych i konwencjonalnych produktow
przetworzonych

Streszczenie

W artykule przedstawiono poréwnanie cen ekologicznych i konwencjonalnych produktow
przetworzonych. Z badan przeprowadzonych w poznanskich sklepach specjalistycznych wynika,
ze relacje cenowe sa bardzo zréznicowane (wynosza od kilkudziesigciu do kilkuset procent) i za-
leza od wielu czynnikow. Najwazniejsze z nich wiaza si¢ z niedojrzatoscia rynku, brakiem odpo-
wiedniej infrastruktury logistycznej, a zwlaszcza stabym rozwojem kanaldw posrednich. Obnize-
niu cen zywnosci ekologicznej moze sprzyja¢ zwigkszenie wspdtpracy podmiotow zwiazanych
z dystrybucja ekoproduktow.

The Comparison of Price Level of Processed Organi
cand Conventional Products

Summary

The comparison of organic and conventional processed products price level was presented in
the article. The research conducted in Poznan specialist shops showed that price premiums were
very diverse (from 10 to even 500%) and depended from many factors. The most important ones
were related to the immaturity of the market, lack of sufficient logistic infrastructure and, most of
all low, level of indirect sales chains development. The solution to this problem may be improve-
ment of cooperation in distribution chain.
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Polityka ekologiczna przedsigbiorstw mleczarskich
w Wielkopolsce w zakresie gospodarki odpadami

The ecological policy of dairy companies in Wielkopolska
with regard to waste management

Wprowadzenie
Introduction

W 1989 roku Polska wprowadzita pojecie polityki ekologicznej panstwa, ktore
jest jednym z warunkow przeciwdzialania niekorzystnym dla srodowiska nastep-
stwom produkcji 1 konsumpcji. Mozna ja okresli¢ jako systematyczng i swiadoma
dziatalno$¢ wtadz publicznych zmierzajacq m.in. do: tworzenia mechanizmdéw gro-
madzenia srodkéw niezbednych do ochrony Srodowiska naturalnego, okreslenia
skali korzystania z zasobow, zwtaszcza nieodnawialnych oraz okreslenia optymal-
nych sposobow alokacji ograniczonych zasobéw pomigdzy alternatywne zastoso-
wania proekologiczne.

I Polityka Ekologiczna Panstwa zostata opracowana, a nastgpnie przyjeta przez
Sejm Rzeczypospolitej Polskiej uchwata z 10 maja 1991 roku. W 2000 roku zostata
opracowana II Polityka Ekologiczna Panstwa, ktéra w 2001 r. zostala zaakceptowa-
na przez polski parlament. Dokument ten ustala cele ekologiczne, ktére powinny
by¢ zrealizowane do 2010 i 2025 r. Polityka ta, oprocz podstawowej zasady zrow-
nowazonego rozwoju, kieruje si¢ takze innymi zasadami, jak np.: zasadg zintegro-
wanego podejscia do ochrony $rodowiska, zasada likwidacji zanieczyszczajacy
ptaci, zasada ,,zanieczyszczajacy placi” oraz zasada stosowania najbardziej dostep-
nej technologii.

Uaktualniong wersja II Polityki Ekologicznej Panstwa jest obowiazujaca obec-
nie Polityka Ekologiczna Panstwa na lata 2003-2006, z uwzglednieniem perspekty-
wy na lata 2007-2010. Obecnie obowiazuje rowniez Program wykonawczy do
II Polityki Ekologicznej Panstwa na lata 2002-2010".

1 Wasikiewicz-Rusnak U. Ekorozwdj w strategii gospodarowania. Wyd. Akademii Ekonomicznej; Kra-

kow 2003, 5.68-74.
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W niniejszym artykule przedstawiona zostanie charakterystyka gospodarki od-
padami w przedsiebiorstwach mleczarskich usytuowanych na terenie wojewodztwa
wielkopolskiego, jako istotnego elementu polityki ekologicznej kraju. Wplyw przed-
sigbiorstw tego sektora na stan srodowiska naturalnego jest bezsprzeczny z uwagi
na duze ich znaczenie w gospodarce narodowej. Duza produkcja przemyshu mleczar-
skiego w Polsce pociaga za sobg konsekwencje rowniez dla srodowiska naturalnego,
ktérego zanieczyszczenia sa migdzy innymi spowodowane dziatalnos$cig produkcyjng
przedsigbiorstw tego sektora. Przemyst mleczarski w Polsce jest dzialem przetwor-
stwa zywnosci, ktorego udziat w produkcji sprzedanej wynosi 16%, a w zatrudnie-
niu 14%. Polska jest liczacym si¢ w $wiecie producentem mleka i jego przetworow,
a jej udziat w $wiatowej produkcji mleka krowiego wynosi 2,3%, a w UE-25 —
ok. 8,5%”.

Polityka ekologiczna w przedsigbiorstwach produkcyjnych
Ecological policy in dairy companies

W procesie postepujacego umigdzynarodowiania dziatalnosci gospodarczej kaz-
de przedsigbiorstwo, chcac zdobywaé i umacniaé swoja pozycj¢ na rynku, musi do-
stosowywaé swa dziatalno$¢ do zasad sformutowanych w polityce ekologicznej pa-
nstwa. Do podstawowych czynnikow konkurencyjnosci, takich jak: cena, jakosc,
czy obstuga klienta, w dobie wszechobecnego ekorozwoju, zalicza si¢ réwniez
dziatania proekologiczne. Sa one z jednej strony wymuszane przez obowigzujace
przepisy prawne, ale takze przez rosnaca swiadomos¢ ekologiczng konsumentow.
Strategia ekologicznego rozwoju firmy wynika coraz czgsciej z uwarunkowan eko-
nomicznych, ktére przy sprzyjajacych instrumentach ochrony srodowiska, moga da-
wac konkretne korzysci finansowe z podjetych dziatan prosrodowiskowych. Przed-
sigbiorstwo, ktére chce funkcjonowaé na rynku w perspektywie dtugookresowej
i utrzyma¢ na nim pozycj¢ konkurencyjna, nie moze lekcewazyé wdrazania proce-
sow ekologizacyjnych. Procesy te zwiazane musza by¢ z ochrona wszystkich kom-
ponentéw S$rodowiska, a nie tylko z ochrong atmosfery i ochrona wod, ktore zo-
staly uwzglednione w procesie transformacji ustrojowej Polski. Wedtug danych
Inspekcji Ochrony Srodowiska ponad 75 proc. naruszen prawa dotyczy zlej go-
spodarki odpadami. Najczesciej spotykanym rozwigzaniem w tej kwestii jest de-
ponowanie odpadéw na sktadowiskach, nieskuteczny jest system zbierania i recy-
kling odpadow, niezadawalajaca jest ilo$¢ wdrazanych technologii nisko-
i bezodpadowych®.

2 Pietrzak M., Szajner P. Raport o stanie i perspektywach rozwoju branzy mleczarskiej. Wyd. SGGW;

Warszawa 2006; s.5
3 Oweczarek R., ,, Nowa” polityka ekologiczna parstwa, [w:] Fakty. Magazyn gospodarczy, Wyd. Mas-
media, Warszawa 2009, s. 133-135.
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W obrebie polityki Unii Europejskiej istnieje wiele odniesien okreslajacych
funkcjonowanie przedsigbiorstw w warunkach zrownowazonego rozwoju. Od 2001 r.
na obszarze Unii Europejskiej obowiazuje VI Program pod nazwa ,,Sixth Environ-
ment Action Programme. Environment 2010: Our future, our choice”, w ktéorym
Dyrekcja Generalna ds. Srodowiska zaproponowala pig¢ tzw. strumieni posunieé
strategicznych.

Pierwszy z tych strumieni dotyczy poprawy istniejacych regulacji prawnych po-
przez np. publikowanie regularnych raportéw dotyczacych wprowadzonych zmian
w prawodawstwie, przyjecie nowej strategii wprowadzania prawa srodowiskowego
name, shame and fame, czyli ,,wskazanie — zawstydzenie — stawienie”, dazenie do
poprawy systemow inspekcji, podejmowanie dziatan w zakresie walki z przeste-
pczoscia Srodowiskowa.

Nastepna grupa posuni¢é strategicznych zwiazana jest z integracja zagadnien
srodowiskowych z polityka formutowana dla innych sektorow gospodarki. Mozna
tego dokona¢ dzigki wprowadzeniu w zycie wymagan z Nicei, ustanowieniu dodat-
kowych nowych czynnikéw i mechanizmoéw integrujacych oraz intensywny rozwoj
instrumentéw monitorujacych proces integracji polityki ekologicznej z politykami
realizowanymi w innych sferach spoleczno-gospodarczej rzeczywistosci.

Trzeci strumien posuni¢¢ strategicznych dotyczy partnerskiej wspotpracy z przed-
sigbiorstwami, ktora powinna polega¢ na wspieraniu procesow zarzadzania srodowi-
skiem oraz auditow ekologicznych, a takze zachgcaniu firm do upubliczniania swych
osiagnig¢ w tej dziedzinie, promowaniu na szeroka skale tzw. zielonych przedsig-
biorstw 1 produktow, prowadzeniu polityki zintegrowanego produktu, a takze rozsze-
rzaniu stosowania regulacji dotyczacych odpowiedzialnosci ekologicznej.

W kolejnym strumieniu zwraca si¢ uwage na koniecznos¢ pomocy w kreowaniu
zachowan proekologicznych, a takze umacnianie dziatalnosci organizacji po-
zarzadowych, ruchow obywatelskich w ramach wspdlnej polityki unijne;.

Ostatnia grupa posunig¢é strategicznych jest zwigzana z potrzeba uwzgledniania
wymogdéw Srodowiska w planowaniu przestrzennym i zarzadzaniu. Aby osiagnaé
taki stan konieczne jest udostgpnianie i publikowanie informacji na temat znaczenia
uwzgledniania wymogow srodowiska w planowaniu przestrzennym, wlaczanie za-
sady zrownowazonego rozwoju do polityk regionalnych, wymiana doswiadczen do-
tyczacych proekologicznego rozwoju miast oraz wprowadzanie silnych akcentow
ekologicznych do agropolityki i rozwdj partnerstwa w realizacji zadan zréwnowa-
zonej turystyki®.

W ramach koncepcji zrownowazonego rozwoju okreslono szereg zasad i metod
dzialania odnoszacych sie¢ do sektora przedsiebiorstw, a mianowicie™:

4 Sixth Environment Action Programme. Environment 2010: Our future, our choice. Styczen 2001 COM

(2001) 31. EC.
5 Polska 2025. Dlugookresowa strategia trwalego i zréwnowazonego rozwoju. czerwiec 2000. Rada Mi-
nistrow, Warszawa: 124-125.
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1. Konsekwentna realizacja zasady likwidacji zanieczyszczen u zrodta poprzez:

— zmiany no$nikow energii,

— upowszechnianie czystszych technologii,

— minimalizacj¢ zuzycia energii i SUrOWcoOw,

— powszechne normowanie emisji w przemysle, energetyce i transporcie,

— wprowadzenie norm produktowych ograniczajacych emisj¢ zanieczysz-
czen do $rodowiska w petnym cyklu zycia produktow.

2. Wiaczanie kosztow srodowiskowych do rachunku ekonomicznego, szczegdl-
nie w odniesieniu do energo- i materiatochtonnych proceséw produkcyjnych
1 wyrobow oraz tych form transportu, ktére powoduja znaczace pogorszenie
jakosci srodowiska.

3. Rozwoj i wdrozenie nowych instrumentéw ekonomicznych zarzadzania $ro-
dowiskiem, w tym powszechnych ubezpieczen ekologicznych, rynkéw upra-
wnien 1 zryczattowanych optat ekologicznych dla gospodarstw domowych
i matych firm rodzinnych.

4. Stworzenie spdjnego i stabilnego systemu prawno-finansowego zgodnego
z zasadg ,,zanieczyszczajacy placi”, zapewniajacego efektywne finansowanie
ochrony srodowiska.

5. Wdrazanie rozwiazan skierowanych na zapewnienie bezpieczenstwa ekologi-
cznego, w tym biologicznego i chemicznego, w postaci procedur notyfiko-
wania lub licencjonowania dzialalnosci produkcyjnej, handlowej, opracowy-
wania plandw ratowniczych i powiadamiania Iudnosci.

6. Dywersyfikacja Zrddet energii w kierunku pozadanym ekologicznie, w tym
wzrost produkcji energii ze zrodet odnawialnych.

7. Rozszerzenie zakresu systemu ocen oddzialywania na §rodowisko i wprowa-
dzenie procedur strategicznych ocen oddziatywania na $rodowisko.

8. Realizacja programow badawczych stuzacych zwigkszeniu efektywnosci wy-
korzystania zasobow s$rodowiska w procesach produkcyjnych, zwlaszcza
rozwoj technologii alternatywnych paliw, umozliwiajacych zastepowanie pa-
liw petrochemicznych paliwami opartymi na we¢glowodanach.

9. Rozwdj mechanizmu zbierania informacji, kontroli stanu $rodowiska i prze-
strzegania norm emisyjnych oraz objecie systemem monitoringu i statystyki
procesow 1 zjawisk dotychczas nie objetych systemowym zbieraniem infor-
macji.

10. Powszechne wdrozenie systemu certyfikacji przedsigbiorstw.

Istotng role w ksztaltowaniu zrownowazonego rozwoju przypisuje si¢ malym

i srednim przedsigbiorstwom, cechujacym si¢ elastyczno$cia, kreatywnoscia i zdol-
noscig adaptacji do zmian na rynkach lokalnych, krajowych i swiatowych. Za ko-
nieczne uznaje si¢ usunigcie barier prawno-instytucjonalnych, utrudniajacych funk-
cjonowanie sektora MSP, pobudzanie ich innowacyjnosci oraz utatwienie dostgpu
do technologii. Ze wzgledu na duza liczbe podmiotoéw w tym sektorze utrudniona
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jest kontrola i1 egzekucja przepisow zwiazanych z ochrong srodowiska. Dlatego tym
wigkszego znaczenia nabiera promowanie przyjaznych srodowisku metod produkcji
i zarzadzania, ktore majg na celu zapobieganie negatywnym skutkom $rodowisko-
wym ich dziatalnosci.

Najwazniejszym celem polityki ekologicznej jest zmniejszenie zasobochtonno-
sci procesu produkcji, gdyz jest to jedyna droga realizacji zasady likwidacji zanie-
czyszczen, uciazliwosci 1 zagrozen u zrodta. Zmniejszenie zuzycia zasobow pozwala
ponadto na osiaganie korzysci ekonomicznych w postaci zmniejszenia naktadéw na
produkcje, a w konsekwencji zmniejszenia obciazen z tytutu wykorzystania zaso-
bow naturalnych srodowiska. Strategia rdwnowazenia produkcji w wyniku zmniej-
szenia zuzycia zasobow obejmuje zorganizowanie systemu kontroli zasobochtonnosci
produkcji przez wprowadzenie wskaznikow wodochtonnosci, materiatochtonnosci
i odpadowosci oraz energochtonnosci produkcji do systemu sprawozdawczosci
i statystyki publicznej, do panstwowego monitoringu srodowiska, do systemu po-
wiatowych i wojewddzkich programéw zréownowazonego rozwoju i ochrony srodo-
wiska oraz do strategii sektorowych.

Kontynuacja polityki ekologicznej panstwa z roku 1991 jest 11 polityka ekologicz-
na, ktora sprowadza ogdlnie zdefiniowang w dokumentach wyzszej rangi koncepcje
zréwnowazonego rozwoju do poziomu celéw realizacyjnych, wytyczonych w po-
szczegblnych dziedzinach gospodarki®. Wyznaczone przez nia cele $redniookreso-
we (do realizacji w latach 2003-2010) bezposrednio odnoszace si¢ do przedsig-
biorstw dotycza:

* wprowadzenia normatywow zuzycia wody w najbardziej wodochtonnych
dziedzinach produkcji na podstawie zasady stosowania najlepszych dostep-
nych technik (BAT);
eliminowania wykorzystywania wod podziemnych do celéw przemystowych;
e wprowadzania do praktyki dobrowolnych porozumien migdzy organami

wladzy a izbami gospodarczymi i innymi stowarzyszeniami przemystu badz
konkretnymi zakladami w zakresie realizacji programow ograniczania mate-
riatochtonnosci i odpadowosci produkcji;

* wycofania z produkcji i uzytkowania badz tez ograniczenia uzytkowania sub-
stancji i materiatdéw niebezpiecznych, okreslonych przez dyrektywy Unii Eu-
ropejskiej 1 przepisy prawa migdzynarodowego;

upowszechnienia ekologicznych ocen cyklu zycia produktu oraz wprowadze-
nia ustawowego obowigzku przeprowadzenia takich ocen dla produktéw
o wysokiej materiatochtonnosci i odpadowosci oraz zawierajacych substancje
niebezpieczne;

podwojenia wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych w stosunku do
roku 2000.

11 polityka ekologiczna panstwa. grudzien 2000. Rada Ministrow, Warszawa: 5.
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Metodyka badan
Methodology of research

Prezentowane badania to cze$¢ szerszego tematu badawczego, ktorego gltdéwna
tez¢ stanowi twierdzenie o wptywie dziatan prosrodowiskowych wdrazanych w
przedsigbiorstwach mleczarskich na ich konkurencyjnosé. Jednak ze wzgledu na
charakter niniejszej prezentacji charakterystyka badan zostanie celowo ograniczona
wylacznie do dziatan prosrodowiskowych w zakresie gospodarki odpadami.

Przedmiotem badan prowadzonych w 2008 roku byto ustalenie, jakie dziatania
prosrodowiskowe przeprowadzono w przedsigbiorstwach mleczarskich, jakie byty
powody podejmowania takich dziatan oraz jak przedstawiala si¢ gospodarka odpa-
dami w tych jednostkach. Podmiotem badan byly przedsi¢biorstwa mleczarskie zlo-
kalizowane na terenie Wielkopolski, ktére zatrudniaja powyzej 9 0sob (przedsigbio-
rstwa male, $rednie i duze). Z danych uzyskanych w ostatnim kwartale 2007 z
Gtownego Urzedu Statystycznego wynikalo, ze przedsigbiorstw matych bylo 21,
$rednich — 27, a duzych — 9, czyli w sumie wszystkich przedsi¢biorstw 57. W wyni-
ku podjetych czynnosci przygotowawczych do badan udato si¢ ustali¢, ze w rzeczy-
wisto$ci przedsigbiorstw mleczarskim w wojewodztwie wielkopolskim funkcjonuje
39, a 18 jednostek z listy danych statystycznych juz nie istnieje, badz nie prowadzi
dziatalno$ci produkcyjnej zwiazanej z sektorem mleczarskim.

Material pierwotny do badan stanowitly informacje uzyskane podczas wywiadu
bezposredniego, opartego na kwestionariuszu ankietowym, przeprowadzonego z czton-
kami zarzadu oraz kierownictwem $redniego szczebla np. z kierownikami marketingu
Iub dzialu handlowego, kierownikami dziatu technicznego Iub dziatu ds. ochrony $ro-
dowiska, a takze z pelnomocnikami ds. jako$ci. Kwestionariusz ankietowy zostat po-
dzielony na 4 czgsci, przy czym czgs¢ ktdra odgrywa kluczows role dla niniejszego
opracowania byta zwiazana z dziataniami prosrodowiskowymi badanych jednostek.
Ankietowani odpowiadali na pytania zwigzane z ochrona atmosfery, gospodarka
wodng oraz gospodarka odpadami. W dalszym toku artykutu zostanie przedstawiona
analiza zwigzana wylacznie z dziataniami w zakresie gospodarki odpadami. Ostatnia
czes$¢ ankiety dotyczyta charakterystyki badanych przedsigbiorstw pod katem pozio-
mu zatrudnienia, formy organizacyjnej, rodzaju prowadzonego przetwdrstwa, najwaz-
niejszego rynku zbytu, rocznej wielkosci sprzedazy oraz zmiany wyniku finansowego
i rentownosci ze sprzedazy netto w ciagu ostatnich 5 lat.

Probe generalng badanej populacji stanowito 39 przedsigbiorstw, z czego wsréd
32 jednostek przeprowadzono wywiad bezposredni, a pozostate firmy odmowity
odpowiedzi zakrywajac si¢ najczesciej tajemnica handlows 1 koniecznoscia ochrony
przedsigbiorstwa przed konkurencja. W zwiazku z tym badane przedsigbiorstwa
stanowity 82% tej populacji, co nalezy uznac za reprezentatywna jej probe.

Prawie 75% badanych przedsigbiorstw to jednostki, ktdre powstaty do 1989
roku, a niecate 10% — to przedsigbiorstwa, ktére funkcjonuja na rynku od 1996
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roku. 61,3% analizowanych przedsi¢biorstw to spdtdzielnie, a 25,8% to spotki z ogra-
niczong odpowiedzialnoscia. Tylko nieliczne przedsigbiorstwa mleczarskie z bada-
nego terenu to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza oraz spotki cy-
wilne. Ponad potowa ankietowanych jednostek to przedsigbiorstwa $rednie, 19,3%
— to jednostki mate, a 22,6% badanych stanowig przedsigbiorstwa duze. Przedsig-
biorstwa, ktére analizowano produkuja mleko oraz napoje mleczne (74,2%), sery
biate (67,7%), masto (54,8%), mleko w proszku (22,6%), sery twarde oraz sery to-
pione (po 19,3%), a takze sery migkkie i lody (po 9,7%). Dla 80% badanych przed-
sigbiorstw gtéwnym rynkiem zbytu jest rynek krajowy, natomiast rynek miedzy-
narodowy stanowi miejsce zbytu jedynie dla 19% przedsigbiorstw. U wigkszosci
ankietowanych brak jest zaangazowania kapitatu zagranicznego (niecate 11%). Pra-
wie potowa badanych jednostek wykazata, ze w ciagu ostatnich 5 lat nieznacznie
zwigkszyt si¢ wynik finansowy, a wzrost dosy¢ znaczacy odnotowano u 26% przed-
sigbiorstw. Tylko niecale 10% badanych to jednostki, u ktérych wynik finansowy
w tym okresie zmniejszyt sig.

Wyniki badan
Research outcomes

Respondenci odpowiadali na pytania zwigzane z czynnikami motywujagcymi do
podejmowania dziatan prosrodowiskowych, a takze priorytetami takich dziatan.
Oceniali zmiane ilosci odpaddéw powstajacych w ciagu roku, a takze ilosci opako-
wan przeznaczonych do recyklingu. Analizowane przedsi¢biorstwa odpowiadaly na
pytania zwigzane z rodzajem odpadow powstajacych w ich jednostce oraz prezento-
waty dziatania podejmowane w celu minimalizowania ilosci odpadéw, a takze spo-
soby ostatecznego zagospodarowania odpadéw. Wszystkie odpowiedzi odnosily si¢
zardwno do sytuacji biezacej, jak i do stanu sprzed 5 lat. Badane jednostki w przy-
padku wigkszosci pytan podawaly swoja ocena, czyli przypisywaly konkretnym pa-
rametrom cyfre od 1 (najwigksze znaczenie) do 5 (najmniejsze znaczenie).

Na ponizszym wykresie zostalo zaprezentowane ujecie ilosciowe odpowiedzi na
pytanie o gtéwny powod podejmowania dziatan prosrodowiskowych z podziatem
ankietowanych na przedsi¢biorstwa duze, $srednie i mate.

Przedsigbiorstwa duze i §rednie na gléwny powdd podjecia takich dziatan wska-
zywaly konieczno$¢ dostosowania si¢ do wymogdéw prawnych. Wsrdd jednostek
duzych waznym powodem bylo rowniez mozliwos¢ zmniejszenia kosztéw produ-
kcji, a dla jednostek srednich — wzrost efektywnosci dziatania. Dla przedsigbiorstw
matych w réwnym stopniu przy podjeciu decyzji o wdrazaniu dziatan proekologicz-
nych wazny byl przymus prawny, spelnienie wymagan konsumentéw oraz mozli-
wos¢ zmniejszenia kosztow produkciji.

Przedmiotem badan byta rowniez kwestia zwigzana z okresleniem priorytetow
w dziataniach prosrodowiskowych (wyk. 2). Jedynie $rednie przedsigbiorstwa
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Wykres 1. Gléwny powod podjecia dziatan prosrodowiskowych
Figure 1. The main reason of taking environmental action
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wskazaty w wigkszosci na redukcje ilosci odpaddw jako nadrzednego celu w poli-
tyce ekologicznej. Dla duzych jednostek najwigksze znaczenie miato zmniejszenie
emisji do atmosfery, a mate przedsigbiorstwa skoncentrowaly si¢ na dziataniach
majacych ograniczy¢ ilo$¢ energii potrzebnej do ich funkcjonowania. Okoto 50%
przedsigbiorstw srednich wskazato takze na redukcj¢ zanieczyszczen gazowych, re-
dukcje zanieczyszczen wod oraz zmniejszenie negatywnego oddziatywania na lud-
nos¢ jako waznego kroku w realizacji strategii srodowiskowe;j.

W ponizszej tabeli zestawiono dane dotyczace zmiany ilosci odpadéw w przed-
sigbiorstwach branzy mleczarskiej w ciagu 5 lat.

Wykres 2. Priorytetowe dzialania prosrodowiskowe
Figure 2. The priority environmental action
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Tabela 1. Zmiany ilo$ci odpadow powstajacych w duzych, srednich i matych przedsigbiorstwach
Table 1. Changes in the amount of waste produced by large, medium-sized and small companies

Duze przedsigbiorstwa Srednie Mate przedsigbiorstwa
Redukcja [%] przedsigbiorstwa [%] [%]
anieczyszczen
? wyszes wzrost bgz spadek | wzrost bgz spadek | wzrost béz spadek
zmian zmian zmian

Waga odpadow 125 0 | 875|167 | 0 | 778 | 167 | 0 | 500
(T/rok)
Waga odpadow
w przel. na pro- 12,5 0 75 0,0 0 100,0 | 16,7 0 50,0
dukt gotowy (T)
Tlo$¢ opakowan
odzyskiwanych
w stosunku do 87,5 0 0 55,6 5,6 16,7 | 50,0 0 16,7
catkowitej ilosci
opakowan (T)
Wielkosé¢
odrzutow
w stosunku do 0 0 75 5,6 0 94.4 0 0 50,0
produkcji dobre;j

jakosci (T)

Ilo$¢ surowcow
odpadowych
przeznaczonych
do recyklingu (T)

75 0 0 72,2 0 22,2 | 333 0 16,7

Ilo$¢ surowcow
odpadowych
aktualnie wyko-
rzystywanych 75 0 0 44,4 0 5,6 0 0 16,7
w stosunku do
przeznaczanego
do recyklingu (T)

Zrodlo:badania wlasne

W 2008 roku, bez wzgledu na wielkos¢ przedsigbiorstwa, wykazano zarowno
spadek bezwzglednej wagi odpadow, jak i spadek wagi odpaddéw w przeliczeniu na
produkt gotowy w poréwnaniu z okresem sprzed 5 lat. Wzrdst natomiast odsetek
przedsigbiorstw wykazujacych odzysk opakowan w stosunku do catkowitej ich ilo-
$ci, przy czym najbardziej wyrazny przyrost odnotowano w duzych jednostkach.
Wigkszo$¢ respondentow zadeklarowata zwigkszenie ilosci surowcdéw odpadowych
przeznaczanych do recyklingu oraz surowcow odpadowych aktualnie wykorzysty-
wanych w stosunku do przeznaczanych do recyklingu. Duza liczba jednostek
matych nie potrafita odnies¢ si¢ do postawionych pytan, co mozna thumaczy¢ gtow-
nie brakiem prowadzonej ewidencji w tym wzgledzie, ewentualnie znacznym jej
uproszczeniem.
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Wykres 3. Ocena ilosci odpaddéw organicznych poprocesowych
Figure 3. Evaluation of organic post-industrial waste
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Wykres 4. Ocena ilosci innych odpadéw organicznych lub gnijacych
Figure 4. Evaluation of the volume of other organic and rotting waste
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Zrédlo: badania wiasne

Na ponizszych wykresach przedstawiona zostanie ocena przedsigbiorstw w od-
niesieniu do rodzaju odpaddéw powstajacych w zwigzku z ich dziatalnoscia.

W badanych przedsigbiorstwach powstaje 7 grup odpaddéw: organiczne poproce-
sowe, inne odpady organiczne lub gnijace, osady sciekowe, nieorganiczne podpro-
cesowe, popiol weglowy, odpady opakowaniowe, odpady niebezpieczne. W roku
2008 tylko odpady organiczne oraz opakowaniowe uzyskaly ocen¢ $wiadczaca
otym, ze stanowia najwieksza grupe odpadow. Do grupy odpadow, ktore maja naj-
mniejsze znaczenie nalezy zaliczy¢: inne odpady organiczne lub gnijace, nieorgani-
czne odpady podprocesowe, popidt weglowy oraz odpady niebezpieczne. W 2003
roku grupa odpaddw o najistotniejszym znaczeniu pod wzgledem ilosci ich powsta-
wania byly odpady opakowaniowe.

Nastepny wykres (wykr.10) zwigzany jest z oceng dotyczaca grupy odpaddw,
ktére ulegly redukceji w latach 2003-2008, przy czym cyfra 1 oznacza najwigksza
redukcje, a cyfra 5 — najmniejsza redukcje.
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Wykres 5. Ocena ilosci osadow $ciekowych
Figure 5. Evaluation of the volume of sewage sediments
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Wykres 6. Ocena ilosci odpaddéw nieorganicznych podprocesowych
Figure 6. Evaluation of the volume of inorganic post-industrial waste
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Wykres 7. Ocena ilosci popiotu weglowego
Figure 7. Evaluation of the volume of carbon ash
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Wykres 8. Ocena ilosci odpaddéw opakowaniowych
Figure 8. Evaluation of the volume of package waste
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Wykres 9. Ocena ilosci odpadéw niebezpiecznych
Figure 9. Evaluation of the amount of dangerous waste
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Wykres 10. Ocena stopnia redukcji odpadow
Figure 10. Evaluation of the degree of waste reduction
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Najwigksza redukcj¢ odnotowano w przypadku popiotu weglowego oraz odpa-
déw opakowaniowych i organicznych poprocesowych. Grupa odpadéw nieorgani-
cznych poprocesowych oraz innych odpadéw organicznych lub gnijacych charakte-
ryzowala si¢ najmniejszym stopniem redukcji ilo§ciowej w ciagu 5 lat.

W badaniach analizowano réwniez rodzaj dziatan podejmowanych w branzy
mleczarskiej majacych na celu zminimalizowanie ilosci powstajacych odpadow
(tab. 2). Najwazniejszym sposobem minimalizacji ilosci odpadéw w 2008 roku byto
stosowanie recyklingu oraz wprowadzanie modyfikacji technologii, a takze uspraw-
nienie gospodarki wewnatrzzaktadowej. Pie¢ lat wezesniej w badanych jednostkach
najczesciej zmniejszanie ilosci odpadéw odbywato si¢ poprzez modyfikacje techno-
logii. W obydwu okresach najmniej popularnymi sposobami na minimalizacj¢ ilosci
odpadow byto stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku oraz modyfikacja pro-
duktow. Lata 2003-2005 to znaczace zmiany w postgpowaniu przedsigbiorstw w za-
kresie minimalizacji odpadow. Zmniejszyt sie odsetek przedsigbiorstw, ktore nie
wprowadzaly zadnych dziatan w tym wzgledzie. Przedsigbiorstwa wykazaty jedy-
nie mniejsze zaangazowanie w stosowaniu opakowan wielokrotnego uzytku.

Tabela 2. Sposoby minimalizowania ilosci odpadow
Table 2. Ways of minimising waste volume.

Sposéb minimalizacji Odsetek przedsigbiorstw nie
ilosci odpad(')w Srednia ocena Srednia ocena wprowadzajqcych minimalizacji
dla roku 2008 | dla roku 2003 ilosci odpadow

w roku 2008 w roku 2003
stgsowanie opakowan 33 36 531 50
wielokrotnego uzytku ’ ’ ’
f)t(;);;);&(/;rvlie recyklingu 1.8 2.8 219 50
modyfikacja technologii 2,2 2.4 37,5 65,6
usprawnienia gospodarki
wep,wnqtrzzak%z%doaej 2.2 27 37,3 33,1
modyfikacja produktow 2,5 3,9 40,6 71,9

Zrodlo: badania wilasne

Najczesciej uzywana metoda zagospodarowania odpadow w 2008 roku byto
minimalizowanie ich ilo$ci oraz stosowanie recyklingu. Natomiast w roku 2003
przedsigbiorstwa branzy mleczarskiej najchetniej przeznaczaty odpady na pasze,
a dopiero w drugim rzgdzie minimalizowaly ich ilo$¢ i deponowaty na sktadowis-
kach. W pojedynczych przypadkach odnotowano zakopywanie odpadéw oraz pod-
dawanie procesowi spalania. Nie zmienit si¢ w przeciagu 5 lat odsetek przedsie-
biorstw, ktére nie spalaja odpadow oraz nie zakopuja ich. W okresie tym ulegt
zmniejszeniu odsetek przedsigbiorstw, ktore deklarowatly, ze nie wdrazaja dziatan
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minimalizujacych ilo$¢ odpadow, tych jednostek ktére nie przeznaczaja odpadow
do recyklingu oraz na potrzeby rolnicze np. jako nawéz. Zwigkszyl si¢ natomiast
odsetek jednostek, ktore nie deponuja odpadow na sktadowiskach, nie przeznaczaja
ich na pasze oraz nie sprzedaja odpadow np. do budowy drég.

Oprocz priorytetowego dziatania, jakim jest minimalizowanie ilosci powsta-
jacych odpadow, badane jednostki ocenity inne metody ostatecznego zagospodaro-
wania odpadow (tab. 3)

Tabela 3. Ocena sposobow zagospodarowania odpadow
Table 3. Evaluation of waste management

Metod Odsetek przedsigbiorstw nie
ZO a Srednia ocena | Srednia ocena | Wprowadzajacych gospodarki
Zagos%" er)wama dla roku 2008 | dla roku 2003 | odpadami okreslona metoda
odpadow
p w roku 2008 | w roku 2003
Minimalizowanie ilosci 1,9 2,6 28,1 31,2
Recykling 2,1 3,3 12,5 18,7
Deponowanie na
sktadowiskach 2.9 2,6 46,9 43,7
Spalanie 47 4 75,0 75,0
Przeznaczenie na pasze 2,5 2,2 31,2 21,9
Wykorzystanie w
rolnictwie np. jako 3 3,3 59.4 65,6
nawozy
Sprzedaz np. do budowy 34 31 65.6 62.5
drég 9 b 9 9
Zakopywanie 4 4 87,5 87,5

Zrodlo: badania wilasne

Podsumowanie
Conclusion

Szczegolng ideg nowej dyrektywy unijnej, ktdra weszta w zycie 12 grudnia 2008
roku, jest tworzenie srodkow prawnych promujacych postulat ,,spoteczenstwa recy-
klingu”, dazacego do eliminacji wytwarzania odpadow i1 do wykorzystania odpa-
déw jako zasobow. Realizacja tego zalozenia wymaga przede wszystkim zapewnie-
nia segregacji ,,u zrodta” oraz zbierania i recyklingu priorytetowych strumieni
odpad(')w7. Dyrektywa ta wskazujac na potrzebg¢ konkretnych dziatan w gospodarce
odpadami wytycza ksztatt polityki ekologicznej panstwa. W polityce tej oprocz
dziatan do tej pory nadrzednych, a zwiazanych z ochrona powietrza i ochrong wod,

7 Gérski M., Zasady postepowania z odpadami, [w:] Przeglad komunalny 1; wyd. Abrys; Poznan 2009;

s. 54-55.
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musi znalez¢ si¢ znaczace miejsce dla gospodarki odpadami. Konkretne zmiany
w polityce ekologicznej panstwa powinny pociagnac¢ za soba zmiany legislacyjne
oraz zmiany promujace wdrazanie w przedsigbiorstwach dziatan prowadzacych do
bardziej efektywnej gospodarki odpadami.

Przedsigbiorstwa sektora mleczarskiego, ktére poddano badaniom ankieto-
wym, wprowadzaja dziatania majace poprawi¢ jako$¢ gospodarki odpadami. Za
gtéowny jednak powdd podejmowania takich dziatan podaja koniecznos¢ dostoso-
wania si¢ do zmian legislacyjnych. Wydaje si¢, ze jedyna stuszng droga pro-
wadzaca do wzglednie szybkiej poprawy gospodarki odpadami jest wprowadzenie
wlasnie odpowiednich zmian w ustawodawstwie. Wsrod wszystkich badanych
jednostek tylko przedsiebiorstwa Srednie wskazaly, iz gospodarka odpadami jest
priorytetem w dziatalnosci prosrodowiskowej. Wiasciwy jest kierunek ilosci
tworzacych si¢ odpaddéw. Wigkszos¢ ankietowanych wykazata redukceje ich ilo$ci
oraz zwiekszenie ilo$ci odpadow przeznaczanych do recyklingu. Zaréwno w roku
2008, jak i 2003 grupa odpaddéw o najwigkszym znaczeniu byly opakowania.
W okresie tym najwigksza redukcja ilosci odpadéw dotyczyta popiotu weglowego
oraz odpaddéw opakowaniowych, ktére pomimo tego nadal pozostaja najlicz-
niejsza grupa odpadowa. Jest to kolejna wskazéwka do wprowadzania zmian w
polityce ekologicznej, ktére stymulowaé powinny dziatania zmniejszajace ilos¢
wprowadzanych na rynek opakowan, a co za tym idzie ilo$¢ powstajacych odpa-
déw opakowaniowych. W roku, w ktérym prowadzono badania najwazniejszym
sposobem minimalizacji ilo$ci odpaddéw byto stosowanie recyklingu, a w okresie
poprzednim — modyfikacja technologii. Przedsigbiorstwa w ciagu 5 lat wykazaty
wzrost zainteresowania minimalizacja ilo$ci powstajacych odpadow, przy mniej-
szym zaangazowaniu w stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku. Pozadany
rowniez jest kierunek zmian w sposobach zagospodarowywania odpadéw w bran-
zy mleczarskiej. Coraz mniej przedsi¢biorstw deponuje odpady na sktadowiskach,
a coraz wiegcej przeznacza je do recyklingu.
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Polityka ekologiczna przedsiebiorstw mleczarskich w Wielkopolsce
w zakresie gospodarki odpadami

Streszczenie

Ustawodawstwo unijne oraz polityka ekologiczna panstwa wymusza na polskich przedsigbio-
rcach okreslone dziatania prosrodowiskowe. Wigkszos$¢ przedsigbiorstw branzy mleczarskiej fun-
kcjonujacych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego wdraza takie dziatania. Duze zaangazo-
wanie odnotowuje si¢ w minimalizacji ilo$ci powstajacych odpaddow, a coraz wigcej
przedsigbiorstw stosuje recykling odpadow. Caty czas problemem jest duza ilo$¢ tworzacych si¢
odpadow opakowaniowych. Zmniejsza si¢ ona z roku na rok, ale nadal jest niezadowalajaca. Aby
zmiany te dalej podazaty w kierunku, ktéry pozwoli na realizacj¢ zasad polityki ekologicznej opa-
rtych na idei zréwnowazonego rozwoju, potrzebne jest wlasciwe motywowanie przedsigbiorstw
poparte efektywnym systemem finansowania.

The ecological policy of dairy companies in Wielkopolska
with regard to waste management

Summary

The definitive proecological actions are exacted through the legislation of the EU and ecolo-
gical politics of the state. The most of dairy companies functioning in Wielkopolska region imple-
ment these activities. On one hand the huge engagement is mainly noted in minimization of ri-
sing quantity of wastes and on the other more and more of companies use wastes’ recycling.
Nevertheless, a large quantity of packaging wastes is still one of the most significant problem. It
systematically decreases, but the rate of reduction is not satisfactory. It is necessary to undertake
the appropriate actions to make the changes go into the right direction for companies, which sho-
uld be supported by the efficient financial system. It allows to realize the ecological politics rules
based on sustainable development idea.
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Infrastruktura gospodarcza i jej zroZnicowanie
na obszarach wiejskich wojewodztwa
wielkopolskiego

The economic infrastructure and its diversity in rural
areas of wielkopolskie voivodship

Wstep
Introduction

Infrastruktura gospodarcza obszaréw wiejskich, okreslana rownie czesto infra-
struktura wsi, czy tez infrastrukturg wiejska, to ogoél obiektow i urzadzen na danym
terenie, $ciSle z nim zwigzanych i niezbednych do wilasciwego funkcjonowania
przedsigbiorstw i gospodarstw domowych. Waga problemu, jakim jest stan wyposa-
zenia obszaréw wiejskich w podstawowe urzadzenia infrastruktury gospodarczej
wynika przede wszystkim z tego, ze niedostatecznie rozwinigta i zle funkcjonujaca
infrastruktura moze stanowi¢ jedng z podstawowych barier aktywizacji gospodar-
czej obszarow wiejskich, a co za tym idzie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej 1 warunkow
zycia na wsi.

W literaturze przedmiotu piszac o roli i wptywie infrastruktury gospodarczej na
rozwdj obszarow wiejskich podkresla si¢ przede wszystkim koniecznos¢ dostoso-
wania elementow sktadowych infrastruktury i ewentualnego ich modyfikowania do:

* stopnia rozwoju catego systemu infrastrukturalnego,

* ogolnego potozenia gospodarczego i fizjografii danej jednostki terytorialnej,

e mozliwosci 1 warunkéw lokalnych osrodkow gospodarczych,

* wzajemnego powiazania obszardw gmin, czy powiatdw z obszarami sgsia-

dujacymi, a zwlaszcza miastami.

Rozw¢j inwestycji z zakresu infrastruktury jest $cisle zwigzany ze stanem go-
spodarki. W zaleznosci od koniunktury gospodarczej wystepuje bowiem zmienne
zapotrzebowanie na inwestycje infrastrukturalne, co wptywa na nieréwnomiernosé
jej wzrostu. Fazy recesji 1 stagnacji gospodarczej sa okresami intensywnych inwes-
tycji infrastrukturalnych, wptywaja na zwiekszanie zatrudnienia i rOwnoczesnie po-
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woduja zapoczatkowanie ozywienia. Rola infrastruktury zmienia si¢ zas$ diametral-
nie w fazie ozywienia gospodarczego, a nawet wtedy gdy obserwowany jest rozwoj
tylko okreslonej gatezi gospodarki. Musi ona woéwczas petni¢ rolg czynnika
wiodacego, gdyz mozliwosci $wiadczenia przez nia ustug beda okreslaé granice
rozwoju preferowanej gatezi gospodarki'.

Celem niniejszego opracowania jest zbadanie wyposazenia obszardw wiejskich
woj. wielkopolskiego w podstawowe elementy infrastruktury gospodarczej w prze-
kroju powiatéw i okreslenie jego zrdéznicowania przestrzennego. Badaniami objgto
wszystkie powiaty ziemskie wojewddztwa wielkopolskiego, ktérych powierzchnie
tworza obszary wiejskie. Powiatéw takich jest w woj. wielkopolskim 31. Podstawa
uzyskania liczbowych wartosci wskaznikéw opisujacych dobrane do badania ele-
menty infrastruktury byly dane statystyczne dotyczace obszaréw wiejskich woj.
wielkopolskiego w przekroju powiatow w 2007 r. udostepnione przez Glowny
Urzad Statystyczny w formie elektronicznej — Bank Danych Regionalnych.

Metoda pomiaru zagospodarowania infrastrukturalnego
The method of infrastructure level measurement

Metoda pomiaru poziomu rozwoju infrastruktury gospodarczej na obszarach
wiejskich w woj. wielkopolskim w przekroju powiatéw zostata oparta na zasadach
konstruowania syntetycznego miernika rozwoju. Wyboru cech diagnostycznych do-
konano na podstawie przestanek merytorycznych i analizie elementow diagonal-
nych macierzy odwrotnej do macierzy korelacji R. W pracy zastosowano normali-
zacje (standaryzacj¢) medianowa. Do konstrukeji syntetycznego miernika wybrano
metode wzorcowa Hellwiga w ujeciu pozycyjnym®. Wyznaczone wartosci syntety-
cznego miernika postuzyly do liniowego porzadkowania, a nastgpnie do wyodreb-
nienia klas typologicznych powiatow”.

Pomiaru poziomu rozwoju infrastruktury gospodarczej na obszarze wiejskim ka-
zdego z analizowanych powiatow dokonano postugujac si¢ dwoma zestawami cech
diagnostycznych. W podejsciu pierwszym infrastruktur¢ opisano za pomoca wskaz-
nikdw natgzenia, a w podejsciu drugim — wskaznikéw struktury. W obu podejsciach
skonstruowano syntetyczny miernik rozwoju, a nastgpnie polaczono wyniki tych
podejs¢ poprzez wyznaczenie facznego syntetycznego miernika rozwoju, co umoz-
liwito uporzadkowanie powiatow pod katem gestosci 1 dostgpnosci infrastruktury
gospodarcze;j.

1

1983.

2 J. Lira, W. Wagner, F. Wysocki, Mediana w zagadnieniach porzqdkowania obiektéw wielocechowych,
w: Statystyka regionalna w stuzbie samorzqdu terytorialnego i biznesu. Red. J. Paradysz. Akademia Ekonomi-
czna w Poznaniu, Poznan 2002.

3 I.Lira J., Wysocki F., Zastosowanie pozycyjnego miernika rozwoju do pomiaru poziomu zagospodaro-
wania infrastrukturalnego powiatéw. Wiadomosci Statystyczne, nr 9, 2004.

K. Wilczynska, Infrastruktura gospodarcza wsi i rolnictwa. Ekonomiczne studium problemu, Poznan
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W podejsciu pierwszym do pomiaru zagospodarowania obszarow wiejskich po-
wiatow woj. wielkopolskiego infrastruktura gospodarcza pod katem jej gestosci za-
stosowano nastgpujace cechy diagnostyczne:

— dlugo$é sieci drég publicznych gminnych w km na 100 km? powierzchni po-

wiatu (drogi — natezenie),

— dhugosé¢ wiejskiej rozdzielczej sieci wodociagowej w km na 100 km* po-
wierzchni powiatu (wodociagi — natezenie),

— dhlugo$é wiejskiej rozdzielczej sieci kanalizacyjnej w km na 100 km* po-
wierzchni powiatu (kanalizacja — natezenie),

— dhugos¢ wiejskiej rozdzielczej sieci gazowej w km na 100 km® powierzchni
powiatu (gaz — natezZenie),

— W podejsciu drugim do pomiaru zagospodarowania obszaréw wiejskich po-
wiatow infrastruktura gospodarcza pod katem jej dostgpnosci dla ludnosci
wiejskiej przyjeto nastepujace cechy diagnostyczne:

— liczba ludnosci korzystajaca z sieci wodociagowej w % ogdétu ludnosci wiej-
skiej (wodociagi — struktura),

— liczba ludnosci korzystajaca z sieci kanalizacyjnej w % ogoétu ludnosci wiej-
skiej (kanalizacja — struktura),

— liczba ludnosci korzystajaca z sieci gazowej w % ogdtu ludnosci wiejskiej
(gaz — struktura),

— liczba ludnosci obstugiwana przez oczyszczalnie Sciekow w % ogétu ludno-
sci wiejskiej (oczyszczalnie — struktura).

Charakterystyka cech opisujgcych infrastrukture gospodarczq
The characteristics of economic infrastructure

Stopien zréznicowania obszaréw wiejskich woj. wielkopolskim pod wzgledem
ich wyposazenia w podstawowe elementy infrastruktury gospodarczej nie jest taki
sam. Na zroznicowanie przestrzenne zagospodarowania infrastrukturalnego wska-
Zuja poziomy wartosci podstawowych charakterystyk liczbowych obliczonych dla
wybranych do badania cech, tj.: warto§¢ minimalna 1 maksymalna, $rednia arytme-
tyczna, mediana brzegowa i wspotczynnik zmiennosci (tab. 1).

W woj. wielkopolskim stosunkowo duze zréznicowanie migdzy powiatami wy-
stgpowato w zagospodarowaniu obszarow wiejskich siecig drog gminnych. Potwier-
dza to warto$¢ wspotczynnika zmiennosci, ktdra uksztattowata si¢ na poziomie
57,3%. Najwigksze zageszczenie sieci drog publicznych gminnych, mierzone ich
dhugoscia przypadajaca na 100 km? powierzchni obszaréw wiejskich, wystepowato
w powiecie gostyfiskim — 94,1 km /100 km®. Najnizsza wartos¢ omawiany wskaz-
nik przyjmowal w powiatach: czarnkowsko-trzcianeckim (8,1 km/100 km?), ztoto-
wskim (8,4 km/100 km®) i miedzychodzkim (8,9 km/100 km?). Dla obszardéw wiej-
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skich woj. wielkopolskiego i1 Polski analogiczne wielkosci wykazywaly nieduze
réznice i wynosity — odpowiednio — 31,8 km/100 km® i 33,5 km/100 km®.

W 2007 r. najmniej zréznicowanym elementem infrastruktury gospodarczej,
wsrod badanych sktadnikéw, byta rozdzielcza sie¢ wodociggowa analizowana pod
katem dostepnosci (6,1% — poziom niski) i gestosci (33,5% — poziom $redni). Naj-
wyzsza warto$cia wskaznika okreslajacego dlugos¢ wiejskiej rozdzielczej sieci wodo-
ciagowej w km przypadajaca na 100 km® ogdlnej powierzchni obszaréw wiejskich
cechowaly si¢ powiaty: koninski (137,4 km/100 km®) i kolski (127,1 km/100 km?),
za$ najnizsza legitymowaly si¢ powiaty: czarnkowsko-trzcianecki (31,2 km/100 km?)
i ztotowski (31,9 km/100 km?). Analogiczne wielkosci dla obszaréw wiejskich woj.
wielkopolskiego i Polski charakteryzowaly si¢ nieduza réznica w gestosci i wyno-
sity odpowiednio: 80,9 km/100 km? oraz 68,7 km/100 km”. Sie¢ wodociagowa cha-
rakteryzowala si¢ rowniez najwigksza dostepnoscia do ushug przez siebie §wiadczo-
nych. Wszystkie wielkopolskie powiaty odznaczaty si¢ dos¢ wysokimi i mato
zrdéznicowanymi wartosciami wskaznikow okreslajacych dostepnosé ludnosci wiej-
skiej do wody dostarczanej przez sie¢ wodociagowa. Najkorzystniejsza sytuacja
w tej dziedzinie miala miejsce w powiecie gostynskim, gdzie ponad 94% ogotu lud-
nosci wiejskiej korzystato z ushug sieci wodociggowej. Powiatem, w ktorym udziat
0sOb obstugiwanych przez sie¢ wodociagowa w ogolnej liczbie ludnosci byt naj-
mniejszy — 70,7%, byt powiat czarnkowsko-trzcianecki. Powiat ten byt réwniez je-
dynym w woj. wielkopolskim, w ktorym omawiany wskaznik przyjal wartosé
nizsza niz analogiczny wskaznik dla obszarow wiejskich Polski — 73,3%, przy po-
ziomie wskaznika dla obszaréw wiejskich woj. wielkopolskiego réwnej 86,3%.

Obszary wiejskie woj. wielkopolskiego odznaczato duze zréznicowanie prze-
strzenne ich zagospodarowania rozdzielcza siecig kanalizacyjng, rozpatrywane za-
réwno ze wzgledu na jej gestos¢ (67,0% — poziom wysoki) jak i dostgpnosé (38,8%
— poziom S$redni). W 40% ogdtu powiatow gestos¢ sieci kanalizacyjnej, mierzona
jej dlugoscia w km na 100 km® powierzchni obszaru wiejskiego nie przekraczata
10 km, przy czym najnizsza wartos¢ dlugosci tej sieci odnotowano w powiecie no-
wotomyskim — 2,3 km/100 km?, za$ najwicksze zageszczenie sieci kanalizacyjne;
wystepowalo w powiecie jarocinskim — 51,1 km/100 km?. Z kolei dtugosci sieci na
terenach wiejskich woj. wielkopolskiego i catego kraju byty podobne i ksztaltowaty
si¢ odpowiednio: na poziomie 14,5 km/100 km? i 14,9 km/100 km®. Obszary wiej-
skie woj. wielkopolskiego w zakresie poziomu wyposazenie w sie¢ kanalizacyjna,
mierzonego liczbg ludnosci korzystajacej z sieci w ogdle ludnosci wiejskiej, wyka-
zywaly srednie zréznicowanie. Zdecydowanie najlepsza sytuacja w omawianym za-
kresie miata miejsce w powiecie chodzieskim (46,5%) i jarocinskim (40,9%), za$
najwigksze zaniedbania w dostepie do sieci kanalizacyjnej wystepowaty w powiecie
nowotomyskim (6,9%) i wrzesinskim (8,1%). Odsetek ludnosci wiejskiej korzy-
stajacej z ushug $wiadczonych przez rozdzielcza sie¢ kanalizacyjna w woj. wielko-
polskim wynosit 25,3% 1 byl wyzszy o 4 punkty proc. niz dla Polski.
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Tabela 1. Charakterystyki liczbowe cech opisujacych infrastruktur¢ gospodarcza powiatdw woj.
wielkopolskiego (wedlug stanu na koniec 2007 r.)

Table 1.The numbers characterizing economic infrastructure of rural areas in wielkopolskie voi-
vodship districts (end of 2007)

Drogi Wodociagi Kanalizacja Gaz Oczys;-
Charakte- (nate- czalnie
rystyki sen if:) natgzenie | struktura | natgzenie | struktura | natgzenie | struktura (struk-
tura)
minimum 8,1 31,2 70,7 2,3 6,9 0,0 0,0 10,1
Srednia 318 | 808 86,1 14,4 24,9 25,7 10,3 25,4
arytmetyczna
mediana 31,8 | 809 87,2 12,2 24,7 21,6 438 245
brzegowa
maksimum 94,1 137,4 94,1 51,1 46,5 90,1 454 55,7
wspotezynnik
zmiennosci 57,3 33,5 6,1 67,0 38,8 79,2 116,7 434
(W %)

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie: Bank Danych Regionalnych, GUS, Warszawa 2009.

Najwigkszg zmiennoscia, sposrod badanych elementdéw infrastruktury gospodar-
czej, cechowatly si¢ wartosci wskaznikéw opisujacych zagospodarowanie wielkopol-
skiej wsi rozdzielcza siecia gazowa, zarowno ze wzgledu na jej dostgpnosé (116,7%
— poziom bardzo wysoki), jak i ggstos¢ (79,2% — poziom wysoki). Powiatem zdecy-
dowanie najlepiej wyposazonym w sie¢ byt powiat stupecki, w ktérym na 100 km?
powierzchni przypadato 90,1 km dlugosci sieci. Na ogromne niedostatki w tej dzie-
dzinie wskazuje fakt, iz w 7 z 31 powiatéw ziemskich woj. wielkopolskiego gestosé
rozdzielczej sieci gazowej nie przekracza 10 km na 100 km® ich powierzchni,
a w powiecie stupeckim sie¢ ta w ogdle nie wystgpowata. Gegstos¢ sieci gazowej na
obszarach wiejskich woj. wielkopolskiego wynosita niewiele ponad 18 km/100
km?, za$ na obszarze Polski — niewiele ponad 20 km/100 km?. Z kolei zréznicowa-
nia miedzypowiatowe w wyposazeniu wsi woj. wielkopolskiego w dostep do ustug
rozdzielczej sieci gazowej byly ogromne. Najwyzszym nasyceniem siecia w bada-
nym 2007 r. odznaczaly si¢ obszary wiejskie w powiecie poznanskim, gdzie gaz
sieciowy wykorzystywany byt przez ponad 45% mieszkancow. W pozostatych po-
wiatach mozliwos$ci korzystania z gazu przewodowego byly znacznie mniejsze, co
potwierdzat fakt, ze w 4 powiatach ten sposob dostarczania gazu nie byl w ogole
wykorzystywany, a w 16 powiatach udziat ludno$ci zaopatrujacej si¢ w gaz z sieci
w ogole ludnosci wiejskiej nie przekraczat 10%. Nalezy jednak zwrédci¢ uwage na
to, ze niski poziom odsetka mieszkancow wsi korzystajacych z gazu sieciowego byt
charakterystyczny nie tylko dla woj. wielkopolskiego, w ktérym wynosit on srednio
okoto 13%, ale i dla obszaréw wiejskich catej Polski — 18,5%.

Wyposazenie wsi woj. wielkopolskiego w oczyszczalnie Sciekéw w 2007 .,
mierzone liczbg ludnosci przez nie obstugiwanej w procencie ogdtu Iudnosci wiej-
skiej, charakteryzowato si¢ wigkszym zréznicowaniem anizeli wyposazenie w sie¢
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wodociagowa i sie¢ kanalizacyjna. Wskazywata na to warto§¢ wspotczynnika
zmiennosci, ktora uksztattowata si¢ na poziomie 43,4%. Najlepsza sytuacja w oma-
wianej dziedzinie miala miejsce w powiecie jarocinskim, w ktérym 55,7% ogotu
ludnosci wiejskiej korzystato z ustug oczyszczalni §ciekow, za§ na drugim koncu
znajdowat si¢ powiat nowotomyski, gdzie oczyszczalnie obstugiwaty zaledwie 10%
ogotu ludnosci zamieszkujacej obszary wiejskie. W woj. wielkopolskim ushugi
$wiadczone przez oczyszczalnie $ciekow wykorzystywato 26,5%, a w Polsce —
23,8% ogdtu ludnosci wiejskiej.

Delimitacja obszarow wiejskich
Rural areas delimitation

Do pomiaru poziomu rozwoju infrastruktury gospodarczej na obszarach wiej-
skich woj. wielkopolskiego przyjeto cechy opisujace gestosé gminnych drég publi-
cznych, gestos¢ rozdzielczych sieci: wodociagowej, kanalizacyjnej i gazowej, a tak-
ze dostepnos¢ ludnosci wiejskiej do ushug swiadczonych przez rozdzielcze sieci:
wodociggowa, kanalizacyjna i gazowq oraz oczyszczalnie §ciekéw. Dla znormalizo-
wanych cech wyznaczono warto$¢ syntetycznej miary opisujacej poziom rozwoju
infrastruktury dla kazdego badanego powiatu. Po liniowym uporzadkowaniu powia-
tow wedlug malejacych wartosci miernika podjeto analiz¢ réznic w poziomie jego
wartos$ci obliczonych dla sasiadujacych ze soba powiatow, co pozwolito na wyodrgb-
nienie 4 klas powiatow. Wartosci wskaznikow opisujace poziom rozwoju infrastruk-
tury wedhug wyznaczonych klas oraz wartosci wskaznikdéw opisujacych ogétem ob-
szary wiejskie woj. wielkopolskiego i catego kraju zawarto w tab. 2.

Wyodregbnione klasy typologiczne gromadza w sobie powiaty pod katem ich po-
dobienstwa w rozwoju badanych elementdéw infrastruktury gospodarczej:

Klasa pierwsza — utworzyly ja trzy powiaty: gostynski, jarocinski oraz poznan-
ski, charakteryzujace si¢ bardzo wysokim poziomem zainwestowania obszaréw
wiejskich infrastruktura gospodarczg. W klasie tej odnotowano wysokie wartosci
wszystkich wskaznikow opisujacych zaggszczenie sieci infrastrukturalnych, ktorym
towarzyszyly rownie wysokie wartos$ci wskaznikdw charakteryzujacych dostep lud-
nosci wiejskiej do ustug przez nie §wiadczonych. Szczegdlng uwage w klasie pier-
wszej zwraca zjawisko znacznie lepszego wyposazenia wsi w sie¢ kanalizacyjna,
sie¢ gazowa oraz oczyszczalnie Sciekdw w porownaniu z wyposazeniem obszaréw
zakwalifikowanych do klasach kolejnych — z ustug sieci kanalizacyjnej korzystato
36,8% mieszkancow wsi w klasie pierwszej, a jej gestos¢ ksztattowata si¢ na pozio-
mie 31,8 km na 100 km? powierzchni, analogiczne wielkosci wskaznikow opisujace
sie¢ gazowa, ksztattowaty si¢ odpowiednio na poziomie — 36,8% 1 76,6 km/100
km®. Natomiast z ustug $wiadczonych przez oczyszczalnie $ciekéw korzystato nie-
spelna 42% mieszkancow wsi powiatéw tej klasy. Nalezy roéwniez zauwazy¢, ze
wszystkie wskazniki charakteryzujace zagospodarowanie infrastrukturalne w klasie
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pierwszej, tak ze wzgledu na gestosé, jak i dostgpnosé, uksztaltowaty si¢ na pozio-
mie wyzszym anizeli srednie wielkosci dla woj. wielkopolskiego i dla catej Polski.

Klasa druga — zakwalifikowano do niej powiaty charakteryzujace si¢ wysokim
poziomem rozwoju infrastruktury gospodarczej na obszarach wiejskich woj. wiel-
kopolskiego, a utworzyto ja siedem powiatéw rozrzuconych po catym terytorium
wojewddztwa. W klasie tej mial miejsce znaczny spadek dostgpu ludnosci wiejskiej
do ustug swiadczonych przez sie¢ gazowq (o 22,5 punktéw proc., co byto spowodo-
wane znacznym spadkiem zageszczenia sieci — o 48,3 km/100 km?), sie¢ kanaliza-
cyjna (o 12,3 punktow proc., przy spadu zageszczenia sieci o ponad 16 km/100 km?)
oraz oczyszczalnie $ciekow (o 17 punktow proc.). Na niski poziom dostgpu miesz-
kancow obszardw wiejskich woj. wielkopolskiego do ustug sieci gazowej w klasie
drugiej, wskazuje rowniez warto$¢ Sredniej opisujacej analizowane zjawisko dla ob-
szaro6w wiejskich catej Polski, ktora uksztattowata si¢ na poziomie wyzszym o pra-
wie 5 punktéw proc., tj. 18,5%.

Tabela 2. Migdzyklasowe zroznicowanie infrastruktury gospodarczej na obszarach wiejskich woj.
wielkopolskiego w 2007 r. (wartosci srednich harmonicznych w klasach)

Table 2. Interclass diversification of economic infrastructure in rural areas of wielkopolskie voi-
vodship in 2007 (values of harmonic mean in classes)

Cech Klasa obszarow wiejskich Obszary wiejskie ogdtem
Y I ‘ 11 ‘ 11 ‘ vV woj. wielkopolskie Polska
dhugosé wiejskiej rozdzielczej sieci w km na 100 km?
Drogi 50,6 38,8 34,2 15,8 31,8 33,5
Wodociagi 91,7 91,5 90,5 55,5 80,9 68,7
Kanalizacja 31,8 15,6 14,1 7,3 14,5 14,9
Gaz 76,6 28,3 19,5 10,9 18,2 20,3
liczba ludnosci obshugiwana w % ogo6hu ludnosci wiejskiej
Wodociagi 90,1 87,0 86,4 82,0 86,3 73,3
Kanalizacja 36,8 24,5 23,2 19,6 25,3 21,3
Gaz 36,2 13,7 5,2 4,9 12,8 18,5
Oczyszczalnie 41,6 24,6 25,2 17,7 26,5 23,8

Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie: Bank Danych Regionalnych, GUS, Warszawa 2009.

Klasa trzecia — w jej sktad weszto trzynascie powiatdéw, ktorych obszary wiej-
skie charakteryzowaty si¢ $rednim poziomie wyposazenia w infrastruktur¢ gospo-
darcza. Powiaty zakwalifikowane do tej klasy cechowato znaczne rozproszenie
przestrzenne, jednakze najwigksze ich skupiska tworzyly rozlegte obszary w potu-
dniowo-wschodniej czgsci wojewodztwa. W klasie tej nastapito dalsze zmniejszenie
dostepnosci ludnosci wiejskiej do sieci gazowej (o 8,5 punktu proc., przy spadku
zageszcezenia sieci o 8,8 km/100 km?) i oczyszczalni $ciekéw (o ponad 12 punktéw
proc.). Uwagg zwraca rowniez zjawisko wigkszej dostgpnosci mieszkancow wsi do
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ustug $wiadczonych przez oczyszczalnie Sciekow anizeli w klasie o wysokim stop-
niu zagospodarowania infrastruktura (o 0,6 punktu proc.).

Klasa czwarta — utworzylo ja osiem powiatdéw odznaczajacych si¢ niskim pozio-
mem zagospodarowania obszarow wiejskich infrastruktura gospodarcza. Pig¢ z nich
stworzylo rozlegle skupisko w pdtnocno-zachodniej czgsci wojewodztwa, a pozostate
lezaty pojedynczo potozone w jego czgsci poludniowej. Powiaty o niskim poziomie
rozwoju infrastruktury cechowato zjawisko wysokiego poziomu dostepnosci ludnosci
do ustug $wiadczonych przez sie¢ wodociagowa (82%) przy jednoczesnym gwattow-
nym spadku gestosci sieci w poréwnaniu z klasg powiatow o Srednim wyposazeniu
infrastrukturalnym (o 35 km/100 km?). Najwigksze niedostatki w zainwestowaniu ob-

Rysunek 1. Zréznicowanie przestrzenne obszaréow wiejskich woj. Wielkopolskiego wedlug
poziomu wyposazenia w infrastrukture gospodarcza

Figure 1. Spatial diversification of rural areas in wielkopolskie voivodship according to the
economic infrastructure equipment level
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie tab. 2.
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szarow wiejskich woj. wielkopolskiego, ktore weszly do klasy czwartej, widoczne
sa w bardzo niskim stopniu dostepnosci ludnosci do ustug §wiadczonych przez sie¢
gazowa, oczyszczalnie $ciekow i sie¢ kanalizacyjna, z ushug ktorych korzystato od-
powiednio tylko: 4,9%, 17,7% i 19,6% ludnosci tam zamieszkujace;.

Identyfikacja i analiza warto$ci syntetycznego miernika rozwoju infrastruktury
gospodarczej wskazala na znaczne zréznicowanie przestrzenne obszaréw wiejskich
powiatow woj. wielkopolskiego. W celu wyrazniejszego ukazania tego zjawiska zi-
lustrowano je na rys. 1, gdzie najciemniejszym kolorem zaznaczono powiaty o naj-
wyzszym poziomie rozwoju infrastrukturalnego, za$ kolorem najjasniejszym — po-
wiaty 0 najnizszym poziomie rozwoju.

Typologi¢ obszaréw wiejskich woj. wielkopolskiego w przekroju powiatow
wedlug poziomu rozwoju przyjetych do badan podstawowych elementéw infrastru-
ktury gospodarczej przedstawiono w tab. 3.

Tabela 3. Typologia obszaréw wiejskich woj. wielkopolskiego wedhug osiagnigtego poziomu roz-
woju elementéw infrastruktury gospodarczej
Table 3. Typology of rural areas in wielkopolskie voivodship according to the development of

economic infrastructure elements

. Liczba Powiaty
Wartos¢ . . . .
Klasa| .~ Opis klasy Wystgpowanie | powia- | reprezentujace
miernika .

tow klase
Obszary o bardzo wysokim Powiaty gostynski,
stopniu zagospodarowania potozone jarocinski,
infrastrukturalnego w zakresie | w srodkowej poznanski

0,823 — - L L . L

1 dostepnosci ludnosci do sieci i potudniowej 3
0.976 wodociagowej oraz wysokim czesei
zageszczeniu sieci wojewodztwa
wodociggowej 1 gazowej
Obszary o wysokim stopniu Przede wszyst- chodzieski,
wyposazenia w zakresie kim powiaty gnieznienski,
gestosci 1 dostgpnosci do sieci | potozone na grodziski,
0,309 — . . S o
I 0.450 wodocm.}gowej oraz nlsklm ob;zarzg po}u-' 7 komnskl,.
> poziomie zagospodarowania dniowej czgsci ostrowski,
siecig gazowa wojewodztwa $redzki,
wolsztynski
Obszary o wysokim stopniu Glownie kaliski,
zagospodarowania zarOwno w | powiaty kepinski, kolski,
dostepie jak 1 gestosci sieci potozone w koscianski,
wodociagowej oraz o niskim potudniowo-w krotoszynski,
poziomie dostepnosci do sieci | schodniej ostrzeszowski,
I 0,101- | gazowej czesei 13 pilski,

0,289 wojewodztwa pleszewski,
rawicki,
stupecki,
szamotulski,
Sremski,
wagrowiecki
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Obszary o bardzo niskim Przede czarnkowsko-
poziomie dostepnosci do sieci | wszystkim -trzcianecki,
gazowej, kanalizacyjnej powiaty lezace leszczynski,
0265 — i oc.zy.szczaln.i s'c%ek(')w oraz |wW péinocpq— miqdzychodz}(i,
v 0’ 056 | °© niskim poziomie zaggszczenia | -zachodniej 8 nowotomyski,
’ sieci kanalizacyjnej i gazowej czesci obornicki,
wojewodztwa turecki,
wrzesinski,
ztotowski

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie tab. 2.

Whnioski
Conclusions

Na obszarach wiejskich woj. wielkopolskiego, podobnie jak na obszarach wiej-
skich pozostatej czesci kraju, od poczatku lat dziewieédziesiatych XX wieku miat
miejsce znaczny postep w rozwoju wyposazenia infrastrukturalnego. Tendencja ta
na poczatku XXI wieku zostata podtrzymana i zintensyfikowana poprzez uzyskanie
przez Polsk¢ mozliwosci finansowania inwestycji infrastrukturalnych z przedakce-
syjnych i poakcesyjnych funduszy Unii Europejskiej. Poprawie uleglo przede wszy-
stkim zagospodarowanie wsi w tak kluczowe elementy infrastruktury gospodarczej
jak: sie¢ wodociagowa, sie¢ kanalizacyjna oraz oczyszczalnie $ciekow, i to zarowno
pod wzgledem ich zageszczenia przestrzennego, jak i dostepnosci ludnosci do ushug
przez nie $wiadczonych. Nalezy jednak podkresli¢, ze mimo tak pozytywnych
zmian nadal wystepuja znaczne niedostatki w zainwestowaniu obszaréw wiejskich
infrastruktura gospodarcza, ktore dodatkowo poglebia znaczne ich zréznicowanie
przestrzenne.

Badanie i analiza rozmieszczenia przestrzennego powiatow woj. wielkopolskie-
go ze wzgledu na ich przynalezno$¢ do wyodrgbnionych klas typologicznych, sku-
piajacych jednostki o podobnym stanie rozwoju infrastruktury, pozwolity zauwa-
zy¢, ze bardzo wysokim i wysokim poziomem wyposazenia obszarow wiejskich
w infrastruktur¢ gospodarczg charakteryzowaly si¢ gtownie powiaty potozone
w bezposrednim sasiedztwie miasta Poznania oraz powiaty w potudniowej czesci
wojewddztwa. Natomiast klasy skupiajace powiaty o niskim stopniu wyposazenia
infrastrukturalnego potozone byly przewaznie peryferyjnie w stosunku do gtéwne-
go centrum rozwoju, jakim jest stolica wojewoddztwa 1 zajmowaly gléwnie potoc-
no-zachodnia czg$¢ woj. wielkopolskiego.
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Infrastruktura gospodarcza i jej zroznicowanie na obszarach
wiejskich wojewddztwa wielkopolskiego

Streszczenie

W pracy dokonano pomiaru stanu wyposazenia obszarow wiejskich woj. wielkopolskiego
w podstawowe elementy infrastruktury gospodarczej oraz postugujac si¢ syntetycznym mierni-
kiem poziomu rozwoju infrastruktury ukazano stopien zréznicowania przestrzennego w zagos-
podarowaniu infrastrukturalnym wojewodztwa w przekroju powiatow. Rozwoj infrastruktury
mierzony byt zaréwno pod katem jej gestosci, jak 1 dostgpnosci ludnosci wiejskiej do ushug przez
nig $wiadczonych.

Obszary wiejskie wszystkich badanych powiatow podzielono na cztery klasy typologiczne
skupiajace w sobie powiaty pod katem podobienstwa w rozwoju badanych elementéw infrastru-
ktury gospodarczej. Klasg¢ pierwsza i druga, ktdre utworzyto dziesig¢ powiatéw potozonych gtow-
nie w $rodkowej i poludniowej czgsci wojewodztwa, cechowat bardzo wysoki i wysoki poziom
rozwoju infrastruktury. Klasa trzecia zgromadzita za$ trzynascie powiatéw lezacych przede wszy-
stkim w potudniowo-wschodniej czgsci woj. wielkopolskiego i charakteryzujacych si¢ $rednim
poziom rozwoju infrastrukturalnego, za$ klasa czwarta skupita pozostate osiem powiatéw zaj-
mujacych tereny pétnocnej i zachodniej czgsci wojewddztwa i opisanych niskim poziomem roz-
woju infrastruktury gospodarcze;j.
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The economic infrastructure and its diversity in rural areas
of wielkopolskie voivodship

Summary

The measurement of economic infrastructure elements equipment state in wielkopolskie voi-
vodship rural areas was conducted in the elaboration and the degree of spatial diversification in
infrastructure of wielkopolskie voivodship districts was indicated with the use of the synthetic
measure of infrastructure development level. The development of infrastructure was measured
both in regard to its density and availability of the infrastructure services to the rural population.

Rural areas of all investigated districts were divided into four typological classes concentra-
ting districts according to the similarity of the investigated elements of economic infrastructure
development. The first and the second class, which were constituted by 10 districts mainly loca-
ted in central and southern part of the voivodship, was characterized by high and very high level
of infrastructure development. The third class contained 13 districts situated mostly in south-eastern
part of wielkopolskie voivodship, characterized by average level of infrastructure development,
whereas the fourth class concentrated the last 8 districts in northern and western part of the voi-
vodship, described by low level of economic infrastructure development.
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Z Zycia naukowego WSHiU
Scientific Life of WSHiU

Konferencja naukowa w Wyzszej Stkole Handlu
i Ustug w 90. rocznice przejecia przez

J. Pilsudskiego wtadzy cywilnej i wojskowej

nad Wielkopolskq.

Sciencific conference in WSHiU on the 90th anniversary

of taking over civil and military power in Wielkopolska
by J. Pilsudski

28 pazdziernika 2009 r. w auli Wyzszej Szkoty Handlu i Ustug w Poznaniu
odbyta si¢ konferencja naukowa pt. ,,Rola Ziem Zachodnich w rozwoju integracji
i bezpieczenstwa Polski na przestrzeni dziejow”. Okazja do spotkania naukowcow
byta 90. rocznica przybycia do Poznania Jozefa Pitsudskiego i przejecia przez niego
jako Naczelnika Panstwa symbolicznej wladzy nad wyzwolong przez Powstanie
Wielkopolska. Drugim powodem do spotkania jest uruchomienie w WSHiU od
1 pazdziernika 2009 r. nowego kierunku studiow — bezpieczenstwa narodowego.

Konferencja zgromadzita wybitnych historykow, politologoéw, a takze badaczy
szeroko rozumianej problematyki bezpieczenstwa narodowego, zajmujacych si¢ za-
gadnieniami poruszanymi w tytule konferencji, zar6wno w uj¢ciu historycznym, jak
i zjawiskami nam wspoétczesnymi. Organizatoréw interesowato szczegdlnie ukaza-
nie wktadu Ziem Zachodnich w ochrong narodu i terytorium Polski przed fizyczng
napascia oraz ochrona zywotnych interesow ekonomicznych i politycznych, ktérych
utrata zagrazalaby podstawowym interesom panstwa. Kierownikiem naukowym
konferencji byt prof. Marceli Kosman, kierownik Zaktadu Kultury Politycznej Wy-
dzialu Nauk Politycznych Uniwersytetu im. A. Mickiewicza.

Obrady konferencji otworzyta i przybytych na nig powitala JM Rektor Wyzszej
Szkoty Handlu i Ustug, prof. Kamila Wilczynska. Wystapienia uczestnikéw konfe-
rencji skoncentrowaly si¢ na dwoch podstawowych problemach. Pierwszy dotyczyt
roli Ziem Zachodnich w systemie bezpieczenstwa panstwa polskiego. Drugi pro-
blem, zwiazany z rocznicg do ktorej odwotywata si¢ konferencja, poruszal kwesti¢
relacji migdzy Ziemiami Zachodnimi i ich mieszkancami a Jozefem Pitsudskim.

Pierwsze z wystapien w czasie obrad miato charakter wprowadzajacy do proble-
matyki konferencji. W referacie ,,Wielkopolska w dziejach narodu i panstwa X —
XX wieku” prof. Marceli Kosman przedstawit rol¢ jaka na przestrzeni dziejow ode-
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graty ziemie, nazwane w XIII w. przez Macieja z Lubinia (notariusza ksigcia Bo-
lestawa Poboznego), Polonia Maior. Wielkopolska stanowila centrum polityczne
kraju do 1031 roku, gdy region spustoszyta reakcja poganska oraz najazd Brze-
tystawa I w 1038 roku, a nastgpnie byta jedna z najwazniejszych jego dzielnic, bez
ktorej niemozliwe byto funkcjonowanie niepodlegtego panstwa polskiego, a jej bez-
pieczenstwo tozsame bylo z bezpieczenstwem catego kraju.

Prof. Zbigniew Dworecki (Instytut Historii UAM, Wyzsza Szkota Nauk Huma-
nistycznych i Dziennikarstwa w Poznaniu) w referacie ,,Polityczny i militarny
wysitek Wielkopolski w 1. 1918 — 1922 w walce o integracj¢ ziem bytego zaboru
pruskiego z pozostalymi obszarami odrodzonego panstwa polskiego” odnidst sie
m.in. do nast¢pujacych problemdw: politycznego i militarnego wktadu Wielkopolan
w procesie integracji Ziem Zachodnich z pozostalymi obszarami odrodzonego pan-
stwa polskiego, wspotudzialu Wielkopolan w formowaniu centralnych wtadz pol-
skich w 1919 r., sprawy dzielnicowosci Ziem Zachodnich w polityce wiodacych sit
politycznych w Wielkopolsce, relacji miedzy politykami i spoteczenstwem Wielko-
polski a J. Pitsudskim i rzadem w Warszawie, wktadu Wielkopolski w proces
ksztattowania bezpieczenstwa i integracji Ziem Zachodnich w okresie zagrozenia
bolszewickiego 1920 r.

Z tematem poruszonym przez prof. Dworeckiego korespondowato kolejne
wystapienie. Mgr Piotr Dwornicki (Wyzsza Szkota Handlu i Ustug) omdéwit w nim
,»Przebieg i znaczeniu wizyty Jozefa Pitsudskiego w Poznaniu, w pazdzierniku 1919
roku”. Jego zdaniem mozna ja uzna¢ za bardzo udana, gdyz dzigki serdecznosci
i urokowi osobistemu Pitsudskiego, stosunek gospodarzy, mimo poczatkowego
chtodu, stawat si¢ w trakcie pobytu coraz zyczliwszy. Pomimo tego, ze zagorzalych
przeciwnikow (zwlaszcza dziataczy endeckich) do siebie nie przekonat, to jednak
dzigki swojej koncyliacyjnej postawie zyskal Naczelnik Panstwa w Wielkopolsce
grup¢ nowych zwolennikow, ktérzy z uznaniem zaczeli wyrazac si¢ o jego dziatal-
nosci propanstwowej.

Problemom ,,Wielkopolski w systemie bezpieczenstwa II RP” poswigcony byt
referat prof. Janusza Karwata (Wyzsza Szkota Nauk Humanistycznych i Dziennika-
rstwa w Poznaniu). Autor zwrocit uwage, ze na obszarze Wielkopolski w okresie
dwudziestolecia migdzywojennego szczegdlng uwage zwracano na przygotowanie
si¢ do konfliktu z Niemcami. Potozenie geograficzne sprawito, ze w przypadku tego
zatargu zyskiwata Wielkopolska ogromne znaczenie. Z jednej strony region ten jako
zachodni bastion Polski stanowit duze zagrozenie dla Niemiec, migdzy innymi
z powodu bliskosci Poznania do Berlina, z drugiej za$, sity zbrojne znajdujace si¢
na obszarze Wielkopolski mogly skutecznie broni¢ dostepu w glab kraju, stanowigc
zagrozenie dla skrzydet ofensywy niemieckiej idacej z zachodu lub poéinocy. Za-
trzymanie natarcia nieprzyjaciela w Wielkopolsce do czasu pelnej mobilizacji i za-
jecia pozycji wyjsciowych umozliwiato gtéwnym sitom polskim przygotowanie si¢
do dziatan i obrony centrum kraju.
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W wystapieniu ,,Rola Wielkopolski w budowie przemystu zbrojeniowego
II Rzeczpospolitej” dr Zbigniew Dziemianko (WSHiU, Wyzsza Szkota Bezpieczen-
stwa w Poznaniu) omowit wplyw potozenia geograficznego tego regionu na rozwoj
dzialu gospodarki zwigzanego z produkcjq broni i amunicji. (Poddat analizie czyn-
niki jakie wptynely na t¢ gataz). Bliskie potozenie granicy niemieckiej powodo-
watlo, ze pomimo rozwinigtego przemystu maszynowego i wyksztalconej kadry tech-
nicznej nie lokalizowano w Wielkopolsce w dwudziestoleciu migdzywojennym in-
westycji zbrojeniowych. Istniejace juz tutaj zaklady zbrojeniowe systematycznie
likwidowano na poczatku lat trzydziestych, a wykwalifikowana kadra i kapitat
z Wielkopolski zaangazowat si¢ w tym czasie w rozwoj Centralnego Okregu Prze-
mystowego.

Dr Wiestaw Stach (WSHiU, Wyzsza Szkota Pedagogiki i Administracji w Po-
znaniu) w ,,Od obrony cywilnej do zarzadzania kryzysowego w Wielkopolsce”
podjat probe przedstawienia najwazniejszych aspektow (problematyki) ewolucji sy-
stemu ochrony ludnos$ci i mienia na terenie Wielkopolski w okresie 1918 — 2009.

Ostatnim referatem konferencji byta analiza prof. Artura Kijasa (Instytut Historii
UAM) ,Marszatek Jozef Pitsudski w $wiadomosci Wielkopolan (1989 — 2009)”
ukazujaca zmiany jakie miaty miejsce w percepcji tej postaci wsrod mieszkancow
Poznanskiego w okresie III Rzeczpospolite;.

Wszystkie wystapienia spotkaty si¢ z duzym zainteresowaniem ze strony uczest-
nikow konferencji. Obrady zakonczono wymiang pogladow nt. relacji Jozefa Pitsu-
dskiego z Wielkopolska oraz wktadu Ziem Zachodnich w rozwdj potencjatu obron-
nego II RP. Wzigli w niej udzial: prof. Z. Dworecki, prof. A. Kijas, prof. J. Karwat,
dr Z. Dziemianko. Zweryfikowano podczas niej wiele mitdw, ktére nadal funkcjo-
nuja w swiadomosci mieszkancow Wielkopolski. W podsumowaniu podkreslano
celowos¢ organizowania podobnych tego typy konferencji w przysztosci. Na pod-
stawie zaprezentowanych referatow organizatorzy konferencji przygotowuja publi-
kacje, ktora zapewne bedzie inspiracja do dalszej dyskusji 1 badan nad rola Ziem
Zachodnich w historii i biezacej polityce panstwa polskiego.

Piotr Dwornicki
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INFORMACJA DLA AUTOROW

Uprzejmie informujemy, ze Zeszyty Naukowe WSHiU w Poznaniu wydawane sg

w cyklu pdtrocznym. Przyjmujemy nadestane artykuly lub komunikaty w nastgpujacych
terminach: do 31 marca i do 30 pazdziernika kazdego roku.

W celu ujednolicenia publikacji prosimy przygotowac opracowanie wedtug naste-

pujacych zatozen:

1.

2.
3.

Artykutly 1 komunikaty naukowe powinny mie¢ charakter autorski i nie byly dotych-
czas publikowane.

Artykutly 1 komunikaty winny mie¢ obj¢tosé do 15 stron maszynopisu.

W zeszycie naukowym Autor moze wystapic¢ tylko z jednym artykutem (przy ewen-
tualnym wspodtautorstwie drugiego).

Prace nalezy sktada¢ w rektoracie WSHiU w dwodch egzemplarzach wraz z dys-
kietka (program Word, czcionka 12, odstegp 1,5, wielko$¢ tekstu na stronie znormali-
zowana, strony ponumerowane, przypisy u dotu strony z numeracja ciagta w obrebie
artykutu).

Dostarczone prace powinny by¢ zaopatrzone w streszczenie w jezyku polskim
i angielskim o objetosci od 0,5 do 0,75 strony maszynopisu oraz w tytul i podty-
tuly oraz podpisy pod tabelami i rysunkami po polsku i po angielsku.

Tabele i rysunki, opatrzone tytutem i zrodlem, zamieszczane moga by¢é w tekscie
zgodnie z tematem, albo na koncu pracy jako aneks.

Artykut nie bedzie podlegat korekcie 1 bedzie drukowany w formie przedstawione;j
przez Autora na dyskietce.

Publikacje sa nieodptatne.

DIRECTIONS FOR AUTHORS CONTRIBUTING TO THE SCIENTIFIC PAPERS
We kindly inform you that the Scientific Papers of The Higher School of Commerce

and Services in Poznan are published every half a year. We accept articles and state-
ments sent to us until the 31%" of March and the 30™ of October (twice a year).

Bl o

To unify publications, please follow the instructions below:

Author’s publications should never be published before.

Articles and statements should have between 10 and 15 pages.

Author may submit only one article (co-author is accepted).

Two copies of papers should be submitted to the chancellors office of the Higher
School of Commerce and Services together with a disc (word processor — Word, the
size of font — 12, line spacing — 1,5, page numbers, continuous numeration of foot-
notes within an article).

Papers should include English and Polish half-page summary, title, subtitles, ti-
tles of tables and diagrams.

Tables and diagrams with title on the top and quotation source at the bottom may be
placed either inside or at the end of a writing (as an appendix).

Each writing will be printed in a way it was submitted by the author. No further text
proofreading is predicted.

Publications are not rewarded.
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Wyisza Szkola Handlu i Uslug
w Poznaniu

wydata nastgpujace publikacje:

Zeszyt Naukowy Nr 1, Poznan 2000
poswiecony wybranym problemom makro- i mikroekonomicznym.

Zeszyt Naukowy Nr 2, Poznan 2001
poswiecony oryginalnym badaniom naszych pracownikow.

Zeszyt Naukowy Nr 3, Poznan 2001

poswiecony prezentacji i upowszechnieniu wiedzy o serwisie informacyjnym Trade
Point Poznan, ktérego misjq jest wspomaganie krajowego i1 zagranicznego handlu
nowoczesng obstugg elektroniczna.

Zeszyt Naukowy Nr 4, Poznan 2002
poswigcony problemom handlu i ustug, rozpatrywanych w réznych aspektach.

Zeszyt Naukowy Nr 5, Poznan 2002
poswiecony w duzej mierze roznym aspektom wsi i rolnictwa.

Zeszyt Naukowy Nr 6, Poznan 2003
poswiecony w wigkszo$ci problematyce zwiazanej z nowoczesnymi sposobami
i metodami wzrostu efektywnos$ci gospodarowania.

Zeszyt Naukowy Nr 7, Poznan 2004
poswiecony réznym aspektom przystapienia Polski do Unii Europejskie;.

Zeszyt Naukowy Nr 8, Poznan 2005
poswiecony roznym formom rynku ustug, przeksztatcen wiasnosciowych i orga-
nizacyjnych przedsigbiorstw oraz pomocy $rodkdéw wspdlnotowych.

Zeszyt Naukowy Nr 9, Poznan 2005
poswiecony poznaniu i ksztaltowaniu gospodarki z punktu widzenia przedsigbior-
stwa 1 jego otoczenia.

Zeszyty Naukowe Nr 10, Poznan 2006

poswigcone istotnym watkom z punktu widzenia aktualiow naszej gospodarki
w skali mikro- i makroekonomiczne;.
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Zeszyty Naukowe Nr 11, Poznan 2006
poswiecone zagadnieniom systemu bankowego, konkurencyjnosci i zarzadzania,
wybranych probleméw wsi i rolnictwa oraz spozycia zZywnosci.

Handel. Znaczenie we wspolczesnej gospodarce, Poznan 2006
Materiaty z ogo6lnopolskiej konferencji dniach 27-28.11.2006 r. w Wyzszej Szkole
Handlu i Ustug w Poznaniu

Zeszyty Naukowe Nr 12, Poznan 2007
poswigcone polityce handlowej, systemdéw wynagradzanie i zarzadzania, rachunkowi
efektywnosci inwestycji, przestepczosci gospodarczej, migracji, a takze ubezpieczen.

Logistyka w ustugach, Poznan 2007
materiaty z konferencji w dniu 27.01.2007 r. w Wyzszej Szkole Handlu i Ushlug
w Poznaniu

Zeszyty Naukowe Nr 13, Poznan 2007

poswiecone ocenie pozycji rynkowej przedsigbiorstwa, wymianie handlowej z kra-
jami sgsiadujagcymi, problemom finansowym i prawnym, gospodarce przestrzennej
i infrastrukturze.

Zarzadzanie ustugami w gospodarce rynkowej — Handel Gastronomia Turystyka,
Poznan 2008

monografia poswigcona przedstawieniu aktualnego stanu i struktury rozwoju ushug
w Polsce, na tle proceséw globalizacji i internacjonalizacji gospodarki

Zeszyty Naukowe Nr 14, Poznan 2008
poswiecone tematyce interdyscyplinarnej, ale bliskiej szeroko pojetej problematyce
handlu i ushug.

Zeszyty Naukowe Nr 15, Poznan 2008

poswiecone budzetowi panstwa, roli globalizacji w dzialaniach przedsigbiorstw, fi-
nansowaniu aktywow trwatych i obrotowych przedsigbiorstwa oraz dochodow go-
spodarstw domowych rolnikow.

Zeszyty Naukowe Nr 16, Poznan 2009
poswiecone kryzysowi gospodarczemu, problemom turystyki i rekreacji oraz rynko-
wi ubezpieczeniowemu 1 ubezpieczeniom emerytalnym.

Zeszyty Naukowe Nr 17, Poznan 2009
poswigcone réznym aspektom dziatalnosci przedsigbiorstw, skutkom kryzysu
finansowego i globalizacji oraz bezpieczenstwu publicznemu.
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