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Przedmowa

Zeszyty Naukowe Nr 33 Wyzszej Szkoty Handlu i Ustug w Poznaniu otwiera artykut
Andrzeja Malinowskiego, ktory przedstawia koncepcje ras ludzkich, zwracajac uwage na
rozne kryteria ich oceny. Koncepcje ras sa niejednolite. Powszechna zgoda jest na
wyodrgbnienie trzech odmian — ras gtdéwnych czlowieka — czarna, biata, zotta. Niektorzy
proponuja podziat ludzi wedlug zmieniajacych si¢ wartosci cech w przestrzeni
geograficznej. Szerzej potraktowano rasizm oraz to, ze w koncu XX wieku pojawila sig,
poza antropologia, nauka o rasach ludzkich - rasologia. Patrycja Kanafocka opisuje
wizerunek szpiega w miedzywojennej Polsce (1918 — 1939). Jest to przede wszystkim
obraz niejednoznaczny, uzalezniony od tego jakie pobudki kierowaly szpiegami, na czyje
zlecenie dziatali i jakie byly efekty tego dzialania, ale przede wszystkim od tego w jaki
sposob o nich pisano.

Wiestaw Otwinowski zwraca uwage, ze wszystkiemu winna jest niezréwnowazona
gospodarka wodna zwiazana z postgpujaca industrializacja, urbanizacja, intensywnym
rozwojem rolnictwa, a takze z prywatyzacja wody. Sytuacja ta wywotuje liczne konflikty
spoteczne. Robert Grochowski porusza problematyke telewizyjnego obrazu $wiata oraz
dziedzin z nig powiazanych, takich jak psychologia. Znajomo$¢ mechanizmow, ktore
rzadza nasza psychika oraz narzedzi, za pomoca ktérych psychika ta jest poddawana
réznym wplywom, pozwala bowiem wedrze¢ si¢ do ludzkiego umystu. Czgsto tez cztowiek
nie jest nawet $wiadomy tego, jak jego §wiatopoglad zmienia si¢ za sprawg medialnych
przekazow.

Patryk Kaleta nawigzuje do problemu medialnosci terroryzmu z uwzglednieniem mass
medidow. Wyjasnia ewolucje medialnych dziatan organizacji terrorystycznych, a takze
przedstawia psychologiczng wojng, ktéra odbywa si¢ w mediach, pomiedzy kulturg
zachodu 1 wschodu.

Oleg Gorb zwraca uwage na potgczenie aktywnosci stonecznej i aktywnosci
geomagnetycznej jako jeden z najbardziej znaczacych czynnikdw w okresie zniw. Autor
opart swe badania na wieloletnich obserwacjach stacji meteorologicznej dla rejonu
Pottawy. Natalia Orlovska analizuje podstawowe osiggnigcia duzych, $rednich i matych
przedsi¢biorstw na Ukrainie w sytuacji istniejagcego kryzysu. Nina Wieczorek-Michalak
omawia zarzadzanie finansami fundacji stypendialnych, ktére dochody z ofiarowanych
kapitatéw przeznaczaly na stypendia dla syndw mieszczan i szlachty ksztalcgcych si¢ na
Uniwersytecie Krakowskim.

Ewa Malchrowicz-Mosko omawia podréze sportowe, poniewaz to dzi§ jedna
z najbardziej rozwojowych dziedzin turystyki. Miasta na catym $wiecie kreuja dzi§ swoj
wizerunek jako miejsce atrakcyjne turystyczne m.in. pod katem atrakcyjnosci sportowej.
Joanna Poczta i Ewa Malchrowicz-Mosko proponuja model koncepcyjny, ktory wigze



budowanie tozsamosci spotecznej poprzez poczucie satysfakcji z udziatu w wydarzeniu
biegowym oraz dotyczy kreowania ,,sportowego” wizerunku miasta Poznania.

Wiktoria Kepczynska i Bogna Mateja prozentuja koncepcje badan obcigzenia pracg na
wybranych stanowiskach. Autorki uwzgleniaja obcigzenie fizyczne i psychiczne,
zagrozenia zwigzane z warunkami pracy i chorobami zawodowymi. Joanna Sadlowska-
Wrzesinska, Izabela Gabryelewicz, Patryk Krupa proponuja podejscie do BHP
z perspektywy diagnozy klimatu bezpieczenstwa w przedsigbiorstwie.

Przedstawione opracowania, chociaz bardzo réznorodne w swej tematyce, na pewno
zainteresuja Szanownych Czytelnikow.

Kamila Wilczynska



ANDRZEJ MALINOWSKI

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uwagi o rasach, rasizmie i rasologii

Notes on races, racism, and race-ology

Od momentu pojawienia si¢ cztowieka na Ziemi towarzysza mu leki, obawy, urojenia
— fobie. Sa to obawy przed obcoscia, innoscig. Obawy mamy wrodzone, ale w r6zny sposob
ogladzane sa wiedza, wychowaniem, kulturg. Przyczyny lekow sg rézne, odnosza si¢ one
do zdrowia, urody, sprawnosci fizycznej, czy psychicznej, do pozycji spotecznej, pici, czy
wieku np.: gerontofobia — niech¢¢ do ludzi starych. Do urzedu ds. rownos$ci pici dotozyt
D. Tusk ,,Rad¢ do spraw przeciwdziatania dyskryminacji rasowej i ksenofobii”. W 2016 r.
,rade” ta rozwigzano bez podania jaki byt jej dorobek i sktad osobowy.

Dyskryminacja wyznaniowa, narodowa, czy rasowa jest u nas zjawiskiem
marginalnym, ale istnieja skrajne ruchy polityczne, czy ideologie. Narod etnicznie czy
antropologicznie jest jednolity i rzadkie s3 w nim przymieszki ras obcych — czarnych,
zottych. Boimy sie jednak obcych, np. Zydow, Romoéw, ostatnio mahometan.
Antysemityzm byt u nas do§¢ powszechny, co wynikato z ich tak roéznej kultury, pozycji
spotecznej. Zydowski typ rasowy to stereotyp przypisywany dosé niestusznie, gdyz idac do
nas z zachodu wnosili sporo cech $rédziemnomorskich, a od wschodu po wchtonigciu
grupy hazarskiej, wnosili cechy armenoidalne. Na naszych terenach sporo Zydéw miato
jasng pigmentacje np. oczu. Wygodne bylo pojecie ,rasy” zydowskiej, ,,typowego Zyda”
wczym celowali Niemcy, bowiem uwazali t¢ ras¢ za konkurencyjna wzgledem
germanskich nordykéw wywodzacych sie od Ariéw. Natomiast Zydzi uwazali sie za nardd
wybrany, co dawato podstawy syjonizmu.

Koloryt naszej ksenofobii ubarwiat regionalizm réznicujacy wiele cech charakteru
i zachowan np. Wielkopolan, Matopolan, Kongresowiakéw, Kresowian, co dzi§ raczej
tylko wspominamy tak, jak nasza mozaike ludno$ciowa z czaséw II RP. Mielismy wowczas
obcych — mniejszo$¢ niemiecka, zydowska. Bialorusini, Ukraincy byli czgsto postrzegani
jako szczepy lechickie i byli to ludzie o nieco innej, ale bliskiej nam, kulturze wobec czego
mozna bylo ich polonizowa¢. Nasz konflikt z nimi na kresach byt konfliktem spotecznym,
a nie narodowosciowym — konflikt dworu, szlachty i wie$niakow, chlopstwa. Tak
interpretowat to czotowy poznanski antropolog tego okresu Karol Stojanowski. Nie chciat
polonizowa¢ Niemcow, lecz Biatorusindow i Ukraincéw, a domagat si¢ usunigcia z Polski
Zydéw, wzgledem ktérych miat plany podobne do niemieckich — Holokaust. Stowo to
wedtug jezyka greckiego oznacza ,,ofiar¢ calopalng”. Po wojnie Stojanowski postulowat
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utworzenie za Odrg Panstwa Luzyckiego i Polabskiego, utworzonego przez przywrédcenie
jezyka Potabian na obszarach pétnocno-wschodnich NRD.

Obszary pograniczne sg zawsze etnicznie trudne i sporne. Przyktadow na to w Europie
jest wiele. Po wojnie istnial spor Jugostowian z Wiochami o Triest. Znane sg roszczenia
Francji i Niemiec do Alzacji i Lotaryngii. Nas i Czechéw réznit stosunek do Slaska
Cieszynskiego. Wspotczesnie wiele mozna by mowi¢ o szowinizmie Litwinéw wzgledem
Polakow 1 naszej wspoélnej historii. Dawatem tez odpér naukowcom nacjonalistom
pragnacym przesunigcia Biatorusi na zachod, wlaczajac biatostocczyzng. Wszedzie w tych
sprawach mowilo si¢ o etnologii i antropologii. Bawiac na wyktadach na Uniwersytecie
w Pristinie (Kosowo) slyszatem od tamtejszych profesoréw to, ze planuja oni odrodzenie
»Wielkiej Ilirii”. Tak jest w przypadku Kosowa. Uczynig to droga demograficzng, co
spowoduje, ze Stowianie stang si¢ na Balkanach mniejszoscia, ktorej bedzie si¢ mozna
pozby¢.

Rasa i rasizm majg tez dluga historic ukazywang na rzezbach i malowidtach
staroegipskich. Mozna by rzec, ze oprocz wydzielania ludzi wedlug trzech odmian,
ukazywano juz wowczas typy rasowe ludnosci. Czy i jakie praktyczne znaczenie miala
wowczas ta wiedza, mozna snu¢ przypuszczenia. Termin ,,rasa” ma pochodzenie arabskie —
ras — glowa, poczatek, pochodzenie. Pierwszy uzyt go Tanta w 1606 r., wprowadzit go Fr.
Bernier 1684 r., czy G. Buffon 1749 r., R. Bradley 1721 r. Rasy geograficzne sg zastuga
J. F. Blumenbacha — kaukaska, etiopska, mongolska, amerykanska i malajska. G. Cuvier
(1812 r.) wyrdznit rasy w oparciu o kolor skéry — melanoderma, xantoderma, leucoderma.
W koncepcji typologicznej rasa wigze si¢ z osobnikiem, w ktorym zespolony jest
specyficzny zestaw cech. W. Klecki (1924 r.) przedstawil do§¢ pelny obraz tych pojec,
rowniez w odniesieniu do cztowieka, czego o dziwo nie dostrzegli Owczesni
antropologowie. Nie byt on znany R. Tyrale (2005 r.).

Za najmniejsza jednostke taksonomiczng gatunku uwaza si¢ populacje. Gatunek jest
zbiorem populacji, ale cz¢sto roznice migdzy populacjami nie sg duze i wydzielanie ras
populacyjnych jest trudne. Klasyfikowanie rasowe ludzi stwarza wiele trudnosci. Typolog
bada gtdwnie cechy morfologiczne gtowy lub czaszki, a tu czgsto stosowane byly ,,wzorce
rasowe”, ktore w Polskiej Szkole Antropologicznej stanowity swoiste punkty odniesienia
w postepowaniach badawczych, jak w modnej w potowie XX w., aproksymacji A.
Wankego. Rasizm jest odmiang ksenofobii wychodzacej z zalozenia, ze rasy ludzkie
wykazuja roznice fizyczne 1 psychiczne, ktore wywotuja migdzygrupowe, czy
miedzyosobnicze awersje. Poligenetyczne wywodzenie ras m.in. w protestantyzmie, od
synéw Noego: Hama, Jafeta i Sema staty u podstaw tezy o nierdwnosci ras, co byto
przeciwne w stosunku do monoteizmu Koéciota (Sw. Augustyn). Rasizm amerykanski
XIX w. rozwijat si¢ bez wptywow twierdzen w Europie Artura hr. de Gobineau, znanego
autora ksigzki o nierdwnosci ras (1853 r.), czy markiza Georga V. de Lapouge. Dopiero
M. Grant ksiazka pt. ,,Zmierzch wielkiej rasy” (1918 r.) ugruntowal gobinizm na gruncie
amerykanskim.

Badania kraniologiczne w Europie ukazywaly skracanie si¢ miedzypokoleniowe gltow
ludzkich, co w Niemczech antropologowie widzieli jako wymieranie Nordykow.
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J. Czekanowski byt zdania, ze na pétnoc od Alp wymierat element Sroédziemnomorski
(bardziej dhugoglowy), a nie nordyczny, ale powszechnie wsrdd rasistow niemieckich
przyjelo si¢ twierdzenie o wymieraniu nordykéw. Procz tego Czekanowski nie taczyt rasy z
narodowoscig. Pisal on: ,,Najbardziej charakterystyczny rys stosunkdéw antropologicznych
Europy stanowi to, ze strefy najwigkszej koncentracji elementéw antropologicznych
znajduja si¢ na peryferiach. Rozmieszczenie elementow jest w Europie skomplikowane
wobec réznorodnosci procesow historycznych”.

Okres$lone sklady rasowe danych obszarow nazwane zostaly formacja
antropologiczna. Czgsto formacje majg uktad réwnoleznikowy, stad podobienstwo ludnosci
roznych krajow zachodzi w takim uktadzie. Europa Srodkowo-wschodnia posiada formacje
subnordyczng. Th. Dobzkansky (1979 r.) pisat, ze ,,R6wnos$¢ miedzy ludzmi nie jest
zjawiskiem biologicznym, lecz zasada etyczna. Etyczna réwnos$¢ ludzi naklada si¢ na
biologiczng plaszczyzng, ich zréznicowania, a obie plaszczyzny rzadza si¢ wlasnymi
prawami’”.

W Europie doktryna rasistowska rozwijata si¢ w Niemczech, a skierowana byta ona
przeciw Zydom oraz narodom Stowianskim. Pierwsi byli konkurentami dla Nordykow,
Germanow — Teutonow, drudzy byli gorsi biologicznie. I wtedy powiem ,,0 przepraszam
pomylitem si¢” — ale juz ich nie bedzie. Ubidr ksiedza to mundur $miertelnego wroga
niemieckiego odrodzenia. Gdy doktryna chrzescijanska mowi, ze zycie kazdego cztowieka
jest swigte 1 nalezy je chroni¢ za kazda ceng, to nazizm mowi: ,,Ty jeste$ niczym, twdj
narod jest wszystkim”. W 1943 r. adiutant Himmlera gen. SS Karl Wolf dostat zadanie
unieszkodliwienia Piusa XI.

Czolowy teoretyk rasy w antropologii Hans F. K. Giinther uwazal, ze Scisly jest
zwiazek badan rasowych z polityka. Glosit on kult rasy nordycznej, a jego niezadowolenie
budzity wyniki badan szkoty J. Czekanowskiego, mowiace, ze tzw. ,,czystych nordykow”
jest w Niemczech i w Polsce ok. 5%, a 50% w domieszkach do innych elementow. Nic
dziwnego, ze antropologia niemiecka przychylita si¢ do pogladu A. Rosenberga o rasie
germanskiej, o przynaleznos$ci do ktorej decydowato poczucie rasy. Antropologowie Eugen
Fischer, Fritz Lenz glosili, ze u szczytu rozwoju historii stali Nordycy i Zydzi. Termin
higiena rasowa wprowadzit ojciec niemieckiej eugeniki Alfred Pléetz (1905r.). Niemcy
tego czasu mialy ,,Generalny Plan Wschodni”, a dalej i Osadniczy 1942/43r. Jego
ekspertami byli prof. prof. Otto Reche, Eugen Fischer, Wolfgang Abel. Polska miata by¢
terenem oczyszczonego przedpola z planem osiedlenia 700 tys. Niemcow. Na liste ludzi
o ,.krwi niemieckiej” wpisano 2,8 ml. ludzi, czym zajmowali si¢ specjalisci Gléwnego
Urzedu Rasy i Osadnictwa SS. Szukano np. u dzieci cech nordycznych: szczupta sylwetka,
prosty nos, jasna pigmentacja. Planowano dokonanie etnicznej homogenizacji Europy
Srodkowo-wschodniej i pozyskania nowego obszaru narodowego Niemiec (Polska,
Czechostowacja, kraje baltyckie). Warto przytoczyé tu stowa noblisty Alexisa Carrela
(1938r.), ze ,,ideat demokratyczny zapewni przewage ludzi stabych, co ostabia ras¢ biata.
Polityka Niemiec ma zashigi dla przeciwdziatania reprodukcji oséb z defektami
i uposledzeniami”. Ten Amerykanin francuskiego pochodzenia wyraznie popart eutanazje
biologicznie stabszych.
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Szczegdlng pozycje naukowa osiagneli specjaliSci geografii gospodarczej Niemiec:
Konrad Meyer, autor Generalnego Planu Wschodniego — osiedlenie na Wschodzie 5 min.
Niemcéw. Stowianie, Zydzi majg byé zniewoleni, wypedzeni lub wymordowani.
Wspotpracownikiem Meyera byl prof. Herbert Morgan. Warto przypomnieé, ze niemieccy
anatomowie, antropologowie byli zleceniodawcami lub wykonawcami w obozach
koncentracyjnych ,,badan naukowych”. Na dr. Josefa Mengele zwrocit uwage prof. von
Verschuer z Frankfurtu n. Menem i zach¢cal do badan blizniat, w tym heterochromii
teczowki oka. Do badan tych wiaczyl wiezniarkg, Polke, dr Martyng Gryglaszewska-
Puzyning, pracujaca przed wojng u Jana Mydlarskiego. Zbadata ona 250 par bliznigt. Nic
dziwnego, ze antropologia niemiecka po II Wojnie Swiatowej uciekata od takich terminow
jak rasa, rasizm, a nawet w miejsce zakladow naukowych antropologii wprowadzano
Zaktady, Instytuty Biologii Cztowieka. Ta moda szerzyla si¢ tez w innych krajach.

Natomiast szowinizm narodowy Rosji nie wspieral si¢ na wywodach antropologdw
i antropologii rosyjskiej, nie skazit si¢ rasizmem. Termin rasa nie zniknat z antropologii
rosyjskiej, ale problemy rasowe stanowig margines zainteresowan antropologéw. Natomiast
do podrecznikéow trafiajg pojgcia rasy geograficznej, typologicznej, czy populacyjne;.
Z morfologicznym typem rasowym wigzano tam, podobnie jak u nas, niektore wtasciwosci
morfologii sprawnosci fizycznej, czy sktonnosci do chordb. Dos¢ wyrazne zréoznicowanie
typologiczne odmiany czarnej widoczne jest m.in. w niektorych dyscyplinach sportu. Na
poczatku XXI w. pojawita si¢ w Rosji ,,Rasologia — nauka o rasach ludzkich”. Uzyskata
ona duze poparcie kregdw decydenckich i moze pochwali¢ si¢ bardzo wysokim poziomem
edytorskim swych wydawnictw. Wydawane sa ksigzki, jak m.in. Russkaja rasowa teoria do
1917 r. — Moskwa 2002 r. t. I'i t. I w 2004 r. Jest to warta poznania historia rosyjskiej
antropologii J. E. Deniker (1852-1919r.). A. P. Bogdanow (1834-1869r.) — opisat m.in.
rosyjski typ urody; D. N. Anuczin (1843-1923r.) majacy osiagni¢cia w kraniologii.
Wydawnictwo Biblioteka Mysli Rasowej wydaje liczne pozycje ksiazkowe np. K. Stratza
»Rasowa uroda kobiet”, Moskwa 2004r. Lider ruchu W. Awdiejew napisat ksigzke
»Rosyjska teoria rasowa”, Moskwa 2002r.

Sadzg, ze z polskiego punktu widzenia warta jest poznania tworczo$¢ opisana
w "Rasowej teorii" — gen. art. Krolestwa Kongresowego Wtodzimierza Moszkowa. Jego
dorobek odnosi si¢ do antropologii, etnologii, psychologii. Zajmowat si¢ wpltywem
czynnikow politycznych i spoteczno-ekonomicznych na zycie duchowe ludzi. W 1910 r.
wydal w Warszawie prace o mechanizmach wyradzania si¢ ludzi. Zajmowal si¢ tez
pojawieniem si¢ w Europie ras krotkogtowych, a w 1907 r. oglosit prace ,Nowa teoria
pochodzenia czlowieka i jego wyrodzenia”. Szukatl zwigzkow pomigdzy pitekantropem
a cztowiekiem biatym. Dostrzegat tez spoteczne roznice budowy ciata i cech psychiki.
Z zakresu ontogenezy zajmowal si¢ rozwojem wewnatrz ltonowym, staroscia,
wystepowaniem atawizmow. Podobno przewidywat on nadciaganie rewolucji w Rosji.
W bibliografii Antropologii Polski A. Wrzoska (1959r.) znajdujemy tylko jedna jego prace:
"Scytowie i Wspotplemiency ich Trakowie", Warszawa 1896r. Moze warto bylo by
odnalez¢ w Warszawie calg dziatalnos¢ W. Moszkowa.
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Czasopismem Rasologdw jest Ateneum. Z jego lektury mozna si¢ dowiedzie¢
o historii etnicznej Stowian, o roli Swietych Cyryla i Metodego w rozwoju
Stowianszczyzny, o r6znych problemach rasy widzianych oczyma uczonych z Zachodu, jak
m.in. szeroko cytowani sg rasolodzy z Zachodu, w tym znany Kanadyjczyk J. P. Rushton,
m.in. ,,Rasa, ewolucja, behawior”. U nas podobne poglady mozna znalez¢ w ksiazce
D. Seligmana (1995r.). Warto przestudiowac pierwsze zeszyty Ateneum, bowiem jest tam
pewien przeglad polskich prawicowych organizacji, m.in. Niklot, Szczerbiec, itd. Od
przywodey rosyjskich rasologow miatem propozycje napisania opracowania o Janie
Czekanowskim, pracujacym przed 1913 r. w Berlinie i Petersburgu, ktéorego zona byta
Rosjankg (matka Niemka), ktérego postaé jest szanowana w Rosji. Tej propozycji nie
moglem przyja¢. O rosyjskich organizacjach prawicowych mozna si¢ nieco aktualnie
dowiedzie¢ z audycji TV program Szerokie Tory, Barbary Wlodarczyk.
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Sylwetki nordyczne i subnordyczne (rasa wschodnio-baltycka) w ujeciu H.SK. Giinthera

Uwagi o rasach, rasizmie i rasologii
Streszczenie

W artykule omowiono problem ras ludzkich w perspektywie rozwoju terminu rasa.
Koncepcje ras sg niejednolite. Powszechna zgoda jest na wyodrebnienie trzech odmian —
ras glownych czlowieka — czarna, biata, zotta. Jednak w ich obrebie indywidualne cechy
morfologiczne, takie jak pigmentacja, proporcje glowy (czaszki) pozwalaja na wydzielenie
elementow antropologicznych (ras) i ich mieszancow (typy), co zaklada koncepcja
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typologiczna. Wczeséniejsza i dotad stosowana jest tez koncepcja geograficzna wydzielajaca
rasy np. kaukazka, wschodnio-europejska, etiopska, amerykanska, azjatycka, malajska, itd.
Kryteria geograficzne sg tu podstawa wyrdzniania ras a granice mi¢dzy rasami sg dos¢
ptynne, klasyfikacje rasowe dos¢ dowolne. Koncepcja populacyjna zaklada, ze rasy sa
wynikiem procesé6w ewolucyjnych zachodzacych w obrebie gatunku. Rasg jest mniej lub
bardziej izolowana populacja posiadajgca wspolne terytorium oraz rézni si¢ od innych
populacji czg¢stoscig wystgpowania cech (markero6w) genetycznych. Wyrdznia si¢ tu rasy:
europejska, afrykanska, azjatycka, australoidalna, melanezyjska, indyjska, amerykanska,
polinezyjska, mikronezyjska. Niektorzy proponuja podziat ludzi wedlug zmieniajacych si¢
warto$ci cech w przestrzeni geograficznej (wzrastanie lub spadek), czesto$ci wystepowania,
co nazwano kling, a koncepcje klinalng rasy. Szerzej potraktowano rasizm oraz to, ze
w koncu XX w. pojawita si¢ poza antropologia nauka o rasach ludzkich, rasologia.

Notes on races, racism, and race-ology
Summary

The autor of the article presents a problem of human races based an the history of the
term “race”. There are many definitions of the term “race” but all of them agree that we can
distinguish three main races — black, white, yellow. These three are divided into smaller,
local races. In the typological definition they are morphological features. In the
geographical definition races are connected to locations and finally, in the socjological
definition — they are subunits created as an effect of evolution. Another definition of race —
as a wedge — takes in account the slow but true distribution of races in geographical areas.
The article mentions certain problems of racism and the “newly created” science about
functioning of the outside of anthropology — “race-ology”.
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PATRYCJA KANAFOCKA

Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Wizerunek szpiega w migdzywojennej Polsce (1918 — 1939)

Picture of a spy in the interwar Poland (1918 — 1939)

lan Fleming opublikowat pierwsza ze swoich ksigzek o agencie Jej Krolewskiej Mosci
w 1954 r., od tego czasu wizerunek szpiega, znaczenie samego szpiegostwa w oczach
czytelnika, a potem widza ekranizacji kolejnych powiesci o Bondzie, zdominowat obraz
przystojnego mezczyzny, wysportowanego, inteligentnego a zarazem szarmanckiego,
ktérego zycie to pasmo przygod. W komunistycznej Polsce shuzby specjalne nie kojarzyty
si¢ ani z przygoda, ani z szarmanckimi mezczyznami, chronigcymi interesy panstwa
i dziatajacymi w imi¢ wyzszych warto$ci. Postacie, szpiegdw, agentow, a nawet, czy raczej
szczegblnie funkcjonariuszy Stuzby Bezpieczenstwa wywolywaly strach, nie szukano
o nich informacji, nie dociekano jak zyja, przeciwnie starano si¢ pozostawaé jak najdalej od
$wiata polityki, dyplomacji i wojska, aby nie sta¢ si¢ przedmiotem ich zainteresowania.
Takie stanowisko cho¢ w petni zrozumiate, to zdecydowanie rézne od otwartej ciekawosci,
ktora prezentowano w okresie dwudziestolecia mig¢dzywojennego. Trudno dzi$
jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie, czy to zainteresowanie szpiegostwem mialo
w sobie wigcej z checi poznania fascynujacego zycia szpiega, czy obywatelskiej
dociekliwo$ci, ktorej zaspokojenie pozwoliloby ustrzec si¢ przed ewentualnym
zagrozeniem ze strony obcego wywiadu.

Niezaleznie od prawdziwego powodu dociekliwosci Polakow, ilo§¢ artykutow,
anawet krotkich wzmianek w prasie dotyczacych afer szpiegowskich jest znaczaca, co
zkolei wskazuje na chegé zaspokojenia cieckawosci czytelnikow przez redakcje
poszczegdlnych gazet. Poza prasg na obraz szpiega w wyobrazni obywateli wplywaty
publikacje zardéwno popularne jak ta Baden Powella, jak réwniez te znane zolnierzom,
ktérym nie szczedzono przerdznych przykladéw z dzialan szpiegowskich obcych stuzb!.
Szpiegiem nazywano zaréwno agentow wywiadu swojej stuzby, jak 1 obcych
wywiadowcow operujacych na ich terytorium. Bylo to pomieszanie pojeé, dzis szpiegiem
okresla sie: ,,(...) osobe dziatajacag na rzecz stuzby wywiadu jakiego$ panstwa potajemnie

' Literatura dla Zolnierzy miata rézne formy. Mozemy odnalez¢ zaréwno krotkie beletryzowane historie, jak

ksigzka K. Banacha: Szpieg ma oczy wcigz otwarte, Warszawa 1934, jak i doktadnie analizujace postgpowanie
szpiegow, informacje, ktorych poszukiwali, a takze dziatania osob, ktore powinny wzbudza¢ podejrzenia kontr-
wywiadowcow np. W. Dziewanowskiego, Szpiegostwo, Warszawa, 1938, szczegodlnie rozdz. 1, ale rowniez Stuzba
wywiadowcza. Podrecznik dla prowadzgcych kontrwywiad i sledztwo w sprawach szpiegowskich, podiug tajnego
podrecznika austro-wegierskiego sztabu generalnego, Warszawa 1921, passim.
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zbierajgca na jego uzytek wazne i strzezone wiadomos$ci”2. Po$wigcono juz uwage tekstom

o charakterze edukacyjnym, majacym na celu uwrazliwi¢ obywateli na zagrozenia
wynikajgce z dzialalno$ci obcych stuzb specjalnych®. Osobna grupe, réwnie liczng, co
warto zaznaczy¢, stanowig teksty dotyczace afer szpiegowskich poza granicami II RP.
Sprawy nie zawsze aktualne, bowiem poruszano takze watki minionej wojny §wiatowej,
pozwalaly lepiej przyjrze¢ si¢ dzialaniom szpiegow, umozliwialy tez odkrycie szczegdtow,
ktore w przypadku afer rozgrywajacych si¢ biezaco na terenie Polski, pozostawatly
niejawne.

Im bardziej niespotykane i pomystowe dziatania podejmowali szpiedzy tym chetniej
iobszerniej o nich pisano. Spotykamy zatem w gazetach caly szereg osob, ktore swoj
szpiegowski fach taczyly z zyciem zawodowym, traktujac szpiegostwo jako dzialalnosé¢
»dodatkowa”. Pisano zatem o stroicielu fortepianow i fryzjerce, ktéorzy w Stanach
Zjednoczonych pracowali na rzecz Niemiec. Siatka szpiegowska kierowana byta z Berlina.
Jej dzialalno$¢ zostala odkryta przez amerykanskich przedstawicieli w niemieckim
towarzystwie okretowym. Wowczas tez zainteresowano si¢ blizej pracg fryzjerki na statku
»Europa”, a takze stroicielem fortepiandw. Dostarczyli materiatdéw dotyczacych artylerii
amerykanskiej w poblizu kanatu panamskiego, jednostek marynarki wojennej USA na
Atlantyku, a takze wiadomosci na temat dwoch lotniskowcow amerykanskich. Warto
dodaé, ze dla uzyskania tej ostatniej informacji, posungli si¢ do sfatszowania podpisu
prezydenta F. D. Roosevelta*. Szpiegami bywaly rowniez kobiety, nie tylko tancerki jak
Mata Hari, ale tez panie z tzw. elit towarzyskich, kierowane r6éznymi pobudkami
decydowaly si¢ na wspoétdziatanie z obcym wywiadem. Szpiegami niezwykle czesto byli
zotnierze, a takze urzednicy. Ci, ktérzy zdobywali informacje dla wywiadu swojej ojczyzny
zyskiwali range bohateréw. Tak bylo w przypadku kpt. Pekki, Lotysza z pochodzenia,
oficera rosyjskiego przeniesionego w stan spoczynku z powodu matzenstwa zawartego bez
zgody przetozonych. W okresie pierwszej wojny $wiatowej byt kierownikiem wywiadu
rosyjskiego na linii Ryga - Minsk nie tylko sam zdobywat informacje, ale tez zajmowat si¢
rekrutacjg i szkoleniem przysztych szpiegow?.

Wielkim bohaterem byt takze kapitan angielski Sidney Reilly, ktory w okresie wojny
1914 — 1918 zgtosit si¢ na ochotnika i walczyl na frontach wojny, najpierw jako zotnierz
piechoty, a nastepnie lotnik, w koncu trafit do wywiadu. Tam tez skierowano go na wschod
do Rosji bolszewickiej, gdzie przyjat role zagorzatego bolszewika. Zostat zdemaskowany
przez swojego rodaka, ktory powodowany checia zemsty oskarzyt go wobec Rosjan
o szpiegostwo. Anglik nie czekajac na wynik $ledztwa opuscit Rosje, czym

2 J. Larecki, Wielki leksykon stuzb specjalnych $wiata, organizacje wywiadu, kontrwywiadu i policji politycznych
Swiata, terminologia profesjonalna i zargon operacyjny, Warszawa 2007, s. 587.

3 O wspolpracy stuzb i mediow w okresie dwudziestolecia miedzywojennego zob., P. Kanafocka, Szpiedzy i
szpiegostwo w prasie poznanskiej okresu dwudziestolecia miedzywojennego, [w:] ,,Przeglad Archiwalno — Histo-
ryczny”, t. 3, Poznan 2016; a takze Eadem, Rola mediow w dziataniach kontrwywiadowczych w okresie dwudzie-
stolecia miedzywojennego, [w:] ,,Zeszyty Naukowe WSHIU”, nr. 32, (w druku).

4 Szpiedzy niemieccy w Stanach Zjednoczonych, [w:] ,,Oredownik Wielkopolski: ludowy dziennik narodowy i
katolicki”, Poznan, nr 241, 19 X 1933, s.1.

3 Kpt. Pekka as wywiadu rosyjskiego, [w:] ,,Oredownik Wielkopolski: ilustrowane pismo narodowe i katolickie”,
nr 270 z 19 X1 1936, s. 3.
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przypieczetowal swdj los. Chcac pomdc kolegom, ktorzy wpadli w tarapaty wrocit do
Moskwy i cho¢ udalo sie ich ocali¢, sam zostat schwytany®.

Historia Reillego opisywana szeroko w prasie nie jest tak jednoznaczna, jak to
sugerowano, cho¢ woéwczas nie znano tylu jej szczegotow ile do dzi§ zostalo odkrytych.
Prawdziwe byly informacje dotyczace tego, ze do stuzby zglosit si¢ podczas wojny na
ochotnika, natomiast nie wiadomo nic o tym, czy kierowalo nim, jak podawali
dziennikarze, nieszczgs$liwe uczucie do mtodej hrabiny’. Nie byt Anglikiem jak pisano,
naprawd¢ nazywat si¢ Zygmunt Rosenblum, do Londynu wyemigrowat z rodzing, tam tez
zmienit nazwisko na Reilly®. W Rosji uchodzil za lojalnego komuniste, a w rzeczywistosci
dazyt do obalenia bolszewikow. Po zakonczeniu wojny SIS nie chciala na state fantasty
i bawidamka w swoich szeregach, obawiano si¢ jego nieobliczalnosci, nie mniej wywiad
brytyjski korzystat z jego ustug®. W tym czasie Czeka (Komisja Nadzwyczajna do Walki
z Kontrrewolucja 1 Sabotazem, ros. Czriezwyczajnaja  komissija po  bor'bie
s kontrriewolucyjej i sabotazom) postawila go w gronie najzagorzalszych wrogow,
azarazem najzdolniejszych szpiegow angielskich operujacych na terytorium Rosji
bolszewickiej. Istotnie byt odwazny, i nie cofat si¢ przed niczym, ale tez brawura go
zgubita. Prasa podawata, ze wrocit aby pomoc przyjaciotlom, tymczasem Reilly
zaangazowal si¢ w akcje, ktorg do dzi§ uwaza si¢ za popisowa w wykonaniu Rosjan.
Operacja znana pod kryptonimem ,,Trust”, majaca doprowadzi¢ do obalenia komunizmu,
a w rzeczywistosci do wykrycia antykomunistycznego spisku co si¢ OGPU (Zjednoczony
Panstwowy Zarzad Polityczny, ros. Objedinionnoje gosudarstwiennoje politiczeskoje
uprawlenije) w petni udalo, zrzeszata wielu prominentnych dziataczy $wiata polityki,
biznesu i1 stuzb specjalnych. Posréd nich byt Reilly, ktéry udal si¢ na spotkanie
z dziataczami ,,Trustu” do Moskwy. Sadzil, ze spotkal si¢ w daczy z ,rada polityczna
organizacji”, tymczasem po spotkaniu zostal aresztowany przez obecnych tam
funkcjonariuszy OGPU. Cigzyla na nim wydana w 1918 r. kara $mierci, ktorg
z siedmioletnim opdznieniem wykonano'®. Ryzyko byto wpisane w prace wywiadowcy, ale
tez w nie mniejszym stopniu w dziatalno$¢ prowadzong przez szpiega, ktory nie pehnit
stuzby, a jedynie wspdtpracowat z wywiadem. Wybdr osdb, ktére mogly dostarczyé
cennych informacji nie byt przypadkowy.

Sposrod  urzgdnikéw najwarto$ciowszymi zrodtami informacji byli pracujacy
w fabrykach samolotow i okr¢tdéw morskich. Oni bowiem mogli dostarczy¢ planow
konstrukceji poszczegélnych czegsci, a nieraz i calych maszyn. Catymi latami trwaty ich
dziatania, a zwykle przypadek pozwalat je wykry¢. Tak bylo w przypadku czeskiego
urzednika z fabryki ,,Aero” trudnigcej si¢ konstruowaniem samolotow wojskowych. Gdyby

6 Zastrzelenie szpiega w Rosji, [w:] ,,Polonia”, Katowice, nr 10 z 10 1 1926, s. 4.

7 Zastrzelenie szpiega w Rosji, op. cit.; Milosé, szpiegostwo i bohaterska $mieré, [w:] ,,Nowy Kurjer”: dawniej
~Postep” (dalej: NK), nr 170 z 26 VII 1929, s. 5.

8 Ch. Andrews, O. Gordijewski, KGB, Warszawa 1997, s. 54.

9 Ibidem, s. 62 — 63.

10 Tbidem, s. 99.
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zmieniajagc mieszkanie nie pozostawil (zupelnie nieswiadomie) planu najnowszego
samolotu, nikt nie wiedziatby o jego dzialaniach'!.

Szpiedzy posrdd przedstawicieli takich zawodow, jak fryzjerzy, aktorzy, tancerze,
nauczyciele, zolnierze, dziennikarze nie wzbudzali wielkiego zaskoczenia., Ich przypadki
dowodzily raczej wszechstronnoéci osob parajacych si¢ szpiegostwem, a dla ogoétu
obywateli stanowity potwierdzenie tego, ze ograniczone zaufanie i ostrozno$¢ mogty ocali¢
niejedng tajemnicg. Prawdziwa gratka dla zadnych sensacji czytelnikow polskiej prasy byla
sprawa kapitana japonskiej piechoty Hirochiego Takagary, ktory jeszcze w roku 1918 byt
komendantem 18-tego putku piechoty japonskiej w Charbinie, a takze jednym z dowddcow
wywiadu wojskowego. Ten sam kapitan w dwa lata pozniej byt wlascicielem jednego
z najwickszych domoéw publicznych. Nie oznaczato to jednak, ze zmienil profesje, znalazt
kolejny sposob na pozyskiwanie waznych informacji i nie wahatl si¢ wystawi¢ na szwank
swojej reputacji'?2. Podobnie duzym zaskoczeniem byta dzialalno$¢ mnicha buddyjskiego,
w ktéorym rozpoznano duchownego anglikanskiego, ktory w latach wojny 1914 — 1918
okazal si¢ sprzedawac tajemnice angielskiej obrony Niemcom, a oskarzony o szpiegostwo
zbiegt. W kilka lat pozniej odnalazt si¢ w Chinach, gdzie pod zmienionym nazwiskiem
dziatat dalej. Zdobyt duzy rozgtos jako mnich buddyjski, organizator ekspedycji do Francji,
gdzie miat zbudowac klasztor buddyjski. Finanse na budowe $wigtyni miat otrzymaé od
Sowietéw, tym samym domyélano si¢ w jakim celu przybedzie naprawde 3.

Obok legendy niezwykle istotnym elementem byl wyglad. Warto jednak pamigtac
o tym, ze megzczyzna — szpieg nie musiat by¢ przystojny i szarmancki, w przeciwienstwie
do kobiety, ktérej uroda zdaniem prasy, powinna byta zwraca¢ uwage, a przyjemny sposob
bycia zjednywaé otoczenie'*. Mezczyzna mial byé skuteczny, jego aparycja nie miata
wigkszego znaczenia. Niezaleznie od pici bardzo wazna byta zdolno$¢ odgrywania postaci,
ktorg stawal si¢ szpieg. Umiejetnos¢ zmiany wygladu byta niezwykle wazna. Trescig
jednego z rozdzialéw ksigzki uczynit ja Baden Powell'®>. W rozdziale pt. Jak sie szpiedzy
przebierajq wskazywal na znaczenie szczegdtow wygladu dla powodzenia przedsigwzigtej
akcji, a w kolejnym pt. Odgrywanie roli, zalety aktorskich zdolnosci szpiega. Chdd,
podobnie jak ubiér, musiat by¢ dostosowany do wieku i zawodu postaci, ktorg odgrywat
szpieg'. Szybkg zmiane wygladu zapewniaty charakterystyczny sposdb mowienia, zarost
Iub jego brak, czy utykanie. Od spostrzegawczosci obserwatora i aktorskich zdolnosci
szpiega niejednokrotnie zalezalo powodzenie misji”.

" Nowa afera szpiegowska w Czechach, [w:] ,Nowiny Slaskie”, Cieszyn, nr 28 z 1 X 1933, s. 2.

12 7 dziatalnosci japornskiego tajnego wywiadu, [w:] ,,Gazeta Szamotulska”, Szamotuty, nr 42, 6 IV 1935, s. 1.

13 Misjonarz buddyjski — szpiegiem, [w:] ,,Goniec Wielkopolski”, nr 199, z 30 VIIT 1931, s. 1.

'4'W dzialalnosci shuzb specjalnych istotna byla przede wszystkim skuteczno$¢ podejmowanych dziataf, wiec tam
gdzie uroda kobiety mogta przeszkadza¢ zwracajac na nig zbyt silng uwage, tam wybierano kobiety niepozorne,
nie wyrdzniajace si¢ w ttumie. Nie celujac tylko w pigknosci, jak sugerowano w prasie. O kobietach w szpiegow-
skim rzemio$le zob., P. Kanafocka, Obraz kobiety-szpiega w miedzywojennej prasie polskiej, [w:] Wywiad i
kontrwywiad wojskowy Il RP. Z dzialalnosci Oddziatu II SG WP, t. VII, pod red. T. Dubickiego, Lomianki 2016.

15 R. Baden — Powell, Przygody szpiega, Warszawa 1925.

16 Ibidem, s. 27.

17 Ibidem, s. 29-30.
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Przed sprytnymi wybiegami szpiegdw ostrzegal tez autor ksiazki Szpieg ma uszy
weigz otwarte'8. Pozycja ta byla adresowana do mtodych zoierzy, ktorzy mieli nauczy¢
si¢ na przedstawionych tam historiach, jak istotne bylo zachowanie tajemnicy, czy
spostrzegawczosC. Stylizowane na gawedy w koszarach opowiesci jednego z dowddcow,
miaty pomoc mtodym zrozumieé¢, jak dziataja szpiedzy, jak ich rozpozna¢, w koncu jak si¢
przed nimi broni¢. Podobnie, jak u gen. Baden — Powella, tak i w polskiej ksigzce
wskazano, ze nie wolno lekcewazy¢ niczego co wydaje si¢ odbiega¢ od przyjetych regut.
Sprzedawca dywanow, ktory okazal si¢ szpiegiem, zostal schwytany dzigki czujnosci
jednego z milodych zolnierzy wartownikow, ktory mimo okazania dokumentow
potwierdzajacych tozsamos$¢ sprzedawcy i powolywania si¢ na jednego z oficerow, nie
wpuscil na teren koszar handlarza, a o zaj$ciu poinformowat przelozonych'.

Szpiedzy dzialajacy w panstwach, przez ich obywateli byli traktowani z pogarda, ich
wizerunki byly czesto przerysowane, nieprawdziwie wyolbrzymiano ich zastugi, a takze
mozliwo$ci dzialania, czynigc to ku przestrodze®. Inaczej natomiast opisywano tych,
ktorzy dziatali jako szpiedzy na rzecz wilasnej ojczyzny.

Opisywano ich odwagg, przebieglo$é, a takze umiejetnosci uktadania i realizowania
przeréznych forteli, zarowno tych majacych im pomoc w osiagnieciu celu, jak i wybrnigciu
z opresji. Wazne bylo zatem tajne przekazywanie wiesci, werbowanie szpiegdw, a takze
kamuflowanie wiasnej dziatalno$ci, co wykazywano tworzac legendg i wybierajac
przykrycie, zyciorys i posta¢, ktora nie byli, a ktora stanowita klucz w szpiegowskiej
dziatalnosci.

W interesujagcym nas okresie réwnie duzym zainteresowaniem, co dzialania
mezezyzn, cieszyla si¢ wspolpraca wywiadowcza kobiet. Nad obrazami cichych
iustatkowanych pan domu przewazaly historie awanturnic, dla ktérych szpiegowskie
rzemiosto bylo rodzajem ucieczki od codziennych zaje¢ domowych, albo sposobem na
szybka poprawe sytuacji materialnej. Takze posrod mezczyzn zdarzali si¢ awanturnicy,
ktorzy traktowali szpiegostwo jak rozrywke, w koncu i sam Baden — Powell pisat, ze ,, (...)
szpiegostwo to pozyteczny sport”?!.

Posrdod kobiet, ktorych ,,0siggnigcia” znane byly w catej Europie, prym wiodta Mata
Hari, otoczona legenda kobieta — szpieg. Do niej porownywano kazda oskarzong i skazang
za szpiegostwo, niezaleznie od miejsca jej urodzenia, stad np. artykul zatytutowany: Zétta
Mata Hari w Chinach®, czy Rudowlosa tancerka niebezpiecznym szpiegiem. Jeszcze jedna
Mata Hari stanie niebawem przed sqdem®. Posta¢ Maty Hari, czy raczej Margarethy
Gertrudy McLeod urosta do rangi legendy, a pamictaé nalezy, ze przez funkcjonariuszy
wywiadu nie byla tak dobrze oceniana, jak przez pras¢. Kwestionowano nawet czy

18 K. Banach, Szpieg ma uszy wcigz otwarte, op.cit.

19 Ibidem, 132 — 134.

20 Tbidem, s. 10.

21 R. Baden-Powell, op. cit., s. 47.

2 76ita Mata Hari w Chinach poprzysiegla zemste za Smieré brata i narzeczonego. Fantastyczna kariera skromnej
nauczycielki, [w:] ,,Gazeta Wagrowiecka: pismo Ziemi Patuckiej”, Wagrowiec, nr 229 z 5 X 1937, s. 4.

% Rudowlosa tancerka niebezpiecznym szpiegiem, [w:] NK, nr 86 z 12 IV 1935, s. 4.
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faktycznie byla szpiegiem, szeroko krytykowano jej sposéb postepowania®*. Tancerka
egzotyczna i kobieta lekkich obyczajow najwiecej sekretow wydobywata w alkowie, a jej
romantyczna legenda, do rozpowszechniania, ktorej walnie przyczynity si¢ media, jest dzi$
rownie trudna do zweryfikowania, jak dawniej?®. Jej tragiczna posta¢ stala sig¢
pierwowzorem kazdej kobiety — szpiega, co spowodowalo uproszczenie i wypaczenie
dziatan podejmowanych przez kobiety na rzecz swojej ojczyzny. Te, ktore jak Holenderka
faczyly prace tancerek rewiowych czy egzotycznych, stawaty si¢ tematem artykutow, ich
przypadkowe, czgsto nieprzemys$lane dzialania doprowadzaly je przed trybunal wymiaru
sprawiedliwosci.

W  przywotanym artykule o rudowlosej tancerce, przedstawiono histori¢
Mademoiselle le Versi, wlasc. Irena de Versi podrézowata po Europie i koloniach
francuskich zachwycajac tancem z wezami. Podczas jednego z wyjazdéw, w Maroku
kobieta naktonita mtodego podoficera do wykradnigcia tajnego planu twierdzy. Para zostata
zdekonspirowana, poniewaz me¢zczyzna posiadat brelok ze zdjeciem ukochanej, ktory
zobaczyt jeden ze $ledczych®. Podobne koleje losu spotkaty Zong kamieniarza Emme
Bellomo, ambitng Wtoszke dazaca do zajecia miejsca w arystokratycznym gronie. Maz
kobiety pan Pisani oskarzony o falszerstwo zbiegt do Stanéw Zjednoczonych
pozostawiajac, mtoda zong samg. Kobieta szybko zaskarbila sobie uczucie hrabiego de la
Torre, ktory zadbat o wyksztatcenie kochanki i wprowadzenie jej na salony europejskie. Po
jego $mierci uznawana za hrabine, pani Pisani wyjechata do Petersburga, gdzie nawigzata
wspolprace z policja carska. Na jej zlecenie wzieta udziat w wykryciu spisku na zycie cara.
Spiskowcy dziatali w Rzymie i Paryzu, tam tez zaczela si¢ pojawia¢ hrabina szybko
zyskujac sobie zaufanie buntownikow. Kobieta wywigzala si¢ wzorowo, bezposrednio
przyczyniajac si¢ do skazania na $§mieré mtodego, zakochanego w niej oficera. Zaskarbita
sobie wdzigcznos¢ i zaufanie cara, jako hrabina de la Torre pracowata dla Rosjan. Smier¢
spotkata ja z reki megza, pana Pisani, ktory dowiedziawszy si¢ o wiarotomstwie Zony,
zamordowat ja mlotkiem kamieniarskim i ponownie zbiegl unikajac kary?’.

Jednym z mniej utalentowanych szpiegdw byta corka hinduskiego maharadzy, ktora
robita notatki ze spotkan z zolierzami w jednym z londynskich klubéw. Notatki chowata
do torebki, ktora pewnego razu zostawila w taksowce. Kierowca zanidst zgube na policje
ata szybko zorientowata si¢ z kim ma do czynienia. Kobieta zorientowawszy si¢
w popeltnionym bledzie uciekta zanim zdgzono jg aresztowac?®.

Kobiety — szpiedzy to jednak nie tylko naiwne narz¢dzie w rece zleceniodawcow, czy
wyrachowane karierowiczki gotowe zdradzi¢ kazdego w zamian za zapewnienie wysokiej
pensji i luksusow, to takze odwazne, inteligentne kobiety rozmyslnie dziatajace na rzecz

2 Caly rozdzial pracy poswiecit Macie Hari kpt. Ferdynand Touhy, nie szczedzac zaréwno jej jak i innym kobie-
tom — szpiegom stow krytyki. F. Touhy, Tajemnice szpiegostwa podczas wojny swiatowej 1914 — 1918, Warszawa
1923, s. 15 - 20.

% Podczas procesu oskarzona na pytanie o znaczne sumy pieniedzy, ktore posiadata, odpowiadata: “Nie za szpie-
gostwo otrzymatam pienigdze, lecz moi kochankowie placili mi za mito$é(...).” Cyt. za: Smier¢ ,, Maty Hari”,
[w:] GW, nr 291 z 17 X1I 1931, s. 6.

% Rudowlosa tancerka, op. cit., s. 4.

2T Kariera wielkiej awanturnicy, [w:] NK, nr 23 z 27 01 1929, s. 7.

28 Cérka maharadzy niebezpiecznym szpiegiem, [w:] ,,Gazeta Powszechna” nr 175 z2 VIII 1939, s. 3.
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interesOw wlasnego panstwa. Pomystowo$¢ kobiet przekraczala czasem wyobrazni¢
Sledczych, i tak jedna z francuskich dam, niezwykle szanowanych w towarzystwie
otrzymywata od zleceniodawcy pytania zapisane atramentem sympatycznym na
skorupkach jaj. Policje zainteresowata tylko dlatego, ze sprowadzata jajka ze Szwajcarii,
a ich ilosci przekraczaly potrzeby przecigtnej wielkosci rodziny. Nawet znalazlszy pytania
z zakresu bezpieczenstwa wojskowego nie posiadano dowodu na to, ze kobieta pozyskuje
i przekazuje tego typu informacje. Skorzystano z nowoczesnych wowczas metod
obserwacji i wykorzystano podstuchy. To takze nie przyniosto rozwiagzania, dopiero rewizja
jedynej obcej osoby odwiedzajacej dom hrabiny, przyniosta rezultaty. Fryzjer, ktory
przychodzil raz w tygodniu, aby utozy¢ hrabinie fryzurg, na zelazkach do ondulowania
lokéw, pod warstwa sadzy, miat cienka igla wyryte odpowiedzi na pytania umieszczane na
jajach?.

Jedna z dzielnych kobiet byta Yoshiko Hawaki, ktora po $mierci brata i narzeczonego
z rak Chinczykoéw, podczas konfliktu japonsko — chinskiego, poprzysiegla zemstg.
Powodowana emocjami zglosita si¢ szefa japonskiego wywiadu, gen. Doihary. Zostala
wystana do Chin, gdzie udawata Koreanke, zyskata sobie przychylnos¢ chinskich oficerow,
a pozyskiwane przez nig informacje przyczynily si¢ do przewagi Japonii. Kobieta wykazata
si¢ pomystowoscia. Z zawodu byta nauczycielka, wigc gdy front si¢ przesunat, a Chinczycy
nabrali podejrzen wobec Koreanek, przeniosta si¢ do Pekinu i znalazta zatrudnienie jako
nauczycielka geografii, w ten sposob zwiedzala okolicg, aby lepiej ja poznaé,
a w rzeczywistosci szkicowala plany pozycji chinskich pod miastem, drogi, trakty,
wszystko co mogto okaza¢ si¢ przydatne. Jej wedrowki za miasto wzbudzaty podejrzenia
i kobieta zostata aresztowana, a po krétkim procesie skazana na $mier¢. Prowadzona przez
zotnierzy na plac, gdzie miala zosta¢ rozstrzelana, korzystajac z ich nieuwagi straznikow,
przeskoczyta niski mur i wpadta do rzeki. Uratowawszy si¢ dotarta do wojsk japonskich,
ktére skierowaty swojego zdekonspirowanego szpiega na inny odcinek prac*.

W okresie wojny 1914 — 1918 korzystano z ushug kobiet szpiegéw czgsciej niz
w czasach pokoju?®'. Z tego okresu pochodzito réwniez wiecej informacji o ich dziataniach.
Bohaterkg byla Austriaczka Norssa Molnar, ktéra w okresie wojny zostala
przetransportowana do Anglii, w celu pozyskania informacji o organizacji sit powietrznych.
Norssa biegle postugiwata si¢ jezykiem angielskim, szybko zyskala miejsce w ochotniczej
shuzbie kobiet, tam jako szwaczka pracowata pod Londynem w obozie wojskowym. Jej
zadaniem bylo wszywanie w mundury zolnierzy udajacych si¢ na obserwacj¢, pozyskanych
juz informacji wywiadowczych. Wszystkie informacje najpierw przekazywata Niemcom
i Austriakom, co powodowalo $mieré obserwatorow, zestrzeliwanych przez wrogdow.
W wyniku nieostroznosci zdekonspirowata swoje dziatania. Okres jej dziatan zbiegl si¢
w czasie ze Sledztwem przeciwko innej kobiecie znanej jako Fraulein Docteur (whasc.
Elsbeth Schragmiiller), wowczas jeszcze nie znano jej prawdziwej tozsamosci, sagdzono, ze
Norssa Molnar jest poszukiwang i na tej podstawie skazano ja na $mieré. Doniesienie

¥ Zdrajey czy bohaterzy?, [w:] ,Jlustracja Polska”, Poznan, nr 23 z 8 TI1 1931, 5. 20 — 21.
30 Zétta Mata Hari, op. cit.
31 Zdrajcy czy bohaterzy?, op. cit., s. 21.
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o schwytaniu  prawdziwej Fraulein Docteur spowodowato, ze Norssa zostala
uniewinniona32.

Rownie niebezpieczng co Norssa byla Jenny Antila, nazwana przez ,,Nowy Kurier”
»Pickng Jenny”. Kobieta pracowata na rzecz Zwiazku Sowieckiego w zakladach
produkujacych amunicj¢ w Finlandii. Kazdy kto wpadt na trop szajki szpiegowskiej, ktorej
przewodzita, umieral. Zostala odkryta dopiero przez S$ledczego, ktéry zatrudnil sie¢
w fabryce i przygladat tamtejszym pracownikom?,

Do sukcesoéw angielskich na froncie pierwszej wojny $wiatowe]j przyczynita Emma
Stubart, mtoda wiedenka, ktora wykradata plany niemieckich aparatow podstuchowych.
Kobieta przedostala si¢ na front niemiecki, gdzie przenikneta do srodowiska udajac wdowe
po niemieckim oficerze. Nawigzata kontakt z ksieciem Meklemburg — Strelitzem, gtownym
pomystodawcg wykorzystania podstuchow na froncie przez Niemcow. Zdobyla plany
rozmieszczenia linii podstuchowych na terytorium francuskim. Przyczynita si¢ do
dekonspiracji szpiegéw niemieckich dziatajacych przeciwko sprzymierzonym. Nigdy si¢
nie zdradzila, ale jak podawala prasa zaprzestata swej pracy po zakonczeniu wojny>*.

Polska opinia publiczna dlugo zajmowata si¢ sprawg mtodego oficera szkockiego,
ktory padl ofiarg kobiety — szpiega. Maria Luiza, o ktérej szeroko rozpisywaly si¢
europejskie gazety byta Niemka, sugerowano, ze funkcjonariuszka Abwehry, cho¢ na to
dowodu nie ma. Kobieta miata zainteresowa¢ sobg mtodego, niezbyt majetnego oficera
szkockiego pulku Seaforth Highlander, Normana Baillie Stewarta i nakloni¢ do
wspolpracy. Tak tez si¢ stalo. Mlodzieniec jednak nie byl zbyt wprawnym adeptem
szpiegostwa i jego dziatania wyszty na jaw. Posréd dowodow jego winy znajdowaly si¢
m.in. listy od Marii Luizy, wraz z pieniedzmi za wykonane zlecenia®. Na jednym z nich
mezezyzna umiescit dopisek: ,,Nie pieczetuj twoich listow takimi duzymi pieczgciami. To
budzi tylko podejrzenie”. Przed sadem utrzymywal, ze nie wiedzial o szpiegowskiej
dziatalnosci Marii Luizy, skazano go na pie¢ lat cigzkich robot. Kobieta nie ujeta si¢ za
Stewartem, on za$ nigdy nie powiedzial jakie nazwisko nosita. Tymczasem byta znana ze
swojej dziatalno$ci zaréwno stuzbom brytyjskim, jak francuskim. Obserwowano ja,
wiedziano zatem o jej kontaktach z zotnierzami?’.

Wizerunek szpiega uzalezniony byt od plci. Szczegdlnie wyraznie wynika to prasy,
gdzie artykuly o szpiegostwie kobiet, utozsamiajace je z pigknymi i niebezpiecznymi
femme fatale stanowia wigkszo$¢. Mniej miejsca zajmowato informowanie czytelnika
o tym, do jakich informacji kobiety docieraty, a zdecydowanie wigcej pisano o skandalach

32 Dramatyczne przygody tajnej agentki austriackiej, [w:] ,,JOredownik Wielkopolski: ilustrowane pismo...”, nr
196 z 30 VIII 1934, s. 3..

3 Pigkna Jenny — as szpiegostwa, [w:] NK, nr 231 29 X 1934, s. 4.

3% Dole i niedole kobiety szpiega, [w:] GW, nr 147 z 28 VI 1935, s. 6.

35 Wiezien z Tower [w:] ,,Oredownik Wielkopolski: ludowy dziennik narodowy i katolicki”, nr 73 z 29 111 1933, s.
3; Oficer putku szkockiego w sidlach kobiety — szpiega, [w:] ,,Orgdownik Wielkopolski: ludowy”, nr 76 z 1 IV
1933, s. 33.

36 Romans blondynki z porucznikiem oskarzonym o szpiegostwo, [w:] NK, nr 85 z 12 IV 1933.

31 Maria — Luiza tajemnicza agentka wywiadu niemieckiego zmarta na zapalenie ptuc, [w:] ,,Oredownik Wielko-
polski: ludowy dziennik...”, nr 156 z 11 VII 1933 r.; Maria Luiza umarta, [w:] ,,Jlustracja Polska”, nr 29 z 16 VII
1933, s. 15.
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obyczajowych z ich udzialem. Bez watpienia deprecjonowato to ich dziatania jako
wspoipracowniczek wywiaddéw, dawalo tez falszywy obraz. Z cala powaga przed kobietami
parajacymi si¢ szpiegostwem ostrzegano w literaturze. Zardwno wspomniany Kazimierz
Banach®, jak i autorzy naukowych rozpraw o szpiegostwie®® wskazywali na
niebezpieczenstwo, jakie niosta ze soba dzialalno$¢ kobiet. Mgzczyzna szpieg zdaniem
prasy to typ awanturnika, pomystowego i nie cofajacego si¢ przed niczym cztowieka, ktory
faczyt zamitowanie do przygdd z praca dla albo przeciw, ojczyznie.

Niezaleznie od plci szpieg musiat znalez¢ skuteczny sposob kontaktowania si¢ ze
zleceniodawcami i1 przekazywania informacji, bez tego jego dziatania bytyby skazane na
porazke. Pomyslowe rozwigzania takie, jak wspomniane wyzej umieszczanie pytan na
skorupkach jaj, byty szeroko omawiane na tamach prasy. Wzbogacaly wizerunek szpiega
o kolejne cechy takie, jak inteligencja, pomystowos$¢, czy btyskotliwos¢. Dobre
rozwigzania pozwalaty dziala¢ cale lata pozostajac w ukryciu. Zdarzato si¢ jednak, ze
kontrwywiadowcy zwracali uwagg na zachowania, ktore szpiegom wydawaly si¢ naturalne
dla kazdego cztowieka, np. zamawianie duzych iloéci jaj w oméwionym przypadku, albo
mylenie si¢ dziennikarzy, czy speakerow radiowych. W prasie zamieszczano w dziale
ogloszen rdéznej tresci anonse, ktore w istocie byly szyfrowanymi wiadomosciami, jedna
znich sugerowata, ze 35-letni Szwajcar poszukuje pracy, z zawodu korespondent
i dziennikarz, petnit funkcje kierownicze w Wiedniu. Po rozszyfrowaniu okazato sig¢, ze 35-
letni Szwajcar to 35 dywizja piechoty zmierzajaca z Wiednia w kierunku Wioch. Po
przechwyceniu i odczytaniu kilku takich ogloszen zabroniono kolportowania prasy poza
granice i zaostrzono wymogi cenzury®. Innym sposobem bylo ukrywanie w listach
zakupow pod produktami handlowymi, okreslonych rodzajéow wojska, ich rozlokowania
a takze uzbrojenia, oznaczano sobie umownie np. kawa — piechota, a pod ceng kryl si¢
numer putku, itp. Listy z zakupami sporzadzano na matych kartkach, fragmentach gazet,
serwetkach papierowych, czy papierze toaletowym®*'.

Wielka sensacja bylo aresztowanie dwoch pracownikow poczytnych dziennikow
francuskich, z ktérych jednym, jak podawano, byt ,,.Le Figaro”. Zaden z mezczyzn nie byt
dziennikarzem, jeden byt pracownikiem administracyjnym, drugi za$ dostarczal anonse.
Obydwu oskarzano o dziatalno$¢ na rzecz Niemiec, udowodniono im nast¢pnie dziatanie na
rzecz akcji propagandowej prowadzonej przez ministra niemieckiego Ribbentropa®’.

Porozumiewanie si¢ 1 przekazywanie materialdw wywiadowczych nigdy nie
odbywalo si¢ w sposob otwarty, zawsze nalezalo obmysli¢ taki sposob, ktory zapewnial
bezpieczenstwo zar6wno przekazywanym wiadomos$ciom, jak i nadawcy i adresatowi. Tu
za$ pojawiaty si¢ szczegodlne formy zarowno przekazu, jak i przechowywania wiadomosci.
Panie na potege wykorzystywaty rozmaite czegsci garderoby, np.: podwiagzki, plisy

38 Zob. K. Banach, Szpieg ma uszy wcigz otwarte, op. cit., s. 143.

¥ Autor pracy przyznawal, ze w nielicznych przypadkach kobiety moga by¢ warto§ciowymi szpiegami, F. Touhy,
Tajemnice szpiegostwa, op. cit., s. 16.

4 Zdrajcy, czy bohaterzy, op. cit., s. 21.

4 Zob. Stuzba wywiadowcza, s. 18 — 19.

42 Szpiegostwo niemieckie we Francji, [w:] ,,Gazeta Wagrowiecka. Pismo Ziemi Patuckiej”, nr 161 z 16 VII 1939,
s. 1.
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w sukniach. W tych pierwszych wszywano niewielkg rurke, w ktérej nastgpnie
umieszczony byt sporzadzony atramentem sympatycznym, raport*. Plisowane spddnice
byty niejako naturalnymi skrytkami, nie powinno wigc zaskakiwaé, ze kobiety w plisach
potrafily ukry¢ niejeden raport, informacje czy meldunek, zaszyte w zakladkach sukienek
nie utrudniaty ruchéw, nie zmienialy fasonu garderoby, mozna je bylo wykorzystywaé
wiele razy*.

Nie tylko kobiety wymyslaty interesujace sposoby na przekazywanie informacji, jedna
z nietuzinkowych, ale i wzbudzajacych pewne kontrowersje byta metoda wspomnianego
juz kpt. Pekki, ktory swoim szpiegom zalecal chowaé informacj¢ w jelicie psa, ktorego
zabierano na patrol®. Zazwyczaj uciekano sie jednak do prostszych i bardziej oczywistych
sposobow. Chowano wigc dokumenty, mapy, meldunki, itp. w otworach wywiercanych
w fajkach czy laseczkach noszonych przez panéw, otwory zatykano btotem, albo mydtem.
Nierzadko zaszywano je w podszewce ubrania, albo umieszczano w podeszwie buta®s.

Wizerunek szpiega to przede wszystkim obraz niejednoznaczny, uzalezniony od tego
jakie pobudki nim kierowaty, na czyje zlecenie dzialat i jakie byly efekty jego dziatania, ale
przede wszystkim od tego w jaki sposob pisano o nich. We wstepie do ksigzki Baden-
Powella, kpt. Bazyli Rogowski napisal, ze wigkszo$¢ obywateli posta¢ szpiega napawa
wstretem, mylac szpiega ze zdrajca*’. Podobnie pisala prasa, ale wskazywala, ze 6w
niech¢¢ do szpiegostwa 1 jego wykonawcOw jest charakterystyczna dla Europy
kontynentalnej i jest powodem stabosci wywiadow jej panstw (sic!). Za przyktad
odmiennego postrzegania szpiega podawano Wielka Brytani¢ wskazujac, ze tam szpiedzy
wywodza si¢ z elit, a ich dzialania s3 cenione i szanowane, co pozwala na osigganie
znakomitych efektow*®. Tymczasem w polskiej prasie spotka¢ mozna byto artykuty o tym,
ze szpiegostwo nie kazdemu przynosi chlube, im wyzszy urzad tym bardziej szpiegostwo
miato obniza¢ range osobie go sprawujacej. Jednym z przyktadéow byt ambasador, ktoremu
zdaniem prasy nie przystoi szpiegowaé osobiscie, nie pasuje to do jego wizerunku
i petnionej funkcji. Sugerowano jednak, ze moze, a nawet powinien korzystac ze szpiegow.
W doborze o0sob, ktore mialy mu pomaga¢, mial wykazywaé si¢ ostroznoscia,
wspotpracowa¢ z ludzmi inteligentnymi i majacymi dostgp do najwyzszych wiladz
w panstwie, w ktorym goscil ambasador. Wskazywano, ze odpowiednig osoba dla takich
kontaktow moégl by¢ zakonnik®.

Warto$¢ szpiegostwa, a takze samych szpiegow jako nieodlacznej czgsci
funkcjonowania kazdego panstwa, wzrastata z kazdym rokiem nie tylko w Polsce, cho¢ tu
szczegblnie potrzebowano angazowaé w bezpieczenstwo wszystkie sity 1 $rodki.
W przywotywanej juz pracy Kazimierza Banacha odnajdujemy zatem wizerunek szpiega,

4 Szpiegostwo we Francji, [w:] ,,Warszawianka”, nr 340 z 11 XII 1925, Warszawa, s. 3.

4 Kobieta szpieg, [w:] ,,Kurier Warszawski”, nr 199 z 23 VII 1931,Warszawa, s. 10.

4 Kpt. Pekka — as wywiadu rosyjskiego, op. cit., s. 3.

46 R. Baden Powell, Przygody szpiega, op. cit., s. 55 — 56.

47 Przedmowa do wydania polskiego ksigzki Przygody szpiega, op. cit., s. 4.

*8 Bohaterowie bez stawy. Najwigksza w $wiecie szkola szpiegow, [w:] ,,Oredownik...”, nr 83 z 13 IV 1934, s. 2-3;
Tak i nie, [w:] ,,Kurier Warszawski”, nr 34 z 3 11 1932, s. 4.

¥ Szpiegostwo dyplomatyczne, [w:] ,,Nowiny codzienne”, Warszawa, nr 266 z 24 1X 1934, s. 5.
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jako bohaterskiego obroficy ojczyzny, gotowego poswigci¢ wszystko co najdrozsze na
rzecz niepodlegtosci. Warto zaznaczy¢, ze w tym nieco podniostym, wyidealizowanym
obrazie szpiega, autor umiescit zarbwno mezczyzn jak i kobiety, nie lekcewazac wkladu
tych drugich.
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Wizerunek szpiega w migdzywojennej Polsce (1918 — 1939)
Streszczenie

Przedstawiany artykul jest kolejnym tekstem autorki majacym na celu przedstawienie
problematyki szpiegostwa w okresie dwudziestolecia mig¢dzywojennego, glownie na
podstawie zrodet prasowych. Tym razem dokonano analizy artykuldow prasowych
dotyczacych afer szpiegowskich tylko poza granicami Polski. Zdecydowano odtworzy¢
obecny szczegolnie na tamach prasy wizerunek szpiega, ktory utrwalony w codziennych
doniesieniach mediow stal si¢ obrazem towarzyszacym Polakom w codziennych
zmaganiach o bezpieczenstwo panstwa.

Przedstawiono nie tyle dziatania, ktorych podejmowali si¢ agenci obcych stuzb, ile
najczesciej spotykane w gazetach sylwetki szpiegdw, gtowne zawody, sposrod ktorych
rekrutowali si¢ szpiedzy, a takze podejmowane przez nich zajecia. Poruszono kwestie
kontaktowania si¢ ze zleceniodawcami, przechowywania i przekazywania zdobytego
materiatu, a takze kamuflowania dziatalno$ci wlasnej szpiegow.

W tekscie dokonano rozroznienia wedlug ptci na kobiety i mezczyzn podejmujacych
dziatania szpiegowskie, stato si¢ to konieczne z uwagi na duze roéznice migdzy opisem
dziatan podejmowanych przez mezczyzn i kobiety, a takze z uwagi na roznice w powodach
wyboru szpiegostwa jako sposobu nie tylko pracy, ale i zycia. Kobiety i me¢zczyzni inaczej
postepowali, pracowali na innych etapach okreslonych operacji, inne tez byly wyniki ich
prac. Warto zaznaczy¢, ze i w ocenie ich dziatan pojawialy si¢ rozbieznosci.

W efekcie analizy otrzymali§my dwa wizerunki szpiega: kobiety i me¢zczyzny, ktorzy
w rownym stopniu potrzebni byli wywiadom, jednak na ré6znych polach aktywnosci.

Picture of a spy in the interwar Poland (1918 — 1939)
Summary

Article which is presented is the next text of author who want to talk about problem of
an espionage in the time of interwar Poland. We analyze press texts, only about spies acting
abroad. We decided to give picture of a spy which was seen in the press, and because of
that most popular among Poles that times. We presented not only acting of spies, rather the
most popular occupations which they took. It is told how do they communicate with their
“customers”, where they hide materials, who they were and how they hide their real
identity.

In this article we have in fact two pictures of a spy, depend on sex of them.
Newspaper wrote about women more often than about man, they also noticed in woman
different things than in the same actions made by man. Woman had different causes to be a
spy than man, they were also judge by man, and it wasn’t good for them, not only unfair,
but also simplified. Man was seen as a strong and brave, who always do what he had to do,
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they made mistakes in press opinion not as often as women, and they didn’t were
susceptible to emotions so because of that they were better than ladies.

In spite of this we can find, also in press women who were good spies, brave and loyal
for customers. There was also man who wanted to have a adventure, but they wasn’t good
as spies. There was which we also saw in press, but also in books long list of character
predispositions which a good spy should have, no matter if it was women or men.
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WIESLAW OTWINOWSKI

Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu

Woda jednym ze Zrodel wojny

Water one of the sources of war

Bezpieczenstwo jest jedng z podstawowych potrzeb czlowieka. Zgodnie z piramida
Mastowa zajmuje ono drugie miejsce wsrdd innych potrzeb. Kazdy cztowiek, gdziekolwiek
by nie zamieszkiwal, chce zy¢ i czué si¢ bezpiecznie, cieszy¢ si¢ swoim codziennym
zyciem, ale trzeba zdawac sobie z tego sprawe, ze bezpieczenstwo nie jest stanem constans,
0 bezpieczenstwo trzeba co dziennie zabiegac.

Wszyscy ludzie sa rowni pod wzgledem swej godnosci i praw, a fundamentalne prawa
majg za cel ich zabezpieczenie. Czlowiek jako istota myslaca i obdarzona sumieniem
powinien zawsze postepowac wobec innych w duchu braterstwa i poszanowania.

Po rozpadzie militarnego bloku wschodniego, jakim byt Uklad Warszawski! oraz
rozwigzaniu Zwigzku Radzieckiego, $wiat i ludzko$¢ ujrzeli §wiatetko w tym mrocznym do
tej pory tunelu, jako nadzieje na spokojne i bezpieczne zycie. Zycie bez strachu i bez obaw,
ze w kazdej chwili moze doj$¢ do wybuchu wojny, szczegdlnie wojny atomowej, do ktdrej
nas obywateli wladze PRL-u przygotowywaly psychicznie oraz jak zachowal sig¢
w wypadku ataku atomowego. Szkolenia takie odbywaly si¢ w szkotach, w uczelniach oraz
w zaktadach pracy. Wbrew tym nadziejom i oczekiwaniom na spokojne zycie, $wiat
w dalszym ciagu zyje w ciagtym strachu. Swiat jest coraz mniej spokojny. Co roku
dziesiatki tysiecy dzieci na $wiecie zmuszane jest do udzialu w wojnach jako zolierze.
Wedhug organizacji UNICEF juz dzieci w wieku o$miu lat zmuszane sg przez Dzihadtstow
z panstwa Islamskiego do walki z bronig w reku.

Konflikty zbrojne trwaja nadal na calym $wiecie i maja one rézne podloze, walka
o niepodlegtos¢ i samostanowienie, réznice kulturowe, etniczne, religijne czy panowanie
nad dobrami przyrody w danym regionie, jak np. ropa, a takze woda.

Jednym z najtragiczniejszych zjawisk, jakie od stuleci dotykaja narody wszystkich
kontynentéw sg wojny, ktore od dawien dawna prowadza ludzie. Wojny stanowig znaczng
cze$¢ dziejow w rozwoju wielu cywilizacji. Wedlug Thomasa Hobbesa? sklonno$¢ do
prowadzenia wojen przez cztowieka jest jego wrodzong cecha, a takze jest wynikiem jego
natury, ktora zwigzana jest z takimi cechami jak: rywalizacja, nieufno$¢ oraz zadza stawy.

! Ubocznym skutkiem rozwigzania UW byt wybuch nacjonalizméw i dazenie separatystycznych mniejszosci
narodowych
2 Brytyjski filozof.
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Zgodnie z Encyklopedia wojskowa wojna to ,, zorganizowana walka zbrojna mi¢dzy
panstwami, narodami, klasami lub grupami spotecznymi, wywolywana dla osiagnigcia
okreslonych celéw politycznych, ekonomicznych lub ideologicznych albo zmierzajaca do
obrony wiasnych intereséw”?. Natomiast wedtug Sztokholmskiego Migdzynarodowego
Instytutu ds. Badan nad Pokojem (SIPRI) wojna jest wigkszy konflikt zbrojny, w ktorym
przez dhuzszy czas walcza oddziaty wojskowe podlegte dwu lub wigcej rzadom i co
najmniej jednej organizacji wojskowe;j.

Na ogot mianem wojny okresla si¢ konflikt zbrojny, w ktéorym uczestnicza co
najmniej dwie strony, ktore postuguja si¢ sitami zbrojnymi i stosujace $rodki i metody
walki zbrojne;j.

Wojny s3 jednym z najwigkszych i najstraszniejszych okrucienstw, jakie moze
cztowiek zgotowal czlowiekowi. Czlowiek na przestrzeni dziejow wymyslal coraz to
skuteczniejsze i okrutniejsze narzedzia do pozbawiania zycia drugiego cztowieka. Wojny
wywieraja ogromny wplyw na gospodarke krajow bezposrednio zaangazowanych
w dziatania wojenne, a wydatki na zbrojenia ostabiajg rozwdj panstw. Wydatki na zbrojenia
oraz zniszczenia po dziataniach wojennych doprowadzaja czgsto do zatamania
gospodarczego.

Wojny prowadzg do demoralizacji spoteczefstwa i wysysaja z czlowieka
cztowieczenstwo. Czlowiek staje si¢ okrutnym zwierzeciem, jego psychika jest bardzo
zrujnowana. Wojna przyczynia si¢ do zatracenia tych najlepszych cech jakie moze posiadaé
cztowiek. Wojna, zabija w nim uczucia, wyzwala w czlowieku samo zlo i nienawis¢ do
drugiego cztowieka.

Przyktadem niech bgdzie druga wojna Swiatowa, a takze wspotczesne lokalne wojny,
ktére mialy miejsce w ostatnim czasie np. konflikt batkanski (Sarajewo, Sebrenica)
w latach dziewigcdziesiatych ubieglego stulecia.

Druga wojna $wiatowa przyczynita si¢ do utraty zycia ludzkiego na frontach
wschodnim i zachodnim, gdzie zginelo okoto 60 miliondw* o0séb. Straty wérdd cywilow
szacuje si¢ na 25 — 35 milionéw. W niemieckich obozach zaglady stracito zycie ponad 6
milionéw ludnos$ci pochodzenia zydowskiego, romskiego oraz 2 min. Polakoéw. Po drugiej
wojnie §wiatowej do 2000 roku w wojnach i konfliktach, ktére byly prowadzone w tym
czasie zabito ok. 40 mln® ludzi. We wszystkich wojnach i konfliktach jakie byly
prowadzone w XX wieku zycie stracito 129 min ludzi. Nalezy réwniez pamietaé, ze
pozostatosci po wszelkich konfliktach zbrojnych, ktore si¢ toczyly w XX wieku i w XXI
niosa réwniez $mier¢. Wedtug danych ONZ z 1995 roku w wyniku konfliktéw zbrojnych
na terytoriach 64 panstw bioracych udziat w konfliktach pozostato okoto 110 mln min , np.
w Afganistanie — 25 mln, w Angoli — 10 mln, w bytej Jugostawii — 6 mln, w Kuwejcie — 1
mln, w Kambodzy od 100 ty$ do 1 min.

3 Encyklopedia wojskowa, Bellona, Warszawa 2007, s. 456.

4 R. Kuzniar, Z. Lachowski, Bezpieczernstwo migdzynarodowe czasu przemian. Zagrozenia-koncepcje-instytucje,
PISM , Warszawa 2003, s. 162.

3 Tamze.
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Druga wojna $wiatowa, ktora cztowiek zgotowat przeciwko cztowiekowi najlepiej
pokazuje to okrucienstwo i zezwierzgcenie czlowieka. Niemieckie obozy $mierci sa tego
przyktadem. Po zakonczeniu wojny, po takich okrucienstwach jakich doznaly narody, $wiat
uznal, ze wojny zostaly ostatecznie zazegnane, szczegdlnie w najblizszym czasie, ale
rzeczywisto$¢ okazata si¢ ztudna. Od zakonczenia II wojny $wiatowej do dzi§ mieliSmy
tylko na $wiecie 26 dni pokoju. Obecnie na calym $wiecie trwa okoto 50 konfliktow
zbrojnych, w ktérych zaangazowanych jest ponad 60 panstw i 379 ugrupowan
partyzanckich®.

Przytoczony wczesniej konflikt batkanski, ktory przerodzit si¢ w wojne domowa,
pokazat §wiatu jak czlowiek moze by¢ okrutny i bezwzgledny w stosunku do drugiego.
Sasiad do sasiada, wyznawca prawostawia w stosunku do religii islamu. W konflikcie
batkanskim ucierpialo wiele miast, ale najbardziej Sarajewo, ktére bylo najdtuzej nekane
dzialaniami wojennymi, ciagglymi ostrzalami z gér otaczajacych to miasto. Oblezenie
Sarajewa, ktore trwalo od 5 kwietnia 1992 do 29 lutego 1996 przez sity Republiki Serbskiej
oraz Jugostowianska Armi¢ Ludowa spowodowato, ze mieszkancy zyli bez pradu, wody
oraz dostaw jakiejkolwiek zywnosci. Przejscie na drugg strong ulicy bylo nie mozliwe,
gdyz w kazdym budynku czait si¢ snajper, ktory bez przerwy strzelat do kazdego, kto
pojawit si¢ w jego zasiegu wzroku. Ostrzaty odbywaty si¢ w momencie, gdy ludno$é
gromadzita si¢ po zywno$¢ (chleb i wodg). Ludzie swoich bliskich chowali pod ostong
nocy w parkach, na terenach sportowych oraz w innych wolnych przestrzeniach. Jednym
z takich miejsc byto boisko boczne stadionu Kosevo, ktory byl areng otwarcia zimowych
igrzysk olimpijskich w 1984 roku, na ktérym sportowcy catego §wiata walczyli fair play.
Dzisiaj ponad dwadziescia lat po wojnie w Sarajewie i innych miastach bylej Jugostawii
widoczne sg jeszcze §lady po dziataniach wojennych. Szacuje sig, ze zniszczonych zostato
w wyniku dziatan wojennych tylko w samym Sarajewie 35 tyS. mieszkan oraz duza liczba
obiektow zabytkowych i nowoczesnych budowli.

Oblezenie Sarajewa uwazane jest za najdluzsze i najbardziej krwawe w historii
Europy po II wojnie $§wiatowe. Szacuje si¢, ze w miescie w czasie oblgzenia zgingto lub
zagingto ok. 10 tys. oséb. W gronie tym bylo ponad 1,5 tys. dzieci. Dodatkowo rannych
zostalo blisko 56 tys. osob, w tym prawie 15 tys. dzieci. W czasie dzialan wojennych
w bytej Jugostawii w latach 1991 — 1996 r. stracito zycie okolo trzysta tysiecy’ ludzi w tym
male dzieci, a znaczaca cze$¢ zostata kalekami na cate zycie.

Wojna domowa, ktéra miata miejsce w bylej Jugostawii doprowadzita do okrutnych
zbrodni przeciwko ludzkosci, czystek etnicznych i masowych migracji ludnosci na skalg
niespotykang w Europie od czasow drugiej wojny $wiatowej. Po zakonczenie drugiej wojny
$wiatowej Swiat uznal, Ze wystarczajaco nauczyta ona nas ludzi, jakie nieszczeécia niesie
ze sobg wojna, ale nikt nie przewidywat i nie wyobrazal sobie, Zze po takich przezyciach,
okrucienstwach jakich doznaty narody, moze ponownie dojs¢ do takiego samego, do
ludobojstwa i czystek etnicznych wsrdd cywilizowanych narodow.

© Wedhug Instytutu Badaf Przyczyn Wojny (AKUF) na Uniwersytecie w Hamburgu.
7 Sg to dane szacunkowe z prywatnego archiwum Miltona Leitenberga z Uniwersytetu Maryland.
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Obecnie dzialania wojenne na Batkanach zostaty zakonczone, a konflikty ztagodzone,
co wcale nie oznacza trwatego pokoju i zakonczenia wasni na tle etnicznym i kulturowym.
W tym regionie w kazdej chwili grozi wybuch kolejnego konfliktu, jest to po prostu beczka
prochu, ktora w kazdej chwili grozi wybuchem z byle btahego sporu.

Dzisiaj oprocz bylej Jugostawii najbardziej dotknigtymi wojna i konfliktami
zbrojnymi sg rejony Azji oraz Srodkowego i Bliskiego Wschodu. Réwniez i na kontynencie
afrykanskim tocza si¢ wojny i konflikty zbrojne, a w Ameryce Potudniowej i Srodkowej
ma miejsce jedna wojna i jeden konflikt. Nie mozemy tez zapominac¢ o konflikcie Rosja —
Ukraina toczacym si¢ w niedalekiej odleglosci od naszych granic, w ktorym wedhug
informacji niemieckiego wywiadu moglo zgina¢ juz 50 tys$. ludzi, w tym zolierze i cywile.
Ponad 1,7 mln dzieci juz ucierpiato z powodu trwajacych walk. Uciekajac przed $miercig
musiaty opusci¢ swoj dom iznajome miejsca, w ktorych dorastalty. Kazda wojna
prowadzona w bezposrednim otoczeniu naszego kraju jest realnym zagrozeniem dla Polski
cho¢by w wyniku naptywu duzej liczby uchodzcdw, terrorystow i innych grup uzbrojonych
z zadaniem realizacji sabotazu i stosowaniem na szerokg skalg przemocy na terenie Polski.

Liczba i intensywnos$¢ wojen, jakie miaty miejsce na $wiecie w XX wieku znacznie
przyczynity si¢ do zmiany myslenia o wojnie. Dzisiaj wigkszo$¢ panstw stara si¢ realnie
patrze¢ na problem wojny i zgodnie z postanowieniami prawa mi¢dzynarodowego dazy do
ograniczenia wykorzystania sily, stara si¢ rozwigzywaé nabrzmiale problemy na drodze
dyplomatycznej. Jednak nadal s3 i takie panstwa, ktore prezentuja gotowos¢ wykorzystania
sity, a takze takie, ktore wykorzystuja ja w stosunku do innych.

Wojny byly i sa prowadzone nie tylko miedzy panstwami, ale sa rowniez prowadzone
z wlasnym narodem, tzw. wojny domowe czy jako terror, ktore trwaja nieprzerwanie
latami.

Ostatnie konflikty jakie mialy miejsce pod koniec XX wieku w Europie i na $wiecie
podobnie jak poprzednie, rowniez przyczynity si¢ do utraty zycia przez niewinnych ludzi.
Zadna wojna nie jest dzietem przypadku, kazdy przywddca podejmujac dziatania wojenne
rozpoczyna je z zimnej kalkulacji i czystego wyrachowania. Kazdy ma jaki$ interes w tym
co robi.

Wojna jest aktem przemocy silniejszego wobec stabszego. Wedlug stratega
wojennego Carla von Calusewitza wojna jest realizacja polityki przy wykorzystaniu sit
zbrojnych. Wojna musi odpowiada¢ celom polityki, a polityka powinna by¢
podporzadkowana $rodkom wojennym. Wojne wygrywa ten, kto jest bezwzgledny
w dziataniu i1 osigga przewage nad przeciwnikiem stosujac wiasciwg strategi¢ na polu
walki. Calusewitz uwazat, Ze wojna nie jest celem samym w sobie; wojne, jak i inne $rodki
przemocy nalezy ujarzmiaé, ale przede wszystkim nalezy jednak widzie¢ stuzebng role
wojny w stosunku do polityki®.

Zyjemy w $wiecie bardzo ciekawym i burzliwym, w ktérym z dnia na dzien
dowiadujemy si¢ o nowych ogniskach zapalnych i konfliktach, w ktérych ginie ludno$é
cywilna oraz mate dzieci. Dowiadujemy si¢ o strasznej gehennie, jaka przechodza zwykli

8 Clausewitz, O wojnie, Wyd. HELION, Gliwice 2013.
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ludzie. Wojna niejednokrotnie zmusza ludzi do porzucenia swoich domostw i szukania
schronienia z dala od swoich rodzinnych stron, a nawet wlasnego kraju. Ludzie ,,wojny”
czesto zyja w warunkach uragajacych godnosci czlowieka.

Pomimo apeli wotajacych o pokdj przez rézne srodowiska na §wiecie, sytuacja ta nie

ulega poprawie. Wojna staje si¢ wielka maszyng zagtady ludzi i $rodowiska, przedtuzeniem
polityki panstwa oraz poligonem doswiadczalnym dla wielu koncernow produkujacych
uzbrojenie. Dzisiaj ograniczenie konfliktoéw zbrojnych przy zastosowaniu S$rodkow
pokojowych jest do$¢ powaznym problemem dla spotecznosci migdzynarodowej.

ZAPALNE PUNKTY SWIATA

Tam moga wybuchna¢ kolejne wojny
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Zrédic: oprac. wlasne A. Czerniawska infografika.wp.pl ©

Rys. 1. Miejsca zapalne na §wiecie

Zrodlo: www.infografika.wp.pl/title (15.01.2017, 11.00)

Instytucje odpowiedzialne za bezpieczenstwo w Europie, jak i na Swiecie, ktore
zostaty powotane przede wszystkim do rozwigzywania problemow §wiatowych, czasami sa
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36

bezradne wobec poczynan stron konfliktow zbrojnych. Bardzo czesto wyczekuja, ze
zarzewie konfliktu lub wojny samo si¢ rozwigze. Mam tutaj na my$li Organizacj¢ Narodow
Zjednoczonych, OBWE czy UE. Za przyktad stabej reakcji i niezdolnosci do skutecznego
dziatania tych instytucji niech bedzie konflikt batkanski. Dopiero wlaczenie si¢ Stanow
Zjednoczonych isit NATO w ramach IFOR (Implementation Force) doprowadzito do
przerwania bratobdjczej walki i zawarcia pokoju. Powyzszy konflikt spowodowat ogromne
zniszczenia, ktore sa widoczne do dnia dzisiejszego oraz straty ludzkie w liczbie 200 tys.
ludzi i okoto 2 milioné6w uchodzcow.

Po zakonczeniu "zimnej wojny" wydawato sig, ze glownym gwarantem
bezpieczenstwa w Europie moze by¢ OBWE, a potem, ze czolowa rol¢ beda odgrywac
organizacje europejskie - Unia Europejska i Unia Zachodnioeuropejska. Jak wida¢
organizacje te nie daja sobie rady, przede wszystkim brakuje im jednomys$lnosci
w podejmowaniu decyzji, a jesli dojdzie do podjecia decyzji to s one albo spoéznione lub
niedotrzymywane przez wszystkich cztonkéw UE. Przyktadem niech tutaj beda natozone
przez UE sankcje w zwigzku z konfliktem ukrainsko — rosyjskim na Rosje¢, ktore nie sg
przez wszystkich respektowane. Kazdy widzi tylko swoj interes gospodarczy, przyktadem
sa tutaj Wegry z premierem tego kraju Viktorem Orbanem, ktdre wytamujac si¢ z krggu
panstw UE nie popieraja swoim dziataniem sankcji, jakie UE natozyta na Rosje, jedynie
chca na tej wojnie zrobi¢ swoj wlasny interes gospodarczy. Rowniez nalezy tutaj krytycznie
spojrze¢ na dziatania niektorych firm niemieckich, ktére wytamuja si¢ z przylaczenia do
sankcji, jakie oglasza UE i rzad Niemiec, jako czlonek i wspotzatozyciel UE czynnie
dziatajacy na rzecz wstrzymania konfliktu na Ukrainie. Jak wida¢ Europa nie jest
jednomys$lna w swoich dziataniach na rzecz utrzymania sankcji wobec Rosji.

Dzisiaj na $wiecie nie powinna decydowaé sita militarna, lecz prawo do
samostanowienia, gdyz kazdy naréd powinien sam decydowaé o sobie i z kim chce
wchodzi¢ w sojusze. Nikt inny nie powinien mu narzuca¢ wlasnej woli i o tym powinna
mi¢dzy innymi wiedzie¢ Rosja, ktora ostatnimi czasy zaostrzyta swoja polityke wobec
sasiadow i panstw cztonkowskich NATO.

Tworzmy $wiat bez wojen, $wiat prawa. Rosja powinna zaniecha¢ polityki
zimnowojennej i konfrontacyjnej, a otworzy¢ si¢ na demokracj¢, panstwo prawa bez
narzucania innym tozsamos$ci narodowej. Rosja powinna zmieni¢ swoj kurs w polityce
zagranicznej iotworzy¢ si¢ na wspoOlprace w budowie wspdlnego bezpieczenstwa na
Swiecie.

Zgodnie z Karta Narodow Zjednoczonych kazde panstwo ma obowiagzek
powstrzymania si¢ w stosunkach migdzynarodowych od grozby lub uzycia sity przeciw
suwerennosci, integralnosci terytorialnej lub niezaleznosci politycznej ktoregokolwiek
panstwa albo w jakikolwiek inny sposob niezgodny z celami Organizacji Narodow
Zjednoczonych. Ten obowigzek réwniez dotyczy Rosji jako statego cztonka ONZ, ktéra
powinna ten zapis respektowac nie tylko na papierze ale w rzeczywistosci.

Polska polityka zagraniczna powinna by¢ ukierunkowana na wspotprace miedzy
krajami sasiednimi w tym i z Rosja. Powinnismy dazy¢ do tego, aby zracjonalizowa¢ nasze
stosunki z Rosja. Nie mozemy zakladaé, ze pokrzykiwanie na Rosj¢ przez naszych
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politykow poprawi nasze stosunki z Rosja, wrecz przeciwnie, moze to tylko zaognié¢
obustronne stosunki. Na pewno na zlych relacjach z Rosja nic nie zyskamy, tylko
$ciggniemy na nasz kraj wigksze klopoty.

Majac na wzgledzie wszystkie tragedie ludzkie, jakie mialy miejsce w czasie drugiej
wojny S$wiatowej i w czasie obecnych konfliktéw zbrojnych (wojen domowych), te
wszystkie okropnosci iludobdjstwa do jakich dopuscit si¢ cztowiek w stosunku do
drugiego cztowieka, niech begdg ostrzezeniem dla $wiata i tych, ktérzy podejmujg co
dziennie decyzje dla dobra ludzkosci. Na znak ostrzezenia przed tym, co moze si¢ stac,
jezeli zagubi si¢ wladza iomota spoleczenstwo, pozwole sobie przytoczy¢é stowa
wypowiedziane w formie pytan przez prezydenta RP wczasie 71 rocznicy wyzwolenia
bytego niemieckiego nazistowskiego obozu $mierci Auschwitz. Niech te pytania
postawione przez polskiego prezydenta beda refleksja do przemyslenia i zastanowienia si¢
przez nas ludzi bez wzgledu na przynalezno$¢ polityczna, wyznanie religijne czy kolor
skory. Co moze si¢ stac jezeli...?

,»Co moze sig stac, jezeli zycie spoleczne, publiczne, polityczne zdominuje nienawisc.
Co moze sig staé, jezeli prawo miegdzynarodowe jest {lamane, a spolecznosé
migdzynarodowa w pore nie reaguje. Co moze sig stac, jezeli panstwa zachowujq sig¢
agresywnie wobec innych, jezeli zagarniajg ich terytoria, jezeli szerzq wojne i nienawisé™.
Niech te pytania beda chwila zastanowienia si¢ nad nimi i daniem sobie odpowiedzi.

W obecnych czasach wsrdd spoteczenstw rosnie $wiadomos$¢, ze zagrozeniem dla
pokoju na $wiecie jest nie tylko wyscig zbrojen, lokalne konflikty zbrojne i rézne formy
nie-sprawiedliwosci spotecznej, ktore sa wcigz obecne w zyciu ludow i narodow, ale jest
rowniez brak nalezytego szacunku dla przyrody, chaotyczna eksploatacja bogactw
naturalnych i stopniowe pogarszanie si¢ jakosci zycia oraz coraz wigkszy deficyt wody
szczeg6lnie wody pitnej, ktdrej jest coraz mniej na $wiecie. W historii zawsze woda
odgrywata duze znaczenie i byla pretekstem do prowadzenia dziatan zbrojnych. Po drugiej
wojnie Swiatowej sg prowadzone w réznych rejonach kuli ziemskiej wojny nie tylko na tle
politycznym, religijnym, etnicznym, terytorialnym, o Zrédla roponosne, ale réwniez
i o dostep do wody.

"Jesli wojny tego wieku toczyly si¢ o rope, to wojny nastgpnego stulecia bedg toczyly sig
10 »

rowniez o wodg'’”.

Stowa te wypowiedziane zostalty w 1995 roku przez Ismaila Serageldina, bytego
wiceprezesa Banku Swiatowego, ktore przepowiadaty nadejscie epoki, w ktorej wzrastajace
zapotrzebowanie na wodg¢ oraz zachodzace zmiany klimatyczne stang si¢ zarzewiem
konfliktéw zbrojnych. Wojny o wode¢ nie sg jednak zjawiskiem nowym, toczyly si¢ one od
poczatkow istnienia cywilizacji i trwaja tez wspélczesnie. Do pierwszych konfliktow

¥ Sg to stowa wypowiedziane przez prezydenta Andrzeja Dude na terenie bytego KL Auschwitz w czasie obcho-
dow 71 rocznicy wyzwolenia niemieckiego nazistowskiego obozu zagtady.
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o wode doszto kilka tysiecy lat temu w Mezopotamii. Woda zawsze ogrywala duze
znaczenie i byla waznym sporem miedzy sasiadami i panstwami, ktory czasami
doprowadzat do dziatan zbrojnych. Woda jest bardzo waznym zrodlem zycia dla
wszystkich istot zywych i roslin. Popyt na wodg¢ z roku na rok jest coraz wickszy. Znaczny
przyrost naturalny ludnosci, jaki obserwujemy na kuli ziemskiej oraz rozwdj przemystu,
rolnictwa 1 wzrost gospodarstw domowych przyczynity si¢ do zwickszenia
zapotrzebowania na to zroédlo zycia, jakim jest woda. Wedlug Banku Swiatowego
zapotrzebowanie na wod¢ pojawia si¢ co okoto 20 lat, a w niektorych rejonach nawet
szybciej. Analitycy przewiduja, ze w XXI wieku prawdopodobnie dojdzie do wojen
o wodg, glownie na terenach, gdzie juz obecnie odczuwalny jest jej znaczacy brak, np.
w Afryce.

Bardzo czgsto wojny, ktérych prawdziwym podlozem jest rywalizacja o zasoby
wodne, sg przedstawiane jako konflikty etniczne lub wojny na tle religijnym (Izrael,
Palestyna).

Tabela 1. Pobér wody w wybranych krajach OECD w min m?

Kraje Ogélem Zaopatrrze:me Rolnictwo Dznalalnqsc Wytwarz_z.lme
ludnosci produkcyjna energii
. 40590 5558 163 5822 26372
Niemcy
. . 26053 3839 21338 743 -
Hiszpania
. 32323 5898 3181 3716 19498
Francja
Irlandia 1176 470 179 250 277
Finlandia 2128 404 50 1569 274
Szwecja 2688 923 150 1406 97
Wielka 15894 5988 1879 1620 2626
Brytania
Republika 1839 777 12 349 502
Czeska
Irlandia 196 74 70 10 -
Polska 11599 2218 1033 646 6588

Zrédto: Opracowano na podstawie Ochrona $rodowiska. .., 2003.

Do konfliktow o wode dochodzi rowniez na styku odmiennych ,kultur wodnych”,
poniewaz zasoby wodne sg inaczej postrzegane przez rézne cywilizacje. Niektore kultury
uznajg wode za $wigto$é, a jej rozdawanie traktuja jako obowigzek konieczny dla ochrony

1 Stowa te padty w 1995 roku przez Ismaila Serageldina, bytego wiceprezesa Banku Swiatowego, ktore przepo-
wiadaty nadejscie epoki, w ktorej wzrastajace zapotrzebowanie na wodg stanie si¢ zarzewiem konfliktow zbroj-
nych.
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zycia. Inne natomiast uznaja wode za towar. Konflikty rodza si¢, gdy panstwa dzielace
wody migdzynarodowej rzeki wykorzystuja jej zasoby w rézny sposdb i do réznych celow.
Deficyt wody, ktory wystepuje w niektdrych rejonach §wiata, gdzie jest suchy klimat, jak
rejon Bliskiego Wschodu, na terenie ktoérego co pewien okres czasu dochodzi do wybuchu
konfliktow z tego powodu. Woda jest tu cenniejsza niz ropa, ale nie wszyscy maja do niej
dostep (rys.2). Walka o wode jest tutaj gtdwna przyczyng niesnasek, ktore wystepuja
miedzy Izraclem, a §wiatem arabskim. Trwa tez konflikt o wode pomigdzy Izraclem
a Palestyna, gdyz wedlug przedstawicieli Palestyny Izraelczycy wykorzystuja
siedmiokrotnie wigcej wody na jednego obywatela niz Palestynczycy. Bardzo czgsto
dochodzi do dhluzszych przerw w dostawie wody do Palestyny, gdyz jest ona nie
doprowadzana przez Izrael na tereny zamieszkiwane przez Palestynczykow. Francuska
komisja parlamentarna ds. zagranicznych w opublikowanym raporcie okreslita izraelska
polityke w zakresie dystrybucji wody na Zachodnim brzegu Jordanu jako ,,apartheid”.

*v£~

Freshwater availabllity,
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Rys. 2. Dostep do wody pitnej na §wiecie w roku 2007

Zrodto: Water Scarcity

Na Bliskim Wschodzie o wode¢ spiera si¢ rowniez Syria z Irakiem. Wedtug
Organizacji Narodow Zjednoczonych na catym $wiecie dostepu do wody nie ma 770 min
ludzi w 43 krajach. Do 2025 roku z powodu globalnych zmian klimatu i wzrostu ludnosci
na $wiecie liczba ta przekroczy trzy miliardy. Obecnie przed trybunatem Arbitrazowym
w Hadze toczg si¢ 263 sprawy zwigzane z konfliktem o wode.

Dostgp do jak najwigkszych zasobow wody czesto uznawany jest za czynnik
$wiadczacy o pozycji panstwa. Dlatego w konflikty o wodg czgsto angazuja si¢ panstwa
aspirujace do roli lokalnego hegemona.
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W ostatnich latach nie tylko stan zasobow wody pitnej budzil niepokoj i doprowadzat
do powstawania konfliktéw, ale coraz czg$ciej do zatargéw migdzy panstwami dochodzito
i dochodzi z powodu jej jakosci. Aby temu przeciwdziata¢ na przyklad Arabia Saudyjska
przystapita do odsalania potowy swojego catkowitego zapotrzebowania na wodg.

Wszystkiemu winna jest niezrownowazona gospodarka wodna zwigzana z postgpujaca
industrializacjg, urbanizacja, intensywnym rozwojem rolnictwa, a takze z prywatyzacja
wody. Sytuacja ta wywotuje liczne konflikty spoteczne.

Przecigtnie mieszkaniec miasta zuzywa 20% zasoboéw wodnych. Najwigcej wody
wykorzystuje przemyst paliwowo — energetyczny, bo az 80% zasobow wodnych, przemyst
chemiczny zuzywa — 7% zasobéw wodnych, a przemyst metalurgiczny — 3% zasobow
wodnych. Na wyprodukowanie 1 tony stali zuzywa si¢ 200 m*® wody, do produkcji tony
tkanin naturalnych przemyst zuzywa 250 m® wody. W skali $wiata spore ilosci stodkiej
wody zuzywa rolnictwo — 69% globalnego zuzycia. Rocznie na jednego mieszkanca na
$wiecie przypada $rednio 1385 m* wody!!. Dla poréwnania Niemiec zuzywa 1426 m?
wody rocznie, obywatel USA 2842 m? Chificzyk 1071 m? a mieszkaniec Bangladeszu
tylko 750 m? wody. W Polsce na 1 mieszkanca w ciagu roku przypada 1600 m* wody,
a w Europie 4,5 ty$. m® wody, jest to 3 razy mniej niz w Europie.

W ciggu doby jeden mieszkaniec na S$wiecie zuzywa 33 m’ wody, natomiast
w Europie zuzywa 11 m? wody, Norweg zuzywa 250 m?, Brazylijczyk 100 m?, Rosjanin 50

3

m?, Amerykanin z Ameryki Potnocnej 39 m?, Egipcjanin 3,5 m® natomiast Polak zuzywa
4,5 m’. Wazne jest aby woda stodka byta dobrem dostgpnym dla kazdego cztowicka,
niezaleznie od geograficznego potozenia czy sytuacji materialnej.

Panstwa Arabskie
2,5
2
1.5
1 ]
o ]
1990 2005 2025 2050
Miedobdr wody m Deficyt wody

Wykres 1. Ludno$¢ doswiadczajaca deficytu i niedoboru wody w panstwach arabskich w
miliardach os6b

Zrédlo: Human Development Report 2006

! Tak podaja naukowcy w pi$mie specjalistycznym ,,Proceedings of the National Academy of Sciences”
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Tabela 2. Pobér wody dla potrzeb gospodarki narodowej i ludnos$ci w wybranych krajach
Europy wg. Eurostat 2007

Kraj Pobér wody na 1 mieszkanca (m3/M rok)
Wegry 2046
Estonia 1038
Butgaria 901
Fotwa 690
Belgia 643
Holandia 633
Francja 541
Niemcy 462
Austria 460
Szwajcaria 338
POLSKA 317
Rumunia 245
Czechy 191
Dania 126
Portugalia 103
Litwa 103

Zrodlo: Diagnoza aktualnego stanu gospodarki wodnej, Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej, 2010, s.33.

Wedlug prognoz naukowcow, za 50 lat zapasy wody pitnej na Swiecie zmniejszg si¢
o jedng trzecig, a moze o potowe. Sa to nie tylko skutki globalnych zmian klimatu na
Ziemi, lecz réwniez nieracjonalne, a niekiedy wrecz barbarzynskie wykorzystywanie
zasobow wodnych. Je$li ludzie nie zmienig podejécia do tego problemu, konfliktow
zbrojnych z powodu wody na pewno nie da si¢ unikna¢. Juz zachodzi obawa, ze w takich
rejonach $wiata jak Bliski Wschod, Azja Centralna czy Basen Morza Srodziemnego moga
si¢ nasili¢ konflikty zbrojne, w ktorych stawka bedzie dostgp do wody.

Wojny o wodg¢ nie s nowym, wspotczesnym zjawiskiem, tocza si¢ one od poczatkow
cywilizacji do tej pory. Bardzo czgsto problem ten byt i jest nadal pomijany, badz
przedstawiany w sposob bardzo marginalny, tak jakby go w ogéle nie byto.

»Ropa to wladza i pienigdze” tak laureat nagrody Pulitzera, Daniel Yergin
zatytutowat swojg ksigzke. Postawmy tutaj pytanie - Czy to samo czeka wode? Mysle, ze
jezeli tak dalej bedziemy postepowac z woda, to na pewno doczekamy sig¢ takiej chwili.

Wojna zawsze, ze wzgledu na jakim tle do niej dochodzi, powinna by¢ ostatecznoscig
po wyczerpaniu wszystkich dostepnych srodkow, szczegdlnie dyplomatycznych, przez obie
strony. Zawsze podejmujac decyzj¢ o wojnie nalezy mie¢ na uwadze cztowieka, jego zycie,
straty materialne jakie ona przyniesie oraz male dzieci, ktore bardzo czgsto gina od kul
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i bomb. Wojna niszczy nardd, ajak nardd to i kulture oraz gospodarke. Zmniejsza si¢
populacja narodu, ktorg trzeba latami odbudowywaé, tak jak i calg infrastrukturg
gospodarcza. Wydatki i zniszczenia wojenne ostabiaja rozwojowo panstwo, doprowadzaja
do zatlamania gospodarki. Wojny oprécz zniszczen materialnych przyczyniajg si¢ do
niszczenia kondycji fizycznej i psychicznej narodow.

Wojna, bez wzgledu na jakim tle wybucha, zawsze byta i jest powaznym zagrozeniem
dla bezpieczenstwa panstwa oraz bezpieczenstwa $wiatowego w sytuacji, gdy instytucje
odpowiedzialne za bezpieczenistwo w pore nie zareaguja na to zagrozenie i okrucienstwo.
Ilu ludzi bedzie jeszcze musiato straci¢ zycie aby$Smy odrzucili bron, jako jeden z waznych
argumentow, a na znak pokoju podali sobie rece. W zwigzku z powyzszym, aby
w przyszto$ci nie dochodzilo do takich sytuacji My wszyscy szanujacy pokdj musimy
podja¢ wszelkie mozliwe dziatania, ktére zminimalizuja ryzyko wybuchu wojny
w przysztosci, bez wzgledu na jakim tle do niej dochodzi. Czy o rope? Czy o wode? Czy
poszerzenie swojego terytorium?
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Woda jednym ze irédel wojny

Streszczenie

Autor swoim artykulem chce zasygnalizowaé jakim powaznym zagrozeniem dla
bezpieczenstwa $wiata jest wojna, przed ktory stoi czlowiek, narody i panstwa. Wojna to
jedno z najwigkszych okrucienstw jakie czlowiek moze zgotowaé -czltowiekowi.
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Przyktadem tego jest druga wojna §wiatowa i obecnie toczace si¢ konflikty zbrojne w tym
i na Ukrainie.

Dzisiaj na $wiecie nie powinna decydowaé sita militarna lecz prawo do
samostanowienia, gdyz kazdy nardd czy panstwo powinni sami decydowac o sobie i z kim
chca wchodzi¢ w sojusze.

Autor chce zwrdci¢ uwage, ze toczone wojny na $wiecie sa nie tylko na tle
religijnym, etnicznym czy terytorialnym, ale i rowniez z brak szacunku do przyrody
i zasobow wody pitnej i dostgpu do niej, ktorej] mamy coraz mniej. Bardzo czgsto problem
ten jest pomijany badz przedstawiany w sposob bardzo marginalny tak jakby go w ogodle
nie bytlo. Wojny o wode nie sa nowym, wspolczesnym zjawiskiem, tocza si¢ one od
poczatkow cywilizacji do tej pory.

Brak wody w niektorych cze$ciach $wiata jest jedna z najwickszych bolaczek
obecnego stulecia. Brak wody jest czesto powodem konfliktéw miedzy narodami. Jesli nie
bedzie poprawy w tej materii to bedzie jeszcze gorzej. Za 20 lat, zuzycie wody na §wiecie
wzrosnie o 40%, gdyz zapowiada si¢ wzrost na $wiecie liczby ludnosci o okoto 8 milionow,
jest to z pewnoscia nie dobra wrozba na przyszto$é. Przed nami duze wezwanie.

Zachodzi obawa, ze w wielu rejonach $wiata, takich jak Bliski Wschdod, Azja
Centralna i Basen Morza Srédziemnego moze doj$¢ do wzniecenia konfliktéw zbrojnych,
w ktorych stawka bedzie dostgp do wody.

Water one of the sources of war
Summary

The author of your article wants to indicate what a serious threat to the security of the
world is war, before which stands a man, Nations and States. War is one of the greatest
atrocities that man can create. An example of this is the second world war and now the
ongoing armed conflicts in this and in Ukraine.

Today in the world should not decide the military power but the right to self-
determination, as each nation whether the State should decide about themselves and with
whom they want to enter in alliances.

The author wishes to point out that turned the war in the world are not only on
religious, ethnic or territorial, but also with lack of respect for nature and resources of
drinking water and access to it, which we have less and less. Very often this problem is
ignored or portrayed in a very marginal as if it never was. The war for water are not new, a
contemporary phenomenon, roll from the origins of civilization so far.

Lack of water in some parts of the world is one of the biggest fears of the century.
Lack of water is often the reason for conflicts between Nations. If it is not going to improve
in this matter, it will be even worse. For 20 years, water consumption in the world will
increase by 40%, as it promises to be an increase in the world population of about 8
million, it is certainly not a good omen for the future. Before us the big call.
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It is feared that in many parts of the world such as the Middle East, Central Asia and
the Mediterranean basin can cause of armed conflicts, in which the rate will be access to
water.
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Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Wyzsza Szkota Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu

Rola telewizji we wspotczesnym swiecie i wynikajgce 7 niej zagroZenia

The role of television in the modern world

Swiadomos¢ odbiorcy
Awareness recievers

Jedna z wazniejszych teorii $wiadomosci odnoszacych si¢ do ksztattowania
przekazow telewizyjnych jest teoria strumienia. Jej tworcag byt wybitny psycholog
amerykanski William James. Twierdzit on, ze istnieje bardzo silny zwiazek pomiedzy
swiadomoscia, a do§wiadczeniem. Doswiadczenie to przejawia si¢ pod postacia skojarzen
zdanymi przedmiotami, jakie widzimy, a jakie w znaczacy sposob wplyna na
ksztattowanie pewnego wizerunku prezentowanych tresci w $wiadomosci adresata.
W.James podkre§lal przy tym indywidualno$¢ kreujacych $wiadomos¢ doznan
u poszczegolnych jednostek ludzkich, gdzie: ,,przelotne i znikajace stany mys$lowe sg nie
mniej rzeczywistymi elementami proceséw tworzacych wyobrazenie czlowieka o Swiecie
anizeli state, wyrazne i trwale przezycia”.

To wlasnie te przelotne uczucia czy wrazenia stara si¢ tworzy¢ przekaz telewizyjny.
Beda one tworzy¢ nowe stany w umysle odbiorcy, poprzez z pozoru nieuchwytne
zachowania, takie jak us$miech czy odpowiednia mowa ciala. Amerykanski psycholog
wyszedt takze z zatozenia, ze ludzka §wiadomos$¢ jest wybiorcza. Oznacza to, ze
docierajace do nas tresci zostaja poddane selekcji, a umyst odbiorcy w oparciu
o subiektywne odczucia, pewne informacje przyswaja, inne za$ odrzuca, co wynika
bezposrednio z cech mysli. W. James uwazal, ze celem kazdej mysli jest by¢ elementem
$wiadomos$ci indywidualnej. Mys$l taka ulega zmianom wraz z doswiadczajacym jej
czlowiekiem, poniewaz jej interesem sg tylko pewne strony przedmiotow'.

Wplyw medialnych obrazéw na nasza swiadomos¢ i podswiadomo$¢ zalezny jest od
stopnia naszego rozwoju. Psychologia wyr6znia kilka okresow rozwoju cztowieka: okres
prenatalny, wczesne dziecinstwo, S$rednie dziecinstwo (wiek przedszkolny), pdzne
dziecinstwo (mtodszy wiek szkolny), adolescencja (wiek dorastania i okres mtodzienczy),
wczesna dorostos¢, srednia dorostosé (wiek $redni) oraz pdzna dorostosé (wiek starzenia

!'Zob. W. James, Psychologia — kurs skrécony, Warszawa 2002.
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sie)?. Wickszo$¢ z wymienionych wyzej okresow, przejawia si¢ rozwojem $wiadomosci, do
ktérej rowniez i przekaz telewizyjny musi by¢ odpowiednio dopasowany, by wywrzec
odpowiedni wplyw na jego odbiorcg.

Na wplywy komunikatow telewizyjnych podatni jesteSmy juz jako dzieci, ktorych
cechg jest duza sugestywnos¢, a wigc i brak mozliwosci przeciwstawienia si¢ perswazji.
Maluchy z checia i dosy¢ czgsto, nasladujg zachowania starszych: rodzenstwa, rodzicow
czy tez innych ludzi. Dlatego tez, tak istotny w zyciu dziecka jest autorytet, ktory pomoze
W poprawnym rozwoju moralnym dziecka. Wspomniane wyzej nasladownictwo, tatwo
zauwazy¢ juz podczas zabaw, gdy najmlodsi przebieraja si¢ za postacie z bajek, wcielaja
siec w role matek czy sprzedawczyh sklepowych®. Dlatego tez specjalisci od telewizji,
projektuja programy w taki sposob, by przyku¢ uwage dzieci, za$ odpowiednie wartosci
zostana w kolejnych etapach automatycznie wchionigte.

Mtodziez to chyba najtrudniejsza w wychowaniu grupa osob. Stanowig ja dwie grupy
wiekowe: pierwsza 13-17 lat, zwana nastolatkami oraz druga od 18 lat do wieku 20-24 lat,
ktorej okres definiowany jest, jako wiek mtodzienczy, badz tez faza adolescencji. Okresowi
miodosci towarzyszy rozwodj sfery emocjonalnej, a wigc uczué oraz estetyki, a takze
kojarzony z dojrzewaniem - wewnetrzny bunt. Powodem tego ostatniego sa wartosci, do
ktérych mtody czlowiek dazy, a wiec indywidualizm, wolno$é, prawdziwa mitosé,
szczescie, zycie pelne przygdd. Za buntem stoja okreslone przyczyny: pierwsza z nich to
autorytarna, dogmatyczna, kategoryczna i autorytatywna struktura $wiata, drugg za$
okreslane sa patologia rodzinna i spoleczna, brak wiezé6w rodzinnych, konsumpcyjny styl
zycia rodziny, upadek autorytetu rodzicow. Wytlumaczeniem takiego zjawiska moze by¢
tez przyjemnosc¢ i satysfakcja. Zjawisko to czgsto tez przeobraza si¢ w swego rodzaju styl
zycia. W dalszych konsekwencjach pojawiaja si¢ ,,wybryki” — zachowania nie mieszczace
si¢ w akceptowanych przez spoleczenstwo formach zachowan. Odstgpstwa te gwarantujg
wspomniane wczesniej wrazenia, same zas ,,czyny” naleza do odwaznych i niezwyktych.
Jeszcze inng forme ,,0dskoczni”, miodzi odnajdujg w filmie oraz muzyce, a czasami
w ksigzkach.

Nastepng cechg charakterystyczng dla mtodziezy jest trzymanie si¢ w grupach
towarzyskich oraz paczkach. Te pierwsze, stanowiag grupe nieformalna, pozbawiong lidera,
a skladajacg si¢ z ponad 6 0sob. Lacza je natomiast wspolne pasje, poglady czy wspdlne
dziatanie. Do grup takich nawigzujg rozne programy telewizyjne. W ich tle
wykorzystywana jest muzyka odpowiadajgca kulturze i charakterze danej grupy. Z kolei
paczka liczy sobie zwykle ok. 3-6 cztonkow, z czego kazda posiada lidera narzucajacego
pewne zachowania czy nawet styl ubioru.

W okresie dojrzewania, pojawia si¢ tez zainteresowanie plcia przeciwng, a wigc
i seksem, ktory z kolei zapewnia jedynie przyjemnos$¢ i silne emocje, nie spetnia za$ funkcji
prokreacyjnych. Mtodzi czuja si¢ dzigki temu lepsi i dorosli. Stoi po czesci za tym
popkultura, promujaca erotyke i seks, podnoszac tez ich prestiz, a odrzucajac przy tym
warto$ci moralne. Podobnie i gwiazdy muzyki pop, poprzez swe zachowanie, ubior, a takze

2 B. Harwas-Napierata, J. Trempata, Psychologia rozwoju cztowieka, Warszawa 2003, s. 15.
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piosenki, wpajaja w mtode umysly seksualno$é¢, odzierajac ja z wszelkiej przyzwoitosci.
Nalezy bowiem jasno zaznaczyé, ze media masowe lansuja piosenkarzy, aktoréw,
muzykéw rockowych czy niektore postaci historyczne, jako autorytety. Popyt na takie
wzorce, wynika z faktu, ze mlodzi odczuwaja potrzebe podazania za postaciami z zycia
codziennego®.

Ostatnim okresem w rozwoju czlowieka jest okres starosci. Okres ten dodatkowo
podzieli¢ mozna na trzy kategorie wickowe: wczesng staro$¢ (65-74 lata), staro$¢ (75-84)
i pozna staro$¢ (85 i powyzej). Z pozoru wydawac by si¢ moglo, ze potrzeby osoéb w tak
péznym wieku, ograniczaja si¢ jedynie do lekow i zdrowej zywnosci, jednak nie jest to do
konca prawda. Odbiorcy okresu wezesnej starosci to ludzie przechodzacy na emeryture. Co
niektérzy z me¢zczyzn, probuja w tym czasie znalez¢ sobie dodatkowe zajgcia w postaci
matych prac zarobkowych, badz majsterkowania czy uprawiania hobby. Emerytowane
kobiety z kolei, znajdujg czas dla swoich wnuczat, pomagajac przy tym swym dzieciom w
prowadzeniu gospodarstwa domowego czy wychowaniu najmtodszych. Wiagze si¢ to takze
z pewng formag aktywnos$ci, ktora szczegolnie w tym wieku wymaga wiele energii.
Telewizyjni manipulatorzy doskonale o tym wiedza, stad tez w ich programach pojawiaja
si¢ pary starszych malzonkéw mito spedzajacych czas w gronie rodzinnym. Ludzie starsi
lubig jednak konkretne informacje, manipulowanie samym obrazem nie wchodzi wigc
w gre. Starsi odbiorcy charakteryzujg si¢ takze konserwatywnoscia, a co za tym idzie, s3
podatni na ukryte oddziatywania czy proby perswazji. Nieuchronne procesy starzenia si¢
sprawiaja, ze umyst zapamigtuje znacznie mniej informacji, przy réwnoczesnej sktonnosci
do zapominania, stad zrozumienie telewizyjnych obrazéw — szczegdlnie tych
wymagajacych wysitku interpretacyjnego — staje si¢ zbyt trudne’.

Pseudowartosci w telewizyjnych obrazach rzeczywistosci
Quasivaluable on television pictures of reality

W Swiecie wartosci, jakie wpajaja w nas mass media, ci¢zko wychwycié¢ te, ktore
faktycznie sg dobre, a ktore zte. Dlatego tez nieraz cos, co jest nieetyczne nieSwiadomie
traktujemy, jako moralnie dobre. Przekazy medialne wszelkiego rodzaju sa doskonatym
narzgdziem do tworzenia spotecznej pseudorzeczywistosSci.

Najwigce] mozliwosci do kreacji rzeczywistosci spotecznej daje m.in. reklama
spoteczna, doskonale realizujaca funkcje¢ edukacyjng. U podstaw takiej reklamy lezy
podmiot, ,.ktéry dotychczas byt pomijany, a mianowicie spoleczenstwo”. Ma ona zwykle
na celu ukazanie pewnego problemu, np. prowadzenie samochodu po spozyciu alkoholu.
W takim komunikacie zawiera si¢ takze pewien morat czy nauka, ktéra problem stara si¢
rozwigzaé. ,,Celem kampanii spotecznych jest modyfikowanie rzeczywistosci spotecznej
przez wyjasnianie niektorych zjawisk, poszerzanie wiedzy, uwrazliwienie na pewne tematy,
angazowanie w sprawy spoteczne, ktore dotycza wszystkich cztonkéw spoteczenstwa”.

3 Ibidem, s. 17-32.
4 Ibidem, s. 202-214.
3 Ibidem, s. 262-275.
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Akcje te wykorzystuja emitowane w telewizji reklamy czy billboardy. Przekazywane
warto$ci sa tutaj pozytywne. Istnieje jednak mozliwo§¢ wykorzystania kampanii
spotecznych do przekazywania pseudowarto$ci. Reklamy spoteczne przekazuja bowiem
odbiorcy wiedze spoteczng oraz ogdlnospoteczng. Ta pierwsza ma za zadanie uczy¢
»pewnych pozadanych zachowan spotecznych, informuje o zagrozeniach i sposobach ich
przezwycig¢zania, przelamuje obawy i stereotypy”, czyniagc tym samym konsumenta
swiadomym problemoéw spolecznych, jak i tez metod radzenia sobie z nimi. Z kolei wiedza
ogoélnospoleczna koncentruje si¢ na tworzeniu rzeczywistosci spotecznej, co mozna
wykorzysta¢ do celow dobrych, ale tez i ztych®.

Inng kwestiag sa komercyjne reklamy telewizyjne. Doskonatym przyktadem byla
reklama wafelkow ,,Grzeski”, obecnie juz wycofywana z telewizji. Przedstawiata ona
rodzing, w ktorej dzieci jedzac wafelki stysza od mamy prawde¢ na temat ich ojca, ktory —
wedlug jej stow — nim nie jest. Podparta hastem - ,,zero bujdy”, uderzyla ona w rodzing,
a szczegdlnie w dzieci. Maluchy bowiem mogg w ten sposob nabra¢ watpliwosci
w istnienie prawdziwej rodziny, na rzecz podstawionych os6b. Jeszcze bardziej krzywdzaca
stata si¢ ta reklama dla rodzin adopcyjnych. Z pozoru niewinna reklama, ktéra ma za
zadanie promowac produkt, staje si¢ ogromnym zagrozeniem. Tworcy reklamy ttumaczyli
si¢, ze nie byla ona adresowana do dzieci. Cigzko w to uwierzy¢, patrzac na godziny jej
emisji oraz fakt, ze wystepujace w niej dzieci jedza uwielbiane przez najmlodszych
stodycze. Swiadczy to albo o braku myslenia, albo o celowym zamierzeniu tworcow.

Media, a w szczegélnosci telewizja sa réwniez odpowiedzialne na szerzacy sie¢
konsumpcjonizm, ktory towarzyszy codziennemu zyciu, niemal na kazdym kroku.
Telewizja ma prezentowaé widzowi idealny swiat konsumpcji - niestety jednak fatszywy
inierealny. Stanowi on jednak powazne zagrozenie dla komunikacji spotecznej. Dzieje si¢
tak dlatego, ze w kulturze konsumpcji kazdy cztowiek staje si¢ zarowno autorem i tworca.
To prowadzi do odrgbnego postrzegania whasnej tozsamosci.

Przy tego typu zréznicowaniu, elementem wspolnym bedzie zatem wspolna wiedza na
temat samego charakteru konsumpcji. W procesie tym ging jednak normy oraz wartosci,
zastepuje je za$ szeroko pojeta wiedza o trendach i produktach. Ludzko$¢ w ten sposdb
gubi si¢ we wspodtczesnym $wiecie. Powstajg np. coraz to nowe galerie handlowe, ktore
pehniag role pewnych $wiatyn. Prawie w kazdym przekazie medialnym wykorzystana jest
zacheta do kupna produktu medialnego lub posiadania dobra materialnego. Nie mozna
jednak wprost stwierdzi¢, ze ulega jej kazdy, ale nie trudno zaobserwowac thumy ludzi,
ktére temu ulegaja. W przypadku reklamy np. kuszace obnizki cen sprawiajg, ze czegsto
siggamy po produkty zupelnie bez zastanowienia. To za$ doprowadza nas do dominacji
konsumpcji nad mysleniem zdroworozsadkowym.

Swiat mknie naprzod — tak jak kiedy$ dzieci dostawaly zegarki, tak teraz moga
pochwali¢ si¢ zaawansowanymi technologicznie telefonami i tabletami. W niepamig¢
odchodza za$ takie wartosci, jak milo§é czy przyjazh. Swiat wpompowuje w nas stowo
»przyjemnos$¢”. Czesto do zakupu produktu konsumenci zostaja zacheceni poprzez

¢ M. Bogunia-Borowska, Reklama jako tworzenie rzeczywistosci spotecznej, Krakéw 2004, s. 130.
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spoleczne akcje. Coca-cola w okresie przed$wigtecznym prowadzita kampani¢, podczas
ktérej 5 groszy od kazdej sprzedanej butelki napoju, trafialo na pomoc w dozywianiu
dzieci. Podobnych akcji jest zreszta wiecej. Warto jednak doda¢, ze kampanie te maja na
celu promocj¢ firmy i nie zawsze s3 prowadzone w zamysle czynienia dobra dla
potrzebujacych — zamiast tego choroby i ludzka krzywda wykorzystywane sa do celow
marketingowych. Zjawisko to doskonale podkresla autorka ksigzki ,,No Logo” Naomi
Klein. Opisuje ona sytuacje, w ktorych do szkoét przychodza wielkie korporacje, oferujace
sponsoring. Pozwala to szkotom zakupi¢ specjalistyczny sprzet, za$ firmom ,,ometkowac”
szkot¢ whasnym logo. Autorka dodaje tez, ze menedzerowie korporacji ,,walczg o to, by ich
marki nie byly dodatkiem do programu, lecz przedmiotem nauczania, i to przedmiotem
podstawowym, a nie fakultetem”. Ma to istotne znaczenie w nauczaniu i promowaniu
marki u dzieci, ktore w przyszto$ci moga stac si¢ potencjalnym klientem.

Sama konsumpcja wpisana jest w nasze zycie, jako element - nieraz prymarny.
Przyczynia si¢ takze do tego tzw. food code, czyli kod zawarty w reklamach zywnosci.
Zazwyczaj ukazywane sg radosne i usmiechnigte rodziny, tadne i zadbane mieszkanie oraz
silna wigz, jaka zawigzuje si¢ pomiedzy ludzmi podczas positkow. Odbidr takiej reklamy
jest prosty — dobra materialne, smaczna zywno$¢ sg utozsamiane ze szczesciem.
Paradoksalnie sie¢ restauracji McDonalds, réwniez reklamuje si¢ w podobny sposob,
podczas gdy powszechnie wiadomo, ze sprzedawana zywnos$¢ niestety zdrowa nie jest.
Innym przyktadem jest markowa odziez eksponowana na plakatach z picknymi modelkami,
u$miechnictymi, pewnymi siebie’. Nasuwa si¢ wowczas pytanie: co, gdyby w reklamie
zywnosci ukazano rodzing w skromnym mieszkaniu, nie tak pickng i zadbang?

Innym poniekad problemem jest globalizm, szerzony m.in. przez telewizje. Rola
telewizji w procesie przekazywania warto$ci i znaczen nabiera w tym przypadku
szczegblnej rangi, a przez to moze staé si¢ przekaznikiem nie tylko starych, ale rowniez
nowych stworzonych przez siebie wartosci i znaczen®. Niestety nie mozna jasno stwierdzi¢
czy te nowe wartosci beda zaliczaty si¢ do grupy pozytywnych czy negatywnych. Mediom,
a szczegOlnie telewizji nie wolno niszczy¢ tradycji i wzoréw kulturowych®. Po czesci ma to
swoje konotacje w probie dotarcia do kultury danego kraju, ktorej nie mozna na zawotanie
zmieni¢. W powojennej Europie stacje telewizyjne czy radiowe, miaty problem wiasnie
z barierami kulturowymi — te bowiem staly na drodze do tatwego dotarcia do odbiorcy.

Kultura amerykanska rézni si¢ od kultury europejskiej, zatem by umozliwi¢
zachodnig ekspansje¢ nalezaloby dostosowa¢ si¢ do kazdego regionu z osobna. To za$
wymagatoby ogromnych kosztow, zatem postanowiono nagiagé $wiat do wlasnego
$wiatopogladu, stworzy¢ kulture globalng. N. Klein w swojej ksiazce przytacza esej
Theodore’a Levitta, ktory w 1983 r. pisat o nieuchronnej klesce korporacji, ktore chciatyby
dostosowa¢ swoja polityke do obyczajow lokalnych. Cytowany przez Klein ekonomista
Harvardu dodat tez, ze ,.korporacja migdzynarodowa operuje w wielu krajach i za kazdym
razem dostosowuje swoje produkty i swoje zwyczaje do warunkow lokalnych, ponoszac

7N. Klein, No Logo, Izabelin 2004, s. 107.
8 A. Koztowska, Reklama. Socjotechnika oddzialywania, Warszawa 2001, s. 163-164.
9 Tbidem, s. 167.
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duze koszty wzgledne. Korporacja globalna operuje, zachowujac niezachwiang stato§¢ —
przy niskich kosztach wzglednych — tak jakby caly $wiat (albo jego najwazniejsze regiony)
stanowily spdjna, niezréznicowana cato$¢; wszedzie sprzedaje si¢ to samo i w ten sam
sposob”!0, W zasadzie wiec, telewizja jako korporacja wmawia ludziom ich odrebno$é,
roznorodnos¢, a zarazem wrzuca ich do jednego ,,worka”. W ten sposéb ludzie poddajacy
si¢ takim komunikatom, zatracaja wlasne poczucie tozsamos$ci, wlasng kulture
i narodowo$¢. Polak staje si¢ Europejczykiem — z jednej strony odrebny od innych,
z drugiej za$ taki sam. N. Klein pisze takze dalej, ze ,,w konteksScie postepujacej globalnej
homogenizacji gtéwnym zadaniem marketingu, rowniez tego medialnego, stata si¢ gra na
zwtokg, odsuwanie chwili, kiedy markowe produkty przestang wygladaé, jak oryginalne
style zycia i podnioste idee 1 okaza si¢ nagle wszechobecnymi towarami, ktérymi w istocie
s3”!'!. Na podstawie codziennych obserwacji, pokusi¢ si¢ mozna o dodanie jeszcze innego
zjawiska — niektorzy ludzie podazaja za globalizmem, chcac by¢ traktowani na réwni
z ,,zachodem”, co prowadzi¢ moze do zanikania wlasnych tradycji i tozsamosci z wlasnym
narodem.

Wisrdéd ogromnej ilosci telewizyjnych komunikatéw i obrazéw, rozrdznienie tresci
wartosciowych od tych niepotrzebnych i niemoralnych jest niezwykle trudne. Telewizja
bowiem bardzo czesto sprytnie kamufluje swe pseudowarto$ci, zastaniajac si¢ nastgpstwem
kultury zachodniej i nowych trendéw. Edukacyjna funkcja telewizji, przede wszystkim tej
publicznej, pozwala natomiast na edukowanie spoteczenstwa, czgstokro¢ jednak
z negatywnym skutkiem.

Pseudowarto$ci zawarte w przekazach telewizyjnych sprawiaja, ze to co uznajemy za
dobre, w rzeczywistosci takie nie jest. Efekty takiego dzialania moga by¢ fatalne
w skutkach. Niektorzy ujmuja to w nastgpujacy sposob: ,réwnolegle z utrwaleniem lub
zmiang wartosci zachodzi utrwalenie lub zmiana postaw — czyli ogétu dyspozycji do
oceniania i emocjonalnego reagowania oraz przekonan dotyczacych danego towaru, jak tez
sktonnosci do takich a nie innych zachowan — czyli do zakupu danego towaru lub ustugi”!2.
Przekonania te jednak moga dotyczy¢ nie tylko medialnych produktow, ale tez
$wiatopogladu.

To co dawniej zostatoby uznane za powszechny skandal, dzis$ staje si¢ norma, a nawet
spotyka z pewna akceptacjg niektorych srodowisk. Producent markowej odziezy Benetton,
w reklamie ukazal obraz calujacej si¢ zakonnicy z ksigdzem. Krok dalej poszta brytyjska
firma Antonio Federici Gelato Italiano, ktéra do reklamy lodow wykorzystata wizerunek
zakonnicy w cigzy, spozywajacej lody producenta. Takie zagranie w sposob jednoznaczny
prowokuje i buduje nieprzyzwoity i zaktamany wizerunek rzeczywistosci. Podobny
wydzwick miata reklama mBanku. Przygotowany na styl making offu material,
przedstawial m¢zezyzne przebranego za kardynala, ktory wysiadajac z luksusowego auta
uzywa wulgaryzmow, niemal jak przecinkéw. Odnosi si¢ to zarowno do zarzutow jakoby
ksigzg ,.taplali si¢” w pienigdzach jak i odstania te ,,druga” nature kaptanow. O ile pierwszy

1ON. Klein, No Logo, op. cit., s. 134.
" Tbidem, s. 136.
12 M. Golka, Swiat reklamy, Poznan 1994, s. 101.



51

przyktad jest mniej wiarygodny, o tyle drugi, podparty krytyka pewnych §rodowisk postow
zdaje si¢ by¢ juz prawdziwy.

Krzywda wyrzadzana jest rowniez w sferze seksualnej. Ostatnio trwa burza wokot
edukacji seksualnej dzieci. Przekazy telewizyjne jednak, stopniowo wprowadzaja ja do
zycia codziennego, poza szkolnym obrebem. Przesycone erotyka komunikaty prezentujace
skapo odziane kobiety, sa powszechnie dostepne wszystkim ludziom. Podobnie Internet,
pelen jest niechcianych obrazoéw pseudo kobiecego pigkna, wysytanych nie tylko na poczte
w postaci spamu, ale i tez zamieszczanych na stronach internetowych. W przypadkach
takich nie ma sprecyzowanego odbiorcy, zas zabezpieczenia przed wejsciem nieletnich,
ograniczaja si¢ przewaznie do informacji wymagajacej zaznaczenia opcji - ,,mam
osiemnascie lat” lub ,,wchodz¢”. Obrazy telewizyjne sprzedajace pozbawiony emocji
produkt, si¢gaja najczesciej po seks, usilujac u odbiorcy wywolac¢ nie tylko pozadanie
danego tematu, ale i tez wzbudzaja doznania seksualne. Zamierzeniem i poniekad skutkiem
takiej promocji ma sta¢ si¢ zwigzanie seksualnosci z otaczajaca rzeczywistoscig. Co
ciekawe, wprowadzanie erotyki do telewizji budzi juz coraz mniej kontrowersji, mozna
wigc powiedzie¢, ze to, co jaki§ czas temu bylo jeszcze tabu, dzi$ staje si¢ obyczajowa
norma.

Przekazy telewizyjne wypaczaja rowniez hierarchi¢ warto$ci. Rodzina i przyjazn
zostajg zastgpione ,,mamong”. Andrzej Zwolinski uwaza, ze niepoprawna hierarchia
warto$ci ,utrwala si¢ szybko w umystach i zachowaniu wielu ludzi”. Takie cechy jak
wspoéltczucie, mitos¢, cheé niesienia pomocy sa wymazywane na rzecz takomstwa,
egocentryzmu, kultu sukcesu, materializmu czy seksualnosci. Konsumpcjonizm wrecz
krzyczy do odbiorcow, narzucajac im swoja polityke. Z jednej strony obcowanie z telewizja
zachgca do korzystania z jej produktow, z drugiej niestety grozi wytworzeniem u ludzi
godzacych w czlowieka postaw!'3.

Ogromnym zagrozeniem jest rowniez podprogowo$¢ 1 manipulacja zawarta
w komunikatach medialnych. W 1959 roku zostat przeprowadzony eksperyment przez
psychologéw M. Turnera oraz R. Championa. Dwom grupom oséb pokazano 30 minutowy
film, z czego w przypadku pierwszej, co 10 sekund na obrazie, w utamku sekundy
pokazywato si¢ zdjecie ukazujace tyzke gotowanego ryzu, podpisang ,,Cudowny Ryz”;
drugiej za$, przedstawiono tym samym schematem plataning kresek. Po zakonczonej
projekcji, obie grupy otrzymaty zdjecie tyzki gotowanego ryzu, z zapytaniem o jego nazwe.
Cho¢ w obu grupach nikt nie potrafit udzieli¢ na to pytanie poprawnej odpowiedzi to
jednak pierwsza grupa stwierdzita, ze jest on z pewnos$cia smaczny, gdyz posiada cudowne
wlasciwoéci'®. Badanie to pokazato, ze mimo braku mozliwosci dostrzezenia obrazow
podprogowych, ludzka pod$wiadomo$¢ jest w stanie go nie tylko odebraé, ale i tez
zauwazalnie wykorzystac. Powszechnie jednak, niemal niewykonalnym jest sprawdzenie,
ktéry z obrazow telewizyjnych, powyzsza technike wykorzystuje. Podobnie i manipulacja,
cho¢ zostala zabroniona, wcigz obecna jest, w niektorych komunikatach telewizyjnych.
Dziatajac poza nasza $wiadomoscia, ogranicza nasza wewnetrzng autonomie. Czgsto

13 A. Zwolinski, Obraz w relacjach spotecznych, Krakéw 2003, s. 303-305.
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zmanipulowany czlowiek, nie jest w stanie poja¢ krzywdy jaka doznal, gdyz nie ma
w ogole o niej pojecia - w szczegdlnosci dzieci i mlodziez, ktérych emocjami bardzo tatwo
manipulowaé. Bezkrytycyzm czy tatwowierno$¢, otwieraja furtke wielkim korporacjom
telewizyjnym do ,,prania” mlodych moézgéw, podwazania rodzicielskiego autorytetu, jak
i wpajania, ze niektdre style zycia s na miarg ich potrzeb.

Wing za dzisiejszy negatywny obraz spoteczenstwa i §wiata, nie mozemy catkowicie
obarczy¢ mediow, a wérod nich telewizji. Niemniej jednak widoczny tutaj jest ich istotny
udziatl w ogtupianiu ludzi i wpajaniu im ztych, niemoralnych wartosci. Co bardziej przykre,
w niektorych przypadkach, realizowane jest wyniszczanie kultury i tradycji danego
regionu, na rzecz ptynacego z Zachodu globalizmu i konsumeryzmu.

Zaklamany swiat telewizyjnej percepcji
Mendacious world's of perception in television

W réznych formach obrazoéw telewizyjnych, mamy do czynienia z trzema formami
przeklamywania. Pierwsza to pseudoinformowanie, ktoére polega na rozwlekaniu
iuogolnianiu przekazu tak, by ten stal si¢ nieczytelny i niezrozumiaty. Innymi stowy,
odbiorce zachgca si¢ réoznymi ,hastami”, ktore w zaden sposdb jednak nie tlumacza,
dlaczego ma on skorzysta¢ z danego przekazu i jego tresci. Drugim typem jest
dezinformowanie, czyli bledne informowanie. Jest to jedna z najcze$ciej spotykanych form
wprowadzania w blad. Autorzy takich przekazéw, nie tylko przekrecaja faktyczne
informacje, ale rowniez zmyslaja nowe. Cho¢ traci to o absurd, producenci i nadawcy czuja
si¢ bezkarni, nie czujac obawy przed odbiorca, ktory chcialby dochodzi¢ swoich praw
przed sadem. Ostatnia, trzecia forma przekrgcania informacji jest parainformowanie,
obejmujace domniemywanie trafne (np. poprawne odczytanie aluzji) oraz nietrafne
(niezrozumienie aluzji). W tym przypadku, telewizyjne obrazy czesto si¢gaja po kultowe
sceny z filmoéw, motywy i postacie przypominajace te z ksigzek. Oczywistym jednak jest,
ze nastepstwem pseudoinformowania jak 1 dezinformowania jest tworzenie
nieprawdziwego obrazu otaczajacej nas rzeczywisto$ci i catego Swiata. Telewizja wszak
probuje dzieli¢ rzeczywisto$¢ na ,,czarne i biale”, nadajgc $wiatu schematycznosci i dodajac
fantazji. Ta ,karykatura” pozwala jednak odbiorcy w pewnym sensie dokonaé wyboru, nie
zmuszajac go do analizy specjalistycznych parametrow. Jednym stowem upraszcza proces
sam przebieg odbioru.

Chociaz nadawca juz dawno doszedt do wniosku, ze prawda pozytywnie wptywa na
efektywno$¢ przekazu, niestety nadal czesto zdarza si¢, ze $wiat wykreowany przez
telewizje wygladem nie odpowiada temu, ktory spotykamy w obecnej rzeczywistosci.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze fotografia czy kamery, w polaczeniu z odpowiednim
oswietleniem mogg znieksztalci¢ i zarazem poprawié¢ obraz szarego $wiata. Jeszcze inng
przyczyng stanowia wynajgci stylisci z domdéw medialnych, ktérzy wiedza jak
wyeksponowaé poszczegélne elementy §wiata, by polepszy¢é wizerunek i zacheci¢ do

4 Ibidem, s. 302.
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ogladania i zmiany postaw!>. Oczywiscie niewielka rozbiezno$¢, pomiedzy medialnym
obrazem, a tym faktycznym miesci si¢ w ludzkiej tolerancji, to jednak niektére obrazy
przesadzaja z wyidealizowang rzeczywisto$cia.

Telewizyjny §wiat dazy takze do zniwelowania i maksymalnego zatarcia §wiata fikcji,
od $wiata rzeczywistego. Doskonate klamstwo, pokazuje widzowi jakim §wiat powinien
by¢ — nie za$§ jakim jest naprawde. Aby to uczyni¢ nalezy wzbudzi¢ zaufanie u odbiorcy
komunikatu, a wigc siggna¢ po odpowiedni autorytet lub znang postac. I tutaj niestety
rzeczywisto$¢ odbiega od tej widzianej w telewizyjnym obrazie. Powodem tego jest
najczgsciej celowa fikcja, ktora ma jedynie zachecic¢ do kupna telewizyjnego produktu.

To samo dotyczy rowniez przesady i nadmiernego eksponowania poszczegoélnych
cze$ci otaczajgcej nas rzeczywistosei'S.

Klamstwa medialne nie ograniczaja si¢ jedynie do podawania nieprawdziwych,
zmyslonych informacji, ale 1 tez do sprytnego wykorzystywania ludzkiej niewiedzy na
temat znaczen niektorych poje¢. Podobnie sprawa ma si¢ ze stowem ,,poleca”, szczegdlnie
wykorzystywanym w programach odnoszacych si¢ do ludzkiego zdrowia. Fakt, ze
specjalista czy lekarz poleca dany lek czy zabieg, nie oznacza bowiem, ze go przepisuje —
nie mozna zatem myli¢ pozytywnych opinii $rodowiska medycznego, z faktyczng
skuteczno$cig. Jeszcze inny przyklad to — dos¢ bezpieczne - stowo ,,pomoc” , ktére nie
oznacza, ze to robi. Ludzie jednak pod wplywem obrazu telewizyjnego upraszczaja
przekaz, wierzac w ptynace z jego tresci obietnice.

Telewizyjne obrazy $wiata poprzez swodj zmanipulowany obraz budza u ludzi
zafalszowane wyobrazenie rzeczywisto$ci, przypisujac tez im wartosci i cechy, jakich
dzieki korzystaniu z danej telewizji moga nabyc¢.

Przygladajac si¢ medialnej rzeczywistosci mozna odnies¢ wrazenie braku
zainteresowania faktem, ze poszczegdlne przekazy nie do$é, ze wprowadzaja odbiorce
wblad to jeszcze stajg si¢ tym samym nieclegalnymi. Wyegzekwowanie jednak
odpowiedzialno$ci ze strony nadawcy jest w tym przypadku nie mozliwie z powodoéw
prawnych, gdyz za ukryty falsz nadawca nie ponosi odpowiedzialnosci. Nalezy jednak tez
uwzgledni¢ w tym przypadku fakt, Zze brak rzetelnych informacji w przekazach
telewizyjnych jest czasami efektem niedopatrzen samych producentéw i dziennikarzy, nie
majacych zamierzonego celu oglupienia odbiorcy. Czgsto tez dochodzi do sytuacji,
w ktorej na skutek pomytki, telewizyjny przekaz wystawia si¢ na po$miewisko publiczne,
tracac na sile przekazu. Rozrdznienie takich intencji jest jednak niemal niemozliwe,
podobnie jak sprawdzenie wiarygodnosci samej telewizji. Magia telewizji i jej produktow
medialnych sprawia, ze kltamstwo wpasowane w komunikat, zdaje si¢ nie tylko bawic
odbiorce, pelnigc tym samym funkcje rozrywki, ale bardzo czesto traktowane jest jako
rzeczywistosc.

Percepcja informacji zawartych w przekazach telewizyjnych, prowadzi cztowieka do
selekcji tresci, a w kolejnej fazie do tworzenia w §wiadomosci wizerunku otaczajacej go
rzeczywisto$ci. Selekcja informacji odbywa si¢ na przyktadzie pewnych schematow, ktore

15 Por. B. Kwarciak, Co trzeba wiedzie¢ o reklamie, Krakow 1995, s. 264-266.
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stanowig struktury poznawcze, za pomoca ktorych odbiorcy organizuja swoja wiedze
docierajaca do nich z mediéw, wedlug pewnych tematéw. Schematy bardzo mocno
wplywaja na to, co z odebranej informacji zauwazymy, co bedzie dla nas zastanawiajace
i co bedziemy pamieta¢!’. W umysle cztowicka wystepuje ich kilka, kazdy z nich reaguje
za$ mocniej lub stabiej na dany komunikat. W zaleznosci od przekazywanego obrazu,
uaktywnia¢ si¢ bedzie wigc ten model, ktéry najmocniej na niego zareaguje. Ten sposob
selekcji tresci ulatwia organizacje wiedzy o otaczajagcym $wiecie, na producentdw
(medialnych) za$ rzuca dodatkowy obowigzek dbatosci o tworzenie pozytywnego
wizerunku. Takie utatwienia odnajdywania si¢ w rzeczywistosci, stwarza tez sposobnos¢ do
szufladkowania rzeczy w catym $wiecie mediow. Stereotypy beda rowniez odnosity si¢ do
sterowania ludzka psychika. Osoby ubrane w drogg markowa odziez, beda zyskiwac
w oczach innych ludzi. Mamy wigc tutaj do czynienia z psychologicznym mechanizmem
pewnej ,,dostepnosci”, ktorg jest tatwos¢ z jaka u$wiadamiamy sobie mysli i idee!®.

Schematy sa dla nas pewnym uproszczeniem i utatwieniem sobie zycia. Siggamy po
nie, gdy brakuje nam czasu na dluzsze i1 glebsze przemyslenia. To wlasnie one sg jedng
z przyczyn naszych automatycznych reakcji, ktére wyzwolone zostaja w momencie
dotarcia do nas odpowiednich telewizyjnych informacji niesionych np. przez obrazy.

Innym wptywem telewizyjnego $wiata na nasza $wiadomos¢ jest zanikanie roznic
pomiedzy medialng fikcja, a rzeczywisto$ciag. Nie jest to jednak przypadkowy efekt
uboczny, tylko celowe i zamierzone dziatanie koncernéw medialnych. Telewizja bowiem
stara si¢ zbudowa¢ cztowiekowi jego nowa tozsamo$¢ — zaangazowanie odbiorcy. W ten
sposob, odbiorce stopniowo wprowadza si¢ w telewizyjny §wiat — idealny, pozbawiony
wad, nastawiony na komercje. Jest to niestety ciemna strona programéw telewizyjnych,
gdyz odbiorca takiego przekazu nie tylko traci swoja tozsamo$¢, ale przybierajac nowa,
sztuczng maske, gubi prawdziwe wartos$ci, wpadajac w wir telewizyjnej fikcji. Na tej
ptaszczyznie podkresla sig, ze proces tworzenia u cztowieka nowej tozsamosci ,,pozwala na
ciggla wymiang tego, co znane i obce, lokalne i globalne”, stwarza tez furtke dla
upubliczniania naszej sfery prywatnej i na odwrot. Bardzo czesto programy telewizyjne
»zeruja” na ludzkich przypadkach, sytuacjach zyciowych, w ktorych odbiorca moze si¢
odnalez¢. Sprawiajace wrazenie realistycznych komunikaty, silnie oddziatujg na cztowieka.
Odbiorca wchodzac juz w telewizyjny §wiat zaczyna si¢ wewn¢trznie zmieniaé, budowac
nowe postawy promowane przez te zawarte w telewizyjnych przekazach. Istniejg tez
przekazy, ktore emitujg ludzkie pragnienia, nawet jeSli one same nie istniejg!®. Bardzo
czesto emocje bijace z ekranu telewizora, oddzialujg na §wiadomos¢ przecigtnego odbiorcy.
Odbiorca czesto pragnie utozsamiac si¢ z bohaterami telewizyjnego komunikatu, stajac sie
jego niewolnikiem.

Z odréznieniem rzeczywistosci od fikcji w programach telewizyjnych, najwiekszy
problem maja dzieci, dla tego uwaza si¢, Ze s3a najcenniejszymi, najowocniejszymi

16 Por. M. Laszczak, Psychologia przekazu reklamowego, Krakow 2000, s. 180-182.

'7E. Aronson, T.D. Wilson, R. M. Akert, Psychologia spofeczna. Serce i umyst, Poznan 1997, s. 128.

18 Dostepna idea” to taka, ktora jest od razu u$wiadamiana lub ktéra moze zosta¢ tatwo przywotana do naszej
$wiadomosci; ibidem, s. 133.
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obiorcami. Dzieci i mtodziez spedzaja ogromng ilo$¢ czasu przed telewizorem, odbieraja
wigc najwiecej medialnych obrazow.

Producenci uderzajac w dzieci, wykorzystuja swoje programy do edukowania ich od
najmtodszych lat i przygotowania do ,konsumpcji” swoich medialnych produktow. Na
skutek takich komunikatow, zachodza wigc zmiany w prowadzonym stylu zycia, przez co
zabawa w dorostych staje si¢ elementem codziennosci. Takie dziatania naruszy¢ moga sfere
wychowawczg dzieci, na ktorg rodzice w takim przypadku wptywu nie majg?®’. Ktamstwem
bytoby jednak, nie wspomnie¢ o zaletach samej telewizji i jej produktow. Te z kolei bardzo
czesto pomagaja dzieciom zrozumie¢ $wiat, a przede wszystkim si¢ do niego przyzwyczaic.
Rozwdj tej sfery $wiadomos$ci pozwala wige zrozumie¢ zjawisko komercjalizacji $wiata
tak, by dzieci juz jako starsze osoby potrafily odnalez¢ si¢ w nim.

Telewizja i jej medialny obraz rzeczywisto$ci niewatpliwie ma silny wptyw na ludzka
$wiadomo$¢. Zmienia sposob postrzegania $wiata, tworzy trendy i subkultury. Cigzko wigc
— przy ogromnej ilosci telewizyjnych przekazow — unikna¢ badz obroni¢ si¢ przed ich
wplywem. Wykreowany przez mass media sposob postrzegania rzeczywistosci i §wiata,
w wigkszo$ci wydaje si¢ by¢ obecnie negatywny o czym $wiadcza chociazby
konsumpcjonizm i globalizm. Pozytywnymi jego elementami okaza¢ si¢ moga natomiast
takie przekazy jak: bezposrednie transmisje z waznych uroczystosci, filmy dokumentalne
oraz programy informacyjne roéznych stacji, pod warunkiem, ze poddamy je wnikliwej
analizie i poréwnaniu.

Podsumowanie
Conclusion

Dokonana w powyzszym zestawieniu analiza i interpretacja udowodnily, ze
telewizyjny obraz rzeczywisto$ci wywotuje u odbiorcy pewng frustracj¢ odnoszaca si¢ do
wyboru schematéw znajdujgcych si¢ w naszym umysle, poprzez probe sterowania jego
potrzebami, a przede wszystkim poprzez narzucanie ich.

Telewizja to dziedzina fascynujaca i zarazem niebezpieczna. W szczegdlnosci — co
zostalo pokazane — ogromnym zagrozeniem jest wywieranie wplywu na ludzka
swiadomo$¢, przez niektore telewizyjne obrazy rzeczywistosci. Sprytnie ukryte
i promowane czg¢sto negatywne wartosci, konsumpcjonizm oraz globalizm, spychaja na bok
to, co w zyciu czlowieka winno by¢ najwazniejsze. Wiedza na temat ludzkich potrzeb czy
emocji pozwala przejmowa¢ niemal absolutng kontrol¢ nad dzialaniami jednostek.
Najprosciej zjawisko to zaobserwowaé mozna na podstawie reakcji widzow w czasie
wzruszajacej sceny — mimo §wiadomosci filmowej fikcji ciezko nieraz powstrzymacé izy.
Manipulacja jednak przejmuje kontrole nad calymi grupami spolecznymi, tworzac
rzeczywisto$¢ praktycznie ,,0d podstaw” — bez ich wiedzy.

Wiadomym jest, ze nie nalezy jednak traktowac telewizji jako absolutnego zta, gdyz
spetnia ona rowniez funkcje edukacyjne. Swietnym tego przyktadem sa podejmowane

1 Por. A. Pitrus, Zrozumie¢ reklame, Warszawa 1999, s. 117.
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w telewizji problemy spoteczne czy polityczne, dzigki ktorym mozna zwrdci¢ uwage na
jakie§ wazne zagadnienie. Niepokoj budzi¢ jednak nieustanny rozwdj technologiczny
iposzerzajacy si¢ zakres wiedzy naukowcow, ktorzy intensywnie pracuja nad coraz to
doskonalszym wywieraniem wptywu na ludzi. Innymi stowy, ludzie ci pragna odebraé
spoteczenstwu wolno$¢ i samemu kreowaé rzeczywistos¢ — wykrzywiong i falszywa, za$
metod i sposobdw osiggniecia tego celu pojawia si¢ coraz wigeej. Media stanowig wiec dla
ludzi zarowno szanse, jak i zagrozenia. Wszystko jednak zalezy od samego spoteczenstwa
— czy da prowadzi¢ si¢ za r¢ke, czy tez uruchomi mechanizmy obronne i pozwoli dziata¢
swojemu sumieniu.
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Rola telewizji we wspolczesnym Swiecie
Streszczenie

W dzisiejszych czasach, telewizyjny obraz rzeczywisto$ci wywiera znaczacy wpltyw
na odbiorcow. Media masowe zaciekle atakuja potencjalnych odbiorcow swoimi
przekazami. Oddzialywanie to odbywa si¢ na réznych plaszczyznach i indywidualnie
wplywa réwniez na poszczegélne grupy wiekowe. Czgsto tez czlowiek nie jest nawet
swiadomy tego jak jego Swiatopoglad zmienia si¢ za sprawa medialnych przekazow.

W artykule poruszona zostala problematyka telewizyjnego obrazu $§wiata oraz
dziedzin z nig powigzanych, takich jak psychologia. Znajomo$¢ mechanizméw, ktore
rzadza nasza psychika oraz narzedzi, za pomoca ktorych psychika ta jest poddawana
roznym wplywom, pozwala bowiem wedrze¢ si¢ do ludzkiego umyshu i zwigkszy¢

20 por. B. Kwarciak, Co trzeba wiedziec..., op. cit., s. 281.
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skuteczno§¢ oddziatywania medialnych obrazéow $wiata. Tak wigc szczegodlna uwaga
zwrocona zostala na §wiadomo$¢ odbiorcy, normy i wartosci, ktore pojawiaja si¢ lub nie
w mediach oraz percepcje telewizyjnych obrazéw. Nieustanny rozwoj tych wszystkich
sktadnikéw, czyni tematyke medialnego obrazu $wiata niezwykle aktualng.

The role of television in the modern world
Summary

In modern times, the TV image of reality has a significant impact on the audience.
Mass media viciously attack potential customers your transfers. This interaction takes place
at various levels and individually affects the different age groups. Often the person is not
even aware of how his outlook changed due to media messages.

The article also raised the issue of the TV image of the world and its related
disciplines, such as psychology. Knowledge of the mechanisms that govern our psyche and
tools by which the psyche is subjected to various influences, it allows to break into the
human mind and increase the effectiveness of the impact of media images of the world.
Thus, special attention has been paid back to the consciousness of the recipient, norms and
values that appear in the media or television image and perception. Continuous
development of all the components, making the subject of the media image of the world is
extremely timely.
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Medialna Wojna Terroru

Media War of Terror

Wstep
Introduction

Znaczenie stowa terroryzm pochodzi z czasow rewolucji francuskiej i oznacza strach!.
Jest to pojecie jednak bardzo ztozone i zmieniajace si¢ z czasem, dlatego tez naukowcy az
po dzisiejszy dzieh maja problemy z jego definicjg?. Niezaleznie jednak od poprawnosci
konkretnych definicji terroryzmu oraz checi idealnego jego zdefiniowania, mozna
przypisa¢ mu niepodwazalne fakty na temat tego, czym jest.

Terroryzm jest przemy$lanym 1 kontrolowanym aktem ci¢zkiej przemocy
wymierzonym najczesciej w ludnos¢ cywilna, ktdrego bezposrednim celem jest wywotanie
szeroko pojetej psychozy i Ieku wykraczajacego poza ofiary, jak i cel ataku, aby zdoby¢
dominacj¢ i kontrole. Natomiast posrednim celem aktow terrorystycznych sa przestanki
polityczne, religijne 1 ideologiczne, przy czym nalezy jednak pamiegta¢, iz atak
terrorystyczny nie jest nigdy bezposredni tak, jak to ma miejsce podczas otwartej wojny.
Terroryzm kieruje si¢ polityka terroru wykorzystujac strach drugiego czlowieka, a takze
realizuje swoje dziatania medialnie w celu wplynigcia na jak najwicksza publike.
Aczkolwiek akty terrorystyczne nie powinny by¢ jednak mylone z dziataniami
rewolucyjnymi w celu wyzwolenia panstwa?.

! Dyczewski L., Terroryzm w mediach: sensacja i spektakl, odpowiedzialno¢ i informacja, Wydzial Nauk Spo-
tecznych KUL,s.112.
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Mimo duzej zlozonosci terroryzmu, z ktorym mozna si¢ spotka¢ w dzisiejszych
czasach, warto zwréci¢ uwage, iz opiera si¢ on na istotnej kwestii, bez ktorej bylby
praktycznie nieskuteczny, a jest nig nic innego jak medialnos$¢. Jak powiedziata byta
premier Wielkiej Brytanii, Margaret Tatcher: rozglos jest tlenem dla terroryzmu*. Bez
mediow masowych akty terrorystyczne nigdy nie bylyby az tak skuteczne, a sam atak
wplywat by jedynie na najblizsza okolicg, badz w najlepszym wypadku na panstwo.

Niestety, w XXI wieku informacje sa ogélnodostepne dla prawie wszystkich ludzi na
swiecie. Gazety, telefon, telewizja i internet sa codzienno$cig, a wszelkie interesujace

i nowe informacje zawsze sa skutecznie naglasniane w celu pozyskania przez nadawcow
wiadomosci jak najwigkszej liczby odbiorcow, co skutecznie wykorzystuja terrorysci.
Takie podejscie mass mediow do terroryzmu jedynie powicksza problem, wywolujac
w odbiorcach na catym §wiecie Igk czy nawet terror. Co gorsza, biorac pod uwage, ze mas
media staly si¢ praktycznie ogélnoswiatowe, zamach na drugim koncu §wiata moze zostac
odebrany przez niektorych odbiorcow tak samo silnie, jak by mial miejsce w kraju,
z ktérego pochodzi stuchacz.

Wtasnie ze wzglegdu na sile, jakg daly nowoczesne media organizacjom
terrorystycznym oraz problem z jakim boryka si¢ zachod w XXI wieku, autor w niniejszej
publikacji skupi si¢ na przedstawieniu toku ewolucji, metodach oraz skutkach medialnych
dziatan terrorystycznych.

Ewolucja dziatan terrorystycznych
Evolution of terrorist activities

Zjawisko terroryzmu w znaczacy sposob zmienialo si¢ w przeciagu lat, poczawszy od
rewolucji francuskiej, konczac na muzulmanskich atakach skierowanych na zachdd.
Dlatego tez po dzien dzisiejszy mozna spotkac si¢ z az dwustoma réznymi definicjami,
okreslajacymi zjawisko terroryzmu. Pomimo tego badacze wciaz szukaja jednej,
adekwatnej definicji, ktéra moglaby uwzgledni¢ wszystkie jego aspekty>.

Dawniej zamachowcy skupiali swoje ataki na osobach wyjatkowych, wysoko
postawionych, jak chociazby wazne glowy pafistw czy wazni urzednicy, itp.°. Przykladem
tego moze by¢ wydarzenie wypadku Austriackiego nastepcy tronu, Franciszka Ferdynanda

Habsburga, ktéry zostat zastrzelony przez zamachowca’. Naturalnie, jak tez to ma miejsce
we wszystkich zamachach, nie chodzito jedynie o u$miercenie waznej osobistosci, ale

Abrams M., What Terrorists Really Want: Terrorist Motives and Counterterrorism Strategy, 2008, s. 81.

Chaliand G, Blin A., The history of terrorism from antiquity to Al-Queda, University of California Press, Berke-
ley, Los Angeles, London, s.213.

Bockstette C., Jihadist Terrorist Use of Strategic Communication Management Techniques, George c. Marshall
European center for security studies, Occasional Paper Series, 2008,s. 10-11

* Speech to American Bar Association, Margaret Thatcher Foundation, www.margaretthatcher.org. Retrieved
2015.10.05, Dostep 12.02.2017.

3 Maniszewska K., Terroryzm a media ... op.cit., 24-27.

¢ Wojtunik P., Strategie i cele wykorzystywania mediow przez organizacje terrorystyczne, wyklad przygotowany
przez Pawta Wojtunika oraz oficeréw CBS: Jacka Bartoszka i Grazyne Biskupska, str 16-17
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Franciszek_Ferdynand_Habsburg
https://pl.wikipedia.org/wiki/Franciszek_Ferdynand_Habsburg

61

o przekazanie konkretnej politycznie nacechowanej informacji, w celu wptynigcia na
konkretne osobistosci, badz publicznos¢. W wypadku Ferdynanda Habsburga skutkiem byt
wybuch I wojny $wiatowe;.

W historii terroryzmu mozna zauwazy¢, ze zawsze atakowane sa symbole, ideologia
czy tez religia. Nawet sam atak na World Trade Center wymierzony byt w symbole $wiata
kapitalistycznego Ameryki, a nie jedynie w zwyktych obywateli, znajdujacych si¢ w ztym
miejscu i czasie. Dopiero kolejne zamachy zyskaly typowy charakter ataku, na jak
najwigksze ilosci ludnosci cywilnej. Skupiono si¢ na miejscach zaludnionych, takich jak
lotniska, dworce, stadiony, rynki itp. Naturalnie, pierwszym tak silnym zaréwno medialnie,
jak 1 spotecznie atakiem byto zburzenie dwoch wiez i pentagonu. Byl to atak skutecznie
wymierzony w serce niezniszczalnej Ameryki, czego nikt wczesniej nie probowal na tak
duza skale. Po drugie byl to pierwszy zamach, az tak nagtosniony w mediach masowych,
o ktérym dowiadywal si¢ praktycznie caly $wiat na biezaco, od momentu w ktérym uderzyt
pierwszy samolot. Dopiero wtenczas uswiadomiono sobie, z jak duzym problemem $wiat
zachodu bedzie si¢ borykal przez najblizsze lata, co bardzo wzmocnity kolejne zamachy
wycelowane w obywateli. Ludzie uswiadomili sobie, Zze nie sa bezpieczni podrozujac
srodkami transportu, czy tez znajdujac si¢ w zattoczonych miejscach®. Taka polityka terroru
Al-kaidy awansowata organizacje na miano uciele$nienia wszelkiego zla na $wiecie®.

Przed 2001 rokiem terroryzm wydawat si¢ o wiele bardziej odlegly i mato znaczacy,
a zadania i cele byly typowo okreslone w konkretnym aktu, jak np. ,,Czarny Wrzesien”,
kiedy to zaatakowano Izraelskich atletow na Olimpiadzie w 1972 roku. Zamachowcy
zazadali, aby uwolniono ich towarzyszy, ktorzy zostali wcze$niej pojmani'®. Miedzy
innymi dzigki Bin Ladenowi zmieniono taktyke i skupiono si¢ na §wigtej wojnie wywolanej
w celu zemsty za wyrzadzone wczesniej krzywdy przez kraje zachodu. Dlatego tez
terroryzm, z jakim mamy do czynienia po dzien dzisiejszy, jest nacechowany checia
dokonania jak najwigkszych strat w ludziach, jak i sprzgcie. Moze si¢ wydawaé chaotyczne,
aczkolwiek warto wspomnie¢, iz plany atakow sa zawsze bardzo inteligentnie
i skrupulatnie przygotowane, przy minimalnych kosztach i srodkach, co czyni je jeszcze tak
skutecznymi'!.

Al-Kaida i inne organizacje terrorystyczne wybraly taka droge nie bez przyczyny.
Zauwazono, ze samobojcze ataki sa bardzo skuteczne i otrzymuja od mediéw, jak
i odbiorcow o wiele wiecej uwagi, niz w wypadku zwyklych zamachow'2. Co gorsza,
uswiadomiono sobie rowniez o potrzebie naglasniania wszelkich dziatan, jak tez to zrobit
przywodca Al-Kaidy. Sam Osama Bin Laden, w pierwszej kolejnosci o$wiadczyt oficjalnie

8 Wojtunik P., Strategie i cele ... op.cit., s. 16-17
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$wigta wojne z Ameryka i jej sojusznikami, po czym dotrzymat swoich obietnic skutecznie
atakujac USA 11 wrzesnia 2001 roku.

W dzisiejszych czasach nie wystarczy jedynie podtozy¢ bombe pod ambasada na
krancu $wiata, o ktorej nikt nie ustyszy. Dlatego tez kazdy akt terrorystyczny jest
przygotowany pod publike i dziennikarzy, aby przykut jak najwicksza ilo$¢ odbiorcow '3,
Jak to idealnie ujat P. Rees: Bez telewizji terroryzm przypomina drzewo w Srodku lasu: jesli
runie, nikt tego nie zauwazy'*. Natomiast Dzihad poczgwszy od pierwszego przeméwienia
Bin Ladena, stal si¢ jedyna wlasciwa droga dla muzulmanoéw, a takze celem zarowno
politycznym, jak i religijnym muzulmanow!s.

W latach 90 terrory$ci komunikowali si¢ z odbiorcami za pomocg bardziej
tradycyjnych metod, jak: spotkania z dziennikarzami, kontakt poprzez fax, bezposrednia
propaganda czy konferencje prasowe. Na koncu 1998 roku nastgpita jednak radykalna
zmiana w sposobach komunikacji, zwigzana z nowinkami technicznymi i powstaniem
arabskiej telewizji Al-Jazeera, ktéra do dnia dzisiejszego konkuruje z telewizja zachodnia,
jak CNN czy BBC!®. Od tego momentu wojna medialna stata sie wazniejsza od tej toczonej
na polu walki, dlatego dzihadysci postawili wigkszy nacisk na kontrole i rozwoj mediow
masowych, niz na walke zbrojng!”.

Mimo zniesienia w 1998 roku w Katarze cenzury, wcigz utrzymano zakaz
wykorzystywania telewizji satelitarnych, co w znaczacy sposOb wciaz ograniczylo
mozliwo$ci kontaktu Katarczykow ze §wiatem zachodu. Wiasnie w ten sposob utrzymano
kontrol¢ nad widzami, dajgc fikcyjng wolnoé¢ informacji'®. Gdzie naturalnie w nadajnikach
naziemnych gtowng kontrolg sprawuje telewizja Al-Jazeera, ktora wedlug wielu oséb
wspiera dziatania terrorystow.

Tuz po zamachach z wrze$nia 2001 roku, terrorysci rozszerzyli swojg infrastrukture
i metody komunikacji. Dlatego tez w tym samym roku powstala Spotka Islamskiej
Publikacji Mediow (Islamic Media Publication Company)- Al-Sahab, a juz w 2006 roku
kazde oficjalne przemoéwienie ze strony Al-Kaidy posiadato logo Al-Sahab. Dzigki temu
wszystkie materialy, w szczegodlnosci wideo, zyskaly coraz lepsza jakos$¢, az dordwnaty
jakoscig zachodnim mediom'®.

Dzihadysci pokiadali wszelkie nadzieje i wlozyli duzo pracy w rozwdj
wszechstronnych i skutecznych metod komunikacji w celu osiagniecia krotko, jak
i dlugoterminowych planéw. Upubliczniane materialy byly nawet dopasowywane do
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14 Rees P., Kolacja z terrorysta, 2008., s. 27.
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danych grup odbiorcow, w celu zwigkszenia sity przekazu, jak tez si¢ dzieje
w nowoczesnych mediach $wiata zachodu. Efekty ich pracy ukazaly, jak silnie byli i nadal
sa zaangazowani w sprawe, dzieki czemu z czasem wszelkie dziatania medialne staly si¢
bardzo profesjonalne, co bezposrednio przyczynilo si¢ do wygenerowania nowych pokolen
terrorystow?’.

Terrorysci nauczyli si¢ wykorzystywaé¢ nie tylko swoje, jak i sprzymierzone media,
ale takze te, ktore w zaden sposob ich nie wspierajg, badz popieraja. To wlasnie media
publiczne i prywatne majg tak silny wptyw na odbiorcéw docelowych terrorystow. Dlatego
byli zmuszeni nauczy¢ si¢ manipulowaé odpowiednio komunikatem. Wtasnie takie
podejscie do sprawy zaowocowalo cigglym i niezaleznym od nich zainteresowaniem
publiki $wicta wojna, islamem, jak i organizacjami terrorystycznymi?!. Dla przykladu, stato
si¢ tak, gdy Osam Bin Laden przemawiajac dla telewizji Al-Jazeera, kierowat swoje stowa
do S$wiata islamskiego, ale przekazy pochodzity dalej dzigki telewizji CNN, co
doprowadzilo do rozprzestrzenienia si¢ komunikatow, poczatkowo na cala Ameryke,
a nastgpnie reszt¢ $wiata po transmisji NBC. To wilasnie media niezalezne zapewnity
terrorystom najwigkszy rozglos, bedac z zatozenia nicograniczone w zaden sposdb cenzurg
wzniosly go ponad wszystko??.

Skuteczng wojng medialng umozliwita nie tylko nowa arabska telewizja wspierajaca
terrorystow, ale i rOwniez w ogromnym stopniu internet. Dzigki aczeniu tekstu, obrazu
idzwickow stal si¢ idealnym narzedziem do prowadzenia migdzynarodowej wojny
psychologicznej, zgodnie ze starym przystowiem ,,obraz mowi wigcej niz tysige stow”?,
Poczatkowe dzialania medialne byly amatorskie, ale terrorysci od kiedy odkryli internet
zawsze byli do niego podlgczeni’*. Z czasem nauczono si¢ wykorzystywaé wszelkie
dostepne $rodki, aby coraz wicksza publika dowiedziata si¢ o sprawie, za ktora walcza.
Celem stalo si¢ glownie wywotanie strachu samego w sobie, a nickoniecznie $Smierci jak
najwickszej ilosci ludnosci®.

W dzisiejszych czasach terrory$ci wykorzystuja praktyczne wszelkie mozliwe drogi
przekazu, posiadajac wlasne stacje telewizyjne, radiowe, pras¢ czy tez strony internetowe.
Cho¢ w znaczacym stopniu jednak skupiono si¢ na wykorzystywaniu internetu, co mozna
zauwazy¢ przez fakt posiadania wlasnej strony internetowej przez niemal kazde
ugrupowanie terrorystyczne. Stato si¢ tak , poniewaz jest to medium o wiele tansze od
pozostatych $rodkéw masowego przekazu, a gwaltowny rozwdj technologii utatwit jego
wykorzystanie do maksimum?®. Przy czym nalezy wspomnie¢ o tym, ze nawet male grupy
terrorystyczne zyskaty mozliwo$¢ znacznego wyolbrzymienia swojej wielkosci, a co za tym
idzie zagrozenia, ktore stanowig.
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Wiasnie dzigki internetowi, terrorysci zyskali tak duze mozliwosci przesytu danych,
upubliczniania i zaistnienia?’. Czlonkowie organizacji mogli miedzy sobg wysyta¢
potrzebne materiaty i wiadomos$ci za pomoca zwyklej poczty elektronicznej. Rozpoczeto
upublicznia¢ materiaty szkoleniowe, propagandowe, promocyjne, rekrutacyjne, a nawet
cale filmiki z zamachow?®. Natomiast rekrutatorzy zyskali nowe mozliwo$ci rekrutowania
chetnych os6b do organizacji nawet z drugiego konca $wiata, tworzac wirtualne
spotecznos$ci muzutmanskie, wspierajace swoich cztonkow zardéwno w zyciu codziennym,
jak i w dzialaniach na niekorzy$¢ zachodu?. Biorac pod uwagg, Ze internet dat terrorystom
nieograniczone mozliwosci, jednoczesnie bedac srodkiem bardzo tanim w uzyciu, stal si¢
dla Al-Kaidy gléwnym elementem treningdw, planowania, logistyki, a zarazem polem
bitwy z zachodem™.

Dzigki nowemu medium Al-Kaida zyskala mozliwo$¢ wspierania swoich cztonkow
i zwolennikow, w kazdym zakatku $wiata®'. Naturalnie, rzad probuje po dzi§ dzien
kontrolowa¢ strony internetowe wspierane przez terrorystow. Dlatego tez terrorysci
z czasem zmuszeni byli nauczy¢ si¢ dziataé rozwazniej oraz bezpieczniej. W tym celu
zaprzestali korzystania z konkretnych witryn i przenie$li si¢ na ogdlnodostepne fora
internetowe i blogi. Ponadto zwigkszono ilos¢ serwerdw, jak i upublicznianych miedzy
uzytkownikami materialow do maksymalnego poziomu, co uniemozliwito ich usunigcie,
badz zablokowanie w calej sieci®’.

Wraz z nastaniem ery komorek z mozliwoscig nagrywania oraz matych przenosnych
kamer, dzihadys$ci bioracy czynny udzial zaré6wno w walkach, jak i atakach
terrorystycznych wraz z pomoca islamskim mass mediéw, w krajach muzutmanskich, stali
sic wrecz gwiazdami porownywanymi z tymi z Hollywood®. Wszystko przez
wywotywanie podziwu wsrdéd zwolennikow i strachu wsrod ,niewiernych”, przy czym
pomystowos¢ ukazywania §wietej wojny, w jak najlepszym $wietle nie ma konca.

Telewizja satelitarna 1acznie z internetem stworzyly razem nowa jakos¢
w terroryzujacych przekazach medialnych dzihadystow. Glownie dzigki tym dwom
narzedziom, stworzyli oni rozpoznawalng na catym §wiecie marke, a tym samym zyskali
skuteczniejsze narzgdzia do rekrutacji, kontakty z dostawcami, partnerami, a nawet posiedli
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mozliwo§¢ darmowego upubliczniania materialdéw szkoleniowych czy tez zarzadzania
swoimi operacjami®*. Wilasnie z tego wzgledu autor uwaza, ze mass media staly si¢
praktycznie platforma do promowania i ciggtego rozwijania terroryzmu, poprzez
rozpowszechnianie propagandy, jak i nagtasniania wszelkich dziatan terrorystycznych, przy
tym nierzadko je wyolbrzymiajac®. Demokracja panujaca na zachodzie stata si¢ idealnym
domem dla terroryzmu, dajac mu jednoczes$nie najpot¢zniecjsza bron masowego razenia,
jaka jest rozglos medialny?®.

Taka kolej rzeczy doprowadzita do silnego rozwoju terroryzmu, zaréwno pod
wzgledem ilosci zwolennikdw, jak i atakow. W XXI wieku ataki terrorystyczne nie sg juz
wyizolowanymi incydentami, a serig ciagle powtarzajacej si¢ skoordynowanej agresji
wzgledem zachodu. Prawdopodobienstwo kolejnego ataku, w tym samym panstwie wynosi
az 77%, a problem caly czas si¢ powigksza®. Przy czym cigg atakow w krotkim czasie
stanowi o wiele wicksze dla wszystkich zagrozenie bezpieczenstwa. Wlasnie z tego
wzgledu taka taktyka globalnego terroryzmu bez zadnych granic stosowana nawet przez
mate grupy terrorystyczne, doprowadza do destabilizacji calych narodow, co
ukierunkowuje demokratyczne panstwa jedynie w stron¢ otwartej wojny z krajami
muzutmanskimi3$,

Taka ewolucja terroryzmu uczynita go znacznie silniejszym i zdecydowanie bardziej
niebezpiecznym, w poréwnaniu z tym, z ktéorym miano do czynienia trzy dekady temu, co
bezposrednio wplyneto na ilo$¢ ofiar®. Jednocze$nie widmo terroryzmu caly czas
utrzymuje si¢ zardwno w Ameryce, jak i w Europie, dzigki cigglej promocji, jak
i nagtasniania ideologii $wictej wojny*’. Co gorsza, jedng z gtdéwnych przyczyn tak zywego
tematu terroru sa media zachodnie, ktore nie tylko informuja o atakach, ale czgsto
i nie§wiadomie upowszechniajg i wpieraja muzulmanska ideologie, poprzez prezentowanie
terroryzmu w sposob sensacyjny, spektakularny i nierzadko przekoloryzowany*'. Taki
material medialny dobrze si¢ sprzedaje wsrdd publicznoscei, aczkolwiek wedtug autora
jednoczesnie poglebia poczucie strachu w spoleczenstwie, dajac terrorystom jeszcze
wigksze mozliwos$ci osiggniecia celu, jakim jest wywotanie terroru wsrdd ,,niewiernych”.

Psychologia strachu w przekazach medialnych
Psychology of fear in media

Glownym celem terroryzmu w XXI wieku jest jak najskuteczniejsze wykorzystanie
medi6w masowych do wplyniecia na jak najwigksza publike*?. Jednoczes$nie
maksymalizuje si¢ sitg przekazu odpowiednimi dziataniami, przygotowanymi pod
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odbiorcow. Naturalnie, terrorySci chca osiagna¢ konkretne krétkoterminowe, jak
i dlugoterminowe cele polityczne, aczkolwiek zawsze chodzi o wywotanie masowej histerii
i terroru wérod odbiorcow przekazow®. Aby tego dokonaé, atakujg jak najwicksze grupy
niewinnych, badz skupiaja si¢ na miejscach i osobach symbolicznych w celu ,,zatrzesienia
fundamentami” danej spotecznos$ci lub panstwa. Skuteczny atak moze nawet negatywnie
odbi¢ si¢ na rzadzie, jednoczesnie podnoszac prestiz danej grupy terrorystycznej, jak i ich
ideologii**.

Tak duzy profesjonalizm i skuteczno$¢ dziatan terrorystycznych, jak juz wczesniej
autor wspominal, nie jest kwestia jednej decyzji czy tez dziatania. Jest to proces
dlugotrwaty, popychajacy poszczegdlne jednostki w kierunku coraz wigkszej przemocy,
zaangazowania, jak i medialno$ci®. Islamisci sami obrali droge takich, a nie innych
dziatan, bedacych czgsto samobodjczymi aktami przemocy, co okazalo si¢ po prostu
skuteczne i widowiskowe w szczegdlnosci pod wzgledem politycznym*. Co ciekawe, sami
islamisci nie uwazajg siebie za terrorystow, a raczej uzywaja wyrazen typu: rewolucjonista,
walczacy o wolno$é, rebeliant. W $Swiecie Islamu to wilasnie zachod, w przekazach
medialnych, jest ukazywany jako terrorysta, a wszelkie dziatania muzulmanow sa
usprawiedliwiane $wietg wojna, czyli walkg ze ztem*’.

W  celu zmaksymalizowania efektu psychologicznego, muzutmanskie akty
terrorystyczne sa:

e Nieprzewidywalne - nie wiadomo doktadnie gdzie i kiedy beda miaty miejsce.
Terrory$ci nie uznajg granic, terenem ich dziatania moze by¢ kazdy kraj, czgsto
niezwigzany bezposrednio z celem postulatdéw organizacji. Ponadto nigdy nie
prowadzi sie akcji, majgcej na celu zdobycie i utrzymanie terytorium*.

e Spektakularne - terrorysci bardzo o to dbajg, bowiem im bardziej widowiskowa
akcja, tym wigkszy rozgtos i wigkszy efekt psychologiczny. Dlatego podktada sig¢
fadunki wybuchowe w Londynie, czy tez w Paryzu, a nie w Warszawie czy
Bratystawie. Najczesciej sg to miejsca, ktore zapewnig spektakularno$¢ akcji, na
przyktad WTC, ambasady znaczacych panstw, stynne kurorty wypoczynkowe,
dworce, lotniska®.

e Medialne - Jak napisat T. Aleksandrowicz, aby spehily swoja rolg, musza by¢:
szokujgce, poniewaz tylko w ten sposob mozna przyciggngé uwage opinii

publicznej i wywotaé zakladany efekt zastraszenia™.
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Sam Osama Bin Laden, jako jeden z lepszych strategdow psychologicznej wojny,
zdawat sobie sprawe z tego, w jaki sposob musi prowadzi¢ dziatania. Wiedzial, ze zar6wno
on jak i jego sprzymierzency sa zbyt stabi i posiadaja zbyt male zasoby, aby atakowaé
Ameryke frontalnie. Dlatego tez wybral czasochlonne ataki zaplecza wroga, w celu
wplynigcia na morale, zarbwno wojska, rzadu jak i obywateli’'. Wszelkie ataki byty i sa
planowane tak, aby wywrze¢ strategicznie maksymalny efekt psychologiczny, przy
wykorzystaniu minimalnych zasobow ludzkich, jak i sprzetu®?. Wiasnie z tego wzgledu tak
silnie skupiono si¢ na samobojczych zamachach, ktére sa zarowno bardzo efektywne
strategicznie, tanie, poniewaz jest to bron w pelni odnawialna (poza materiatami
wybuchowymi) oraz opierajace sie na ludzkiej inteligencji, co czyni je tak skutecznymi>?.
Najlepszym tego przyktadem jest tak spektakularny atak na Stany Zjednoczone z dnia 11
wrze$nia 2001 roku, ktory stal sie wrecz $wiadectwem ogromnych umiejetnosei
strategicznych Al-Kaidy>*.

Terrory$ci w dzisiejszym $wiecie sa racjonalnymi aktorami, rezyserami oraz autorami

scenariusza, chcagcymi kierowaé politycznymi wpltywami

. Natomiast jak napisal
Bogustaw Weglinski, przekazywane przez nich: Obrazy przemocy, zniszczen i cierpien
cywilow majg ukazaé opinii publicznej wysokos¢ ceny za ignorowanie zgdan terrorystow.
Tworcy programow informacyjnych chetnie uczestniczg w tego rodzaju spektaklu tworzgc
zrelacji z konfliktu nowq jakos¢ ,,war as infotainment”, czyli wojny informacyjno-
rozrywkowe;j.

Terrorysci jako bardzo skrupulatni stratedzy, przygotowuja kazdy komunikat, jak

i dziatanie, zgodnie ze wzorem, ktory przedstawit w swojej publikacji Bockstette®”:

1. Analizuja i ustalajg ostateczne komunikacyjne plany jak:
e swoja reputacja,
e wyglad komunikatu,
e nazwa,
e  konkretna wiadomos¢,
e  pozadany wptyw.
2. Analizujg swoja wlasng, komunikacyjng strukture pod wzglgdem:
e dogodnych mediow,
e wyczucia czasu,
e finansowych i technicznych mozliwosci w danej chwili.
3. Wybieraja odbiorcéw docelowych i kanat nadawczy, dobierajac:
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e 0g0lna publike,

e swoich zwolennikow,

e dziennikarzy,

e osoby decyzyjne w danym panstwie/organizacji.

Na koniec tej fazy, opracowuja przemyslang wiadomos$¢ z wykorzystaniem
konkretnego medium masowego.

1. Tworza i realizuja strategiczny plan komunikacyjny:

e okreslajacy cele komunikacyjne,
e opracowujacy taktyke komunikacji,
e ustalajacy strategie.
Nastepnie:
e Rozpisuja plan i go realizujg krok po kroku.
2. Sprawdzaja osiagnigte cele:
e oceniaja wyniki i skutki swoich dziatan,
e analizujg media,
e monitoruj reakcje odbiorcow na dany komunikat,
e pordownujg osiagnigte skutki z zatozonymi wezesniej celami.

Jak mozna zauwazy¢, dziatania Al-Kaidy i innych organizacji terrorystycznych oparte
sa na szczegodtowej analizie i dostosowaniu wiadomosci, w zaleznosci od celu i publiki, na
ktora chca wptyna¢ tak samo, jak robia to media zachodnie w wielu kampaniach np.:
reklamowych czy politycznych. Dzieki takim dzialaniom wraz z koficowym sprz¢zeniem
zwrotnym, terrorysci s3 w stanie korygowaé i caly czas polepsza¢ osiggane rezultaty.
Natomiast pierwsze cztery punkty wczesniej przedstawionego modelu komunikatu
medialnego, zapewniaja im dopracowanie i duza skuteczno$¢ kazdego dzialania
medialnego. Ponadto, taki model komunikatu nie tylko jest wykorzystywany w atakach, ale
i w propagandzie kierowanej do zwolennikow, co w znaczacy sposob zwigksza mozliwosci
indoktrynacyjne oraz zacheca do czynnej walki i rekrutacji>®.

W dziataniach grup terrorystycznych najwazniejszy jest osiagany przez nich efekt
psychologiczny®. Dlatego tez dziatajg zgodnie ze starym chinskim przystowiem: Zabij
jednego, przestrasz dziesieé tysiecy®'. Taka polityka dziatania, w szczegdlno$ci jest
skuteczna w wypadku samobojcow, ktorzy jednoczesnie udowadniaja, jak wazna i silna jest
dana ideologia®. Dzialania kierowane w ten sposob terroryzujg wszystkich, nawet tych,
ktérych dany zamach nie dotyczyl. Osoby te wiedza, ze w najblizszym czasie moze ich
spotka¢ ten sam los, nie wiedzac jednocze$nie kiedy on nadejdzieS’.

Terrorysci nie kryja si¢ z faktem korzystania z wszelkiego rodzaju mediéw, nawet
nastgpca Bin-Ladena w 2005 r. Ayman al-Zawahiri oznajmit oficjalnie, ze: ,,wigcej niz

3 Bockstette C., Jihadist Terrorist ... op.cit.,, s. 20.

% Silke A., Borum R., The Psychology of ... op.cit., s. 14.
0 Weglifiski B., Media i terroryzm ... op.cit., s. 269.

1 Schmid A., Terrorism - The Definitional ... op.cit., s. 417.
%2 Tbidem, s. 417.

63 Chaliand G, Blin A., The history of ... op.cit., s. 214.
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potowa walki odbywa si¢ w mediach, w ktorej walczg o serca i umysly swojego narodu”®,

Co gorsza, jak to napisal Bogustaw Weglinski: O ile terrorysci nie mogqg funkcjonowac bez
medialnego rozglosu, korzysci z tej specyficznej symbiozy odnoszq takze media®. W tym
wypadku $rodki masowego przekazu najzwyczajniej przyczyniaja si¢ do ,,reklamowania”
terroryzmu i poszczegdlnych ugrupowan terrorystycznych®. Dopuszczaja do informacji
publicznej os$wiadczenia przedstawicieli organizacji terrorystycznych, ktore stanowia
bezposrednie grozby wymierzone w stron¢ calego $wiata nieislamskiego, gdzie nawet
w 2003-2004 roku zostata wymieniona w takich obwieszczeniach Polska.

Same przekazy medialne z atakow terrorystycznych sa prezentowane czgsto na zywo,
co wywoluje dwa czynniki. Po pierwsze, przekaz ten wywiera presj¢ na wiladzy, aby
zareagowala ona odpowiednio do sytuacji wrgcz natychmiastowo, wykorzystujac przy tym
konkretne jednostki, co stanowi zobowiazanie do osiggni¢cia najwazniejszego celu, ktérym
jest zapewnienie bezpieczenstwa wszystkim obywatelom. Niestety, jak pisze Dyczewski:
Powoduje to czesto wiele pochopnych decyzji, niewlasciwych deklaracji, ztoZonych pod
presjq terrorystow i opinii spofecznej. Informacja jest tu wymieszana z propagandg, co
dziata na korzys$é terrorystow i wzmacnia ich dziatania®. Po drugie, terrorysci zyskuja
mozliwo$¢ Sledzenia efektow swoich dziatan na biezaco. Doktadnie wiedza, co si¢ dzieje
i jakie jednostki wkraczaja do akcji podczas zamachu®®. Daje im to znaczaca przewage
strategiczna, ale jednocze$nie umozliwia im petne kontrolowanie sytuacji pod wzgledem
medialnym. Sa w stanie dopilnowa¢ czy cele komunikacyjne, jakie chcieli osiagnac,
rzeczywiscie zostaly zrealizowane. Wlasnie w ten sposob stacje telewizyjne starajace si¢
doinformowa¢ odbiorcoéw na biezaco, po raz kolejny daja przewage terrorystom.

Zauwazalny od kilku lat proces zanikania roli i formuly telewizji oraz zywiotowa
ewolucja internetu, stworzyta dogodna sytuacj¢ dla zwickszenia medialnosci zjawiska
terroryzmu i wzmocnienia jego psychologicznego oddziatywania®. Jak pisze Tomasz
Ottowski: To, co ze wzgledu na drastycznosé i brutalnos¢ nie zostato wyemitowane
w telewizji, znajdzie si¢ powszechnie dostgpne w Internecie, po krotkich poszukiwaniach.
Jedynymi ,,wymogami” sq dostep do sieci i cheé obejrzenia tego typu materiatow.
Najlepszym i najczesciej w tym kontekScie przytaczanym przyktadem sq filmy wideo
z nagranymi scenami egzekucji zaktadnikow, porwanych (np. w Iraku czy Pakistanie) przez
islamistow. Internecie mozna obejrze¢ cale nagrania; powstajg juz nawet specjalne strony
i fora internetowe poswigcone tylko i wylgcznie publikacji tego typu drastycznych
materiatéw™.  Wiele stron takich jak http://www.liveleak.com, udostepniajg
niecenzurowane materiaty atakow terrorystycznych, tym samym szerzac jeszcze wicksza
panike wsrod ludnosci cywilnej’!. Jednocze$nie terrorystom nie brak pomystowosci,

% Bockstette C., Jihadist Terrorist ... op.cit.,, s. 19.

9 Weglinski B., Media i terroryzm ... op.cit., s. 264.

% Ottowski T., Media - brofi w ... op.cit., s. 5.

" Dyczewski L., Terroryzm w mediach ... op.cit., s. 116.

% Wojtunik P., Strategie i cele ... op.cit., s. 28.

% Otlowski T., Media - brofi w ... op.cit., s. 4.

70 Tbidem, s. 4.

" http://www.liveleak.com/view?i=2be_1420632685 - przyktadowy zamach we Francji.
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dlatego udostepniaja rowniez propagandowe materialy rozrywkowe jak: muzyka, filmy,
komiksy czy nawet gry komputerowe, skupiajac si¢ tym samym na tak zwanym e-dzihadzie
(e-jihad)™.

Skutki dzialan terrorystycznych
The effects of terrorism

Media czgsto bezkrytycznie przekazuja ogromna ilo$¢ informacji zwigzanych
bezposrednio ze zjawiskiem terroryzmu, nierzadko naglasniajac go w znacznym stopniu,
tym samym upowszechniajac jego ideologi¢. Jak pisze Wojtunik w swojej pracy: ...istnieje
bardzo cienka granica mi¢dzy informowaniem o terroryzmie przez media a propagowaniem
idei terroryzmu’®. Niestety, w spoleczefistwie XXI wieku, wystepuje bardzo duze
zapotrzebowanie na informacje dotyczace terroryzmu, dlatego kazdy akt terrorystyczny
generuje natychmiastowe zyski u nadawcow konkretnych komunikatow’. Taka symbioza
terrorystow z mediami produkuje dla obydwoch stron same korzysci. Jednakze
kapitalistyczny $wiat, kierujacy si¢ gltownie checig zysku, czgsto zapomina o dobru
odbiorcow i zwaza jedynie na ogladalno$¢”. Taka polityka mediéw doprowadza
bezposrednio do tamania norm etycznych, prywatnosci i szacunku do ofiar zamachu.
Wykorzystuje si¢ bol i cierpienie, ukazujac ja w sposob spektakularny i atrakcyjny jedynie
dla pieniedzy. Jednoczes$nie doprowadzajac tym samym do znieczulenia spoteczenstwa na
tragedi¢ niewinnych’®. Obecna skala zjawiska terroryzmu i popytu na informacje z nim
zwigzane sprawita, ze media, jak i spoteczenstwo interesuja si¢ tematem nawet wtedy, gdy
nie nastgpit zaden zamach”’. Kultywowane sg nawet rocznice zamachéw, w szczegdlnosci
tych najwickszych, jak z 11 wrze$nia na USA, co tez media naturalnie odpowiednio
nagtasniajg.

Media kreujace rzeczywisto$¢ danego zdarzenia, wptywaja bezposrednio na decyzje
spoteczenstwa, jak i wiladzy. Taka sytuacja wywiera presje na osoby decyzyjne
doprowadzajace do pochopnych decyzji pod wptywem emocji, co ostatecznie prowadzi do
pogorszenia sytuacji i jeszcze gorszego jej rozwigzania. Bezsilno$¢ stuzb i wladzy w tym
wypadku Iub ich bezskuteczno$é, bezposrednio wptywa na spoteczenstwo zwigkszajac tym
samym czynnik strachu i terroru w obywatelach’®.

72 Cohen-Almagor R., In Internet’s Way ... op.cit., .39, 42-44.
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Podsumowanie
Conclusion

Prawie trzy tysigce 0sob zgingto w zamachu na dwie wierze i pentagon a wszystko to
dzieki §wietnemu zorganizowaniu terrorystow. Jezeli za§ chodzi o Bialy Dom, zostat
uratowany gloéwnie dzicki buntowi na pokladzie samolotu”. Ten, jak i wiele innych
zamachow sa potwierdzeniem sity organizacji terrorystycznych i mimo tego, ze zachod
wygrywa wojny bezposrednie, przegrywa wojn¢ medialng, dajgc terrorystom dalsze
mozliwosci do dziatania®. Medialny porzadek ukierunkowany na przemoc i strach,
najbardziej wptywa na widzéw, gwarantujac tym samym ogladalno$és!.

Pojawia si¢ interesujace pytanie, ktore zadata Pani Karp w swojej publikacji: Czy
zjawisko wspolczesnego terroryzmu zaistnialoby bez wspomagania i sily cywilizacji
medialnej?%*. Wedlug autora wystgpowanie terroryzmu jest w peni niezalezne od mass
medidw, zwazywszy na histori¢ terroryzmu. Akty terrorystyczne zawsze mialy miejsce,
niezaleznie od wielkosci publiki ja ogladajacych. Aczkolwiek media, ktére zapewnily
ogladalno$¢, zwigkszaja dziatanie psychologiczne zamachu, co daje terroryzmowi nowa
jakos¢ i sile przekazu. Wiasnie nowinki techniczne i silnie rozwini¢te media zachodu
umozliwity terrorystom rozglos i mozliwos$¢ szerzenia swojej ideologii na calym $wiecie,
czesto przy minimalnych kosztach samego przedsigwzigcia. Sytuacje, w ktorej tkwi Swiat
zachodu, idealnie opisuje w swojej publikacji Kwiatkowski: Krqgzymy w blednym kole,
poddajgc sie dzialaniu nastawionych na zysk mediow, ktore wprawdzie starajq sie
zaspokajaé nasze potrzeby, ale wpierw same uksztaltowaly te potrzeby, ukazujgc swiat
w krzywym zwierciadle. To bledne kolo wiruje w tak zawrotnym tempie, ze nie mamy juz
zadnych szans na powrdt do zrodel, a wiec do sytuacji, w ktorej media niczego nie
kreowaly, nie staraly sie zaspokajac¢ naszych potrzeb, ale zwyczajnie mowity nam o tym, co
sie wydarzylo jezykiem prostym i zrozumialym. Niestety, dzisiejsze sformatowane media
mowig nam wylgcznie to, za co sklonni jestesmy zaplacié — my lub reklamodawcy®.
Dlatego autor uwaza, ze tak naprawde to wilasnie zachod, w tym wypadku nie§wiadomie,
dal terrorystom narzedzia do dalszego rozwoju. W szczeg6élnos$ci jesli chodzi
o kapitalistyczng telewizje satelitarng, ukierunkowang na przemoc i strach, w celu zdobycia
jak najwiekszej ogladalnoéci i zyskéw z prezentowanych materialow®,

Drugim pytaniem, ktére nalezatoby zada¢ wedtug autora powinno brzmie¢ w sposob
nastepujacy: Dlaczego rzady krajow zachodu nie byly w stanie zatrzymacé terroryzmu i jego
medialnosci w dzisiejszym $§wiecie? Otéz dziatania terrorystow i struktura ewoluowaty,
uniemozliwiajac przy tym rozbicia wszystkich komorek, przy czym warto zaznaczy¢, iz
wcigz powstaja nowe, dzigki skutecznej propagandzie i rekrutacji. Organizacja jest tak

7 Chaliand G, Blin A., The history of ... op.cit.,, s. 328-329.

% Karp H., Terroryzm medialny ... op.cit., s. 287.

8 Karp H., Terroryzm medialny ... op.cit., s. 282.
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223.
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zaprojektowana, aby w najgorszym mozliwym wypadku tylko jedna konkretna mata grupa
zostala zneutralizowana. Ponadto, nawiazujac do kwestii dzialan w internecie, stat si¢ on
niemozliwy do ocenzurowania i kontrolowania. Na poczatku dziatania terrorystow w sieci,
wspomniane komorki, byly do$¢ tatwe do zneutralizowania z pomocg tak zwanych
»hakerow”, dzigki ktorym osiagnigto obiecujgce rezultaty. Jednakze terrorysci jako
organizacja czgsto rekrutujaca specjalistow, przeniosta si¢ na strony ogoélnodostepne dla
wszystkich, a strony dedykowane zaczely zmienia¢ cyklicznie adresy. Dlatego tez
w dzisiejszych czasach materiaty terrorystow kraza w internecie z rak do rak
uzytkownikow, ktérzy czgsto nie majg nic wspdlnego z terroryzmem. W tym momencie to
wlasnie zachod, moéwigc kolokwialnie, zostal postawiony pod $ciana, bez mozliwosci
kontrolowania swojego wlasnego wynalazku.

Mimo wszystko autor jednak uwaza tak samo jak Dyczewski, ze przekazy medialne
powinno by¢ kontrolowane i blokowane, jesli istnieje taka mozliwo$¢®. Jesli nie mozna
kontrolowa¢ sieci, powinno si¢ skupi¢ na telewizji. Podjeto ku temu pierwsze kroki, dla
przyktadu w telewizji BBC wystepuje =zakaz: Z relacjonowaniem dziatalnosci
terrorystycznej zwiqzany jest takze zakaz pokazywania tego typu organizacji w korzystnym
Swietle, czy nawet uzywania stow, ktore w jakikolwiek sposéb moglyby przyczynié¢ sig¢ do
uprawomocnienia dziatalnosci terrorystow® Natomiast dziennikarzom TVP S.A. ...nie
wolno pokazywacé na zblizeniu scen smierci, osob przezywajgcych fizyczne lub psychiczne
cierpienia, drastycznych skutkéw katastrof, przestepstw i wojen®. Ponadto : Obowigzuje
bezwzgledny zakaz publikacji gloszqcych propagande wojny, przemocy, gwaltu...*. Mimo
wszystko wedlug autora s3 to dzialania niewystarczajace, jedynie w matym stopniu
ograniczajace mozliwoS$ci zaistnienia terrorystow w mediach. Wolno$¢ stowa i informacji,
w tym wypadku powinna zosta¢ ograniczona o wiele bardziej. Cho¢by z faktu, iz zadne
wczesniej stosowane dziatania i metody nie doprowadzity do rozwigzania problemu
terroryzmu®®. Dlatego autor uwaza, ze nalezy si¢ skupi¢ na bardziej radykalnych
dziataniach skierowanych na cel, co doprowadza do zmniejszenia problemu. Cenzura
i nieupublicznianie zamachow terrorystycznych, prawdopodobnie ograniczytaby terror
wywotywany cigglymi zamachami. Jest to poglad bardzo radykalny, jednakze wedlug
autora wazniejsze jest zaprzestanie szerzenia strachu wsrod obywateli, anizeli potrzeba
informacji.
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Medialna Wojna Terroru
Streszczenie

W artykule autor nawigzuje do problemu medialnosci terroryzmu ze szczegdlnym
uwzglgdnieniem mass mediow. Ponadto wyjasnia on ewolucj¢ medialnych dziatan
organizacji terrorystycznych. a takze przedstawia psychologiczna wojne, ktéra odbywa si¢
w mediach pomiedzy kultura zachodu i wschodu. Konczac artykut, autor skupia si¢ na
skutkach psychofizycznych terrorystycznych przekazow medialnych. Naswietla tym
samym problem, jakim jest terroryzm medialny stosowany zaré6wno przez Al-Kaide, jak
i inne organizacje terrorystyczne.

Media War of Terror
Summary

In the article author refers to the issue of media terrorism, with particular emphasis on
mass media. Explains the evolution of the media activities of terrorist organizations. Author
depicts the psychological warfare that is taking place in the media, between Western and
Eastern culture. Finishing the article on the effects of psychophysical terrorist in media.
Article highlights the problem of media terrorism used by Al Qaeda as well as other
terrorist organizations.
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Solar and geomagnetic activities as one of the most important factors in
harvest formation

Stoneczna i geomagnetyczna aktywnosé jako jeden z najbardziej znaczgcych czynnikow
w okresie Zniw

Problem statement

It is known that moisture is one of the most important factors in plants’ life, as all
chemical and biochemical processes in the cell can happen only in liquid medium. One of
the conditions of getting high and stable crop harvests is full providing with moisture which
plants need from the beginning of seeds germination to ripeness phase!. The main source of
plants’ providing with moisture is precipitation. Climate resources of forest-steppe of the
Left-Bank of Ukraine are very favorable but unstable from year to year! 23 4,

The fact of solar activity’s influence on climate and weather is well-known. During
the 20" and the beginning of the 21% centuries research of the Sun’s physics and
interplanetary outer space, and also the Earth’s atmosphere and magnetosphere, geophysics,
have provided a huge set of data and facts which prove the aforesaid influence > 73, And it
is obvious that climate-weather factors play important role in yield’s formation. The
knowledge of factors which influence getting of high harvests is very important and always

! Lihochvor V.V. Plant growing.Technologies of crops’ growing. — Kyiv, Ukraine: Centre of educational litera-
ture, 2004 — P.22.

2 Shcherban M1 Precipitation // Geography encyclopedia of Ukraine in 3 v. — Kyiv: Ukrainian Soviet Encyclope-
dia, 1990. — V.2. — P.460-461.

3Shcherban M.I Climate resources // Geography encyclopedia of Ukraine in 3 v. — Kyiv: Ukrainian Soviet Ency-
clopedia, 1990. - V.2. - P.170

* Shishchenko P.G. Left-BankDnipro’s forest-steppe physics-geographic province // Geography encyclopedia of
Ukraine in 3 v. — Kyiv: Ukrainian Soviet Encyclopedia, 1990. — V.2. — P.271.

3 Mitchell M. Jr., Stockton C.W., Meko D.M. Evidence of 22-years rhythm of droughts in western part of USA
related Heil’s solar cycle beginning from 16 century // Solar-Terrestrial Influences on Weather and Climate. —
Dordrecht, Holland. — D.Reidel Publishing Company — 1979 — P.152-171.

 Roberts W.0O. About connection weather and climate with solar phenomena (inlet viewing) // Solar-Terrestrial
Influences on Weather and Climate. — Dordrecht, Holland. — D.Reidel Publishing Company — 1979 — P.44-57.
7Herman J.R., Goldberg R.A. Sun, Weather and Climate. — Washington, USA — 1978. — P.94-102.

8 ibid, P.124-129.
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actual for harvest’s forecasting °. That is why we have done this work to find out the role of
solar activity and geomagnetic activity in precipitation’s amount in Poltava region.

The analysis of recent research and publications

Many scientists researched the connection of terrestrial processes and solar and
geomagnetic activity. Russian scientists analyzed the connection of terrestrial seismicity
and volcanism with geomagnetic activity and they found out important negative correlation
of seismic and volcanic activity with solar activity and geomagnetic stimulations '°.

Interesting works about solar activity’s influence on climate and weather are works
mentioned below '! 12, Many articles by Nicola Scafetta (researcher of physics department
at Duke University) and co-authors throw the light upon the problem of the connection of
climate and weather with the solar activity, for example the work mentioned below 3.

Investigations of M.Kushnir were the most serious works what threw the light upon
the problem of cyclic recurrence of the solar and lunar activity, and also precipitation and
temperature influence on winter rye yield at Poltava research station and spring barley yield
on different farms of Ukraine '41°.

We have already done a number of statistical research comparing solar activity and
different crop yield of Poltava region '.

The formulation of tasks. We have compared solar activity and year’s precipitation’s
amount at the beginning, then solar activity and geomagnetic activity and, finally,
geomagnetic activity and year’s fallout’s amount in our work for finding the connection
between precipitation with solar activity and geomagnetic activity. The method of
correlation between these categories enables to give quantitative evaluation of connection
between precipitation and solar activity and geomagnetic activity. The purpose of our
research was to determine the dependence between yearly precipitation’s amount and solar
activity and geomagnetic activity. The main aim of research was to analyze the received
results of research concerning the dependence of precipitation on the solar activity and
geomagnetic activity. All graphs and statistic processing by the method of correlation
analysis have been carried out using Excel software packages. Statistical data of yearly
precipitation’s amount (mm) from Poltava meteorological station and statistical data of the

° Lihochvor V.V. Plant growing. Technologies of crops’ growing. — Kyiv, Ukraine: Centre of educational litera-
ture, 2004 — P.67.

10 Belov S.V., Shestopalov LP., Kharin E.P. About interactions of Earth’s endogenous activity with solar and
geomagnetic activity. — Reports of Russian Academy of Sciences, Russia — 2009 — V.428 - Nel — P.104-108.

" Abdussamatov H.I. The sun defines the climate. — Science and life, Russia - Nel — 2009 — P.34-42.

12 Pudovkin M.I. Effect of solar activity on the lower atmosphere and weather. — Sorovsk’s educational journal,
Russia - Ne10 — 1996 — P.106-113.

13 Scafetta N., West B.J. Is climate sensitive to solar variability? — Physics today - Ne3 — 2008 —P.50-51.

14 Kushnir P.M. Bio-rhythmology and rules of movement of yield in permanent crops of winter rye in Poltava
agricultural research station. — Poltava, Ukraine — 2010 — 58 p.

15 Kushnir P.M. Rules of movement of crops’ yield in agro-ecological conditions of Ukraine. — Kyiv, Ukraine —
2001 - 96 p.

16 Pysarenko P.V., Khlebnikova Ya.O. About the possibility of solar activity’s influence on crop yield in Poltava
region // News of Poltava State Agrarian Academy. - Nel-2 — Poltava, Ukraine — 2015 — P.11-21.
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solar activity!” and geomagnetic activity '® have become the materials of the research.
Statistical data comprise the period from 1966 to 2012 including.

The results. There is no obvious influence (from year to year) of solar activity on
precipitation, obvious dependence of solar activity’s minimums and maximums and yearly
precipitation’s amount minimums and maximums has not been noticed which is presented
in figure 1.
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Figure 1.Solar activity and yearly precipitation’s amount during 1966-2012

[The results of own research]

Years from 1966-2012 were put on X-axis, yearly precipitation’s amount (mm) from
Poltava meteorological station (upper curve line) and also graphic representation of solar
activity (Wolf numbers, lower curve dotted line) were put on Y-axis. Real Wolf numbers
were increased five times for the given graph drawing.

We tabulate the data concerning the years with the lowest and the highest indicators of
solar activity and precipitation’s amount in table 1 after having analyzed the graph. We
have tabulated the data in table 1 by the method of P.M. Kushnir '°.

Table 1. Years with the lowest and the highest indicators of solar activity and precipitation’s
amount, and the period among these indicators during 1966-2012

Solar activity Fallout
The Period The Period The Period The Period
highest lowest highest lowest.
1969 1976 1971 1969
11 10 8 6
7 SIDC Solar Influence Data Analysis Center [Electronic resource]. — Access mode:
www.sidc.oma.be/sunspots/bulletins/monthly
8 NGDC - National Geophysical Data Center [Electronic resource]. — Access mode:

ftp.ngdc.noaa.gov/STP/GEOMAGNETIC_DATA/INDICES/KP_AP
19 Kushnir P.M. Bio-thythmology and the rules of movement of yield in permanent crops of winter rye at Poltava
agricultural research station. — Poltava, Ukraine — 2010 — P.31.
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1980 1986 1979 1975
10 10 9 9

1990 1996 1988 1984
10 13 9 8

2000 2009 1997 1992
7 8

2004 2000
7 5

2011 20057

[The results of own research]

As a conclusion for table 1 we note that on the average, the period between next years
with the lowest and the highest indicators for solar activity makes 10-11 years, and for
precipitation it makes 8-9 years. But the years of high indicators of solar activity and
precipitation, and also the same years of low indicators of solar activity and precipitation do
not coincide.

We can to see that yearly precipitation’s amount changes more often than solar
activity does. It is very interesting that the picture of solar activity and precipitation’s
amount had stable character from 1966 to 2000 and from the beginning of 2000 we didn’t
watch clear obvious minimums of precipitation. And if these minimums exist, they have the
indicators of former maximums, and generally there is a general tendency of increasing
both minimal and maximal absolute indicators of yearly precipitation’s amount. That is, we
can clearly see maximums and minimums of yearly precipitation’s amount up to 2000, and
this hasn’t been observed after 2000 (and especially after 2004), absolute indicators of
yearly precipitation’s amount increased and reached their absolute maximum in 2011. Also
it is interesting to observe that maximums of yearly precipitation’s amount were double
before 2000. So, we have put in the table the years of maximums of yearly precipitation’s
amount that were higher from the two present peaks. For example, there were two peaks in
1970 and 1972. There wasn’t a peak in 1971 and something like a hole happened between
the two next years. We have observed the same picture in 1979 and 1981, 1988 and 1990,
and also in 1995 and 1997. But this conformity with a law happened only to 2000. After
this we already cannot clearly confirm obvious minimums in yearly precipitation’s curve
line.

Let us try to compare solar and geomagnetic activity. Solar activity is the evidence of
energetic processes in the Earth’s core because the processes outside and inside the core
form the Earth’s geomagnetic field. The activation in the Earth’s core model geomagnetic
field which is generated through the chain of physical processes on the level of limits of
outside core and outside geospheres, and then to the limits of atmosphere and ionosphere.
Magnetic stream caused by solar wind’s stream pierces the stream of heated lava inside of
the Earth which revolves with the Earth. Electromotive force appears in the Earth as a result
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of this interaction and under the action of electromotive force the stream is formed which
also forms magnetic field. As a result of this, magnetic field of the Earth is a resulting field
from the interaction of ionosphere’s stream and liquid and solid geospheres’ stream. The
high indicators of geomagnetic activity represent the reaction of the Earth’s geomagnetic
field on cosmic processes: solar activity, flashes on the Sun, solar wind. But lower
indicators of geomagnetic field’s tension are the result of the Earth’s inner processes.
Geomagnetic field experiences fluctuations of different time scales. A few geomagnetic
indices serve for the description of these fluctuations and their use for statistical research in
the Solar-Terrestrial physics. The index of geomagnetic stimulation which is most widely
used is planetary index Kp, which is derived from K-indices of several specially chosen
magnetic observatories. K-index of the given observatory is received for eight three-hour
intervals during twenty-four hours. The value ZKp is a sum of eight three-hour indices
during twenty-four hours according to the universal time %,

It is known that solar activity influences geomagnetic activity. But this influence does
not happen immediately, and has active action approximately in 1-3 years, we can notice it
and visually present in figure 2.
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20 Tlustrated glossary for the solar and solar-terrestrial physics. — Dordrecht-Boston, Holland-USA. — D.Reidel
Publishing Company — 1977 — P.162.
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Figure 2. Average monthly values of solar activity and geomagnetic activity, and their average
values during 1966-2012

[The results of own research]

Years and months are represented in X-axis. The average monthly values of solar
activity (Wolf numbers) is the lower gray curve line and average yearly values of average
monthly values of solar activity is the lower black curve dotted line that goes off as though



81

in the middle of the former curve line; the average monthly values of twenty-four hours
sum of planetary indices Kp (geomagnetic activity) is the upper gray curve line and the
average yearly values of average monthly values of geomagnetic activity the upper black
curve line that goes off as though in the middle of the former curve line.

That is, if solar activity (further on — SA) was the highest during a definite year, then
it doesn’t mean that geomagnetic activity (further on — GA) will be the highest this year.
The peaks of GA are as though displaced in several years since solar activity’s
instantaneous influence on GA does not happen because this is a complex, gradual process.
We have carried out correlation analysis between SA and GA from year to year, in one
year, in two years, and in three years to confirm the aforesaid. The results of the correlation
analysis are presented in table 2.

Table 2. Coefficients of correlation between solar activity and geomagnetic activity in 0-3 years

Ne Years Coefficient of correlation
1 0 years 462302
2 1 year .601976
3 2 years .648735
4 3 years .583503

[The results of own research]

As we can see, the coefficient of correlation between SA and GA in two years is the
highest and is almost 65%. We can come to the conclusion that the flows of solar energy
most of all stimulate the Earth’s magnetosphere through the Earth’s outside core exactly in
two years like the magnetic field generation streams, and high values of SA are correlated
with the high coefficient of GA exactly in two years.

If we compare the Earth’s GA and precipitation’s amount we can find out the reverse
dependence. The average yearly values of average monthly values of twenty-four hours
sum of planetary indices Kp (GA) and yearly precipitation’s amount from Poltava
meteorological station (mm) from 1966 to 2012 are presented in figure 3.
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Figure 3.The average yearly values of GA and yearly sum of precipitation during
1966-2012

[The results of own research]

Years from 1966 to 2012 including were put on X-axis. Yearly precipitation’s amount
from Poltava meteorological station in mm (the upper black curve line) and graphic
representation of the average yearly values of twenty-four hours sum of planetary indices
Kp (GA, the lower gray curve line) were put on Y-axis. But we have increased the real
values of GA thrice for more clearness of the graph that is why GA’s curve line is displaced
higher and interlaces with yearly precipitation’s amount curve line in the graph (the upper
black dotted curve line). The norm rate of precipitation’s amount for Poltava region is
marked by the straight gray horizontal line in the graph and is 585 mm 2.

So, if we define the years when the sum of yearly precipitation was less of the norm
(585 mm) and years when GA was high, we can observe matching of years with low
precipitation and high GA. The received results are presented in table 3.

Table 3.The years with low precipitation (less of the norm) and high geomagnetic activity

Ne| Category Years
1 | Precipitat
No|lo | a|lt]|lv i olsglw| ol o|o]|o
: golo|N~NIN|IN| ]|t | c]lolg o | ] S
ion o] o » o» o o » o » o » o O » o
1 — — — — — — — — — -~ ~— Al
2 GA © < < — o
© ~ © o)) S
o (o)) o o o
~— — — — [aV}

[The results of own research]

2l Building Norms and Rules 2.01.01-82 Building climatology [Electronic resource]. — Access

www.znaytovar.ru/gost/2/SNIP_2010182_Stroitelnaya_klim.html
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The decrease of GA and increase of yearly precipitation’s amount are particularly well
noticed after 2004. The coefficient of correlation between precipitation and GA is -.55329
(-55%) which only confirms our conclusions.

We have tried to find obvious connection between solar activity and precipitation in
our work. But our research has shown that obvious influence of solar activity on
precipitation hasn’t been found out, there is no obvious conformity between maximums and
minimums of the solar activity and precipitation. Most probably, that the cause of this is
that there is not enough period of available data which is a well-known fact from the
previous centuries. The SA is not always and everywhere revealed equally.

The solar activity’s influence on the circulation of troposphere, and hence — on climate
and weather, hasn’t been manifested equally in any part of our planet. This influence has
many peculiarities. This does not mean that there is no connection on the whole or this
connection is sometimes absent. This connection is always present simply its representation
is an unstable process connected with huge scales of the Sun, Earth and cosmic space
between them. However, we have put forward the idea that we can search for this
connection with terrestrial processes which, as it is known, are exactly influenced by solar
activity. That is why we have only confirmed the connection of solar activity and
geomagnetic activity in our investigation, and also found the reverse dependence of
precipitation in Poltava region on geomagnetic activity.

As far as GA is concerned, it is caused by SA, and since there is a connection between
SA and GA and there is a connection between GA and precipitation, then we can say about
the connection between SA and precipitation and hence about the connection between SA
and yield capacity.

Conclusions
Whnioski

So firstly, there is no obvious connection (from year to year) between SA and yearly
precipitation’s amount.

Secondly, a rather high correlation between SA and GA has been found out but with
difference in two years. It confirms the solar energy’s influence which is formed in
sunspots (active areas) and gradually activates the Earth’s outside liquid core, and also on
GA but with difference in two years.

Thirdly, the connection between GA and yearly precipitation’s amount has been
found, but this connection is the reverse — if GA is higher precipitation is lower, the year is
practically droughty, and vice versa if GA is low, then there is a lot of precipitation, which
was especially observed after 2004.
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Solar and geomagnetic activities as one of the most important factors in harvest
formation

Summary

The comparison of solar activity and geomagnetic activity with yearly precipitation’s
amount as one of the most important factors in harvest formation are given in this article.
Graphs of solar activity (Wolf numbers) and geomagnetic activity (planetary indices Kp),
and also the graph of yearly precipitation’s amount (mm) from Poltava meteorological
station for 47-year period from 1966 to 2012 including are given. It has been shown that
solar activity’s obvious influence on precipitation is not found out. The method of
correlation is offered for the analysis of the connection of solar activity with geomagnetic
activity and geomagnetic activity with precipitation. Obvious dependence of geomagnetic
activity on solar activity with two years’ difference and the reverse dependence of
precipitation on geomagnetic activity are found out.

Stoneczna i geomagnetyczna aktywnosé jako jeden z najbardziej znaczgcych czynnikow
w okresie Zniw

Streszczenie

Autor zwraca uwag¢ na polaczenie aktywnoSci stonecznej i aktywnosci
geomagnetycznej jako jeden z najbardziej znaczacych czynnikdéw w okresie zniw. Autor
oparl swe badania na wieloletnich obserwacjach w latach 1966 do 2012 stacji
meteorologicznej dla rejonu Poltawy. Uzyskane obserwacje wykorzystano do obliczen
statystycznych metoda korelacji, co pozwolilo na potwierdzenie przyjetych zatozen.


http://www.sidc.oma.be/sunspots/bulletins/monthly
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NATALIA ORLOVSKA

Wyzsza Szkota Handlu 1 Ustug w Poznaniu

Ananiz inancoeo-exonomiunoi cumyauyii nionpuemcme ¢ Ykpaini, na
OCHOGI PO36UMKY 8ETUKUX, cepeOnix ma maaux 3a 2013-2016 pp

Analysis of financial and economic situation enterprises in Ukraine, based on the
development large, medium and small for 2013-2016 years

Ilocmanoska npoonemu
Formulation of the problem

VY naHnii 4ac, 3a yMOB €KOHOMIYHOI KPH3M €KOHOMIKHM YKpaiHH, SKa PO3MOYaNIacs
y 2014 pomi — BTpeTe 3a iCTOpir0 HE3aJEKHOCTI KpaiHH Cy0 €KTY TOCIIONApIOBAHHS JOCUTH
CKJIaTHO TUTAaHYBAaTH 1 3[IICHIOBATH CBOIO (PiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKY MisIIBHICTH HAa PHHKY.
CTpyKTypHI IMCIPOIOPIi HAIOHAIHHOI EKOHOMIKHM, MOCTIfiHI 3aKOHOAABYl 3MiHU
3YMOBITIOIOTh 10 PO3POOKM Ta BMIPOBA/PKCHHS e()EeKTHBHUX METOMIB 1 (opm 3maificHEHHs
AHTHKPU30BOTO  YMpPAaBIiHHSI MiINPUEMCTBOM. BuHUKae 1oTpeda B  3iHCHEHHI
CTYIEHEBOT'0, MOETAIHOIO aHaTi3y MpOLECY YIpPaBIiHHS MiJIPHEMCTBOM, 1 BiJIOBIIHO,
(opMyBaHHS MeXaHI3My AaHTHUKPWU30BOTO YIPABIiHHS, BHOOpPY HaOLIbII e(peKTHBHUX
(hopM #oro 3mifiCHCHHSI.

[TinmpueMcTBO HE € CTaTHYHA CHUCTEMa, 1 3aBXKOM Ma€ BIUIMB Ha HOTO MisIBHICTB
30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX (paKTOPiB.

Ha nmymky, OaraThOX BITYM3HSHHAX 1 3apyODKHHX EKOHOMICTIB, IOHATTS KpH3a
PO3IIISNAETECS, SIK e(EeKT IMOSIBM HEOYIKYBaHHMX 3arpo3 I0J0 HOPMAIbHOI JiSUIHOCTI
mignpuemcrBa. Kpuza, 1e HeodikyBaHHI Jii, $SKI MOXYTh CHPUYMHM MOTEHIIIHO
Hebe3neuny abo KaTacTpodivuHy CUTYAIIO Ui KOKHOTO €Tary MisIbHOCTI mianpuemMcTBal,

Bynp-sike miANpUEMCTBO € CKJIaJI0BOIO YaCTHHOIO 3arajibHOT eKOHOMIYHOT CUCTEMH, Ha
Ky Oe3nocepenHbO BIUIMBAE 3HAYHA KUIBKICTh YMHHUKIB IPSIMOTO Ta OINOCEPEJKOBAHOTO
XapakTepy. 3BakKalO4yM Ha CKIAJHE CKOHOMIYHE, (piHAHCOBE Ta MOJIITHYHE CTAHOBHIIE
B YKpaiHi, OiiplIa YaCTWHA TMiIIMPUEMCTB JOCUTHh TICHO CTHKAIOTHCS 13 MOTIPUICHHSAM IX
(hiHAaHCOBO-TOCTIONAPCHKOI  MISUTBHOCTI, SIK HACIIJIOK, CIOCTepITaeThCsl  30UThIICHHS
BUHUKHECHHS KPH30BOi cuTyarlii (tabm.1).

Buxopnsuu i3 HaBeJeHUX AaHUX Tadmui 1, cimif 3a3Ha4nTH, 1m0 Brpoaosxk 2013-2016
POKiB (piHAHCOBHM pe3yNIBTaTOM OaraThboX MiATNPHEMCTB OyB 3adiKCOBaHUA 30HUTOK.

' R. Klepka. Kryzys w przedsigbiorstwie, jego symptomy i przyczyny. Studia i Materialy. Miscellanea Oeconomi-
cae Rok 17, Nr 2/2013.
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Ta6auuns 1. 3aranpHa KinbkicTs nignpueMcTs 3a ¢popmamu aisibHocTi 32 2013-2016 pp.
Table 1. Total number of enterprises for forms of activity 2013-2016.

Poku IOpuanuni ocodu, THC. IIT. ®i3uuHI 0COOH, THUC. IIT.
BENHUKI cepenHi Mauti Cy0’ ekt Cy0’€eKTH Manoro
CepeHbOro HiAIPUEMHULITBA
HiIPUEMHULTBA
Iloxasnuku
2013 659 18859 1702201 351 1328392
2014 497 15906 1915046 712 1590448
2015 423 15203 1958385 659 1630571
2016 410 15010 1975235 598 1650489

Tpumimru.: Tabnuys cpopmosana na ocnosi dxcepen: 1. eopriani. H.I'. CydacHuii cTaH milpueMHULBKOT aKTHBHOCTI B
Vxpaini. EQextnBHa exoHOMiKa. J{HIPONETPOBCHKNUIA IepkaBHUI arpapHO-eKOHOMIuHHIT yHiBepcuTeT. Ne 3, 2016.
IoGynosano 3a nanumMu J{epskaBHOrO KOMITETY CTATUCTHUKM Y KpaTHU.

Sx BunpHO 3 Tabnmmi 1. kinbkicTe migmpueMcTs 32 2013-2016 pp. 3HAYHO 3MiHHUITACS.
[Io cTrocyeThCs BENUKHUX MIAMPUEMCTB, iX KUTBbKIicTh 32 2013-2016 pp. 3Menmmacs aHa 249
THC., 1 cTanoBmMIa, y 2013 pomi — 659 tuc., y 2014 pori — 497 tuc., mo Ha 162 TuC. MEHIIIe,
HiX y 2014 poui. ¥ 2015 por, ix kijbkicTs craHoBuna 423 THc., a'y 2016 poui — 410 Tuc.,
mo Ha 87 tuc. menue Hix y 2014 poui. Taka cama cuTyallis NPUCYTHs IOJO CepenHIiX
1 MaJIMX MIANPUEMCTB.

B3araii, cekTop Manoro i ceperHbpOro IMiANPUEMHUIITBA € BU3HAHOIO y BCHOMY CBITI
PYLIIHOIO CHJIOIO, IO T'eHEpye HallloHaJbHE 0araTCTBO UUISIXOM CTBOPEHHS HOBHUX
poboUnX MiCIlb, 3pOCTaHHS BaJIOBOTO BHYTPIIIHBOTO MPOAYKTY, @ TAKOXK CTUMYJIIOBaHHS
PO3BHUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 1 iHHOBAIiHHOTO MOTEHITIaTy €KOHOMIKH.

B VkpaiHi cexTop Mammx i cepegHiX MiIIPHEMCTB OXOIUIIOE OLTBITy YacTHHY Bif
3araJbHOI KUTBKOCTI MiOPUEMCTB Ta (Pi3MUHUX OCiO-TmianpuemiiB, 3apeectpoBanux 2013-
2016 pp. B Toii sxe wac, B kpaiHi Hali9yBalOCh HE3HAYHA YACTHHA BEIUKUX IiAIIPHEMCTB.
OnHak mi miAnpueMcTBa OOINMMAaIOTh HEMPONOPLIHHO 3HAYHY YacTKy EKOHOMIKH, 1 11e
B 0araTboX BHIAJKaX HEraTHMBHO BIUIMBA€ HA 3JIaTHICTh MaJMX 1 CEPENHIX MiJIPUEMCTB
(yHKI[IOHYBaTH, 3pOCTaTH, BUPOOJISITH TOBapu Ta HAJaBaTH MOCIYTH Ha KOHKYPEHTHUX
3acajax.
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Tabauns 2. O6csar BupodJIeHol npoaykuii (ToBapis, nocayr) 3a 2013-2016 pp
Table 2. The volume of produced products (goods and services) for 2013-2016

O06csr BupobieHoi mpoayKuii (ToBapiB, HOCIYT),
Cy0’extn
MJIH. I'DH.
iINPUEMHHULITBE
2013 2014 2015 2016
BEJIMKI T TIPUEMCTBA 1196146,2 1426372,8 1745076,8 1765846,2
CepeiHi MimpHeMCTBa 1050352,3 1220383,3 1585078,1 1652178,3
Mai miAnpHeMCTBa 448588,3 544081,6 661040,6 7524982

THpumimku: Tabruysa cpopmosana na ocrogi Oxcepen: 3a naHUMH JlepiKaBHOTO KOMITETY CTATHCTHKH YKpaiHu. 3BIiT mpo
IUsUTBHICTD Cy0’ €KTIB BEJIMKOTO, CEPEeJHBOI0, MAJIOT0 Ta MIKPOIIAPHEMHHIITBA.

3rigao Tabmumi 2, oOcsar BUpoOIeHO! Mpomaykmii (TOBapiB, IMOCIYT) 3HAYHO 3pic 3a
2013-2016 pp. Obcsar BupobIeHOI MpoayKmii (TOBapiB, IOCIYT) BEIMKHX IIiJIPUEMCTB
30inpmuBcs Ha 20769,4 MH. TpH., i ctaHoBuB y 2013 pori - 1196146,2 miH. rpH., a BXe Y
2016 pori - 1765846,2 mmH. rpH. O0CsT BUpoOICHOT MPOAYKIii (TOBapiB, MOCIYT) CepenHiX
MIANPUEMCTB TeX 30UbImBes Ha 601826 MiH. TpH., 1 ctanoBuB y 2013 pomi - 1050352,3
MJIH. TpH., a y 2016 poui - 1652178,3 muH. rpH.. OOcsr BupobiaeHoi mpoxykuii (ToBapis,
MOCJIYT) Majux HianpueMcTB 30umbiuBes 3a 2013-2016 poku Maibke BIBOE, Ha Cymy
303909,9 muH. rpH., i cranoBuB y 2013 poui - 448588,3 muH. rpH., a y 2016 poui -
752498,2 MiH. TpH.

3BiCHO, TeMNH 3pOCTaHHA 00CATY BHPOOHHIITBA 1 peaiizamii IpOoAyKIIil, MiIBUICHAS
ii saxocTi Oe3mocepeqHRO BIUIMBAIOTH HAa BEIUYWHY BUTpAT, MPHUOYTOK i peHTaOEeIbHICTH
mianpuemctBa [3, c. 88]. BigmoBimHO, mpaBWIBHO o0OpaHa (iHAHCOBA CTpATETiA
BUPOOHHWIITBA, BIAIOBITHI HANIPSAMHU IMOJO BHITYCKY MPOAYKINI, cTabimbHI KaHamm 30yTy,
JTO3BOJISIFOTH BCIM YYaCHHKAaM BHUPOOHWYOI MISUTBHOCTI JOCATTH CBOiX (DiHAHCOBUX ITiNICH.
Lle 3yMOBiIOE 10 OLIBII JETAIBHOIO aHaNi3y MAisUIBHOCTI HMPOMHUCIOBUX MHiANPUEMCTB,
a caMe, BUBUCHHS MIOKAa3HMKIB TX BUPOOHUIITBA 1 pearizalii npoaykiii [4, 166-173].

3rigHo Tabaumi 2, 0o0cAr BHPOOJCHOI MPOAyKiii (TOBapiB, MOCIYr) 3HAYHO
30ubmmBest 3a 2013-2016 poku, 3 omHOro OOKy, 30UIbIIEHHS BUPOOJIEHOT MPOIYKIT
3a0e3ne4nTh B Mail0yTHHOMY 301IbLICHHS NPUOYTKY MIANPUEMCTB. AJle 3 iHIIOrO OOKY,
3Ha4HEe 301IBIICHAS 00CATY BHPOOJICHOI MPOAYKIIi (TOBapiB, MOCIYT) MOXE CIPHIYUHUTH
JI0O HEraTUBHUX HACIIIKIB, a caMme, HeMOBHUH 30yT BUpoOieHoi mponykmii (Tabmwms 3)
CIPUYMHUTD JI0 3aJIe)KaHHs TOBapiB Ha CKJIa/aX, 1 B CBOIO 4Uepry, 30LIBIINTG BUTPATH Ha
HUX. 3a CydYaCHMX YMOB €KOHOMIYHOI KpHM3HM KpaiHM ICHye IOCHTh HETaTUBHHH
OTI0CepeIKOBaHMi (haKTOp BIUIMBY Ha JISUIBHICTH IIJIPHEMCTBA, SK HU3bKa KyIiBEJIbHA
CIPOMOXHICTh HaceJieHHs. Ha cyuacHOMY pUHKY TICHHI MEXaHI3M B3a€MO/Iii MOKYIIIB Ta
NPOJIABILIiB, CITiBBIJHOIIEHHS NONMTY 1 MPOIMO3KLIi TOBapy BU3HAYAIOTh HOTO LiHY. A came,
YMOBHM HH3bKOI KYITIBEJIbHOT CIIPOMOXKHOCTI HACEJCHHS HE JO03BOJISIOTH IPOJAABIO-
HIANPUEMCTBY CTiIHKO (DYHKIIOHYBaTH HA PUHKY, CIIPHYMHSIOTH 3Ha4HI ()iHAHCOBI BUTpATH
3a HasIBHOCTI HAJUIMIIKY BUPOOJICHOT MPOAYKIii, MOPYIIEHHSI MEXaHi3My TOCIOAapIOBaHHs,
Ta B KIHIIEBOMY PE3YJIbTATi, MPU3BOJATH JI0 AUCOaNaHCy, BHHUKHEHHS KPHU30BOI CHUTYyallil
y IiSUTBHOCTI TiATIPHEMCTBA.
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Ta6auns 3. Odcar peasizoBanoi npoayxkuii (Toapis, mocayr) 3a 2013-2016 pp.
Table 3. Volume of sold products (goods and services) for 2013-2016.

OO6csr peani3oBaHOI MPOAYKIIii (TOBapiB, MOCIYT),
Cy0’exTu mignpHeEMHHULITBA MJIH. TPH.
2013 2014 2015 2016
BEJIMKI T IIPUEMCTBA 1717391,3 1742507,9 2053189,5 2075246,5
CepeiHi MimpHeMCTBa 1683344,1 1735894,2 2184376,8 2385741,2
Mai miAnpHeMCTBa 933717,7 981300,1 1318974,1 1362584,7

THpumimku: Tabauys cpopmosana na ocnogi dxcepen: 3a nanumu JlepKaBHOrO KOMITETY CTATHCTHKH YKpaiHu. 3BIT mpo
JUSUTBHICTB Cy0’ €KTIB BEIMKOTO, CEPEJHBOI0, MAJIOTO Ta MIKPOMiAMPHEMHHULITBA

Amnani3 cydacHol eKOHOMIYHOi cuTyauii B YKpaiHi Mokasye, IO KpPHU30BI CHTYyaIlil
y MIANIPUEMCTB 3ayacTilllaiy, a 1X HacligKyd HaOyBaroTh Bce OumbIIMX MacmTabiB. barato
HiANpUEMCTB  YKpaiHM pI3HUX HaNpsMiB E€KOHOMIYHOI JisUIbHOCTI mepeOyBalTh Y
KpH30BOMY abo mepenkpu3oBoMy cTaHi. O3HakM KpH30BOi cuTyalii BKIIOYAIOTH TaKOX
xapakTtep 3MiH (P iHAHCOBUX ITOKa3HHKIB AiSJIBHOCTI MiAnpueMcTBa (Tadnuus 4).

Ta6uuns 4. Cyma 30uTKiB miinpueMcTB YKpaiHu 32 BUAAMH €KOHOMIYHOI AislIbHOCTI,

MJIH. TPH
Table 4. Total loss of enterprises Ukraine by economic activity, min. UAH

Tamy3p 2013 2014 2015 2016
CLIBbCBKE TOCIOAPCTBO 11349,2 30493.,6 +102849,1 3493
MIPOMHUCIIOBICTD 67638,6 242667,3 188267,9 11855,9
Oy IiBHHIITBO 11094.,6 33584,1 25861,9 1300,1
TOPTIBIIS 42576 162495,7 88161,0 371,1
rOTelli Ta peCTOpaHu 2058,8 6949,2 68749 584.4
TPAHCHOPT i 3B'SI30K 8595,6 32479,2 17847,8 +4966,9
(iHaHCOBA MiSIBHICTH 14493,1 86176,7 9573,5 1253,8
oreparlii 3 HEepyXOMICTIO 16321,5 110879,5 64369,0 10617,7
KOMYHaJIbHI IOCITYTH 3805,1 11765,6 9860,6 +267,0
Bceboro 205230,5 858104 373516,0 9993,3

Ipumitkn: + o3nauae npuOyrtok. Cepreesa O.P. MoxiamBicTh Kpu3 i HEOOXiAHICTh AHTHKPH30BOTO YNpABIiHHA Ha
BITYM3HSHHX HiANpUeMCTBax. |HBeCTHLIT: mpakTHka Ta gocsing Ne 1/2016.

Tabmmis copmMoBaHA HA OCHOBI juKepen: 3a jaHMMH JlepkaBHOTO KOMITETy CTATHCTHKH YKpaiHW. 3BiT Ipo JisIbHICTH
cy0’€KTiB BEIMKOTO, CEPEIHBOTO, MAJIOr0 Ta MiKPOMiAMPHEMHHITBA

3 ormany Ha I, HiANPUEMCTBAM HEOOXiTHO aJanTyBaTHCh 10 TaKUX YMOB, IO
CTBOPIOIOTBCS (DAaKTOpPaMH 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBUINA, a 3a YMOB BIUIMBY BHYTPIIIHIX
(hakTopiB ciig chopmyBaTH eheKTHBHI cXeMH 3a0e3MEUCHHS aHTHKPHU30BOI TisITBHOCTI.

Amnanizyroun naHi TaOmuii 4, CHOCTEepiraeTbcs CTPIMKE 3pOCTaHHS CyMH 30MTKiB
mianpueMcTB Ykpainu. HaiiOimpmi 30MTKHM TPOCTEXYIOTBCS B Taly3i IMPOMHCIOBOCTI
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y 2015-2016 pokax, a came, cyma 30uTkiB y 2015 pori cranoBmna - 242667,3 MJH. TpH.,
ay?2016 - 188267,9 muH. TpH.. ¥ cimschkoMy rocnomapctBi y 2015 pori 3adikcoBaHMiA
npubyTok y cymi 102849,1 mmH. rpH.. Y ramy3i TpaHcmopt i 3B’s30Kk y 2016 pomi
3adikcoBaHmiA PUOYTOK y cyMi 4966,9 MuH. rpH.. Y Tamy3i KoMmyHansHI mociyra y 2016
poui Tex 3adikcoBanuit mpubOyTOK y cymi 267,0 muH. TpH. HaliMenmi 30uTku 3adikcoBaHi
y rajy3i KOMyHaJIbHI IOCITyTH.

AHai3yl0un TaKy HEeBTIIHY (DiHAHCOBY-EKOHOMIYHY CHTYaIlll0 Y MiANPUEMCTB, CIif
3ayBaXXHUTH, IO Cy4YacCHUH CTaH YKpaiHCHKOI €KOHOMIKHM, XapaKTepPH3YETHCS CTyIEHEM
30MTKOBOCTI YCIX Taiy3ed HapOJHOTO TOCHOAApPCTBA, 1 IPOMHCIOBHX IIiIIPUEMCTB
BinnoBigHO. [IpHYMHOIO IFOTO € HECTaOUIFHICTh €KOHOMIYHOTO CEpeZOBHINA, ITOCTiHHI
3aKOHOMaBYi 3MiHH, HAsBHICTh BEJIHMKOI KITBKOCTI JgecTabimi3yrounx (akTopiB, sK
30BHIMIHIX TaK i BHYTPIIIHIX, SKi B CBOIO 4epry, 0e3mocepeHh0 BIUTMBAIOTH HA MisUIbHICTH
MiATIPHEMCTB Y KpaiHu.

ToMy, aHTHUKpH30BE VIPABIIHHSA CIIJ pPO3MIANATA HE3aJeKHO Bill BEITHMIUHH
HIANPUEMCTB Ta rajly3eBOi IPHHAIEKHOCTI. JJOCUTh AeTanbHO CiTijJ] MPUIUIUTH YBary TaKUM
3axojam, sIK:

— CKOpOYEHHSI BUTpAT;

— TiJBHUINEHHS 3arajibHOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

— 3MiIHEHHs OI0)KETHOT TUCIUILTIHH;

—  ONTHMI3allis TEXHOJIOTIYHIX IIPOIIECIB;

— BHU3HAUYCHHS ONTHMAJBHOI 6a3H ONOJATKyBaHHS;

— 3MiHa MAXOMIB 0 YIPAaBITiHHS IEPCOHAIIOM;

— TIOKpaIIeHHS SKOCTi iHpopMarii;

— 37ilCHEHHs CTPATETiYHOIrO IUTaHYBaHHS;

— (QopMyBaHHS OIO/IKETIB;

— MiIBHUINEHHSI MOOITBHOCTI KaIliTany miANpHEMCTRA;

— IpOBEIEHHS MPOQIIAKTUKN KPU3OBHUX CUTYaIliif 32 OCHOBHUMH HANpsIMaMH.

OTKe, aHTHKpPHU30BE YIPaBIiHHS, 1€ CHCTEMa YIPAaBIIHCBKUX 3aXOXiB IIOJO
JIArHOCTUKH, YIEPE/PKEHHs, HEeHTpatizaiii i MOoJ0NaHHS KPH30BUX SIBHI Ta MPUYMH X
BUHHMKHEHHS Ha BCIX CTaisX AISUIbHOCTI. AHTHKPH30BE YIPABIIHHS € MIKPOCKOHOMIYHOIO
KaTeropiero 1 BimoOpakae BITHOCHHH, IO CKJIAAIOTHCS HA PIBHI IMiIIPHUEMCTBA MIOA0 HOTO
0310poBJIeHHs. ToMy, M HOHATTAM AHTHUKPH30BE YIPABIiHHS CIiJ PO3YMITH CYKYITHICTh
(hopM 1 MeToIiB peaizarii mpoueayp, CXeM BiAMOBIIHO JO KOHKPETHOTO IiIPUEMCTBA.

Bucnosku ma nepcnekmugu noo0aibui020 po3GUMKY
Conclusions and prospects for further development

Cnig 3ayBakuTH, IO CTiliKe EKOHOMIYHE 3pOCTaHHS KpaiHu HacamIiepen
3a0e3rmeuyeTbCss  BUCOKMM  piBHEM  e(eKTUBHOCTI  CYCHIJIbHOTO  BHMPOOHMIITBA,
i 6e3mocepenHbO  3aNEKUTh BiL  ©(PEeKTUBHOCTI poOOTH  OKpEeMHX  MiANPHEMCTB.
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I BigmoBimHO, BHpOOIEHA pPI3HUMH Tady3s MM E€KOHOMIKM TIPOAYKISA € JDKepeoM
3aJI0BOJICHHS TTOTPEO SK OKPEMUX TPOMAJISH, TaK i EKOHOMIKH B IIIOMY, COIiaIbHOL cdepn.

Tomy, cdopmMoBaHI eKOHOMIUHI yMOBH, OOYMOBIICHI mpoIlecaMH Tio0ami3alii,
BUMAraioTh BiJl TIPOMHUCIIOBUX MiIMPUEMCTB OE3IEPEPBHOTO i CHCTEMHOTO PO3BHUTKY IS
CTBOpPEHHSI KOHKYPEHTO3/IaTHOTO IPOMHMCIIOBOTO BHPOOHUITBA. TOMy, piBeHb Oprasizaril
NpoLecy YNpaBIiHHS MiANPUEMCTBAMH, 32 YMOB €KOHOMIYHOI KPH3HM €KOHOMIKH YKpaiHu
3HAYHO 3QJICKHUTh BiJl OINEPATHBHOCTI 3MIiH 1 YXBaJicHb €()EKTUBHHX pINICHb OO0
IisuTbHOCTI  miampueMcTB. OTxe, OaraTOBUMIpHUM, IeTalbHHNA aHANI3 MisUTBHOCTI
HiANPUEMCTBA € HEOOXITHHM EJIIEMEHTOM CHCTEMH YIIPaBJIiHHS, 3a JIONIOMOIOIO SIKOTO
KepiBHHULTBO 1 (haxXiBIli MArOTh MOXIIMBICTh YXBAJIIOBATH aJCKBaTHI YIPABIIHCHKI PillICHHS
1, aIEKBaTHO pearyBaTy Ha MOCTiHHI €eKOHOMIYHI 3MiHHU B KpaiHi.
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Anomayis

VY crarTi TWpoBeNeHO aHalli3 OCHOBHHX IIOKAa3HWKIB (DYHKI[IOHYBaHHS BEIHKHX,
CepelHiX Ta ManuxX MmanpueMcTs Ykpainu 3a 2013-2016 pp.. Bmsnageno npuumHm,
BUAUICHO O3HAKM KPHU30BOTO CTAaHy HIiANPHEMCTB. 3MiHICHEHHWHA aHAaji3 Cy4acHOTO CTaHy
MiATIPHEMCTB YKpaiHHU, BHUCBITIICHA HEOOXiAHICTP BW3HAYCHHS KPHU3 Ta aHTHKPHU30BOTO
YIpaBITiHHSA HA MiATPHEMCTBAX.

Analysis of financial and economic situation enterprises in Ukraine, based on the
development large, medium and small for 2013-2016 years

Summary

The article analyzes the basic performance of the large, medium and small enterprises
of Ukraine for 2013-2016 years. Showed the reasons, are highlighted signs of crisis
companies. Showed the analysis of the current state enterprises of Ukraine, showed the
need to identify crisis and crisis management in the enterprises.

Streszczenie

Autorka analizuje podstawowe osiagnigcia w duzych, S$rednich 1 matych
przedsigbiorstwach na Ukrainie w latach 2013-2016. Okazuje si¢, ze przyczyna braku
wzrostu sg oznaki uwydatniajacego si¢ kryzysu. na Ukrainie.
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NINA WIECZOREK - MICHALAK

Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Kilka uwag o zarzgdzaniu kapitalem w Wielkopolsce przedrozbiorowej.
Fundacje (zarys problematyki)

A few remarks on capital management in the region of Wielkopolska prior to partitions
of Poland (An outline of foundations © activities)

Badania nad dziejami miast zwykle owocujg typowymi monografiami, ktore skupiaja
si¢ na kilku zagadnieniach: pieczecie i herb miasta, geneza i lokacja, wtadze i ustrdj, rozwoj
przestrzenny, przemiany demograficzne i struktura spoteczna wspdlnoty municypalnej,
zycie gospodarcze (cechy) i handel, dochody (finanse miasta)!, strefa wplywow, zycie
religijne, o$wiata, kultura, sztuka, udzial w zyciu politycznym, wazniejsze wydarzenia
(kleski elementarne). W opracowaniach bardzo rzadko natrafiamy na problematyke
zwigzang z obrotem kapitalowym w miescie, stanowigcym jedno z gltéwnych i chyba
najbardziej intratnych zaje¢ mieszczan. Pozyczki na zasadzie kontraktu wyderkafowego
zreguly obwarowanego zastawem przynosity dochod okoto 7% w skali rocznej. Ich
zabezpieczeniem byly przewaznie nieruchomosci (dobra ziemskie, kamienice, role, place
budowlane). Juz w wieku XIV poczeto fundowac altarie, ktore staty si¢ instytucjami quasi
bankowymi. Zapis na utrzymanie altarzysty (legat) byl przez niego pomnazany poprzez
korzystne pozyczki. Sam altarzysta prowadzacy taka dziatalnos¢ nabywat doswiadczenia,
ktore w przysztosci dawato mu szanse dobrego zarzadzania lepiej uposazonymi beneficjami
(probostwa, kanonie, pratatury).

Altarzysci, pojmowani jako nizsi duchowni — nie ze wzgledu na $wiecenia, lecz na
staz w stanie duchownym — juz w XV w. laczyli si¢ w kolegia manjonarskie, co tez
umozliwiatlo kumulacj¢ uposazenia i kapitaldw paru lub kilku altarii. Istnialy takze
kolegiaty, ktorych uposazenie w zasadzie stanowily nie dobra ziemskie, lecz kapitat. Do
takich nalezata kolegiata Najswigtszej Marii Panny w Kaliszu.

Osobnymi funduszami dysponowaly bractwa religijne, ktore réwniez aktywnie
uczestniczyly w obrocie kapitalowym. Gromadzone fundusze czgsto byly uzyczane
cztonkom bractwa. Mamy tu do czynienia z dziatalno$cig typowa dla wspdtczesnych kas
zapomogowo-pozyczkowych.

! Janusz Tandecki, Zarzadzanie majgtkiem sierot w $redniowiecznym Toruniu [w:] Stilo et animo. Prace histo-
ryczne ofiarowane Profesorowi Tomaszowi Jasinskiemu w 65. rocznice urodzin, red. Maciej Dorna, Marzena
Matla, Mitosz Sosnowski, Ewa Syska, Poznan 2016, s. 231-239.
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W  statutach cechow rzemie$lniczych bardzo czesto odnajdujemy artykuty
zobowigzujace czlonkdéw cechow do udziatlu w mszach brackich, pogrzebach zmarlych
wspotbraci. Zlamanie tego postanowienia oraz naruszenie wielu innych artykulow z reguty
karano grzywng okre$lona nie tylko w monecie obiegowej, ale i w wadze wosku
przeznaczonego dla altarii cechowej. Kary pieni¢zne nalezato sktada¢ do skrzynki brackie;.
Te za$ przechowywano w kosciotach parafialnych przy altarii lub w specjalnych wngkach
znajdujacych si¢ w prezbiterium $wiatyni (np. Stupca).

Kolegia manjonarskie z reguty fundowano w miastach. W Nowym Miescie w diecezji
poznanskiej ufundowatl je Wojciech Rozdrazewski 28 listopada 1612 r., ktory dla 8
duchownych przeznaczyt na uposazenie sume 3000 zt2. W Sremie fundatorami kolegium
byt Jan Barski, archidiakon krakowski wraz z bratem Andrzejem, kustoszem i oficjalem
warszawskim. Stosowny dokument wystawiono 10 lipca 1614 r.3.

Uposazenie mansjonarii, bractw czg¢sto pomnazano kolejnymi fundacjami, legatami
i podobnymi zapisami. Istniejace w Nowym Miescie Bractwo $w. Anny posiadalo osobng
altari¢, o czym $wiadczy dokument Malgorzaty Rozdrazewskiej z lipca 1619 r., moca
ktorego legowano mu sume 400 fl*. 17 stycznia 1630 r. Pawet Mazanczyk z matzonka
Anng, mieszczanie Sremscy zapisali miejscowemu altarzyscie kosciota parafialnego 120 fl
z rocznym czynszem 9 fl 18 gr (co stanowito 8 % sumy kapitatowe;j)’.

Bardzo interesujace sa dzieje trzech fundacji stypendialnych powigzanych
z Uniwersytetem Krakowskim. Grzegorz Snopek ufundowat stypendia dla synow
mieszczan rodzinnych Szamotu!®. Jan Zemetka swojg fundacja wspieral studentow
krakowskich pochodzgcych z Konina, Kota oraz Kalisza’. Tomasz Koszkowicz z Pyzdr
utworzyt fundusz dla studentéw z Pyzdr i Blazowej®. Fundacje Snopka oraz Koszkowicza
omoéwiono w pracy Michalewiczow®.

Fundacje stypendialne z reguty przeznaczano dla Uniwersytetu, ktory samodzielnie
i zgodnie ze statutem dysponowal pienigdzmi. Zdarzato si¢, ze fundatorzy niekiedy
dysponowali swoim sumami nieco inaczej. W takich przypadkach borkarna byta
przeznaczana przede wszystkim dla studentdw pochodzacych z okreslonych srodowisk
mieszczanskich, badZ konkretnych rodzin, terendw lub stanu. W tej grupie wielkopolskich
legatow stypendialnych wypada wymieni¢ kilka zapisow. Jest to bez watpienia jeden
z legatow Jana Zemelki, przeznaczony dla syndw mieszczan Konina, Kota lub Kalisza.
Podobna w swojej intencji byta fundacja Grzegorza Snopka z Szamotut (ok. 1480 — 11 Iub
12 lipiec 1541 r.)'°, archidiakona poznafiskiego, proboszcza $w. Mikotaja w Krakowie

2 AAP, D perg. 138.

* AAP, D perg. 141.

4 AAP, D perg. 146.

> AAP, D perg. 155.

¢ J. Michalewicz, M. Michalewiczowa, Liber beneficiorum et benefactorum Universitatis Iagellonicae in saeculis
XV — XVIIL, t. I, Krakow 1999 [dalej cytuje: Liber beneficiorum UJ], s.

7 Tamze, s.

8 Tamze, s. 205-206 nr 376, s. 226 nr 432, s. 226-227 nr 433, s. 227 nr 434.

° Tamze.

0 H. Przybylski: Grzegorz Snopek z Szamotult rektor Uniwersytetu Jagiellofiskiego. Przeglad Wielkopolski
3(1947), s. 15-27; H. Przybylski: Grzegorza z Szamotut pierwsza regionalna fundacja stypendialna w Polsce,
Przeglad Wielkopolski, 2(1946) s. 54-55.
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i profesora krakowskiego z 1530 r. Suma kapitatowa 600 zt z rentg 16 grzywien, czyli 25 zt
18 gr byla przeznaczona dla dwoch studentdw pochodzacych z Szamotul lub okolic
Poznania, ktérych by wspomagano przez trzy lata do chwili osiagnigcia stopnia bakatarza.
Statut wydany 5 sierpnia 1534 r. prawo patronatu przekazywal dozywotnio bratu fundatora,
Szymonowi z Szamotul, doktorowi medycyny, a nast¢pnie najstarszemu doktorowi lub
magistrowi pochodzacemu z tego miasta i zwigzanego z Uniwersytetem Krakowskim oraz
burmistrzowi i proboszczowi z Szamotut!!,

Do obowiazkéw stypendysty nalezato odmawianie raz w tygodniu psalmu pro fundis
w intencji dobrodzieja oraz przepracowanie po zakonczeniu nauki trzech lat
w Szamotutlach.

Drugi zapis Grzegorza Snopka, ktérego chronologii nie zdolano ustali¢ (1530 r.?)
wynosit 500 zt. Roczne dochody z zapisu wynosity 20 zt 24 gr, ktére przeznaczano na
skarbiec Uniwersytetu, wspolne positki w Kolegium Mniejszym oraz dla wikariuszy
ko$ciota $w. Anny w Krakowie!2.

WyraziScie rysuje si¢ dobrodziejstwo o0sdb pochodzacych z Kobylina. Doktor
dekretow, Stanistaw z Kobylina (zm. 1475), profesor krakowski, kanonik §w. Floriana
w 1466 r. darowat 450 zt wegierskich'®. Fundacja byla poczatkowo zwigzana z altarig
Bozego Ciata w kosciele $w. Andrzeja w Krakowie, a w 1492 r. przekazano ja Kolegium
Wigkszemu. Drugi zapis Stanistawa, tj., suma 60 zt wegierskich dokonany w 1485 r. byt
przeznaczony dla altarii Ciata Chrystusowego w kosciele $w. Anny w Krakowie'.

Maciej z Kobylina, doktor dekretéw i dziekan kolegiaty $w. Floriana (zm. 1492 r.)
sum¢ 500 zt wegierskich legowal w 1490 r. Czynsze z lokowanego kapitatu przeznaczano
na altarie $w. Donata w kosciele $w. Anny oraz dla profesora katedry sztuk wyzwolonych,
ktéry miat odprawia¢ dwie msze tygodniowe i przeprowadzi¢ jeden wyklad dziennie'>.

Jan Wels pochodzacy z Poznania, bakatarz i licencjat medycyny, preceptor syndw
Kazimierza Jagiellonczyka, zarazem proboszcz ko$ciota $w. Szczepana w Krakowie, sume
50 zt darowal Uniwersytetowi w 1498 r.1°. Kolejny jego zapis z "498 r. to suma 200 zl na
prebende w kosciele $w. Piotra i Pawta na Garbarach (Krakow)'”.

Na Janie Welsie nie wyczerpuje si¢ lista pochodzacych z Wielkopolski
pigtnastowiecznych dobrodziejow Wszechnicy Krakowskiej. Poczet szesnastowiecznych
dobrodziejow rozpoczyna Wojciech Krypa z Szamotul (zm. 1507), profesor Akademii
Krakowskiej, ktory wraz z Janem Strzyzowskim, proboszczem $w. Mikotaja w Krakowie
zapisat sume 413 grzywien w 1502 r.'8. Po nim na te liste wpisuje si¢ Bartlomiej ze Znina,
doktor dekretow (zm. 1508), przekazujac sume 300 grzywien w 1505 r., jak to wynika
z umowy wyderkafowej, chociaz juz w 1503 r. te fundacje zatwierdzit biskup krakowski'®.

' Liber beneficiorum UJ, s. 102-103 nr 174.
12 Tamze, s. 103-104 nr 175.

13 Liber beneficiorum UJ, s. 19 nr 28.

4 Tamze, s. 35-36 nr 57.

15 Tamze. s. 40 — 41 nr 65.

16 Tamze, s. 47 nr 77.

7 Tamze, s. 48 nr 78.

18 Tamze, s . 52 nr 87.

19 Tamze, s. 55 nr 92.
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Skrupulatnie udokumentowane dzieje ponad 1300 fundacji pienigznych Uniwersytetu
Krakowskiego nie zawsze podaja nazwiska dobrodziejow. Nie mozna wigc wykluczy¢, ze
liczba Wielkopolan, ktérzy swoja dobroczynno$cia wsparli Uniwersytet Krakowski byla
o wiele wigksza. Wérod darczyncow pojawiaja si¢ takze duchowni powiazani z kapitutami
katedralnymi w Gnieznie i Poznaniu, jak chociazby pierwszy dobrodziej Uniwersytetu, Jan
Isner, znany jako kanonik poznanski. W tj. grupie nie wymienianych z nazwiska
darczyncow spotykamy takze osoby nie pochodzace z Wielkopolski, lecz z nig powigzane,
jak np. Hincza z Rogowa, podskarbi koronny i starosta kolski.

Nie wiemy jaki zwigzek moze zachodzi¢ pomigdzy fundacja blizej na nieznanego
Grzechoviusa z 1612 r., ktérej dochody zabezpieczono na majgtnosciach miasta Kosciana.
Fundacja byla przeznaczona dla studentow z Poznania. By¢ moze $ladem jej
funkcjonowania sa zapisy w ksiggach tego miasta z drugiej polowy XVII i poczatkow
XVIII wieku?.

Drugim typem fundacji uniwersyteckich, ktorym przyjdzie nam si¢ zajmowac to
fundacje, ktorych zroédta dochoddéw poprzez stosowne zapisy zlokalizowano w historycznej
Wielkopolsce lub czg$¢ dochoddow przeznaczono na wsparcie osOb oraz instytucji
dziatajacych w tej przestrzeni geograficznej. Do takich z cala pewnos$cia nalezy fundacja
Tomasza Koszkowicza z Pyzdr, plebana w Btazowej w Matopolsce.

Najbardziej reprezentatywnym przyktadem taczacym w sobie funkcje fundacji
uniwersyteckiej oraz stypendialnej, pozostajacej pod opieka mansjoinarii, jest kolegium
kaptanow - to legaty doktora Jana Zemetki (zm. 1607). Jej fundusze polecono opiece
dziatajacego w Koninie kolegium mansjonarzy. Jan Zemetka doktor padewski z 1575 r.
ulokowat u mansjonarzy koninskich powazng sume¢ 12.712 zt, od ktorej renta stuzyta na
stypendia dla synow mieszczan Konina, Kota oraz Kalisza.

Fundacja Jana Zemeltki (zm. 1607) nie znalazta si¢ w opracowaniu Michalewiczow,
gdyz zarzadzanie jej funduszami powierzono kolegium mansjonarzy z Konina, a nie
Uniwersytetowi Krakowskiemu. Bogata dokumentacja zrodtowa tej fundacji, rozproszona
po kilku zespotach archiwalnych (akta miast: Konina, Kota, Kalisza, zbiory Biblioteki
Zaktadu Narodowego Ossolineum we Wroctawiu, akta wizytacji kanonicznych dekanatu
koninskiego) nieco utrudniaty badania nad jej funkcjonowaniem w XVII i XVIII stuleciu.
Zemetka ufundowal takze dwie katedry medycyny Uniwersytetu Jagiellonskiego —
anatomii i farmacji (botaniki lekarskiej). Jednak w tym miejscu warto z uwagi na to, ze
funduszami wspomnianych fundacji (oprocz fundacji stypendialnej Jana Zemelki)
zarzadzaty wtadze Uniwersytetu Jagielloniskiego, nie bedziemy si¢ nimi zajmowali.

Losy fundacji stypendialnej Jana Zemetki opisat Janusz Sobczynski w biografii tegoz
doktora medycyny i filozofii, ktory swoja pracg obronit w 1575 r. na Uniwersytecie
w Padwie?!. Fundacja stypendialna doktora Zemeltki (zm. 1607), pochodzacego z Konina
(ojcowizna), zrodzonego z matki pochodzacej z Kota, oraz przez lata zwigzanego

20 33 to zapisy z lat: 1650 — 1654, APP, Akta m. Koécian I 29; 1678 — stypendium dla studenta w Krakowie, APP,
Akta m. Koscian I 58; 1718 r. poswiadczenie dobrego urodzenia dla studenta w Poznaniu, APP, Akta m. Ko$cian I
80.

21']. Sobezyniski, Jan Zemelka (Zemeliusz) z Konina, Konin 2007.
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z Kaliszem, miata na celu wspieranie synéw mieszczan wspomnianych miast w ksztalceniu
uniwersyteckim. Jej kapital zatozycielski wynosit 12.712 zl, a zarzadzanie nim powierzono
kolegium mansjonarzy ko$ciota parafialnego §w. Bartlomieja w krdélewskim Koninie.
Ztego powodu dzieje tej fundacji jak najbardziej mieszcza si¢ w tematyce tego
opracowania.

Prawne umocowanie fundacji w strukturach organizacyjnych Kosciota Powszechnego
wymagato nie tylko stosownej decyzji dobrodzieja, ale i sankcji prawnej wilasciwego
ordynariusza; w naszym przypadku metropolity gnieznienskiego. Zachowaly si¢ dwa
egzemplarze potwierdzania i kanonicznej erekcji fundacji Zemelki.

Mansjonarze w Koninie funkcjonowali juz w pierwszej potowie XV w. Poswiadczaja
to dwa dokumenty wspomniane w wizytacji z lat 1765-1766. Pierwszy z nich to zapis
Waclawa, prepozyta szpitala Swictego Ducha w Koninie, ktéry 25 maja 1436 r. przekazat
60 grzywien (czyli 88 zl, liczac po 30 gr w ztotym); drugi dokument to zapis Przedpetska
z Kopydtowa, kasztelana ledzkiego z 1449 r. Bylo to 240 zt wegierskich dla mansjonarzy,
ktorych prawo prezenty mieli burmistrz i rajcy Konina?2.

Mansjonarze przez stulecia kumulowali zapisy pewnych sum przeznaczonych na
okreslone cele. Byly to pienigdze przeznaczone przede wszystkim na msze odprawiane
w okres$lonej intencji, na wieczng lampe itd. Intencje tych zapisoéw wynikajg z zestawienia
regestow zawartych w cytowanej wizytacji parafii $w. Barttomieja w Koninie.

— 1519 r. (feria sexta przed Niedziela Palmowa) — zapis 9 grzywien dokonany przez

Rafata Golinskiego i zabezpieczony na Kolnie oraz 3 lanach gruntéw ornych
w Sptawiu; roczny czynsz wynosit 1 grzywne i 3 gr, co w przeliczeniu daje 1 fl 21
ar

— 1688 r. (feria secunda post Assumptionis Beate Mariae Virginis); Zychlifski,

zapisal 16 zt wegierskich (9 grzywien)?.

Fundacja Jana Zemetki dla kaplicy NMP, $w. Jana Ewangelisty, §w. Jana Chrzciciela
przy kosciele parafialnym §w. Bartlomieja w Koninie miata zabezpieczong sume 12.712 fl.
Lektura zachowanych wizytacji wskazuje na podstawowe sposoby zarzadzania kapitatem.
Pierwszym byta lokata kapitalowa zabezpieczona na dochodach z okre$lonych dobr, czyli
kontrakt wyderkafowy, majacy elementy zastawu hipotecznego. Jezeli wybor miejsca
lokaty kapitatowej nie okazal si¢ trafny starano si¢ przenies¢ (transport) na inne dobra, co
w pewnym stopniu moglo zabezpieczy¢ systematyczny dopltyw czynszu rocznego. To
dziatanie miato na celu ochrong kapitalu przed utrata. Z nim bardzo czgsto wiazato sie
dochodzenie zaleglych czynszow. Procesy w takich sprawach toczono przed sadem oficjala
w Gnieznie (Konsystorz Generalny) lub przed sagdami grodzkimi w Koninie

Najczgséciej legaty dla kolegium mansjonarskiego znajdowaty si¢ w testamentach.
Jednak zadna z zachowanych wersji testamentu doktora Jana Zemelki nie ma wyraznie
sprecyzowanego zapisu dla kaplicy NMP §w. Jana Ewangelisty oraz §w. Jana Chrzciciela.

22 ADWL, Wiz. 63, s. 161.
2 ADWL, Wiz 63, s. 161-163.
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Zdaje si¢, ze dopiero w akcie zatwierdzenia jej fundacji przez arcybiskupa scalono
wszystkie legaty Zemeltki®*.

Dwa egzemplarze aktu potwierdzenia fundacji Jana Zemetki z roku 1606 zachowaty
si¢ w zbiorach Biblioteki Zaktadu Narodowego Ossolineum. Ich tre$¢ przytaczamy je za
regestami sporzadzonymi przez Adama Fastnachta:

1609, pazdziernik 23, w Gnieznie

Wojciech Baranowski, arcybiskup gnieznieniski, na prosbe Marcina Zeromskiego
(Zeronski), pisarza ziemskiego wojewédztwa kaliskiego, Andrzeja Grudzieckiego i Piotra
Gwiazdy, mieszczanina kaliskiego, wykonawcow testamentu Jana Zemelki, doktora filozofii
i medycyny i mieszczanina kaliskiego, zatwierdza i poddaje immunitetowi koscielnemu
nastepujqce czynsze kupione przez Jana Zemetke z przeznaczeniem dla roznych instytucji:
czynsz 70 zt kupiony za 1000 zi 6 pazdziernika 1608 r. dla bursy jerozolimskiej
w Krakowie, czynsz 14 zt kupiony za 200 zi 4 lutego 1605 r. dla szpitala ubogich w Koninie,
czynsz 13 zt kupiony za 100 grzywien 27 sierpnia 1599 r. dla szpitala ubogich sw. Trojcy
w Kaliszu, czynsz 40 zI kupiony za 600 zt 8 lipca 1602 r. dla szpitala ubogich sw. Ducha
w Koninie, czynsz 14 z{ kupiony za 200 zt 8 lipca 1602 r. dla szpitala ubogich sw. Ducha
w Kole i czynsz 7 zt kupiony za 100 zi 16 lutego 1607 r. dla bractwa nauczycieli
(fraternitati literatorum) przy kosciele sw. Mikotaja w Kaliszu.

1609, pazdziernik 23, w Gnieznie

Wojciech Baranowski, arcybiskup gnieZnienski, na prosbe Marcina Zeromskiego,
pisarza ziemskiego wojewddztwa kaliskiego, Andrzeja Grudzieckiego i Piotra Gwiazdy,
mieszczanina kaliskiego, wykonawcow testamentu Jana Zemelki, doktora filozofii
i medycyny i mieszczanina kaliskiego, ktorzy przedlozyli dowody kupna przez Jana Zemetke
nastepujgcych czynszow rocznych: 380 zi kupionego za 6200 zi 20 lipca 1598 r. i 25
czerwca 1599 r., 160 zt kupionego za 2000 zi 25 kwietnia 1605 r. , 70 zt kupionego za 1000
zt 4 lutego 1605 r. i 14 zi kupionego za 200 zI 25 lutego 1605 r., przeznaczonych na
fundacje kaplicy pod wezwaniem sw. sw. Jana Chrzciciela i Ewangelisty przy kosciele
parafialnym w Koninie, oraz 2 konsensy krolewskie na kupno powyzszych czynszow z data
11 maja 1600 w Warszawie i 24 listopada 1605 w Krakowie, zatwierdza powyzszq fundacje
i przeznaczenie tych czynszow (m.in. dla studentow Akademii Krakowskiej).

Z tresci aktow fundacyjnych wynika jasno, ze akty prawne arcybiskupa niejako
scalaly poszczegdlne zapisy Jana Zemetki i potwierdzaly decyzje egzekutorow jego
testamentu Andrzeja Grodzieckiego (sic!) z Wyszyny i Piotra Gwiazdy, mieszczanina
kaliskiego.

Inna forma zabezpieczania sum kapitatowych byla ich melioracja czyli faczenie kilku
w jedng. Melioracji z reguly dokonywali mansjonarze koninscy; jednakze sankcja prawna
ich poczynan zawsze byta aprobata (decyzja) duszpasterza — ordynariusza archidiecezji

24 Katalog dokumentéw Biblioteki Zakladu Narodowego im. Ossolinskich, cz. I dokumenty z lat 1507-1700,
oprac. Adam Fastnacht, Wroctaw 1953, s. 153 nr 441 (fundacje szpitalne), s. 153-154 nr 442 (fundacja kaplicy w
Koninie).
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gnieznienskich, wlasciwego ich przetozonego. Tego typu dziatania kompleksowo
omowiono w wizytacji parafii $w. Barttomieja w Koninie przeprowadzonej w 1792 r.%

Nadzér nad wiasciwym dysponowaniem dochodami i stosownymi decyzjami
prawnymi (np. kontrakty) byl wielostopniowy. Odpowiedzialny za wszelkie decyzje byt
prepozyt kolegium. Nad nim piecz¢ sprawowal proboszcz parafii $§w. Barttomieja —
zapewne wraz z witrykami, reprezentujacymi patrondw (np. samorzad miasta Konina).
Kolejng instancja kontrolng byt arcybiskup-ordynariusz lub wyznaczeni przez niego
pelnomocnicy.

Poglad na zarzadzanie kapitatem fundacyjnym kaplicy Zemelki zdaje si¢ potwierdza
ksigga fundacji niegdy$ znajdujaca si¢ w archiwum miasta Konina, wpisy do akt
konsystorza gnieznienskiego oraz cytowane dokumenty wystawione przez arcybiskupa,
dokumenty zatwierdzajace fundacje.

Podstawowe informacje o fundacji kaplicy mansjonarskiej zawiera akt jej kanonicznej
erekcji zachowany w Ossolineum. Drugim cennym zrédlem jest akt erekcji testamentu
wraz z podanym inwentarzem rzeczy, ktorymi zmarty doktor obdarowat kolegium. Trzecim
i zapewne najcenniejszym przekazem historycznym na ten temat sa zapisy w aktach
wizytacji kanonicznych z lat 1608-1792. Materialy te tylko w pewnym stopniu wykorzystat
J. Sobczynski w swojej cennej pracy poswieconej Janowi Zemelce?. Jego fundacje w tej
pracy zgrupowano w cztery tematy:

fundacja kaplicy mansjonarskiej w Koninie;

fundacje stypendialne dla scholaré6w z Konina, Kota oraz Kalisza;
— fundacje kaliskie;

krakowskie fundacje uniwersyteckie?’.

Kazda z fundacji posiadata osoby fundusz, ktory przynosit czynsz roczny
w okreslonej wysokosci 1 przeznaczony na jasno okre$lony cel. Istniata jednak mozliwosé
innego przeznaczenia czynszu w sytuacji, gdy on nie mogl by¢ wykorzystany zgodnie z
wolg fundatora. Wowczas beneficjent wraz z plenipotentem wyznaczonym przez zmartego
fundatora podejmowali wspdlno decyzje w sprawie innego sposobu wydatkowania renty
(np. w przypadku fundacji uniwersyteckich nie na wyktadowce, lecz na borkarne dla
studentow).

Najstarsza zachowana wizytacja parafii $w. Bartlomieja w Koninie byla
przeprowadzona w 1608 r. Zachowaly si¢ jej dwa egzemplarze — oryginal przechowywany
w AAG oraz kopia znajdujgca sic w ADWI?, To zrédlo zawiera informacje o legacie Jana
Zemelki na organy dla ko$ciota §w. Bartlomieja w Koninie. Byla to suma 100 fl z rocznym
czynszem 7 fl, ktora zabezpieczono na dobrach ztotnika koninskiego Baltazara w 1608 r.

% Archiwum Diecezjalne we Wioctawku [dalej cytuje: ADWL], Wiz 63, s. 161-163, 165n.

26 J. Sobczynski, Jan Zemelka (Zemeliusz) z Konina, Konin 2007, s. 31-46

" Historiografia czesto nie dostrzega roli kapitatu jako zrédta pomnazania dochodéw fundacji dobroczynnych; np.
K. Witkowski, Dzieje kosciota i szpitala $w. Ducha w Kole, Koto 2013. Tu brakuje informacji o zapisach Jana
Zemelki.

2 ADWL, Wiz. 3, k. 104-108v, 417v-418v (inwentarz bez wyodrebnionego spisu wyposazenia kaplicy Jana
Zemetki), 503v (prowenty kolegium mansjonarzy), 404v (zapis na organy). Oryginat przechowywany w AAG, E
40.
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Kolejny zapis to suma 600 fl z rocznym czynszem w wysokos$ci 50 fl darowana szpitalowi
Swigtego Ducha w Koninie w 1602 r. 12 lipca 1608 r. Marcin Zeronski, pisarz ziemski
kaliski oraz Jan Kurowski, mieszczanin poznanski, egzekutorzy testamentu Zemetki
zajmowali si¢ czynszem w wysokosci 40 fl, ktory wspomniany dobrodziej zapisal na
uposazeniec dwoch mansjonarzy w Koninie, a stosowne decyzje zawart w swoim
testamencie z 1596 r.

Zachowane wizytacje ukazuja nie tylko zmiany dobr ziemskich, na ktorych
zabezpieczano dochody fundacji (np. Wyszyna Grodzieckich, potem dobra Golina
i Kazimierz Biskupi) ale i szczegotowe wykazy wydatkow na poszczegodlne cele. Dane na
ten temat szczegdtowo zebral J. Sobczyfski®.

Nieco inny charakter miata fundacja Remigiana Domiechowskiego powigzana
z klasztorem franciszkanéw konwentualnych w Pyzdrach. To nieco inny sposob
zarzadzania kapitalem, niz dotychczas przytoczone przyktady. 4 lutego 1662 r.
w Brzostkowie pod Zerkowem, swojej rodowej posiadtosci Remigian Domiechowski
wystawil dokument, moca ktorego potaczyl starszy zapis sumy 5000 fl na dochodach na
wsi Przybystaw w parafii Trabczyn z nowym zapisem sumy 60000 zi. Te ostatnig sume
(zabezpieczong na dochodach z majetnosci Komorze) uzyskat na mocy wyroku Trybunatu
Piotrkowskiego z 1 lutego 1659 r. Wspomniane fundusze polaczono z pomniejszymi
legatami przeznaczonymi na odnowienie kaplicy klasztornej w Pyzdrach, ktora wystawit
jego brat Noskowski, erygowanie w niej bractwa Mgki Panskiej, bractwa rézancowego,
oficjum ku czci Matki Bozej, nabozenstwa za dusze bliskich, zakup habitow zakonnych,
wsparcie ubogich przebywajacych przy szpitalu Swictego Ducha w tym miescie. Akt
fundacyjny poszerzono o suplement spisany w Poznaniu 10 lipca 1662 oraz 16 lutego 1664
r.%,

Nie wiemy jak przez kolejne lata obracano tym kapitatem fundacyjnym. Odpowiedzi
na to nie dajg zachowane archiwalia klasztoru w Pyzdrach®'. O tych sumach nie
wspominajg zapisy sum klasztornych na dobrach miasta Poznania>?.

Obroét kapitatem — jak wynika z zachowanych zrédet historycznych, byt jednym
z bardziej dochodowych, aczkolwiek ryzykownych zaj¢é, szlachty, mieszczanstwa.
Umozliwial stosunkowo szybki awans ekonomiczny jednostki. Historiografia, a przede
wszystkim zajmujaca si¢ dziejami miast, pomija to zagadnienie, ktore wymaga zmudnych
poszukiwan archiwalnych obejmujacych zachowang spuscizne archiwalng poszczegdlnych
miast oraz ksiggi sadow grodzkich, ziemskich, koscielnych, a nawet trybunalskich
i krolewskich3.

2 J. Sobczyniski, Jan Zemelka, s. 38-39, 42-43.

30'S. Librowski, Inwentarz realny dokumentéw Archiwum Diecezjalnego we Wioctawku. Dokumenty samoistne, t.
6: lat 1856-1974, uzupetienie z lat 1467-1799, Kopie zwykle z lat 1236-1887, Wioctawek 1997, s. 165-166 nr
3207 (dokument liczy 13 zapisanych i jedna niezapisang strone).

31 Archiwum Diecezjalne we Wioctawku, Akta zakonne, franciszkanie Pyzdry; zob. W. Kujawski, Diecezja ku-
jawsko-kaliska. Opracowanie historyczno-zrodtoznawcze, Wioctawek 2011, s. 502 sygnatury 36(93), 37(94),
38(95), 39(96), 40(97 — fundacja Domiechowskiego), 41(99), 42(100), 49(98), 50(396).

32 Archiwum Panstwowe w Poznaniu, Akta m. Poznan I 2240.

33 Np. bardzo interesujace sg informacje o zarzadzaniu kapitalem w poznanskiej kolegiacie $w. Marii Magdaleny
zachowane w dokumentach, wizytacjach oraz aktach miasta Poznania.
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Problematyka fundacji stypendialnych, mszalnych — to tylko jedno z wielu zagadnien
zwigzanych z tematyka obrotu kapitalowego. Najczesciej lokowanymi kapitatami byty
sumy wienne i posagowe. Ich wysoko$¢ w pewnym stopniu okreslata zamozno$¢ rodziny.

Obrot kapitatem byl jednym z podstawowych sposobow tworzenia wielkich fortun
szlacheckich 1 magnackich. W tym przypadku nalezy zaznaczy¢, ze wiazat si¢ on rowniez
z dzierzawami 1 tezauryzacja kapitatu, czyli gromadzeniem wszelakich ruchomosci
(wyroby zlotnicze i jubilerskie) oraz nieruchomos$ci (dobra ziemskie, kamienice, place
budowlane itd.).

Kontrakty wyderkafowe, czyli pozyczki pieniadza pod zastaw nieruchomosci lub ich
lokowanie na okreslonych dobrach, czesto doprowadzaly do sytuacji, ze dochodowosé
roczna dobr, z ktérych czerpano czynsze, byta nizsza od zobowigzan wynikajacych z tego
rodzaju uméw kredytowych. Takim wymownym przyktadem sa wsie Glazewo i Dormowo
w dawnym powiecie poznanskim, lezace kolo Miedzychodu. 12 sierpnia 1507 r. starosta
generalny Wielkopolski Jan Zaremba potwierdzit transumpt zapisu z 1 lipca 1503 r. sumy
posagowej Doroty, corki Jakuba Buszewskiego, ktora zabezpieczono na dochodach
z Dormowa**. Kolejny dokument z 20 grudnia 1508 r., wystawiony przez staroste
generalnego Wielkopolski Lukasza Gorke wymienia braci Andrzeja i Piotra wilascicieli
Zatomia (zapewne Starego) koto Migdzychodu, ktorzy swoj dziat w Glazewie odstgpili
Andrzejowi Galazewskiemu®. Tego samego dnia wspomniany starosta po$wiadczyl, ze
Matgorzata, matzonka Jana z Buszewa skwitowata Andrzeja Glazewskiego z sumy 100 fl,
ktére byly zabezpieczone na dochodach z potowy Dormowa oraz na miynie w Glazewie®®.
Kolejne pie¢ dokumentéw tukasza Gorki, namiestnika krolewskiego w Wielkopolsce
wystawione 20 grudnia 1508 r.

— wspomniany poswiadcza, ze Feliks Oporowski odebrat sum¢ 22 grzywien, ktore

byty zabezpieczone na dochodach z Glazewa;

— wspomniany dostojnik wystawia dokument poswiadczajacy kwitacje Doroty,
wdowy po Mszczychu z Zajaczkowa (pod Szamotulami), wowczas zony
Wojciecha Mrowinskiego, z sumy 100 grzywien odebranych od Andrzeja
Galazewskiego, ktore byty zabezpieczone na dochodach z Dormowa. W tej sumie
byty to sumy wienne, posagowe oraz zapisane z mifosci matzenskiej;

— wspomniany wystawia dokument poswiadczajacy, ze S¢dziwoj Przetocki (z wsi
Przytoczna) odebratl z ragk Andrzeja Galazewskiego 40 grzywien, ktore byly
zapisane na Glazewie;

— poswiadczenie, ze Feliks Oporowski odebral od Andrzeja Gtlazewskiego 46
grzywien, ktore zabezpieczono na dochodach z Glazewa?’.

Po sptaceniu dtugéw hipotecznych wsie Dormowo (dawniej Durmowo) oraz Glazewo

wspomniany dziedzic zamienit na Biatezyn nalezgcy do uposazenia stotu biskupow
poznanskich. Stosowny dokument potwierdzajacy zamiang pomigdzy stronami wystawit

3 AAP, DK perg. 193.
3 AAP, DK perg. 194.
3 AAP, DK perg. 195.
37 AAP, DK perg. 196, 197, 197, 198, 199.
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Lukasz Goérka 22 grudnia 1508 r. Finatem catej sprawy jest dokument krélewski Zygmunta
Starego z 11 stycznia 1509 r., mocg ktérego monarcha potwierdzil kontrakt pomiedzy
Andrzejem Gtlazewskim a biskupem Janem Lubranskim, ktéry w zamian oddat Bialezyn
wraz z doplatg w wysokosci 700 1%,

Monumentalna praca Jerzego oraz Marii Michalewiczéw o uposazeniu Uniwersytetu
Jagiellonskiego przypomniata nieliczne wprawdzie zapisy stypendialne mieszkancow
Wielkopolski dla Narodowej Wszechnicy. Bogate zasoby Archiwum Uniwersytetu
Krakowskiego nie wyczerpaly jednak catosci problematyki, ktéra znajduje swoje
odzwierciedlenie w réznych archiwach i bibliotekach rozsianych po calej Wielkopolsce.
Wspomniana praca koncentruje si¢ na dziele uczonych skupionych wokot Uniwersytetu
i ich zabiegach o trwanie jego zrodet finansowych, przeznaczonych gtéwnie na egzystencje
uczelni. Pomija natomiast powigzanie fundacji finansowych z ich inng integralng cz¢écia,
czyli z zapisami przeznaczonymi na ksztatcenie mtodziezy.

Przyktad fundacji stypendialnych ukazuje jak skomplikowane moga by¢ badania nad
podstawg zrodtows. Przypadek fundacji Jana Zemetki wskazuje, ze informacji na jej temat
nalezy szuka¢ w ksiggach miejskich, ksiggach grodzkich, aktach wizytacji, aktach
konsystorskich i wielu innych zespotach archiwalnych.
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Kilka uwag o zarzgdzaniu kapitatem w Wielkopolsce przedrozbiorowej. Fundacje (zarys
problematyki)

Streszczenie

Artykut porusza zagadnienie zarzadzania finansami fundacji stypendialnych, ktore
dochody z legowanych kapitaldw przeznaczaly na stypendia dla syndéw mieszczan
i szlachty ksztatcacych si¢ na Uniwersytecie Krakowskim. Do takich nalezaty fundacje
Grzegorza Snopka z Szamotut, Tomasza Koszkowicza z Pyzdr, Jana Zemelki pochodzace
z Konina. Fundatorzy, a nast¢pnie egzekutorzy testamentdéw wspomnianych o0sob
zarzadzania finansami powierzali reguly mansjonarzom dzialajacym w kosciotach
parafialnych lub wiadzom miasta. Niekiedy tego rodzaju obowigzki cedowano na wtadze
uniwersyteckie (takze wydziatu).

Rozproszenie zrodet archiwalnych (wizytacje koscielne, akta konsystorskie, akta
miast, ksiggi grodzkie, dokumenty rozsiane po roéznych archiwach) nieco utrudniajg
badania nad ta problematyka. Na innego rodzaju trudno$ci napotykamy w przypadku
lokowania sum kapitalowych fundacji na zasadach kontraktu wyderkafowego.

Zarzadzania kapitatem fundacyjnym w XI — XVIII stuleciu z reguty polegalo na jego
lokowaniu na dobrach szlacheckich os6b zamoznych. W przypadku, gdy instytucja lub
osoby zarzadzajace dostrzegaly spadek dochodowosci z majetnosci, przejawiajacy sig
w zaleganiu z wyplatami czynszéw, wowczas szubko starano si¢ o odzyskanie sumy
kapitalowej 1 jej przeniesienie na inne dobra. Czesto réwniez taczono sumy kapitatlowe
(melioracja) lub urealniano wartosci kapitatu drogg umow kompromisowych
(komplanacja).
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A few remarks on capital management in the region of Wielkopolska prior to partitions
of Poland .( An outline of foundations ‘ activities)

Summary

The article addresses the management of resources of scholarship foundations, which
used bequests to donate scholarships to sons of burghers and noblemen studying at Krakow
University. These were the foundations of Grzegorz Snopek of Szamotuly, Tomasz
Koszkowicz of Pyzdry and Jan Zemetka of Konin. The founders, and then the executors of
their last wills and testaments, most often entrusted financial management to curates of
parish churches or to city authorities. Sometimes these obligations were conferred on
University (or Faculty) authorities.

A dispersal of archival records (church visitations, consistory files, municipal files,
land books, documents scattered around different archives) hamper studies on this question.
Other obstacles are encountered when the foundation’s equity is deposited under the
principle of a repurchase of annuity (Wiederkauf contract).

Management of foundation equity between the 11th and the 18th centuries usually
involved deposits on estates of wealthy nobility. When the management institution or
persons identified a decrease of a given estate’s profitability, such as arrears in rent
payment, then the equity was quickly redeemed and transferred to other estates. Oftentimes
equity was merged (melioration) or its value updated by way of compromise contracts
(complanation).
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EWA MALCHROWICZ-MOSKO

Akademia Wychowania Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu

Rewitalizacja oraz gentryfikacja miasta poprzez infrastrukture sportowq
szansq rozwoju turystyki sportowej. Przyktad Bydgoszczy

Revitalization and gentrification of the city through sports infrastructure as an
opportunity for the development of sport tourism. The case study of Bydgoszcz

Wstep
Introduction

Wspolczesne podroze zwigzane z tematem sportu staly si¢ zréznicowanym
wieloaspektowym fenomenem, ktory rozrost si¢ znaczaco w ostatnich latach. Podroze
sportowe to dzi$ jedna z najbardziej rozwojowych dziedzin turystyki, poniewaz staja si¢
one istotnym aspektem zycia ludzi zainteresowanych sportem. Sport jest niewatpliwie
istotnym elementem zycia codziennego, a jego wersja spektatorska staje si¢ jedna
z najbardziej rozpowszechnionych form kultury. Kultura — w szerokim znaczeniu — to
rowniez obecnie jeden z wazniejszych motywoéw wyjazdow turystycznych, a realizowana
w oparciu o nig turystyka kulturowa to popularny i dynamicznie rozwijajacy si¢ rodzaj
turystyki. Jak zauwazyt jednak W. Frost w ksigzce ,,Heritage Sport Tourism”, tematyka
dziedzictwa kulturowego sportu jest niemalze nieobecna w anglojezycznej literaturze
z zakresu zardwno turystyki, jak i dziedzictwa kulturowego (Frost, 2007).

Podréie kulturowe o tematyce sportowej
Cultural travels connected with sports topics

W Polsce turystyka kulturowa w ostatnich latach opisana zostata juz szczegdtowo
(pod katem terminologii, wyrozniajacych ja cech, specyfiki odbiorcow czy zasad jej
organizowania). W ujeciu szerokim niemalze wszystkie zainteresowania turystow
w podrozy wszelkimi formami zycia spotecznego uzna¢ mozna za turystyke kulturowa,
jednakze polscy i1 zagraniczni badacze najczgéciej odwotujg si¢ do wezszego rozumienia
turystyki kulturowej, ktora rozpoznawana jest przez nich jako forma podroézowania
motywowana szczegdlnym zainteresowaniem roznymi walorami kultury (zabytkami,
obyczajami, historig, folklorem, kulinariami, miejscami zwigzanymi z waznymi
wydarzeniami itp.). ,,Turystyka kulturowa to taka turystyka, w ktorej jedynym
i dominujacym elementem jest kultura: jej wytwory z przeszlosci (szeroko rozumiane
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dziedzictwo kulturowe) oraz kultura wspolczesna i sposoby zycia poszczegdlnych grup
ludzi lub regiondw” (Richards, 1996/2005). ,Turystyka kulturowa zaspokaja ludzkie
pragnienie réznorodnosci, majac jednoczesnie tendencje do podnoszenia poziomu
kulturowego jednostek i zapewniajac wzrost wiedzy, nowego dos$wiadczenia i ré6znych
spotkan” (definicja UN WTO, 1985).

Znawcy turystyki kulturowej wyr6zniaja okoto czterdziestu réznorodnych form, ktore
W jej obrebie mozna podejmowaé, a ktore odnosza si¢ do zainteresowan turystow réznymi
aspektami kultury (sa to m.in. turystyka chronionego dziedzictwa, turystyka muzealna,
kulturowa turystyka eventowa, enoturystyka (turystyka winiarska), tanatoturystyka,
turystyka militarna i wiele innych). W Polsce turystyka kulturowa definiowana jest
nastepujaco: ,, Turystyka kulturowa to wszystkie grupowe lub indywidualne wyprawy
o charakterze turystycznym, w ktorych spotkanie uczestnikow podrézy z obiektami,
wydarzeniami i innymi walorami kultury wysokiej lub popularnej albo powickszenie ich
wiedzy o organizowanym przez czlowieka $wiecie otaczajacym jest zasadnicza czescia
programu podrozy lub stanowi rozstrzygajacy argument dla indywidualnej decyzji o jej
podjeciu lub wzigciu w niej udzialu” (Mikos von Rohrscheidt, 2008). K. Buczkowska
podkresla tez, ze ,elementy przesziosci, przysztosci i terazniejszosci sg w przypadku
turystyki kulturowej umiejetnie i1 ,,bezkolizyjnie” taczone i przeplatane; a wyjazdy
kulturowe przebiegaja w atmosferze tolerancji, poszanowania innosci, jak najmniejszej
ingerencji w Srodowisko odwiedzane, nie niszczenia kultury i jej wytwordw, probach
nawigzywania dialogu” (Buczkowska, 2008).

Mimo tego, iz w polskiej literaturze naukowej pojawily si¢ juz naukowe rekonesanse
z zakresu powiazan turystyki ze sportem, analizy zjawiska turystyki sportowej
w kontekscie m.in. ekonomii, problemoéw dotyczacych definiowania turystyki sportowe;j,
a nawet skali zjawiska jednej z jej form — turystyki wydarzen (eventow) sportowych, to do
2013 roku nie powstata zadna osobna publikacja — ani napisana przez znawcow turystyki
sportowej, ani kulturowej — na temat kompleksowego poznawania sportu jako fenomenu
kultury w czasie podrozy, w wymiarze historycznym czy artystycznym.

Analiza polskiej literatury naukowej z zakresu turystyki sportowej oraz turystyki
kulturowej pokazuje, ze nie powstala kompleksowa definicja zjawiska, ktéore mozna
okresli¢ mianem turystyki kulturowej sportu. Sport jako jeden z wazniejszych elementow
kultury, zastluguje na jego uwzglgdnienie pos$rod dotychczasowych form turystyki
kulturowej. Laczac wszystkie wczes$niejsze sformulowania i stanowiska badaczy, K.
Buczkowska i E. Malchrowicz-Mosko w 2013 roku stworzyly nastepujaca definicje
zjawiska w swoim artykule ,,Turystyka kulturowa sportu” (za: Buczkowska, Malchrowicz-
Mosko, 2013):

turystyka kulturowa sportu polega na odbywaniu podrozy motywowanych checig
poznawania i doswiadczania sportu jako fenomenu kultury w kontekscie dziedzictwa
kulturowego (i jego wielowiekowej historii) i/lub kultury wspotczesnej. Obejmuje
zainteresowania turystow roznymi dyscyplinami sportu, miejscami i obiektami zwigzanymi
ze sportem, sprzetem sportowym’”’.
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Turystyka kulturowa sportu moze zatem taczy¢ w sobie kilka form turystyki
kulturowej, wsrod ktérych sa przede wszystkim turystyka dziedzictwa kulturowego (tu
przybierajaca posta¢ turystyki dziedzictwa sportowego), sentymentalna, muzealna,
historyczna, filmowa, biograficzna i eventowa.

W literaturze anglojezycznej na okre§lenie biernych form uprawiania turystyki
sportowej najczesciej stosowany jest termin nostalgiczna turystyka sportowa (ang.
nostalgia sport tourism). Badacze wskazuja w swoich opracowaniach dotyczacych
turystyki sportowej na rosngcg popularno$¢ wyjazdoéw turystycznych zwigzanych
z odwiedzinami w muzeach sportu, historycznych badz wspodtczesnych miejscach
i obiektach sportowych, stadionach, parkach i halach sportowych, alejach staw sportu itp.
Nostalgiczna turystyka sportowa obejmuje wigc wizyty w izbach pamigci stynnych
sportowcow, miejscach wielkich wyczynéow sportowych, w ktorych sportowey bywali (lub
bywaja nadal), polega takze na spotkaniach z ulubionymi czy wybitnymi sportowcami
(Hall, 1992). Nostalgie¢ mozna ttumaczy¢ jako pragnienie powrotu do ponownego przezycia
okresu z przesztosci, a zrodlem wielu rol nostalgii w turystyce sportowej okresla si¢
nostalgiczny urok sportu, turystyki i zwigzanego z tym do$wiadczenia spolecznego.
Nostalgia przejawia si¢ tgsknota albo za miejscem sportu czy artefaktem, albo za
doswiadczeniem czy tez wydarzeniem spotecznym (Fairley, Gammon, 2005; Fairley,
2007).

G. Ramshaw i S. Gammon zauwazyli jednak, ze termin nostalgicznej turystyki
sportowej jest wezszy, niz na przyklad turystyki dziedzictwa sportowego (z ang. heritage
sport tourism — ktory roOwniez pojawia si¢ w literaturze naukowej), poniewaz nie zawsze
wizyta w danym obiekcie sportowym musi charakteryzowac si¢ emocjonalnym podej$ciem
turysty do niego, a na przyktad tylko poznawczym (Ramshaw, Gammon, 2005).

Jedng z najpopularniejszych wspolczesnych odmian kulturowej turystyki sportowej
jest turystyka muzealna sportu. Do jednych z najbardziej znanych obecnie muzedw sportu
nalezg natomiast muzea olimpijskie (m.in. muzeum w Lozannie). Turysci i fani sportu
odwiedzajg tez licznie na calym $wiecie stadiony sportowe. Ten typ podrdzy jest obok
turystyki do muzedéw sportu jedng z najpopularniejszych obecnie odmian turystyki
kulturowej sportu.

Dziedzictwo sportowe w przestrzeni miejskiej
Sporting heritage in the city space

Stadiony i miejsca rywalizacji sportowej moga charakteryzowaé si¢ ogromng
wartoscig architektoniczng (na przyktad rzymski Amfiteatr Flawiuszy lub antyczna
Olimpia), a czasem niska. Jednakze nawet miejsca bez szczegdlnych walorow o charakterze
materialnym, moga mie¢ ogromng warto$¢ niematerialng, wazng dla tozsamosci
spotecznosci lokalnej. Moga tez by¢ §wiadkiem waznych wydarzen historycznych i cho¢by
z tego powodu by¢ otaczane troska i opieka.

Na $wiecie ogromng popularnoscia wsrod turystow ciesza si¢ stadiony i muzea
poswigcone konkretnym klubom sportowym. Znanym hiszpanskim muzeum jest muzeum
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klubu pitkarskiego FC Barcelona. Co ciekawe, ta placowka muzealna byla najczesciej
odwiedzang w Hiszpanii w 2013 roku, cz¢sciej niz stynne Prado w Madrycie czy Muzeum
Picassa w Maladze. Muzeum klubu pitkarskiego w Barcelonie odwiedzito wowczas ponad
1,5 mln gosci [www.fcbarcelona.com]. Placowka miesci si¢ na stadionie Camp Nou, ktory
réowniez jest udostepniany dla zwiedzajacych. Znang trasg zwiedzania jest ,,Camp Nou
Experience”, na ktdrej mozna zobaczy¢é m.in. trybuny, loz¢ prasowa, szatnie, boisko, sale
konferencyjna oraz strefe odpoczynku dla sportowcow.

Turystyka stadionowa polega na odwiedzaniu pitkarskich stadiondw w momencie
odbywania si¢ na nich spotkan pilkarskich lub po ich zakonczeniu; nalezy to zjawisko
traktowaé jako podréze do miast lub panstw i zwigzane z nimi zwiedzanie ,kultowych”
stadionow sportowych. Popularne w Europie stadiony to m.in. Wembley w Londynie,
Anfield w Liverpoolu, Old Trafford — stadion klubu pitkarskiego Manchester United,
Amsterdam Arena w Holandii, Stadio Olimpico w Rzymie, San Siro w Mediolanie, Allianz
Arena w Monachium, Santiago Bernabeu w Madrycie (wraz z muzeum klubu pitkarskiego
Real Madryt), Estadio do Dragao w Porto (wraz z muzeum klubu pitkarskiego FC Porto)
czy Estadio da Luz (Stadion Swiatla) w Lizbonie. Poza Europg do najpopularniejszych
obiektow nalezy m.in. stadion Maracana w Rio de Janeiro. W Polsce najpopularniejszym
stadionem jest Stadion Narodowy w Warszawie. Na goéci czekajg roézne trasy zwiedzania:
trasa ,,pitkarza”, trasa ,,ekskluzywna”, trasa ,historyczna”, trasa ,,przedszkolaka” oraz trasa
»zhani 1 lubiani”. Inne polskie stadiony, ktore zyskaty na popularnosci zwtaszcza po 2012
roku (w zwiazku z turniejem UEFA EURO 2012) to: stadion PGE Arena Gdansk czy
Stadion Miejski w Poznaniu.

Nowoczesne muzea sportu czesto przyjmuja tez postaé ,,Hall of Fame” (,,Hale Staw”).
,Hall of Fame” — budynki z pamigtkami po stawnych sportowcach lokuja si¢ pomigdzy
klasycznymi formami muzedéw a postmodernistycznymi parkami tematycznymi. Aure
muzedéw jakimi sg ,Hall of Fame” tworzy autentyczno$¢ eksponatéw, tworzacych
materialng histori¢ dyscyplin sportowych. Autentycznos$¢ nadaja eksponatom ich biografie.
,Hall of Fame” nie sg jednak tylko nowoczesnymi panteonami sportu, ale
i przedsigbiorstwami handlowymi funkcjonujacymi w $wiecie sportu, sprzedajacymi
produkty muzealne, sportowe pamiatki itd. Zwiedzanie tego typu obiektoéw nie ma raczej
postaci kontaktu z ,kultura wysoka”, ale sluzy nabywaniu kapitalu kulturowego
spoteczno$ciom budujacym swoja tozsamo$¢ wokot tematu sportu. Dla wielu ludzi
znalezienie si¢ w ,,Hall of Fame” danej dyscypliny sportu jest nie tylko forma rozrywki, ale
i prestizem (Mosz, 2014). Jak stwierdzit J. Urry (Urry, 2007), zjawisko ,,muzealizacji”
sportu  odzwierciedla  lokalne  potrzeby  tozsamosciowe,  odzwierciedlajace
postmodernistyczne tendencje kultury zachodniej. Hale staw sg bardzo popularne m.in.
w USA. Obiekty tego typu sa bardzo wartosciowe, nie tyle z punktu widzenia na przyktad
architektonicznego, ale przede wszystkim z punktu widzenia kultury niematerialnej —
tworza przestrzen, wokot ktorej spoteczno$é lokalna moze budowaé swojg tozsamosc,
a przy tym moga wpltywaé na rozwdj spoteczno-ekonomiczny regionu, jesli na przyktad
inne formy gospodarki czy turystyki w danym miejscu si¢ nie rozwijaja.
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Bydgoszcz — miasto sportu
Bydgoszcz — the city of sport

Czy mozna wykorzysta¢ dla potrzeb turystyki potencjat na przyklad stadiondéw
pitkarskich rowniez w Polsce, w tym zwlaszcza nie tylko w najwickszych miastach?
W artykule jako case study wybrano miasto Bydgoszcz, ktore swoja tozsamo$¢ i wizerunek
miasta buduje m.in. na temacie sportu. Ponizej scharakteryzowano materialne dziedzictwo
kulturowe zwigzane ze sportem w miescie oraz przedstawiono, jakie dziatania
rewitalizacyjne zwigzane ze sportem mialy tam miejsce w ostatnich latach (i jakie sg tego
aktualne skutki).

Jednym z wazniejszych obiektéw sportowych w Bydgoszczy jest stadion przy ul.
Gdanskiej. Stadion im. Zdzistawa Krzyszkowiaka to stadion lekkoatletyczny i pitkarski,
wybudowany w latach 1957-1960 wedlug projektu architektow W. Wyszkowskiego,
A. Bigona i J. Hoffmanna, ktéry posiadal wysokie walory estetyczne. Zostal poddany
modernizacji w latach 2007-2008. Jest on cze¢Scig parku sportowego, o tacznej powierzchni
25 hektarow. Rewitalizacji wymagaja jednak jeszcze inne budynki wchodzace w sktad
parku sportowego. Na terenie obiektu miesci si¢ rowniez Galeria Sportu Bydgoskiego,
ktéra jest jedng z wazniejszych i unikatowych atrakcji turystycznych miasta. Istnieje
mozliwo$¢ zwiedzania stadionu oraz galerii z przewodnikiem, jednak oferta turystyczna nie
zostala jeszcze opracowana na szeroka skale. Podréze oparte na tematyce sportu
z pewnoscig spotkatyby si¢ z duzym zainteresowaniem ze strony Polakow, ktorzy sa
przeciez wielkimi mito$nikami sportu i jego historii. Zwlaszcza wsrod seniorow, ktorzy
dysponuja duzg iloscia wolnego czasu i dobrze pamigtaja histori¢ polskiego sportu, tego
typu wyjazdy moglyby cieszy¢ si¢ zainteresowaniem. Na stadionie w budynku pod trybung
(4 kondygnacje) znajduja si¢: szatnie, sale konferencyjne, restauracja, pomieszczenia
odnowy biologicznej, sanitariaty dla widzow, biura. Obiekt jest w calosci przystosowany
do korzystania przez osoby niepetnosprawne.

Fotografia 1. TuryS$ci zwiedzajacy stadion lekkoatletyczny i pitkarski w Bydgoszczy
Tourists visiting stadium in Bydgoszcz, own source

Zrddlo: Fotografia wlasna (listopad 2016 1.)


https://pl.wikipedia.org/wiki/1957
https://pl.wikipedia.org/wiki/1960
https://pl.wikipedia.org/wiki/2007
https://pl.wikipedia.org/wiki/2008
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Stadion jest wlasno$cia miasta Bydgoszcz, takze to wlasnie miasto powinno zajac¢ si¢
dalsza rewitalizacjg parku. Mogtaby pojawi¢ si¢ rowniez oferta spedzania turnuséw dla
aktywnych o0s6b na terenie obiektu, na przyktad dla senioréow, jednakze w tym celu
nalezatoby wyremontowa¢ obiekty noclegowe. Funkcje turystyczne i promocje turystyki
sportowej w miescie moglaby wzigé na sicbie natomiast m.in. Bydgoska Lokalna
Organizacja Turystyczna (,,ByLOT”) — tj. uruchomienie witryny internetowej ,,Bydgoszcz
na sportowo”, przeszkolenie przewodnikéw pod katem tematyki sportu lub zatrudnienie do
tych celow osoby na co dzien pracujace na obiekcie, ktore najlepiej znaja park sportowy.
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“ZAWISZA” “ZAWISZAT

tata 1958 - 2003 - od 1.04.2004
1 Bydgoski Kiub
Wojskowy Kiub Sportowy Sportéw Gimnastycznych
Ta - v

Fotografie 2-5. Turysci zwiedzajacy sale parku sportowego w Bydgoszczy oraz pamiatki po
stynnych bydgoskich sportowcach

Tourists visiting sports park in Bydgoszcz and sports memorabilia, own source

Zrodlo: Fotografie whasne (listopad 2016 r.)

Trasa sportowa w miescie moglaby obja¢ réwniez inne miejsca wazne dla
sportowcow w Bydgoszczy — sa to przede wszystkim stynny Pomnik Fuczniczki, Aleja
Gwiazd Sportu czy tez wspolczesna atrakcja turystyczna miasta — nowa Przystan
Bydgoszcz, miejsce waznych wydarzen kulturalnych, artystycznych i sportowych, obiekt
o duzych walorach estetycznych i architektonicznych.

Sport w Bydgoszczy ma bardzo dluga tradycj¢, warto zatem budowaé produkty
turystyczne nie tylko wokol sportowych eventow, ale rowniez wokol materialnego
dziedzictwa sportowego miasta. Beneficjentami projektu moga by¢ mieszkancy miasta
poprzez wzrost dochodoéw z turystyki, poprzez podréze tego typu moze tez wzrastac
zainteresowanie sportem i moze by¢ promowany zdrowy styl zycia, poprawie moze ulec
rowniez wizerunek miasta, co w przysztoSci moze zaowocowa¢ m.in. pozyskaniem
kolejnych waznych imprez sportowych.
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Ewenementem na skale krajowa i duza atrakcja turystyczng regionu jest natomiast
nowa (i bardzo wysoko oceniana pod wzgledem architektonicznym i estetycznym) przystan
w Bydgoszczy, jeden z gldéwnych elementoéw procesu odnowy centrum tego miasta:

Fot. 6-7. Nowa przystan w Bydgoszczy

New harbor in Bydgoszcz, own source

Zrodlo: Fotografie wlasne
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Gentryfikacja a rewitalizacja miasta — przyklad Bydgoszczy
City gentrification and revitalization — the case study of Bydgoszcz

Gentryfikacja (gentrification) — to poj¢cie wywodzace si¢ od angielskiego stowa
gentry, oznaczajace zmian¢ charakteru czgsci miasta. Gentryfikacja najczeSciej dotyczy
zmiany charakteru dzielnicy mieszkalnej, pierwotnie zamieszkanej przez szerokie spektrum
lokatoréw, w strefe zdominowang przez mieszkancéw o stosunkowo wysokim statusie
materialnym. W Polsce do najbardziej znanych przykladow takiego procesu nalezy
krakowski Kazimierz, warszawska Praga oraz poznanska Srodka. A. Jadach-Sepioto
zwraca uwagg, ze gentryfikacja stanowi rynkowe procesy odnowy, a rewitalizacja (termin
przez wielu traktowany synonimicznie) — dotyczy przede wszystkim instytucjonalnych
proceséw odnowy (Jadach-Sepioto 2009). Obecnie w Bydgoszczy mozna zaobserwowac
szereg procesOw dazacych do odnowy przestrzeni miejskich — w ostatnich latach
przeprowadzono m.in. rewitalizacj¢ Wyspy Mtynskiej. Przed rewitalizacja Wyspa pehita
funkcj¢ kompleksu przemystowego, mennicy, mtynéw, spichrzy, obiektu sportowego.
Obecnie petni réwniez takie funkcje dodatkowe jak: galerie, muzea, baza noclegowa, sale
konferencyjne, gastronomia, rehabilitacja, rekreacja (rozwdj kajakarstwa wsréd mtodziezy
itp.). Wtasnie na tej] Wyspie powstala nowa przystan jachtowa, ktéra pelni tez funkcje sal
konferencyjnych, gastronomii, rekreacji. W chwili obecnej wydaje si¢, ze agresywna
gentryfikacja nie jest zagrozeniem dla terendéw wokodt przystani, jednakze juz teraz warto
zastanowi¢ si¢, jak w zycie sportowo-kulturalne tej przestrzeni angazowaé rowniez
mieszkancow, a nie na przyktad tylko turystow (ktdrzy jednak réwniez sg wazni dla miasta
z uwagi na potencjat rozwojowy turystyki sportowej w miescie).

Podsumowanie
Summary

Turystyka sportowa pod postacia m.in. turystyki stadionowej (aczaca elementy
rozrywki, uczestnictwa w kulturze sportowej i edukacyjne) to dobry sposéb nie tylko na
ciekawe spedzenie czasu wolnego, ale tez szansa na wychowanie mtodziezy do aktywnego,
»Kkulturalnego” uczestnictwa w sporcie, co moze by¢ jednym ze sposoboéw walki na
przyktad ze zjawiskiem ,,chuliganstwa” na stadionach. Odwiedzanie dawnych obiektow
sportowych to takze doskonaty sposodb na nauke historii oraz dziejéw kultury, architektury
i sztuki. Warto jednak, aby inwestycje zwiazane ze sportem rewitalizowaly przestrzenie
miejskie oraz stuzyly w pierwszej kolejnosci mieszkancom i ich kulturze fizycznej, a nie
tylko inwestorom-biznesmenom, turystom czy mieszkancom naptywowym. Warto zatem
pamigta¢ o idei zréwnowazonego rozwoju rowniez w sferze turystyki sportowej.
Gentryfikacja zbyt czesto dotyka bowiem ,miasta sportu”, w tym na przyktad miasta
olimpijskie.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Gentry
https://pl.wikipedia.org/wiki/Krak%C3%B3w
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kazimierz_(Krak%C3%B3w)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Warszawa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Praga_(Warszawa)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Pozna%C5%84
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Ar%C3%B3dka_(Pozna%C5%84)
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Rewitalizacja oraz gentryfikacja miasta poprzez infrastrukture sportowq szansq rozwoju
turystyki sportowej. Przykiad Bydgoszczy

Streszczenie

Podréze sportowe to dzi$ jedna z najbardziej rozwojowych dziedzin turystyki. W jej
ramy wpisujg si¢ podroze kulturowe oparte o tematyke sportu umozliwiajgce poznawanie
materialnego 1 niematerialnego dziedzictwa kulturowego sportu. Miasta na catym $wiecie
kreujg dzi§ swoj wizerunek, jako miejsce atrakcyjne turystyczne m.in. pod katem
atrakcyjnosci sportowej. Niektore z nich poddawane s3 rewitalizacji, aby by¢ jeszcze
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bardziej atrakcyjnymi dla mieszkancow i turystow. Niestety czasem wystepuja rowniez
takie zjawiska, jak opisana w artykule gentryfikacja (czesto bgdaca efektem rewitalizacji).
W Polsce do jednych z najciekawszych miast zwigzanych z tradycjami sportowymi nalezy
Bydgoszcz, ktéra ma infrastrukture sportowa. Warto zatem mie¢ na uwadze, aby te nowe
przestrzenie stuzyly przede wszystkim ludnosci lokalnej, bedacej spadkobierca tego
dziedzictwa, a nie tylko turystom czy tez ludnosci naptywowej (najczgéciej o wysokim
statusie materialnym).

Revitalization and gentrification of the city through sports infrastructure as an
opportunity for the development of sport tourism. The case study of Bydgoszcz

Summary

Sports travel is one of the most developed areas of tourism today. Its frame is based
on cultural travel based on the subject of sport, which allows to explore the tangible and
intangible cultural heritage of sport. Cities around the world today create their image as
a tourist attraction. In terms of sports also. Some of these are being revitalized to be even
more attractive to residents and tourists. Unfortunately, sometimes there are also
phenomena as described in the article gentrification (often a result of revitalization). In
Poland, one of the most interesting cities associated with sports traditions is Bydgoszcz,
whose urban areas are also subject to recent years of revitalization, among others, in the
context of sports infrastructure. It is therefore worth to keep in mind that these new spaces
serve primarily the local population, who is the heir of this heritage, and not just the tourists
or the migrant population (most often with high financial status).
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Akademia Wychowania Fizycznego im Eugeniusza Piaseckiego

Event sportowy a toisamos¢ spoleczna na przykladzie Pétmaratonu
Poznanskiego

Sports event and social identity — Poznan Half-marathon example

Wprowadzenie
Introduction

Obserwowany wyrazny i dynamiczny wzrost ilosci organizowanych wydarzen
sportowych ,,dla wszystkich”, ktéry spotyka si¢ z pozytywnym odbiorem spoleczenstwa,
jest wynikiem wielu czynnikdw. Wsrdéd nich wyr6zni¢ mozna m.in. poszukiwanie silnych
wrazen i emocji, ktoérych dostarcza sportowa rywalizacja, poszukiwanie mozliwosci
nawigzywania wiezi i relacji spotecznych (chg¢ poczucia wspdlnoty podczas eventow)
[Zduniak 2010, Malchrowicz-Mosko 2016], poczucia satysfakcji z realizacji celu
sportowego, przetamywania barier, realizacji potrzeby osiagnieé. Dodatkowo, Stempien
uwaza, ze np. bieganie w Polsce oraz udzial w biegowych imprezach jest takze forma
prezentowania statusu spotecznego, prestizu, a nawet snobizmu [Stempien 2016]. Basinska
i Holderna-Mielcarek podkreslaja istot¢ czynnika ekonomicznego twierdzac, ze imprezy
sportowe dostarczaja zyskow finansowych oraz ,,pracuja” na pozytywny wizerunek miast
i regiondw w oczach potencjalnych turystow sportowych [Basinska, Hotderna-Mielcarek
2015]. W Polsce odbywa si¢ cyklicznie wiele imprez z zakresu sportu masowego,
w ktorych mogg uczestniczy¢ sportowcy zarOwno amatorzy, jak i wyczynowcy, a Poznan
jest przyktadem miasta, ktérego oferta eventow sportowych jest bardzo bogata. Wydaje sie,
w czasach gdzie miasta i regiony coraz czeSciej wspotzawodnicza o pozadane opinie
i odczucia spoteczne, czyli o wlasciwy wizerunek, wladze Poznania stawiaja na organizacje
wydarzen sportowych, zwlaszcza ,,sportu dla wszystkich”. Oczywiscie wiaze si¢ to silnie
z aspektem ekonomicznym, gdyz miedzynarodowe imprezy odbywajace si¢ w konkretnym
miejscu, majg wplyw na jego promocje¢, przyciggaja w pierwszej kolejnosci uczestnikow
i widzow danego wydarzenia, a w dalszej potencjalnych turystow i inwestorow, ktorzy
podczas pobytu lub dzigki transmisjom mogg poznaé miasto. Imprezy moga wigc
przyczynia¢ si¢ do budowania pozytywnego wizerunku miasta [Kozak 2010, s. 50]. Maja
tez wptyw na mieszkancow i ich poczucie tozsamosci spotecznej. Pobudzajg ich do pracy
nad cialem 1 dbaloscia o zdrowie. Aktywizuja spotecznos¢ do udzialu w eventach
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sportowych dajac poczucie satysfakcji z zycia, takze zwigzanej z akceptacja miejsca
zamieszkania. Dowodza temu badania przeprowadzone podczas 6 Poznan Potmaratonu,
imprezy o ogdlnokrajowym charakterze, cho¢ coraz cze¢$ciej biorg w niej udziat biegacze
z zagranicy. Wydarzenie to na state zago$cito w kalendarzu sportowym miasta, do czego
zdazyli si¢ juz przyzwyczai¢ Poznaniacy, zwlaszcza, ze imprezy biegowe maja juz
w stolicy Wielkopolski diugie tradycje, a region ten jest w powszechnej opinii kojarzony
z ta dyscypling sportu.

Wyjasnienie poje¢ — konstrukcja teoretycznego modelu koncepcyjnego
Terms explanation — theoretical conceptual model construction

Autorki zaproponowaly model, ktory wigze tozsamo$¢ spoteczng z satysfakcja
z udzialu w wydarzeniu biegowym i budowanym od lat ,,sportowym” wizerunkiem miasta
Poznania. Badania te wykazuja istotng przyczynowo-skutkowa zalezno§¢ pomiedzy
satysfakcja z udzialu w potmaratonie, sportowym wizerunkiem miasta a poczuciem
tozsamosci spolecznej mieszkanca, czynnego uczestnika biegu.

1. Tozsamo$¢ spoleczna

Tozsamo$¢ to pojecie wyjasniane w literaturze przedmiotu poprzez liczne definicje.
Najczgsciej dzielona jest na tozsamosci indywidualng (osobista) i spoteczng. Ta druga
ujawnia si¢, kiedy cztowiek, jako jednostka, odczuwa wigzi taczace go z innymi ludZzmi
i ma poczucie przynalezno$ci do grupy (np. rodziny, grupy zawodowej, wspolnoty lokalnej,
narodu), a takze dostrzega odrgbnos$¢ tej grupy od innych. Wtedy mozemy powiedzie¢, ze
posiada tozsamos$¢ spoteczng. Jest ona bowiem wynikiem przynaleznosci cztowieka do
roéznych grup lub kategorii spolecznych oraz poczucia wiezi z nimi. Ponadto grupy ludzkie
zamieszkuja zawsze okreslone terytorium, wigzac si¢ z nim w wiekszym lub mniejszym
stopniu. Myslenie o tozsamos$ci w kategoriach zamieszkiwania terytorium otwiera droge
do okreslenia tozsamoSci terytorialnej, ktorg w literaturze przedmiotu definiuje si¢
z perspektywy indywidualnej (osobistej) 1 spotecznej. Z perspektywy indywidualnej
tozsamos¢ terytorialng mozna zdefiniowaé jako umystowa reprezentacje i emocjonalno-
afektywna ocen¢ danego wycinka $rodowiska, ktore jednostka wiacza do koncepcji samej
siebie i postrzega jako cze$¢ tkanki spolecznej — poczucie wspolnotowosci' [Lukowski
2002]. Cztowiek, odczuwajacy site wigzi taczacych go z innymi ludzmi, ma poczucie
przynaleznosci do kogo$, na przyktad do okreslonej grupy czy do rodziny, co staje si¢
podstawa okreslenia jego tozsamosci spotecznej. Czlowiek, odczuwajacy za$ wigzi taczace
go z konkretnym terytorium, postrzega je jako czg¢$C siebie, jako wlasng przestrzen, a to
staje si¢ fundamentem jego tozsamosci terytorialnej. Taki sposdb rozumienia tozsamosci
terytorialnej przyjmuja i rozwijaja M. Malikowski i M. Pokrzywa (2010), ktorzy
zauwazaja, ze ,,waznym wyznacznikiem tozsamosci terytorialnej jest istnienie wiezi

! Jest to definicja Petera Weichharta, za: Lukowski W. (2002): Spoleczne tworzenie ojczyzn, s. 82 -83, Wyd.
Scholar.
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emocjonalnej z danym terytorium, krajobrazem jak rowniez z ludzmi zamieszkujacymi to
terytorium (zbiorowos$cig terytorialna, spoteczno$cia lokalna) oraz wytworami kultury
materialnej i duchowej, symbolami przynaleznymi danemu terytorium, a wigc zardéwno
z materialnym, jak i duchowym dziedzictwem kulturowym danego obszaru”. Wiez
emocjonalna, o ktorej mowa, nie jest czym$ zarezerwowanym wylacznie dla jednostki,
cechuje ona rowniez mniejsze lub wigksze grupy spoteczne — od kregu sgsiedzkiego
zaczynajac, na panstwie narodowym lub jeszcze wigkszej wspolnocie terytorialnej konczac.
W takim ujgciu tozsamos¢ terytorialng mozna definiowac jako tozsamos$¢ pewnej grupy,
ktéra postrzega okreslony fragment przestrzeni jako cze¢$¢ sktadowa poczucia wspdlnej
przynalezno$ci, ktore jest funkcjonalne wobec spdjnosci grupowej i stanowi przy tym
element ideologicznej reprezentacji koncepcji My?. Istnieje jeszcze jeden, bardzo wazny
aspekt tozsamosci terytorialnej. Piszac o wigzi emocjonalnej z terytorium, M. Malikowski
i M. Pokrzywa (2010) zauwazaja, ze wi¢z ta odnosi si¢ nie tylko do elementéw krajobrazu,
ale takze, a moze nawet przede wszystkim, do zamieszkujacych go ludzi i wytwarzanej
przez nich kultury.

2. Wizerunek miasta

A.R. Oxenfeldt to pierwszy autor uznanej definicji wizerunku, ktéry uwaza, ze jest to
,»Zespot wyobrazen, ktory powstaje w wyniku oceny atrybutdw, mogacych zawieraé
elementy kognitywne i afektywne” [Oxenfeldt 1974]°. Jedng z bardziej wyczerpujacych
definicji i w petni oddajaca charakterystyke wizerunku destynacji stworzyta K. Hallmann,
ktéra pisze, ze wizerunek destynacji to wielowymiarowy konstrukt przestrzeni
geograficznej, dla ktérego charakterystyczna jest interakcja miedzy osobg, dzialaniem
imiejscem, i ktory stanowi ogoét denotatywnych (materialnych) i konotatywnych
(niematerialnych) wymiarow w postaci subiektywnego obrazu w umysle osoby. Wymiary
wyrazane sg za pomocg elementow afektywnych (emocje, uczucia), kognitywnych (wiedza)
i konatywnych (intencja) [Hallmann 2010].

Na wizerunek sktadajg si¢ subiektywne oceny fizycznych atrybutow (cech miejsca),
takich jak np. atrakcje, rozrywki, infrastruktura sportowa, krajobraz oraz abstrakcyjnych
atrybutéw obejmujacych migdzy innymi atmosfere, liczbe widzow (tlok), bezpieczenstwo
iotoczenie (wyposazenie, czysto$¢, obstuga). Oceny wspomnianych atrybutow
ksztattowane sg pod wplywem wiedzy i emocji (na ktore wptywaja zrédla informac;ji:
prymarne — np. wczesniejsza wizyta na zawodach oraz sekundarne — rodzina/przyjaciele,
Internet, gazety/czasopisma, telewizja, ulotki), a ktore zaleza od czynnikéw
indywidualnych turystdow (czynniki psychologiczne, czyli motywy uczestniczenia
w evencie oraz czynniki socjodemograficzne — pte¢, wiek, wyksztatcenie, pochodzenie,
sytuacja zawodowa). Pozytywny wizerunek miasta ma swoje odzwierciedlenie w intencji —
czyli ponownym odwiedzeniu destynacji. Milman i Pizam (1995, ss. 21-27) przedstawili

2 Jest to definicja Petera Weichharta, za: Lukowski W. (2002): Spoleczne tworzenie ojczyzn, s. 82 -83, Wyd.
Scholar.

3 Wkrétce pojawity sie kolejne podobne definicje wizerunku — ich autorami byli m.in. Tuan (1975), Lawson i
Bond-Bovy (1977), Crompton (1979), Fridgen (1987) czy Kotler i Barich (1991).
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ujecie poznawcze/kognitywne, w ktorym uwzglednili trzy sktadniki tworzace wizerunek
miejsca przeznaczenia turystycznego, a mianowicie: atrakcyjno$¢, postawe i zachowanie
gospodarzy oraz srodowisko docelowe, takie jak klimat, wyposazenie itp. Tymczasem
Ritchie (1993, ss. 25-34) zidentyfikowata, ze kognitywny obraz docelowy sklada sig¢
z elementow psychologicznych, unikatowosci i atrybutow przeznaczenia, ktore w sposob
holistyczny tworza wizerunek miejsca docelowego. Ponadto Chi i Gengqing (2005) zbadali
i sklasyfikowali dziewig¢ atrybutow wplywajacych na wizerunek miejsca przeznaczenia,
mianowicie: (1) naturalne atrybuty, (2) mozliwosci wypoczynku i rekreacji, (3) srodowisko
naturalne, ( 4) obiekty uzytecznosci publicznej, 5) kultura, historia i sztuka, (6) sSrodowisko
spoteczne, (7) infrastruktura turystyczna, (8) warunki gospodarcze i polityczne oraz (9)
atmosfera miejsca przeznaczenia.

Zdaniem S. Bosiackiego i J. Sniadek, wizerunek ,.to sposob postrzegania jednostki
terytorialnej, opinia o niej, jej wyobrazenie w §wiadomos$ci mieszkancow, potencjalnych
inwestorow czy turystow” [Bosiacki, Sniadek 2011, s. 351].

3. Satysfakcja z udzialu w biegu i lojalno$¢ wobec eventu i destynacji

Wedlug Kotlera (2003, s. 61) satysfakcja klienta jest funkcja oczekiwan
w otrzymane] ustudze, ofercie, produkcie. Klienci uzyskuja satysfakcje z ushig
$wiadczonych przez organizacje¢ lub firme, jesli ustuga ta spetnia ich oczekiwania jakosci.
Zadowolenie konsumentéw jest jednym ze wskaznikow, ktore majg wplyw na lojalnos¢. Im
wyzszy poziom satysfakcji, tym wyzszy poziom lojalnosci. Zeithaml i wspoétautorzy (2000,
s. 287) twierdza, ze satysfakcja klienta jest powigzana z lojalnoScia, ktora jest odpowiedzia
konsumentoéw. Oliver i wspotautorzy (1999, s. 392) uwazaja, ze satysfakcja klienta jest
oceng, ktora wigze si¢ z pozytywnym wrazeniem i emocjami niecodlgcznie zwigzanymi
z nabyciem produktu lub doswiadczenia. Mowiac wprost, zadowoleni klienci sg wielkim
atutem. Stopien lojalnosci wsréd konsumentdéw jest jednym z wskaznikow shuzacych do
mierzenia sukcesu strategii marketingowej (Flavian i wsp., 2001). To samo dotyczy
marketingu turystycznego oraz marketingu miast. TurySci mogg wrdci¢ (ponownie) lub
polecié¢ miejsce swojego wypoczynku znajomym, rodzinie i innym potencjalnym turystom.
W tym kontekscie badanie lojalnos$ci konsumentdw ma silne zastosowanie w dziedzinie
turystyki, gdzie turystyka jest produktem lub ustuga wprowadzang do obrotu, natomiast
tury$ci sa klientami (Dimanche i Havitz, 1994). Kontekstualizacja lojalnosci wzgledem
miejsca dotyczy spojnosci niektorych cech uczestnikdw przestrzeni i odpowiadajacych im
cech okreslonego miejsca, mimo ze inne konkurujace miejsca oferuja nowsze atrakcje
o lepszych cechach i jakosci (w tym przypadku chodzi o organizacj¢ eventu). W przemysle
turystycznym na przyktad istnieja empiryczne dowody $wiadczace o tym, ze satysfakcja
jest silnym dowodem lojalnosci turystow, ktdrzy wracaja do miejsca przeznaczenia.
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Toisamosé spoleczna, satysfakcja z udzialu w wydarzeniu biegowym a wizerunek
Poznania — wyniki badan empirycznych

Social identity, satisfaction with the run participation and image of Poznan — results of
empirical research

Badania podczas 6. Poznan Poétmaratonu przeprowadzono metoda sondazu
diagnostycznego za pomoca techniki wywiadu standaryzowanego. Udziat w badaniu wzigto
210 biegaczy-mieszkancow miasta, w ktorym impreza si¢ odbywa. Proba zostala dobrana
w sposOb zapewniajacy dobra reprezentatywno$¢é uzyskanych wynikoéw. Zastosowano
schemat losowania prostego bez zwracania. Przy okreslaniu liczebno$ci wykorzystano
informacje od organizatorow na temat spodziewanej liczby uczestnikéw imprezy.
W obliczeniach skorzystano z wzoru na wielko$¢ proby przy populacji skonczone;j.
Kierowano si¢ zalozeniem, by maksymalny btad oszacowania (e) przy 95% poziomie
ufnosci nie przekroczyl 4%. Poznan Poélmaraton to jedna z najwazniejszych imprez
biegowych z zakresu sportu masowego w Polsce, w ktorej uczestniczyli sportowcy
zardbwno amatorzy, jak i wyczynowcy. Impreza ma charakter migdzynarodowy. Imprezy
biegowe majg w Poznaniu dtugie tradycje, a region ten jest w powszechnej opinii kojarzony
z tg dyscypling sportu.

Charakterystyka socjo-demograficzna respondentow
Socio-demographic characteristics of the respondents

W badaniach wzigto udziat 210 biegaczy, czynnych uczestnikow Poétmaratonu,
mieszkancOw miasta Poznania. Ponad potowe stanowili mezczyzni 66,2%, a 33,8%
stanowily kobiety. Wiek badanych biegaczy to glownie wiek produktywny: 40% osoby
w wieku 19-25 lat, 44,29% osoby w wieku 36-35 lat, 9,52% osoby w wieku 36-50 lat.
Osoby w wieku 51-70 lat stanowity 1,43% uczestnikow. Wyksztatcenie osob biegnacych
w 6. Poznan Pélmaratonie to w 54,8% wyksztalcenie wyzsze, w 22,4% $rednie i w 17,1%
wyzsze zawodowe, natomiast ich sytuacja zawodowa jest bardzo dobra poniewaz ponad
59,5% uczestnikdw to osoby czynne zawodowo, ponad 29,5% to osoby studiujace (emeryci
1,4%, bezrobotni 1,9%).

1. Emocje wywolane udzialem w biegu a zadowolenie z Zycia

Udziat w 6. Potmaratonie u wigkszosci ankietowanych wywotat liczne, pozytywne
emocje. Az 69,5% deklaruje, ze byla to rados¢, 54,3% wymienia ekscytacje, a 46,7%
zadowolenie.
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Wykres 1. Emocje towarzyszace udzialowi w zawodach

0% 20%

40%

60%

80%

100%

radosc
ekscytacja
zadowolenie
zaciekawienie
podziw
znudzenie

podenerwowanie

rozczarowanie 0,5%
smutek 0,0%

ztosé 0,5%
inne emocje 1.9%

%

Zrddio: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan, N=210.

Pozytywnie takze oceniajg poziom tego zadowolenia. Na pytanie w jakim stopniu
udziat w maratonic wywotal wczeSniej wymieniane emocje 50% odpowiedziato, zZe
w wysokim, a 35,2% w bardzo wysokim.

Wykres 2. Stopien pozytywnego wplywu udzialu w Pélmaratonie na zadowolenie z zycia

80%
60%
’ 50,0%
40% 35 29
20% - 13-3%
. 0,0% 0,0% 1,4%
0% T T T T T T

w bardzo w wysokim w srednim  w niskim  w bardzo w zadnym
wysokim niskim

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan, N=210.

Z badan wynika, ze udzial w Pétmaratonie jest dla biegaczy okazja do dzielenia tych
emocji z innymi ludzmi. Tak twierdzi 99,1% ankietowanych Poznaniakéw. Mozliwosé
spotkania si¢ z innymi ludzmi, z kibicami ma znaczenie dla 50% oso6b, a mozliwo$¢
nawiazania nowych znajomosci jaka daje m Potmaraton ma znaczenie dla 46,2% osob.
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Zapytano takze o poziom zadowolenia z udziatu w maratonie. Skala odpowiedzi od 1
do 10, gdzie 10 — bardzo zadowolony/a, 1 — bardzo niezadowolony/a. Wyniki
przedstawiono na wykresie 3.

Wykres 3. Stopien zadowolenia z udzialu w Pélmaratonie

50%

40%

31,4%
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0,0% 0,5% 0,5% 0,5% ~'

0% T T T T
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan, N=210.

N waznych Srednia Mediana Minimum Maksimum Odch. std
210 8,0 8 2 10 1.4

Badania wykazaly wysoki stopien zadowolenia, $rednio na poziomie 8,00, mimo ze
nie wszyscy osiagneli zatozony cel/czas sportowy (lub tego celu wcale nie zaktadano) —
Wykres 4.

Wykres 4. Osiagniecie zaloZonego wyniku sportowego podczas udzialu w Pélmaratonie

100%

20% 74,3%

60%

40%

20%

0%

tak nie nie zaktadano celu
sportowego

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan, N=210.

Wykres 5 natomiast pokazuje, ze Poznaniacy startujg w Polmaratonie nie po raz
pierwszy. Zwigzani sg z impreza od kilku lat. Swiadczy to m.in. o ich podejéciu do zdrowia
i o potencjalnie pozytywnym wplywie maratonu na jako$¢ zycia. Udzial w potmaratonie
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wymaga systematycznych przygotowan. Blisko 45% respondentow brala udzial
w Potmaratonie Poznanskim drugi raz lub wigce;.

Wykres 5. Ilo$¢ startéw w Poznan Pélmaraton

80%
60% 55,2%
40% -
19,5%
20% -
° 12,4%
7,6% .
H m = -
O% - T T T I-I
pierwszy drugi trzeci czwarty pigty szOsty

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan, N=210.
Z badan wynika, ze respondenci deklaruja zamiar ponownego startu w Pétmaratonie.

Zdecydowanych jest 75,2%, ,,prawdopodobnie tak” zadeklarowato 20,5% badanych.

Wplyw Poznan Poélmaratonu na poczucie toisamosci lokalnej uczestnikow —
mieszkancow miasta

Impact of Poznan Half-marathon on the local identity of the participants - residents of
the city

Przyjete zatozenie dotyczace wpltywu organizacji wydarzen sportowych w miescie na
poczucie tozsamosci spotecznej zostaty zweryfikowane pozytywnie. Okazuje si¢, ze posrod
210 biegajacych w badanym evencie Poznaniakow 94,3% deklaruje, Zze ich zdaniem
imprezy sportowe z cyklu Pélmaraton Poznanski zwigkszaja poczucie wspdlnoty lokalnej
mieszkancoOw Poznania i okolic $rednio na poziomie 8,1 pkt na 10-stopniowej skali.
Polmaraton w wysokim stopniu speinia wazng funkcje spoleczng dla mieszkancow
Poznania i okolic — integruje wspolnote lokalna.

Srednia Mediana Minimum Maksimum Odch.std

8,1 8 3 10 1.4

Ponadto, 97,1% badanych osob uznato, ze Pétmaraton Poznanski zwigksza poczucie
dumy wéréd mieszkancow Poznania i okolic $rednio na poziomie 8,2 pkt na 10-stopniowe;j
skali. Zaledwie 2,9% miato inne zdanie na ten temat, zatem okazuje si¢, ze Potmaraton
w wysokim stopniu spetnia wazng funkcj¢ spoteczng dla mieszkancow Poznania i okolic —
zwigksza poczucie dumy (z powodu organizacji tego typu imprezy sportowej w miescie).
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Srednia

Mediana

Minimum

Maksimum

Odch.std

82

8

3

10

1,5

Badacze finscy w swoich badaniach wykazali, ze organizacja znanych eventow
w miescie moze by¢ zrodlem dumy dla spotecznosci lokalnej. W 2009 roku przeprowadzili
badania w finskim mieScie Savonlinna, w ktorym odbywa si¢ znany festiwal operowy.
Wyniki pokazaty, ze wérdd 88% mieszkancoéw miasta wzrosto poczucie dumy z powodu
organizacji tego wydarzenia w ich miejscu zamieszkania [Mikkonen, Pasanen, Taskinen
20091].

Badania zweryfikowaly rowniez w sposob pozytywny zalozony model
koncepcyjny. Wynika z nich, ze 94,8% badanych osob uznalo, ze Pétmaraton Poznanski
zwigksza poczucie tozsamos$ci lokalnej mieszkancow Poznania i okolic $rednio na
poziomie 8,1 pkt na 10-stopniowej skali. Dzigki pétmaratonowi mieszkancy moga budowac
tozsamos¢ lokalna wokot tematu sportu.

Srednia Mediana Maksimum Odch.std
8,1 8 4 10 1,4

Minimum

Potmaraton w wysokim stopniu spetnia wazng funkcje spoteczng dla mieszkancow
Poznania i okolic — zwigksza poczucie ich tozsamos$ci lokalnej (poprzez identyfikacje
z poznafniskimi imprezami sportowymi). Az 99% badanych mieszkancow-sportowcow
pOlmaratonu uznato, ze jest zadowolonych z powodu organizacji Poétmaratonu
Poznanskiego w ich miejscu zamieszkania, a zaledwie 1% (2 os.) miatlo odmienne zdanie
na ten temat. Malo tego, badane osoby uznaly, ze sa zadowolone z powodu organizacji
potmaratonu w Poznaniu na poziomie 9,2 pkt na 10-stopniowej skali.

Srednia Mediana Maksimum Odch.std
9,2 10 4 10 1,3

Minimum

Swiadczy to o wysokim poparciu spolecznym dla tej imprezy sportowej wérod
badanej grupy osob. A jesli nawet minusy sg przez spotecznos¢ lokalng dostrzegane — to
najprawdopodobniej nie sg bardzo uciazliwe i majg charakter krotkotrwaty (z czego badani
prawdopodobnie zdajg sobie sprawe).

Podsumowanie i wnioski koncowe
Summary and final conclusions

Przez przeprowadzeniem badan postawiono hipoteze, zaktadajaca, ze organizacja
masowych wydarzen sportowych w Poznaniu od lat buduje pozytywny, sportowy
wizerunek tego miasta i pozytywnie wplywa na budowanie tozsamosci spotecznej jego
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mieszkancow, zwlaszcza tych, ktdrzy biora udzial w eventach w sposéb czynny. Badania
przeprowadzone podczas 6. Poznan Pétmaratonu posrod 210 Poznaniakéw zweryfikowaty
zatozenia pozytywnie. Ponizej przedstawiono zatozona koncepcj¢ w sposob graficzny.

Rysunek 1. Model koncepcyjny — sportowy wizerunek miasta, satysfakcja z udzialu w
pélmaratonie a tozsamo$¢ spoleczna mieszkancéw

Pozytywne emocje wywotane
udziatem w biegu

Wizerunek Poznania jako
miasta organizacji

> masowych wydarzen

sportowvych

Satysfakcja z udziatu w biegu

Poczucie dumy z organizacji
eventu w miescie

»T0ozsamos$¢ spoleczna biegaczy-mieszkancow Poznania”

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
Przeprowadzone badania wykazuja istotng przyczynowo-skutkowa zalezno$¢

pomiedzy satysfakcja z udzialu w pdilmaratonie, sportowym wizerunkiem miasta
a poczuciem tozsamosci spolecznej mieszkanca, czynnego uczestnika biegu.
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Event sportowy a toisamosé¢ spoleczna na przykladzie Péolmaratonu Poznanskiego
Streszczenie

Artykut zawiera analize¢ literatury z zakresu tozsamosci spotecznej, budowania
lojalno$ci wobec destynacji turystycznej oraz wizerunku miasta. Autorki zaproponowaty
model koncepcyjny, ktory wigze budowanie tozsamos$ci spotecznej poprzez poczucie
satysfakcji z udzialu w wydarzeniu biegowym oraz dotyczy kreowania ,sportowego”
wizerunku miasta Poznania. Badania wykazujg istotng przyczynowo-skutkowa zaleznosé¢
pomigdzy satysfakcja z udziatu w potmaratonie, sportowym wizerunkiem miasta
a poczuciem tozsamos$ci spolecznej mieszkanca Poznania, czynnego uczestnika biegu
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(sportowca-biegacza). Zatozenie zostalo zweryfikowane podczas badan empirycznych na
uczestnikach 6. Poznan Pétmaratonu, ktorzy jednoczesnie sa mieszkancami Poznania.

Sports event and social identity — Poznan Half-marathon example
Summary

The article contains an analysis of literature on social identity, building loyalty to the
tourist destination and image of the city. The authors proposed a conceptual model that
involves building a social identity through a sense of satisfaction from participation in a
running event and the creation of a "sporty" image of the city of Poznan. The research
shows a significant cause-effect relationship between the satisfaction of participation in the
half-marathon, the sporting image of the city and the sense of social identity of Poznan
resident, active runner. The assumption was verified during empirical research on
participants 6. Poznan Half Marathon, who are also residents of Poznan.
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WIKTORIA KEPCZYNSKA
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Politechnika Poznanska

Koncepcja diagnostyki obcigienia pracq — na przykladzie wybranych
stanowisk

The workload diagnostic concept — on the basis of selected workstands

Wprowadzenie

Praca jest jedng z podstawowych i najwazniejszych form aktywnosci cztowieka.

W literaturze tematu jest ona definiowana nie tylko jako wykonywanie czynno$ci
zawodowych, zarobkowych stuzacych do wykonywania warto$ci uzytkowych,
materialnych oraz kulturowych, ale rowniez jako ,.zesp6l czynnikéw zmierzajacych do
zaspokojenia wlasnych potrzeb i potrzeb innych ludzi (rodziny, spoleczenstwa) oraz
warunkujgcych rozwdj osobowosci i cztowieka jako podmiotu tych czynno$ci”!. Praca
zawodowa w duzym stopniu moze dawaé poczucie tozsamo$ci, odpowiedni status,
mozliwo§¢ rozwoju wiedzy, osobowosci, stanowi¢é wyzwanie, zaspokaja¢ potrzebe
przynalezno$ci grupowej, moze by¢ rowniez zréodtem satysfakcji oraz mozliwosci
utrzymania siebie i swojej rodziny w dobrej kondycji materialnej. Jednak praca moze by¢
rowniez zrodtem zjawisk patologicznych i stresu. Dzigki doskonaleniu proceséw
technologicznych zmniejszyta si¢ liczba 0sob narazonych na czynniki fizyczne, chemiczne
i biologiczne w miejscu pracy, jednak nie maleje liczba pracownikow narazonych na
dziatanie czynnikow psychospotecznych.?

W nawigzaniu do tej problematyki przedstawiono w niniejszym opracowaniu
koncepcje diagnostyki obcigzenia praca zastosowang do Dbadania czynnikow
psychospotecznych i warunkéw pracy na stanowiskach doradey klienta w tzw. call center.

Stresogenne czynniki w miejscu pracy

Migdzynarodowa Organizacja Pracy okresla ryzyko psychospoteczne, jako interakcje
pomiedzy kompetencjami i potrzebami pracownika, a treScig, organizacjga pracy,

! Pietraszkiewicz, H.. Dehumanizacja a stres w procesie pracy. w: . Biela A. (red.), Stres w pracy zawodowe;.
Wybrane zagadnienia., Kul, Lublin , 1990.s. 95 — 111

2 Qginska-Bulik N., Stres zawodowy w zawodach ustug spofecznych. Zrédta — Konsekwencje — Zapobieganie,
Difin, Warszawa, 2006, s. 13-14
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zarzadzaniem procesem pracy oraz innymi uwarunkowaniami organizacyjnymi
i sSrodowiskowymi. Ryzyko psychospoteczne mozemy réwniez rozumie¢, jako te aspekty
projektowania 1 zarzadzania procesem pracy wraz z ich kontekstem spoteczno-
organizacyjnym, ktdre potencjalnie moga spowodowac szkody psychologiczne, fizyczne.
Jednak pojawiajace si¢ nowe formy pracy sprawiajg, ze powstaja nowe zagrozenia, ktore
nie zostaly jeszcze zbadane®. Psychospolecznymi czynnikami ryzyka sa: harmonogram
pracy, kontrola, Srodowisko i wyposazenie, kultura i funkcja organizacyjna, relacje
interpersonalne w miejscu pracy, rola w organizacji, przebieg kariery, relacja praca — dom.

Z zagrozeniami psychospotecznymi w $rodowisku pracy $cisle zwiazany jest stres.
Wedlug WHO ,,Stres zawodowy stanowi mozliwg reakcje czlowieka w sytuacji, gdy
stawiane mu w pracy wymagania i presja nie odpowiadajq jego wiedzy i umiejetnosciom i
stanowiq wyzwanie dla jego zdolnosci radzenia sobie.” Stres wigze si¢ nie tylko ze
skutkami zdrowotnymi, takimi jak: bole miesni karku, barkéw oraz okolicy krzyzowo-
ledzwiowej kregostupa, owrzodzenie uktadu pokarmowego oraz bolesne skurcze jelit,
obnizenie odpornosci organizmu i zwigzane z nig choroby infekcyjne, nadci$nienie
tetnicze, udar moézgu, choroba wiencowa, zawal migénia sercowego, depresja, nerwica,
zwigkszenie ryzyka zachorowania na chorobe¢ nowotworows, ale rowniez ekonomicznymi
spowodowanymi  absencjami  chorobowymi, popelianymi bledami w  pracy,
nieprzestrzeganiem przepisow bezpieczenstwa, niechecia do zmian, wypaleniem
zawodowym, zmniejszeniem efektywnoéci i wydajnos$ci pracy*

Szeroko rozumiane patologie w S$rodowisku pracy przyczyniaja si¢ réwniez do
zmeczenia praca, ktore dzieli si¢ na psychiczne i fizyczne. Wyrdzniane si¢ nastgpujacej
stopnie zmeczenia: zmgczenie ostre, umiarkowane, przemeczenie, znuzenie. Zmeczenie
fizyczne lokalizowane jest w mig$niach, a zmgczenie psychiczne zwiazane jest
z zahamowaniem dziatalnos$ci o$rodkow korowych i wigze si¢ z wieloma skutkami dla
cztowieka i jego pracy, takimi jak: rozluznienie uwagi, zwolnienie i zahamowanie
zdolno$ci obserwacji, zmniejszenie dynamizmu czlowieka, zmniejszenie sprawnos$ci
fizycznej 1 intelektualnej. Zmeczenie w zaleznoSci od stopnia wplywa na efekty pracy
ludzkiej i na warunki jej wykonywania. Poczatkowo jest to zwigzane ze spadkiem
efektywnosci ekonomicznej i jakosci wykonywanej pracy. Zmeczenie moze by¢ przyczyna
wielu bledow, ktore w odpowiednich warunkach moga stanowi¢ zagrozenie dla
bezpieczenstwa zaréwno wilasnego, jak i innych pracownikéw oraz dla srodkoéw pracy.
Dziatania organizacyjno-techniczne zapobiegajace zmeczeniu podczas pracy to np.
pigciodniowy tydzien pracy, racjonalne wykorzystanie czasu wolnego, walka z monotonia,
humanizacja 1 optymalizacja warunkéw pracy, rozwijanie zaplecza socjalnego
i rekreacyjnego’

3 Leka S., Jain A., Zagrozenia w §rodowisku pracy i ich wpltyw na zdrowie, Swiatowa Organizacja Zdrowia, 2010,
s. 9-10).

* Pip.gov.pl (dostep 20-11-2017)

3 Janiga J., Ergonomia i fizjologia pracy, TWWP, Legnica, 2010, s118-119
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Metody oceny obcigienia pracq

Na calo$¢ obcigzenia czlowieka pracujacego skladajg si¢: obciazenie fizyczne praca:
(wydatek energetyczny, obcigzenie statyczne, monotypowos¢ ruchow), obciazenie
psychiczne praca (odbior informacji, podejmowanie decyzji, wykonywanie decyzji,
monotonia), zagrozenia ze strony Srodowiska materialnego ( hatas, wibracje, oswietlenie,
mikroklimat), zagrozenia chorobami zawodowymi® .

Istnieje wiele szczegotowych metod badajacych obiektywnie koszt energetyczny
pracy (wydolnos¢ fizyczna, pulap tlenowy oraz obcigzenie bezwzgledne, co jest na pewno
przydatne przy ocenianiu prac wymagajacych duzego wysitku fizycznego, jednak
fizjologiczne reakcje organizmu s3 czesto zindywidualizowane i maja na nie wplyw
rowniez czynniki psychospoleczne jak np. stres, emocje towarzyszace pracy, ktore nie sg
obiektywne.

Podstawowym i najprostszym narz¢dziem pozwalajagcym na diagnozg Ssrodowiska
materialnego jest lista kontrolna, ktora daje dobre efekty przy ocenie pojedynczego
stanowiska pracy, ocena badanego zjawiska jest opisowa, lecz nie sprawdza si¢
w systemowym podejsciu, gdzie potrzebne sg okreslone mierniki i wskazniki. Najbardziej
znang, uznang i bedaca podstawg wielu badan praktycznych i rozwazan teoretycznych jest
Lista Kontrolna Ergonomicznej Analizy Ukladow opracowana przez zespot pod
kierownictwem G.C Burgera tzw. Lisa Kontrolna Dortmundzka. Lista ta jest bardzo
obszerna (okoto 350 pytan) i czesto powodowata trudnosci w praktycznym wykorzystaniu,
dlatego powstajg jej skrocone i uporzadkowane tematycznie wersje’.

Na przyktadzie oceny obcigzenia praca dla stanowiska doradcy klienta call center
badajac obcigzenia fizyczne uwzgledniono ucigzliwo$¢ zwiazang z praca siedzaca przy
stanowisku komputerowym co wiaze si¢ z nadmiernym obcigzeniem wzroku, obcigzeniem
statycznym uktadu migsniowo-szkieletowego oraz nadmiernym obcigzeniem aparatu
mowy. Za pomocg listy kontrolnej okre§lono obszary materialnego $rodowiska pracy,
w ktorych wystepuja niezgodnosci z minimalnymi wymaganiami prawnymi.

Oceny obcigzenia psychicznego dokonuje si¢ za pomoca metody posredniej
i bezposredniej. Zgodnie z posredniag metoda na obcigzenie psychiczne sktada si¢ wysitek
psychiczny oraz stopien monotonii pracy.

¢ Ibidem, s 132
7 Ibidem, s 6-77
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Odbior informacyi

Podejmowanie

decyzji

Realizacja podjetej

decyzji

Wysilek psychiczny

!

Monotonia

\J

OBCIAZENIE
PSYCHICZNE

Rysunek1 Obciazenie psychiczne

Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie Nowacka W, 2010, s 38-39

Analizujac wysilek psychiczny zakltada sig, ze praca to aktywno$¢, na ktora skladaja

si¢ trzy glowne etapy pracy: otrzymywanie informacji, podejmowanie decyzji,

wykonywanie czynnosci.

Na kazdym z tych etapow ocenia si¢ stopien obcigzenia

psychicznego pracownika na podstawie pigciu kryteriow: czestotliwosci, czyli liczby
informacji, decyzji i czynno$ci przypadajacych przeci¢tnie na jednostke czasu, zmienno$ci
informacji , a w §lad za nimi decyzji i sposobu wykonania czynnosci, zlozonoSci, czyli

stopnia skomplikowania informacji, decyzji i czynnosci, dokladnosci, oznaczajacej stopien

precyzji, z jaka informacje musza zosta¢ odebrane, przetworzone, a nastgpnie wykonana
czynno$¢, waznosci, czyli znaczenia informacji, skutkow podjetej decyzji i wykonania
czynno$ci dla procesu pracy i bezpieczenstwa pracownika. Oceng wysitku psychicznego

mozna oprze¢ na przestankach przedstawionych w ponizszej tabeli.

Tabela 1 Przestanki pomocne przy ocenie wysitku psychicznego

Uzyskiwanie informacji

Podejmowanie decyzji

Wykonywanie czynno$ci

e  (Czas trwania ( sygnat
prosty, ztozony)

e  Zlozonos¢
e  Wyrédznianie z tta
e  Wieloznacznosé

e Pojawienie si¢ sygnalu w

ztozone, wyboru,
konfliktowe,
odpowiedziane)

e Czestotliwosé
wystepowania
poszczegdlnych
informacji

e  Charakter decyzji (proste,

e  Potozenie urzadzen
sterowniczych w zasiegu
rak, nég pracownika

e Jednoczesnos$¢ ruchow

e Mozliwo$¢ wylaczenia
udziatu wzroku

e Uwzglednienie
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chwili zaabsorbowania . prawidtowych zasad
e  Presjaczasu - - ,
rozmieszczenia urzadzen
e Napigte czuwanie sterowniczych

e Istnienie jednocze$nie

e Utrudniony odbiér znacznej liczby sygnatow

informacji . L, .
e  Konieczno$¢ zachowanie

precyzji

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Gorska, 1998, s. 36.

Na kazdym z trzech etapéw pracy okresla si¢ w pigciostopniowej skali wplyw
wymienionych wyzej kryteriow, (gdzie 1 to obcigzenie minimalne, a 5 to obciazenie
bardzo duze). Catkowita oceng wysitku psychicznego otrzymuje si¢ przez sumowanie
wszystkich punktow. Zgodnie z ponizsza tabela:

Tabela 2 Skala punktowa dla oceny wysilku psychicznego

Suma punktéw Ocena punktowa
0 Wysitek minimalny
1-15 Wysitek maty
16-30 Wysilek $redni
31-45 Wysilek duzy
46-60 Wysitek bardzo duzy

Zrodto: Nowacka, 2010, s 38-39

Aktualnie zwraca si¢ szczegdlng uwage nie tylko na przeciazenie praca, ale rOwniez
na zjawisko niedocigzenia pracg, gdy praca jest zbyt tatwa, monotonna, nieangazujaca
umiejetnosci i kompetencji pracownika. Monotonia zwigzana jest takze z niedocigzeniem
emocjonalnym, zwigzanym z brakiem Iub jednostajnoscia bodzcoéw i1 dziatan oraz
niezmienng sytuacja. Moze by¢ przez to powodem znacznej ucigzliwosci psychiczne;j.
Monotonia sensoryczna powoduje np. spowolnienie czynnosci uktadu krazenia,
oddechowego, wystapienie sennosci, zmniejszenie aktywnosci ruchowej i czujnosci, co
moze by¢ powodem spadku wydajnosci pracy, wzrostu liczby popelianych bledow,
a czasami nawet wypadku. Przy ocenie monotonii uwzglednia si¢ nastepujace elementy
pracy: niezmienno$¢ (jednostajno$¢) procesu pracy, niezmienno$¢ (jednostajnosé)
otaczajacych warunkoéw, konieczno$é statlego zachowania uwagi bez mozliwosci mys$lenia
o sprawach niezwigzanych z pracg lub ewentualnego porozumiewania si¢ z sgsiadami,
latwos¢ pracy, znacznie zmniejszajaca potrzebe proceséOw intelektualnych (myslenia,
rozumowania). Kryterium oceny stopnia monotonii stanowi liczba elementow pracy
wystepujacych jednoczesnie. Stosuje si¢ skale trzystopniowa:

— monotoni¢ ocenia si¢ jako duza — gdy wystgpuja wszystkie 4 analizowane

elementy,
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— monotoni¢ $rednig - gdy wystepuja 3 analizowane elementy,
— monotoni¢ malg - gdy wystepuja mniej niz 3 analizowane elementy.

Gdy stopien oceny monotonii jest mniejszy od okreslonego wysitku psychicznego, to
catkowite obcigzenie psychiczne okresla wartos¢ wysitku psychicznego. W przypadku, gdy
monotonia uzyskuje co najmniej taki sam lub wyzszy stopien od wstgpnej oceny wysitku
psychicznego, to oceng calo$ciowa obciazenia psychicznego przyjmuje si¢ o jeden stopien
wyzsza od wyniku wstepnej oceny wysitku psychicznego, gdyz uznaje si¢ bardzo istotny
wplyw monotonii na aktywno$¢ psychiczng i intelektualng pracownika®.

Metoda bezposrednia oceny obcigzenia psychicznego z punktu widzenia
indywidualnych odczué¢ pracownika polega na badaniu przeprowadzanym za pomoca
odpowiednio skonstruowanych kwestionariuszy. Jednym z nich jest opracowany przez
CIOP ,Kwestionariusz Psychospoteczne Warunki Pracy”(PWP). Jest on oparty na
schemacie zaprezentowanym na rys. 2.

SKALA WYMAGAN (W)
SKALA KONTROLI (K)
SKALA WSPARCIA SPOLECZNEGO ( WS)

SKALA DOBROSTANU
SKALA POZADANYCH ZMIAN ( PZ)

Rysunek 2 Model kwestionariusza ,,psychospoleczne warunki pracy” (PWP)

Zrodto: Konarska i Widerszal-Bazyl, 1998, s. 68.

Narzedzie to pozwala zbada¢ odczucia pracownikow dotyczace: czynnikow
szkodliwych i ucigzliwych, czynnikéw psychospotecznych, czynnikow organizacyjnych,
probleméw zdrowotnych, opinii na temat pracy i zycia, objawéw zmeczenia, czynnikow
ergonomicznych, potrzebnych zmian.. Wyniki bywaja pomocne roéwniez podczas oceny
skuteczno$ci  aktualnie zaproponowanych dzialan oraz diagnozowaniu obszarow
wymagajacych poprawy, o ile pytania beda w sposob szczegétowy uwzglednia¢ aktualnie
panujace warunki w danym Srodowisku pracy. Przyktadowo badane czynniki organizacyjne
na stanowisku doradcy klienta call center to: rodzaj umowy, wymiar czasu pracy,
wynagrodzenie, harmonogram czasu pracy, przerwy, urlopy, prawo do nieprzerwanego
odpoczynku, oceniane czynniki wykonywanej pracy, system motywacyjny, komunikacja
wewnatrz firmy, nadzor nad pracownikami, wsparcie dla konsultanta, minimalna przerwa
pomiedzy polaczeniami, szkolenia, $ciezka kariery, minimalna przerwa pomigdzy

8 Nowacka W. L., Psychofizjologia cztowieka w $rodowisku pracy, Politechnika Wroctawska, Warszawa, 2010,
$.38-39
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polaczeniami, wplyw pracownika na organizacje pracy, pakiet socjalny. Otrzymane wyniki
sa subiektywne, ale wlasnie od indywidualnych odczu¢ pracownika zalezy ich zadowolenie
Z pracy, postawa oraz motywacja.

Mozliwosé zastosowania rezultatow badan

Metody dobrane odpowiednio do specyfiki danego stanowiska praca pozwalaja na
catoSciowa ocen¢ obcigzenia praca, ktora moze by¢ podstawg do okreslenia kierunkoéw
zmian, ktorych celem jest poprawa warunkow i komfortu pracy.

Lista kontrolna wskazuje na niedogodnosci zwigzane z materialnym $rodowiskiem
pracy. W zalezno$ci od rodzaju wystepujacych czynnikdow i sposobdw ich monitorowania,
konieczne moga by¢ pomiary zgodne z obowiazujacymi normami i aktami prawnymi oraz
szczegdtowe diagnozy ergonomiczne.

Obciazenie psychiczne mozna oceni¢ metoda posrednig. Dotyczy ona — po pierwsze -
wysitku psychicznego, ktory jest badany w odniesieniu do otrzymywania informacji,
podejmowania decyzji oraz wykonywania czynnos$ci. Drugim sktadnikiem tego obcigzenia
jest monotonia pracy, ktéra mozna oceni¢ na podstawie wybranych kryteriow. Catkowita
ocena obcigzenia psychicznego jest rownoznaczna z oceng przypisang sktadnikowi gorzej
ocenianemu.

Kolejng metoda badania obcigzenia psychicznego jest metoda bezposrednia
pozwalajaca uwzgledni¢ subiektywne opinie i indywidualne odczucia pracownikéw. Dla
potrzeb niniejszego opracowania przebadano za pomoca kwestionariusza po 30
pracownikow na stanowisku doradcy klienta w dwoch firmach typu call center. Dzigki
temu udalo si¢ ustali¢ hierarchi¢ potrzeb zmian i konkretne obszary wymagajace
usprawnien. Zdiagnozowane problemy to: presja czasu, narzucone tempo pracy, zbyt
szybkie tempo pracy, ciagta konieczno$¢ koncentracji uwagi, monotonia, odczuwanie
dysonansu emocjonalnego, niski poziom kontroli, brak autonomii, mozliwosci realizacji
wlasnych pomystow, brak wptywu na organizacj¢ pracy, nieuporzadkowane, a nawet
sprzeczne procedury, niewystarczajace szkolenia, niewlasciwy system motywacyjny,
ucigzliwy hatas, ucigzliwy mikroklimat, kontrast o$wietlenia, awaryjnos¢ programow,
znaczace objawy zmgczenia po skonczonej pracy, niezadowolenie z wynagrodzen.

Bardzo waznym elementem diagnostyki obcigzen praca sa wilasnie odczucia
pracownikow. Przyktadowo poziom hatasu na badanych stanowiskach nie przekraczat
dopuszczalnych norm, a jednak powodowal u wickszosci pracownikow dyskomfort,
a zatem nalezy wprowadzi¢ dzialania ograniczajace natgzenie hatasu. Wiele czynnikow
zwigkszajacych obcigzenia psychiczne pracg jest zwigzanych z samg organizacjg pracy,
a wyniki badan wskazujg na konkretne problemy.

Catos$ciowo w ramach przeprowadzanych badan i obserwacji stwierdzono, ze praca na
stanowisku doradcy klienta call center

1. w zakresie obciazenia fizycznego wiaze sie:

e 7z pracg siedzaca powodujaca:
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o  statyczne obcigzenie migsni stabilizujacych kregostup w  pozycji
siedzace;j,
o  statyczne obcigzenie mig$ni barkow i rak obstugujacych klawiature,
o  statyczne obcigzenie mig$ni karku utrzymujacych glowe podczas
obserwacji monitora, klawiatury,
e nadmiernym obcigzeniem aparatu mowy w warunkach niedostatecznej
wilgotnosci powietrza i hatasu;
2. w zakresie obcigzenia psychicznego z:
e duzym wysitkiem psychicznym,
e $rednim stopniem monotonii,
e duzym obcigzeniem psychicznym,;
3. w zakresie narazenia na czynniki psychospoleczne:
e wysokim stopniem dysonansu emocjonalnego,
e  presja czasu,
e  7byt szybkim, narzuconym tempem pracy,
e monotonia,
e nieuporzadkowanymi procedurami,
e niskim poziomem kontroli,
e niskim poziomem wplywu na organizacj¢ i warunki pracy,
e niskim poziom docenienia dobrze wykonanej pracy,
e niskim poziomem wymagan w zakresie kompetencji, tworczosci
i pomystowosci,
e srednim poziomem zadowolenia z wynagrodzenia,
e niskim poziomem rozwoju i perspektyw zawodowych;
4. w zakresie objawow i dolegliwosci zdrowotnych u pracownikow przejawia si¢:
e 0gdlnym poczuciem zmegczenia,
e bolami glowy,
e  bolami plecow/ szyi,
e  zmgczeniem OCzu,
e zachrypnigtym glosem;
5. w zakresie zagrozen ze srodowiska materialnego z:
e ucigzliwym hatasem,
e nickomfortowym mikroklimatem,
e kontrastowym o$wietleniem,
e odbiciami $wiatla w ekranie monitora;
6. w zakresie narazenia na choroby zawodowe z:
e chorobami zawodowymi narzadu glosu (mimo, ze dla wigkszosci jest to
praca przej$ciowa, zbadano rowniez osoby z wieloletnim stazem pracy — 10
lat).
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Podsumowanie

Analiza 1 ocena materialnych i psychospotecznych warunkdéw pracy jest niezbednym
elementem tworzenia dobrych warunkéw pracy, zapewniajacych komfort i zdrowie
pracownika. Dobdr odpowiednich metod diagnostycznych jest kluczowy w celu
zidentyfikowania potrzebnych dziatan, ktore przyniosa oczekiwane rezultaty. Z punktu
widzenia ergonomii 1 bezpieczenistwa pracy nalezy zagwarantowaé pracownikom:
dostatecznie przestronne pomieszczenia i stanowiska pracy, odpowiednie wyposazenie w
narzedzia pracy, minimalizacj¢ obcigzenia mig$niowo-szkieletowego 1 obcigzenia
psychicznego, monotonii i stresu’. Dzialania te pozwolg zapewni¢ warunki pracy
dostosowane do psychofizycznych cech i mozliwosci cztowieka, ktore przektadaja si¢ na
sprawnos¢, wydajnos¢ i bezpieczenstwo wykonywanej pracy oraz pomoga przeciwdziataé
absencjom i chorobom zawodowym.
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Koncepcja diagnostyki obcigienia pracq — na przyktadzie wybranych stanowisk
Streszczenie

Zaprezentowana koncepcja badan obcigzenia praca na wybranych stanowiskach
uwzglednia obcigzenia fizyczne i psychiczne, zagrozenia zwigzane z materialnymi
warunkami pracy oraz z chorobami zawodowymi. Analizujac psychospoteczne czynniki
ryzyka okre§lono stresogenne czynniki w miejscu pracy. W celu dokonania oceny
ucigzliwosci pracy wytypowano kolejne metody badan. W pierwszej kolejnosci za pomoca
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listy kontrolnej zweryfikowano fakt speilnienia minimalnych wymagan prawnych
dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy na stanowiskach wyposazonych w monitory
ekranowe. Nastgpnie metoda posrednig zostalo ocenione obcigzenie psychiczne na
badanych stanowiskach. Otrzymany wynik byl punktem wyjscia do przeprowadzenia badan
kwestionariuszowych w celu poznania subiektywnych odczu¢ pracownikow w zakresie
czynnikow szkodliwych i ucigzliwych, zagrozen psychospolecznych, organizacji pracy,
potrzebnych zmian, ergonomii stanowisk pracy i dolegliwo$ci zdrowotnych. W ten sposob
przebadano po 30 osob zatrudnionych w dwoch firmach na stanowiskach tzw. doradcow
klienta. Pozwolito to na zdiagnozowanie problematycznych czynnikow w Srodowiskach
pracy call center i opracowanie charakterystyki pracy konsultanta. Stanowi takze podstawe
do proponowania kierunku zmian w celu poprawy komfortu i warunkéw pracy.

The workload diagnostic concept — on the basis of selected workstands
Summary

The presented concept of research on workload in specific positions includes physical
and mental burdens, dangers related to working conditions and occupational diseases.
Analyzing the psychosocial risk factors, the following stressors in specific workplaces were
determined. Additionally, in order to assess the arduousness associated with one's job, the
following research methods were provided. First, minimum legal standards of industrial
safety at workstations equipped with visual display terminals were verified. Furthermore,
the mental burden of work at the investigated workstations was assessed by means of an
indirect method. The achieved results became a starting point for undertaking a
questionnaire study aimed at investigating employees' subjective feeling in terms of
harmful factors, psychsocial dangers, organisation of work, necessary adjustments to
human factors and ergonomics and health discomforts. In this way, 30 people employed in
2 separate companies were questioned. That helped to recognize problematic factors of
working environments in call centres and determine the characteristics of a consultant's
work. what is more, the study also provides the basis for introducing considerable changes
in order to improve working conditions.

° Konarska. M i Widerszal- Bazyl M., Metody ergonomicznej analizy i oceny obcigzenia praca, CIOP BIP, ,
Warszawa, 2002, s 11-12
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The Perception Scale of Safety Climate at Work - construction and use of application

Wprowadzenie
Introduction

Problem wyraznej dominacji ekonomii i gospodarki nad kwestiami spotecznymi
pobudza do rzeczowej dyskusji na temat podmiotowosci cztowieka w §rodowisku pracy.
Owa nadrzgdno$¢ czlowieka wobec wytwarzanych dobr i ustug jest naczelng zasada
humanizacji pracy. Egzemplifikacja takiego podej$cia powinno by¢ promowanie kultury
pracy i ksztaltowanie probezpiecznych postaw — s3 to dziatania ukierunkowane na
zagwarantowanie bezpiecznego i zdrowego S$rodowiska pracy, wolnego od wypadkow
i chorob zawodowych. Nie ulega watpliwosci, iz skuteczno$¢ dziatan w zakresie
przeciwdziatania zagrozeniom zawodowym zalezy od wielu czynnikéw. Zasadniczymi
elementami sg procedury zwigzane z bezpieczenstwem pracy, organizacja stanowisk pracy,
szkolenia, ksztaltowanie odpowiednich wzorcéw dotyczacych BHP wsrod pracownikow,
stosunek kadry kierowniczej do spraw zwigzanych z bezpieczenstwem pracy. Nalezy
jednak zaakcentowaé, iz ksztaltowanie bezpiecznego s$rodowiska pracy wymaga statej
koncentracji nie tylko na fizycznym 1 materialnym $rodowisku pracy oraz na
indywidualnych cechach pracownikow, ale takze na zachowaniach organizacyjnych, ktore
sa wynikiem przyjmowanych postaw i reprezentowanych opinii. Do postrzegania kwestii
bezpieczenstwa w zaktadzie pracy odnosi si¢ pojecie klimatu bezpieczenstwa. Pomiar
klimatu bezpieczenstwa pracy coraz bardziej zyskuje na znaczeniu — niski poziom klimatu
bezpieczenstwa jest symptomem niewystarczajgcego poziomu bezpieczenstwa pracy, czego
konsekwencja sa wysokie wskazniki wypadkowosci, a takze problemy organizacyjne, takie
jak: wigksza fluktuacja kadr, obnizenie jakos$ci produktow Iub ustug, negatywne
oddzialywanie na jako$¢ $rodowiska. Zaprezentowane w niniejszym artykule narzedzie
badawcze - Skala Spostrzegania Klimatu Bezpieczefistwa w Pracy (SSKBwP) -
przeznaczone jest do pomiaru pracowniczej percepcji systemu bezpieczenstwa pracy,
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rozumianego jako og6l dzialan i angazowanych w nie $rodkow shuzacych zapobieganiu
wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym. Wstepne analizy pozwalaja uznad
SSKBwWP za rzetelne narzedzie do pomiaru klimatu bezpieczenstwa w przedsiebiorstwach
produkcyjnych.

Teoretyczne podstawy klimatu bezpieczenstwa pracy
Theoretical background of safety climate at work

Zapewnienie bezpieczenstwa w przedsi¢biorstwie produkcyjnym jest procesem
ztozonym 1 zalezy od wielu systeméw. Pomimo wzajemnego przenikania si¢ systemow
o réznym poziomie ztozonosci i zautomatyzowania, to ostatecznie pracownik jest ostatnim
ogniwem systemu bezpieczenstwa, bedac jednoczesnie odbiorca skutkow dziatania takiego
systemu'. Cztowick jest nadrzednym czynnikiem w funkcjonowaniu kazdego
przedsigbiorstwa i1 to od jego wiedzy, postaw 1 pogladow zalezy prawidlowe
funkcjonowanie kazdego przedsiebiorstwa?.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji klimatu bezpieczenstwa i cho¢ r6znig
si¢ one migdzy sobg, to elementem spajajagcym aparat pojgciowy jest rola pracownikow w
tym procesie®. Klimat bezpieczenstwa jest bowiem zwigzany z postrzeganiem przez
pracownikow roznych aspektow bezpieczenstwa w swoim zaktadzie pracy, wplywa na ich
postawy i zachowania wobec zagadnien bezpieczenstwa pracy. Idac tym tropem, badanie
klimatu bezpieczenstwa pozwala zidentyfikowaé obszary problemowe w zakresic BHP,
motywuje do podwyzszania skuteczno$ci komunikacji interpersonalnej (dialog
z pracownikami), pomaga zidentyfikowac potrzeby szkoleniowe i zaplanowa¢ konieczne
interwencje*. Klimat bezpieczefstwa jest wigc obrazem kultury bezpieczenstwa
przejawiajacym si¢ w zachowaniu i postawach pracownikow - o ile kultura bezpieczenstwa
jest zbiorem podstawowych przekonan i wartoéci pracownikow w odniesieniu do BHP, to
klimat bezpieczenstwa jest widzialng oznaka stosunku pracownikow do zagadnien
bezpieczenstwa pracy’. Widoczny proces poprawy warunkow pracy — odzwierciedlony
miedzy innymi w systematycznym obnizaniu si¢ wskaznikow czestosci 1 cigzkosci
wypadkéw przy pracy® - wskazuje, ze zasady bezpiecznej pracy i $wiadomoéé w tym
zakresie sg w coraz wigkszym stopniu przedmiotem zainteresowania zaktadow pracy.

! Butlewski, M., Slawinska, M. (2014) Ergonomic method for the implementation of occupational safety systems,
Occupational Safety and Hygiene Ii, 621-626.

2 Legutko S., Trendy rozwoju utrzymania ruchu urzadzen i maszyn (Development trends in machinies operation
maintenance), Eksploatacja i Niezawodno$¢ nr 2/2009, s. 8 — 16

3 Zohar D., Safety climate in industrial organizations: theoretical and applied implications ,,Journal of Applied
Psychology” 1980 Vol. 65, No 1.

* Sadtowska-Wrzesifiska, J., Gabryelewicz, 1. (2015), Innovations in OSH Trainings - Social Skills of Safety In-
structor Versus On-line Training. Springer International Publishing Switzerland 2015C. Stephanidis (Ed.): HCII
2015 Posters, Part II, CCIS 529, pp. 350-355.

3 Stankiewicz, M., Sznajder, M. (2010), Badanie poziomu bezpieczenstwa pracy w przedsigbiorstwie, [w:] Ejdys
J. (red.) Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa i higieny pracy w organizacji, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Biatostockiej, Biatystok, ss.64-99.

6 Dane Centralnego Instytutu Ochrony Pracy. Dostep:
https://www.ciop.pl/CIOPPortal W AR/appmanager/ciop/pl?_nfpb=true&_pageLabel=P14010378713348416828
83&html_tresc_root_id=11288&html_tresc_id=29194&html_klucz=10972&htm]_klucz_spis=



143

Zasadnicze osiggniecia mozna odnotowa¢ w zakresie konstrukcji i zasad eksploatacji
maszyn i urzadzen. Udoskonalane s3 zasady prawno-administracyjne funkcjonowania
organizacji (np. poprzez wprowadzanie zintegrowanego systemu zarzadzania (Integrated
Management System), coraz chetniej firmy siegaja po wytyczne Systemoéw Zarzadzania
Bezpieczenstwem i1 Higieng Pracy (normy serii PN-N 18000; OHSAS) W znacznym
stopniu brane s3 pod uwage wymagania psychopedagogiczne, w odniesieniu mi¢dzy
innymi do: przygotowania zawodowego pracownikoéw, ich kwalifikacji i kompetencji,
sprawnosci fizycznej 1 psychicznej, wieku i stazu pracy itp.

W wielu organizacjach, w ktorych juz wykorzystano wybrane metody poprawy
warunkoéw pracy, a ich efekty sa satysfakcjonujace zaréwno z perspektywy funkcjonowania
przedsigbiorstwa, jak i indywidualnego dobrostanu pracowniczego - poszukuje si¢
dodatkowych uwarunkowan, ktéore moga wplywaé na bezpieczenstwo pracy. Jednym
z obszarow, coraz czgsciej podlegajacym eksploracji badawczej sa bezpieczne zachowania
pracownikow. Wsrod przyczyn wypadkow przy pracy od lat niezmiennie dominujacym jest
tzw. czynnik ludzki. Analiza przyczyn wypadkow wskazuje na wysoka liczbe zagrozen
wynikajacych z zachowan ludzkich oraz z niewlasciwej organizacji pracy. Badania
przyczyn tkwigcych w czynniku ludzkim wykazuja, ze zdarzenia wypadkowe powodowane
sa m.in. lekcewazeniem zagrozenia i niedostateczng koncentracjg uwagi na wykonywanej
czynno$ci. W zakladach skontrolowanych przez jednostki Panstwowej Inspekcji Pracy
(PIP)” najczeSciej stwierdza si¢ nieprawidlowosci zwigzane z uchybieniami w zakresie
przeszkolenia BHP oraz przestrzegania przez pracownikéw zasad bezpiecznej pracy. Nie
dziwi zatem fakt coraz wickszego zainteresowania przedsi¢biorstw pozatechnicznymi
sposobami ksztaltowania pozadanego stanu bezpieczenstwa i zdrowia w pracy. Zauwazy¢
mozna coraz silniejsze ukierunkowanie dzialan organizacyjnych na budowanie dobrej
atmosfery w pracy, tworzenie poczucia wspolnoty, eliminacj¢ strachu, wytwarzanie
poczucia sprawiedliwosci oraz realizacje wspolpracy na wszystkich szczeblach hierarchii
w zakladzie pracy.

Zaktadajac, ze istnieje bezposredni zwigzek pomiedzy klimatem bezpieczenstwa
pracy a bezpiecznymi zachowaniami — w konsekwencji bezpieczenstwem pracy — nalezy
stwierdzi¢, ze diagnozujac poziom klimatu bezpieczenstwa mozna skutecznie wptywaé na
ksztalt i jako$¢ dziatan zmierzajacych do obnizenia wypadkowosci w przedsiebiorstwie.
Istnieje wiele narzgdzi umozliwiajacych organizacji zbieranie informacji od swoich
pracownikow na temat kluczowych aspektow bezpieczenstwa w miejscu pracy — do
najpopularniejszych zaliczy¢é mozna kwestionariusze ankiet. Przy wyborze narzg¢dzia do
badania poziomu klimatu bezpieczenstwa nalezy zwroci¢ uwage na to, czy pomiar
obejmuje swym zakresem wszystkie istotne kategorie oceny, wchodzace w sktad przyjetej
definicji klimatu bezpieczenstwa, rozumianego jako element szeroko pojmowanej kultury
bezpieczenstwa. Propozycje desygnatow wysokiej kultury bezpieczenstwa pracy mozna

7 Dane Panstwowej Inspekcji Pracy. Dostep: https://www.pip.gov.pl/pl/f/v/100996/sprawozdanie2014.pdf
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odnalez¢ w pracach N. Pidgeona®, E.S. Gellera®, D. Coopera'®, a takze M. Milczarek!!, T.
Lis, K. Nowackiego!'%. Do najcze$ciej wymienianych zaliczy¢ nalezy:

— zaangazowanie najwyzszego kierownictwa w problemy bhp oraz przywddztwo,

— ustalenie deklaracji polityki BHP oraz odpowiednich procedur i norm,

— przekonanie, ze bezpieczenstwo jest warto$cig potaczong z kazdym celem

organizacji,

— stymulowanie zaangazowania pracownikow z celami BHP,

— edukacje i1 szkolenie pracownikow,

— rozwijanie troski o bezpieczenstwo wtasne i wspotpracownikow,

— wyrazanie uznania dla osiaggni¢¢ grupowych i indywidualnych,

— komunikowanie si¢ oparte na wzajemnym zaufaniu,

— szybkie reagowanie na wystepujace problemy dotyczace bezpieczenstwa.

Opis Skali Spostrzegania Klimatu Bezpieczenstwa w Pracy (SSKBwP)
Description of the Occupational Safety Climate Scale (OSCS)

Narzedzie Skala Spostrzegania Klimatu Bezpieczenstwa w Pracy (SSKBwP) zostalo
opracowane przez zespot badaczy bezpieczenstwa pracy z  Uniwersytetu
Zielonogorskiego!® 4 oraz Politechniki Poznanskiej'®. Narzedzie oparto na teorii kultury
organizacyjnej i kultury bezpieczenstwa, teorii psychologii, a takze na wczesniejszych
badaniach empirycznych dotyczacych technicznych, organizacyjnych i psychospotecznych
uwarunkowan bezpieczenstwa pracy.

Pierwszym etapem pracy nad narzedziem do pomiaru klimatu bezpieczenstwa w pracy
byta szczegotowa analiza literatury naukowej na temat przyczynowosci wypadkow przy
pracy oraz §ledzenie trendu odnos$nie wskaznikéw ciezkoSci i czgstosci wystgpowania
zardwno wypadkow przy pracy, jak i zdarzen potencjalnie wypadkowych. Istotne znaczenie
dla ostatecznego ksztaltu narzgdzia mialy wczesniejsze badania autoréw dotyczace kultury

bezpieczenstwa w gornictwie podziemnym'® 7, komunikacji wewnatrzaktadowej

8 Pidgeon N., Safety culture and risk management in organizations. “Journal of Cross-Cultural Psychology”,
22/1991, pp.129-140.

? Geller E.S., The psychology of safety. Chilton Book company Randor, Pennsylvania 1996.

10 Cooper D., Improving Safety Culture. A practical Guide. Wiley, 1998.

! Milczarek M., Kultura bezpieczeristwa w przedsigbiorstwie — nowe spojrzenie na zagadnienia bezpieczernstwa
pracy, w: Bezpieczenstwo Pracy nr 10, Warszawa, 2000.

12 Lis T., Nowacki K., Zarzqdzanie bezpieczernstwem i higieng pracy w zaktadzie przemystowym. Wydawnictwo
Politechniki Slaskiej, Gliwice 2005.

3 dr inz. I. Gabryelewicz, Uniwersytet Zielonogorski, Wydzial Mechaniczny, Instytut Budowy i Eksploatacji
Maszyn

4 mgr inz. P. Krupa, Uniwersytet Zielonogérski, Wydzial Mechaniczny, Instytut Inzynierii Bezpieczefistwa i
Nauk o Pracy

'3 dr J. Sadtowska-Wrzesinska, Politechnika Poznanska, Wydzial Inzynierii Zarzadzania, Katedra Ergonomii i
Inzynierii Jakos$ci

16 Kowal E., Gabryelewicz 1., Kowal A., Pietruszka A., Zréznicowanie parametrow kultury bezpieczernstwa wsréd
pracownikow kopalni miedzi, [w]: Innowacje w zarzadzaniu i inzynierii produkcji, (red.) R. Knosala . Opole,
Oficyna Wydaw. Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja, 2015, ss. 418-426.
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w zakresiec BHP!3, bezpieczefistwa behawioralnego!®, istoty motywacji pracowniczej
i zaangazowania® a takze narzedzi informatycznych wspierajgcych pomiar i analize kultury
bezpieczenstwa pracy?! 2.

Na podstawie dostepnych informacji zebrano pule ponad 150 réznych stwierdzen,
odnoszacych si¢ do deklarowanych przez pracownikéw przekonan i pogladow na temat
bezpieczenstwa pracy w przedsigbiorstwie. Nastepnie twierdzenia te poddano pod dyskusje
podczas panelu ekspertow, ktorej efektem byto ograniczenie ich do 40 zasadniczych
twierdzen oraz dwoch dodatkowych zagadnien dotyczacych poczucia bezpieczenstwa
i stopnia zaangazowania w prac¢. Niezwykle pomocnym zabiegiem byto przeprowadzenie
pilotazy w zaktadach produkcyjnych z terenu wojewodztwa Lubuskiego i Wielkopolskiego
— praktyczne uwagi zardwno pracownikéw, jak i ich przetozonych pozwolity udoskonali¢
narzgdzie pod wzgledem jezykowym (dostosowanie na poziomie odbiorcy),
merytorycznym (prawidlowe nazwanie problemu organizacyjnego/produkcyjnego) a takze
w zakresie wygody uzytkowania i przejrzystosci redakcyjne;j.

SSKBwP sktada si¢ z trzech czgsci:

— Cze$¢ A: zawiera informacje o celu badania, zapewnienie o jego anonimowosci,
instrukcje dla os6b badanych oraz pytania o dane demograficzne (wiek, pteé,
wyksztalcenie, stanowisko, staz pracy, forme¢ zatrudnienia, wykonywanie pracy
zmianowej); ponadto w cze$ci tej zawarto wstgpng deklaracje oceny
bezpieczenstwa w zakladzie pracy oraz pytania o uczestniczenie lub bycie
swiadkiem wypadku przy pracy;

— Cze$¢ B: zawiera 40 stwierdzen odnoszacych si¢ do pogladow, przekonan
i deklarowanych postaw pracownikow. Twierdzenia treSciowo przynaleza do
o$miu wymiardw tematycznych (opisano ponizej);

— Cze$¢ C: zawiera pytania 0 poziom zaangazowania w prac¢ wraz z motywami tego
zaangazowania: emocjonalnym, normatywnym i typu ,trwanie”?’; pytaniem
zamykajacym jest pytanie o odczuwany poziom poczucia bezpieczenstwa.

17 Gabryelewicz 1., Kowal E., Kowal A., Kultura bezpieczenistwa - wartoscig wspétczesnego czlowieka, [w]:
Wybrane kierunki badan ergonomicznych w 2014 roku (red.) J. Charytonowicz, Wroctaw, Wydaw. Polskiego
Towarzystwa Ergonomicznego PTErg, 2014 (Zastosowania Ergonomii), ss. 23-33.

18 Sadlowska-Wrzesinska J., Znaczenie komunikacji interpersonalnej w procesie ksztattowania wysokiej kultury
bezpieczenstwa pracy, [w]: M. Kunasz (red.)., BPM vs. HRM, Seria ,,Zarzadzanie procesami w teorii i praktyce”,
Zeszyt nr 4, Szczecin 2016, ss. 95-107.

19 Sadlowska-Wrzesinska J., Bezpieczernstwo behawioralne (BBS), spoleczna odpowiedzialnosé biznesu (CSR) i
dialog spoleczny — wspolczesne wyzwania bezpieczenstwa pracy,[w]: Innowacje w Zarzadzaniu i Inzynierii Pro-
dukcji, Knosala R. (red.), Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja, Opole 2014, ss.
606-616.

2 Sadtowska-Wrzesifiska J., Nejman Z., Organizacja bezpiecznej pracy jako pozaplacowy czynnik motywacji
pracowniczej, [w]: Sulkowski L., Marjanski A. (red) Firmy rodzinne — wyzwania wspolczesnosci, Przedsigbior-
czo$¢ 1 Zarzadzanie, Tom XVII, Zeszyt 6, czgs¢ 1I, Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, L6dz-Warszawa
2016, ss. 399-414.

2! Gabryelewicz 1., Krupa P., Sadlowska-Wrzesinska J., IT tool for aiding assessment of safety culture level in an
organization, Applied Mechanics and Materials, 2015, Vol. 795, ss. 77-83.

22 Krupa P., Wykorzystanie narzedzia IT do zarzqdzania zasobami ludzkimi, Acta Universitatis Nicolai Copernici.
Zarzadzanie, 2016, T. 43, nr 1, ss. 75-88,

23 W tej czeSci autorzy zainspirowali sie narzedziem do pomiaru ryzyka psychospotecznego (Skala Ryzyka Psy-
chospotecznego), opracowanego w ramach projektu ,,Wplyw poprawy psychospotecznych warunkéw pracy na


http://publikacje.uz.zgora.pl:7777/pers/result_3.show_employee?wp_pracownik_id=310
http://publikacje.uz.zgora.pl:7777/pers/result_3.show_employee?wp_pracownik_id=8918
http://publikacje.uz.zgora.pl:7777/skep/show.other_author?wp_jezyk=1&wp_autor_obcy_id=14180
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Skala Spostrzegania Klimatu Bezpieczenstwa w Pracy charakteryzuje si¢
wystarczajaco satysfakcjonujaca rzetelno$cia i stanowi spdjna wewngtrznie metode
pomiaru klimatu bezpieczenstwa. W toku analizy psychometrycznej sprawdzono moc
dyskryminacyjng pozycji w czeSci B 1 C narzedzia (najnizszy wskaznik mocy
dyskryminacyjnej wynidst 0,47). Wspotczynnik zgodno$ci wewnetrznej alfa Cronbacha
wyniost 0,86. Nieco stabsze wlasciwosci oznaczono dla poszczegolnych podskal (najnizsza
warto$¢ wspotczynnika - 0,63). Wilasciwosci psychometryczne czgsci B 1 C narzgdzia
diagnostycznego okre$lone zostaly na podstawie wynikow badan 429 pracownikow
reprezentujacych 12 przedsigbiorstw produkcyjnych (matych i $rednich zaktadow pracy).

Ponizej zaprezentowano osiem wymiarow klimatu bezpieczenstwa, reprezentowanych
w niniejszej ankiecie.

Stosunek przelozonych do bezpieczenstwa

Przetozeni maja ogromny wptyw na ksztaltowanie postaw organizacyjnych. Dbatos¢
o bezpieczenstwo, podkreslanie jego wagi i ,,bycie dobrym przyktadem” dla innych to
kluczowa rola kierownikow w budowaniu probezpiecznych postaw. Wskazniki
ekonomiczne i prymat czasu cze¢sto zaburzaja podmiotowos$¢ ludzi w procesach pracy; takie
podejécie prawie zawsze skutkuje obnizeniem poziomu bezpieczenstwa i staje si¢
przyczyna utrwalenia u pracownikow niewtasciwych, ryzykownych zachowan.

Tabela 1: Stosunek przelozonych do bezpieczenstwa

40 | Przetozeni dbajg aby miejsce pracy byto bezpieczne

14 | Kierownictwo docenia pracownikéw, ktorzy dbaja o BHP

24 | Przelozeni nie przestrzegajg przepisow BHP

26 | Bywa, ze podejmuj¢ ryzykowne zachowania pod naciskiem przetozonych

8 W moim miejscu pracy wykonanie normy jest wazniejsze niz bezpieczenstwo

I?oglqdy i przekonania

Zrédlem innowacyjnosci w konteks$cie zapewniania bezpieczenstwa pracy musi byc
wysoka warto$¢ przypisywana zdrowiu i zyciu - to z kolei stanowi podstawe pozadanej
kultury bezpieczenstwa. Dziatania organizacyjne powinny by¢ ukierunkowane na tworzenie
dobrego klimatu w miejscu pracy, by pracownicy czuli si¢ bezpiecznie nie tylko
w kontekscie fizycznego $rodowiska pracy, ale takze w aspekcie mentalnym. Powszechnie
uznaje si¢, ze odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ tych zadan stoi po stronie pracodawcow,
jednak pracownicy powinni zabiega¢ o udzial w decyzjach dotyczacych BHP - obie strony
mogg wspdlnie dziala¢ w celu kreowania bezpiecznych i korzystnych warunkéw pracy.

ograniczenie kosztéw ekonomicznych w firmach przechodzacych procesy modernizacyjne i adaptacyjne — projekt
badawczy” realizowanego przez Komisj¢ Krajowag NSZZ Solidarno$¢ w partnerstwie z Instytutem Medycyny
Pracy im., prof. J Nofera.
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Celem tych dziatan powinno by¢ naktanianie pracownikéw do eliminowania nadmiernego
ryzyka w miejscu pracy oraz do postgpowania nastawionego na ochron¢ zdrowia i zycia.
To wymaga poczucia osobistej odpowiedzialnosci kazdego pracownika za sprawy
bezpieczenstwa, przejawiajace si¢ w codziennej pracy.

Tabela 2: Poglady i przekonania

9 Mam wptyw na bezpieczenstwo pracy w mojej firmie

4 Przestrzeganie przepisow BHP pozytywnie wplywa na jako$¢ produkcji

29 | Wypadki sg nieuniknione

37 | Przepisy BHP utrudniajg i spowalniaja prace

30 | Czujg si¢ odpowiedzialny(a) za bezpieczenstwo wspotpracownikow

Motywacja do bezpiecznych zachowarn

Skuteczne motywowanie pracownikow jest jednym z elementow warunkujacych
budowanie proefektywnosciowej kultury organizacyjnej, majacej istotny wptyw na wzrost
warto$ci kazdej organizacji. Dobra atmosfera pracy, sprawiedliwy system ocen, sprawna
komunikacja oraz mozliwo$¢ ksztalcenia i rozwoju to wazne elementy motywacji
pozaplacowej, ktore moga zwickszy¢ lojalnos¢ pracownikow i przyczyni¢ si¢ do wzrostu
ich zaangazowania w prace. Do elementdow majacych negatywny wplyw na ksztalt
systemOw motywowania mozna bezwzglednie zaliczy¢ klimat wysokiej konkurencyjnosci i
zwigzang z nim tendencj¢ do ciaglego obnizania kosztow dziatalno$ci. A to z kolei
zazwyczaj prowadzi do silnych reakeji stresowych, niechgci wobec zasad i regulaminow,
braku wspotpracy. Docenienie zaangazowania, pochwata udzielona przez przetozonego czy
otwarto$¢ na pomysty pracownikow w ramach doskonalenia BHP — to bardzo istotne
elementy pobudzajace do wzajemnej aktywno$ci w obszarze bezpieczenstwa.

Tabela 3: Motywacja do bezpiecznych zachowan

5 Mam mozliwo$¢ zglaszania uwag na temat BHP

35 | Angazuje si¢ w dziatania, zeby poprawi¢ stan BHP w firmie

32 | Jestem nagradzany(a) za zglaszane ulepszenia z zakresu bezpieczenstwa

16 | Ostrzegam wspolpracownikow, jesli widze ich niebezpieczne zachowanie

Pracownicy powinni si¢ wzajemnie informowa¢ o zagrozeniach i niebezpiecznych

18
zachowaniach

Wiedza i sSwiadomosé
Btad ludzki wynikajacy z braku wiedzy badz niewtasciwego do wykonywanej pracy
podejscia, stanowi zagrozenie dla pracownika i jego otoczenia, a konsekwencje tych
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dziatan ponosi takze firma i cale spoleczenstwo. Zatem konieczne jest budowanie
$wiadomosci pracownikoéw i upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie szeroko pojetej
edukacji do bezpieczenstwa. Dzigki wlasciwie zaprojektowanym procesom ksztalcenia
mozna wplywaé¢ na reakcje wyuczone, aby doprowadzi¢ do takiego stanu, w ktérym
niektore z reakcji staja si¢ przyzwyczajeniem, nawykiem do bezpiecznego wykonywania
pracy. System szkolen BHP powinien odgrywac zasadnicza rol¢ w zapewnianiu
bezpieczenstwa pracy; czegsto jednak jakos¢ dydaktyki w tym zakresie nie spetnia
oczekiwan pracownikow.

Tabela 4: Wiedza i Swiadomo§¢

22 | Wiem, jak si¢ zachowaé w razie wypadku

12 | Znam zagrozenia wystepujace na moim stanowisku pracy

34 Szkolenia BHP to strata czasu

3 Szkolenia BHP wplywaja na poprawe bezpieczenstwa pracy

33 | W zdecydowanej wigkszosci to cztowiek powoduje wypadki

Komunikacja

Zbieranie i przetwarzanie informacji na temat zdarzen wypadkowych badz
potencjalnie wypadkowych oraz rozwigzania w zakresie skutecznej komunikacji — to
niezb¢dne elementy osiggniecia strategicznych celow organizacji, ktore coraz czgsciej
przyjmuja za swoja misje: zero wypadkow. Staba komunikacja w ramach organizacji lub
grupy pracowniczej moze skutkowa¢ utrwalaniem zlych relacji oraz czgstszym
wystepowaniem konfliktow, a nawet zachowan agresywnych w miejscu pracy. W sposob
bezposredni przyczynia si¢ do niewlasciwego wykonywania pracy, rowniez w zakresie
zasad bezpieczenstwa, bowiem niejasne badz niezrozumiale wytyczne uniemozliwiaja lub
znacznie utrudniajg realizacj¢ zadan zawodowych. Wazne, aby komunikacja byta
transparentna i przebiegatla w przyjaznej atmosferze — tylko taki sposéb wymiany
informacji gwarantuje jej efekt w postaci sprzgzenia zwrotnego.

Tabela 5: Komunikacja

1 Komunikacja miedzy przetozonymi i pracownikami jest swobodna i czgsta

15 | Wiem, do kogo si¢ zwrdci¢ w sprawach BHP

38 | Informacje na temat zagrozen wystepujacych w pracy sg przekazywane na biezaco

25 | Wizyta przetozonych na stanowiskach pracy wywoluje niepewnos¢ i napiecie

7 Bywa, ze informacje na temat bezpieczenstwa pracy sa ze sobg sprzeczne
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Bezpieczenstwo psychospoteczne

W ostatnich dekadach uaktywnit si¢ nowy rodzaj zagrozen zawodowych, ktérego
oddziatywanie ma charakter psychofizjologiczny i odbywa si¢ za posrednictwem stresu.
Zarowno stres, jak 1 inne patologiczne przejawy S$rodowiska pracy — mobbing,
dyskryminacja, molestowanie, wypalenie zawodowe — w dokumentach Europejskiej
Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy nazywane sg zagrozeniami psychospotecznymi
i obecnic uwaza si¢ je za najwicksze wyzwanie dla bezpieczenstwa i higieny pracy.
W badaniach dowiedziono, ze psychospoteczne zagrozenia zawodowe moga powodowac
szkody psychiczne, spoteczne lub fizyczne i w ten sposob destrukcyjnie wplywaé na
dobrostan pracowniczy.

Tabela 6: Bezpieczenstwo psychospoteczne

31 | W mojej firmie panuje napi¢ta atmosfera

39 | W mojej firmie zdarzaja si¢ przypadki mobbingu, n¢kania, zastraszania

13 | Moja praca mnie stresuje

23 | Wiem, ze w trudnej sytuacji moge liczy¢ na wsparcie przetozonych

27 | W mojej firmie czgsto dochodzi do nieporozumien i ktétni miedzy pracownikami

Bezpieczenstwo techniczne

W przedsigbiorstwach produkcyjnych wystepuja zagrozenia dla zdrowia i Zycia
ludzkiego, zwigzane z praca z uzyciem roznego rodzaju maszyn i urzadzen. Zagrozenia ze
strony maszyn i ich skutki dla cztowieka (zgniecenie, zmiazdzenie, przecigcie lub odcigcie,
wplatanie, wciagnigcie lub pochwycenie, uderzenie, przektucie lub przebicie, starcie lub
obdarcie, a takze poslizgnigcia, potknigcia, Smieré) stanowig podstawe do analizy przyczyn
zaistniatych wypadkow. Wystepowanie tego typu zagrozen w §rodowisku pracy implikuje
konieczno$¢ stosowania technicznych §rodkdéw bezpieczenstwa — wiedza na ich temat oraz
rozumienie zasadnosci stosowania zabezpieczen wydaja si¢ by¢ podstawowym elementem
ograniczania ryzyka zawodowego.

Tabela 7: Bezpieczenstwo techniczne

21 | Kierownictwo zapewnia $rodki ochrony indywidualnej i zbiorowe;j

Wszystkie miejsca zaktadu, w ktorych wystepuje zagrozenie sg oznakowane widocznymi
znakami

10 | Znam i rozumiem znaczenie znakdéw bezpieczenstwa w moim zaktadzie pracy

Zabezpieczenia techniczne powoduja, ze mogg pracowaé bardziej ryzykownie, nie musze
zachowywac si¢ ostroznie

19 | Srodki ochrony zapewniaja bezpieczna prace
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Reagowanie na nieprawidtowosci

Prowadzenie analiz stanu BHP, opartych na badaniach, pomiarach, ocenie ryzyka
zawodowego, ale tez na skargach pracownikow — nie zawsze pozwala zachowa¢ wysoki
poziom bezpieczenstwa pracy. Bywa, ze dobrze zaprojektowane dzialania techniczne
i organizacyjne nie przynosza spodziewanego efektu, poniewaz w zakladzie pracy nie
reaguje si¢ na zdiagnozowane nieprawidtowosci. Bardzo wazne jest, by w procesie
poprawy warunkoéw pracy konsultowac podjete decyzje z pracownikami — to oni maja
najwigksza wiedz¢ na temat stanowiska pracy, na ktorym pracuja. Warto takze zabiegac
o0 to, by wiedza pracownicza byta nieustannie aktualizowana.

Tabela 8: Reagowanie na nieprawidlowosci

36 | Usterki sa usuwane na biezaco

11 | Mam wplyw na prawidlowe dziatania maszyn i urzadzen, ktore obstuguje

Srodki bezpieczenstwa (indywidualne i zbiorowe) czesto sa niewygodne i utrudniaja

20 .
wykonywanie pracy

28 | Mam mozliwo$¢ podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych

17 | Podnosz¢ swoje kwalifikacje zawodowe

Instrukcja wypelniania SSKBwP
Instructions for completing OSCS

Badanie z zastosowaniem SSKBwWP mozna przeprowadzi¢ w formie papierowej oraz
on-line. Dla poprawnego wypetnienia arkusza istotne jest zapoznanie si¢ pracownika
z instrukcja, w ktorej zawarto przyktad wypelnienia ankiety. Wypelnione kwestionariusze
ankiet zbiera osoba prowadzaca badanie, a nastgpnie poddaje je analizie. Wazne, aby
wyczuli¢ pracownika na zrealizowanie catego kwestionariusza — brak ustosunkowania si¢
do jakichs twierdzen powoduje uznanie ankiety za ,,niewazng”.

Analiza wielu danych, z uwzglednieniem réznych korelacji migdzy nimi, bez
odpowiednich narzedzi jest powaznie utrudniona. W odpowiedzi na ten problem,
stworzono Platforme¢ Analityczng, ktéra umozliwia wielokierunkowa i wieloaspektowa
analiz¢ zebranych danych. Platforma Analityczna byta stworzona z myS$la o prostej
obstudze i niskich kosztach - z uwagi na czgsto ograniczone $rodki finansowe matych
przedsigbiorstw uzyto wytacznie darmowych programéow.

Do stworzenia aplikacji zastosowano roéznego rodzaju jezyki programowania
(znakowania) stron internetowych m.in.: HTML, PHP, SQL, CSS. Do wykonania aplikacji
wykorzystano ogolnodostepne, darmowe programy takie jak: system operacyjny (Linux
Mint) z oprogramowaniem serwerowym (Apache — serwer stron www, MySQL — baza
danych, PHP — parser jezyka PHP) oraz Bluefish — edytor kodu HTML i PHP. Dzi¢ki
platformie mozna prowadzi¢ badania online i offline. Wymagania stworzonej aplikacji sa
zalezne od tego, w jaki sposob bedzie przeprowadzone badanie. Do poprawnego dziatania
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aplikacji na jednym komputerze (offline), gdzie nie ma dostepu do Internetu, nalezy spetnié¢
wymagania:

— system operacyjny Windows, Linux, MacOS,

— aplikacje serwerowe (Apache, PHP, MySQL).

— zainstalowana Platforma Analityczna.

W przypadku uruchamiania ankiety w wersji online, na urzadzeniu z dostgpem do
Internetu, musza by¢ spetnione wymagania:

— dowolny system operacyjny z przegladarka internetowa,

— dostep do sieci, w ktdrej znajduje si¢ oprogramowanie.

Aby uzyska¢ dostep do wypelnienia ankiety nalezy si¢ zalogowaé przy pomocy
tokenu. Tokeny sa generowane przez administratora. Uzytkownik zostaje przekierowany na
strong, ktora umozliwia wypetnienie ankiety. W tworzonych tokenach zakodowane sa
informacje, ktére pozwalaja m.in. na identyfikacje firmy, jej oddzialu oraz statusu tokena.
Status zawiera informacje o:

— aktywnosci badZz wykorzystaniu tokena,

firmie, dla ktorej zostal stworzony,

dacie wygenerowania,

dacie wykorzystania.
Generowanie tokendw odbywa si¢ w panelu administracyjnym, gdzie mozna ustalic:

liczbe tworzonych tokenow,

dtugosé¢ (z ilu znakoéw ma si¢ sktadac),
— firme, ktéra ma by¢ przypisana danej grupie tokenow,

oddziat firmy?*.

Po wypehieniu formularza ankiety istnieje mozliwo$¢ analizowania uzyskanych
danych oraz zaprezentowania wynikow w formie graficznej — w postaci wykresow
radarowych.

Podsumowanie
Summary

Nawet przy niewielkich zasobach (z czym czgsto mamy do czynienia w matych
firmach), wielokierunkowa analiza poziomu klimatu bezpieczenstwa moze przyczynié¢ si¢
do zmniejszenia zagrozen, gldwnie poprzez ksztaltowanie i/lub modelowanie postaw
pracownikow, podnoszenie ich §wiadomosci, korygowanie utartych pogladow, ale takze
droga modyfikowania zatozen ogolnej polityki bezpieczenstwa w przedsigbiorstwie.

W praktyce gospodarczej wcigz kontestuje si¢ przydatnos¢ i/lub rzetelno§¢ badan
ankietowych w odniesieniu do bezpieczenstwa pracy. Nie jest to uzasadnione, poniewaz
aktualne tendencje w zakresie omawianej problematyki wyraznie pokazuja, iz jednym

2 Gabryelewicz I.,Krupa P., Sadtowska-Wrzesinska J., IT tool for aiding assessment of safety culture level in an
organization. Applied Mechanics and Materials - 2015, Vol. 795, ss. 77-83.
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z najbardziej skutecznych sposobow ustalania mozliwoéci poprawy zycia w pracy sa
badania opinii pracownikdéw — ich preferencji odnosnie wykonywanej pracy, celow,
motywow 1 zrodel zaangazowania. Niedocenianie badan opinii pracownikdéw, jako
skutecznej metody oceny pracy calego podmiotu gospodarczego, zazwyczaj wigze si¢
z niska kulturag organizacyjng. Warto wigc prowadzi¢ badania ankietowe, pamigtajac
jednak, by byly one systematyczne i umozliwialy dokonywanie analiz i monitorowanie
skutecznosci  wprowadzonych rozwigzan. Autorzy wyrazaja przekonanie, ze
zaprezentowana Skala Spostrzegania Klimatu Bezpieczenstwa w Pracy okaze si¢ by¢
praktycznym narzedziem badawczym, a jej stosowanie pozytywnie wplynie na rozwoj
partycypacji pracowniczej w procesie ksztaltowania bezpiecznego i zdrowego miejsca

pracy.
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Aneks

Data wypelnienia ankiety

KLIMAT BEZPIECZENSTWA W TWOIM MIEJSCU PRACY

Celem ankiety jest zapoznanie si¢ z Twoimi pogladami i opiniami na temat
bezpieczenstwa
w Twoim miejscu pracy. Twoje odpowiedzi sg calkowicie anonimowe i poufne.

Przykladowe sposoby podawania odpowiedzi
Zdecydowan | Raczej Nie Raczej | Zdecydowan
ie tak tak wiem nie ie nie

Przy kazdym pytaniu umies¢ tylko jeden znak X

1 Moj zakiaq pracy jest L x L L L
bezpieczny

) Mam zaufanie do ﬁ L L L X

kierownictwa
W przypadku umieszczenia znaku X w niewtasciwym polu, zaczernij cate
pole i umiesé nowy znak X we wiasciwym polu

1. Wiek: ......... 2 PI?C: 3. Wyksztalcenie:
Okobieta, - .
Do Opodstawowe, O zawodowe, Clérednie, O wyzsze.
mezczyzna

4. Czy kiedykolwiek ulegtes wypadkowi przy pracy? Oltak, Onie

5. Czy byles $wiadkiem wypadku przy pracy? Otak, Olnie

6. Staz pracy ogotem: 7. Staz pracy w obecnym zakladzie: | 8. Bezpieczenstwo w zakladzie

Odo 2 lat, Odo 2 lat, pracy jest:

Ood 3 -5 lat, Ood 3 -5 lat, Obardzo wysokie,

Ood 6 — 10 lat, Ood 6 -10 lat, O wysokie,

Ood 11— 15 lat, Ood 11— 15 lat, O $rednie,

Ood 16 — 20 lat, Ood 16 — 20 lat, Ol niskie,

O powyzej 20 lat O powyzej 20 lat O bardzo niskie

9. Pracazmianowa Oltak, [nie

10. Na jakiej zmianie byta wypelniana ankieta:
O1 zmiana, O zmiana, O TII zmiana, O nie dotyczy

11. Forma zatrudnienia:
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Clumowa o prace na czas nieokreslony
Oumowa o prace na czas okreslony
Oumowa zlecenia / umowa o dzieto

O samozatrudnienie
Zdecy.do— Racze| Nie |[Racze Zdecy.do—
wanie | ) o wanie
jtak | wiem | jnie .
tak nie
Komunikacja miedzy przetozonymi
! i pracownikami jest swobodna i czg¢sta = = = O =
Wszystkie miejsca zaktadu, w ktorych
2 | wystepuja  zagrozenia s3  oznakowane O O O O O
widocznymi znakami
Szkolenia BHP wplywaja na poprawe
3 bezpieczenstwa pracy O O O O O
Przestrzeganie przepisow BHP pozytywnie
4 wplywa na jako$¢ produkcji O O O O O
M 7liwosé zgh i temat
5 am mozliwos$¢ zglaszania uwag na tema 0 O O o 0
BHP
Zabezpieczenia techniczne powoduja, ze
6 | moge pracowaé bardziej ryzykownie, nie O O O O O
musze zachowywac si¢ ostroznie
Bywa, ze informacje na temat
7 bezpieczenstwa pracy sa ze soba sprzeczne O O O O O
W moim miejscu pracy, wykonanie normy
8 jest wazniejsze niz bezpieczenstwo O O O O O
Mam wplyw na bezpieczenstwo pracy w
o mojej firmie O O O O O
Znam 1 rozumiem znaczenie znakow
10 bezpieczenstwa w moim zaktadzie pracy = = = = =
Mam wplyw na prawidlowe dziatania maszyn
1 i urzadzen, ktére obstuguje = = = = =
Znam zagrozenia Wwystepujace na moim
12 stanowisku pracy = = = = =
13 | Moja praca mnie stresuje O | | O O
Kierownictwo docenia pracownikow, ktorzy
14 dbaja o BHP O O O | O
15 | Wiem, do kogo si¢ zwréci¢ w sprawach BHP O 0O 0O 0O O
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16

Ostrzegam wspolpracownikow, jesli widze
ich niebezpieczne zachowanie

17

Podnosze swoje kwalifikacje zawodowe

18

Pracownicy = powinni  si¢ = wzajemnie
informowac 0 zagrozeniach i
niebezpiecznych zachowaniach

19

Srodki ochrony zapewniaja bezpieczng prace

20

Srodki bezpieczenstwa (indywidualne
i zbiorowe) bardzo czgsto sg niewygodne
i utrudniaja wykonywanie pracy

a

a

a

a

a

21

Kierownictwo zapewnia §rodki ochrony
indywidualnej i zbiorowej

22

Wiem, jak si¢ zachowa¢ w razie wypadku

23

Wiem, ze w trudnej sytuacji moge liczy¢
na wsparcie przelozonych

24

Przetozeni nie przestrzegajg przepisow BHP

25

Wizyta przelozonych na stanowiskach pracy
wywotuje niepewno$¢ i napigcie

a o| o oo

a |Oo|o (g ad

a |Oo|o (g ad

a o| o oo

o |Oo|o(go)ad

26

Bywa, ze podejmuj¢ ryzykowne zachowania
pod naciskiem przetozonych

a

a

a

a

a

27

W  mojej firmie  czgsto  dochodzi
do  nieporozumien i  kiotni  miedzy
pracownikami

a

a

a

a

a

28

Mam  mozliwo$¢  podnoszenia  swoich
kwalifikacji zawodowych

29

Wypadki sa nieuniknione

30

Czuje si¢ odpowiedzialny(a) za
bezpieczenstwo wspotpracownikow

31

W mojej firmie panuje napigta atmosfera

32

Jestem nagradzany(a) za zglaszane ulepszenia
z zakresu bezpieczenstwa

a (o| o oo

a |o| o (aj g

a |o| o (aj g

a (o| o |ojo

a |o|o(a) g

33

W zdecydowane] wigkszosci to cziowiek
powoduje wypadki

34

Szkolenia BHP to strata czasu

35

Angazuje si¢ w rozne dziatania, zeby
poprawi¢ stan BHP w firmie

36

Usterki sa usuwane na biezaco

37

Przepisy BHP utrudniaja i spowalniaja prace

38

Informacje na temat zagrozen wystepujacych
W pracy sg przekazywane na biezaco

a (oo o aj o

o |g|jg| o [o|ad

o |g|jg| o [o|ad

a (oo o aj o

o |g|jg| o (o| g
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W mojej firmie zdarzaja si¢ przypadki
39 mobbingu, ngkania, zastraszania = = = O =
Przetozeni dbaja, aby miejsce pracy bylo
40 bezpieczne = = = = =
Prosze okreslié, na
ile czuje sig Pan/Pani Obardzo Omocno | Dprzecietnic Ostabo Obardzo
zaangazowany/a mocno stabo
W prace:
. . . Zdecydo- | Raczej | Raczej | Zdecydo-
Prosimy, odpowiedz szczerze: wanic tak | tak nie | wanic nie
Pracuje w tej firmie, bo ja lubie O O O |
Pracuje w tej firmie, bo trzeba gdzies pracowaé O O O |
Pracuje w tej firmie, ].’?O czuj¢ sig zobowigzany O O O O
wobec firmy i ludzi
Gdybym moégl/mogta chqt'nle bym zmienil/a O O O O
t¢ prac¢ na inng
Gdybym moéglt/mogta chetnie bym
przeszedt/przeszta do innego dziatu lub | O O |
na inne stanowisko
Moje poczucie
bezpieczeﬁstwa jest: - bard_ZO O wysokie O érednie O niskie = barc}zo
wysokie niskie

Jeszcze raz bardzo dziekujemy za wypelnienie ankiety!

Jesli uwazasz, ze jakiego$ pytania zabrakto lub chcesz dodac swoj
komentarz na temat catej ankiety (lub ktoregokolwiek pytania), to prosimy
0 zamieszczenie tego ponize;j.
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Skala Spostrzegania Klimatu Bezpieczenstwa w Pracy — budowa i zasady stosowania
Streszczenie

Systematyczne zarzadzanie BHP, zgodne z wymogami regulacyjnymi, technicznymi
iorganizacyjnymi, to kluczowy warunek stworzenia bezpieczniejszych i zdrowszych
miejsc pracy. Wspodlczesnie problematyka bezpieczenstwa i zdrowia w pracy obejmuje
jednak wigcej, niz tylko kwestie formalne. Aby skutecznie minimalizowa¢ zagrozenia
zdrowotne zwigzane z pracg, nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na aspekt zachowania ludzi
oraz na procesy spoleczne i kulturowe. Podejscie do BHP z perspektywy diagnozy klimatu
bezpieczenstwa moze pomdc w osiggnigciu stalej poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy
na poziomie organizacji. W artykule zaprezentowano autorski kwestionariusz ankiety do
badania klimatu bezpieczenstwa pracy, zaprojektowany jako narzedzie diagnostyczne do
stosowania w matych i srednich przedsigbiorstwach produkcyjnych.

The Perception Scale of Safety Climate at Work - construction and use of application
Summary

Systematic management of health and safety in accordance with regulatory
requirements, technical and organizational, is a key condition for creating safer and
healthier workplaces. Today, the issue of occupational safety and health covers more than
just formal issues. In order to effectively mitigate work-related health risks, attention
should also be paid to the aspect of human behavior and to social and cultural processes.
An approach to health and safety with a view to diagnosing a safety climate can help to
achieve a continuous improvement in occupational safety and health at the organizational
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level. The article presents the author's questionnaire for the study of work safety climate,
designed as a diagnostic tool for use in small and medium manufacturing enterprises.
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INFORMACJA DLA AUTOROW

Uprzejmie informujemy, ze Zeszyty Naukowe WSHiU w Poznaniu wydawane sa

w cyklu poélrocznym. Przyjmujemy nadestane artykuly lub komunikaty w nast¢pujacych
terminach: do 31 marca i do 30 pazdziernika kazdego roku.

W celu ujednolicenia publikacji prosimy przygotowaé opracowanie wedlug

nastepujacych zatozen:

1.

Artykuty i komunikaty naukowe powinny mie¢ charakter autorski i nie byly
dotychczas publikowane.

Artykuty i komunikaty winny mie¢ objeto$¢ do 15 stron maszynopisu.

W zeszycie naukowym Autor moze wystapi¢ tylko z jednym artykutem (przy
ewentualnym wspoétautorstwie drugiego).

Prace nalezy sktada¢ w rektoracie WSHiU w dwoch egzemplarzach wraz
z dyskietka (program Word, czcionka 12, odstep 1,5, wielkos¢ tekstu na stronie
znormalizowana, strony ponumerowane, przypisy u dotu strony z numeracja ciagta
w obrebie artykutu).

Dostarczone prace powinny by¢ zaopatrzone w streszczenie w jezyku polskim
iangielskim o objetosci od 0,5 do 0,75 strony maszynopisu oraz w tytut
i podtytuty oraz podpisy pod tabelami i rysunkami po polsku i po angielsku.
Tabele i rysunki, opatrzone tytutem i zrédlem, zamieszczane mogg by¢ w tekscie
zgodnie z tematem, albo na koncu pracy jako aneks.

Artykut nie bedzie podlegat korekcie i bedzie drukowany w formie przedstawionej
przez Autora.

Publikacje sa odptatne.

Koszt druku artykulu w Zeszytach Naukowych WSHiU, po uzyskaniu pozytywnych

recenzji, wynosi 350 zt. (trzysta piecdziesiat)

Whptata na konto bankowe:

Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Ul. 28 czerwca 1956 r. nr 217/219, 61-486 Poznan
BZ WBK 03 1090 2590 0000 0001 3049 7438
Pracownicy naukowi WSHiU sg zwolnieni od opfat.

Directions for authors contributing to the Scientific Papers

We kindly inform you that the Scientific Papers of The Higher School of Commerce

and Services in Poznan are published every half a year. We accept articles and statements
sent to us until the 31% of March and the 30" of October (twice a year).
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To unify publications, please follow the instructions below:

1. Author’s publications should never be published before.

2. Articles and statements should have between 10 and 15 pages.

3. Author may submit only one article (co-author is accepted).

4. Two copies of papers should be submitted to the chancellors office of the
Higher School of Commerce and Services together with a disc (word
processor - Word, the size of font — 12, line spacing — 1,5, page numbers,
continuous numeration of footnotes within an article).

5. 5.Papers should include English and Polish half-page summary, title, subtitles,
titles of tables and diagrams.

6.  6.Tables and diagrams with title on the top and quotation source at the bottom
may be placed either inside or at the end of a writing (as an appendix).

7. 7 Each writing will be printed in a way it was submitted by the author. No
further text proofreading is predicted.

8.  8.Publications are rewarded.

Lista wspélpracujacych recenzentéw Zeszytéw Naukowych WSHiU w Poznaniu

Prof. zw. dr hab. Marianna Daszkowska, Politechnika Gdanska, Wydz. Zarzadzania,
Gdansk.

Prof. zw. dr hab. Stanistaw Kosinski, em. Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin.
Prof. zw. dr hab. Eulalia Skawinska, Uniwersytet Zielonogorski, Zielona Goéra.

Prof. zw. dr hab. Jan Sikora, Uniwersytet Ekonomiczny, Poznan.

Prof. zw. dr hab. Marek Ziotkowski, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Warszawa.

Dr hab. Matgorzata Domiter, prof. nadzwyczajny, Uniwersytet Ekonomiczny, Wroctaw.

Dr hab. Stanistaw Jarmoszko, prof. nadzwyczajny, Uniwersytet Przyrodniczo-
Humanistyczny, Siedlce.

Dr hab. Jerzy Kajetanowicz, prof. nadzwyczajny, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk
Ladowych im. Gen. Tadeusza KoS$ciuszki, Wroctaw.

Dr hab. Stawomir Zalewski, prof. nadzwyczajny, Uniwersytet Przyrodniczo-
Humanistyczny, Siedlce.

Procedura recenzowania materialow autorskich publikowanych
w Zeszytach Naukowych WSHiU w Poznaniu

1. Po zakwalifikowaniu artykutu naukowego jako zgodnego z profilem czasopisma
redaktor naczelny dokonuje wyboru dwoch recenzentéw z tytutem naukowym
profesora lub doktora habilitowanego, przy czym musza oni gwarantowac:

— niezaleznos$¢ opinii,
— zachowania poufnosci, co do zawarto$ci merytorycznej materiatow, jak i
opinii o nich.
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Lista wspotpracujacych recenzentéw publikowana jest raz w roku w jednym z
numerow czasopisma oraz na stronie internetowej, przy czym ani recenzenci ani autorzy
nie znaja swoich tozsamosci (tzw. ,,double-blind review proces™).

2. Recenzenci, poza uwagami merytorycznymi, zaznaczaja w recenzji Swoja opinie,
ktora jest brana pod uwage przez redakcje czasopisma:

— tekst nadaje si¢ do publikacji w obecnej postaci,

— tekst nadaje si¢ do publikacji po uwzglednieniu uwag recenzenta,

— poprawiona wersja opracowania powinna by¢ skierowana do akceptacji
recenzenta,

—  tekst nie nadaje si¢ do publikacji.

3. Redakcja informuje autora o wyniku recenzji. Przy wprowadzeniu istotnych
poprawek autor, jesli nie zgadza si¢ z krytycznymi uwagami — przygotowuje
odpowiedz na recenzjg.

4. Decyzj¢ ostateczng o druku artykutlu podejmuje redakcja na podstawie analizy
uwag zawartych w recenzjach i ostatecznej wersji artykutu dostarczonego przez
autora.

5. W przypadku recenzji dyskwalifikujacej artykut, redaktor naczelny podejmuje
decyzje¢ o odrzuceniu pracy badz kieruje artykut do kolejnego recenzenta.

6.  Teksty o charakterze nienaukowym nie wymagaja recenzji i sg kwalifikowane do
druku bezposrednio przez redaktora naczelnego.

Adres strony internetowej (link)
www.akademiakupiecka.pl

Zeszyty Naukowe WSHiU - pierwotna jest wersja papierowa, a wersja elektroniczna
znajduje si¢ pod adresem www.akademiakupiecka.pl
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Wyzsza Szkola Handlu i Uslug w Poznaniu
wydala nastepujace publikacje:

Zeszyt Naukowy Nr 1, Poznan 2000
poswigcony wybranym problemom makro- i mikroekonomicznym.

Zeszyt Naukowy Nr 2, Poznan 2001
poswiecony oryginalnym badaniom naszych pracownikow.

Zeszyt Naukowy Nr 3, Poznan 2001

poswiecony prezentacji i upowszechnieniu wiedzy o serwisie informacyjnym Trade Point
Poznan, ktoérego misja jest wspomaganie krajowego i zagranicznego handlu nowoczesng
obstugg elektroniczna.

Zeszyt Naukowy Nr 4, Poznan 2002
poswigcony problemom handlu i ustug, rozpatrywanych w réznych aspektach.

Zeszyt Naukowy Nr 5, Poznan 2002
poswiecony w duzej mierze réznym aspektom wsi i rolnictwa.

Zeszyt Naukowy Nr 6, Poznan 2003
poswiecony w wickszosci problematyce zwigzanej z nowoczesnymi sposobami i
metodami wzrostu efektywnos$ci gospodarowania .

Zeszyt Naukowy Nr 7, Poznan 2004
poswigcony réoznym aspektom przystapienia Polski do Unii Europejskie;j.

Zeszyt Naukowy Nr 8, Poznan 2005
poswiecony réznym formom rynku ustug, przeksztatcen wtasnosciowych i organizacyjnych
przedsigbiorstw oraz pomocy $rodkow wspolnotowych.

Zeszyt Naukowy Nr 9, Poznan 2005
poswigcony poznaniu i ksztaltowaniu gospodarki z punktu widzenia przedsigbiorstwa i jego
otoczenia.

Zeszyty Naukowe Nr 10, Poznan 2006
poswigcone istotnym watkom z punktu widzenia aktualiow naszej gospodarki w skali
mikro i makroekonomicznej.



165

Zeszyty Naukowe Nr 11, Poznan 2006
poswiecone zagadnieniom systemu bankowego, konkurencyjnosci 1 zarzadzania,
wybranych probleméw wsi i rolnictwa oraz spozycia Zywnosci.

Handel. Znaczenie we wspoélczesnej gospodarce, Poznan 2006
Materiaty z ogdlnopolskiej konferencji dniu 27-28. 11. 2006. w Wyzszej Szkole Handlu i
Ustug w Poznaniu

Zeszyty Naukowe Nr 12, Poznan 2007
poswiecone polityce handlowej, systemow wynagradzanie i zarzadzania, rachunku
efektywnosci inwestycji, przestgpczosci gospodarczej, migracji, a takze ubezpieczen.

Logistyka w uslugach, Poznan 2007
materiaty z konferencji w dniu 27.01.2007. w Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu

Zeszyty Naukowe Nr 13, Poznan 2007

poswigcone ocenie pozycji rynkowej przedsigbiorstwa, wymianie handlowej z krajami
sasiadujgcymi, problemom finansowym i prawnym, gospodarce przestrzennej i
infrastrukturze.

Zarzadzanie ustugami w gospodarce rynkowej - Handel Gastronomia Turystyka, Poznan
2008

monografia po§wigcona przedstawieniu aktualnego stanu i struktury rozwoju ustug w
Polsce, na tle procesow globalizacji i internacjonalizacji gospodarki.

Zeszyty Naukowe Nr 14, Poznan 2008
poswigcone tematyce interdyscyplinarnej, ale bliskiej szeroko pojetej problematyce handlu
iushug

Zeszyty Naukowe Nr 15, Poznan 2008

poswiecone budzetowi panstwa, roli globalizacji w dzialaniach przedsigbiorstw,
finansowaniu aktywow trwatych 1 obrotowych przedsicbiorstwa oraz dochodéw
gospodarstw domowych rolnikow.

Zeszyty Naukowe Nr 16, Poznan 2009
poswiecone kryzysowi gospodarczemu, problemom turystyki i rekreacji oraz rynkowi
ubezpieczeniowemu i ubezpieczeniom emerytalnym.

Zeszyty Naukowe Nr 17, Poznan 2009
poswiecone roznym aspektom dziatalno$ci przedsigbiorstw, skutkom kryzysu finansowego
i globalizacji oraz bezpieczenstwu publicznemu.
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Zeszyty Naukowe Nr 18, Poznan 2010
poswiecone réznym aspektom bezpieczenstwa narodowego.

Zeszyty Naukowe Nr 19, Poznan 2010
poswigcone r6znym aspektom turystyki i rekreacji.

Krzysztof Mazurek, Zastosowanie technik informatycznych, Poznan 2010.

Edukacja dla bezpieczenstwa — Interdyscyplinarne konteksty i dylematy, praca zbiorowa
pod red. Z. Dziemianko i A. Kusztelak, Poznan 2010.

Jan Galicki, Zarzadzanie zmianami w przedsigbiorstwie, Poznan 2010.

Zeszyty Naukowe Nr 20, Poznan 2010
poswigcone réznym zagadnieniom makroekonomicznym i mikroekonomicznym.

Rynek ustug w dobie globalizacji. Monografia - red. naukowa K. Wilczynska, Poznan
2010.

Zeszyty Naukowe Nr 21, Poznan 2011
poswiecone problemom przedsigbiorstwa, turystyki i rolnictwa.

Bezpieczenstwo wspodlczesnego S$wiata — Wyzwania 1 zagrozenia, red. naukowa
A. Kusztelak, Poznan 2011.

Bezpieczenstwo wspolczesnego swiata — Informatyka, technika i gospodarka, red. naukowa
Z. Dziemianko, Poznan 2011.

Bezpieczenstwo wspotczesnego §wiata — Polskie aspekty i uwarunkowania, red. naukowa
W. Stach, Poznan 2011.

Bezpieczenstwo wspoélczesnego $wiata — Edukacja, media, kultura, red. naukowa
M. Baranowska-Szczepanska, J. Karwat, Poznan 2011.

Zeszyty Naukowe Nr 22, Poznan 2011
poswigcone wielu problemom gospodarczym i spotecznym.

Zeszyty Naukowe Nr 23, Poznan 2012
poswigcone réznym aspektom zarzadzania i turystyce.

Zeszyty Naukowe Nr 24, Poznan 2012
poswigcone problemom zarzadzania, finansow 1 bezpieczenstwa narodowego.
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Bezpieczenstwo wspoélczesnego $wiata — Aspekty bezpieczenstwa narodowego, red.
naukowa K. Adamek, K. Wilczynska, Poznan 2012.

Zeszyty Naukowe Nr 25. Poznan 2013
poswigcone szczegdétowym problemom bezpieczenstwa narodowego.

Zeszyty Naukowe Nr 26. Poznan 2013
poswigcone réznym aspektom turystyki i rekreacji.

Zeszyty Naukowe NR 27. Poznan 2013
poswiecone dwusetnej rocznicy urodzin Hipolita Cegielskiego.

Bezpieczenstwo wspolczesnego §wiata — Spoteczenstwo, ekonomia i prawo, red. naukowa
Kazimierz Adamek, Kamila Wilczynska, Poznan 2013.

Bezpieczenstwo wspoélczesnego $wiata — Uwarunkowania bezpieczenstwa narodowego,
red. naukowa Marceli Kosman, Wiestaw Stach, Poznan 2013.

Bezpieczenstwo wspotczesnego $wiata — Edukacja i komunikowanie, red. naukowa
Zbigniew Dziemianko, Artur Kijas, Poznan 2013.

Bezpieczenstwo wspoélczesnego $wiata — Miedzynarodowe uwarunkowania polityczne
i wojskowe, red. naukowa Jerzy Kajetanowicz, Poznan 2013.

Zdrowie 1 zabezpieczenie spoteczne w badaniach miodych naukowcow, red. naukowa
Joanna Wrzesinska, Agnieszka Wartecka-Wazynska, Poznan 2013.

Dydaktyka, edukacja i kultura w badaniach mtodych naukowcow, red. naukowa Zbigniew
Dziemianko, Poznan 2013.

Relacje interpersonalne w badaniach mtodych naukowcow, red. naukowa Magdalena
Baranowska-Szczepanska, Marcin Gotaszewski, Poznan 2013.

Gospodarka i polityka w badaniach mtodych naukowcow, red. naukowa Wiestaw Stach,
Poznan 2013.

Marek Pawlak, Swiadomo$¢ miedzykulturowa we wspolczesnych konfliktach zbrojnych,
Cz. 1. Sprawozdanie z badan naukowych, Poznan 2013.

Edukacja dla bezpieczenstwa, Szkota — Turystyka — Rekreacja, red. naukowa Zbigniew
Dziemianko, Andrzej Kusztelak, Poznan 2013.
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Janusz Krasniak, Gabiela Roszyk-Kowalska, Struktura procesowa. Uwarunkowania
wdrozenia. Poznan 2013.

Ireneusz  P.  Rutkowski, Systemy  wspomagania decyzji  marketingowych
w przedsigbiorstwach handlowych., Informacje i decyzje. Technologia i zastosowania.
Poznan 2014.

Bezpieczenstwo i prawa cztowieka w badaniach mlodych naukowcow, red. naukowa
Zbigniew Dziemianko, Wiestaw Stach, Poznan 2014.

Spoteczny wymiar aktywnos$ci w badaniach mtodych naukowcéw, red. naukowa Marcin
Gotaszewski, Anna Steliga, Poznan 2014.

Jako$¢ zycia w badaniach mtodych naukowcow, red. naukowa Ewa Mucha-Szajek, Poznan
2014.

Zeszyty Naukowe NR 28. Poznan 2014
poswigcone problemom handlu i ustug w Poznaniu i w Wielkopolsce.

Zeszyty Naukowe NR 29. Poznan 2014
poswiecone problemom bezpieczenstwa publicznego i r6znym problemom zarzadzania.

Bezpieczenstwo wspolczesnego $wiata — Obszary bezpieczenstwa publicznego, red.
naukowa Donata Rossa, Poznan 2014.

Bezpieczenstwo wspodlczesnego $swiata — Historia, wyzwania, konflikty zbrojne, red.
naukowa Janusz Karwat, Poznan 2014.

Bezpieczenstwo wspotczesnego Swiata — Rozne wymiary bezpieczenstwa, red. naukowa
Magdalena Baranowska-Szczepanska, Krzysztof Gajdka, Poznan 2014.

Bezpieczenstwo wspolczesnego $wiata — Prawne aspekty bezpieczenstwa, red. naukowa
Tadeusz Gadkowski, Poznan 2014.

Wiestaw Otwinowski, Podstawy zarzadzania kryzysowego i systemu obronnego, Poznan
2015.

Zeszyty Naukowe NR 30. Poznan 2015
poswigcony problemom bezpieczenstwa publicznego i réznym problemom zarzadzania.

Od II do IIT Rzeczpospolitej. Zdrowie - Historia - Kultura, red. naukowa Henryk Lisiak,
Jolanta Farysej, Karol Siemaszko, Poznan 2015.
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Edukacja dla bezpieczenstwa. Szkota - Turystyka i rekreacja - Sport, red. naukowa Zbi-
gniew Dziemianko, Andrzej Kusztelak, Poznan 2016.

Byta tak interwencja... Straze Miejskie i Gminne Wojewodztwa Wielkopolskiego, red.
naukowa Zbigniew Dziemianko, Mirostaw Str6zynski, Poznan 2016.

Zeszyty Naukowe Nr 32, Poznan 2016
poswigcone problemom prawnym, bezpieczenstwa publicznego oraz turystyki i rekreacji.
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Rada Programowa
Zesztow Naukowych Wyzszej Szkoly Handlu i Ustug w Poznaniu

Przewodniczacy prof. zw. dr hab. Bohdan Gruchman, Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu,
prof. zw. dr hab. Adam Budnikowski, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie,
prof. zw. dr hab. Bogustaw Fiedor, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
prof. zw. dr hab. Waldemar Frackowiak, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
dr Oleg Grob, Pottawska Panstwowa Akademia Rolnicza, Ukraina,
prof. zw. dr hab. Wactaw Jarmolowicz, Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu,
prof. zw. dr hab. Aleksander Panasiuk, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin,
prof. zw. dr hab. Ireneusz P. Rutkowski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
dr hab. Przemystaw Niewiadomski, Politechnika Poznanska.

Komitet Redakcyjny
Zesztow Naukowych Wyzszej Szkoly Handlu i Uslug w Poznaniu

Przewodniczacy prof. zw. dr. hab. Kazimierz Adamek, Wyzsza Szkota Handlu i
Ustug w Poznaniu,
prof. dr hab. Stefan Bosiacki, Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu,
prof. zw. dr hab. Krzysztof Kasprzak, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,
prof. zw. dr hab. Kazimierz Rogozinski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
dr Anetta Barska, Uniwersytet Zielonogorski w Zielonej Gorze,
dr Bernadeta Holderna-Mielcarek, Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu,
dr Joanna Wisniewska- Palusiak, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu.



