
Przedmowa

odda.jenly do rąk Czytelników kolejny nuIncr Zeszytów Naukowych Wyższej Szkoły
Handlu i Usług w Poztraniu. Ztttnteszcz'olle w niln artykuły nattkowe są wynikiem orygi-

rralnych birclań prowadzonych przcz naszyclr pracowników naukowych i zaproszonych <1o

współpracy gości. Stąd tak szeroki wachlarz poruszanych problemćlw o charakterze zarów-

no rnikro.jak i nrakroe konolnlcrnym.

Zeszyl otwiera artyktrł Marii Sławińskiej wskaztr.jący na znaczenic prawidłowcgo

kształtowania systellltl clystrybtrcji jako czynnika przewagi konkurenoy.jnej przcdsiębior-

stwa. Atttorka przedstawia problern rozwi.jania i doskonalenia systenru dystrybuc.yi jako

drogi osizgania sttkccsLt ryItkowego przez' pr'zedsiębiorstwo. Kolejrle trzy artykLrły poślvię-

conc s1l problcnratyce banków rv 1lolskiIrl systelllie ekonolrlicztlyrrl. l.'eliks Wystlcki

iAlcksandra Łuczak pr.zeclsta'uviirją klasylikac.ję typoltlgiczną 42 bankórv w Polscc

lv |999 t.oktr z lrwzg|ętlnicniclll icIl korrdycji l.'inansowe.j. Włoclzinlierz Kołodzie.jczyk bacla

z kolei konclycję linansowi1 barrktjw spćlłclzielczych zrzeszotrych w (iospoclitrczytrr l}anktr

Wie lkopolskitlr i occllla .ią .iako 1loprawiirjącą się w latach 1995 - |99]. Natoluiast AtlIla

I]icniasz zajnlujc się olertą prodLrktów banków sp(lłdzielczych..lest to analiza własnyclr

badali ankietorvych prowaclzollych nac| stratcgią lrrarkctingtt Ilrix w bankach sp(lłclziclczych.

Popralva ioh ofcrty.jcst lvarLulkienr sukccsu.

Dalsze artykuły dotyr:zą szcrtlko ptljętych problcllrów e kotlot-t-lioznych rolrrictwa. .laro-

sław Lir.a, WalcIlty Poczta i lreliks Wysocki podjęli próbę okrcślenia potenc1ału produkcy.j-

lrego rolIlictwa wiclkopolskicgtl wcclług 1lowiatów. Walenty l)tlczta i Dorota Czerwiriska-

Kayscr przcdstawili zIrllany zaclltlclzącc w strttktttrze proclukcji iw pozionlie nakłacl(lw

.ur'rolnictwie lv latacli l990-l99tJ. tJdtlkulllcntowana wicclzit w tyIrr zakrcsic lrroze stanowić

istotny ilrlpLrls clla kształtclwania przyszIyclr prograInćlw rozwojrt rolnictwa polskiego. .|o-

alrna ldczak badała strtrkttrrę i ztlaczctlic społeczIlo-cktlntltrricznych czynników okreŚlir1ą-

cych dochocly rcllnikórv iIrlozli''vości ich wzrosttr. Zwróciła tlwagę na konieczrrość Zaanga-

zclwatlia się rcltlzin rolniczyr:Il w r.ozwój agrobizIlestt. .loanna Czerna-Grygiel oInówiła

poclstawowe deterIlriIlarlty 1-ltlziollltt i s1rLrktLrry cloclroclów ludności rolnicze.j lt, okresie

trarrslbrlllacji w Polsce. Na1ot.tliast Alclona MrówczyIiska analizowała w ukłaclzie rcgional-

nytrr zasoby czynrlikćlw prodLrkcji w rcllnictwie polskirrr iich wzirjelrlnc relaoje. ZbigIliew

Cjołaś iPiotr C'hałLrpka Zal)fczclltowali wyniki swych baclaIi nacl kicrurrkanri rozwojLr tech'

nik wytwar.zlrnia w inclyu'idLralllych gospoclirrstwirch rolnych i ich ekononliczrrą oceIlę. C.i

sallli aut()rzy przeclstalvili r.ćllvrriez opracowatrie clotyczi1ce konkrrrcI-rcyjIlości polskich pro-

ducentów żyr,vca rviepr.Zowcgo w kontekŚcie integracji cLrropejskiej i globalizacji rynku.

Il]terestljŹlcc pclrównarrie t.ozwojtt rolnictwa w NieInczech iw Polsce w latach l960-l998

przeprowadzi,la Małgclrzata Kopytek. Natotniast Zbigniew Serafln przedstawił wpływ

-



,,otwarcia'' gospodarki zbożowej Polski na zdolność do zapewnienia krajowego bezpie-

czeństwa Zywnościowego w oparcitr o krajową produkcję zbóż. Autor podkreśla znaczenie

dbałości o interesy polskich prodtrcentów w procesie dostosowawczyln polskiego rolnictwa

do wartrrrków UE clla bezpieczeristwa żywnośoiowego naszego kra.jtl.

Autor dochodzi clo wniosku, ze do .je.j utrzymania w procesie dostosowawczym pol-

skiego rolnictwa clo Unii lluropejskie.1, nalezy uwzględnić interesy roc1zirllych l)roclucentów.
Kolejne trzy ar1ykLrły poświęoone s.l problelllolrr przelrrysłu, ro1r obligacji kolrrunal-

nych oraz lnałyln i śreclnilrl przetlsiębiorstwot-tl. Wawrzyniec Czr-rbak i Robcrt Waloch

przeprowadzili ocenę przenrysłLr rolrro-spożywozego w Wielkopolsce w roku l99ll. C]i sami

autorzy zwrócili tlwagę lla rolę obligac.;i konltrnalnych.jako clrogi pozyskania śroclków

linansowych na inwcstyc.jc inll'astrukturalnc w gminach. Iwona Zyskowska wskazaia na

rolę inlbrnlacy.jlro-trsltrgol'vą illstytLrc.|i nlckoIrlcrcyjnych w pclbtrdzanitr lnałych i średnich

przcdsiębiors1w.

Zeszyl koIiczy artykuł Kanlili WilozyIiskicj pr.zcclstiiwiiqący isttltę, kollsekwcnc.jc

iwyzwania związatrc z globalizac.1i1 gos1-loclarczą. I)ynaIrlika globalizac.ji w latach 9()-tych

wskazLrje Ila k<lIlicczIltlść zr'l'iększeIlia rvysiłkLr illwcstycy.jllegtl i itltltlwaoyjncgo w krirjach

takich.;ak Polska.

ZaIrricszczotlc w zcszycic o1lt.ltcttrvltItilt llla.ją nienlałt1 wartośc pozll.rwczźl i utylitarIlą.

Mclzna wyrazić naclzic.ję, ż,e prz'yc'l'yt'tit1się oIlc zat.ówt.tcl clo pogłębicllia wieclzy w istotrrych

scgll.tcntacIl polskic.1 gos1ltltlarki,.jak i ptlnlogą w ozeka.jących.ją przeobrazeniach.

Ku ttt i l,t I l/ i I t :t' ti,: l,tt

L



MARIA SŁAWINSKA

Zarzqdzanie dystrybucjq W Warunkach rynku
konkurencyjnego

Wprowadzenie

Celcm ańykułu.jcst wskazatric tla rolę i zIlaczenie kształtowania systetrru clystrylrrrc.ji

w procesie tworzenia przcwagi konktrrcncyjnej przeclsiębioI'stwa. We rvspółczesncj gosptldar-

ce zachodzą isttltnc zllliany w 'l',,ll-zt1t|z'ttlliu dystrybtlc.1ą lna.j4cc swe Źróclła lrliędzy ilrnyllli rv:
- dal szym umacn iani rt pozyc.; i rynkorvcj pośredn ikćlw ( dystrybutclrów ),
- rozwo.i u nowych tcchnologi i i n fblrnacyj nych, nra gazynowych i transportor,vych,

- dążeniu do obnizki kclsztów clziałalnoŚci związanych z dystrybucji1 lizyczną.

- dązcniu do potlIltlszellia stallclardu (1rtrzionru) otrs,ługi klienta.

7jawisko konkurcnc.ji w tlbszarze clystrybtrc.|i wystę1rtljr- coI.lrz częście'j nic polrlięclzy

poszczcgólnynli przcclsiębiorstwallli' lcoz ptlInięclzy calyllli syslclllaIl-li dystrybtrc.ji, w raItlaclt

ktćlrych <]ochoclzi do illtcgrac-ji i wspćlłtlziallrrlia trczcstllików ryrlktt. Suilrclczy tcl o bttt|cl.uvaIlil't

przcwagi konkurency.jnc-j na drorlzc tworzcnia skutecznych kanulrivn' dystrybucji.

1. lstota zarządzania dystrybucjq

W warunkach szybko zrnicnitrji1ccgtl się tltoczeIlilr przedsiębiorstlv istotnynl problc-

mcn-r dccyzyjnym w każclym przeclsiębiorstwic staje się zaprojcktowanie odpowieclnic.j

strategii marketingowej, w tylll tlystrybuc.ji.

Strategia stanowi wyraz poszttkiwarlia w lrliarę tr'"vałyclr Źr(ldeł przewagi ktlnkttI.en-

cyjnej. JcdIryln z' tych Źrotlcł rrltlz,c stać się Systclll dystrybtrcti, ptltricważ, 1lr-oeltrkty rv ia-

mach okrcśloncgo sekttlra 1lrclclr.tcctltilw dostarczają klientoIll 1-lclclobrrcgo zbiorLr korzyści

przy z'itłoicniu zbliż'oncgtl 1-ltlzitlli-ltt cell. W związktr z tylrl cot-az rviększego z,tlaczcllic

nabiera stratcgia pozyojonorvirnia prtldukttr, trr.rrie.jętrrclść prtltnowatlia swtl1c.j of-erty oraz

zapewnienie tlclpowiedIliego 1.lozitllllu je.j lizycznej dostępllości. Tell ostatlli as1rekt wiąże

się śoiśle z pojęoicrrl clystrybtrcji towarćl.'v. Z punktu wiclzerria przedsiębiorstwŹl oznacza

ona zbi(lr clccyzji idziaiail związarryoh Z uLlostęl)lliellienl prodtrkttt llir ryIlkrt w odporł'iccl-

nirn rnicjscu i czasic.

W ralnach dystrybuc.ji wyróżnia się na ogill dwa podstawclwc obszary clecyz.1 i..|ecleIl

znich z,wiązany.jcst z wyboreIrr filrIll sprzecltrży wytrvorztllrych clóbr clo ostateczIlych

klientów' czyli okreś|enielrr rodza.jó'"v kanałów c1ystrybucji. DrLrgi natoI-niast obszal.dccv7.Jl
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llazywally dystrybtrc.ją lizyczl.tt1 wiąże się z wyboretrr sposobrr clostarczenla prodtrktrr clcl
klienta.

W przeclsiębiorstwacll zarz,,1dz'anych lveclłtrg koncepcji lrrarketingu. clystrybuc.ja trak-
to\\,ana.jest.jako.jeclen z illstrtlllrelltćlw Illarkctingu Illix i nra zllzatlarie zapewnić oc1po-
iviedrrią realizaoję sllrzeclaży popr7'e,I' tworzenie określonych użyteczności clla klientilw.
Zitliczyć do llich lnozna: <lostcrso','''atlie rvielkości po.jcdyncze.j pal1ii Clostawy. udostępnienie
of.erty w odpowiednim czasie (tzw. Lrzy1eczność czasu), ilogoclnośó przestrzenlla (tzw. trzy-
teczność lniejsca). zapcwtticllie ocl1rorr'iedniego rvybortt procitrktu (szerokość i głębokośc

asortylllentll), wsparclc Zc Strolly usług (Lrsłrrgi dodatkclwe świaclczone przez uczcstl1ikć)w

kanałLr clystrybuc.j i )'.

Decyz-je z sfirzc dystrybtrc.ji zclcterll.riIlclwanc są 1lrzede wszystkinl:
- cęlatlli strategii lllat.kctillgcllve.j ilvynikirjącyIni z nich ccIarlli strategii clystrybLrc.ji.
- roclza-iern produkttr.

. lvylnagatritrnli iprclcr.enc.jalni nabyivców, ich przestrzcllllyllr rcrzlllicszczctlicttl.
- zachowurriulni koltkurcntirrv rv sl-crzc tlystrybuc.ji,
- stalle l11 roz''vo.jtt slćI.y pośl.cclrlictwa (pI'zccle rvszystkilrr 1lrzcclsiębiorstrv handlorvych

i lirnr logisty'cznych),

- 1lotenc.jałcrll rZccZowyIll. kadrtlwyln, tillatlstlwyrll przeclsiębitlrstwa twot.Ząccg()

syslcnr dystr ylrtrc.ji.

7'arzątlzltllic clystrybuc.ją sprtlwaclza się do cliagrrt)Zy stanu rvy.jścirlwego. plantlwatlia,

organrzac.ji i kclrltroli wszystklcIl 1lroccstilv zrviązarlych z tlystrybtrcji1 (por.. rys. l).

W cliagIltlzic stalltr wy.jściowego ttrvzględnia się akttlalIlą sytuac.ję 1lrzeilsiębiclrstwa na

ryrtklr i dtlkoIltrjc się wyztlltczr-nilr .jcgtl 1ltlzyejr strategiczIle.j. StaIlclwi to pcltlstawę dtl lvy-

bortr celtiw dvs1rybtrcji i1llarlowlrllia s1-lostlllów spr'zecllrzy tlraz okreslctlia śroclkitw nic_

zbędrlyclt clo zrealiztlwania przyjętcj koncepc.ji clystrybtrc.ji. Ktllc.ilra liurkc.ia zarząclzallia

clystrybLlc.ją orgaIlizowitIlic, l]oIega nil w(lroicllitr przy.jqtt.; strirlegii tlystrybtrcy.jllc.j i ptl-

cle.jnrtlwanitr dccyzji opera1yWnych z''vii1zaIrych Z rcalizacją sprzcdazy. Kolltrola clystrybuc ji

sprtlwitclza się z jcclrlc.j str()ll}'d() pollliat.u i tlccIly rvyrlikilrv tlzjałalllciści., a z tlrugie'j slroIly

dtl rcrviz- ji /'Ltozc|i, cclórv i illstrrtlllctrló.'v dzialallra.

W irlrlyrll Ltjęcitr zilr.zl1tlzarric dystr.ybtrc.ją ozrlacza rvybór s1ltlsobtt s1lrzeclazy' zapr<l-

jcktowanic kallaltt dystrylltrc.ji, rlob(lr pośreclników' ocl1lorvictlllic ich lrrotyrvtlr,vanic i koll-

trolę rczultat(lw. 
.l.u'ot.ząc 

systelll clystrybLrc.1i nalczy trwzglqdllic potI.Zebę koIrrple ksowcgrl

rt>zwiilzvwania probleIrl(llv klicnla i zagwaralltowania llltl odpowicdniego stanclardtr obsłtr-

gi. Następnie waznc .iest tlt1powiedrric Zaprojektowanie kaIra'lu dystrybuc.1i. ()belrllujc clrro

1;q,ytll zakrescll-t Ltslaletric strukttlry kanałLl, liczby szczebli (pozionlćlw) kanałtr' liczby

i typów pośrcdnikólv oraz 1lorviązań pornięclzy ttczestnikanri kanału dystrybucji.

' 
lrh- Kot]cr' |v,Iut.kt,Iittg' ,1nulizt' plunolrunia' t.lntźunic. i koltInllu, ( jcbcthrlcr &

] 
l)o pottliirru rczu]tłtijw (lyslrybucii tlttlzna rt.ykorzy,stac (akŹc rvylriki baclrri

lvvbraDc agcnc.1c birdlil ryllku' Najblrrtlzic.j znanylni tirtrllllli z;tjtttLt.j11cynli się

są: Alllcl'Niclsctl Rcsclrrcll (AN|ł). (i1ł Polonilt' Pcnttrr'

S-kr, Warszarva 1994. s. 4E6.

wykonywanc na zlcccnic przcz
pomiarcnr rvynikriw dystrybur'1 l

b
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W ujęciu podnliotowyrrr kanał dystrybtrcji skłacla się z przeclsiębiorstw (uczestników)

wykonujących nir".zbędne funkcje i zadania związane zę sprze(lLlzL1 i dostarczanie|]l odpo-

wiednich produktów, we właściwytn czasie i rlriejscu, zgodnie z oczekiwaniami klientów.

Sprorvadzają się one do nawiązania kontaktu z potenc.jalnyl-ni nabywcaIni. negocjow,ania

kontaktórv, przenoszetria tytulolv własności' tttrzytrrywania więzi z klielltallli' plzygotowy-

wania rozwiązań flnarlsowych i realizacji dostaw.

Zadania te l1logą być wykonanc całkowicie przez producerrta lub przez włączonych do

karrałtr dystrybLrc.1i pośrecinik(lrv. bąclż' też' rnogą być wykonywane wspólrric. Część Ilie-

zbęclnych ltrnkcii rv sftrze dyslrybLrc.ji lrrożc przejąó takze klient' Wiązc się to z od1"lowiecl-

nią polityką cen ltrb tzw. rabatów tirnkcjorialnych.

Poclstawowylrl probletueIn clecyzyjnynl w projektowaniu kanału clystrybucji.jest zatern

taka jcgcl strttktr'tI.a. która pozrvala na rcalizację wszystkiclr zadaIi zgoclnic z koncepc.ją

Illarketillgclwą 1rl'zeclsiębiors1rvll. l,owltlll.l olla takżc tlr,r,zględniac potrzcby uczeslnik(lw

katlałtt clystrybuc.jl' ktćlrych clziirłalność nla tlecyclujące zllaczetlie clla skLrteczności działaIi

markctingowych.

Wvbór rvłltŚcirvcgtl kallału clystrybuc1i słtrząccg<l rcalizac.ji ccltirr,stralcgicztlvcIl

przcilsiębiorstrvlr.jcsl zaclallielll złozoIiylll' l)ollIeWaZ:
- istnie.le na og(rl wiclc wariant(lw rozlvillzati (por. rvs.2 i3),

- rćlżne scglllellty ryIlku clocclclwego nlogą wyllragać zastosowaIlitr odrębnych kana.

ł(lw clystrybLrc.ji.

IlYsunck 2
Kana|y dystrybucji na rynku dóbr konsumpcy.inych

PRODLJ('hNC'l
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hancllon'i
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slcclowl

KLIENCI

L

Zródło: opractlr,vallie włastlc
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Rysunek 3
Kana|.t' dystrybucji na rynku dóbr przemys|owych

PRODUCENCI

l)ystrl,btrtorzv l | ,ł'..n.i"lł.' Agencr

DystrybLrtorzy

NA BYWCY INSTYTUCJONA I-N I

Zrót|ło : opracowatric wlasllc

Do czynników tlgraniczirji1cych sir'oboclę wyborLr kanałtr clystrybr-rcji lnozna za|tc,zyć:
- clrlstępność poŚrcclrrików spełniających krytcria.|akościowe,
- traclycy.jrlc wzorce zachorr,ati klientćlrv (rrp. akccptowanic tylko bezpośreclnicj ob-

slLrgi),

- cechy pr.ocltrkttr (ll1l. tcchniczlla zlozontlŚć protltrktu ll"ttlze wylllagać' stosowa|liit

bezpośl'eclniego karlałtr dystrybtrc.;i),

- zasoby llnaIlstir,ve 1rrzeclsiębiorstwa'
- zachclwittliir i stratc{ic ktlrtkttrcrttów'

- gcogral.iczIlc r()Zl)r()szcllic klicntów..

Po określcnir.l ccl(iw islrtrkttrry dystrybuc.ji (wybortr klrliałórv c!ystrybuc.ji) rralczy tak

niązltrzątlzlć rv sensie opcracy.jnyrrl. by zrealizować wytyczolle cele w pclwil1zanitr z caIą

stlategią lllarketitrgową. W warLllrkach rynktr konkLrrcncyjncgo clrodzi szczególnie o znit.j-

dowanie rozwiązań sprzy.1il.';ących obnizce całkowitych kosztćlw logistycznych (w ca,lynr

kanale clystrybucji) przy danyIn standardzie obsługi klierrta.

Do operacy'jnvch aspcktów zar'ząt|zanitt clystrybucją za|iczyć l11ozna takze opracowa-

nie proccclrrry doborrr poŚredników, l.llotywowanie ich do osiągania pożądanych wyrrików,

liklvidorr'alliir kon1likttjw 1ronrięclzy tlczestl]ikal.ni katriiltr i occllę wYnikou''

Każde przedsięhiorstrvo dokorlując sprzedazy swoich produktów przez pośredrlików

wyprźrcowuje zbiór krytcriów cloboru partnerów. Wynikają olle na ogó,l z przy1ętej strategri

dystrybucji .jakcl elelrlcnttr clziałari lrlarketirrgowyc|t. Za istotne kryteI.ia o charakterze ogól-

nyll-l lnozna uznirć: Zasięg tlbsługiwanego rynktl, kompetencje personelu, pozycję fitranstl-

wą, skłonnoŚć do współpr.acy w tworzenitr lvspólnej strategii oddziatywania na rynek. DyS-

. 
Ptlr- N,l' D' Hutt. T' W- Spch. Zurl4!:unic murkaIingit,nl. S|ru|(gid r.l,ltku dóbr itt'slug przcnl,s/olr.tt'/l. PWN

Wurszawa |997. s.55lJ.
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trybtrtclrzy rórvniez ocellia.ią 1lotcncjalnych prodtrcentów' i dostalvc(lw i oczekują spełnienia

srvoicIl .'r,arullkilrv tlp' zapcrr't.licnia terytclrialrle.j .uvyłącztltlści, oclpowieclnic.j ren1orvności.

lvs półlrclz i ał tr w ak c.j ac ir p r olłroc y.j llycli.

Wiąże się z tylri pr.oblel11 \\/ypracowania systel.t-ttl lllotywowania członków kanałLr

dystrybLrc.ji' ktr,lrzy są lliezależlryIl-li poclrrriotanri gospodarcZy|rri i realizLrji1 swoje własIle

cele. Sktrtecznc zarzi1dzatiie kanalcrrl clystr.ybtrc.|i wylllaga więc r.rrvzględnienia oczekiwań

pośreclnikólr'irvłączenia ich tlo prograllrtl wsp(lłpracy w celu zapewnienia tr.wałe.| przcwagi

kollktrrelrcv.j ne.j calego kaliałtr clvstrybtrc j i.

(iłó.uvnyllr iIrstrltttlctttclll lrltltyrr'tlwlrIl ilr .jcst polityka nlarż, rabirtćlr'', i prowiz'ji

rrri'zglęilnilrii1ca roIę j zaclallia 1ltlśrcclrliktiw rv rcalizac.ji sprzeclaży,.jak tcz natęzenic ktlrrkLt.

rcllc.ji rv sckttlrze. Waznc sta.|c się rćlrvnicz świaclczcnic pervrlych tlsłLlg ponlocniczych,

szkolerlia. wspólnc rcalizorvatlic ltkc.ji prtlInocy.inych ()raZ Zapcwnienic korzystnych warLlll-

kilrrl platnoŚci,

Wsp(l[praca lllięclzy protlttcctltetu a l]ośrc(lllikatl1i llia l1a tlgćl'ł charaktcr długtlokrcso-

wy, istotną rtllę oclgryrr',ir',vięc lltlrlori,it wZa.iclt]llcgo zatllirrlia i llawiązywltlllc więzi.

I)tlktlntrjąc tlccny lirllkcit.lllt.l,,vatlia kirnirłrlw i|ystrybtrcji nalczy clclpowieclzieć na pytll-

rlic. czy i w jrrkirrl st()l)Ili|.l zapcrvIliirji1 tlIle od1lil'uvictlIli 1.lozitllu tlbsługi klienta..jakic gcnc'

rLrji1 clćk1y cktlIltllllicztlc i.jlrkic si1 ll1czllc koszty logistyczne. WyIliki ktlrrtroll istllic.jących

rtlzrviązail rv sltrzc tlystr.yIllrcii slall()wią p()(lstawę tio 1ltltljęcia tlccyz,ii o rrloclyliklrc.ii bątlŹ

ztlliatlr c s1-ltlstltrtiw sp rzctllrŹy.

2. Dystrybucja jako źrodło przewagi konkurencyjnej
przedsiębiorstwa

W ciągtr oslatllich lat proccsu trarisfilrnlacji gospotlarki 1lolskiej dosz-ło clo istotllych

przcIlliatl w strtIktttr.zc rynkLI i rcllrc.jirch zaclrotlzących lrlięclzy ttcz-estnikatni karrałtiw tlys-

trybtrc.ji. Alraliza zaclrowar,l rytiktlwych przcclsiębiclrstw lvskaztrjc Ila przcclrtldzcnic otl

podc.|ścia trirrlsakoy.jrtcgct w kształt<lr'r,ittliLl tlystrybtlc'Ii (tzw' karrały kclnwcIrcjtlnitlne.

rł, ranrach ktilrych por,viązlrnia ruiędzy ttczcsltrikaIni r.ynkLr rvynikirją tylko z utnów kLrprla.

sprzcdlrzy) clo rtlzlvt1tt róz,nych (brrrr wsp(llpracy Lllrlownej rv całyIrr kanale dystrybucJi

(tzw. kana'ly ktlrltt.aktow'c). (ił(lrvnq przeslanką tych ztrliarr.jest clązcnie do wzrosttt sprz.ecla.

ż'y pt>ylrzez, rvłączcnie do rcirlizacji progrźll1ltt nlarkctingor'vcgo sw<lich dystrybLrtclrórv.

PrzejlrlLrją oni część 1irnkc1idystrybucyjnycIl i clokonLlją trarlsakc.ii tra własny rachLtnek i wc

rr,,łasttyIrr i Iu ictl i tt bąclz Ila rltch rl Il ck 1lt.tltltlccllta
()dporvictlllic zarzątlzaliic katla'lell-l clystrybtrc1i zar(lwntl w as1lckcie strategicznyIu jak

i operaoyjnynl lll()Ze więc statttlrvic 1rodstawę trzyskania przcwagi konkurencyjnej w danyrrr

sckttlrze. W zalczności od rodz,aju procltrkttl i rynktr. tra ktorytrr działa producent ozy do.

stawca rllogą znaleŹc zltstostlwltrlic- lllrstęptrjące stratcgie dystrybucji: intensywna, selek.

tywna i .'vylączna.

Pierw,sza z nich charaktcryztrje się clązenierrr cio pe,lncgo pokrycia rynku i tlzyskanielll

clocelowo 1vvsokicgo wskaznika dystLybucji ntlnleryczlle.i. Stclsort,ana jest na ogół w sekto.
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rze artyktrłów często nabywarrych przez klientów i prz'eznaczonyclr na duży ryrrek w sensic

przestrzennyr-n{.

Strategia dystrybuc.ji selektywne.j polega na celowytlr cloborze pośredników lvcclłtrg

określorrych kryterićlw .jakościowych. Chclclzi o zapewnienie klientonl odpowieclnicgo StaIl-

clardu obsłLrgi i wartrrrkćlw zakttpl.t. Z punktLr widzerria 1lrodttcenta istotnc.jcst kotrcetltrowa-

nie się na współpracy z pośrcclnikalrli o kluczowytrl znaczetritt z pullktrt wiclzenia strategii

firlny i zapewnienitr pełrrie-jsze.j kontrclIi procestl sprzedazy.

Z kolci clystrybuo.ja lvyłączna polcga na isttlttlytrl ograIliczenitr liczby pośrcclnikćllv'

ktćlrzy trzyskLrją rvy]lączność na sprzeclaz określonyclr 1lroc|trktólv Ila ściślc '"vytlzielonyln

rynkLr rv sensic przcstrzcnnynr. W praktycc st()s()\vrury.icst czqsto zakaz prclwurlzenia

sltrzedazy proclLrktriw konkurcncy.jnycli. Warunkicrn porvotlzcnia takic.l slratcgii .icst silna

ptlzycja ryllkowa 1lrtlclttccllta strvarza.jąca nlozlilvośc trzyskaIlia oclptlwictlnicgtl lvolulrlcIltt

sprzcdazy yl rz.ez' w y łt1c.l;l ego tlyst rybtr tora.

[,rodttcenci angaztr1ą coraz większc śroclki rv rozrvćl.j i lnodyfikac.|e systc|lltl clystrybtr-

c.ji swoich procluktilw' tlostrzega.jąc rv tylll klucztlwy czynnik sukcestt. I)rzykłacicrrl takich

działari .|est 1lolityka zagraIlicztrych kotlccrtlćlw, które cltlkolltr.ją irlwcstyc.ji cllttgotcrIl]itlo-

',l'Vclt lv ccl Lr tls iągn ięci lt zaloztlrregtl 1.loziollltt dystrybuc j i.

Prze.'vaga ktlIlkLrrcIlcy.jrla ()ZllacZil zlviększcIlic sttlprlia lliczalcŹntlści clzialaIlia tlcl

konkLrrcn1ćlw'. M tlzc byc t.tlz1ratryrvatla w t rzcch 1lrzckl.tl.j ach.

- r'otl71,.it.r prze rvlgi.

- rviclkości przcrvltgi,

- sltl1lIlilr tt.rvlrItrści 1lt.zcwltgi.

W nalviązaIlitt clo prtlblettlatyki tlystrybuc.ji rrttlzna wyr.ćlzrlic clwa roclza.jc przelvagi:

jakościclwą, rr't-tlzttl'tliettitl statl(lar(lU trslttgi cltlstarvcze.j iiltlścitlwą, czyli zapcrvllictlic sttl1l.

nia dostępności olcr-tlwirIrych llr.tltlLtktćl.'v (slo1licr,l 1ltlkrycia ryrrkLr).

[)rzcclsiębitlrstlva tlązą rlic tylktl tltl tlsiągaIlia 1lrzcr'vitgi ktlIlkttrcrlcy.jric.j' irlc lakzc tltl

powiększaniir.|e.j rviclktlści. Iłotlzlrj i lviclkośc 1lrzclvagi ktllrktrrcllcy.jtlcj 1lrzeclsiębitlrstlva

nittl koIlktrrctltanli clccycltrjc tl sto1-lIliLr.je'I trlvałoŚci. Na.jkorzystllie.|sza.jcst clttza i trwallr

przewaga konktrrerlcy.jlla. kt(lr-c.j nic Ili'"vcltrją koIlkttretroi Illlwct prZy lvzrtlście iclr ztlolności

aclaptacyjnych.,. W pr.aktycc barclzo trtrclno .jcst trzyskać lvzglęclrric trlvalą przcrł'agę ktlrlktr-

rcncyjną w sl.cr.ze tlystrybuc.ji. Minlo to przcclsiębiorstl'va pode.jIrrLrią clziałarlia zl-tlicrza.jącc

do znrian lub nrtlcly{iknc.ii syste lntr tlystrybLrc.ii.

3. Sposoby doskonalenia sytemu dystrybucii

W tc.j części artyktrłtr lvskazc się na wybritnc kiertrnki zIrliatl rt'stcrzc dystrybtrc.ji.

ktilre rlla.ją na celtt 1lotlnicsieIlic sktttcczntlści clziałali clystrybucy.jnych.

' 
Wiclu 1lraktyktirv tlkrcś]lt tctl sckttlr.jlrko I.M(.(i (l]ltsl

5 Prrr. W. Wrzosck. llurkctittg tt'ltt tttt'stu h ktttkurt'ttcjt

" flrnzc. s. (r.

Mtll,itlg (.otlsLtrllcr (ioot|s dolrra szybko roltl]4cc Slę)

, ..Markcting i l{ynck", 1997, Nr 10, s. 5.
em
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Dla większoŚci proc.lucentów kluczową rolę w osiąglrięciu sukoesu rynkowego odgry-

wa dobrze rozwinięta sieć dystrybuoji. Liczba punktów sprzed'azy, ich lokalizacja,zaanga-

żowanie w prolnoo.ię nlarki, jakość obsłLrgi klientów to tylko wybrane elementy stopnia

rozwo.jtr sieci. Najczęście.j producent nie tna lnozliwości finarrsowych lub organizacyjnych

bttcloivarria własne.1 sieci dystrybucji. Altenlatywą pozosta.je rlawiązanie współpracy z od-

rębnymi podmiotaIni gclspodarozylni, którę przejIną rolę pośrednika w kontaktach handlo-

wych Z klienteln. W(lwczas kluczowyrn zadanielrr dla producenta staje się zbudowanic

trwałych re1ac.ji z ciystrybtrtorern, zapewnia.je1cych o<1powiedni poziom obsługi klienta

ipewność realizo'uvania tlkreślonego pozlolrru sprzedazy'. Coraz ozęŚciej w praktyce znaj-

dLl je zastosorr.anie konce1rcjźr ll)arketingtl partnerskiego. Podstawą podejŚcia pańnerskiego

w karrale dystrybLrc.ji są rlltstępLr jącc załtlzenia:

- prodttceIlt i dystrybtrttlr są częścią.1cdllcgo systelTtr dystrybuoji,

- partnefstw(l opierlt się nlt staratlIlylrr wyborzc, otwartej komunikacji oraz <Lziała-

niach wspierających clziałalność dystrybutorów, co z kolei przyczyni^ się do zaoie-

śniania więz-i nllqclz-y trczestIlikallli kanału dystrybtrcji'

- niarkcting clostarvcy wobcc dystrybutor.(tw Itra charakter interaktywny.

1' |yt.tl ostatIliIrl zitltlzctlietrl r'viąze się ktlle.jna koncepr:ja wzmacniźlnia powiązaIi

w kanalc dystrybuc.ii tzlv. trade nlarketing. Jego istota sprowaclza się do rlawiązywania

przez 1-lt.oclr'tcetrtów stosrttrkórv partnerskich z wybrany|ni flrlllami lrandlowymi i of.erowanic

illl '.pakicttr usług'. sla|lowiących roclzir! re kotl)l)ensaty za pre f-ertrwanie jeclnego dostawcy'.

(.oraz większe ztllrczctlic zysktr jc takzc intcrnct.jako tbrlrra kanału dystrybucji i.;edntl-

czcśltic śrcldek prclnloc.ji. Rclzwi.ja się tlttit barclzo dynarnicznie. Produkty są oferowane na

własIryclr strtlnach wwrv zarór,vI1o |)|.7'e7' producentów jak i pośrcdników. Witryny internc-

towe posiacla.ją takze lll'nly lrancllowc, którc prowaclzi1 sprzedaż stacjonarnił w sklepach.
.l.rakttrją 

ollc tcll karllrl tli,,strybucji.jako dotlatkową lilrInę tlziałalnośoi i zwiększaniu sprzc-

<|tt,ż'y.

W raInaclr nloclylikac.ji kana'łów clystrybLrcji nicktórzy producenci procluktów marko-

wych częstego zakrt1-ltt wprowaclziiją systelll VanseIlingu. Jcst to aktywna sprzedaz produk-

t(tw z sar.r.rochoclLr proclLrcenta lLrb dystrybutora clo sieci handlu detalicznego lub gastrono-

nri i.

Przesłanką rr,1lrori,ltt|ze ttilr tcj lilrrny spr.zct|azy.jest polrzcba intensyfikacji kontaktów

z odbiorcaIni i clązcIiic clo skrćlce nia czilstl oczekiwztnia Ira dostawę towaru. Zalctą takiego

systc|rltl sprzeclazy jest r-rrożlirvość natychrniastowego rrzupełnienia braków towarowych

izape.,vnierria realizac.ji odpowicclrriego wskaŹnika dystrybuoji numeryczncj. Wdrozcnie

l1(! p]'ZIkł(ul:i(, I|,ul'itt ||!L,tuI1lll'y|-Bul;,w: Markctirrg przcnlys'łowy, H- Mruk (rcd' nauk.), wyd. Alj w Poznantu.

Pourtari l999. s' |ó9.
E Przykłatlcnr traclc nrarkctingu.jcst utrvtlrzcnic przcz I.abrykę I'apicrosów Rccn]Lslna tzw. 

'Ira<lc 
Institutc. C]clcnl

clziałań tcgo ll]stytutu.jcst rvspicranic hurttlwych partncrirw firrrry poprzcz proponowanic konkrctnych rozwtąz'ai't

w,zakrcsic dystry'bucji' qtrs1loijarki tnagtzynrlwc.j r sprzcclaży' Por. /||'rĄ./l// IIundlu Reenl|'stn'v' ''Handcl'' l999,

nr4.s.10.

L
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tego systemtl wiązc się z relatywnie wysokilni nakładarni inwestycy.jnyr-rri i potrzebą Ila-

wiązania ścisłej wspołprl|cy 7, dystrybtrtoranli.

InnyIn rozwii1zaniettr związatlytn takze z, aktywizacją sprzedttzy rnoze być preselling.

czyli zbieranie zanrówieri rv rrric.jscu s1lrzedaży przez clystrybutorów (przedstawicieli han-

cllorvych) lub rv drodze tzw. tclettrarketrngu.

Przcclsiębiorstrva t|ążi1ce do osiągnięcia przewagi konkrrrencyjne.i stalc ptlszlrktr.1i1

irclzwijąą iIlnowacy.jne filrnly clystrybuc.ji. Wiąze się to z lirktclri, ze rtzyskana pfzewaga

konkrrre rrcy.jna rrie 1est rla ogtil zjawiskienl trwałylll.

Summary

Distribution management in a competitive market

'fhis arliclc aillls to prcscnt thc rclle and sigrlificancc of a clistributiorr systctu ill thc

pl.ocess of gaining thc conlltctitivc aclvantagc. Moderlt cconoltly has rvitncssctl ilnportarlt

chan gcs in cl i stribtrtion lllallallelllellt rcsLrlti ng fiom :

- thc grorvirlg mlrrket posilion ol' internletliaries (clislributors).

- the clcl,clopntcnt ol'inlilrtriation technology as well as llew storltgc lrnd ltrtllsport

tcchnologY,

- thc ncctl to cttt tllc physicll clistlibrrlion costs,

- thc trcccl 1o ittlllrovc thc stalltlartl ol'cttstottlcr scrvlcc'

Nrl1vaclays collpctilion in thc arca ol'clistribution can bc obscrvccl not otlly aluollg thc

inclivicluli coltpalics bul alstl thc rvllolc distribution systcll)s, rvhlch brillg ttrr]ethcr lllitl-kct

participurlts apcl lcacl to the ir co-opcration. 
'l'his 

rctlccts thc proccss of cleatirlt a eoll-tPcti-

tive aclvarltagc through cl'llcicrlt clistribrrtion channcls'
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FELIKS WYSOCKI

ALEKSANDRA ŁUCZAK

Klasyfikacja typologiczna banków w Polsce
według wybranych wskaźnikow finansowych

1. Wstęp
W ostatrlich latirch.'v [)cllsce Ilastę1.ltlwaly przelrriany polityczne' gospoclarcze istruktLt-

ralnc, którc zasaclniczo znlicrlily serls clziaIallrości bankowc.j. Prze.jścic tltl cctrtralrlie plano.

rr,aIlcj gtls1lodarki tlo gospotlirrki ryrlkorvc'.j wyllragitłtl radykalnych zlllil.tIl r,'n, ol.ganizlrt'ji

systel1ltl Lratrktlwego i 1lrzcłolt-ttlwc.j reIbrlrry sposobtr pror,vaclzenia polityki 1"lierrięŻllcl.
krcclytowc.j 1lrzez czvrtrriki tcgtl systclrltr. I)rzeksztalcetria sekttlra bankorvego stitly się nic-

oclzor,vI'lYlll czynnikiclll przyrvrticcniit l'ćlwIlowagi ckollollriczIle.j, po1rl.awy e lektywnoŚci

iuIlowocześnicIlia strttktr.tt-y gos1lotlarczu'j. a ptlnaclto byly konicczne tlla kształtującycIl się

rv gos1-ltltlarcc stostt Il kórr, rynkori'vcIl.

Sektor bankorr'y slaIltlrvi il]tcgralną część kaztle'| gospodarki. totez Sytuac'ja banktlrl'

zalcży od koIldyc.ji gos1lotlarki clraz rcalizowane.| polityki istrategii gclspoclarcze.j. ()słabic-

nic kondyc'ji linansou,cj poclnriottirv uospodarczycll. wzrost bezrobocia i pogclr-szcttic sytu-

itc.ji gos1rtltllrr.stlv tltltlltlw'ycIl 1lrzyczyttiir się clo obriizcrlia.jaktlści portlcIa kI-eclyto.'vcgo.

Strtrkttrr-lt 1locltllitltorr'a ptlIskicuo scktora llatlktllvcgtl char-lrktcryzLrjc się lv skali kr.a.jtr

- ZIlilL]Zllylll tttlzialcttl kiIktr tltrzvch, kilkuclziesięcitr śr.ctlrlicll iIllałycIl ballk(lrt,. któIycIr

rldz,lał rv scktorzc jctlrlak rtlsllic. [,ocl w'zglęclclll rviclkosci lirIlcltrszy własnych' ltttlclltszc

PeKaO SA, l]allkLr Ilantllolr,egtl SA. I,Ko BP SA stallorvii1 blisko jcclną trzecią ogółLr lLrn-

tltrszy dzialających barlkór'v. AIlalouiczlly r'vskaźnik clla aktyrr,ćlw przekracza drvie piqte.

Jcdrrocześllie.jeclnirk lviększą dyllalriikę wfr()sttl aktywćlw wykazują ballki nlnic.jszc"

StrtrktLrra systc|llU baIlkowcgcl otlzlviel.cictlla.jcgo histtlryczny r-ozwó.j oraz.jcst zapowiedzią

kiertrnkrr przyszłvcIl zllliaIl. Zllliirrly LrclziitItr w akty,w,ach barlkowyclr poszczcg<iIn1,ch baIl-

ków igr.tr1l ballktlrr'l,ch 1lokazLl.ji1 r'vyrazllie, ze kollstlIidacjir banków stalltl'"vi sktrteczrri1 br-tlli

rv obroIlie przecl trtratą pclzycji Ila ryIlktt. PrzyIlrr-ts }ączcllia 1lotcricjału rozwo.jo'"vego.jest.jtrz

akceptolvarty. s1lt.zccirv rodzą.!ctlynic tilrlny prze1lr.orvaclzallia konsoliclirc.ji' prowac|zące clcl

ogołoceIlia lrliast u.ojeu'ódzkjch z siedzib centl'itli bankórv koltercyjrlych' rvywicrania

lvpłylvu I.ra kicrLrllki polityki krcclytowe.j pror'vaclztlnej 1lrzez bank oraz tlzyskiwania wpły-

ll'ćl'nv poclatktllvycll zri'iązanycIt z rrlliicjsctlwiellieIrl sieclzib barrkór,v (Jarvorski' Krzyżkie-

rvicz . Krrsiriski 1994. Dobosiervicz l99ii, Solarz 2000).

-
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Celcln pracy jest klasyfikacja typologiczna banków charakteryzowanych ze wzglęc1tr
na ich kondycję finansową opisywaIlą Za polxocą: strr"rktury portf.ela, ef'ektywności i bez-
względnej wielkości kapitałów własnych' Analizie poclclano najlepsze banki weclług ran-

kingu,,Gazety Bankowej'' (2000). Kaztly z tych banków na koniec rclku l999 posiac1ał

kapitały własne nie Inniejsze niż 5 rnilionów euro, czyli około 2l,l nliliona złotych (jest to

lnininralna kwota określona dla banków komercyjnyr:h przez NBP). Współczynnik wyp'ła-

calności wybranych banków nie Inógł być również nizszy niz 8.%. DodatkowylTl wylno-

gierrl było osiągnięcie przez bank dodatniego wyniku finansowego nctto w l999 roku.

W typologii barrkórv wykorzystano lnetocly tirksonol-t-ticznc oparte rllr zbioraclr roznlytych.

Przedstawiona typologia Irloze być wykorzystana clo opracowywania stratcgii konkLrrency j-

nych banków w I)olsce'

2. Metody klasyfikacji typologicznej

I{ozwiązanic zagaclIlierlia klasylikacji bankćlw przeprowaclzono według etap(lw 1ltlstę-
powania polcgających nlr (Wysocki l99(l):

- określerritr wskazllików finansowych tlpisu jących sytuao.ję fitlaIrsową bank(lw,
- wyzllaczcniu zbiortr klasyllkac.;i rclzlnytych banków nletoclą DLrllna-Bezcleka.

- wyznaczenirr na.;lepszej klasytikac.ji zbiorowości barrk(lw na klasy rra pclclstawic

kryteri Lrnl ekstrclllal nilści wskaźn ika .j akclśr:i klasyfikacj i,

- o1-lisie typów bank(llv w wyodrębnionych klasach.

Jak wiadonlo wyztraczcnic klasyfrkac.1i rozrnytc.j sprowaclza się do rozwiązaIriir zagacl'

nienia prograt.t'towania IrlatcI'tlatyczncgo, w któryrrl rrrininlaliztrje się lirnkr:ję oclległości

euklidesowyclr poIriięclzy jcclnostkarr-ri a śroclkanri cięzkoŚci klas w K-wyrrriarclwe.j pI.ze-

strzcni cech:

N(i K

J,.(u,(', x)= FF,'iilf t*,, -C,,, )'
ilgl k.,l

przy warLrnkach:
(I

\-,, - |
/ .1.,,, 

*',

gr

N
sa
) u >0

u,E
rl

Llir>0 (i -1,...,N; g-1,...,(i)

gdzic:

Njest liczbąjednostek zbiorowości, Gjest liczbąklas rozrnytych, l(G<N, Kjest

liczbącech, U:Lu,*]"1.,. (xxG).wyrniarowąIlraoiet.ząstopni przynależnościjeclno-

(i - 1,..., N)

(g = 1,..., G)

( I ),

(2),

b
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stek <lo klas rozn-rytych, C = 
[. *u ] 

j.,, (c ' r)-*ymiarową macicrzą środków cięzko-

ści. X=[^.*].jcst (NxK)-rvymiarowątnacierządanyclr,gdzie xk rcprezentuJezl1or-

nlalizowane1 wartość k-tcj oechy w i-tej jednostce, Ilt jest paralnetrern regulującyrn stopieri
rozrnytości klasyfikacji, nl > l . Warullek (I) zapcwlria sutl-lowanie stopni prz'yna|eŻno-

ści każdej jednostki do jeclności. Wartrnek (2) zapobiega pustyrrr klasonl.

Rozwiąztrrtic zagadnicnia klasyfikac.ji rozrnytcj pr.zyjrlrujc formę tabcli zawicr.ająccj
stopnie przynalezności do poszczególlrych klas będące liczbalni ,z prz'edztału (o,r). uzy-

skaną klasyflkację roznlytą lrlożna łatwo przeksztatcic w rozłączną, stosuji1c zasadę, we-

dług ktorej tlanąjednostkę przypisLrjc się wyłącznie clo tej kIasy, clla którc.j stopieri jej przy.

rrależnclści jest rra.jwyzszy.

W opracowat''iu .|11 1tly,Znaczcnia kIasytikaoji roznlvtych zastostlwano tnetoclę klasyli-

kac;i rozInytc1 opartą lla aIgclryttllie Dunna-I]ezdcka (t}ezdek lC)|J|, I,al i Bezdek |995.

Wysocki l99ó).

Jedną z trudrricjszyclt decyzji, k{ilrą rlalezy podjąć przy rozwiąz,ywaIlit"t zadania k|asy-

likaoji, jest wybćlr liczb)' klas. W litc:l.attlt.zc 7'aprop(rtlowalltl rtlzttlai[c llletody StatystycZnc

r,vyboru jcclncgo podziałLr zbiorowości na kIasy spośrćlcl wygenerowallych podzia-lów lllct()-

darni klasylikacji roz)ącz'lle1 (zob. np. Milligarr, Cooper l9|ł5, Wysocki l996). W pracy

proponujcrlry spos(lb rrstalerlia najwłaściwszej liczby klas banków Za polllocą analizy rr,ar-

tości lvsklrzrrika '\.ic Bcni(Xic i I]cIri l99|.I)al i l]czdck l995' l997):

d-

;ct
,.e- Iż"lż(- - _.-*)'

glil kl
VXB -

Wskaznik Xie-Beni wyraza sttlsunek rrrillirl.ralnej wartości tirnkcji ccltr J,''(U,C' X),

przcdstarviollcgo zadarria pr()gratnowaIlia Inatcmatyczncg(.) do wartości l-l-riernika scpaIo-

walności środków cięzkości (prototypórv) klas w K-wyrlriarowcj przcstrzcni ccch. Wirrtości

wskaŹnika Xic-Bcni nalcżi1 do zbioru liczb rzcczywistych. Za rrajwłaścilvszą liczbr; klas

przyjmujc siq tę, dla którcj wskaźnik osiąga tnininrurrr globalne.

Wyniki klasyfikao.ii rozmytcj tllclżna wykorzystać do idcntyfikacji typow strrrktury.

Typ 1cst idcIltyfikowany Za polnocą nazw tyclr cech - spośród definiujących badaną struk.

turę - którc są rrajbardzicj charakterystycznc dla odpowiadająccj mu klasy. Cechy cl-rar.akte-

rystyczne rnożna wyodrębnić na poclstarł'ic analizy ptlrówrrawczcj śrcdrrich warttlści

u,skaźników firiarrsowych w klasach z ich wartościat.tri rvzorcowynri. Podstawę twtlrzenia

nazw typórv stanowią ccchy o wartościach znacz'ntc większych, zb|iżonych i znacznic

nrnieiszvch rv stosunku do wartości wskaŹników wzorcowych.

* 
]'i,ll, {I'., -.. , )'}

lest

n0-

-
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3. Wyniki klasyfikacji typotogicznej bankow
Za podstawę Źródlową pr.zy.|ęto darre clotyczr1ce 42 biinkórv z ranklngtl ,,Na.jlepsze

banki 2000'. zattlieszczotlego r'v ,.Gazecic Bankolvej'. nr 27l2000. Do.1ej opisu przy.jęto
zestaw l 0 u,'skaznikrirv fitlatlsowy'ch rc1lrczelltLrjących:

o .\t t.tI kturę pol.1ft' Iu..
- udział kredytów w aktywach (?{,),
. tlalezności nieregLrlarrle do kreclytór'v (-o,ó)'
. aktywa 1lractrjącc do aktyrvtirt' (.f,),

o c/blil),tyttośc| '.
. rclrtowność brtrtttl (.)łi).
. rentownoŚÓ lretto ((|il).

- stopa Zwr()ttl z ka1litałtr (.)'i,).
- zwrot z aktywtiw (1.i,),
- zysk na zatrudnionego (tys. zl).
- współczynllik rvy1lłircallltiści (9i)'

o v,iclkrl'łć kupitułólt, wltt,slt-lr'lt
- lirrrduszc rvlasne (nrllr zl).

Warlości wszystkich K - l() ccch tlla N - 42 bank<,lw zcstrt,uvitll.ltl rv (42 ' ltl )
-\\/yl]l!af()Wą |llilclcIZ tlllllyclt o baclalle'j slt.ttk1ttrze. Stirllowi'la tllla 1ltltlstlllvę tyl)tllrl{ii blrll-
kt)w pod '"vzglęclerlt ich kolrdycji Iillansowc.j.
()pracowaIlic klasy(ikac.ji przebicglrlo rv rlastę1rLrjących ctapach':

ll,tap l' Wygclleror'vitnic ciągtiw klasylikacji rozllrytyclt clla Iiczby kIas 2-i0. Klasylikac.je
rozlllvtc wyztlaczorlo ltlgo|yttuettr Dunna-lJczdeka, p|zy.jrnujitc paranletry: u = ().01

I nt - l.J.

F)tap 2. Wyztracztltle lv cta1lic 1licrlvszylu podzia.ly occtlitltitl Za ll()Iilocą rt'skaznika Xic-
Beni (tabI. l). Wskaźnik tcll <lsiągrlął lla.jnlllic'jszą rvartośc clla 9 klas.

Etap 3. Pullktclll rvy.jścia idcIlty1lkac.ji typtiw byla rtstalotlit lv tlrLrginl etapie kIasyllkacjlr

barrk(lw. Cechy główne clla 1ltlszozcgriIllych klas wyrózrriono llil ptlclstal'vie arlalizy otlchy.
leń rvat1ości średllich lvskaŹnikór,v rł,klasach względeIll ich wartości wzorcoi,l'ych (tabl.2)

Tnbl. l.
Wartości lvsk:rźnika jakości kIasyfikacji rv zirleżności ot| liczby k|:rs

WskaŹnik
Liczba klas

2 l 4 ) ó 7 t\ t) l0
Xrc-Beni 0,62 0.u l 0,5 ó 0.51 0.74 0,6J 0.-59 0.41 0.-5u

Zrticllo: ObIiczcllia lvłaslle lia 1roclstarvic Nuj!c1l'sza h(lt1ki 20()0 \200(),),

'obliczclril 
tt'yktltllttlil z rł'ykill.z1,stanicIlt rrlitsnvcIl 1rrogranlritl,ktltrrpLttcrtlrvycIl
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Tabl.2.
Wartości }vzorco}ve oraz średnie rvskaźników

linansolvych bankórv d|a k|as rozmytych

,,Wartości rvskazIliktjr,r' wztltcorvycIt lr,cclltlg Ntt jleps:c huttLi )()()() (2()0(\)'

Ż'rót|Io: ObliczcIliir włastlc Ila ptlclstawie Nttjla1ls:L' httn|ti f00O (2000)

Wyrtiki typtllogii wvbranych Ira.1lc1-lszyclr barlktjrv Zc \\.ZgĘ(l[r 11a ich Syt[tac.ję tirranso-

tvą zatlliesz-czono 1rollizc.j i lv tabl. 3.

l.v1l I. l}ultlłi rl tttł.jt.|,:.s-.t'tlt tttt:iulc krcl.l,tilll'lv ulłI.l,lt'uclt.
.I.yp 

ten lrtlvclr-zylo tlsiclll bitIlktiw o llirjwyzszylrl trt.lzialc krcclytów rv ak1yrvach (1loIlatl

73.)i,) pl.z1'wskaztlikLr \\,Z()fc()Wyl)l 55'4.],;. Są to sptllki akcy.jllc z większtlścitll,'',ylll utlziit-

lclu itrwestorólv zagralliczIlyclr (AI(i Ballk I)olska SA, I,I)A t]arrk SA, L(i l)etro Bank SA.

Krcclyt t]arlk SA. opel t}irnk SA) lLrb banki z przewag| kapitału prywlltl1eg() (Bank

Wsclloclni SA, Lukas t}aIlk Swiętokr.zyski SA, Górnośląski Bank (lospodarczy SA).

l.rp II. Bunki o ttttjttiższ.l,ltt tttlziale ukt.l,u'óy' pt.ttt'ttf ąt:.1lę|1 y, ukt.l,tl,,uch'
.Iyp 

clrugi staIlowi sieclenl barlków o na.iniższyll1 Lrclziale aktyrvów prircLrjącyclr w ak-

tyr,vach (tylko 86.5}i,) przy wskiizrriku wzorcowytll 9J.||Ą,' Są to cztcry ballki z pIZeWagą

kapitału pl.ywatnego (Gospodarr:zy Bank Południowo-Zachodni SA, BISE SA, Cr:prr'tlrl-

Bank SA. Bank C]ukrolvrlictrva C.rrkrtlbank SA) itrzy spćltki akcyjIlc Z wĘkszościowvIrl

N urllcr

k lłsy

l.'1t]zl ał

krccly-

rK ly

u tclr

("1, )

N ł] cź'ntl-

sct

n lcrcgu

lalnc tkr

krcrlytów

("1')

^klywa

1lrilcują

cc do

akt y-

('Li')

[(cnlorv

l) osc

tl rLll lo

(')',, )

Rcn-

lowIosc

l]Ćlt()

('2, )

Stopa

Z\ł.Iotu 7

kapi tałtl

('l' )

Zwrot

z akty-

('h)

Zvsk na

zatru(l

n iortcgo

(tys. zl)

l:rtt:tluszr-

lvłasn c

(IltIll' zł)

Wspól.

czynni k

rvypłacal.

l)()ści (.łu)

I

II

ill

IV

VI

VII

VIII

IX

\\'skaź.
nik

lt zorco-
l)

7-r,5li
(r-1, I -l
(r9. I I

5 5.7(r

5 8.7.1

5l .40
.1,8,'19

?'7.01
J7 )l

55,'10

I 1.22
4.03
s.ri0
9.21
lr'i.15
1.9 1

29.78
'7 S)

2,-19

9-1.'12

l]Ó.5 3

e5.1 7

8t(,6 |

t{ s.02
9().5 ()

9t,95

e7.t3

9.l '2ó

97,r0

30.1I
I iJ.'łó

4ó'|9

t0, ll

.1ó.]4
t7 tt

(ló. | 5
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4I,r 0
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951
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5.5 |
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6,24

5 t.15
17-s.-s5
')o I t)

| 1,16

94,00

2 t3.4ti
198,(rti
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t2,0 I
13,94
iI.05
12.71
t'1, l9
2.] 'ó3
|9'óli

.r0,8"1
t],2)

11,00
- I 2.00
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rrclziałenr inwestorórv zagraniczr-rych (Bank Przelrrysłowy SA, Bank Zachodrri SA.

GF. Capital Bank S.A.).

Ą,pIII.IJąnkionajl,1vż';zvnllĄ,spólc4)lltlikuw.ypłaculno'ściitluż1,mudzialekrcdyt(lvy
v. uktvtt'utJt.

Do ty1-ltt trzeclcgc)

(przer:iętnie 3 lnń) prz'y

(prarvie 70%).

Ilalezy pięć bankórt' o niljwyzszylrr rvspółczynniktr wypłaclrllrości

wZorc()wYlll 8.If,|1, otaz clttzyln utlzia]r.' krcdytórv w aklywach

7\p IV. Banki kuncrt'yjnc tl ttttjltiększl'm lątpitąla v'lusn),ttt,

Typterlutworzyłybankikonlercyjrrconajwiększymkapitalcwłasnyt.tr:PKoBPSA

- 2 tt99 Inln zł i ballk PcKao SA 3 340 nlin 'ń, 
1lt-z'y śl.cclIlinl kapitale rv zbiorowości

42 bank<iw 259 nlln zł.

T\,p |/' Bunki tl l.lurtl:o rl.t'.rolillli ltupitu!t, v,łąstt.l,ttt,
.I.yp piąty stanowi pięć bankćlw o barclzo wysokinr kapitalc włast]ytll (przeclętnlc

l 393 nlln zł)' l)o tego tyl)tl nalcz-ą trzy sptlłki akcyjnc 1lośretlnio ktrlltrtllorvltlre |.!r7c7 l11wc-

storów zagranicztlych, rv kt(lrych ka1litał zagraniczlly jest bliski 50.X, (l)owszcr:hny l}aIrk

Kreclytowy SA' Big I]arlk Gtlariski SA, l]arlk llancllowy SA) i clwic spćlłki akcy.;llc

z lr,iększościclrvyll-t ttclziitlcttl ili,'vcstclt.il.uv zagraIlicznych (Wiclkopolski Bank Krctlyttl.

wy SA. t}ank Sląski SA)

'l-1,1t 
VI lJttttki ttit'tttit't'kia tt ltrtrt!:o tlttltraj 'slntlilttt':c'1tttr/ft'lu'

W skłacl typtl sZostcgo wcszły banki nierlicckic o baI'tlzo tlobrc.j strttktttrze ptlrtlcla.

okapitalewtasllyl.llwylloszźlcylllprzeciętnie300,t35lnlnzt.SątoRl,Nl)rcsdrrcrI]ank

(Polska) SA, Wcstclcutschc l'anclcdbank Polska SA' l)cutche llank l'olska SA

.Ij,p 
I/tI Battki o nttjtt,1lz,5ię1 af ekt-llv,noit.i gtl,s|xlLlut,tlu'ttttiu'

Typ tcn stanowią ballki o nailr,yz'szej et-ektywności gt)s1lodarolvalliit. Dla grtlpy tych

bankilw retrtorvtroŚc nett() l)rzckl.i-lczlt ztlitczt.tic wskaznik Wzorcowy (28,'l,) 1 wynosi 1-ltlIlad

54%o. Ponaclto btrrki tc osiągają na.jwyzszc wa|tości tlla trzeclr innycll wskaŹIrikrir,v: sttllly

Zwrottt z kirpitałtr - polracl 45(X), Zwrot[t z aktywórv ponild 5.f, i zyskrr trit zatrudIritlltego

291,fftys. zł. Srcclnia i,vartośc 1trndtrszy własnych tych barlków rvynosi prawie JJ() l"n|nz|,

Są to BRE, Bank SA i Bilnk Ciospotlarstv'a Krajorr.ego'

\-vp VIlt. Banlłi głóllnia regioltalne.

Typoslllytworzągłćlwniebankiregionalrleonirjwyższyrrrudzialenalezrrościniere.

grrlarnych w kreclytaoh (prawie 30.żo) i riajwyższyrll uclzialc aktywów 1lracujących w akty-

lvacli (C)7,39lo) przy niskiru poziolrrie kapitałów lvłasnYclr (przeciętrlie l00 rnln zł).

\-
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Tl7l !'Y. Banki o na1'slttb,szaf kondyę.ii fjn,ł]t'\owei.
ostatni typ trtworzyło siecleln banków o najniższyln kapitale własnyrrr, słabej strr-rktu-

rze portf-ela i niskiej efektywrrości. Wszystkie wskazniki finirnsowe tych banków są poniżej

wskaźników wzorcowych (z wyjątkienl ."vspółczynnika rvypłacalności, któly przekraczi|

górni1 gI.anicę jego rvzorcorr,ego przeclzialu, co rór,vnież jest sytuacją niekorzystną).

Kazdy z wyróżrlitlnych na lej podstawie dziervięciu typów banków ltla wyraŹne ceohy

charakterystycZne, oo rćlwnicż potwierdza zasaclność takiego poclziału.

4. Podsumowanie
(leleni pracy by,Io przedstarvicIlic klasylikac1i ty1ltliogiczlle.| na.jIcpszyeIl bankilrł,

rv Polsce w l999 roktr lvcclłtrg wybrirrtych wskaznikćl''v finansowycIr reprezentrrjącyclr:

strukttrrę poftf.ela. el.ektywność i bezr,vzględną wielkość kapitałów własnych. Pocl wzglę-

dcln konclyc-1i llnarrs<lli'e.j .'vyr-(lzIliclIlo dzicwięć typów bankćlw. Pietrvszy' typ stlrIlclwią

banki tl na.jwyzszynl Lrtlzilrlc krcclytów w lrktywach. Ile1lrczclltalltclll tego ty1ltr.jest s1lćtłka

lIkc1,jIla z r-viększtlściorr'ylll tttlziaIelll itrrr'cstorćlw zagralliczrl)'ch AI(i l]aIlk I)o]ska SA.

I)rLrgi typ to banki o Ila.1rliższynr trclziitlc aktywów practrjącycll w aktywach. Są to baIlki

Z 1)rzewźrgą kapita-lu l)t.yWatllcgo i spółki akcyjnc z większclŚciowyIrl udzialetrr itlwcstorów

zagralliczlrycll. PrzeclslawiciclcIrl te; klasy jcst Bank l)rzelllysłowy SA. 
.fyp 

trzer:i to barrki

o na.jrvyzszyln ws1ltiłczyllniktr wyp,lacirlności i cluzyIrr udziale kreclytów w aktywach. Na-

stQl)ny cZwar1y 1yp twolzi1 banki kolller.cy.jne o na.jwiększylrr kapitalc własrrylrr: PKo I]P

SA i PcKao SA. l'iąty typ trtwclrzyly blrrrki o bardztl .'vysokirrr kapitale \Vlasllylll. Do teurl

typtr rlalezy pięć spólck akcyjllych, l.rliędzy inlryrrri Powszcchrly Bank Krcclytor,vy SA. 
.l.yp

sztistv 1o banki rrienlieckic o bartlztl clobl-ej strltkturzc portlcla. 
.I.yp 

sióclnly stallowią ballki

o nl|wyzsze.j el.ektywllości gos1-lclclarowttnia, kt(lrych rcprezelllalltern jest t}RIl t]arlk SA.

oslrlv 1y1l to g1tiwnle lrallki rcgionalnc o na.jwyzszyll-t tttlziirle lralezntlści rliel.egttlarnycIl

rv kreclytach i nitjrr'yższyrrl uclziale aktyrvów pracujących rv aktywacll przy Iriskirrl pclzitllrlic

kapitałów własnych. ()statni typ utworzyły banki o na.jslabsze.j konclyc.1i lrIlansowc.j w gItl-

pie on)awiallych baIlków, do ktilrych nalcży lrliędzy inrryllli I}ank I)ocztowy.

Utworzotrc poclziały okazały się na.jrvłaścirt'sze, gclyz kttż'dy l, wyoclrębnionyclr typtirv

ccchtrjc się wyraźną tltlr'ęblltlścią i 1.ltl1lrarvIltlścią 1-locl wzglęclcll.l I-treryttlrycZ|lYlll.

Przcd bankarlli '"v I,oIsce stirje konicczrrość wybtlrtt itlrtrr or.gatlizacyjrlych tlraz kclle'.1-

ności rozwoitl ryllkć)w linansowyclr w sposób' który rv konkretnych rvarunkaclr IlaSZeg()

kt.ajLr, zapewrri najlepszi1 pozycję konkurencyjną dla rodzirnych instytucji kr.edytowyclr oraz

prodUcentów i usługodawc(lw. ZasadnicZą sprawą jest właŚciwe okreŚlenie nliejsca banków

w obsłrrclze podlniotów llietlnansowych (np. przedsiębiorstw i klientów indywiciualnyr:h,1

Przeprowadzorra typologia nroze byc pollloclla przy r<>zll,il1zywaniLr tych problenrów oraz-

r.rroże posłuzyc do stbrnrułowania strategii rozwoju banków, a lakze wskirzać kierunki ich

dalszei konsolidacii.
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Tab|. 3. Typo|ogia banków

'.)W 
tllrviltslch 1lotlatltl sttl1.ltlic 1-lI.zytlltlczrltlści rvtl.jcwóclztw dtl tlarrc'j kIllsy ttzyskurrc z kIasylikac1i

rozrnl'tc' j.

Zr(lcl'lo: Opt.ltctlrvutric rvlasnc Ila poclstarvic irrlill.nracjrZawa|tych w Nujlt,1l.t:t, lluttlłi ]()()() (20(X)).

l-vp Charaktcry'sty'ka t1'pćlrr'
L iczbr

brtktirr
Brrnk

[]anki o naju,vzszyrn uclzialc
krcdytórv rr, ltktyrvaclt
IP(,r)l(l 7.lr',,) 1lrzy uskrrznik.,
rvzo rcou'ynr 5 5..1(fir

l\IG BĄNK POLSK^ SA (0.99)").
RANK WSCIIODNI SA (0,98),
PP^ I]^NK S^ (0,97), LG PETRO B^NK SA (0,96),
LtJK^S B^NK SwIĘToKRZYSKI SA (0.94).
KI(EDYT BANK S^ (0,93), OPE,L BANK S^ (0,90),
(;ÓRNOŚr,ĄSKI BANK (ioSPOI)AIICZY S^ (().72)

II I]anki tl llqrriŹszynl utlziale akty'
rr'órv pt-acLl j11cych rv aktyrvlrclt
(tylko s6.5')1') 1lrz1. u'skltŹlliktt
rvzolco*'ynr 97. | "i'

1 I]ĄNK PI(ZEMYSI,()WY SA (l'00)'
(i()SP' I}ANI( P()ł-L,]l)NlOWO'7'ACII' SA ( |.0()).
l]lSll S^ (0,99)' C]tJI)IłUM-l]ANK SA (0'96)'
ll^NK z^c iloDNI s^ (0,95),
(jl: (.APll-AL |]^NK S^ (f)'8ó)'

l]'\N K (.(-] KR()WNl C.l.\\,A C.L] KR()ł],\ N K Sz\ (1).(l4 )
ilt I]arrki o rrlqrt,yŻszyrlt rvspółczyll-

ttiktl rt'yplltc;rltt.lści ( |lt zccict tlic
3l.)ł,) przy rr,ztlt.ctlwyItl ll |2.|i''
cltlżynr trclziaIc kr.cdyt(xv rv akty-
rvlclr (70.)ł')

) I]i\NK (X.IlIąoNY SROD()wlSK^ S^ (0'99)'
ll^NK r(c)MLJN^LNY SA (o.ee).
( l(ut)tT LYoNN^ls sA (0,97),
t'()t.-c'^N IIANK S^ (0,96),
I]ANK II.oZWOJ(] I]I.JDOWNIC''I'WA
M lI]SZI(AN I()WLj(l() SA (().6ó)

IV Ilnuki kolricr c1,jnc o nujrvii;kszyrn

kapitalc rr,łilsllt.lll: I,K() I}I' SA

2 ll99 rll|ll z| i I}ĄNI( PIlKA()

SA .l J4{) lll|rl z|. pl'zy śrctllliIrl

kir1lita)c rv zllitll llrr tlśei .l] |llrnkilrv

25() rrrln ul

) t,K() lll, sA ( l,(x)).
|},ĄNK I,l]KA() SA (|'(X))

[]anki o barrlzo wysokirn
kapitirlc u'lasuynr
(plzcciqtnrc | .i()i urln zl)

P()WSZIi(lllNY IIANK Kl{f'lDYTowY SA ( l,(X)),
lll(ilt^NK cil)ANSKI sA (0,,)9).
l]ANK IIANI)l.OWY SA (0.97).
wI l jI -K( )P( )I'SK I I]^N I( l(Ił' Ill )\',|.( )WY SA (()'91).
||AN|( 5l'ĄsI( l \A ({l.(, l.l

VI lllnki nicnricckic o blrr rlzo rlobt cj

st|ukttlrzc I)()I'11ć|1l. o kirpitlrle

własllYtll wyl]()szilcyl11 l]f7cc Iql |l Ic

l00,ll5 nrln zl

IJI'N l)t{I|st)Nll{ t]ANK (I)Ol.SI(^) SA (0,97),

\VESl'l)l:tl fS('l Ill l.^NI)trl)ll^Nl( I'Ol-SKA SA (0.()4).

l)tjiJ'l'(llll: IIANK POLSKA SA (0.liii)

vil Ilank i o nl.ju yzszr'.j cftktyrvnosct
u0st)o(litrowillt I it

')
lll(E Ilr\NK SA ( l,(X)),
IrANK G()SPODARS'|WA KIt^.lOWE(;O ( 1.00)

VIII Barrki rcrlionalnc o llirlwyrszyr)r
ttclzialc ttltlcŻtttlści rlicI egttIlrnych
rł' k l....lt'tltcIt ( pt.irrvic 3().',' ) i lllri.

rvyższ1,lrr LttlzilrIc ak1yrr.tiw l)factl-

.jących w aktywlrch (97.3.|i) 1lI.zy
Iriski Ill 1-lozitllll ic kapitlrltirv rr'łlt-
snvch (orzccictnic 100 nrln zl)

.+ lX)I-N()St,ĄsKl lł^NK Ił |.,(;|( )NAl -NY SA ( | .0())
MAt-Ol'(lt.SKI IIANK I(L(il()N^LNY S^ ( l,(X)) .
;\I]N ĄMI(() (()'9|t)'

N4^/,()wI I]CKI I]ANI( IłIj(i l()NĄl-NY S^ ( ()'7.l )

IX lJrnki o nl.;rizs.t 1nl krtpit:rlu
lvłaslrylll. sł ltIlr' j strttkttt t'zc 1ltlI.t-
1c|ł i lliskie'j cIcktyrvlrości

7 I}^NK wSPoŁ,PlłACY EUIł.OPE.ISKlEJ SA ( l,()0)'
l]ĄNK I'o(.Z,l.OWY'f SA ( l,0()), l\N4h'IłI]ANK SA (0'92)

IłEI}.Ft]lSI1N I]ANK P()I-SKA SĄ (()'9ó)'
WAR]VI,-MAZURSKI BANK RE(JIONALNY SA (0,99),

l]AN|( ^|.JS.|l{lA c]lłED|.l ^NS1.,\LT Sl\ (0'9 l)
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Summary

Typological classification of banks in polana
according fo se/ecf financial ratios

In this paper typcllogical classillcation ol'banks according to flnancial firrnr in 1999 is
presentecl. Batlks are clescr-ibccl 

"vith 
rcgard to portlblio structure, perfonnances a1{ absg-

Ittte virlrte o1'eqLrity capital. 
'['he 

proposeri typological proceclure is basecl on l-uzzy clossill-
cation ntethods ol'I)Lrnlr-Bcztlck and inclLrclcs the lbllorving stages:

- calculation ol- fvz.zy classification scr-ics by t)Lrnn-Bczclek algorithm,
- iclentitlcatiorl ttl'classillcation rcsults by Xic-Bcni, Kosko uncl l;&H incle xcs.
- idcntillcation of ty1.rcs.

Thc obtainccl r.cstrlts ol'tllc lcscalch sholv largc clil'l'erentiation of llnancial tornr ol
ballks itl Pcllancl. Itlcntillcalion ol'clil'lcrcnccs bctr,veeu banks in this rcspecl nrav lrclp to

rt'ork otrt a slratcey ol'rlcvclol-lncnt.
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WŁODZIMIERZ KoŁoDZIEJCZAK

Ocena sytuacii finansowei bankow
spółdzielczych zrzeszonych w Gosp odarczym
óanku Wielkopolski w latach 1995 - 1997

Wstęp
l.ruclrra sytuac.ja, w.jakrc.i zt.ta|,,|zły się banki sp(lłclzielcze w latach dziewięćclzięsiątych

wynlagała rozpoczęcla syStellowcgo, struklttrzrllrego przekształclrnia tego sektora birrrko-

rvcgo. .lego głórvrryrn problenlcrrl była stabość kapitałowa i organizacyjna. Pocljęto szereg

próbpoprawysvtrrac.jipolskichbirnk(lwspółclzielczych.Dnia24czerwcltl994rokrrSciIll

Il.I) Lrchwalrł tlstŻlwę o rcstrttk1irr.yzac-ii bank(lw sp(lłclzielczyclt iBanktr Ciosptldarki Zylt,tr<t-

ściowe.j orŹtZ () Zllllatlrc nickttir.ych ttstitw. Wraz z 1c.j przvjęcicIll zllriatlie trlcgla dotvchczir-

sowa strttktrtI.a sptilclziclczcg<l scktilra blrnkowcgo. Strt,orzyła oIla praw|lą 1ltlristltwq; 1ltlrvtt-

ływania. ztlrgatriz,ilrvalliir i tlzilrłrrrra kra.jorve.j grtrpy bankillv spilłdz,ielcz,yclr, rv skłacl ktilrcj

niiały we.jść banki sp(lłclzielczc. barrki re gionalne tlraz bank krajowy. .Ieclnyrrr z .jej podsttt-

u,owych celów było r(lwnicz wztnootlicIrie bankćtw l)()pr7,e7' poclrliesicnic poziotrrtr ich tirn-

drtszy rvłlrstryelt.

Ąrraliza Zaprcze lltowltna w pracy clotyczy lvp'ływtt realizacji tlstawy rcstrttktttt.yzacy;-

ne.j na konclyc.ję lrIraIrsową bank(lrv spilłclzielczych zrzcsztlItych ."v Cios1-loclitrczytrl t}atiktt

Wielkopolski lv lalach l995 l997, tl. rv okrcsie tltl rvprorvaclzęnia w zycie picrwszyclt

clctnen1(l.'v tlstawy do czastt kicclv lrloztra by spoclziewirć się iel widoczrrych efbktów. l,o-

szukujilc orlpowieclzi na ltytarlie : czy syttrac.jil (iospodarczego tlanku wiclkopolski ulcgla

poprawic Czy Leż,t.lic, tlokolrarltl 1rrilby wcrytikac.ji ckotrtltrricznej słtrsz'rrości itrstrltnretrtów

przcwiclz-ranYch w ttstltwtc -

1. Podstawy prawne działania bankow społdzielczych

Działanicbankowspółt1ziclczychoclrokul994regrrlLrjeltstilwilrestrtlkttlryZllcV.illir'

WzakrcsieprT'e7|\|L|lrieltregttlou,allyllll]1azastosowaniePrawobankclweoralzPrawcl

spótclzielcze.awstosunktlclobankLrkrajowegoibankówregionalnych,będącychspółkaIni

akcyjnyrrrirorvnteŻprzepisykoclęksuhandlowego.Ustltrr,atlielrraz-astosowaniadcl

Rozszcrzcnic badatria n;r lirt..r póŹrriciszc nic było tlltlżliwc zc rvzglq<lu nlt brak clostępu clo clanych linallsorvycll

i księgorvych'



I)orislitrvy' llnrrvnc tr(;/.

[]anki lcgionalnc

I 7r7csza.lącc
Banki sptilclziclcze

Ilank i

rcgiona lnc

grLrpy ll(iZ

llank i

zrzcszilj llcc

grLrpy KZIIS

ric zrzcszone

u' ll(iZ

/,t',/ t s /.tt,lc
l\ Ic

'/.t7.cs/tJtlc

Plarvo bankolvc

z il.0l.l9ll9r. z nowclar))l

I't.art'o sp(lłtlzlcIczc z

16.09. l9li2r. z nou'clrttri
X X

tJstltr.i lr () rcsl ruklLrrvzac'l I

trs i B(;z (. )
z l.ł.()ó. l99.1r.

X X X

Prarvo bankorve

z 29.01i I()97r.

(otl 01.01 lt)9i|')

X X N

x dotyczy - nic clotyczy

Zrótllo: T' orzcszko .' Btttt}łi 's1ló|il:iclt':t, ly Prll.st'a,,, Ptlznail l998
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ballków spółdzielczyclr Iric zrzeszotlyclr tttwot.zotrych i ciziałąących na poclsta'"vic pr.zepi.

sórł'rtstarvy Praw,o bankowc (tab' l).

Zgodrrie Z po]skinl prawen] barlk spółdzielczy.1est.jednocześnie:
- baIlkienl. tj. sanioclzielrtt1 i sarrrofinallstliącą się.jeclnostki1 organrzacy.jną postaclźlią-

cżl osobou'ość prawną, której poclstawowa clziałalność polega na:

. grotrładzeIliu śr.or1k(lrr' pieniężnych.

. tlclzlelallitl kreclytólv i pozyczek pieniężrlych.

. l)IZcl)Iowatlzltllttt rozliczcri pierrięŹllych;

- spćlldziclnią. t.j. clobr.ori.oltl}'tlr zt.zesze11ielll tlie()gl'ilniczonc.i Iiczby osilb, o Zlnietl.

nyrrl składzie os()bowyl11 i ztliicrltlyItl fittldttsztt Lrclziałowyrlr pro\'VildZącylli rv irrtc-

rcsic srvolch członktlu' wspólnil tiziałalrrośc gospodat.cZą na Zasa(lach t.tlzrachltIlktt

gos1ltltlarczcgtl i lllotącylrl |ów|lież l)rowil(lzic |1L. |.,1pc7 tych członkćlrv i icIl śro-

dol'viska dzialaIrltlść sl)()łcczllźl i tlśli,iato,"vtl kulturlrlną (orzoszktl l998).

'l'abcl:r 
l.

Podstawy |)rawne dzialirniir lralrktirv tworzącvch spółdzielczy sektor bankolvy.

Ustawa IeStrtlkturyzacvjna Z 24 czcrrvca l99;1 rokLr zak'ladała strvorzetric jedne.1 grupy

bankolvości spćlłclzielcze'j. tUętej w tró.jszczeblowe.i strLlk1tlrze złożonej z barrkórv spółdzicl-

czych, banków |cgiollalnych oraz banktr kr.irjclrvego. Ten akt l)rawny określi]l lniejSce i rolQ
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oraz reguły działania grupy. Za''varto w nill-l również zasa<1y restrukttrryzacji banków spćlł-
dzielczych zrzesza-iapcych się na podstawie zapisów ustawy'

Rcstrrtkturyzacja linallsowa bankórv spółdzlclczyclr przebiegała clwtttot'owcl. Z jeclne1
strony następowała llo1lrarva obraztt tego sektora bankowego izatrzytrranic firli upaclłości
banków (restrLrktLrryzac.ja 1lodnliotorva i przccltlliotowa). Il.estrtrkrtrr.yzac.ja pocltllicltow'a
polegała na:

- łączetriu się banków spólclziclczych'
- sarnodzielne'j sanac.l r,
_ prz'y łączzttlia ba nk ćxv s półclz i e l czyc h przez ba nk i regi o rra l ne.

Procesy te wspieraIlc były śroclkanri finansowyrrli NBP. Banko."vego Fttnclttsztt (ir'r,a-

rlulcyjncgo i zlzcszcri lctit'nrrlllyclr.

Restrr-tktr"tryzitc.ia przednriotowa polcgala na wykLrpic ytrzez, banki regionalne nictrre-
gulolvanyclr wierzyte lIlości łlaIlkólv sp(lłtlziclczycIl' l)roces ten ol)arty był na obliuac.jacIl
t.estruktlttyzacy.|nych rvycll'titorvatlycIr 1lrzcz Skarb Parlstwa (Miętki l99tl). Wsparcielll clla
banków sptiłclzicIczych byl r(llvnicż artykLrI 39 p.9 Lls1awy rcstrukttrryzitcy.jne.j' kt(lry sta-
norvi' zc: I}ultl;'i 's1ló|tl:iL'lt':t,:l.:t,.s:tlltt'v. llunltut,h rcyitlltullt.t,t'lt, którc tlo'sttl.sLtjt1 'slvljc

'ł|utttt.tl id:iuIullto'ść tltl wytttogillt'tllłt.c'ślrllt.l,t,h 1lrzapisuttti (...) 1lr:akuzttft1 łt' lt)t)5 ttllttt t'tl

tluf tttttic1 75 ,|i tltlt,Ittldtt 1ll.:t,l tl1lotltt!lłtllrunictlt tttt :u,ięli'szt'ttic fitltdrt.;:'|,:ł't'rlóott,l'.c'll. Na-

leży tu.jctlnak poclkrcślic, zc syttrac.ja l)fawtla banktjw, ktilrych clotyczyla ttstarva z cltlia

24 czet-wca l994 roktl '"v krvcslii zobowiązaI.l podatkowych była llie'jasIlit. l)crpiertl zarzl1'

dzenie MiIlistra I;iIlalrstjrv z clnia.ł lipca l99(l r-oktr Irr(lwi jeclllclzIlaczIlie tl zatticchitllitt

1xllltlt,tt1lotlutkttltlchoitltrcgtltlitlsóll1lt'ttu,,l1.1.ę|1otlnit,którl,,chtltlt'htx!óly

Jak r,vyjaśnił [)epartalllcIlt l)otlatk(lw l}ez1lośreclrlicIl i oplat (Mirristcrstwa I.-inarlsów) tloty-

czy oIlo t.l,lktl doclttllóly tlllltllt'itttlttjt1t'.l,<'h ltolttinulttcf lyttt.ttl'(t'i ollligut,ji rc';truktur.1,1111,.1:j-

tnt lt .:r't'ii D : tlttitt ir'lt ,'ttti.tji.

2. Materiały i uwagi metodyczne

Analizę przcprolvaclzoll() lla poclstawic clanych spt'awozclalvczych CilJW SA clotyczą-

oych lat l995 l997. W roktr l995.'v (ios1loclarczyIll Batlklr Wielkclpolskl S.A. było zrzc-

szonych l90 bankórv, tl'roktt I996 było ich l53' natollliast lv l997 tylko l'ł3 banki spt,ll-

rlz.ielcz.c.

PrzcclIrlicltcl.tl baclaIi bylo rvyotlrębnienie i opis grup typologiczrryclr banków zc wzgle-

du lra wybratlc lr,skazniki ekoIltlllliczll<l-llIlansowc lI llastę1rllic o1risaIlie tyclt grup.

Zbiorowośc 1lodclaną baclaniLr stanowily wszystkie banki zrzeszone w GospoclafcZYl1l

Banku Wiclkopolski SA lv roktr l997., które:

- r'vstąpiły clo rricgcl 1lrzccl rcikienl l99(l,

- rric zostały przy]ączolle clo innego barrku,
- nie wystąpiły,ze 1'r',,,esz'enia i nie została ogłosZona ich upadłośc przecl rokiem l998.

-

[-4czrlic rt'yotlrębniono l 32 balrki spclnia!4cc lvytllicltionc krytcrilt



Zwolnięnię z podatku doohodowego dotyczyło wszystkich banków spółdzielczych, jednak

jego znaczenie nie było jednakowe w p()szczególnych bankaoh spółdzielczych. Do celów

badawczych korrieczne więc było wyoclrębrrienie ich grup typologicznych. Banki podzielo-

no na podstawie rvybranyoh wskaźnik(lw ckonotniczno-tinansowych.

Baclanie obejtrrorł,ałcl lrastęprrjące etapy postępowania (Wysocki t9C)ó):

l) okr.eślenie cech clrarakteryzrrjących sytLrac.ję ekotrtlltriczlltl finatrsclwil barrkórv.

2) kIasyfikac.ję banków opisanvch ZŻr polllocŹl wyróżnionvch cech llll grtlpy typtllo-

giczne: ll"rctocli1 /t-śrecln iclr,

3) identylikację i opis grtrp typologiczrrych.

Do grrrpowallia barrkilw oraz iclerrty{rkacji utworzonych gr.up typologiozrlycli przy.jęto na-

stęptliilce wskazrliki określa.jące ir:h sytrracjq ekotlolnioztro-finanstlr,vi1:

l) zysk bt.tttt<l z roktr l995 1rrzckazarty rla ptrwiększerric kwtlty stttrry fitnclttszy wła-

strych bltttto lv rtlktt 1 996 ("1,)'

2) zysk brrtttt.t z' rtlkrr l99ó 1lrzckazally na powiększcllic kr,voty sullly litlltltts:zy rilil-

snych brtrttil rv rtlktt 1997 (yi,)'.

3) przyrost surny fitIltlrtszy własnych brrttttl w latach l995 l9C)ó (tys. zł),

4) przyrclst sutrry flIrclttszy własnych brtrtto w latach l996 l997 (tys. zł)'

5) wspólczynIlik wyplacalrlości .,I{'. i,v roktt l995 (.)1,),

6) wsptilczynnik wypłacirlIrości ',R..w roku l996 (.Z,),

7) wsp(ltczyrrriik ivypłacalrrości ''ll'. rv rtlktt |99] (ol,),

ti) zysk brtttto w rokLr 1995 (tys zl)'

9) zysk brtt1ttl w rokLr l99(l (tys. zł)'

l0)zysk brLttto lv roku l997 (tys. zł)

Przeprowaclztllltl t'ćl.,vtlicz cstyrrrac.ję parat'tletr(lw strttktltralnyclr lr.rtldcltr sttl-rly ttttlclit-

szy własnych brtttto r'v l-oku l997 wzglQtlctu zysktt brtrtto osiągallego pr7cz banki w lataclr

l99.5 l99(l. Na koIltcc roktt obrotowegtl zyski t}anktr SpółclzicIczcgcl figurLrjtl w bilansrc

jako riic pcl<lzielony,,vyllik 1lnarlstlwy z roktt biezącego iw następrlyItl rtlktt clbrtltowyltt si1

clzielone ltrzez Walnc Zgroniatlzcnic (lnb z-gronraclz.cnie przcclstalvicicli IIS) ittllllowall(j \\'

księgach l.oktr biezącego. Stącl rvynik tlsiągrlięty za l995 rtlk;cst dziclony tllt podstirwie

uchwzrł zebrallia przeclsttrwicieli nlr.1póŹnie.j clo 30 czerwoa l996 rokLr iw tytt-l cz';'tsie u;lrrti-

wany .jest w ks ięgach. Jak lvynika z pclivyz,szeg o z'ysk z rokLr l 995 nlógł być zaksięgowaI-ry

na poczet ttrrlcltrszy własrrych rv roku l99(l' natolliast zysk z roku l9c)6 w roku 1997.

Przecltniotetrr baclania było określcnie wplylvLr ztrliarr poziclInu zysku brtttto na kszta'łttlwa-

nie się kwoty surrry firrrcluszy własrryclt brtrtto. I]styrriac.ję przeprolr'aclzoncl dla tc.j sanre.|

zbiorowości co 1-lorr,yŹc1.

WskaŹniki l i 2 nl.rją charaklcr u,ylącznic Ll|ll()\\,|ly i oclzwicrcic<llają jctlyrlic rclację zysk/przyrost lirncluszy

rvłirsllycll.
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3. Analiza sytuacji finansowej bankow zrzeszonych
w Gospodarczym Banku Wietkopolski SA
w latach 1995 - 1997.
Przc1lrol'vadzt)Ilo szcfcg pr.(lb poclziałtt zbiororr,oŚci na 3.4.5 i(l grLrp typologicznych.

Nirjlcpszynl zc rvzulędLr tllt zt-ilzIlicolvltllic,"vltrtości lvskaźIlik(lrv wcwnątrZ grttpo1vvch
okazał siq 1rot1ział na .ł gr u1ly.

()pis sv1trac.ji ckollollliczIltl ljliatlso''r'e'j banktil'v lvcdłtrg wyoclrębnionych grLrp typo-
ltlticzIiycIl (lla 1lotlsta'"i'ic daIlycIl zlt.,var'tycIl l'v lab' 2) 1lrzcclstalvia się następtr1ąctl:

'l'abela 
3.

WskaŹniki chirraktcr1'zującc sytuację linansową birnków rvcd|ug grup typologicznYch

WskaŹrriki
(inrpy typologicznc

il II
Liczba bunkirtr, tv gnrpie tvpolosicznc'j
Lrtlział ri' z[litlr-orr.tlsci 1.|;1
lvsk brtrt1tl z lrlktt I()()5 1ltzckitzatty tllt zrr'ięl<szcIlic
k*ot1'srrry lirndLlszt, u'llrsnvcll bnlllo tr. lokLl |()9(r
('1,,)

lvsk brutto z lrrku l 9()(r ltrzckuzultv nu z*,rqkszctric
ku,oty sunly linrduszy u'lustryclr l)fuilo w rokrr l 9()7
(";)
Aktvu'a bilunsouc tr lokrr I()()5 (tys. zl)
Aklvlr'u bilansoti,e u rolirr l()()(r (11's zl)
Aklvrva brllrnsoric * rokrr I()()7 (lys. zl)
Stlllla lttIltItlszy rr łltsllYcll llItl1t() \\ rtllitl l ()()5

(lvs. zl)
SLttlllt litIltItlszy rr,łltsltvcIl l]|tll 1(] \\' lrlk tl l ()()(l

(ty's. zl)

Sunla lilnrluszy rvlitsnvclt bnrlto u, lrrkrr l9()7
(tvs. zl )
Zvsk brtltttl rr' roktt l 995 (tys. zł)
Zysk bnrtto rv roku I 996 (lys. zl)
Z1,sk bnrtto u' roku I9t)7 (ty-s. zl)
Przvrost lirrrrluszl.' u,lusrrycll brulto
( I 996- I t)95)/ I 995 (,1i,)

l)r'zvrost funrluszy rvllsny'clt bnltto
( l997- l99ó)'/ l99ó ({),1,)

I)rzyrost {inrclrrszy u lasnycll brutto
(1997 1995)i1995 (o',)

Wsptilczvrlllik rr't'placalIltlści .'Ił.' rr, rtlkrt l995 (.),i')

Wsptiłczylrllik rr,yplacallltlści '.I{.' u, l.tlktl l99(l (.)1,)

\\lsp(lłczyrl ll i k rr'ytllacll l lltlśc l .'I('. rv rolitt | \)L)J (,'ii,\

| .ł'+

4I

7 .19.1

l0 07.1
l.r 797

ÓX(l

950

I r57
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213
-1.r I
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l
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rl
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-l

-l
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)

|2

|01

l.r lelJ
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.l I 06'1

I 073

l 7.ló

2-st8
116
li2.1
Ioft5

óI

+l

l.ll
5,j
l{, I
x.()

ll
()

t0l

199'.1
.ll{{ l

.'ł9 ]5

.l.t-1

.1 l2
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lJ7
()N

I19

l.l
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I 5.5
I l.-l
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llt
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Isą

wie

no-

any

t91.

wa-

meJ

(irupv tvprrlogieznc obcjrrrLrj11 brlki:

/, tl sltlstttlktrlttl tr'r'srlkitll ltkllrrltcll i Iillltlttszitcll rr'łiisllVcIl zltsiltlllc llllltIistlr\'() 7 /c\\|llltf/.
// ,'(1il(\t()\\ iliil( a \trirt\.

///. o naju'yzszvch akll,lltch. tirndLrszlrclt ulasnvch i zyskir brullo zrsilorrc linlrrso\\,o z rc\\,ntltrz.
1i ' tl nizszr'ch rkt1'*,ach i 1tlIldtlszltcll zltsiItlllc ljtlrltso\\,o Z ZcB'nąl17.

luszyŹrót|lo.,O!lltt:t,tlittwltt'sltt,lltt1xll';|ttu'ir.
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I. Banki tl stosttnkowo wv-.sokit'h aktvwąch i 'fitndttszach wła'snvch za'silone 'fittcłn'soll,o
z zel|nątrz.

W grupie tej zna|azły slę banki' które przekazywa|y na zwiększenie funduszy własnych brutto
kwotę rviększil od wypracc)wanego zysku brtrtto (musiały więc zostać zasilone z',zelvnątrz\.
Bvły to dość cluze banki spoldzielcze' ich aktywa bilansowe kształtowały się średnio na po-

zionlie 7 493 tys' zł rv roktt l995 i wzrosły do l3 797 tys. zl w roktr |991 .Zysk brtttto wyno-
sil 309 tys. zł w 199'5 roku, w. l99ó spaclł nieznacznie by rv 1997 wzrosni1ć clo 43 l tys. zł.
Poilobna tcnclencja rr,ystepila pośród lirntluszy rvłasnych brutto. lch średni pozicllll rv !99-5

roktt ttl 686 tys. zł' w' l99(l wartclść tego w.skaźrlika rvzrosła clo 9.50 tys. zł i rv l997 do krvclty

l l-57 tys. zł. Współczynnik rvy1lłacalności kształtorval się tra bartlzo niskinl 1lozirltl-tic',4 .)i,

rv rclku i995, rlastępIlie wzr.tisl c|o6.7,,ii, w l996 ido ti,4.żó w I997 roku.

I l. B un ki tx! nllt tlltltt j ąt' C st t.u|'|,,.

W grupic tej zrlalirzly się barlki odnotclrvujące straty. Ich średnie aktywa bilalrsolve kształto-

wały się na pozionlie zbliżorlvln clo barrkćlw Z grllpy typologiczrlej IV iw baclalryIrr okresie

wzrosły z3 |56 tys. zł w 1995 roku tlo 42]4 tys. zł w r<lku 1997. Banki z batlarrc.j grtrpy

osii1gnęły rrielviclki cloclatni ."vynik firransowy brLrttcl tylko w r.oktr l995. W kcllejnych latach

badarrego okrestt odlloto'"vały straty na średninl poziolrric 23t{ i l02 tys. zł (była ttl .jedyna
grtlpa w której banki trcllltltorvaly strllty). SretlIlia stttnil ftlndrtszy własnych systematyczIlie

lllala'la l,fl4 tys. zł w l995 roktr do l95 tys' zł w t.<lktl l997' Wspriłczynnik wyplacalllości

rv badanynr okrcsie przyjllrował rvartości rtjclllnc i wahat się porrriędzy |3,,l,tl 4| ,\,.

III. Buttki o ltttitl,|,ż's:.|'c,lt ukIyt,t,uch' fitnc|us:uc,h vłasnyt'h izt,',łktt bruttt;, ztt.;iltlnc finun'srlu,tl

::(|ĄrlląIrz.

Ranki nalezące clo te.j grtlpy przekazaly na zwiększerlic {irncltrszy '"vlasIlych kwrltę większ4

niz clsiągnięty p|.7'.7' rrie (średni) zysk (Iuusia,ly więc sięgać po inIle zród'ła flniinsor'u'atriil

tcgo przyrostu). W grtrpic tc.j osiągIrięto śreclni zysk brtttto rra na.iwyzszy|ll 1roziollric spo.

śrćld całcj baclanej zbiorowośoi balrk(lw w całyItr badanylll okresie. Wynclsil on 776 |ys. zł

w l995 roku' 824 tys. z,ł w 1996 i l 0tt5 tys. zł w roktr l997. Aktywa bilansowe w tc.j grr"r.

pie typologicznej kształtor,vały się na poziolllie rrajwyzszyrlr w baclanej zbiorowości barr-

kórv. W l995 roku kształtowały się na poziorltie (średnio) l3 l98 tys. zł iwzrastirly do

poziolnu 3l064 tys. zł r',,roktr l997. Srednllr sLllua tilndtlszy własnych brutto banków tej

grupy typologicznej (poclobnie jak zysk brutto i aktywa bilansowe) przyjmowirła wańoścl

najwyższe w całe.i baclancj zbiororvości iwzrastała systematycznie z l078 tys. zł w l995

do 2.5 l8 tys. zł rv roklt l9C)7. Wspołczynriik wypłacalności w roku l995 wynosił 5.3,,l,

(a więc rnrliej niz wylllagane fl .X,). lecz w l996 rvzrósl do 8,l % iw l997 do 8'9./o'

Itr,,, Bunki o nizszvt,h ukt;'v,ac,h i.filnclu'szaclt v'łu'rnych, za.siltltte.finun'sO||O z zcy)ną|rz.

Zna|azły się rł, niej banki, które przekazytvały na Zwiększcnie sulny funduszy rr,łasnych

kwoty większę od wypracolvallego Zysktl brutto. Ich aktywa bilansowe kształtor'vały się na

L-
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poziomie (średllio) 2 c)94 tys. zł lv l995 roktl i rvzrtrstały Systellatycznie do 4925 tys. z|

lvroku l997. Zysk brrrttcl lvyrrosił (śreclrrio) tl8 tys. zł rr, l995, w l99ó spadl do poziollltl

Ó8 tys. zl. by w l997 roku \\,Zrosntlc clo l2() tys. z}. Src't|nlit sunlu fiIrldrrszy rvłasllych lvzra-

stała z 334 tys. zł w rtlku l99.5 do 487 tys. zł w roktr l997. Wartość rvspółczynnika rvypła-

cl]ności rv tej grupie lllalała z l.5.5 rv roktr I99.5 clo l3.4 7o w rokr-r l996 i l2.9.fó w roktr

1991.
Zl''v'olnicIlie z poclatkLr tlochoilol'"'cgo tlotyczyło u'sZystkich baIlkil."v spółclzielczych.

jednak.1ak wynika z 1-lt.zcprori,adZoIlcl]o batlaIlia.jcgo zIlaczcItic rlic br,ło.jetlrrakolvc w 1-ltl-
szczególnych ballkach spćlłclzielczyc|i.

Analizuji1c sytuac.ję w poszczcgć)|nych grLr1lacIl typcllogicznych łatlvo z:,tttwitżyc^ .Ż,e

rclatywny przyrost lirnclLrszy w'łasnyclr w fokll l997 lv slostttlktt do rokLr l995, był większy

wbankach o wyzszc.j sttrllic llilatrstxr,e.j (gr.trpy typtllogicznc Illi D. Mclżna sąclzić, ze banki

o wysokich aktylvar:h w rilktt l995 lliiały lcpszą kondyc.ję f.inarlsowi1, arliżeli banki mrlie.j-

Sze i w zrviązkLr z tyln Irlclglv pr'lsznacr,yć rclatyr,vnic rviększą część swoich zysków rlir

dalsze powięksZeI)ic lilnduszy własnycIl rv lirtach następnych' Fttlrclttszc rvlastlc iwspćll-

cZ)rnnik !Vypłacalllości .'R'' rr,zrastaly ."ve wsZystkich urupacIt banków oclnotowLrJących

zy'ski. Birnki w grLrpacll I, lll I Iy pr'zekaz'aIy rv roktt l99(l na zrviększcIric lirndr-rszy."vła.

snych kwotę większą rriz zysk wyp|acowally w roktt poprzedzirjący|-ll. co nlclże ślviaclczyć.

o kunlulac.ji wlasncgo wypracowaucgo zysku z zasilcnicln finansowyrn w lirrnrie obligac.ii

ręstruktttrYzacy.jrlvch. ['otlrllrIlit sytrrlrc'ja wyStąpiłil rv roktl l997 rv gru1lach Il i ly Wsp(lt-

ozynnik wypłacalności przyjnlo',val llirjrvyŻsze lvirrtclści r'v grupic bankilw o średnich akty-

wach bilanSowych (I|,) O ile iv grlr1lltch / i /// wsp(lłczyrrnik wypłacalIlości rr,zrósł .'v roktt

1997 do l.loziouru Llwazancgo za oplytnalny, ti. ll l2'fi, to iv grupic 1f przy.jlliowal orr

wartości powyze.i 13 ,|i. 7,wityzztnc .icst to 1lrawtlopodobnie z prorvadzollil przcz banki llalc-

żące clo te.j grupy polityką kreclyto.'vą nlałą liczbą trclzielonych krcdyto''v obciążonyc|-l

wysoką wagtl ryzyka. (lrlozc to r<iwlliez śrviadczyć o zLryt ostrożnej polityce krcdytowej).

Ogólnie lllozlla stwierclzió' ze rv baclalrytrl okresie sytr.rac.ja flnansowa bankćlw spółdziel-

c.Z.ych Zrzcszonych w (iosptltlarczyrll Ballktt WieIkopcllski lrległa znaczącc.i poprllwie. co

wyraża się zwiększcnicnl firnclLrszy Własnych bankćlw oraz dążenie|n do optylnalizac.1i

rvartości iclr ws1lćlłczyIlIlików rvyplacalności. PrzckroczeI1ie prZeZ 60 banków optynlalnegrl

poziotriu tego r,ł'skaŹnika nie .jcst z'jawiskieIrr korzystnyIrl, jeclnak jego śreclnia wartość w te.j

grupie ITalała' clążąc clo optyrtlalrre.j. Nienral wszystkie banki osizgrręły rv tyrrl okresie zysk.

1Współczynnik ri,yplacatnrlsci ..I{'..jcst nriilrą pokr1,ciir aktyr'vtiw i zobowiązati pozalrilansou,ych obciążolrych

ryzykicrn krctlyttlrv1,tlt..|csl on liczorly iłktl rclac'1lr skonvgorr'lltcj slttny f\ntluszy rvłaslll,c|l d(l stll1ly 1lrzcllczil
nych odpolt'ictlnillli waglrlni ryzykir aktywtiu' i zoborviązali pozabiIltllsowych.

-
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4. Wpływ zysku brutto osiągniętego W latach 1995 _ 1gg7
na kształtowanie się kwoty sumy funduszy własnych brutto
Wyniki cstymacji paraIlletrów strukttrralnych lrroclelu liniowego sumy funcluszy wła-

snych brutto w roku l997 wzglęcleIli zysku brutto w latach l995-199ó przec|stawtcll-ttl
w tab. 3. Mode1e te dobrze odzlvieroiedla1ą poszukiwane zzrleżr-roŚci porriervaż: wspo'łczyn-
nik cleterrninac.jiRr przy.|nluje wartości ptlwyżej 75%l, wszystkie trwzglęclnione w trrclclelach
zInienlle niezalcżlic są statystvczrlic ist<ltne llir pcrziolrlie istotnościĆ/ - 0'05.

'l'abela 
3.

W1'niki cst1'macji paramctrólr. strukturaln1'ch modclu sumy f'unduszY rv|asny'ch |rrut-
to rv roku l997 względem zysku brtltto w Iatach |995 _ l996

"Znricrrnc slllt)stvcTnic isl()tne rrr piiziornie islirlllosci G ,,0,05

/rricllo; Obliczcrriu u lrtsnc rlr l)()(lsliL\\,1\r rirnvclr llnirrsoulclr brttkriu grLrpy ( illW Sr\

.|ak rt'yrlika 7 otfZ).ItlaIlcqtl r(lrvItltIlilt ckoIltllllctrycztlcgtl zrr,iększaIlic zl.sktt |lt.tlt1tl

porvoclo.ur,ało zwiększltnic rvystlkrlści lirrrtltrszy rr'łasllvcIl brtrtttl. Na.irr,iększ1'rt'1lIvrr'lllt

zIuiatlę krvotv sr'rtlty lirlltltrsz'y rvIasltycll lr,' rtlktt l997 rriilrł zysk osiągrlięty rr' rtlktr |9()(l.

.|cgtl rvzrtlst tl l zl 1ltlrvotlorvlrl zrviększcIlic littlclitslz,y lvllrsnych o l.(X).l] zł. l.lttrllltczyc ttl

llalcży cl.cktcnl ktrlntrlac.ji lirIltlLrszy lvlasllych, rvyrlikirjącylll z łączcttia siq blttlkćl."t'orllz

ktrlllLrIac.iq zasilcrlia bltttktilr,rr. lilt.lllic obligacii rcstt.ttklttrvzltcyjrlych izrvolIlielllir z 1-ltltlltt-

kLr tltlchotlorr,egtl, Zr."'iększcIlic zl'sktl rv l ()95 rtlktt tl l zl 1ltl'uvtlcltlw'lllo I)r:/,vr()st Ittlltltrszv

.ur',łitstlycIr t1'lko o ().]0]I zl. ,/'ysk l rokrr l995 llltigl rv1lłylvllć llir Iirllrlr'rszc lvlitstle rv t-tlktt

lt)97.jedynic ptlśrcclrrio 1llic lrlilgł llltltlllliast Zostilc lilksiqg()wa|]y.jltktl llcz1loŚl.ctltlitl 1lt.zc-

Zllllczolly tla tctr ccI rv l997 roktr) ir.jcgtl tlzilr|arlic tlgrlltliczaItl się ri' zaslttlzie tltl 1.ltl1lrarvv

kcllldycji lirlarrsclrr,cj llarlków l]()pl.ZcZ 1rorviększirrrie lirrtcluszy lvlirsrlych lv roktt |996. Wr.z-

szc lllldttsze 1lozrvalały tra prtlwatlzenie akcii kreclyttlr've.j na rviększą skalę. a to z ktllci

pror.vaclzilo rlo uzyskaniu rvvzszyc:h zysk(xv lv rokrt I99(r.

ZIlt ictrtlc tlb.jaśn ia.jącc..)

Stalir nirvnaniir R + l()(t",,Zysk brutto u'

roku 1995

Zysk brutto rv

roku 199(r

I i:utk i s1r,''ltlzir'lt t e t r ttst,r-

rrc u (iosportrrlczl'nr Berrku

\\'i1jl*lrpolskl \\ r'(,klr | ()()?
It I | 0011 ]6ó 97 0.7 5
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Podsumowanie

1) W badanyrn okresic syttrat'ja banków spóldzielczych zrzeszoIrych rr, Gospoclarcz},l11

BarlkLl \\lrelkclpoIski SA ulegla z,nitczlyce.j ptlprarvie co przejall.iało się wzrosteln iitn-

dtlszy włirsn.1,cl-t lv tlielllal rvszys1kicIr badan-vclr bankach spółdzielczych' Mozlra 1tl

przypisac w duże.j trlierz-c instrttlllelltonl ustilwy reslrttk1ttryzacy.jrre.j zrvłaszczir obliga-

cjonl l.eslrlrkttrryzacy jrlynl i zwolllienioIn poclatkorvy|ll ()raz przeInyślancrrlu zarząclza-

nitr grupą'

2) l{elatywIly przyrost lirntltrszy włastlych rv roku l997 w slosunklt clo rokLt l!)95. b1,,ł

lt,iększy w bankach cl ri,yższe.j strlllic bilatlsowe.j (urLrpy typologiczllc IIl i l\ Mtlztlll

sąc|zic. żc barlki o wysokich aktywacli rv I-tlklt l995 lrliały lc1lszą kollclyc.ję linanso."i'ą,

aIrizeIi barlki lllIrie.jszc i r,v związku z tyrtl lnclgly pr,/,c7,|1.|c7yc re latywrlie \\,ięksZą czqśc

s'"vtlich zy'skórv Ila clitlsze- po'"r,'iększcnic łirntluszy rvlasnych rr' Iatach rlastę1-lIlych.

]) W grtrpie llanktirr,o nizszych aktywach i lirncltrszach u'łasllych, Zżlsilanych ljlrirllsclwtl
,/' /'cw|1L|||./' rvs1lółczyllnik wypłacalnoŚci w lataclr l99.5-l997 kształtorr,al się rla pozitl'

nic zbliżonylll clo ti1ltyttltrlncgrl (l3 l-5.Zl). natorrliast w grtrpie batlk(lrv relatywnie
'"vysokich aktylvach ()rilz lillldtlszach r'v]asnvch (grtrpa 1 i ///) lvspółczynnik wypłacal-

ności lv latach l995-l997 lvykazywal tcnclcnc.ię wzfostoWą i,l'blrizy| się lv tlbtr grLrpacli

rv roktt l997 do 1-ltlzitlllltt o1ltyrtlalrlcgcl (|i.)ł')..IctlyIlic w grtt1-lic bltttktirr'tltlrltltorvr.t.ją-

cych strlrtv n ic zauu'uzono korzystnych zmiarl rv tynr zltkrcsic.

.1) Zja..l,isko 1ltllcglrjącc Ilit tyIli,7e l)l.Zyr()St tlsiągitrlcgtl zysktr llrtttto cl l zl 1ltlwcltltlr't,lrI

1lowiększcrlie {trrltltIszy w'lltstiy'ch llrtttttl tl krr,tltę r,r,iększą niŻ l zl 1'lulllaczyć Ila)ezy

clcktcnl kunlulacji ltrllt|trszy u'łitstl}''cll. rvyllika.jącylll ,z,|ącl'cli bank(lw oritz kttlllrtlac.ją

zasilcnia bunkriu,rv lbnltic oblil:acji rcslrukluryzacy.jnych izrvolnicltia z podatkrr do-

chotlowcgcl tv l.tlkrt l99(l Zysk z rtlktt 199'5 rvplyrvlr| 1lośr.ctlrlio ttlt wzrt)st 1lilziotlltt

lirntlLrszy wlilsnycli rv loku 1997.

Streszczenie
,I.rtttllra 

syttracjir, lv jakic.1 '1'nL\|L|'1'|y się banki sp(lłclziclcze w lataclt tlziewięćclziesiątyclr

rvytrritga'la t.clz1-lclczęcia systcllloWcg(l. strr.tktttraltlelltl 1lrzckształcitrlia tegcl sektot.a tratiktl-

lvego' Pocljętt) sZcrcg prtlb po1lr.awy tc.j syttracji' l)cldstalvy 1lrz-cll-tilttr lv tytll sektoI'zc tlltkrc-

śli'Ia ttstari'a o restrttkttrryzac.ji lllrIlkórv spó|clziclczych i l]anktr (iosptlclarki Zyr'i'Irościtlrvcj.

Zakiaclała ol1a stworzcllic.jctlnc.j grtr1ry bankorr.rlści spóldzieIcze.j. rrjęte.j w trćl.jszczeblowc'j

strukturzc złozoncj z barlkólr,sp(llilziclczych. blnkórv l'egionalIlych' banktl kra.iorve{tl tlraz

za.satly reslrttktLrryzac'ji bankilw spółdziclczych. LJstarva przcwi(lywała pollloc w lilrnlIe

obligacji rcslftlkltlryZźict'invch oraz zwtlltlieri z llotla1ktr clcichodorł'cgtl' Analizę pfzeplowa-

dzoIltl w cc]tr zbaclaIliit lv1lłvrvtl rcalizac.|i tlstawy I.estrttkttlryzacy'jrlc.j na konclycję filrarlso-

rr'ą bank(lrv spćlłclziclczych zt'zcsztltlyclr lr, GosptldilrcZylll Banktr Wiclkopolski W latach
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1995_|997. Pt-zepror'',aclzonc batlania ''r'ykazały poplawę syttrac.ji ekorrorllicznej tycIr baIl-
kow społdzielczyclr.

Summary
In 90tl'the clifficult situirtion in banking coopcrative sector recluired structural rebuilt of

tlrę sector. Many eiforts tclok place to iIrrprove this situation. Thc basę oIthis translilrlna-
tion have bee n detennined by lolv restructure ol'cooperativc banks ancl Bank Gospoclarki
ZyrvIlościowe.j 

'I.he 
ręstrtlctLlfe cotlcr:t.tlecl consoIitlatiort of. this baIlkiIlg sector by fcstrtlc-

turirtg bounds and tiec of iriconrc tax. In 1995-1997 it was madc an analysis to kno."r' rllc

results ol'the translornratiorr orr llnancial conciition ol-cooperative banks associatccl in (io-

spoclarczy llank Wiclkopolskr . 
'l 

he analysis showccl that ccouomic situation ol-thc banks
got bettcr.
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l. Miętki Z. ( I998): Ra.sIt.ttk!ut.l,:ttt'iu 7ll's|łit,j llutt|itlłt,tlłt,i 'spóld:iclc:cj. Wieś i rtllnictwtl
'uv pt.occsie intcgrac.ji Ptllski z IJrrią l1trropc'jską AIl. [)tlzllali.
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Polityka produktu w bankach społdzielczych
@a pńykładzie bankow społdzietczych zrzeszonych

w Gospodarczym Banku Wielkopolskim)

1. Wprowadzenie

Scktor trsłtrg lttlattstlrvych rlalczy clo lla.jszybcicj rozwi.jirjilcych się scktorćlw w poIskic.|

gospoclarce. Zlviększa.|ącir się liczba closta\vc(lw tlsłttg t-illansowych na rylrktr, pojalvienie

się norvych ttsłttg biitlkowych' rclzwilj tcchnik bankowyr:h oraz kolnputeryzacja powoduji1

zaostl.zctlie ryu.alizacji rrrięclzy barrkarrri cl trclzilrł rv rynktt. W związku z dtlkorrującyllli się

ZlllIllll.ll1ll wZrasta zlraczcIlie nlarketirrgtt ipo.;awia się koniecznośc innegt' sptl.jrzellllt tllt

rynck ikonslr|l1clltll. W rvarttllkaclr wzrastająoej konkurenc.iibankolrl z:a|ezy ylrz'ec|e wszyst-

kinl na pilzyskallttt tlorvych klicntćlw. W zarzi1dzlttlil.t sz-et.oko 511lstrj11 otlc lllarketilrg ban.

ko\vy' kt(lry coraz częścic.1 sta.je się Systclnclll lllyś1cnia is1-lclsobeIrr clziałania. I,rzybiera otl

takżc rtlzt-triat.Y clzialari oper.acy.1rrvch i ztrrzilclzania strategiczrrego. l]anki rrluszą się kiero.

rvać zasaclą' ze 1lroclirktqc się tylko to' co l}]ozc ztrstac sprzeclanc. Markctirrg bankor'vv prze-

ksztalca się wiqc z instrtttrleIlttr prolrloc.ji ircklalrly w instrlttllcnt planowania ikontroli. a to

oZIlilc1-it' z-c lllrnkr closlrzcgają l)otIZcbę opracowywilllilr irvtlr.azanilr trdirnvch stratcgii rrtltr-

kctirrgorvych (PuŚleckl l999). t)ziałitnia banktr nlLrszą byc tlostostlwittle clo rvytrlagatl rytl-

ktr, tlązvć rlrl rclz1-ltlzIluIlia 1lrltrzcb. oczekiwali iprcltr.cncji ktltlsttlllcIlt<iw tlraz clo ich za-

spokojcnia w lepszy spos(rb, anizcli czyni to kotlkrrretlcla'

Wyzwarric sproslallia rosllącyln oczekiwaIliorlr klicnt(lw iwalkę o nich pocljęły takzc

bankl s1lclłclzielcze. Ąby z-rr.iqkszyć sivo.ją konkLrrcncy.jność banki te rozptlczęły proccsy

konsoliclaoyjne, ktÓre pozwolz1 sprostao zarówno konkLrrcnoji krrqowc.j'.jak i zaclrodnioeLt-

rclpcjskiej. Wciąż uclosktlnala-ją idostosowują zttkrcs ol-crowanyr:lr trsltrg tak. aby rrie rilznil

siq t,Il tltl tllcrt llltltkórr ktltllcrcv.illyclt.

Celcn-r tego oprźrcowania.jest przeclstawienie polityki proclukttr banków spółdziclczych

;/'rzeszonvchrvGos1rtlclarczyrnl}anktrWiclkopolskinrzwłlszczrlkwestiikształtorvanta

port1.ela ttsług. rozwo.1tt tro.uvycll protlttktolv i strategii pl.tltlukt - l.),Ilak.

2. Materiały
Poclstar,vii clo zaprezetltor'vallia polityki proc1uktu banków spci]lclziclczych zrzeszonycl't

w. Gospociarczyrll Banktr Wielkopolskiln SA (GBW SA) są wyrriki badari ankiętowych.

Ankietapt.,,ldcnty1lkac.jastrategiiclziałarliabankówspółclzielczyclr''zostirławyslana

t|ull l tl
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w lllllI.ctl 2000 rtlkLr titl 8ó baIlkólv ZfZesZollych rvówczas ri,GB\ł'SA. Wypclrritlrlc lrrlkiety,

uzyskaIlo ocl .55 6nnp5'l' spólclziclczych.

Fortł.tltlat-z ankicty został przygotowally lt,, sposób. który 1"lozrvala ur'vzględrlić wszyst-

kic clclllcrity skIaclirjące się tla stratcgię nlarkctillgorvą. W nillic'jszylll clpractlrvatlitt Zosta,ly

rr'vkorzystittlc rnlilrnlacjc Zll\\,afle lv części ankiety clotyczącc.j lt-titl.kr-.tiIlgit nlix i1lirzrvala.ją.

ce ocetttć poIitykę 1lrocltrkttr baIlkó.'v sptiltlzielczych. Arlkietorvarle banki dokorlaly clccny

slł'<l.jc'.j dotychczasolvc.j tl1el-ty procltrktólv, wskazaly llowc procltrkty wprowirclzone Ita ryrrck

rv ostatl.liItl rilktt' a takżc okrcślily zllaczcIlic rvskazallych czyllrlik(l'uv rra clecyz,.;ę o posze-

rzelliLr olcrty pI-odtrkt(lrv. I}irrlki 1lrzcclslirlviły 1ltlllaclto zalrlicrzcllitt clotyczi1cc'nv1lrtlwaclzcIlia

llrlrr'ych 1lrodtrkt(lrv 11' 1-lcl.s1lcktvrr'ic l -2 lllt tlritz częstośc sltlstlrvaIlia str.a1cgii 1ll.tltltt|łl
-t.t'ttcli.

3. Produkt - centralny element marketingu mix
Aby tl1lIastl.'vac się rla.uvyzszc'j 1ltlzyc.ji Iliz koIrkttrctlci tlarlk rrltrsi ptlsiatlirc kollcc1lc.ję

tf\\'llłeg() tlziirłallilr. kttit.lt 1ltlzri'lt|11 lyy[1lrzystilL'.icg() silIlc strtlllv i szatlsc tytlktllr.c tlt.az

rrIliknąc zltqrtlzcIi stlvltt.zitlt\,cIt llfle7 ()t()c7ctlic. Wynlatlr ttl slilr.tltLtlo'nr llIlilt str'lttcgii Illlrt.

kctiIlgor've.j, tlkI-cś|lrjącc.j'.jlrkic krtlki Ilalczy ptltl.jąc. lrby clckt1,ri,rlic zas1ltlktlic zitlcrlt1,1lktl

rvanc l.rotrzcbv rynku (l)cnc l'ictlzak 1999). Stfatcgia niarkctingolvtr .jest .jcclllll z r,i'iclu

slr.lrtcgii lirrlkcjtlllalIlych. tlvtlrzi1cych tlg(llną slIźltcgię bllllktt' tl|lc-jlntrjącycIl llliętlzr'iIlIlYllit:

llIlallse. batlallilr il.tlzrvti.j.1lcrsollcl tll-llz orqallizlrc.;q' Stl-iltcgia Itlal'kctill1-ltlrr,lt Ilic llltlzc llyć'
.ni'ięc ttstalartir tlcl<lziclrlic. rlltrsi .'vspitlgfac 7lloZ()stalynli strirtcr:ilrrtlr. aby 7ilpcWl1ic sl)ój-

Ilośc baclaI'l ivc rvszvslkich tlllszaracIl. S1rlr1cgiir tllarkclingorvit tlcllllio''r'alla.jcst jako okr-c'

ślcnic cllugotlkrestlwycli cclóri, i zattlierzcti lllitrkctitlgorvych przetlsiębitlrstwa .''17 q'ybtll-

kicrLIIlkćlw tlzialirIlia ilrltlkllc.jq ślrldkilrł'Iliczllqdllvclr tlo osii1urlięcia tycll ccJti''v ((irzcuol-

e z,i k I ()t)7 ).

Str.irtcgię ttlltt'kctiIlgorr'11 dclillrtr je się częsttl tylko popI.zcz e lcltlctr1Y ItlltI.kctitltltt Itlix.

a rvięc.jako tlłr-tgtltlkt.csor'vy 1llan tlziałali dotyczących platttlwltttiit i rozl'vo.jtt 1"lttltltrkttr. 1-lo-

zyc.jtll-lolvaIliit 1lrocltrkttr lla t.yItktt. r'vyborLt rynkLr clocclo''vego. kształtowa11ia cctr. lvylltlrtl

kanal(llv clystl.vbLrc.j i ot-az krllllttIlik()Watlia się z l.yIlkiclll ibtlcltlrr,ltrrill lr()/zy1y\\'|lfr:tt ri'iuc-

rtttlku tlrItlr,. ztlrglttliztlti'ittl\,ch rr'lllki s1ltistib. all1'rlslr1vslirkc'jtllltlrvltć.kIicllt(lrł,i zlr1lcrvIlić

bankorvi zvsk (l)cnc I'ietlzak l9()S).

MarkctiIl1-l lllix.jcst.jetlrlą z Illrjbartlzie'j tttlilvcrsalllycli ktlncepc.ji,.jitkic s1ri'ot-ztllltl

rv raIrlltch lllarkctirlgtr. koIlcelltrttjąc11 się na rr'ybratlyclt. kltrcztllvycIl elclrlclt1itch. 
,l.etlt.ilt

lllar-ketillgtt llrix slbrlllr.t'łt)\\,illlll l)rze7 Mc(.arthy'cgo (tZu,.'1 I)) tlbe'jnltlrvałit 1licrwotllic

rrastęptrjącc clcrllcIlt1': 1lr<ltlLtkt (pr<lcltrct). ccIlę (pricc), tl-v,str'1,buc.ję (p)acc) i1lrolllrlc.ję

(pI-clnlotitlrl) (l)ayrlc l997). Uwz.qlęclllienie t1,lktl tych cletllctttilrr,r'v tlclIriesicIritr do trsltrg

ponli.jało iclr trnikalrlc cechy. Ewoltrcja poglądćlw l1a tclnat korrrpozyoji clelllcIltów Irlarkc-

tingtr trlix clopr.owaclzi'łit clo I.ozbttclowy traclycy.jnej oztel.oelcl]len1owej stratcgii i powięk-

szenia .jcj o doclatkor've elctllelltY. Kotler (l99.1) zapropoIlorvał konipozyc.ję obc'jnltrjącą'

lloza \\,)'nrie nionynii clcnrentunri. takzc Iudzi.
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Po1rzeba trrrrrketirrgo.uvego kształt<-lwarria personełtr pojawia się zrł'łaszcza w tych t.cl-

clza.jach clziałalności. rv których trsługocllrwcy narł.i4zrrją bczpośrcdni kontakt z klientallli'

gdy oblektclll 1c.st czklri'ick igtly 'rrlce w \\,vt\\,i!!.Z!!Iii: i kl::::;llll;1;c.1i' Zć|Cłili|liL),edrttlezcśtlic

(Pluta . Olcarrlik l999). [}tlonls i tlitner Zapropol1()waIi sicclnrioclelllcllt()\\'il ktrrlec1le.1ę

lnarketingtr ltlix. na kt(lrą sklacla.|i1 siq ((itllnllreson l993):

l) proclukt clbc'.illlLriącl,: 1lortlel uslLrg. ptlzitltu 'jakości. rllarkę. tlsługr clocllrtkowc. g\\'a.

ranc i e.

:) cella tlzIlilczitj11ca 1lI.rlblcrrllrtykę Illarży (tlkr.cślallci r,r'' birnktlrvości .jaktl s1lreacl r6)'.

llica llliętlzy ()l)l.()ccllt()\\,aIliclu kr.ctlyt(lw i tlcpozytćlrv). prtlrvizii, tllltlslilri. trstirllrliil i

llcgtlcjtlrvlttrill ccl-l' lt takic rcgtrlac.ji llriędzy .jaktlścią i ccną.

l) cli,stryltlc'ja ((raktuu,rrqa.lako synrlninl kourlirrlu zirkrrllLt) -,jcst og(rlcnl tlccyz.li i 1'rt.tlcc-

sćlrł,nra.iących tra ccllt tltlstarczctlic 1lr<lcllrktórv klicrltoni rv.1ak rra.ibarclzic.j <logotlny'nl

dla Ilich rrtie'.iscLr iczaslc.

4) 1lrollloc.ja rlkrcślir.jąclr s1.ltlstlllv kclltrttlliktlr'vltnia się llarlktt z o1oczctlie ll-t. e zqścit'rt.l

rca]lztllvatlc .nr,ttltlttleIlcic ślviatlczcnill uslLlgi'.iak i przcz karlaly (l()sl()s()\\1llle t|tl sl.lc

cyliczrrcto protlttktrt..ilkilu jcsl trsiLrga.

5) rtczcstIlicy ttl zar(lrvlltl 1lrrtctlrt,tlicY bltIlktr..ilrk i klielrci ttez,cstniczący \Ą, l)I()ccste

ri yktltl1'rł'lrll ilt tlsItrr:i.

Ó) lllittet-ialrrc rvar-rtttki śrvintlczcrlia ilkrcśllr.ją śrtltltlr,r,iskrl. lv 'jakinl tlziallr llarik tlraz

dobt'a tuatct-iltlrrc i illlic ttratcr-ialllc clcrllcllly trsltrgi'

7) proccs śrvratlczcrlia trslrrgi .jcst pr-zcksz1itlcctlicttr 1l<lszczegrtlnych lrkttirv Śu,iatlczcrttll

w.lc(lcIl sl)fllwtly 1ltrlccs icIl r.eirIizirc'ji (1lrocctltrI.y. lliccIlaIlizllly rlzia'łaIlia. koIltakt

z klie Iltenl. tlyskrcc:.ia 1lritctllvlliktir,v. rvskazćlrvki tlllr k]ie Ilt(lrv) (Ktlltls<llr'ska. Nichtl]ls

I ()()()).

Irr.cluktcur.iest kazrlir us]uga linunsorvu tllct'tlwittta tlcllllattlie lub llicotlplatllle l)rrcz

batlk' I)tllllillltl l'lzyrvlttlia zltllliclltlic pojęc 1lr.tltltrkt itrsltrglr. rllrlczy 1lotlkr.cślic s1rccyliczrlc

ecchy- trsłLrg {lllltllstlrvy,cll. kt(lt.c spt.arvilt.ją. zc stostlrr,allic tcclrlrik irrltI'zqtlzi ltlltt.kc1itlqtl-

rvyclr lvytua{lr ttwzglritlrlicltilt zal-ilwtltl tl<lślvilt<lczcr,l..jirk i ktrlttlry barrkLr jc tl{trr't.lilccgtl.

['ls'lrrgi lilurnsowc są ttictrratcriirltlc. ttic ltrtlztla iclr zobaczyc. dotkrrąć. pokazac. KIicIlt

ktrpLrjąc okrcślolrą rrsltrgę ktr1ltrjc okrcślorrv Zcstaw krlr-zyści. ktćlr.y 1lclzrvrlIi tlltt rtlzrr,tązlte

probIenl (Ztrrawik lC)99). Wybrźl11ic llrZcZ bank cir.ictltircji Ira klienta irll-cr-owanic usług.

ktćlre llltlznit sprzcclac. s1rvarza banko\vi nloż]iwości rćlzIlicowitnia cech i lirrlkcji Lrs]łttg.

W rrsłtrgach batlko.,vYch lll()/liil lvVttizIlic kiika 1rtlzioIlrć)W (I.vs. l)..Il1tlrtl Lrsltrgi ijc.j

podstalł'rllva weIs.Ja są Ililiczęścic.i .jcdIrako\vc tlla tyoh salllvch trslrrg ofcrtlwittrych 1rrzez

LóŻnc balrki (ll1l. koIl1tl tlstlbistc z,lt1le r,r'Ililt nltlżlirvość grtll-t.railzctlia śrotlk(lrr, 1licnięzrrycit

ipLzeprori.adzarria opcrac.ji {itrallsrlrr,;,cll. z l,l,y.jątkiclrl t-tlzliczcti z ty1rrltr pt.trrr'lttlzcltil't tlztlr-

1alllości gtls1ltldltrcze.1 ). Prtlccs r(lzrlicoi,t,atlilt rtsłttg nlclż,c się t.oz1ltlcząć rra pclzion-rie trsItrgi

oczckirvane.j' posiacllr1ącc'j ceclry, kt(lr1'clr spclclziewa się klient (lriożlirvtlśc tlclkoIl\'tr'atlilr

lokat ri'kotrcic osobistyll1' otrZ\,tllźrnie kart bankorvych) ipowinien byc kontynttowally na

pozionlic Lrsltrgi r.tlzszerzone.j nla.ji1cej takl1 cechę. które.j klient nie spoclziewal się otrzyIllac



/1)

(sprawdzanie stanu konta przez

clalsze triożlilvości. pokazLr.je , jak
Internet). Poziom trsłtrgi potencjalnej stwarza bankou,i

c.laIla ttsługa powinIla wyglądać rv przysz-lości.

Rys. I
Ptlzionry' usługi

I)otcncjalnu uslLrga

llozszcrztltt:t rvcrs.ja usłttgi

[Jsluga oczckiwana

l)orlsllru'rtrvil rvcrsi a

.Iądrtl usluui

Zródło: Ztrrawik ( l999)

NicIllatcrialrlośc trslirg stwarzll koniccznośc 1rrzckollallia klicrlta c.ltl ktlrzyści z Irich

pIyIrących..I.otcz klieIlt' irby zclccytltlw,ać się Ila zirktrp tlkrcśloIlc.j Usłtlgi tt.lttsi zrtlzttllliec

lllccllalliznl .jc-; lirrlkc'jtlrltl''vltIlill i tllll1c{tl w trsłtlgirch l.i'-'.'15111r,ycll lltk wazllc.1cst z'arrllrIlic

k I i cnta rlo praco.nvn ikri."v i nst y t uc.j i li nanso'"vych.

Kole.jną ccchą tlslug .jest llicptltlzicIIrośc poIega.jącźt lla tyI1l' Zc l)foces swiaclczcIria

usltlgi prz-ez ttsłttgtlclitlvcę i ktlrzystania 7' n|c.i pr.ze'/' klie nta Zachodzi .jedntlczeŚnic (np. przy

realizac.ji czcku klicnt'"vypisLrje czck, kas.jcr.potrvicrclza ilvyp'łaca picnii1dzc). I,onacltcl

rr,ystępirjc brak irrtly''vicltraInc1 tozsallrtlści usltIg barlkor'',ych. DIa klienta uslLrgi bankórv są

pclclobne. stąil znaczetlia Ilabicl-a - rrliętlzy innylrli - lokalizac.ja batlktr..jcgo lvystril.j' iakośc

pcrsoncl u, rcpLrtac.ja banku.

C.echą Llsltlt.jcst takze icli Ilic.jcclnol.cldntlść. 
'[.a 

sal.tra tlsltrga Irlożc b'yć r(lznie świacl-

cZ()llA w ocldziałach tcg() sal1lego llaIlklt, ctt 1lociąga zlr sobi1 r(rls.ty poz,i<ltll slrtyslrrkcji

kIrcIltir. (./ę5t() Iltlzitllll ttsirrgi z;riczy rl<l tlltstttljtt. sltIlttl1roezttcill. st()l)lliit ztllqr-zcItilt 1lt.lt-

ctlrvrrika, cllatcgo zaclorr,tllcnic kliellta'/'tl|cŻy o(| wielu, często nic da.jących się przewidzicc.

czynnik(rw.

t)słrrgi llankclrt'c cechLlj11 .się nictrri.ałtiścii1, Ilie lllogą byc I)]źtgaZyIlo\\'ane' są rea]jZo-

wilne w t-t'lcllllctlcie wystl11licllilr 1ltl1lyttr. a prtrclttkowitlle w obecIloŚci klicnta (np. lokatv.

przekttzy piclrięzIle ) (Ztrrarvik l999). ()pakclrvanie..jako istotIly e IetrreIlt towafLl kclnstttll1l.

cyjne'gtl rv usłtIgach l.illanstlrr'ycIl tltlgryr,r'a Illllic'jszą rolę' jcst btlrr,icll-t tl.uclllo atrakcyjnie

..t'lllrkotvltr-"' usIugq kIicrrtrrrvi.

Specyliczne cechY LrsłLrg litlatlsorvycir rutrją isttitrly wplVw Ila lbrlllr-t'łorvaIlic strategii

nlarketingowej oclnośnic prodtrktórv bankowych i rvskaztrją na kclllieczlrość trrvzglęclnienia

rv lr-rarketingr't baIrkor'vylrl stosirtrkólv rtliędzyludzkich. Postawir i kompetenc1e pefsonclLl

w znacznym stopniu vl,plyri'ajri na zaclowolcnic klienta i sprzedaz uslug batlkowych.
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4, Polityka produktu w bankach społdzielczych zrzeszonych
w Gospodarczym Banku Wielkopolskim SA (GBW SA)
Przedmiotem analizy zaprezentowanej w tyrn opracowaniu jest polityka produktu

stosowana w bankach spółclzielczyclr należących clo GBW SA w Pozrranitr.

Usługi świaclc7'one pr7'ez banki starlor'vii1 specyficzny produkt Irlarkctingo."vy, gttyż

towarelll oi.erowanyIn .jest .nv cluzyln ltproszczctlitt pieniąc1z (Przybylska Ka1ltrściirska

|998). Z przeprowaclzonych baclari ankictowych wynika. żc o1-erta prodtrktólv baclaIlycll

bankór,v spółclziclczych nic rtizni się zasaclIliczo od ol-ert bankćxv kolllcrcy.jrrych. Banki

proponują sr,voinl klientoIll szet-tlki lvaclllarz trsłtrg związanych z transllris.ją piclrięiizy (ob-

rót gotórvkort'y. raclrLrllki lrirnktlwc). tlziałalnością krctlytową i dcpozytową. PoIlaclto ballki

spółdzicJczc ciąglc w1lrolvaclza.ją nowe pr-ocltrk1y Ila rynek. W okresic 1999 2000 wśrticl

przcbaclarlych 1loclnliotórr' tylko ll.x' battktj'uv tlic wllrorvaclzilo zaclllego nowego 1lrcltlttkttt
na ryIlck. l)ozostałe [laIlki 1ltlszet'zaly slvćt.j asortyI1lcnt prtlcltrk1tir'v. WzbrlgaceIlie tlIcI.tv

produktów tlotyczyło 1lrzcclc rvszystkiIn rtlzszerzallia LrsłLrg krecly1o."vych (tll.cr-olvalliit krc-

dytólv rv t-acIitttlktt oszczęclllościorvtl rozliczeniowynl. krcdyt(tlv oktllicznościclrł,'ych.

lvzbogaccnia tll.erty krcclytów Ila cclc ll.ticszkatliolvc)' Az 42,Yo badanyoh bankói'v wprowa-

dziło karty ballkclwe (baltkcllllattlrvc. krcclytowe), prawie 30.X, banków zailf-crowało klicIi-

tonl nowc lllozli.'vości lokowaIlia srvoicIl tlszczęclIlości' 1ronadto banki clo portl.ela usłtrt

lvłączały uslrrgi hoIrlc-llalrkirlgtr. Ieasillgtr, llltnkol illię.

|łys. 2
Produkty lvpro'rviulzane n:r rynck przcz banki sprildziclcze zrzcsT.orrc

rv (lllW S.A. w latach 1999 - 2000
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Wllt-cllvaclzallie novi,lch procltrktów ltrb 1roszcrzanie dotychczas oferclwanyc1t uza]cz-
t-ttotrc bvło od r(lzrroroclrrych czyr.rrrik(lrv. Ztraczctrie tych cz''vr.rrrik(lr,v ZilpIcZentowi\llo l1il
rys.3. lStotllynl czyrrllikiclll nla.jącynl wpłyrr. tra zaclt-ct-orvittlic lltllvych pr-otltrk1riw przcz

barlkr spilltlzielczc byla chęć 1ltlzyskittlia tltlrvych klicrrt(lrv. Miałlr orla Ilit.iistrltlticlszc zrrlr-

czcIlic tllll 45.]ui' barlktlrr,. lt clllr 4l.|.' bitIlków istcltIlc. (.ltęc tltlr(llvltittliit ktlIlkttI.clrc.ji byllr

lla.jistotrlic..1sza clla 3l.Żi, [llrclanych ballk(lri,. a clla 4l7u nliaIlr tlIllt istotIlc zIlltczcttic. Wska-

ZtUc to Ira aktyr,vnilśc barlktirv sp(lIclziclczych w zclobyrvatliu tltlwych segnlclltóW |ynktl

i pocljęcic rvalki konktrr.cncyjncj z balrkalrli kolrlercyjnyllli. lsto1rry i barclzo is1otlry w1llyw

lla rozszefzilllie olcl-ty 1lrotltrktó."v clllr 4J.x, blrllkćlw ruiało za1ltltrzcbowalric zglaszallc przcz

klicrltórv' Nicpokcl.jący.|cst llrkt' zc az tlla 25.)ó baIlkilrr, 1ltltrzelly klielrt(lrr, Ilic s1aIltllr.il1,

boclzcu clu rv1-l'owadzcn iu rrolvych proclukt tiw.

|łvs. 3
Znaczcnie rr'1.lr ranyc h czv n n ikrirr, dcc.v"duj ących tl rvprtlwadzeniu

przcz bank spriklziclczy non'\,ch produktrin' na rynck

sugcstia banku

regionalnego

chęc pozyskania

nowych klIerrtóW

ch ęc dorÓWnania

konk u rencli

lvynrki analizy

rynku

Tapotrzebowanre
a(||Aęfip a|7F7

kIientÓW

I naJrstotnrclszy

a rstotny

E mało .Stotny

E brak Wpływu

!

I
(

(%) t
l

I

1

ZrtitiIo' ()1ll.llctlrr.atlic tt,ł:rsllc lllt potlstlrrr.ic |laLllrli itllkiettlr,i'ych

Rt-lzrricclrł,anic IlsIug l]ol)|ZcZ pos/erzitIlie.juz olertlrr,allych trsłtrg o I1()\\,c ...1.'u 1lpf0-

rt'aclzilo 42(ż1, allkieto.,vallYch ballków s1lóltlziclczych. Nqczqścic.j .,lvzbogaclrrri1'. usltrgą by'l

rachutlck oszczęclntlściolt'tl-rozllczcniolvy (I{OR). SpoŚrócl 23 bankćlrł' 1ltlszcrza.ji1cych

E
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Lrsługi az l7 bank(lw Zaproponowało nowe usługi do konla clsobistego (kartv bankclrvc.

kredyty odnarviaIne w RoR, ll-rożliwośc dcbetowarria konta)'

W usługach bankowych wprowaclzalrie nowyoh produktórv rnoże byc rozpatryu'a|le Z

punktu wiclzeIlia rclacji zacl'roclzi1cyclr Iniędzy rynkienl a produkteIrr. Arrkieto.,vanc banki z

rćlznym tlasilenieItl l,vykclrzystywały w sri,oitll clziałanirr wariant.y strategii w ttkłaclzic 7ll.rl-
tlukt-rynek (tab. I ).

Strategię 1lenetrac.1 i rynktr tlftrow,aItiit clotychczasowych proc|trktó."v tlla cltltyclrcza-

sorvych scgllrentów rynku stale stosou,irło 58.% ankietowanych bankórv. Pozostitłc stostl.

lvały ją często ltrb bartlzo często. Strate.uia ta pozwala Ira Ilraksynlalne wykorzystallie llltlz-

lirvości istnicjąccgo rynku i ol.erclwanych Lrsług.

'l'abcla 
I

Częstotlirvość slostlrvatria stratcgii pnldukt-r1:nclr w |rarlkach sprildzic|czych (.Z')

Znidlo. ( )placorr unic u lusnc rtit potlslar.'"'ic butlrri lttrkictorvycll

Stratcgię rozu.tl.jtt r1''Ilkrr. czyli ol-crrlrr'atlia tlotychczltsolvyclr trsltrg ll()wVl.l) scglrlcIlt()|l]

rynkLr. ktćlrc.j celeltr.jest 1lozvskaIric rltlrr,vclt klicntćlrv z ittlivcll scglllelttów ryrlktr stirlc

rt'l'korzysttrjc tylktl 9.l ., birIlk(lrv. []lrrclz<l częsttl sttlsl-t.je .ją oktlłtl l 5.|i' baIlkćlrv. czcsttl ].].'.'.

l409,1, bankrlu tr,lko czasanti. O ltou,c sclln)crtty rttc zabicglt lvlko l.(r'fir bitclittlych bltllkti"r".

StLatcgię olcrolr,illliit tlo'''u,ych trsltlg drl1vchCZilS()Wyll.l scgI1lc|lt()l]l ryllktr stostt.ji1 wszl'stkic

barlki' stalc l.1.5.li, baIlktirv, 1lozostitlc blrrlki rvykorzysttrją.ją z potltlbnll c7ęslotliw()sclll.

Strategii zrtiztlicorvattia r'yrlklr ofćrowarria Iltlwych usłttg Ilowylll segItle llttttrl I.ytlktt tlie

stosorvało 29.|i, batlanych bank(lrv. czaslttlli wykorzystyr,l,ało.j11 t;,,lko.1.1.'., ltrlkielrlrr'lttl'\e lr

ballk(lw. cZęStc st()s()\\'lrlric zaclcklaLtlrvaltl l.1.5.'zl, barik(lw' 1ltlztlstltle lJ.)'l, bank(llv sttlsLt jc

ją barclzo często lttb stalc. ()znacza to' żc ankie(orvane baliki spółdzielczc rla.jczęŚcrt'j krc.

rują sr,voją otertę' zarilwno tę dotychcZaS()wŹ}, jak i nową, do jtrz obslugirvanyclr scg|l]e|l'

tór'v.

Aż']3,l, ankictowatlyclr baIlkólv Zillllierza rv na.jbliższyI11 cZasic (l-2 lata) zaclIet-tlrvac

srvoinl klicntoI1l llowc procltrkty. Na.jczęście1 wytllietliatryIrrt prtlcltrktitrlli lrllIlktlrr'r'tlli.

o które chci1 pclszcrzvć slvoją of-crtę barlki spilłdzieIczc si1 nolr,c tbrllly lokat (lokata Kirsklt

dir. Plc-jacla' loklrty cl1,'Illrrlriczne) ikarty batlktlrr'c. które planLrje rr'ląezyć tlo srvo.jcgo prlrt-

ffi l)cnctracJ a
rynku

rozwo.l
ryllkLr

rtlzwó.j
prodLrkl(rw

zl-olll Ic()\\'A ll lc

rynku

ni qdy U o -1,6 0.0 l(). I
czasalll I 0.0 .i0.0 21.3 41.6

2].ó )1- / l(). I 14.5
blrclzo )sl o l8.l l -1.5 29. I 1.3

staIc 5t{ a 9,1 l-l.i 5\

-



l.ela usług 3-57i, bankolv. około l8(% bankolł,spółclzielczych l-tla zaIrriar rozszerzvć ot-ertę
kreclytclwi1 o kredyty lnie szkaniowe. kreclyty okolicznośoiowe Pojedyncze banki spólclziel-
cze przewicltrją wzbogacenie oferty o usłtrgi holne bankingu. leasing, factoring icltlradz-
1wo flnansowe .

Podsumowanie

[)I.zedstal'',iotre rozrr'azalliii rt'skazLlią' ze banki spółdziclczc pocljęły wyzwallia l.yllktl
i clostosorvtrji1 r-rslugi do lvvtrlagati klientilw. proporru.ją klientoIrl nowe Ltsługi ltrb posze rza.ją
clotychczas ol-erowane. Wprowaclzanie nowych procltrktólv wiążc się z kotliecznością 1'lollo-
szenia nakłaclów na icli wyprolllowallie' clIatego tez procęsy konsoIidac.ji banków są.jak
na.jbarclziej poz4clane, ponielvaż rvzlrloctrit1 banki spółclziclcze i pozwtllą irn pocljąć wvrów-
naną rvalkę z bankalrri korliercyjnynli. Banki Zrzes1'()|1ę iv (iBW S.A., dąząc clo odrriesicnia

sttkcestt i pozyskaIlia nowych klierrtórv, w swo'jej działalności slostrją zr(lznicowani1 polity-

kę produktLr,.jetlllak stvt;.ją urt,agę ktlllcclltrttją nlrjczęście.j lla.juz obsługir'vanych scg']lcll-

tacIl rytlktr. Strategic rozwtljtt ryrlktr izrćlżllicorvaIria rytlktt w,ylllauającc 1.ltltlr.lszctlilt 
./|1'.|c'/'-

rlic iviększy,ch llakłatlorv sl1 rzaclzic'j rr'ykorzyslywanc pr7,ez, banki spółdzielczc

Summary

Product policy at co-operative banks
(on the example of the co-operative banks affiliated by GBĘ

'l'he 
alticle presents prochrct policy nlanaged by co-operative banks, afllliated by

GBW, ntostly thc tol.rio ol'servicc portlblio conrposing, new proclucts devclopnlent and

strategies Ttrod tt t't -nt u r ket.

Questionnaire research shows, that thc o1l-er of the co-operative banks cloes not difJ'er

nruch lionr tlie ofter ot' conrnrercial banks. Co-clperative banks challenge the rnarket,

adapting thcir scrvices to the clients' recluirentents. propose ncw serviccs or enlalge those.

which are.just ol fbrecl.
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JARoSŁAW LIRA

WALENTY POCZTA

FELIKS WYSOCKI

Proba pomiaru przestrzennego zróżnicowania
potencj ału prod u kcyj nego rol n ictwa
i stopnia jego wykorzystania
(na przykładzie wojewodztwa wielkopolskiego)

1. Wstęp
I,oclczas lilrltlttltlrt'ittliil 1.liltIltir'v ltrb stI.lrtcgii t.ozri,tl.jtlrvycIl dllr tlkrcślonycIl .jctllrtlstck

adnlirlistl'lrcy'jrlych ltrb tlzictlziIr gtls1lotlirrki 1-ltlclstarr'clwą zasitcli1 lltllt'iltlttl ll.|,r: tlll|.l'tltttlltt,

y'Ilł'ot':l,,lIttttiL,'::t't.tlktł t.tl:Ltlttittlt.V,lt Lt'.r'tlllór wclrttę|t':lt.l't'lt (.\!t,tttt'gitt l.tl:lt't;ftt...,20()()).

I]orvie ltl lylktl lvtetly, t't.t<lzI-llt l'l'Iaścirvc okr.cślrć' 1ltlsiatlaIly potcrlc-jirl tlrltz sttl1.licI,l .je gtl rvyktl

tzystalliit. lt 1ltkic rrskltzllc kieI'trrlki i r.tlLlz-a.jc dzilrIaI,l' któl'c tlol.ll'tlrvittlzic ltltlgą tltl lllrjpeI

llic'jszcgo illlr'jclcktyri,,Ilic.jszcgo Wy'k()Il\'stllIlia istrrie-.jąccgrl 1.ltltcnc'jltłLt'

I(clilrlua 1ltlclzialtr atllnillistracy.jrleutl kr-ir.jtr powoltl jąca clLrzc rvtl.jewticlztlva (rcgioIl1.)

sprirri'ila, zc 1ltljlrrviło się (Ilabr-irłtl dtrztl ''i'iększcgtl zIlaczctliir) rv wiclLr 11g.,1'ycIl wtlje

ru'(rclztrvach zjaw isko zrriznicolvuniu sublcgiollalncgo wcwnlltlr 1-roszczcgtilnycll rvojc-

ri'tltlztw' Stątl tcŹ rr, rvieltt llatlltlriltcIl ktltttcczIla.jest tlclinlitac'ja tltrŹ,.,cll tlbszarólv i ty1ltllrl-

lia lvyrltlr.ęhIrirlrll,cIl srrlljctllltlstck ltrll icIl ltgt-elrattirv. W Wiclktlptllscc. 1lotlobllrc jllk

i rt lt,'lsr'e rrrstqllLtlc,/llitL/llr'ztrlzttir'trrrlttlic lltzcrltzclllle ll(r/l\)tllll ',tt11,,itt tolltitlNit !rtrti

u,zg|ędclll slltllccz'Ilyrll ickiltloltliczllr'ltl. ktt,lt.c rr,rr.aruIlkitch grls1.ltltlat.ki I.yllktlr''',c'.j lllttIlrl

wykaztr1e tclltlellcjq titl ptlu|ęlliaIlia siq' Wylrlllgźl t() Zc strtlIly tlr{ltli(lr,l'itclltlitlistrirc.j i 1lali-

strvo''vej i salllorzącltl'u'n'e'.j syslctnorvego i sktrtcczncgo ocltlziirlyrvitllia rla.jcttl ttlzrit''j s1.lr'

leczncl-gtls1-lotlarczV r,'n' trkłirtlzic tcfYtofialtlvnl. Zgotlnic z załozctliitllli poIityki r.cgitlrllllrle'j

l.Jnii I.iLrropc.jskie'.i llla tltltl 1.lt-zcciu,tlziałlrc rtlsrll1cc'j tly,sproptll.cji rr't.tlz',vtl.jtt 1-loszczcgtilIll'ch

obszltrtlrv rvrc!skicIl irr'c1ckcic s1lr.zy.jlrc tlsrąurlięcitr t-(lwIltl.,vagi lrliqdzv zrt,lztlicorvltll1,,ltlt

tegiollarlli. Nalcz1,.jeclIllrk sąclzic' zc rv ptllskiIlr rtlltlictrvic zt'óztlictlrvltttie gtls1ltltlltI.czc

nlrętlzy l.e.uioIlallli bętlzie się tttt.z\'lllvrr'ac .jeszczc prze z tlltrgi okl.cs (l)ictraszcw'ski l99 ] )'

Na tynl tIc allirliza zróznico.,vanio l)rzcstrzt: 11llego rtlltrictrl'tl slitlltllvi r,r''azrly kier.Lrnck

badari ekonoIrliczllo.rollliczych i 1ltrnkt lvy.jścia glówny elelnctrt tlo opracowarlia planórr'

istrategii rozrvoju poszczcgirlnych region(lrv. Jcst nint r'valoryzacja strtrltr istrlic'irlcegt'

lv kategoriach silrrych,.jak i slabych strotl t-egicltró',v. ich zagrtlzeri' ktilrc istnie.ją obicktylv.

-
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l-lię i szalls rozwojo'"vych. które nlirją charakter potcncjalny (ich r,vykorzystanie trra charakter
trznariiowy). Obydwie katcgtlrie oceny Stanu istnie.|ipego: zarówno zagrtlzeIlia istniejącc
w rolnictwie i w.1ego otoczcllitt, jak i szanse rtlzwcl.jtxvc zlrltrszają do poclc.jrlrorvania sto-
solvrrych clziałar,l przccirvstawiarria się zagrozenicllrr i r,vykorzystywania szllns, c() pfowlt-

dzi clo wyznztczerria celów rclzwtlju regionów sfbrllrtttowaIlia clla nich gtćlwnych kicrtrlt-

ków rozrvo.jtr. polityk i pI.ogralnów tlziałaIlia (Wysocka. KoziIiski I99lj).

CeIenl opracotł'atiia.jcst pr(lba przedstawieIlia zróznico'"l.atlia przestrzenncgo ll()tcIl-
c.jaIu proclukcy.|ncgo roInictrr'a rv lvo.jcrvriclztlvic lviclkrl1ltllskiIn' W analizic Za l)o(lstllu'o\\/ą

.j cdlltlstk ę tcl'yttlriit J lli1 1lrzv.j ęto 1ltlrv i at.

W llicrrvszvll] ctal)ie allltlizY 1lrlcljęlo 1ll-óbę tlkr.cślcriilr ptltcrlcjałtl 1-lI-tltltrkcyjrlcgo t-tll-

Ilictrvit w Wiclkrlpolsce rv u.jęcirl l)fzcs1rzcllllyIll (rvcdłtlg 1ltl'"r'iatćlrv). Nastq1lIlic okrcśltlrltl

1"ltlziolrl irltctlsyrvllości rtllrlictrva ''v trjęciir ptlwiatowyrtr. Kolc.jnylrr krtlkicttl anaIizy bylo

przyrórvnalric potenc.1altr i illtcnsyr'vlrości rolllic1wlr, ctl 1-ltlzwoliło trzyskać tlccllę sttl1lnia

wykorzystarrilr potcllc.iałtl .'vyt.uvtircze go t.oltriotrł'lt rt Lr.iqcitr lluwiltttlwyltr.

2. Metoda wyodrębniania typow rozwojowych rolnictwa

Mcttlclit wvoclręllllilrIlilr ty1lirw 1-1l7ri1'1tlwycIl ttllllictwlt itlcctty sttl1.lllia r,i'yktlrzystarti:r

1lotcllc.jałtr 1lrrlcltrkcy,jIlcgtl tl1licrlt się tllt zltsatiitch ktlIlstrtttlwltllilt sytl(etycztlcgtl ltticI'Itiklt

rozrvtl.jlt i obcjIntr je 1lięc rlirstę1lu ji1cycll c(a1ltiw (W'v,stlcki I()9(l).

etap l zallrol)ono\\'anic listy ccch rliagnostyczllych.

clil1l ll nol-lllalizac'jlt rvllrttlści ccch tliagllostyczIlych.

ctap lll konstrukc-ja nrienlikn syntctyczncto,

ctap lV \\'Y()(lIęb|lie tlic kIas 1y1lrllogiczllych i o1lis tv1lórv.

ctap V occnir stol-rriir lvvkorzystunia potcncjaltr protltrkcy.irle go,

l)tap l. [)tl ktlnslrLrkc-j iruiernikir pr.zy.jęttl cccIly' kt(lrycll rvYbtlr ztlstltI tl1llt11V Illl llI.7c-

slunkirch lllcrytoryczuych ianllizic clcnrcutrllv diagonulnych tttucicrzy otl"vtotne'.i tlo tttacic-

rzy korclac.ji I{'.

F,tap l|. (ilćlwrrylu ccicIll lr()rlllźrlizacji .jcst trjctlrrtlIiccnic char.aktcru cccIt (ptl1;rzcz

przeksztalcerlie clcstynltrIittlt ilttllrliIlaIlt rv stylrrtIlatlty) ()I.źtZ s1lrtitvarlzcnic ich rvirrtości tltl

1ltlrćlwtly,rr,,alIlości, cil 1ltllcllt lla ptlzbarvicllitr ich lrlilrll itr.jeclntlliccnitr rzęclriw lviclkości'

Przy.iętc rv batlallitr ccchy wsZys1kic o charllktct.zc s1yllltllallt zllortllalizorvallo llf7vj-

rutr jl1c Itll.lntrłq slltlltllrrvzltc j i'

Etap ltl. Do kollstrtrkcji lrrierllika syll1ctyc]Zncg() /,as1()s()Wiln() l]leto(lę wZ()fc()Wll

Zilpropollowtlllą przcZ lle llrviga ( l9ótJ). Jc1 istotę statrowi obliczaIrie ocllcgłclŚci ctrklidcso-

rvycli 1-loszczegćllrlych powiatć)W ocl .icclrrostki Iuotlclowej wz()rcA rozr,voju ze wzglęclLr na

rozpatrywallc ccclry tliagnt)stycznc. Wsptilrzętlne WZorclI rozwtljr't okrcslol.lo lla l)()dstawie

.lczcli ccclrr jcsl rrulnucnrc

nie przckrtezlLią u,artLlsć |()

rcj odpou'iittlł (ltlfa wi|r[osć

z0no.

skorclowrnr z pozoslrlynri. to clcl)tct)ty rliagollllnc ttlaeicrzy otlrvrotltei R 
' 

ztlrcz

, c().icst synrptorttcln zlcgil uu'ilrrtlrkollallirt tlut)tcr,ycTllcllo lllacicrzy B, (lccha. ktir

tliittltlltallta ptlrr.inlla zrlsttć rtstlltiętr zc zlriortt ccch tlpisującyc|t clitnc zjarvtsktl zło



5t

arakter

nleJące

ria sto-

Drowa-

(ierun -

poten-

]\\IoWą

qo I()l

eś l tl Ittl

y bvltr

itopniil

yslan lrr

icrn r k lr

lil pr/c-

tnirc ic-

poprT.c'/,

tości dtl

elktlśc i '

o pf/\'j-

.oroo\\,ą

klicie so-

ględLt na

ldstari ic

R' znlcz

lccha. ktri

rvisko zlLr

danvch empirycznycli. W rcztrltacie otrzylnźrl1o syntetyczny lrliernik dla każclego powiatLl.

Wartości rlliernika wyższc i bliskie l Ślviadczą o wysokim pozionlie baclanego zjawiska.
natolniast bliskle 0 o niskirll. [J.jelnna rvartośc rrrierIlika Inoże pojirwic się wówcztls, gdy

badany zespół ccch tlIa clanego porviittt.t wyraŹnie oclbicga in nintt.s ot], sytuac.ji

tt ptlzoslałycil ptlrviittircIt.

Etap IV. WyznacztlIle wartości sylltetyczllego nlicrnika wykorzystuje się clo liniorve-

go porządkowania pclwialów oraz Ila tcj podstawie _. do wyodrębnienia ich klas typolo-

gicznych, opierajt1c się np. na analiZie róznic w pozionlie '"vartości lr-riernika, obliczonych

dla sąsiadujących zc sobą porviatćllv. kttil.e zos1aly tt1lorz'ątlkor,virne wedłtrg.jego (nriernika1

nlaiej4cych Wźlrtości.

Etap V. llaclartie stopnia wyktlrzystania potcnc'jalu proclLrkcy.jnego w powiatacli zrl-

stato oparte Ira atlalizic rcszt zbttclowaIrcgcl lllocleltr regresji pozioIrltt intctlsywlrości zor-ga'

nizo.'vania procltrkc.jl rvzglęclcIrl potcllc.lałLr prodLrkcy.jnegtl. W lrloclcltt rvar1ości zIllicIlIle.j

objirśniane.j tlznaczlr.ji1 rcalizac.ję 1-ltlzitllllit irltctlsywtltlśej 7pt.g1Iliztlwlrllia 1lrocltrkc.ji. zas

wat'tosci znlienrlcj olr1lrślliająccj są rcaIizac'jarlli syl)tclye,/,lle{tl lllierllika 1lcltenc.jałtr 1lrtl-
dLrkcyjnego. Ustaltltla cllu clancgo 1ltlrviattt róznica lrrięclzy rzcczywistylll a tc()rctyozlly|ll

obIiczollyIn z rówIlltltiit rcgIcs.!i 1.ltlzitltllelll iIltcnsywIltlści zorganizou,arria proclLrkcji.jest

nlicrnikienl stopIlia il'yklirzystarliir 1lotenc.1ałtr 1lrocltrkcy.1rlego.

3. Potencjał produkcyjny rolnictwa ijego wykorzystanie

3.1 Zrożnicowa n ie przestrzen ne rol n ictwa według potencj ału prod u kcyj nego

Do ponliartl 1-ltlzitltl-ttt 1lotclrc.jaItr proclLrkcy.jnegtl 1ltlwiatćlw wcljew(ldztwtr wielkopol-

skicgo zastostlwatrtl tlobl-atly nletoclą ekspcrcką Zestaw cech. W llastęplle.j kolejności przc-

prorvaclzolltl clirrlirlac.ję cccll tradlrliet.nic skorclclwanychr lra poclstawic allalizy cleIrletrtó.'v

diitgtlllalnvoh tllacicrzy tltllvrotne'j do luacierzy ktlrelac.ji R. W toktr tirkit.gtl 1rt)slęlx)wllt]|il

uz1'sklttlo następujący Zestaw ccclr tlpistrji1cych po(cIlc-iał procltrkc1,jrty rtlltlictrva rv ptl-

szczcgólnych ptlw iatitcli :

o powierzchnia uzvtk(xv rolrtych nu.jcclrlcgo tnicszkatica (w ha),

. rr'skazllik jakrlści I.olniczcj llrzcstl.Zclli proclukcy.jnc-j (rv 1ltrnktaclr).

. ttclz-iltł grLttltów tlrlrvch w ogillllc'j ptlrvierzchni Lrzytk(lr,v I'olnych (w .X,)'

o 1lrzcciętIla 1lorr,ict.zchtlilr inclylvicltraIrlegtl gcls1-ltltlltrstwa rcllIlegcl (rr'lra1,

. pracLrjący w rolllictwic na l00 htt (]I{'

] 
l\ltladto roztvazulltl tlltstq1lLljącc ccchy. klrlrc rlkilzały się siltlic skrlrclorr,ltnc z rvybrltIlytt.l 7cslilwcl]l ccc|)]

. lrczbr cirl-qniktirv roltriczl'cll rrll I itttlvwitlrtalltc gosPtrdarstrl'o roltle.

. potlorvic bycilit nu 1 00 llr rrzylkiru' rolrlYclt rr sztltkrcll,

. poglowic trzocly cltlcrvnc.i nt I (X) ha Lrzytktirv rolttych rv sztukttelt.

. gospodorstw,il rtllnc 1lrtlrr,lttlzl1cc tlzia}alllość rvyłącznic i gltirvnic tla własnc potrzcby (w ql,).

o gos1-ltltlarstwa rtllIlc prilrvllc|zącc 1ltlzartlllliczą clziirlalność gospodarezą (w ./n),

. tlclział gospoclarslrv rtllIlvcll por,vyzcj l 5 ha rv ogó)ncj liczbic gospotlarstrv (rv 9,i),

. tltlział gospoclltrstrr,iltlllltlrr'ycll z użytkorvrlikicllr gttsptldtrstlvit nlIltcl]tl . typrr rolniczcgrl s.og(llncj liczbic

rt()sPo(larstw tloltltlrvvch 1$''l'ir).

-
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r liczba ciągników rolrriczyclr na l00 ha powierzchni użytków rolnych,
o liczba kolnba.jntir,v zietlrIliaczanych na l00 lra powierzcllni trpra',vy zierrlniaków.

Przy czyt.t.t pI.zy.jęto, zc rvszystkie trwzgIędniorre powyze.j cechy, z r'vy1ątkicnl liczby clstib
practrjt1cych w przeliczcniLr rla l0() ha UR' są styIrrtrlantal't-li. ccl ()7'naC.zLI. Ze ll1l w),Zszil
wartość cechy tynl pozy1ywrliej oclclzia'łujc o11.l llźl ogólny 1rtlzIotrr pcltencjałtr procltrkcy.jnc.
go t-iczbę pracLrjących rv 1.lrzcliczeniu na l0() Ira UR ttznano za tlottriIlantę ,1'|1L|c]'y to, )'e
tyikcl .1ej okl'eślona wiclkość ltrb lvieIkość z przeclziałtr ociclzia-ływać bęcizic pozvtywllic,

I1atollliast inlle rvielkości. <lclchylir.ji1ce się ocl nclnlitlarlty ilr pltt's i itt lllłlrr'l bętlą odclział1'-
'"vać rregatyrvrlic. W rrirlie-.isze'j aIlaIizic przyjęto, Ze w p|ZypilclkLr zatrLrdnictria 1lclzą<latii1
r'vicIkościi1.jcst przcciętIle zatt-ttclrlictlie r,r,rvct.jcwriclztwic. tj l8'|i <lsób lla I0() hlr t'lll..

Wyrliki obliczcli zllticszczot.to rv tlbelach I i2 oraz riir rysunkr.r I. Na ich l)o(lsrir\\,ic
.''",yoclr.ębrliono pięć grup t1,ptllouiczrlvch porviat(lw rv<l.jcrł,,t)tlztw,il r,r,'iclkti1roIskicgo cccIrtl.ją-

cych się róznynl potcllc.jlrlcrn 1rr.ocltrkcyjny'rll. Picrrvsza gt.tt1la tl tla.jlvyzszyl)l potctlL'iaIC

obc-intLr.jc tylko dr.r'rt porviaty': gostyliski i klotoszyriski. llardzo liczna.jcsl gr.upa powialriu

ti r'r,y'sokiIu 1ltltcrlc'jaIc 1lrtlrltrkc1,jIlyItl, licząca l4 porviattiw- Si1 tl:le sktl1riollc głtirvnic

rv śrtltlkorr'e'i części rtlo.jr''rr,tittzTrvlt. Stctllri 1ltlzionl prltc'nc.jałtl protltrkcy'jllcgo tlla prtltltrkc.jr

rtlIrlc.j rt,ystę1)tlie w 71ltlivilr1acll. sktlpiorlych głćlr,vnic w zachodnic.j iwsclrotlnic.j czcŚci

ivo.jei,vódzlwir. Niskilll 1ltllcnc.jałcIll 1lr.odLrkcy.jnylrl tlt.lztlacza się |() por,viat(lrv ttlnic.jscolvitl-

llych lla l)i)łl]ot]y tll.az rr'schtltlzie i1ltlłtrtlllltlrvytl'l.wschtltlzic rvo.jclvćltlztrva. [)lir trzcclt 1.ltl_
lr'iatólv luie.jskicIi (KaIisz, ['cszntl iKollin)' gclzie lvystę1ltrjc birrtlzti tliski pozitlltl 1-ltltell-
c.jlrltr tlla produkc.ji rtlllliczu'1 1lrzcclc rvszystkinl Za sl)fawą bitrclzo ouralliczrlllych zastlbtjrr'

ziclui rolIlicze'j wYZtlilcZ()|l() 1lii1tą grupq tylloltlrliezllil.

j'2. lntensywnośc zorganizowania produkcji rolniczej

IttIt'tt.t.\,ll'lltl'łt::tlt.ilttlti:rlll,ttltitt 1lt,rltlttkt'ji nlltti<,:<,f.1cst lttit,l.ttilłit,tlt ittIt,tt.s:'|'ll'lttl'łL'i 1ltl-

!t,ttt,f uIttt,f , ktćlry nlowi .jlrk cltrzy'ch rlirkliltltirr'. roltlict''r,tl ocoIlianc.j .jctlnostki 1lęt|zic rr,yIna

gac, alc /,LLft:-1,c|11 tla.je iIllilrrnac.ję' 1rrk tltrzc'j 1lrotltrkc'ji rtllnicze.j z 1c.j .jetlntls1ki się Illrlżlllr

s1ltlclzicri'ać.(lltltI rr'ltrr-tttkicltl. zc 1ltltl rr'zulęclclrr tcchllrlIrlgiclnytl) st()s()wittle rlltkliltly zo

stały'ztrzyte 1lrar,r'iclłorr',tl). \Ą/ IliIlic.jsz1'l1l ()pf.lc()\\'llnitl lrtlzirllll intctlsyrvtlości rolllic1u.lr

rr'trkłaclzie l]rzcstfzclll]ylll 1ltlrviltttilv ztlstal tlslalolly nlet()dil Kopcia (l9ti7) przy Lrrvzglętl-

llicniu struktr-lrY zasictr'tirr'i tlbsatly zwicrzi1t ltlspodarskich. Wskaźllik ittlt,tt's.|.t.t,,tttl.śt'i :tll..

gtttli:tlll,ttttitt 1ll.rlittkcji l.t;lnit':cj .jcst rvięc lllier.Ilikienl o charakterze syl]tetycZtlylll. i 'jaktl

taki zos1ał t|Zyty w cllrlszcj części tl1lractlrvaIria cltl tltlktlllania clclinlitac.1i przcstt-zclltrcj rtll-

nictrł.ll u'ie lkopolskiego weclltrg typćlrv protltrkc1,jno-ekot-ttltl-licznvch.

W tab.3. tlraz nil ryS.2. 1-ll.zcdstari,iono \\.yniki rlblic:zeIi pcrziot.trr't intetisy.uvlltlści zilr-

qalrizoi,vatlia prtltltrkc.ji rtllnlcze-.j rv porr'iatach wojewódZtwir ri'ielkopolskicgo. l)ozlł'oli'ly

tlne rvyodrębnić cztcrv re.lonv l)rodLrkc.1i lolniczej o rć)Znyln stopr-rirr ich irrtensy'uvtrości.

Rolnictrr'o ckstellsvwlle rv rvo.jert,óclztrr'ie rvielkopolskinl rvystęptlie w Zasadzie tylko w po-

rł'iecie złottl'"vskinl. a takze r.'n, 1ltlrviatacIr miejskicIr Koninie i [,oznirtlil.t. I{olnictlvo lnało

itrtellsywlle (obe.jnrLrjące l l powiatćlrv) ltsytt.towaIrc jcst w pćtłnclcno-zachodrrie1 części

rł'o.je.,vcldztrva (z rvy.jątkienl 1lorvilttórr' SziiIrrtltttlv i oborniki) ó porviatów. .'v części
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ri'schtltlnie.i (4 porviaty) oritz w powiccie poznariskint. Z kolei rolnicl\\'() intensvrvne o$e.j-
nltIje l5 porviat(lr'v tlsyttlowallych glórvnic w sroclkorvo-południolvc.j części wo.jcrvóc]zll'va.
a takżc 1lowiatv: oborIliki, Szalllotltly. Cjrliezrlo i Września. Barclzo intetlsywnc rolllictrr,tl
zrllrjdtrjc się rv 1lołLrtlnirlwe'j częŚci WiclkopoIski rr':ł ptlrr'iataclr: Icszczl,riskilll. r.lrri,ickirrl.

krotoszyr'lskinl i gostyriskirlr. Z barrlzic.j szczegirlorve.j analizv rllnych zanrieszczonych

lv tab.3 i'vyrlika. żc o 1rozitlluic irt1eIlsywIlości proclukc.ji clccydtljc 1lrz'ccle rvszystkiltl tlbsa-

da zrr,ierząt gosprlclarskiclr rla l()0 hlr trzytkćlw r.olIlych ((JR). natollliast stfuktufit proclukc.ji

l'oślillne-i .jcst lrirrtlzie'1 .jcdllorodIla i rr' daIcko lllllie'jszylll slo1.ltlitr w1lIywlr lllt l.ltlzitlllr illtcll-

syrvnoścl ogćllllc.j. Z tego tcz względtr zall-ticszcztlIltl .jako trztrpcłnia.;ącą tabclę:1' kttira

pokaztrjc obsatlę lvazllic.jszycll gattrrlkćllv zrvicr-ząt rv przckt.tl.jtr 1ror,viatćlrv.

.|.ab. 
I Uprlrzi1t|kolr.anic i klasr'likacja polviatólv rvo.iervridzlrva lviclkrlprllskiegrl

lvcdlug syn(c(\'czncgo rnicrnilia poziornu potcncjalu produkcl'.i nego

t.p I'OWL,\'l Y

\\rltrttlść'

synlc-

tyczrlc1]()

rrrtct rtililr

N trnrcr
grupy
typolo-
r.liczrrci

l.p I'OWIA'I'\

Wlrl.ttlść.

synlc-

lvc/nct]o

nr r crn ik ir

Nrrrlcr'

.qrtl py

l Yll() l ()-

!tc,/ncl

posl\'trskl ().ó59 5 l() nr icrlzvcIrotlzk i t, til

l<rotoszr,nski 0.596 20 kolsk i l, 11

r urt rcl, i 0.5 II 4 tl krrlisk i 0 IS
.l śre clz|i i 0.-l 3 l 'ł ll tow0(otttVski 0 )l

lcszczyrisk i 0 l7 ti .ł I nilskr {)I lr0
() szilnlolUlskr 0.111 + l-l zlolowsk i 0.17 5
a ktlścialis|ii 0.'169 l J) ostrolvsk i (). rl

ti ''l tl ic Źtt icIi r k t (, -+ ]Ó rvolszl vrisk r (, 1.15

lrlcszct sk i U l l7 .ł 27 kortirtsk i 0 )l )
t, r-l t-otlz isk I 0..1.r2 1l 2fi I)oznari o 7,1
I oborn icli i ( t,-ll 7 -1 l9 ostrzcszowsk I {l 55 l

nozn.r risk r {t J1( -l t0 chorlzicsk i o

I k cn irisk i 0.-1 I( .l tufcckr t) l9 )

l,+ tvrzcsrriskt 0.-l I-l .1 l1
czanrkolvsko

trzcianccki
0.I05

')

lrrocirlskl l) .ł() | -t 1l Kalisz 0.059

rvagrori iccki {)..ł() l .ł .rJ l,osznrr 0 0.10

7 sltrrrcekr 0..191 I l5 Konin l) ll9

śrcrlr s k i 0 I90 I

Osrilcnl rvoicrrtidzlrvo 0.-1(r-1

Zniclltl: ()llIiczcllilt rr'łastlc llit lltltlstarr'ic tllrIlych PSR l99(l
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.f 
ab.2 Przeciętne lvielkości ana|izowanych cech
lv poszczegó|nych grupach typo|ogicznych

Zrtl<llo. obIiczcnIa lvlastlc Ila ptltlstarvio tlirllych tl51ą 1t1t,'11.

Rys. I
ZróŻnicov,anie przcstrzcnnc ro|nictwa wedIug typów potencjalu produkcyjnego

I'ozionry potcncitlu:

l: ] l śrct|ni

W wy,soki

I bartlzrr rvysoki

Nr gmpy
tvpolo-

Porvi crzch-
nla Llzytkó\\

lclhtych lra

.lcdncgtr
rlr rcszka rica

(w ha)

WskaŹrlik

1akości
rolniczc.j

przcstrzclt i
prorlLrkcy.jnci

L]t|ział
grrtll1órv

ornych rv
ogóInc.i po-
rł'icrzchtl i
tlzytkiru'

lolnyclt
(tv'f')

Przcci ętna
porvrcrzoh-
nia inclyrvi-
dua I ncgtr
gospo-
clarstu'a
rol ncgo
(,'t' ha)

Pracr-r jący

rolnictn ic
na 100 ha

t.tR

L-lczha
ciągników
loln ii:zych
na 100 ha

p()-
rł'I crzclr n i
tlŹytków
rolnych

Liczba
konrba.jn(rlv

zicrn-
rllaczatl) cn
na l0() ha

powierzchnr

uprawy

zie nln iakix.v

5 0,75 rJ5.09 91.25 9,8-s 21.36 t0.l0 l4 5s
4 0.78 ()/ .ti0 8ó,29 r 1,02 lń,9() 1.32 t2.48
3 (),8t{ 6t,9J fi3.90 9.ó.5 20,1 8 I ,67 i) ls
) 0,ó9 5 Ó.83 76.26 10,09 20.0(t 6.5.1 ().4)

0.03 60.91 81,20 (t.97 .1) 71 5.37
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Tab. 3 Intensywność zorganizowania produkcji ro|niczej (w punktach)
Qlowiaty uporz,ądkowano według ogólnego poxiomu intensywttości)

ą

:l'll
':l
]

]

l

Nr POWIATY
Produkc.ja

rośl inna

Produkoja

zwicrzęca
ogóIcnl

Typ poziomu ilttcn-

sywnclści roIllictwa

I

I

3

Konin

Poznari

zlotorvski

i35,ó6
149,3 8
l2(r.80

15 75

ó2'E 8
l0l. I l

t71.12
2t2,26
221 .94

ckstensyrvltc

4
5
6
1
Ó

t0
il
t2
tl
l4
l5
l6

Lcszno

czirrn krlr,vsk o-t rzc ia ncck i

turcck i

Kalisz

chodzicsk i

kon illski

słLlpecki

poznatisk i

nlięclzychotlzk i

kolsk i

nowotolllysKl

rvągrtlrvie cki

pilski

56.3f

4l,lrl
78,1(r
2ó,3 8
41,08
41,50
45 5t

3l,4t
(r0,(r0
41 A)

30.tto
3 7.8(r

02,'73
3 8,ó9
30,12
95,10
5t 79

40,99
43,45
43.19
5R rl5

] ó.9]

ó2,9IJ
75 f.a

69.99

7Sq O5

266.f4

f12,09

2'73,46

219,68

2 82,08

f84.94

2 E8,72

290,3 5
)()7 5 I

I0(r,,10

106,41

]07.8ó

malcr

intcr.rsylvnc

17
18
t9
20
2l
22
2l
24
25
26
)1
28
29
.10
tl

kęp itisk l

gnicŹnicrisk i

obornick i

plcszcwsk i

ost rzcszorvsk i

wlzcslriski

ost rorvsk i

kaliski

śr.crll s k i

szamotLrIsk i

śrcdzk i

rvol sztyrisk i

jaror:irisk i

glotlziski

kclśc i arisk i

216,15

4) q4

)(')'l)

48,9(r

I I,50

5() 75

5? 1t

(r0,(r7

19,1 4
'ł5.] 8

68,5ó

3()'5ó

5t 4t

46'ó9

5().ó2

ló9,8ó
182,'/5
197,0(r
t78,9u
f00,15
lfl 1,69
180,71
t]6,tf
200,5'7
2()0' l.ł
IU6,(r0
226,82
208.3I
221 ,10
226.81

3 16,0 |
3 25,(r9
326,19
I l7 ()J

llr a5

I12.45
I 3I,0'1
3 3ó.79
ttq 7)
tJs st

.r55,16
15 7.18
3ó l.32
313.1e
i1] 41

irrtcnsywnc

i2
.t3
l4
35

lc szczyri sk r

krotoszytiski

ralv i ok i

gostyrisk i

lq ()1

54. l(r

5 t )5

ó3.0E

260,12
)1511

289,23
i I l.0l

400,(r4

429,tt9

440,48

111.09

bardzo

intcnsywnc

ogó|em lvojewództlvo ,15,l4 l 80,20 1t< 1< intensylvnc

Zród,ło: obliczcnia Własllc na nodstawic clanvch PSR l99(l
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Rys. 2.
Intensywrrość zorganizolvania produkcji rolniczej (w punktach)

SubrcgionY Proclukcj i rolniczcj :

|__l ckstcIlsylvttc (clo 250 pirnktów)

n rllało itltclisyrvnc (250 do 3l0 punktów)

W intclrsyrvtle (3l0 clo 400 purrktów)

l barclzo illtcrtsywnc (powyżcj 4()() ptrnkttiu.;

11
\<J
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.|.ab' 
4 C)bsada zwierząt (sztll00 ha UR)

Nr P()\Ą'IA].Y tJydło Kf()\\'y Trzotla Kury Kur-y nioski

I

l

I

()
1

8

l0

11

tl

l

5

li

l1

l5

l(r

t1
IS

l9

l0

ll

tl
l.l

1.1

l5

l6

2l

l8

29

l0

il

il

.ll

-l-1

t5

choclzicski

czllnlkou sko-1rzciirltccki

glltcŹn Icli Sk i

uostyri sk i

qrotlzisk i

.jarocirisk i

kal isk r

Kalisz

kqprnski

kolsk i

Konin

lioniriski

k ośc ilr li sk i

knrtoszytisl< i

lcszczr r'rskr

Lcszrro

rlliętlzvchtltlzk i

n()\\()l()lltvskl

obrrlru c li i

os1 rort sk I

ost tzcszott's k t

pilsk i

plcszcu ski

Pozn rr ri

poznlrtisk i

lan ick i

slrrpcck i

szan tol rr I sk i

śrcdz|i l

śrcIlls k i

Iurcckl

u,l1{r ou,iccki

u'olsz tv ri s k i

u'rzcsrriskr

złotorr.sk i

1l )n

16.1.1
l(r,(r I
69.S I
'ł|i.ó5

5.1. I I

50.2 |

)1 .01
-1.r.ti I

47.(r.l

|],.]-l

4l r I

6().I fi
(r(). I 9

5.1 ..1 .l

II,05

ll,nl

.l.]..5ó

.].i..].ł

50.61

57.6 |

.l.l.s()
.ł.l.]()

ts.7 I
l().l.i0
(r9.5 ti

1.1.79

31 .1e

] li..ł.1
'ł l .54

1 r.ns

.r-1.16
5().;ł6
,15.9.1

l6.u l

l l,9l
l-s.79
11,09
] li.2ó
l7())

l9,9tt

2l,5l

12.07

I7.0.1
)1Rl

ś 4()

19.59

I2.-10

Iti,05

19.8.1

l (),ó(l

| |,05

ll 5)

t).1 |
I0.5.r
t5.1 0
tr 57

l7.ti9

3.16

|0.7()

2,1.15

t.r,07

l.l'ó]

| 4.11

| 5.21

20,8tt

12.82

I 8.95

I 7,E5

I0,50

2l0.ó5
t-s4.29
2(ł l .(lÓ
401 21

]()(l,ó:l

1 14 )()

t7.l.0l{

90,90

t92..r.1

90,9 I

)).1 |
IT]JJ

l;16.5-.1
lf I t/

167.5 ti

t.19. t.1

227.5ó

ll7.('N

.l()|i.7Ó

177.(,1

1e7,15

l.1l,7('

I17.S5

50..t 0

I95. I .1

I52.67

l7fi.66

299, I i

25,1,.16
17S | |

9;ł'57

2 5 ó']9

2ti.l,l((r

2 I0.91

I 10.85

l5ó.9'ł

|.ł.ś.39

r I l,l.l

t 51.70

i05.'1-l

l(r9.70
)xf r)l

165.75

.5()' ló

li7.7.ł

ll.9r1

99.()ll

llis.l I

l.l 1.5.1

61.11

9 I,.lS

ll.-lli

7 t..r l

0-+.90

rll.l5

ti5.l5

Lis,70

L 59.88

r-1l,li0

\ t9.59

r(x).29

t .1t.7l

LE0,5.l

:41 ,51

t92.08

10.1.5'l

l ()()'ó7

t59.titi

119,0()

1.i.1 34

8U,26

J 2 -5.1, I

9ti,ti0

l.l I .?0

29fr. I ti

|'ł9'()7

2 I -s.6 I

l.l2.s l

t21.10

l'1.ł'.] |

l ()].Ó5

I (r5.5.1

)-1'/ ()l

l0l..t 5

l-17.e5

st.t I

l0 | .62

l(rl.l(r

sli.7l

5 95.S.t

lÓI.7 l

ll().54

l -l(r.().-l

6.l l ..ł.i

.] óx '.l.1
2 ti0..r 5

I2 |.0.r

|70.(X)

Ó l].li()
'ł7l']]

l7l.:ll

lJ9.]ó

I 119.07

I I l.-ll

7().ó.1

Ogiricnl \\'(Jlc\\'(idl(wo .r3.2 I 7,t6 219,62 17,ź]2 )){ 7i

Zródłtl: ()bljczctlia lvIltslrc lli| n()dstawic clanvch I,SI{ |99(l
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3'3. ocena stopnia wykorzystania potencjału produkcyjnego
w rolnictwie wielkopolskim według powiatow

Potencjał produkcy.jny stwafza wartrnki clla określonego sposobtr i pclzioltltt wyt\Vil-

rzania. Z punkttr widzerria ocerry regionalncj i subregionalnej Sprawą niezwykle istotrrą.jest

stopień wykorzystaniżi tego potencjału. W bezpośredniln związku z potencjałell produk-

cyjItyrn powinien pozostawać pozionl illtensywności rolnic1wa. IIrnylrri słowy potenc.jał

wytwórczy rvinien irlrplikorł'ać określony pozioln intensyrvności zorganizowarria procltrkc.ji

roIIle.i rra clanynl tcrenic. I)rzyrćtlr'llatlo Zatelll te dwa paralllctry w 1lrzekro.jtr powiatow

lv ccltt tlszacowania sto1-lllia ''r'ykorzystarria potenc.jałLr proclukcyjnego, który obliczono.jako

róznicę lrlięclzy itltetlsylvlrością zorganizilwania procltrkc.|i rolniczej ogółelrl (rv ptrnktacli)

a illtensywtlością tcorctvczllą otrzy|llitllll z r(lwnania rcgres.ji liniowej':

Y = f24,41 + f91,4(t'x .

gtlzre: y . .icst itrteIlsywtlclścią zorgarrizowania procltrkc1i rolrriczc1 (w pullktach),

x .jest syutctycznyur ntiernikie ur l.lozionru potenc-ialu proclukcy.jncgo.

Wyniki obliczeri zallrczcntori'uno w tabetach -5 i6. Przy czynt w tabcli -5 zauricszczono

rvielkości cccll cząstkowych składzrjącc się na potencjał proclukcy.jrly r,v przckroju 1lt>wiatćlw

oraz ilrl.tlrlrlao.ję cl sttl1rnitr wykclrzystarria tego potcrrcjirłu. Natorrriast tabela 6 zawiera ltsze-

rcgowanie 1lowiatorv lvcclłtrg stopI-ria wykorzystania potencjałtr proclukoyjnego ,"v rolIlic-

twie . r-rzttpcltliotle o prezcllt()wane juz wczcśniej wiclkości określające ptltcIlc-jir,l i pclzionl

i trtensywtrclŚc i ztlrgatr izowan ia prod ukc.j i rol ncj.

Wskaźnik okrcś|a.jąoy sto1-licli wykorzystania potcrrcjałLr prodtrkcyjrlego ztlstał tak

skollstrrtowany, zc ilrl wykaztric oIi większą wartość tyrrl poziorrr wykorzystania ptltcncjałtr

jcst wyzszy. Przy czynl iviclkości clodatrrie w każdym przypaclkLr wskazuji1, że pcltcncjal

procltrkcy.jny d1a proclukc.1i roltre..j rv tlarlylrl porviecie jcst wykorzystywany lcpie.j rriz śrcdIlro

w całyIli rvo.jcwtidztwic. Z koIei rvartości ttjeIrrIle oznaczlrją, zc ptlziolrr rvykor.zyslalli:t

potenc'jalu 1rrotlukcv-jncgo tlrlbicga lv rlaIlylll 1lorviccic in ninu's ocl śreclnic.j wo.icwódzkic1.

Na 3.5 powiatórv rv Wiclkopolscc Icpic.j niz śreclnicl potencjal proclukr:yjrly dla rolnic-

t'lva.jest wykorzystywatry lr' l9 por,viatitcl.t, zaś gorzc.j lv l(l. NiL ogół nrrjlepie.j potcncjal

prtlclLrkcy.jny lv rolnict."lic .jcs1 rvykorzystywany lv połtrclrliorvc1 części ivtl1crvództwlr. Nlrj-

słabie.j zaś w 1-ltlwiccic zIo1tlwskittl. it takz-c rv t.olrtictrvic 1-low'iatu l,tlzIllrIi iptlw'iltttt 1.ltlztlltti-

skie go.

' 
t)ccn1, paranrclriru' rtirvn:tllia

zorvania produkc j i rolniczt' j
s1! stnlVslyc7l)ic ist()lItc (|)t 1ltlzionlic islotllości ri-()'05), a

Zostaia I)rZcZ rnoclcl u'y.1irśIliolla rv (l'ł.%.

illtcnsylvIlośc ztlrgan i
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Tab. 5 Stopień wykorzystania potencjału produkcyjnego lv ro|nictwie lved|ug powiatów

wa-

jest

iuk-

cjał

ko1 i

.tow

lako

ach)

z0no

atóW

usze-

rlnic-

rzionr

rł tak

loj ał tr

encj a I
'ednio

'stanla

kiej

:ohiic-

tenoj ał

r Naj-

oznari-

zorgalll-

Porviaty

C.cchy cząstkolvc lvyrażitji1cc potcncjał proclukcy.|ny

S(o1;icri
rvy ko-

rzystrnia
potc n c.iału

protl uk -

cv.j ncgo

(pk t )

powlcrz'

chn ia

uzytktin'

rolnycll lra

.lc(lncgo
rr.ticsz

karicir

(ha)

rvskaŹn i k

.iakośc t

rolniczcj

pr'7c-

strzcnl

produ k

cl,jncj

( pr(1)

Lr tlzi ał
gltln(ów

onrych rv

ogrilnc.j

yrorvicrzch-

lri ttŹytk(lu

rol nych

(')i,)

przcclQlna

po-

wicrzchn ia

rnclywidu

aln c{.to

gosl.)o

tllr rs lu'a

rol ncgo
(ha)

pracu lący
w rolnlc

wic na l(X

hr UI{

liczbl cią-
gniktiw

roln iczych
n;r 100 ha

powicrzchni
użylków
t olnych

I iczba

kombu jnrirv

zicnl

Ir i aczanycll

na |00 ha

pou icrzchni

uprtwy

zicnrrriirkrirv

ogó|enl
lyoiervództrvo

0'5ó 63,7f 83,2 9,4 18,82 9,{ 0,00

choclzicsk i 0.7() -s 7..1l 69J [.-+ | {).El 4.Ó 9.) /-t.-t /

czarnkorvsko

trzcianccki
0,t14 5 2,-l l 65.4 to.1 14.45 5,1 ).1 I I,IO

gn icźn icńsk i 0.66 (1 li. () L) 9('.6 13.7 I.t.7 | 6.1.i I0.0 -3 1,10
rostvrisk ( ),ti 2 86.4E 9l.l 9,9 20,09 9,6 t6,4 57,55

ul)rizisk 0,ti9 6l.89 79,t{ 9.1 t9,54 1,4 t7,0 23,19
iaroc ir'rsk 0.5 () 7 5.0-l ll (). () ł{,( ) 21.0-\ 7.5 7.8 20,12
kaliski |,04 6l 5u 84. I 6,ll 30.() | t0,4 8.7 I 9'7ó

kcninsk r 0.7() 5 u.2lJ ll l.-5 (), li t9.59 fil r5,5 .29,ó8

kolski 0.8tt ó5 'lt7 It].6 7.lJ 1.1. | 5 lJ.0 ('.l :5,t1

konirisk i 0,92 5ó,] 6 79,4 1.0 2ó.()() 7.9 ,1 4 0,2 I

koścIali s|i. t 0 7l 7I.09 It t.7 l0 I li,lJ0 1.3 lt. I t6.2 r

k rotoszvrisk i ( I.tr7 8l 1l )t e.u 2).61 I0.6 12.1 3 t.78

leszezvrlsk i I,09 61 .Ą9 ti'1. -l 94 tt.L) | 7.'i [,0 36,71

nricdzvchoclzk i 0.tr5 5ó.49 ti5.l 14.0 :l.ll 6.t I r'r.5 --l 5,0 5

norvotomvski 075 59.5 0 lil.l 8.7 5.96 6.1 94 -6,q8

oborn ir:k i o16 7l.-\| }l]'ń 13.2 l2 6.0 |],9 -22.0 I

ostrorvsk t 0,45 59.ll ó 7XJ 1l 26.4) ()t 9.łJ 32,38

ostrzoszowski 0.fi l '16, t9 1 5.1 1.4 1.ll ().ó (). I ó2,71

nilsk i 0 55 6 7.0() 76. l l4.l 12. t6 4,li 9.li

nlcszclvsk i 0,1t2 68,.11 90.fi E.-l I tl x..ł 9-.ł 23.89

noznairsk i 0.+7 61 rł( lś9..+ I l.ll 1 ()9 ().( l.ł.2 -59,9 5

ralvick i 0.7I 6lJ.l I s -\.l 9.2 I t.ti9 9,5 Il{4 (r1,01

słrrncc k i I.05 ó |.7lt tt],8 94 9)1 1.1 lJ,9 5.J,.sq

szalrotu lsk i 0 7li 70,-s4 r{ x,f( I t.2 ĄĄ7 6.9 I l.l.t I 7.20

śrcdzk i 0.8 5 69.fi6 90. I 1,1,1 l2 (.,11 I 1.5 -9,łt8

śrclnsk i 0.61i tr(r.(r l ll.ł.] ll.2 8,1u 1.1 o.o 1. -58

turcck i 0,71 -s 1.7 I 76 lt 1.o 6,82 1.6 l. tt I 2,95

\\'llr.:f()WlCc k I t.0ti 6)22 8ó.7 15.8 t.l5 6,0 ll.7 -.]1,łt I

wolsztyriski 07l 5'ł. ]9 71.4 ti..ł l(). ri5 7.8 I2,9 ńI,J6

\\'|ZcS iń sk i ( ),(rX 6ó.5 5 N67 I()./ł t5,19 1,1 9-ł I 2,19

złotolvsk i r.08 62.1 | ft4,0 l8,l 10. t5 4.2 u,9 -76,78

Kalisz 0,02 ó5.'ł() E7.q 3.1 5l 11 7.r,i 9,0 31,89

Konin 0.04 5 5,70 14,0 4.0 3f .76 4.1 0,5 r5,17

Lcszncr 0.02 r. | .70 I t.7 r 1.2 ,l l.()() 1.6 1.) )) ())

Poznari 0.0 | 60.70 s -s.t u,5 25.1 7 4.1 17.0 -63.01

Zródło: Obliczcnia własllc lla ptltlstar,vie clanych PSR l9tX.l
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]'ab. 6
tJporządkowane polviaty rvcd|ug stopnia lvykorzystania potenc.ia|u produkcyjncgo

Zrtltlltr: Obliczcrlilr rt lltstle rtlt llotlrla*'ic tllrllych z tallcl I'l i5

I)orviaty

M iclnik

pozionru

potcnc.jrIu

rrodLr lic1,.j-

llcgo

Intcrlsyrv-

llośc ztlr.

qalilzowa-

nia pro-

rlLrkc'.j i

lo I n iczc.j

tlgtlłctlr

(rv punk-

tach )

Stopicri

rvyko |21,-

sta nt a

p()tcnc] ałtl

rrodu kcy.j

ltcgo

(rv punk-

tacb )

Poi.vialy

Micrntk

pozlornlr

potcnc.l aht

nl'otttrkcl'i'

ncgo

Intclrsyu,-

lrtlść zor-

ganizo-

wanla

proclLrkc'.ii

roln iczcj

ou<ilcrn

(rt'punli-

tach )

Stopicri

rvykorzy-

stall.t t ai

rotcnc-1alrr

procluk-

cy'lnogo
(u'punk-

tirch )

ruu ick i () 5ll ..t.l0.ltt 67,03 kon insk i U 197 lti2.08 \i ll

ost rzcszrl rvsk i {) l.s5 I ll r5 6)'14 lt()wotonti-sk I 0.105 106.40 (r 9X

u'olsztyrisk i (J ) -15 5 7.1ri ó | '-łó ś rct| zk i t) .1X1 55.l(r -9.lł{

uostyri sk i 0 6)() :17.1 09 -i 7.5 5 rv rzcs iri sk i 0'1 II l l,-+ 5 ll,+()

lc s,, c zvri sli i 0 -17s .1()0.6{ r6.74 l(on in o ll9 tll -12 15.47

)Sl I Il ().lr' I \l IS szunrotulsk i o.,11,4 .].ł5..j ] l7.l(

l(alisz () {)i9 l7t .+ (, I'i9 rlhor nickt ()_4f1 ll().79 ll.0 I

klotoszy risk i 0.59( 429.89 I l.7E pIcszcrl sk I () Ą\1 1)1 ,9Ą 2.1.8(

gnrdzisk i () .1 l1 r 7.1.79 ll4() kolski 0.3.r 7 r()7 5 I 25.I I

Lcs/rlrr o 0.1( I5,).05 2f .92 k ęp iliskr 0.4 I6 r 16.0 | 29.ó8

jlu oe rnskl 0 .10 r6l.8l 20.42 gnicŹniclisk r 0,455 25.69 l 1.,10

kaliski 0.rIli ll().7( 1e.16 r'n,ągrtlr''.Icc k l 0.40I r06.4 I -3,1.lt I

ktlśc iari sli r t, 4(r( 117 ,11 Iń.] I nr iqdzy'chrxlzk i 1) liI l()0.15 '.ł 5.() 5

c hotlz ic s l< i 0 11 ]79.óS t5..17 slupccki l(/ | I ii:1.9.1 5 ]. ś()

trrrcckt 0.1 l9 l71.09 12.95 p(),/nilrjSk I ().4],Ó l8ir.72 59 95

c /il n) K ()\\'s K ( )

(rzcianccki
(t l0 l(r6,24 l0 Itoznati 0,|]Ą r la lt, -61.04

prlski 0.8( l{)7.Str | ,7.1 zlolo',1ski 0,275 ll7.e4 -7(r.7 fi

śrctn sk l () i90 l -\ ().7 1 l,5ri
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Podsumowanie

Przc1lrowaclztllle baclallia clowoclz4. ze na rlbszarze rvo.jc,uvćrclztrva rł,ielktlpciI.skiegcl
\\)'slęl]tlJil ,/ttilt.1i}cc t.rizlllt.c |)I./csl|./ct)Ilc 1lrlzi<llI'ti,tr l)()Icl]eJil|(l 1lrt,titrkcy1llcg(| t lntc|)sy\Ą'-
ncrstci zorgallizow'atlta llr.citrkcji r'v t'olnictr'vic. Przy ct.yt't^t pozionr polenc.y.tr.r pro6trkcy jncu.
1lrlrt'tttie lt wplyr,t lre ltlt 1rrlzitllt.t illlcltsyrł tltt(ci 7.,,.*..,'lz.,rvltllilt prtltlttkt1l' Ptllrr it.lr|,ziIir ttlanallza rcgI.cs.] i, kttirir rvykitzitla. zc illtcllsyrvntlśc.jcsr lv1,jirśniarla l)f2c7 lX)tcllc.1lrl prtlcltrk-
c1.jn1,rv (l.11l'i,' Wic]ktlśc t.<',s'it/ttttt (')l|1.|c.,/,ź|,zc,"v llittlltIlych 1ltlwiatach śt.cclIlitl rv 3(l.)i, tl rvv-korzystallir.t ptltcllc!lt-łtr 1lr-rltItrkcyjIlcg() f()Zstfzygitji1 iIlllc czyIlIliki, ktclrc ntc byIy 1lI.zctlnllolcnl baclari. IJzyskilnc rcszty oszacowilncgo lnorlclu r-cgrcs.ji 1-rozrontu iltt(jr)s\/\\/l)occt
u.zlJędelll 1"ltl1cIlc' jllltt 7()slill.\, tlzytc.jlrkrl Illicrniki sttl1llliil ,"vyk<lr'zystaIria 

1liltcIlc1itltt 1lr.tltlLrk-c'y'lrlcgo rv Iolrlictwlt rv Lrkirrcizic ltori'iattirv. Na ogtil nir.jlcpicj potcnc.jal pro<lukcyj'v.jcs1
rvyktlrzyslyrr'ltIly'"v polrtcltlirlrve.j czr;ści r'vrljcwtitlzt."vlt, w ptlrviittltch rarvlckiltl' ()s1l.7csZ()\\,
skiln. rvrllsztyliskilll ir:rl's1yIiskilll. Nlrjslirbiu'j zaś rr. 1ltlrvilttitch zl<lttlrvskilll' 1l<lzilltliskiltl.slupcckult. llriqdzychotlzk illt i rn ie.jsk i r u polviecre l)oznlri.

Streszczenie

W arlyktlle ptltljęttl 1ll-rillę trstalclriit."vykrlrzystlrrlilr ptlteIlc.jirItr pl.tltlLrkcyjllcgtl rrllnictr'l.lt
lv WicIktl1ltllsce ri. rl.jęcirl l)I/ustI/cIll1\'ltl 1n'ct||ttu 1ltlrviirttiiv). W tvn-, ccltt tlkrcśltltrtl 1ltl-
zttlIll 1lrl(clrcjitłrt 1lr.tltIrrkcy.jtlcutl tlrltz 1-ltlzitlIll iIltctisyrvIltlści l-tllttictrvit w t|.|ęCl|.l 1-ltlr,r'ilt1rl
lvvllt. KrlIc'1Ilylll krtlkicttl ltrlltlizy llyltl 1lI-zyl-tirvIiitIlic 1lotelle.jlrltr iiIlteIlsywntlŚci rtlIIlic1rt,ll.
ctl 1ltlzrvtlliltl trzvskllć tlccllę s1tl1-lllilt rvyktlrzystitllilt 1lrlterlc.jltltl u,ytt'l,(lrczcgrl rtlIllic1rt,'ll
rr'Lrjęcirr 1-)<lt'viltt<lrv'ytil. I't'zc1llilrr,lttlztltlc lllttlltIlilt tltlrvtl<lzl1, Źc rtllIlic1rvtl lr,tl.1c."l'titlzIrta
lt'ielktlptllskicutl r:ccltrtjc się zrtlzttictll,r,itllVlrl 1.ltlzirllllcIll l)()tcllcIllltr 1ll.tltlLrkcy'jrrcgtl. kttil-ctltl
rvvktlrzYs1itIlie ttzvski',vitll'V 1.ltlzirllll lIllcIlsY\\ lltlsci rvv.jaŚtlilr rv przckrtljtl ll()\\,lll1(l\\, Śl'ctIllirl
tt,' ó:ł.)1,,

rcjai

duk-

ncgo

)unk -

cn)

0.2l
-ó.9S

-9,fifl

11.,19

l5..ł7

1 7,10

ll.0 I

2l.se
-t5 ll

-29,6ri

-l I.1{)
-14.r',i I
-15,()5

-.i I s9

59.e5

-76.7 I

Summary

Attempt to measure spatial differentiation
of the production potentiat of agriculture and the degree of its utilisation

(on the basis of Wielkopolska region)

III the pollcr lln altcllllll has bccn nraclc to rlctcnninc lhc utilisirti.'.l thc 'qric.lt.l.irl
pt'otlttctttlIl l)olcn1iill irl tllc Wiclktl1lrll.ska regitln irl thc s1ratiir| źlspect: itccclrcliliq to l)I.()\,-
inccs 

'l-hcrelbrc 
tlle lcvcl of'thc Protluction pote ntial anci tlic lcvcl of agr.icLrltural lptcnsity

illtVc been tlctcrnlinccl lirr provinces. Another stcp of'thc analysis was to coprpafe the po-
lentilll allcl illtcllsitl' o1'rtgricrrllLrlc, u'hrch nlarle it possiblc to .lrtai' tllc assessrrent rit'thc
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Podsumowanie

Przeprowadzone baclania clo'uvoclzą, ze na tlbszarzc lvojewóclztrva .,vielkopoIskiego

\ \ s|ęlrIljll 7I'lllclllc{j r.óŹIrie e pt.,/cstI../cIlt1c 1rtlzir'llltirt' 1ltllclle' jltltl |rI.rltIrrk1'y j11t.gtl i iIlle ttsyrr -

nośoi zorqallizowaIlia prodtrkc.ji rv r.<lIIric1wic. Pl-ly czyl.t.t 1.ltlzitlltl ll()lc|lc.lalll prodLrkcy.jrrcuo

porvtnicn wpływac lla 1lozitllll illtcllsywtlości ztlrgaIlizorvania procltrkc.ji. I)otrvierclziła rtl

analiza I.cgrcs.ji. która rvykazala. zc iIltctlsywIlośo.jest r'vy.jaśniarla pfZcZ ll()tr:llc.jal 1lrtldtrk'
c1'jny rv (149'1,. WicIkosc t.t,'sitlttttt o'/'naczL|, zc w baclallych 1lowiatac|i śrccltlicl w J(l(fl o wv-

korzys1alriu ptltcIlc.jału 1lr.rltltrkcy.jIlcg() fo7Strzyga.|ą inne czynlliki, ktćlrc nic byly pr.zctl

nliote |ll lraclaIi. Uzyskitllc |e sZty ()sZacowallcgcl Illoclcllt rcgrcs.ji pozitllltl-t illte IlsylvtltlŚci

u,zglęclcrrl 1lotcnc.jirłLr zrlstaly triytc.jirko lllicrniki sttl1-lIlia lvykorzystania potcllc.jilłu 1ll-tltltrk-
cyjnego'nv l.tlIIlictwa rv tIklarlzic ptlrr'iattiw. Na tlgćll llirjlcpicj ptltcIlc.jał prodtrkcyjrlv.jcst

lvvkor.zystyr'r'lttly lr, 1ltlltrtltlitllvc.j czqści r'vcljewtidzt'"vit' w porviatacIl r-a."vickilu' ()stfzcsZ()\\'-

skinl, rvolsztyIiskillt i gtlstyliskilll. Nlr.jsłirbic'j zaś w pclrviittitcIl zlotolvskilll, 1-lozIlirliskilu.

sItrpeckilll' lniętlzychtltlzkilll i lllic.jskirrl 1-lowiccic [)tlztlaI,l.

Streszczenie

W ar.tykLrle 1ltltljęlo 1lr.(lbę trslirIcnia r,vykorzystlrIlia 1lrlterlc jałtr pl-otltrkcy jrregtl t'tllllictlva

lv Wielktlptllscc lv tr.jęcitr l)f:/eStI7eI)IlyIn (rvcclłtrg 1ltlrviattiw). W tylll cclLt okrcślotlo 1.ltl.

zitlttl 1ltllctle.iltłtI 1ltr'1|11|ii.yiltet:t' .'Iltz 1rrl711l111 illlctlsywIlrtsei l()|Il|(l\Vll ri rrj1't.irl 1rrlri iltltl

rt'1'llr. KrlIe'jrlylll krtlkielll lrrlltlizy lryltl 1lr-zyr-tiwIlatlic 1lotcttc.jaltr i intcIlsywIlości rtlltricllva.

co 1lozrt'tlliltl trzyskltc tlccIlę sltl1-ltlilt t,vyktlrzystltIlia 1ltltcrlc.jlrłtr lvytrv(lrczegtl rtllllic1lva

rv rrjęcitr 1ltl',viitttlwylll. I)tzc1lrtllvatlztlrlc bltclitlria tltlwtlclzi1. Zc r()lllic1w() wtl.!c.'vótlztr'va

u'ielktllltllskicqtl ceclttt.je się zr.tizllictlrVallyIli 1.lozitllllcttl 1-ltltcIlcjlrltr 1lrtltltrkcy.jncgrl. k1tir-cgtl

tvYktlt'zvstlttlic ttzyskirvlrlly 1.ltlzitlttl ilttcIlsYlvtlości wy.jaśIliir lv 1lI'zckI.tljtt 1ltllviltltiri'ŚrctlItttl

tr' (r.l')i'.

Summary

Attempt to measure spatial differentiation
of the production potential of agriculture and the degree of its utilisation

(on the basis of Wielkopolska region)

ln the paltcr an attctnpl has bccn nraclc to cletertnine thc Lrtilisatiorl o1-the agr.icLrlttrtal

pro{ucti6n llotential in thc Wiclkopolska regron in the spatial aspect: according to prov-

i1ccs. I'hcre lbre thc lcve I ol'the prodLrction potcntial and thc lcve I of agr.icttlttrral intcnsity

havc bcen clctcrruinerl litr provinccs. Anothcr step of thc analysis was to colllparc tlle 1lo-

tcntial lncl illlcnsitv o1'agricrrlturc. rvltich made it possiblc to obtain thc assesstllerlt rlf thc

7.10

1.0I

l,Ee
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1.8 l
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i9.95

i3.0,1

76.7 ll

-



ol

clcgree of r"rtilisation of'tlre plocluction potcntial of agriculturc for prclvinces. 
'fhe 

conclLlctecl

researoh proves that the agfioLllture ot'thc \Vielkopolska region is chalactcrised by diff'ering

levels of the proch-rction potential. Its utilisation is explainecl by the iiltained level o['intcn-

sity in ó,1.)t.
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DoRoTA CZERWIŃS KA-KAYZER

Zmiany w strukturze produkcji i poziomie
nakładow W rolnictwie polskim w latach
dziewięćdziesiqtych oraz wynikajqce z nich
potrzeby przem ian stru ktu ral nych

Wprowadzenie

Znriany zaclltlclzrlcc rvc rvszystkich slerach zycia spoleczncgo i gosprlclarczego staj11

się w oslatIlich latach klttcztlwy'llr zagitclIliclliclll (Klepacki, l999). Problcrllalyka znlian jcst

szczególnic islotrrytrr zagacltticrlicll"t w lr'arttIlkaclr polskich, 1lonicrvaz od początkLr lat dzic-

rł'ięć.tlzicsiąt1,ch trr'r'a clkrcs lrallslilrlnac.ji. 1lrtlwaclzący clo rr.ic]tl 1lrzcllliatl w gos1-ltlclarcc,

w tym równicz ''v r-olnictlvic, wywoltrjąc lviclc Illozlirvości. irlc i i,vyzwaIl ocllltlśIlic clalszcgtl

rozwoju. N.qbartlzie.j ''l'tcloczrlc są r.lirlckosięŻrlc zIlriatly 1rrzcolrr.azlr.jące t|otycIrczastlrr'e

slrukttlrv zltlially strttkttlt-alnc. Stącl tcz rv ninit'..1szyll-l tlprltctlrvl.tlli|.l ll(lstallowiotlo 1lrzetl-

stawic zachoclzące zIrliarly'uv strttktttrze pr.oclukcji roltricze.j i1-lozi<lnlic nakłatlów rv roltlic'

ttr'ie' Nl 1ltlds1ar'"'ic tltrzyltlitIl1'ch wyllikilrv ptltljęto 1lr<ibę rlkrcślcllia 1ltltrzcb ikicrtrriktir,i,

przenrian stlukluralnych polskicgo rolnictwa. Iclenlylikacja tycll potlzcb Ilrozc bvc n'y

znaczllikicltl 1lrzy ksztlrltow'lttliu 1lrtlgritlllów claIszcgtl rtlzrvtljlt rtlIllictrr,a poIskicgo,

Postawicllly ccl zrcillizolł.Al1() |lll bazrc danych pochoclzącycIl z clallych statystyki rlla-

sorve.1 (r.oczrriki iillnc tlpractlwaliiit (i'łilrvnegtl [JrzętlLr Statystyczllegtl). ()picrir.j11c siq rla

danych w anirlizic okl-cślolltl:

- wielkoŚc i strLrkttrrę pr.tltlLrkc.j i rolrliczc.j rv latacIl l990-98'

- u'iclkośc Ilaklzrtlilrv llit tlbrtllorvc śrtlclki pltldtrkc.ji'

- wielkośc istrLrkttrrę Ilakłaclilw inwestycy,jnych w roltlict.'vic w latach l990-9tJ.

Wszystkie arralizy clotyczące trjęc rvartościtlrvych 1lrzcclstalvitltto rv ccIlach stałych roku l99|l.

Wielkośc i struktura produkcji rolniczej

Wielkośc i stftlkttlra proclukc'ji rolliicze.j charakteryzowana tl]ozc byc rćlzllyllli kl1'tcrianii'

w tej praoy przeclstawiollil została poprzęz produkc.ję globalrlą, końoo."vą oraz towarową.

Z rysr-rrrku 1 rvyllika, zc w rtlklt l990 prodtrkc'ja globalna rvyIlosiła 55 80| tlrIIt zł'

W kolcjnych dr,vóch latach obser.uvuje się spaclek powocltrjącv. że'"v roktt l992 produkc.ja ta

lvynosiła 41 953 ruln zł, czyli zrnnic'jszv,la sięw porórvnanitr do roktt wy.;ścitlwego (.} prit\Vie
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|4%,. W kole.jnvch latach oscylowala w grallicach od 4ó.1 l9 niln zł w roku l99.ł clo 54 69:ł
lnln zł w roktr l99lJ'

Z przecistarvionvch tlarrvch u'vnika. ze rv 1.r'oclukc.yi globrlnel w latach 1990,9S nic
nlorna znobscnvou,ac slalvch tcnr{cnc.ji.

Rysunek l.
l)rodukc.ia g|tlbaIna rv latach l990-9ti (mIn zI' lv cenach stałvch roku l99tl)

(r0 0(X)

50 (xx)

40 0(x)

30 0(x)

20 (xx)

1() 0(x)
(l

l'nrclLrkc.jl
r:lobalnu

Zrridkr: Opr

t 990

55 rio I

t99l I t992 I t99-r l 99ó 1997 I l()9ttl9().1

;l(r .1 | ()

199-s

5l lfi54 ()ll l.l7 ()5.1 I 5l ll3 ł |5 | 75.l 5 l (l(l() | .S.-l t'.l.ł

lcrltt':Itljc rt,lltsllc lllt 1lrltlslltlvlc <lilllvch (iLjS- l{tlczrriki l99l. l99.]. l99ś i I9()9

[)r'oclukcia koricouir u.' r'oktr 1990 starto'"i'ilu 7]'li, prorlukc ji llobulnc'j. W kolc'jrrvch

llrtach rrtlziai 1ll.tltitrkcjl krltietlrr'cj rl,irhirl siq tltl (l.}.]; rr.ttlktt l99(t tltl (l9.)ł, lv l.rlktt l()97

(tabclrr l).

l.:rllcIlr | . l :rlzi:r| |)r()dltkc.ii krlńcrlrr cj i lrlrr itrrlrvc'j

Wt szr'zcli'lnie nie l()90 l99 l | 992 l99.l |99Ą I 995 I 99(r 1991 I 998

LJtlzial ploclLrkt' j i koricurvr';

ri' protltrkc.j i globulnt'1

I rlzrlrl pr.'tltlf.. jl l,'rtltli'tt, j

u plothrkr'! i ukriralnc' j

I rlztirl lrti',lrtL..ll t(r\\',il()\\( i
lr" proclukr,' ji koncol'ci

(r|(

6-l ()l il 57

llrirllr'. Oprucowutiic nlusrrc ru Porlstu*ie ilallyclt (i[1S. lloczniki 199 I. 199]. 199-5 i 1999.

Protltrkc.ja t()wźlr()wa w r()kU rr'y,jścitlrvylll (ti. l9()()) wylltlsila ]l 270 tlllIr z,l istilIltl-

ri''i'|a (l-].)'i, produkcji gIobalnc.j t)l.l|Z.\7()łl proclLrkc.ji kolictlu'c..j. W ktlle.jnych lirtach trtlzilrl

proclukcji ttlrval.tllve.j r'v'1lrotlukc.jlr ulobalrrc.j Zl)acZllic spa(lł iprzykłlldo\\'o w r()ku l9!)5

lt'yrriiisł 509i,' |]clział prcldtrkc.1i to\\,afowej lr,protlLrkcji koricou,e.j takze spatl'l rv kolc-.jrlvch

lataclr, rr'po|ówllaniu tlo roku wy.jścio\\'ego.7 q,1,iątkielll roktl l992. kiecly lvyniósl 89.]'l'

(tabela I). Spaclek tclr ."r,r''rriilsł w ba(lallyIll okI.ęsie śreclnio 4.4 ptlllklrr procclltowego.
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Tabela 2.
Struktura produkcji ro|niczej rv |atach 1990-98 (mln z|, rv cenach stałvch roku l998)

Wyszczcgó|n icn ic | 990 | 99 I 1992 | 993 1991 I 995 I 996 1e91 I 99tt

Prcxlukcja towarowa

w tyln:

Produkcja roślinna

Produkc.ja zrvict.zęcir

Produkcja roś| illna

Produkcja zrvicrzęca

mlll zł

3 | 270 30 085 27 999 27 941 25 204 27 55rJ 29 013 l9 lti4 l0 e50

||].5] |0.15ó t))|2 |0606 9|]2 |042l l()883 |083| ||352

19917 19ózlJ l1{787 l7.]31i l6032 17 l3| lt]l49 llt5.53 ]959tJ

.16
()4

35

6-5

3l

67

36

61

lu
62

31

63

38

6f

31 31
()l 6l

Znrdlo: Opraoowarric wlasrrc na podstawio danych (iUS. Roczniki 199 1, 1993, 1995 i i999

.I-tlwartlwa 
prodtlkc.ia rtlślinna lv rokrt |990 rvyrrosiła ll 35] nlln zł istanowila J(l.]l'

produkcji towarowcj ogólclll. Na.jInrlie'jszy Ll(lZiał towafo.'vej proclrrkcji roślinne.j obscr'uvttjc

się rv roku l992, kiedy rvyIliósł C) 2l2 nlln l'I, t.j' 33,|i,,, największy ttdzial llatcll.tllast w la-

tach l993 i l995 .'ł8.)l, (trrbcla 2).
.for.varotva 

proclrrkc.ja Zwicrzęcil slatlor,viła w roktt wy.jŚciorvyrll 64,,,,i' W ktlIejrlych

latach trdziirl to'"varclwe.j proclukc.ji zlvierzęce.j wahał się <lc| 62,,l, w latach l99--1 i ltX)5 tlo

67.% w roktr l992 Nalezy Zxtlwazyć. iz ocl rokLr l99ó uclział 1tllvarowe.j prtlclLrkc.ji ZWierZę-

ce.i Zatrzyll)ał się na 1loziorlric (l3.Z, itl.wal tak cltl roku l99ll.

1' 1.ltlll,yz'sz'yclr dallych wyIlika, zc rv baclanylrl okresic w poszczegć)lnych kategoriach

pLodukc.ji r.olrricz-e.| obser.rt'rl.jc siq rr'yt..lzIlc ztrliatly, którc są sktrtkicnl rr'ielu czyllnikt,lw.

WahaIlia w protlukc.ji roślinllc.j zclaniclrl Aclatrrorvicza (l997) s4 wywolaIlc z jcclrre.j stroIry

nickorzystnvmi wanrnkan'ri pogodowymi lv roku 1992 i 1994, a z clrugiej strony lrucltro-

ściami wynika.jącylrli z traIlsl<lrtllac.ji. a zwlaszcza clrastyoztlylr1 obniZenicttt ttawozctlilt.

stosowa|lia chenliczrl1'ch śrotlkilrv ochfo|ly rclślill iosłabicnienl illnych działań intensyli.

kuiących procltrkcjq tlt.az z,alltt-'lttIlicnl inrvcstyc.ji rv rolllictl,vic.

Prcldukc.ja zrvicrzęca nic b1,,la rr, batlaIlVtl.t ilkresie clotkIrięta cluzYllli ztllil'tttaltli ttlez.

nynli (spadek proclLrkc.1i rv littacll l990-94 wvrrićlsł l8.f,). .leclrrak.1e.j .'valrania.jest rówrliez

zjalviskicln niepoko.jącylll zc wzglęclLl lla to, ż'e z |ego c.|ziałtr proclLrkc.ji uzyskujc się

Znaczną cZęśC (lochocllt ro]Iliczcgo r,l'tlrobrlyclr i sreclrlich gosl)odarst\\'ircIi rolrrych' ofaz I]il

sttrtlwcach 1ltlclttltlzl1cych z 1cgo tlzialtr tlpicr.a się l-ozrr'(lj rvaŹnych gałęzi pl.zctlvilt.strva

(np. nllcczarstrt'tl' 1lrzctr't'(lt.strvtl ttrięsa). [)oItaclto. zahalllorr,atlic l)t.oClLlkcJi zrvit-t.zęcl.'j Illtlze

byćtakzebarier.ądlarozrvo.jrrpr.odukc.ji roślinne.j rtp.prodrrkc.ji zbóż1Aclarrrowicz, l997).

Nakłady na obrotowe środki produkcji w rolnictwie
w latach 199A-98

Wcześnicj strvict.clzolro. ż-c obIliż'enie naklacltlw na śroclki plodukcji było.jeclną

7,prlyc7'yn spaclklr procltrkc.ji. W zwil1zktr z tyn-r kole'.jrrYllr ctapelll analiZ}' są nakłaciy l10



bo

obrotowe śroclki produkc.ji. kttirc 1lrzcclstawiorttl rla przyk'ladzic rrak'|atltlw Ila śr.tlclki 1.lt.tl

cltrkc.j i pocho t|,zące z' zak trptr.

Z clanych zan.licszczonych na rysunku 2 wynika, zc'"v pierwszycli Iatacll trans{irrnrac.ii

(l990-9 l)nirstępowir'ł iIltcnsywny s1laclck rrlrkłirtltilv śrtltlktjw 1lr.tlcltrkc1i Z Z1lktllltl. kt()fy

rv kcllc.jnych clwtjcIl Ilttach ztt.ltlicjszył tcnl1lo. Zllinicjszcllic Ilaklacltjlv r'v latltch l99() 9.l

wyllitlslrl l | ]99 lllltl zI. |1.4),\,/,, r'v sttlsttIlktt tltl rtlktt wyjścitlwcgtl. ltok l99J ltltlzlla ttzltac

zit tok zitIitll.lallilr. l-lrlwicrll tttl rtlktt l()94 tlbscrrvtrjc się rvzrtlst llaklatltjrv rlir śrtltlki 1ll.rlcltrk'

c.ji. W roku I9()4 rvzrost 1c1l 1i'yllirisl 14"1,,',t lv 1995 r-oku lJ'X, w stosttllklt tltt t-ttktt 1'ro-

przccln icgo.

lłysunck 2.

Nak|ady śrot|krill'prrtdukc.iiZ Za|(l|l)lt (lv nlIn zl, lv ccnach sta|ych rrlktl t99ll)

30 (x)()

25 (XX)

20 (x)0

l5 (xx)

l0 (xx)

5 (XX)

o
1991

l7 (t()1
1 990

).1 )6)

rv llr s nc

199 I

l() ó(l.J

l9()2

t6 .157

| ()()l

| .5 li(rl

l9()4

l5 9()2

l9r)6

n 561

I ()() ll

l8067
Nirk Ilrtly śr.tlclkilw

z zlrkttpu

Zr ritlto. ( )pt ltcor.vltttic rlr porlslurvic rlarryclr ( iI JS

W kolcjIlycIl latach 1-ltlzltllrl llilkla(lć)W tl1rZy|lltllc Stę l)rllwlc ll1l tylll Sillllyll) I]()ll()|lllc.

l() lllltcZy ttscyltrjc w glitllicach |1 561 l ił ()(t7 lrlIrr zl.

Mtlzlilt slwicrtIzic, },c 1-lt''łycl,ytu1tle(llllc!{tl zltltlie.jszltrrilt siq zttzyeia tlbr-tlttlwycll Śrtltl-

krirv prtlt|Ltkc.ii llit 1-ltlczi11ktt tlkt-esy 1rlrllslilrnlac.ji lryltl syslcruillycZnc l)()gilrs,/,l|IlIe się.k.t-

niunktu[y w ttrllllclrvlc.

l)tl trutlnytll 1'ltlczl11ktl.u',,yltl tlkrcsic l-tllnicy ,/,ź|c/,ę|i ZwiQkSZilc rlaklacly nlt śrtltlki tlbrtl-

trlwc, jest 1tl sktr(kiclli wicItl czyrlllikttlv w,śrtitl. kttirych |ll()ZllźI wytllic|lić: tlstitllilizorvittlrc

się sytLurc.jiw I()illictwic, rlaltycie pl'ZcZ r()lllik.)\\,ttItlic.ięlt)t)sci l-elIg.lwltnilI l)a l|liiilny l)ę(lil-

ce WyI)ikicnl gtls1-ltltllrrki l.y|1kowci ()raz wl]f()wailzetłic pfzcl llalistw() l1a fytlck liIlitllsrlwy

tanich krctlyttiw ltrc l'clcncyi rrych tlIa roItrictwit.



)ro-

ac.ll

t(try

)-e.l

lnrtc'

duk

L llo-

z10ll) lc.

;h śrtltl'

slq ktr

ki obto-

lowilll lc

ly bqtll-

lżlns()w}

1
I
t-r

J
99li

S (X)7

67

lnwestycje w rolnictwie w latach 1gg0-98
Kolejna analiza (lot},czy Ilaklaclórv illrvestycyjrlych rozr.tlnianych.1ako nakłaciy firran-

sor've ]Llb rzeczowc, któlych celelll .je's1 str,r'orzenie llorvych śr.oclkórv tr.rvałych lub tIlcpsze-
nie istrriejących obiekt(lw nia.jątku trr,valego. a takze nakłacly l]a tzw. pict.wsze rr,yposazr-lric

inrvcstycj i.

Mówiąc cl nakłaclacIl in''r,cstycyinych na.jpier.,v nalezy określic warttlśc clotychczas
istnicjących śroclkór'r, trr'valych' W 1rI.acy rł,aI.tośc środkórr,' trri,ałych przeclslarr,iorlo lla l)fzy-
kladzie u,artości brtrtto i l-tctto1 rv latach l99 l-9tt.

WartoŚć śroilków trwałych brLttto w rokLr l990 rvyntlsila ll0 27l] lrlln zł' do roktr l994

obscrwtr1e się spaclek wirt.tości nllriątktr trrvałego, który lvynićlsł 2 0(l(l rllln zł, t.i. l.8(){).

W kolc'jIlych Iatach rr,at.tośc ta lliczttlrczIlic rtlsla. lry'uv roktr I99|i tlsiągrląc pclzitllti I09 l()l

nl]n zł (rr,sLlIlck ]).

Wartość Irrutttl
(rv

l{ysunck 3.
nlajątku trrvalego rv roInictlvie ly Iatach l99l-9ll
nlln zl, lv ccnach stalych roku l99ti)

III(XX)

I l() .s(x)
I l() (xx)

l 0e 5(x)
i 0e 000
loli 500
|0l{ 0(x)
| 07 500
107 (xx)

Wartość tlrLrtto

1 990

Il0 271.i

I 993

l09 l ftó

I 995

108 -120

199(r

|()8 .ł2lt

t991

l0lt l'i(r'1

19911

t09 l0|3 lr9

Zltidlo: ( )pracolvanie wlirsnc na potls(lrvic rlarryclr ( iLJS.

Wartośc net(o rrllrji1tktr trwałego w rokrt It)9() rvyllosiła ]l.i ]23 tlllrl z}, co sllttlolr,'ilcl

369i' rnajątkLr trrł.ałeto brrrtto' W ciągrr baclaricgo okrcslt zllliaIlv rvartości rletto rrla.ji1tkLr

przebiegały ana|ogiczltie.jak rvarttlści brtrtto Śrtlclkórv trrvatych (rysunek 4). Z cianych tych

u'ynika' iż w rolriictrvic llie wykorlLr.je się clużycIr i rrorvyclr przeclsięwzięc, lecZ są rcaIiZo-

rvatte irirvestycjc zachcllr,awczc. Wrliosck tcIl pot'uviet.clz.I ilIlaIiZa pozitllnrt rrakłacItiw iItri,e-

stycyjll1'ch 1' rolItictf ie .

Z dirnych p|.Zcdstawionych lv tabeli 3 oraz tra rysunku 5 wyrriklr. iz w ptlczątkori,,ylrl

okresie obserwuje siq gwirłtowny spadek nakładói'v na śr.odki trwa'le.

Wartość brutttl śrotlkórv trwaIyclr jest to wartośc rórvlra nlkładotl
bez pott.ąccrtia wartości Zużycitt' \\'artośc nctto środkó$. trwałvch
rr llttośc tttntlrzcllill'

ponicsionvm na ich zaktrp lub rvvtuoLzcnie.
.ld1l.lu'i:tJr \Ą'ilt l')ś(.| |lltttt.' p.rtttnieIsz.ltlc| .'
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Rysunek 4.
Wartość netto majątku trwałego rv rolnictwie w |atach l99l-98

(w nr|n zł, w cenach stalych roku l998)

nnn
ilLl Iil*il.t,[[l990 l99l tqqz l lqqr l looł ] ro.;.s ] Io.l,

38 323 3ti 362:s zssi:z ,o,J:l t,os)p.l ołr]:z oxol:l *.z].'u*o

-ll{ 600

3t( 400

I lr 2(x)
lli 000
r7 fi(x)
l7 6()()

31 4()O

l7 2(X)

Warttlść
ltetto

Zriltlło: ()practlwanic rvłasnc tra pclt|starvic danych (itJS

'l'abela 3.
Naklady inlvestycvjnc rv rolnictwic w latach 1990-9tl

(rv mln zl, rv ce nach stalych roku l99tt)

Wyszczcgćllnicllic Nirkllrtly t'gtilcttt 13trtlyrlki Maszyny
iurz4clzenia

1 990
l99l
t992
I 993
1994
I 995
199(r
1991
| 998

4 780
2 505
| 148
I 640
| 106
I 920
2. 597
2 -s7l{
2 023

I 910
I 001
699
ó55
óll2
5tł l
60E
5ól
602

6t16
I 309
9r4
857
89t
532
954
I 010
733

Zr(r<llo: ()pracorr'arric rvLrsnc na porlstinvic dattych (iIJS. [{oczniki 199 l- l99ll.

RóŹnica nriętlzy rtlkiclll l990 i I993 wynosiłir 3 l40 rlrln zł' c() oZll.leZll zIllrlic.jszcnIc

ptizitllrlu nakłircl(lw inwcstycy.jriycIr tl (ló.f,. Il.ok l993 l-lloznźl uzntlć zlt rtlk zatłattralrta

w 1lozionlie nakłaclólv inrvestycy.jnych. gdyz od roktr l994 obserrvu.ie się ich przyrost.

Wzrost tcll trwa,l do roktr l99(l..jcdrrak nic cloprowaclził clcl powrottr w ptlziclInic nakładórv

z rtlku wyjści<lwcgrl' tłtlznica miętlzy rclkiclrl l990 i I99(l wynosiła 2 lt]3 nlln zł w ccllach

stalych, t.1.46,)Ąl' W kolc.jIiych Iatach. tj. lv l997-98 Ilakłlrtly inwcslycyjncl zIrrnic.jszyły się

ptlntl.uvtłic tl 57.5 nlIIl z'ł (cl 22(,li,).

Z ogtilne'j kwtlty Ilakła(lćllv in..l'cstycy.inych lla poczi1tktt badarrego okresrt więce.j iIl'"l'e-

stowallo w brrc|yllki ibtrdctwlc' a trtrlic.j w lllilszyny iurz4clzenia rolnicze oraz śrcldki tl.ans-

l)()ftowe. Z tyltl rviązc się rilrvnież lirkt. ze w rclku l990 oddano dcl uzytku więccj budynków

ilrrventarskich. t.1. l l 273. ni,Ż' w roktt l997' kiecly odclano 1 696 brrdynkciw inlverrtarskich'
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Nalezy jednak zaLlwazyc, że kubatura oddarvarrych buclynków Spadała wolniej niz |iczba
oddawanych buclynków clo użytklr, śrviadczy to o tytn, że oddarvane ilo użytku budynki
były cor.az większ-c.

Rysunek 5.
Nak|ady inrvcst-vcyjnc lv rolnictrvie rr. latach l990-98 (nrln zł, w cenach roku l99tl)
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Zrriciłtl : ( )1lr lrctlrł'llll ic rvIasttc tta 1ltlstltlvic tlellycIr ( i I J S.

'fabcla 
4.

Budynki produkcyjne oddane do uzytku w latach 1994-97
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jÓw
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Wvszczclrihl icnic l9()() 199) 1992 199-1 1994 199-5 199() 1997 | ()()ll

liczbrr ol(rlclll

lludvnki inrverttul skic'

l.}ttti\'llk i r'gtiłcrrr

\\, lynl u, qosprltiarslrvrclr

indy*'idLra I nycll

lJLtilyrrk i irrrventrrsk ic

l}tttlynki rlgtiłcrtl

l(l7r s(,rl rr)7\
'.1 .'lx Ix olt) lJ xt'l

lll.rl s-i.rs ?()0()

l 1 I l,, I 7 -1.11{ 1.1 40 l

] ]ó4 .1 l5() 2 999 l 969

ll 164 9 946 l0 l4l li 5()l

3l2,r rll| 2997 I965

| | .s39 9lil'l I0 205 ll .1,1-l

rr, 1ys. Ilt'

l]Lrdvllki illrvclllłrskic

l}trtlyIlki ogólcrlr

w tvl)l w gtlspodrrsl.rvrtcll

i ndvrv id Ln I nvc It

lJudyrrki inwelrtarskic

lJLrclynki ogrilern

l0 9t2 ri 272
lt .r59 t5ll9

6 .ł.]ó ] 721 .] ó |2 .1 75() ] .56]

120|ll f.i.]l l{-l9li 82ll 7.l7r{

|() .ł l8 7 955 6 211 ] (l5() ] 5l.] .1 750 2 5 j2

18tl.ł9 |]8I2 ll l00 9l.łll 815.ł 62|() 1||1

.' - I}trdynki ittwcntarskrc <lbtjrllu.ląrlborv. s(irjrlic. c|r]cwtlic' tlwczarllic, lltrtlyllkr dIa dlobltr.

. l'cnny zwict-zi1L lbtor.korvyclr itp.

7'ródło: o1lracorł,anic własnc na llodstawic danych GUS.
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W kole.jllych latach stostll.lek tetl zt-tlieIriał się, i coraz rviększą część środkórł, f.inanso-
rvych przeznaczilno llil trlepszcnie pat.klt tllaszynowe!]o. Mozna przyptlszczilc, iż ta svt(ta('ill

bęc|zie tr''virła Iladal' gclyż rolrricy rlaj1lierr'v chcą pclprarvić lrrb trlc1lszyc sr,v(l.j 1lark trlaszy'-

llowy, a trastępnie przyslą1lic do btrcloivy ltrb porviększenia buclynkói,v gcls1-lociarczych {t-c-
lrrsz, ŁaDiriska' i 997)'

]'abela 5.
Sprzcdaż w},branych nraszvn roIniczych n'latac|r l994-98 (w sztukach)

Wyszczcgtilrr icnic I 994 ł 995 | 99ó I 997 l99fi

(.iągtl ik i

I(tlrllbl.irly zlroŹtllr'c

Konlblr.jny tlo zbioru

Kortlłlit jtly tltl złlitlt.tt

Pr.zy'czcpy l.tłl ll iczc

Do.iurki barikorvc

(.hłtltlnikl t|tl rlllcka

zicnln iak(ru'

łltII.llIitir''' etlltttlrvych

il 02.+ 9 030

.l l{) 4t9

] 55] | 53ó

ii I ll5

] ()37 l ó(),ł

l5l -s()l

t5 4lr{ 1 )e0
I l -18 (,{).1

(r55 lxl

l.l9 l()

I .3.15 7 t0

ó]9 ]] I

9 (X)5

l7 590

s02

l73 l

t.l5

I 9ll
.ts5

rJ 915

Zl.óclltl: Zalolvski ( 1997. l998).

Irakt tcll 1ltltrvicl.tlza.ją titkzc tlallc (l()1ycZącc s1rrzctlazy ciągniktiw i irlrrych tlrltsZYtr

rtllniczy'ch. Ptlczi1tck llrt dz,icrviqctlziesii1tyclr ccchLlic niska s1-lI.zccl:rź' tych śrtlr'lkilw 1rrtlrluk'
c.ji. I,rzy cZ\,|-ll w koIe'.jliych litlach tlclllottlr,vtrje się coraz wiQkszy 1.loziolll zaktr1ltirt'IlrltsZY|1

i rrr.ząclzcli rtllrricz1'cIl.

Na.jrviększc Zailltefcsowilllie obscr''vtrje się '"v przy1latlkLr zakLr1l(llv konlba.jrrtiw ,l'Ll<>'ltl-

rvych' kortlba-jnilił,tlo burlrk(lw cLtkrti.nvyclr itrrziylzcil potrzcbn)/ch clo prttdtlkc.ji llllcka.

/-ititltcl'esowitnic tYl1li Irllls7ytl1|ll.li i urzątlzerrianli rolriiczyIni .jcst sktlrclo'uvA]1e Ze Zl1lllltllllllt

w stf[lkttlfze proclukc.ji. {zrl. zrr'iększyllr się porvicl'Zchtlia ttl)rawy /,bó1,, a to p()ciągllęl() Zit

s()bźl potflcl]ę kLll)nil ktlllrba'jrlLI tltl zllttlrtt .l,bó')' oral' Zl1lilll1y w \\.},tl]()gach stitrviatlycll 1lrtl-

clrtcctl1otll r()lllVl11 l)t'ZL-l l)t'Zcl1lys,l 1lrze1lvtil.czY, llll. l)rzcl tllIccZilr|lie. L)(lIl()ŚIlic jirktlsci

skupowancgo nrlcka.

AIlirliztrjąc s1lt-zctlaz ciągnikri*,rollliczych <lbscrrvttje się, iz zaiIltcl.csorvltllic r.tllIlik(lri'

zll-lictljało się r'v kolc.jnyclr latlrch. ()g(llIlic s1lrzct.laż cii;r:llik(l''v r'",zrtls[a, w tylll 1lrzeclc

u'szystkinr rv latach 1994 i 199(r.

Wzrost sprzedazy w wyn1icniollych latac:h łączyc lllclzlta z i,vprorvadzanieln barclztl

korzystnycll linii kLeclytów prel'crenc}'inych tZn. w roktl l994 pocistar,vowych kreclytów

inr,vcstyc1'jIryclr ilv l99(l kredytów clla nlłodych rolnikólv, z których środki rllogly być

pr'zę'znac,zone na Irlotlel.lrizaoję i Lrrząclzanic gospoclarstw, w 1ylll l1Łl kupno np. oiągników.

lrakt ten wskaztlje na to. Ze rolliicy cltcą in',l'cstorvać. lccz rlie Irra.ją wł:rsIlYoh środktjrt'

i rv Itlolt-lcttcie skorzystallia z 1ll'ct-ere ncy.inych kretlytów poclejll1tlją działania inlvcsty'cyjnc.
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Potrzeby i przeszkody przemian strukturalnych

Z pr-zeclstarvionvch ilanych rvynika, iz polskie rolttictrvo r.r'okresic transfornlac.ji od-

tlotowałtl szct.t'g zttliatt w rviclkości istt.ttktttrzc proclukc.ji rcllrliczc.j w rrakIac|acir na śl.oc.lki

proclLrkc.ji. Potl.tiltltl ciąglc zacltoclzl1c1'ch zlrriatl, l-trltlictri,<l .1est tylll dziirlenl gospoclarki

rlaroclorvc.j. kttir.y riaclal s1oi przed koniecznością na.jlviększych przetrliatl strttktttrallly''ch.

a to rvynika z lhktu, iz polskie gospoclal'stwil rolnc wylllrtgrrill:

- koIlcelltt.ac.ji rvlększe.1 części trivtkćlrv rolnych rv gos1loclarstwaclt clLrżvcll obszartl-

rvo. kotlk tI relrcl, j Iir'ch. rl'ykorzvsl tr'j i1cych ek oIlollli kę skaI i'

- poprll\\'Y rtlzlogtr.

. zwiększerliir Ilak'łacl(llv illlvcstycy.jrlyclr tla bltcltlrr'ę. I.ozbuclorvę ltr[r ltlotlr-'I.nizlrc.1ę'

bLrclyllktir,v gos1loclarczyclr cclcllr poprawy.jakości wytwarzallych procltrktów.

- zaktrpLt lltlrvYch ItlasZytl i LrrzątlzeIi rolrliczych. (l()St()sowallych clo 1-ltltt.zel] tlatlego

go s1-locla rsnv it.

- lx)l)l.ll\\/v 1lt.rltltlkl1,rr'lltlści icIi'kt1'rr'tltlści gosl)tlilartxr'allilt poprze,/ l]o\lql] leeItIrtlltl-

giczny.

- l)0I]rawy tl1lIacallltlści procltrkc.ji wicltr 1lr.otlirkt(lrr,r.tlltlych itl-l.

W rcalizlrc.j i 1.lt.zcltliittl rv roltlictrvic polskirll. rla1lotyka się rviclc 1lrzcszk(lcl. \vśrtitl

ktńryeIr tlltlczy rr1ltlicrlie :

- lliskl1 tl1lłltcltllltlśc lrickt(lr.ych k icrtrtlktjrv 1lr.odtrkc.j i.

- rvystlkrc cerly srotlkti'""' llrotlukc.ii.
- tltrzą lllt r-icr.ę klr1litlr ltllvą 1lt.zY Ilitlly rvatl i tr Śrotl ktlrv

- tllal11 dtlstqpIlośc tlo tlrllich kr.ctlytćllv rtllrltczych.

- tll trgotriva l y brak rvtll trycIl śrtltlktlrv litlatlstlr'v yc h

Wyrtiieniortc ltottzcby i kicltrllki zltlian llorvilltly

protlukc.ii,

rv rviclLt uospoclarstr'r'lcll rolrlych

lryc rvyztracztlikicrll dla polityki

rtll rlc j. kt(lr-a w ()l]Iaco\\/Ywani tr tlir l szych zit ltlzeti Ix)w t lll1źt :

- trrr,zglęclrliirć (irkt. zc rtlIttictrr,tl .icst -ictlIlyrll z cktlIltlllliczllic Ila.isłabsz,ych tlzialórv

prrlsk ic1 losl'rtttlltrk i tllttrrtlttir c.i.

- rcs1lck1orvirc cllLrgość cykli rtlzrvo.jorvyclr.uv rtlIrlictwic i1lrzccilvtlziltlac zarti'"r'lltl

naclnricrncutu obrtizittlitr protltrkc.ji..jilk i Powstarvirrlitr zbyt dLrzych naclwyzck'

- ,.,i" lyykltrcrilc polytywncg() otltlzialywatria ltrechaniztt'ttt rynkorvcqo n zrtklcsi':

wy|1l|'ls/lIl)lil lllt 1lrtltlttccIltirch i1.ltltlllriotach slcry l)IZctw(irStwźt zVwllt'śe ttlrVcq() ()h-

rl izlrrl i a ktlszttjrr, i stfat ()l.lll 1ltltltitlszetl ia .jirktlśc t.

- sry'ul.rvuc l.rr.zcgbrazcnirr stlr,rkturalnc rv roltrictwie ilcgo ottlczcttitt (( lccholllsLi'

I 996).
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Streszczenie
Lata dziewięćdziesiąte są okresellr szybko zachodz4cych ztrrian rv gospodarce pol.

skiej, w tyll1 w rolnictrvie. Zniany te dotyczą zarówno wielkości pro<lukcji rolnicze.j, jak
i ponoszonych nakładów prociLrkcji.

7' otrzytnanych danych rvynika, ze w poczrltkolvynt okresie przenrian systemowych
o<lncltorr'alro spadek nakłaclórv na clbrotorve itrwałe środki pr.odukcji. Spadek lv nakładach
na obrotowe śroclki proclukc';i lvyniósł rv lataolr l990.93 - 429/,, a na środki trwałe (l(l.)ó.

Rokiern załanlania tnozna trznaó rok l993' kiedy to odnotowano llajniższy poziorrr nakła-
dórv. W kole.jnych latach obscr'"vuje się por,r'olny ich wzrost,

Moztla stwicrdzić. że rlakłat|y nzr śrotlki produkc.ji nriały wyraźrry. ale unriarkowany
w1lłvrv tra kształtclwirnic się procltrkc.1i rolniczej, która w pierwszyclr latach okresu tlans-
fbrlllac:ii wykazała spadck. W kolc1nych la1ach tlbscrrvttjc się przyr-ost produkcji'.jcdnlk nic
cltl 1-loziolrlr't z roktr rvyjści()Wcg() (t.i. rokLI l990).

Summary
Tltere alc lllany rapitl nloclillcations in Polish ecouonly and agriculture in 90-ties.'l'hc

ohangcs are lelatcd to vcilutnc ol-agricultLrrc production and prodLrcticln inputs.
'l'he 

cleclinc ol-u'orking capital and tlxccl assels was fbuncl at thc bcginning o1'cco-

norrric systcnr lralislilrmation (tlcclinc o1'rvork capilal - 66"1', declinc of- flxecl rsscts
- 42"t, in 1990-93). In 1993 thc levcl ol'protkrction ir.rputs was the lowest and then, it n'as

increasing in the lbllowing ycars. (icncrally, the inputs of rncans o1- production havc had

cleal but uloderatc inllucncc on agl'iculture production. 
'fhcrc 

was the iucrease o1'agricul-

turc procluction in the ncxt ycilr, but not so high than ill 1990 ycar.
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JOANNA TDCZAK

Społec zn o.e ko n o m i czn e as pekty
dochodu rolniczego

1. Wprowadzenie

Dochód rolniczy jest to reztrltat pracy rolnika w gospodarstwie rolnym. Społeczne

znaczeIlie dochclcltr rclllliczego wynika z fakttr, iz stanowi on podstawę byttr roclzirry I-ttlni-

ozej. ekonotnlczllę zltś z procltrkcyjnych lirnkc.ji clochoclrr. W rolnictwic uzyskaIrie nadwyzki

jest bardzicj tttrttclnitlIlc Iliz w pclztlstirłych clziałach gospodarki naroclowc.j. Wpływa.ją na to

niezIniennie rózne czynniki. nl.in.: trlrclIle do przcwiclzenia warttIlki kliIl'littyczne, ciatlc

warunki przyroclnicze. clługic cykle prodrrkcyjnc i bę<Jący ich skrrtkienl wolny obr(lt ka1li_

taltt. znacznie wolnic.jszy Iliz w clzia-lacll pozarolniczych. ograIliczcnia te powoclują, iz

ryzyko zlviązatle z produkc.ją rolrrą .jest równicż wy7sze w 1ltlrtiwtllttliu clo pclzosta'łych

działów. Rolnik prowaclzący swą dzialallltlść w wartrnkach większego prawclopotlclbicl,l-

stwa strat skazany.jcst.jcclllocześtlic lla niewyclolność dclchoclową swej pracy i poclcjrriowa-

negtl trtttlrr. Zt.lattielr.r atrlorki lviązc się to nicotlłączlrie z ckoIrtltl.ticzrlytrli lvarltIlkall-ti gtl-

spodarki l.yIlktlrvc.j i spccyliką llopyttl rla 1lrocltrkly rtlltlo-zywIrościtlwc. W krirjach o goSll().

dal-cc rytlkowe.j rtllIlir:1wtl zltcIlowało ltlrnlę roclzinną, stąd tcż''zllttc,l,ętlilr dochodów rtllrli-

czyclr nalezy trpalrywać w ktlIlstttrl1-lc.ji iprodukcji. Stwarza to okrcślone konsckwclrc.jc w

slcrze baclari clcltyozącyolr por-tliartt i podziału clochocltr rollliczego. a prawlclłowe zrozullrie-

nic społeczt-to-ckclIliltuiczllego scllstl cloclrodów rolniczych wpływa nA sktttcczntrśc trlakt.tl-

ckollolrlicznego oclclziaływatria lla gospodarkę rolIlą i rozwój strtrkttrr agrarnych.

2. Co to jest dochod rolniczY?

Dochćlcl rolniczy.jcst cl'ektcIrl pracy rcllnika w gospodarstwie rclltlytrr, 1-ltlwiększtlnylrl tl

rentę z włiistlości czynnikćlw lvytwór-ozycli. .Iest to ta część wytworzonego 1lroclukttr, kt(lr-a

pozostaje po urcgulowaniLr wszystkich świadczeli i zobowiązali gospoclarstwir'. [Jzyskiwa-

ny legalnie rv wyniktr ślviaclonlcgo i aklywrlego dążenia do osiągIlięcia naclwyżki' lrroze

miec wyllliar finatlstlwy i 1-tostać natttralni1. Częstsze, niz w inrrycll clziałaclr gospoclarki.

rvystępowanie doclrodtr rv tbrnlic nieljnarrsowej powodqe określorre trLrdlrości .jego 1ronlilr-

ru. Całkowita proclukcja wytworzona w gospodarstwic rrazywana jest prodtrkterrl global-

nynr. Po ocljęciu kosztów produkcji otrzylrlujelny wartość doclanz1. Może być ona.;eclyIrą

--

I|nt'l,lrlopatlitt Iikonotnit:ztltl Iłolnitzu^ l'WN' Warszawit l9ti4. s. l|6.
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lladwyzką ttzyski\Ą,antl prfeZ rolnikźr i.jego roclzinę. choć sytuac.ja taka rzaclkti rt'ystępu.le

w gospcldarce rynkowej. Dla przy'kłaclu w kr.ąach UE' ponircl d'"vie 1rzecie osób zatrtrdr-rio-

tlych lv rolnictrr,'ie posiada clodatkorr'c źróclla dochodórr,, 1loza clziałalIlością r.ol:liczą.

lł.eprodukc.ja gospoclarcza tua charakter rozszerzolly i prowadzi do rozwo.ju gosptlciar'-

strva. gcly osiąga oncl Ilailrvyzkę ekollollriczni1. W przypadkrr clochtldu wyrówrrtrjącego

pollicsiotle nirkłacly llla otla clraraktet. prosty i w kr<itkillr okresie 1lozwala na lttI.zyIltatrie

działaIności' W dlLrgilll okre'sie czastl brak nlożliwości ocltlilwielria cZyllnikóW 1lrclcltrkc1i
(rcprodukc.ja ZawQZ()Ila) 1ltrlrvitclzi clo clcka1litalizac.ji gcls1lcldal'stw rtllrrych iLr1;aclkrr clziirła|-

rl ośc i cktln olll i cz'n e. j,

3. Gospodarstwo rolne jako podmiot tworzqcy dochod

Gos1-ltldat-strvtl t.oclzitlnc to takie. lv któryllr t.ilclzina clyspolrlrje większą częścią nakla-

tlów rua1criaInyclr, 1lr.acy'iziclrii. LJżytkorr,.arlic zltsob(lrt'1lI.tltltIkc1'jIlych nie lllLrsi ()7,|1t.cz'L|c

ich rvłasrloŚi:i. coraz 1lorvszccIlnie'i kor.zysta się z dzicr.zawy iktlntrakttlwitlryc|l trsItrg. Za

llrr.Ilię r.otlziIlIią tl\\',aZa się.jctllltlstkę' k1tir-a nic zalrutlllilt sily l.obocze.j rł, ilości wickszel

anizcli lllrkłatly prircv lvlitsrlc.j rotlzilly. a tlocIltlcl z gtlspotlarstrvit statitlrvi 1.ltlclstarvtlwc zrti.

dlo ic.i tttrzyltlatlia..W zlrkr.cs 1ltl.jęcill I'tl]nic1rvlt illdvlvitlLlirlncttl tlie wclrtltlzi1: tos1.ltlclltr-

stlvir nicrorlzinnych sptilck akcyjnycll. clz.iclzawcy nic posiaclirjilcy sanrotlziclnych gosl'ro-

tlarstrv i1lr.zetlsiębitlrs1r,vit l.olllc ol)afte w caltlści 11ll pracy Irirjcrrrnc.j. l)o grLrpy gospodarstw

czysto rtlllliczych rlic 'l''.t|tc'l'tl' się ltrrrll rezyclerlc.jalrlycIl clritz Illitlych clwttzar,votltlrvych.

gdzic rviększa część clochiltltr 1lochoclzi Z prźloy rlicl.olrricze'j..

Mie.jscc gclspoclarki rtllnc.j rvyzrtacz()llc.icst p|ywiltną rt.lasnrlścią zieIlri i rvłltsIli1 1lritcl1

l.ltls1.ltltlarzit i człtlnk(lrv.jcttl rotlziny.' I,t.tlccsy wytrvat.zallia i ktlIlstrln1lo.ji zachoclzą rv l.a-

nllrch ictillc.j .|cclIlostki. gtls1ltltlttrstwtl .jcst częścią 'ty,cia i 1lracy I.tlclzilly. (.haritktcl-l'stycztlc

rlla gosltodarki lynkou'c' j otlclziclcnic produkc.ii (przcclsiqtriorstrva) ocl gosltodat.strvrt tlottlo-

lvct]o Ilic.jcst ttr tlrk wyritlllc. Iltltlzitltlc gtls1.ltltlltI.stlvtl I.tllllc ocll-tlżnia się tlrl inIrych 1lotl-

ll'litlt(lw charakte rystyczllych tlla gosl]tlclitl-ki ryrlktlwe.j slv11 s1ltllecztltl.e koltcltiliczl1ą 11atul.ą

1lrzc.iawiir.jąci1 siq r,l,c rvs1ltilistIlicllitl I-tlrlziIly i bizllcstl.

W l.olnictrvic tratl1,cylrlyrll r.ytnr Żye ilr rvyzrtacza.ją zatlarlia prclclirkcy.jIlc gtls1lodat-slrr'lr.

W rniarę rozlvo.jtt gos1lrltlirl.czcgo tlziallrltlilŚć cktltitlllricztla i s1los(lb litllkc'itlntlwania rodzi-

lly są w c()fa7' to nlllie.jszyrn sto1-lllitr Zillcll1c od sicbic. ()tldziclcllic gtls1ltltlarstli'lt tltlllltlrt,c'

go iclzilrłaIIlości wytrv(lrcze'| .jcsl ktlllsckrvcllc.ją wZrosttl pro<ltrkc.ji 1'.'7\Ąt'jtt rt'iqzi z rlttl-

czctlieItr ryllktllvyllt..Iclr rviclktlśc istrtrkttrra tlkrcślaIrc są Ilt.ZcZ brltlzce rytlkolr'c t-j. 1ltl1lyt

i cenę. W llow()cZcsllyln rollliclwic lladal występtrie ws1lćllzalcŻntlść Irlięclzy pr.ocltrkcji1

(rccl.), l]iullily titrnling in l|lc c()ntclllporxl} rvorltl: l:ltst Wcst ct;IlłparisitlIls, U.|, Krllktjlv l995. s' I l5'

' 
l,. Ionrczitk, litilnittttontd:inut ittgtttlti:.ttt'.s lr'[iS.l,WSC]ZS"SCl{",Wiuszllva i99(1,s. l()5.

rll.Lalllarchc'lło!nit!ttlrtxl:jlltlr,,|v!iętl:tlunnlolt't,'s|tiitłn1lorówlrllrt:i,,l,ANll{Wil{'Warszar

.W.Sttrlgis,/nltutl'l'ltfttnl;tjtllttllt'lttitt

(rcd.) Proccsy riostrrsorvanczc t,rolnictn'ic chlopskinr do lospodlrrki ryllLol'c'j. WS(i(;W, Warszltwa 1994. s lfil
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l konsunlpo'ją. Cclc gospotlarcze Irrogą llliec rćlznq hiet.ar.chię i rtjżnorocjnic lvp|yrr'ać' Illt
decyz-.je zycio.uve rollrik(lrv. Z baclari lvynika' zc roll1ik.jest bar.dzie.j skłonny clo ogI.alliczatlia

konsLrlnpcji w zwii1zktl z 1lcltrzcbanli irrwcstycyjlrynri gcls1-loclarstrva niż Ila oclw.rćlt. Jest to

zrviązatlc z pr.ześrviaclczettielrl, iz pocljęcie takich clccyzji s1lowodu"je wfrost dochoclów

lv przyszltlści. W kolrsckweIlc'ji Iiczy on Ila z',r,'iększcrrie i polep.szcIlie struktttry konstrrn1lc.ji

ina 1loprarvę rr'al-ttIlktjrr'stat-ttt za''votlo\\,cgo clla llas1ępneuo 1lokolcllia, którc 1-ll.zc.jnlic gtl.

spodirrstwo.

(iele rn uosl-lodarstr'l'a.icst nraksynralizac.ja zysku. Sytuac.ja optyrnalna o/;11\cttr rloch(rrl.

ktćl11,bęclzic tla (\,lc rvystlki. lttly za1lcrvttić reprocltrkc.ję f()ZSZcfZ()l]ą t.i rtlzwój gtls1ltltlirr'-

sltva ltllncgcl tlritz akcc1ltorr'ltIly 1-ltlzitllll zycia rtldziny. Wokrlł 1cutl di1żcllilt ktllicctl1I.trjc się

akty'"t,noŚć 1lrocltrkcy.jnit' tlrgalli71cy.j11ir i''vszclkre stltl.atlia o I)()l)t.llwq jakości '"vytwirrzallc.j

llroclukc.ii. Specylika uclsy.loclarstwa rolnegcl w gospoclarcc rynkorvc'j wynika z kilku ltlzy-
czyn:

. gos|-ltlclarst."vo.jcst lllic-jscctri ży'cia r'oclziny r'olrlicze'i. a tlZyskiwana rladrr,yzkir sltrzy

hczpośrednitl zas1ltlktl1cIliLr 1ltltt.zcb ktlllstrrrl1.lcy.jnycIl ZwiąZa|lych z jc.i litIlkcjtllltlrt'it-

11t cnl.

. rtllrrik osiąua clocll(lcl w lvvniktr l)rilcy W gos1loclar-st'uvic..lcst tlll'"vyIlagroclzcrlicltl 1ltl-
tlc'.jllltl''vatlcutl ryzyklr gtls1ltltlat.czcgtl' tl1lłatą pracy wtastlc.j, rcIlti1 z w'laslltlści zicltli

illrlr.|l11ku 1lr.tlt|tlkc1,jllcg() ()fA7 rvlII.ltlścii1 t|tltliIIlą ttrs1-ltltllll's1tt,ir- W wyllikrl .jcuo 1lrl

tlzi a ł tl 1ltlrr'st ir.j c lirll tltrsz Ilit rtlzrr,(l 1 1lr.otl rrkc.j i :

działirlność lltlspoclarslrvit t.olIlego lv rtlzwiniętcj gos1ltldarcc rynkor've j trlcga s1lcc.jirli

Zac.ii. co llla Z|lacZcnic clla 1ltltlrricsicrlia 1lozitlllrtt tor'r,artlrvości ()raZ ZltilcZllegtl tll)ttiŻc.

rl i a rrlrk'łatltlri, l)rżlcY w r.tl l Ir ictw, i c.

.jcst to w,t'nik lozu,o.jLr oloczcnia ckonollriczncqo rolnictrvlt..jlk i sllukttu-t ()rgrl)i/iluvi-

nc-j rlnrz',r'arrulktin' tecllnrczllvclr protlukc.jirolnicze'j z'uviilzanycli z o[tilnyrrr p()7i(rlrrcrt)

gosl.rorlalki olaz polityki rolnc.j,

rv 1lr.zcciwicristrvic cltl przctlsiębitlrstwa lv tiicktlt.zys(llycll wltt.rttlkacll ektlIttlttlicztlYch

prtlcltrkc.ja rtllrliczlt..jc.j str.trkttrra i '"r',iclkos.ć ln<lgą byc clkI'cślltIlc l)ic p|Zez lrtltlzcc I.yIl-

korvc, lccz 1'rlzcz rvlaslrc polrzcby konsrrnrpcyjne rorlzinv. ulcga r.v(lwczas ckstcnsylr-

kac.ji i ogr.anicZa się naklady clo lriczbęcllrego lllinillltll1l.,.

4, od czego zależy dochod rolnika?

Ziernia tlwllZitllll .jcst za |il,yclllly 1lotlstlrw,ę 1rrtlccsilrv prtltlttkc.ji. ()bszlrr.. klirsa glcb.

połtlżerlie iu'artrIlki klinlatyczIlc tlccyduj4 tl tl1lłacallltlści proclLrkc.ji i<lochotlorvości I'ol-

niotrva. Ograniczcnicln clla je1 lvielkości jest ptllvicrzclitlia, lrit k1(lre.j lllozliwe .jest pro''va-

dzeIlie okrcślonej liczby lll)faw. Wynliar ltzyskaIlego cloclrocltt wy7'nac.1'o|ly.jest rlattrrallll1

żyzIlością uzytktlwaIlego tlbszartt. Ocl ilości i.|akrlści zierlri przypircl.i.1ąccj rra jedlltlstkę

pracy zilleZy iItlśc produktrilv..jllki1 zclola otla wytw()rZyć tj' u'ydirjnclśc pracy. W dz1zcnitl do

.acą
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\\'icltr ckorlornistilrr,Ltlr.:tŹil. iz zjar,r'isko lil tlcc1'tlLI.jc tl silc lrlr.anjlL uos1lotllirki rlltlzinllci rr.l,tlllliclrt.ic
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na(lwyzką tlzySkiwantl prZeZ rolniktr i.icgo rclcizinę, chclć sytuac'ja taka rzadko ivystęptrje

rv gclspoclar.ce r.ylrko'"vcj. Dla przykłacltr rv kr.a.jaclt UE ponacl clrvic trzecie osób zatrtrdrlicl-

rrych w l.olnictrvie posiac1a cloclatko.'ve zrócila dochocl(lw,poza dzialalrlością rollllczą.

Reprodukcja gos1loclar-cza Itlit clrarakter rozszerzol.ly i prorł'aclzi clo rozrvojtt gosptldar-

stlva, gcly osiąga ollti rlacllvyŹkę ckoIroIlliczni1. s/ przypadktr dochclclrr rvyrtiwntr.jącego

1-lolliesiottc nak,łacly llia ol)il charaktcr. 1lrosty iw kr(ltkinr okl.esie pozwala na tltfzyll]Łllllc

dzialalrloŚoi. W clługinl tlkrcsic czasu butk nrozliwości <lclntlwictlia czynników prodtrkoji

(rcplodukc.ja zarvqzona) proivadzi rkr rlckapitulizar:.ji gosporlirrstw roltrych i upaclktr tlzialal-

rloścl ektlIttltilicznc.j.

3. Gospodarstwo rolne jako podmiot tworz4cy dochod
(ios1lodars1rvtl t.tltlzinIlc to takie.."v kttiryIll rtlclzitia tlys1lorlLrje rr'iększl1 częŚci4 naklir-

tlór,l'llla1erialllycll. 1lr-acy izicrui. tjzytktlrvaIrie zaso[rtlw 1lr<lcltrkcy.jrrych llie lutrsi ozlllIcZilc

icll rvłasntlści. corttz 1-ltlwszcchtlic.j ktlrzysta się z tlzicrżlrr'vy ikoIl1rak1orvitllych Ltsłtt{. Zit

lirrlllę r.odzintlą tlwazl| się.1ctlrrtls(kę. kttirir Ilic zatt.tttlnia sily roboc:zc.j w iltlści lviększc-1

arlizcli nakłird'y- 1lracy \vlasrlcj r.tltlziIty' lr tltlch<itl z gtlspritIarstrr'a statlolvi 1-ltltlstawowc zr.ó-

cllo icj tttl.zytllattia.. W zakr.cs ptl.jęcilr rtllIlictrvlt intlyu,idualllcgtl lllc rvchtltlz11: gtls1ltlt{ltt-.

strva tltertlclzinrrych sp(lIck akcyjrlyclr, tlzicrziru'cy nic 1losiadtr.jący sallltltlz'icltrvcli gos1'lo.

dar.s1rv ipr.zetlsiębitll.s1wa rtlltlc ()llaftc w całości no l)Iilcy lla.jctrlnc'.j. l)o grtrpy gcls1-ltltlat.stlv

czysttl r'tlltliczyclr Iiic 'l',,t|ic,l,tl się lirrIll rczytlenc.jirlllych oraz nlałycIl clwr'tzar'vtldo'"vyolt.

gclzie wiqkszir część docIloclLr pochotlzi Z pracy llteroltlic.zc.l'.

Mie jscc gclsptlclarki r<llttc-j .,vyznaczorle jest llrywatllą wlasllości11 ziellli i lv,lasrlą 1lt.itcl1

goslt6rlarzu i czlonkrirv.jcgo rorlziny.' l'r-occsy wylrvat'zitttia i korlstrlupc.ii zitclttltlzil rv rit-

rtllrch 1etlrlc.j .jcclllostki. utls1rtltlltrslrvtl .icst częŚcią zyciir i 1-lt-itcv t.oclz,iny. ('llaritktcrystyczlte

tllit gtls1ltlclarki ryIlktlrvc'.j ocltlziclcllic 1lrtltltlkcii (1lrzetlsiębitlr.stwa) tlcl gtts1ltldarstwil tltrItltl-

1vcgtl tlic.jcst ttr tak \\/yl.lllllc. I(tltlziIllle tos1-ltltlitrstrvtl rtlitlc oclr.itzrtilt się ocl irlIlycll 1lrlrl'

Iniotćlw charaklcryst1,czIlych tlla gtlsptlclal.ki l-yllkowc1 slvą s1loIcczntl.cktltltlllriczl)i[ tliltUl.ll

1lrzc.j ar'v ill.j ąc11 si ę rvc rvs1lill i sl rl icn i tt rtltlzitly i lllzrlcstr.

W ro]nictr,t.ie tradvcy.jllylll rytlll ivciit wyznacZa.ią zatlatlia prclclLrkcyjnc gospoclaI.stlva.

W Iniarq rtlzu,tl.jtr 11os1.ltltlilrczcgo tlzialalnośc ckontllrliczna i spos<ib lirIikc.jtlrrtlwlrIlia l.rltlzi-

lly są \\,c()IźtZ t() tlllllc.]szylll sto1-lllitt .l'a,eż,tlc ocl sicbic. OclclziclcIlic gtls1ltltlltI-sttr'lt tltlIt)tlrtc-

go i clzialalrltiści r,vytrt,tirczci .iest ktlnsckrvcnc.ji1 rt'zrtlsttt pr-oiltrkc.ii j 1.1l71r'1l jtl rt iqzl z tttrr.

czeniclt'l rytlkorvyru.. lch rvielkoŚc i sttrtkttrt.a <lkrcślallc są l)fzc7 brltlŹce rvllktlwc t.l. ll()pyl

i cellę. W llowoc7-esllylrl roltriclwic rraclal wystę1lrric rł,spćllzaleznoŚc nlięclzy protlukcją

(rcd.), lralnilyfnr.miuginthccoutclnpomllworkl: l:irst-Wcstcolrtltarisiorls,U.l,Krlrk(rri'1995.s ll5

lr.l'orrrczak, Ilolnit.ttto tol:ttutt,i ttgnthi:ttt,.r rr (,'s..1, wS('zS "S( !1", wllrszlw.r 199(.). s. 105

ll'Ltnlar'chc.Iłtllltic'|ttltnl:ittttr,.l!iętl;l'tlltrtlit,,lt.t,'s|ttdiltn7lróu'tlll.c:c'PAN

\\. Stulgis, /,rtiup.t tt
(rctl.) l'roccsv doslosowir\\,czc u rolrriclryic cltlopskirn tlo gospothrki rvnkorvc j. Ws( i(;W. Wltrszltwit l99-1' s l8'l
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i konstrnlpc.jq. Cele gospotlarcze llloqą lnicc różnq hierarchię i róznoI.odnle wp'łyrvac na
decyzjc życiowe rollrikćlrv. Z baclari rvyllika, że rolnik.jest barclzie.j skłorirly clo ogl.alliczltllia

konstrrnpc.ji '"v związktr Z lro1rzcballli irrrvestycyjIlyrrri gosptldarstwa ltiz tla tlclwrćlt. Jest to

zlviązatle z prześlr'iaclczeIlieIrl, iz ptld.jęcie takich decvzji sporvodu'jc wZrost clochoclćlw

w przyszlości. W konseklvcncji liczy tltl lla z.'viększenic ipcllepszcnie strltktttr.y konsLrIn1lc.ji

ina 1lo1lrarvę rr,at.ltnktlrv stat1u zawtlc|<l'"r',cgo d]a llastę|)llcgo 1lokoIcllia. kttirc 1lrze.jIllic gtl.

spodilrstwo.

( clcllt gospoclarstrvit.icst nlrksyrnllizac.ja zyskLr. SylLrac.ja oplylnalna ozuaczit doclt(rrl,

którv bętlzic Illr tylc rr,ystlkl. ally za1lervllic rc1lrotlLrkc.ję f()zSZefZ()llą tj' rtlzrr'ćt.j gtls1-ltltlllr-

strr'a rtl]Ilerttl tlt-itz akccpttlr'vatiy 1ltlziottl zycla rotlziny. Woktił tcgtl tlążcIlia kollcelltrtlic się

aktyrvnośc 1lrocltrkc1' jIla' tlr-garlizlrcy.jIlit i rr,szcIk rc stltt.lrlliit () l.}Ul)tlt\VQ jakości wy(warzarrc.j

produkc.ji. Specylika uosl.roclarslu'u rolncgo rv gospoclurcc lynkorvc.i rr'ynika z kilkrr pr.zy-

czyll:

. qospodarstrvo .icst rnic.jsccttr zycia roclziny rolnicze.i, a uzyski',r,ana naclwyzka sluzy

hcz1lośreclIlitl zas1loktljcIlitr 1ltltrzclr konstrnl1-lcy.jllych zlviązitIlych z jc1 lirnkc.jonrlwir'

It i c lrt:

. r.oIrlik osiągir tltlcIlr,ltl ri,u'r'lliktr l)Iacy \\1 gtls|.ltlclltI'strvic..Icsl tlll w1,llaqrrltlzcllielll 1rtl.
tlcjlllolvalleutl r.vzyka gtlsl-ltltlarczcl]tl, tlpllt1i1 pracy lvłltstlc.j' rcnt11 z rv]astltlŚci zicllli

rrna.lrltku pnrclukcy'jncuo olilz lvlrrtoscirl cltlclirnil gosporlatstu'n. W wyrriku.jego po

dzi ał Lt 1.lo'nvstir j c lirlltltr sz lllt I.ozrv(l j ;lrrltltlkc.1 l ;

r tlziałalrlość [tls1ltltlat-sllvit t'tlItiegtl rv rrtzlvinię1e'.j grls1ltltlarcc r.yllkor've.j trlcgir s1lccjali

zrrc-ji. cir ull znaczcnic rila poiinicsicnia lx)/ionr.l (olr,aror.vosci otLt/,'/.nLtc1lnego obnizc

nia nukIrtckiu, pnrcv w rolnictrvic,

o .jest 1r) rvynik rozrvo.ju otoczclria ckononriczncrlo rolnicl.,va,.jlk i strLrkttrry orgallizlrcv j-

llc.j tlrilz u'ltt'trtlktirr'' tccllrliczlrvclt 1łIrltltrkcji IrllrlIczc'j zrvil1zlrrl1'ch z tlgriJIry'ltl 1.ltlzitlItrclll

uospotlarki oraz yrolityki rolne'.j;

. rv llrzccir'vicIistrl,ic tltl 1lrzetlsięllttlt.stlvit w rticktlrzysttlych r'r.artttlkltcli ckolltlttticzIlvch

1ll'orlLIkr-ja roIlliczir..jc'j stl.Llkttrril i rviclkośc lntigl1 llyć tlkrcślatle |lic prfez bodŹcc ryIl

ko',ve, lccz 1-lt-zcz rvlasnc potrzcbv konstrlnpcy.jne r-tlclziny, ttlcga wól'''czas ckstcl1syll-

kacji i tlgrlrrlicza się Ilaklacly tlo rriczbętlnegcl ttlittittrtttlt...

4. od czego zależy dochod rolnika?

ZieI.rira tlwazatllt .1est za ||l,yc,l:lt1 p()(lStawę 1lrtlccs(lri, 1lrotltrkc.ji. ()bszar. klirslr gIeb.

poltlżenie iwlrrtrtlki klilnatycznc tlccycltrją o clpiacalllości 1lr.odtrkc.ji idocliocltlri'ości l.tll.

Irictrva. Ograrriczcrrie.ln dllr.jcj rviclktlści .1cst 1lowicrzcIlnia. tra ktćlrej rnożliwc.jest pr()wll-

clzenie clkrcśIone.| liczby ttI)|a\\,. Wyrtliar tlzyskallego cloclrtlclu wyzliaczolly .jest rlaturaIllą

zyznością uzytkrlwanegtl obszartt. Ocl ilości i .jakości zicllli przy1ladającc'j lla .icclnostkę

pracy za\ezy ilość prtlcltrktórv,.jaką zclola tltla wytworzyć tj. r,vydir1rrość pracy' W tlążcIliLr clo

" Wiclu ckononrisltil uulzu. iz zjllvisko lo dccyilLrjc o silc lnvlutilr gosqrotlurki rotlzillltr'j rv tolnictwtc
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podniesienia poziotrrtt dochodu rolnik początkowo zwiększa obszar ziel-rri, a następnie

rvprowadza nlechanizację w celtt obnizki kclsztów i podniesicnia prodtrktyrr'ności. Zaterr-l

niedobór praoy, nie rrztlpełniony kapitałowylni środkarui produkc.ji'.1ak ijej rladwyzki,

których nie luozna et.ektylvIlie wykorzystać st1 niekorzystne dla gospodarstwa7. Zah.trdrlię.

nie rv rolnictwie za|eży od slrtlktury agrarnej, ta z kolei wiąże się z istniejącynri zasobaIni

pracy i ich niską rmobiIności4. Cechy trac.lycyjnej lbrnry gospodarowarlia w rolnict'"vic (ta-

kie. jak: niewiclka skala proclukcji' niski poziorrr spec.jalizacji, ograniczony dostęp do środ-

ków l.iIia lrsowych poza gospodarstwcIrl) poczz1tkowo hamtrją przeobrazenia struktury

agrarnej i zatrudnienia. W nliarę rozwo.jtt gospodarki r.yrrkowe.j z,tniirlly l()stlt.ill przyspic.

szone dzięki przcpływowi czynnika prL|Cy 7, rolnictrva clo clział(lw pozarolrliczych' rł, któ.

rych powsta.1ą tiorve rlliejsca 1lracy'

Kapita,l w 1rostaci śro<.lkixł,,tr''vałych i obrotowyolr, jego ilość i strtrkttrra, to łącznie

z ziclrlią i prodtrkcy.jrrynli trIllicjqtnościanli rolników 1roclstawowy cz-ynnik protlrrkr:.ii

(rys l). Produktywność pracy zalcŻy otl stopnia.je.j wyposażcnia techrricznego. Niskie tcch-

lli,.'zllo,lzbl.r)icrtic i t.ozdt.clbtlitlIra strtlktLlra agrilrna inlplikLrjc subslyttrc.ję tyc[r nieclobtlrtirv

1rracl1 czltlwicka. W trlrclycy.irrc-j g<ls1lrltlarcc rr.rdzttrIle'.l lutlz,)lwtlścl lllwf 5i)!) Jl..t \'ą /'.../'}])-

cZa.l ogratllcZ()l1c, co rvytlikir bcz1lośrcdrrio zc słabc'j elL'ktyrvności tcclilliczrlc-j nak'łllclrjw

placy l związanc.j z rlią nicwydcllrlości f rnansorvej ('"vszakzc llllallsorvatlic lnrvcstyc.ji zalcŹy

iltl skuttrulclwarrego salcla gotówki, jakic zdolało l','ytworzyć i zaoszczęclzić gospodarstrvtt).

|ł.ys. l
Czynniki kszt:r|tu.iące dochód rolniczy i .icgo sprzężcnia z produkcjq ''

Warunkierll poczi1tkowyI-tl akultlLrlacji kapitału jcst rozwo.i strttktur agr.arrrych. IJcz
kornasacji zictl-li spt.awnośc tcchtriczrla kapitalu nic pr.zynicsic cf-cktywności ckotroI.l-liczI.tc.j.
W rozwiniqtych gos1-lodarkach, w których popralvic rrlcgły rvskaŹniki 1lrzcciętncj wiclkości
gospodarstrvir obnizają się zasoby pracy. W nriarę napłyrvu kapita}u znlicniają się rcIacjc

Woś

Woś

sIlaIt(git l.tlsvlju tzłlnit'lll'.l. I'WN. ]992' s' ll4.]l(l'

Pod.slutvt, ttttuki o ytlit.l,re rrrł117, I'WRiL. Warsznwa 1987, s. 202

Kwali{lkacie l'echnika Zarr.ittlt:,tnie
.l-eclitricztra 

ęf-ektvrvnclśc nakladólv

['rodLrkcia lolniczu
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czynników w wyniku zastępowania pracy żywej r-rprzedIniotowioną. Rośnie teohniczne

uzbrojenie pracy, a w konsekwencji jej wydajność. Procesy mechanizacji ilnodernizac.ji

określają zrliany efektywności gospodarczej. Do'"vodetn na to jest rolnictwo kra.jów UE,

gdzie obszar ziemi wykorzystywanej Ila celc rolnicze od dawna nie ulega zwiększeniu' a

mitrlo to rośnie 1ednostkowa prodLrktywność pracy. .|est to wynik postęptl tei:hnicznego'

choc podkreśla się, iz r.olnicza działirlność gospodarcza prowaclzona jest nadal w wźlrtln-

kaoh nizszej w porórvnaniu Z resztą gospodarki wyda.jności.

Praca.jcst czynnikienl trrtrchalrlia.jącym procesy produkc.ji. .Iej ilość i.jakość w powią-

zantv z organizac1ą stano."vią cl wysokości produkc.ji. Wykształcenie przrcownika, kwalillka-

cje i cloświadczenie zalvoclolvc dccydtrją o wynikach.jcgo pracy. W Iniarę wzrosltr skali

prodLrkc.1i nienrnie.j waztrą kwestią st.1c się zrra.jonrość i Lrnliejętność wykorzystania tlclwcl-

czcsnych mctocl zarzilclzrrnil i orglnizac.j i prucy. W prowadzeniu gospodarstwa rolnegcr

coraz większcgo znaczenia Ilabiera zrrajonrość zasad ftrnkc.jonowitnia rynków towat.owych'

kapitałowych i firransowych (w tyrn hurtowych i detalicznyclr) co pozwala zrr-rnic.jszac

ryzyko rynkowc zwizlz;tt'tc z wahanianri koniunktury i cen na proclukty rolne.

W nowoczcsnyIrr rillnictwie traclycyjne czynniki produkc.ji rnają corltz Iulrit.jszc znlt-

czenic clla cf-cktyivnośoi gos1-ltlclartlwatria. NowyIrl zasobclrl sta.je się technologia przyllo-

sząca obnizkę kosztilw protlLrkc.ji i poprawę.jakości wytwarzanych procltrktów. Zastosolva-

nic Ilowoczcsnycli tcchnolclgii wpływa r(lwniez nrt |iz'yczl^lc rozllliary prodrrkc.ji. zrnicnia.ją

się wskaźrliki wyclirjlloŚcit'wc 1lcr cit1lillt. ll tytl] sa|llylll w pr-zeliczeIliu tra całc gtls1-loc.lar.

stwo, co.jcclnak Ilie zawszc idzie w pi'|.1'c,f, ttzyskiwarrieIll wyzszych dclchod(lw, gc|y,Żz'a|c-

Zą olle rć)wlliez ocl irirlych czyIlnik(lrv. W nliar-ę wzrosttl podaży obnizeniu t"t-logi1 ulco celly,

a zlrliaIly tcclrIlologicznc wiązą się z takinli z,jawiskanri,.jak: wzrost skali produkc.ji, postę-

pu jąca spccjaIizac.ja' lvarrtltkLt.jąca c1cktywIle wykorzystanic kapitałLr oraz rosnącc 1lcltrzcby

kapitałolvc.

WspćlłczcśIlic tl rozrr'tl.jtt rtllrlictwa tlccyclLrjc zclolIloŚc clo tworzetlia iaclaptacji tltlr'vycIt

tcclrno1ogii, rozr,ł'iązati orgallizacy.jIlych i wieclzy. Prclccsy iIlnowacy.jne są poclstawą rtlz-

rvo.jtt zitltegrclwanej gospoclarki rolIlo-zywnościowcj; sto1ricri absorpc.ji wicclzy, Lrnlic.jętnośc

r'vykorzystania osiągnięć trauki lv procesach prodLrkcyjnych clecycluji1 o Lrpaclktr lrrb rozwo.jLr

gospoc.larki. lJł.ektywrrość innowac.ji zalezy ocl czastt potrzcbnego lla iclr wdrozenic. Postęp

rolniczy jest czasoclr'lolllly Ze wzglętlLr Ila cechy procesi)w biologiczrrycli i związarrc z tynl

długolrwa'łc cyklc baclaIl Ilattkorvych.,. Intcnsylikacjir proclukcji rolne.j będąca el'ektcrn po.

stępu teol.rnicznego llapotyka tez bariery związatrc ze ŚrodowiskieI-tr natltrallrytrr i ktlr.riecz-

nością jego ocIlrot-ty clla trtrzyIrrarlia proclLrkc.ji w przysz'łoŚci. Rację bytu coraz częścic.j

mają proclLrkty o."vysokie.j war.tości tldzyr,vcze.1 i Lrzytkowej, ckologiczllic r:Zystc' wyIri'tl-

|zone 7' zaclrowanietn rvszelkich zasacl oclrrony środclwiska natttralnego.

W gospoclarce rynkowcj swclboclrric kszlałtującyrn się czynllikicnl opłacalności pro.

dukcji są ceny. W.uvarutlkach czyste.j korlktrrenc.ji ccIta.jest wypaclkową rytlktt. porvsta.1c lra
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skLrtek clzia.lania prar.va popYtLl ipoclazy. Struktura rynktr prodLlktow rolniczych zblizona

Iest clo nloclelclrvvch rvat.ltIlkćllv konktrrcnc.ii closkonałej. Po.jeclyrrczy pl1l1|11gę'.'1 tlIe lllil

z-atenr rviększego wpływtl tla cenę. W gospoclarce UB pocle.]lnowane są clziałania dla trtrzy-

lnalliit opłacalrrośoi proclirkc.1i rolne.j p()prl'e7, potitykę podtrzynlania ccn. W dłLrgiIn clkrestc

czzrstt ttic t1lŹl oI.lŹt wph,wLr Ilil dochody rollliCZc, za to ztlieksztalc:a zasaclniczo clziałanie

tl]cchaniZl.lltl rynkorvcgtl' sallloregultl.iilcego wielkośc produko.ji w zależrrości od Zapotrze-

bowania lla dane clobro. Z clltsclll .iCl llegittyWnyrrr e f-cktern sta.ji1 się Ilatlwyżki procltrktórv,

których ceny sztllcznic r.ttrzylrlyu,irnc Sil tllt wysokiIrr pozioIllic.

Kole-.inynt czl,nnikicnl clochocltttu,ilt'czylll sll ccny prodLrkt[11' pozarolniczych Decy-

tltrią onc o silc llirbyu,cze.j części clochtlclów roltriczyclr l)rzeZllaczanci tla aklttrrttlac.1ę

i inwcstycje t.olt.ticzc' tyl1l sall1yll1 tlkteśla.ją |l,,t'yc.t;lt1 wiclkośc irru.cstyc.ji. Mit'ji1 zittclli

rvt(lrny rt,płyrv lra ksztaItor'vitrlic się i poclziaI clclchoclórv r.tllniczych. Wzglęclnc tarlicnie clóbr

irlrt,cstycy.inycIl w st()sl.|llktl tlo 1lrotltrkt(l.'v rtllniczych ttrttclratllia bcltlŹce clo oszczętlnc.;

kollstrnlpc.ji i zr'viększcrlilr filtrtltrsztt na inr,vcstyc.ic.'.' l}icząoi1 tloclloclorvośc kształttrjc abstl-

lttttty 1.ltlziolrl ccll. alc.jc.j <lpIacirlritlŚc wyznitcza.ją relao.jc procltrktórv s1lrzeclawaIlych tlo

tlabyrvaIrycIl lliIcfzol)c ittt|<,li's't'llt tl():.|'L, L'L,tt. ()krcśla.ią otlc rvat'tttlki wyllliarly prtltlrrkc.jr

rolnicze.j |la l)IZclllvsłori,ą (rlllg. tt't.ttt's tlf'trtttla of ugrit,tt!tttl.t,)... W clłtrzszyrlr okrcslc oZaStl

zlrriatly rclac.1t cctltlwyclr w1llylva.jil na r()Zw().| lttb tlgratticzit.|ą lvzt.clst pr.otltrkcji' Ich popra-

wa ()ZllilcZa ktltltt.ttlktttt.ę clla 1ll-tltltrkc.ji rolrliczc.j. lłclatyrvlly llrZyI.ost cctl 1-lI'tltlLIk1(lw spf,/c-

tlarr,lrtrycli 1lrzcz ttlslltlr|ltrstrt.a tto l)1ll)ywllllvch 1lr.zez lric śrtltlk(llv 1lrotlrrkcji i ttsłtrc ()ZIlaclil

wZI()St rcalncj siłv llaby.ur,czcj tloclitlr.lrr.'. I{elac.jc ccll ksztlr'lttr.ją się niektlrzysttltc' gtly

wskaŹniki ccll a11yktllów s1-ltzctla\vatlych irrabywltriyclt zlrlierlitrją się rla korzysc tych tlrtr-

gich.,.Z kolci. gtly rrlstlą r'r,skazIliki cert protltrktórr'roInYch rv rclac.ji clo wYsoktlści cctl

l)rZctnyslowych śI'otlktlrv pr'otlLrkc.ii' nrtlz-liwc.jcst osiąglliqcic wyzszc.! opłiicalrrości plodtlk.

cii rolniczei iotlrvrtltliic. rvyzszc ccriy śroclkćl\v 1lrocltrko1i pcl.'vclcltrją lrlriic.jszc sZllllsc l]o-

\\,\\\. \\ rrtrz;tr\;r l()r)l) \ trl

I., l}c!grorviez. I)tltlttltll !! |)|.()<(,,\ '\!(!l)\\'LllIi(l \| |'()lili(!\|:i(,. S(i['lS. Wtlszitrrlr |9.Só. s J.5'

\\iLrttrrki rr,\'ltlilIlt\ sl1 tlJ..lcsllillr''ilkL) I('lilrjil illtlckstt ccll 1lrt'tIrrkcji koticrlrr.cj i ccrr zrrzycia 1ltlśrccltlicgo. Ilttlcks

cCll pr()(itlkcji kotictllr.c.1 .lcst u'1.rrikicrll ttttloŻcltir \\.ylwoIZ()llycl] proclLtkltirv trllniczycIr prlc7 ec|1\, <ilit tllttlc.gll

trkrcsLt Srcdlliit ccll jcsl )icztlttlt' iltktl śrct|tllil rvltztltllt rr,szyslkiclr ccrl pr.,tlLrkl.trv rvcltotlz11cych u' sk1lrti ktlsz\'klt

tltlbr. W lctl slttlr s1ltls(lll \\.y7l]rclll slę ilrtlcks ectt zrtzycir 1ltlśrcrltricg.l rv rolttic(rr'ic tillr krlsz1,klt śrtr<|ktitr'1rril

(lllh{ ll

'. Wśr(,tl rclrcii ccrlorvyclr syttrujący,cll rtlllticlu,o w. gtls1ltltiltrcc llltrllritlrvcj zrtiritlują siQ: \\,Ć\\'ll4lt7gitlqztLlrr,c

telrcjceettrrlżtlrcłlrtltIzlrJ.,,r"1',.,.lul..1i.klórc-slt.jctllwlll

lriczcj ortz rclac1c ccll ,u,.,.,'.'i^" rr,l''iczycl. t|tl ccll .lorirlicznyclr zyu'rlilści' rvplyrvirjące tla sklrIq llliętlz\,sckttl

l.tl:lttliLtt,lłtllttltlttt:tt<,!tlnl!łttt,[ltri(lrll1lrzvkłrt1zi"i'.'l,kiirr,ylltlrltycll

Lrktxt,c SI:l{il\. l()ll] |l. Zcs7v| .l.7.lltllrlśe ]()(X)' s' 25] 2(,]' ior' ttkŻc: S' l'aszkort'ski' W. ['oczta. l.' Wysocki.

W'Mnłrsznilrk./lttittltltt,|ttt1t((l1|()\I(ll'!)\\'

rnv IIrtcltrrcii llolIlictrvrt'1/9|i, s l5-10'

]]wS1alvstvcc(iL]S'urvskaźnrkiccuprotlukt(lrvsprzctlltwitttychrvyririirląznlianyśrcdniellrvltŹtltlycltccltsklt1ltt

icctl rtzyskiwittl1'c|l 1lrzcz roltriktlrr'lla l:tluorviskilch wskrrŹniki .'.n tn.u,tr.\'' i Llsłtrg zrkrtpyrvanyc|r rvyrirza.1ą

zllliltltv cctl dct1lllcZllycl] 1orvllrtirv i ttsłtru zirktr1lyrvanvclt tllt cclc: kotlsl'ttll1lc1,,inc. bicźl1cci protlrrkcji roltliczcj

iirłrvcst1,c.jc. Ptlr, /(rlr:lttli^!/rt1].|/|r.'/l]'(iLiS. Wllrszart,l l9()9. s J35'
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prar,vienia sytuac.ji ekononliczrlej g<lspoclarslwir. Korzystne clIa rolnictr,va relacjc cen śiviacl.

cZą,/'L|te|11 o reclvs t rybtr c.j i dochocl u tlarodowcgo n a .j ego rzec7'.,.

Wiclktlśc pr.odukc.ji z'ależ-y otl rozlrlial.u istrtlkttrry Zapotrzebowania na dobrtl, którc

z kolei jest firnkc.ją cen i clrlchodćlrv kollsutllellta. W rrriarę rozrt,o.ju s1lołcczno-ttlsptlclarczc-

.{o zInietlia stę stl.rrktltrit l)opytLl. rlbscrwLrjc się Ila przyklacl wzrost zapotrzcbtlwrtnia tllt

prtltlukty wYs<lk<l p|Zctw()rz()tlc. Pr.ocltrkty rtllllicze charaktervztrją się zIracznvlll Stol)llic|ll

poclrzęclności. co ()Zl1acZa' iz rv llliarę u'Zfosttl dochocl(lrv spacla ich konstrnlpc.ja. Zlieżlltlśc

ta stanorvi zasac1rliczą btrrierę tlla."r.zrosttt protlLrkcji rolIlicze.j. Z clrugie'j strony 1lostęp tech-

niczny stale poclrvvzszir lllozlirvtlści 1lrotlirkcy.jne rolnictrva. .lezcli nic towarzyszv tettltt

znriana jaktlści i ''vzbtlgircallic olcl.ty llrotltrkt(lw zywnościorvych ttl et.cktcIrl bqclzic baricr'a

popyttl' W tt1lrzclllysltllr'itltl1'lll rtlltllctr'r.ic l)()\\,sta.ie t,l.lv. ',1lętItt lttttl1lt.tłdukc.j|.. (rys 2).

l{ys 2.
|)ęt|a nadpr<l<|ukc.ji rr, rtlltlictrvic lr' rozrviniętvch gospodarkitch rvnkowYclt.'.

t
Sp;r,lck rlut lt,',l,rrr rolrtir zlrlr
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Ptlstqp tcchllic7-1)y i I(ol)cclltrilc.iir 1ll.tltltrkc.ji r,r' rillllictrvic ptlil,tltlrrją.ju'j rr'zrtlst. Wobcc

niskicj clastyczlltlści tltlcIltltlrllvc.j p()llyttl zywrltlścitlwcgtl i zrviqkszollo.i podaZy totvitril'nr'

Irllrriczych llll l.yliktl 1ltlrvstirj11 rlaclrvyzki, ktćlrc pro."i,lrtlzl1 dtl s1latlktl ccrl. l]lcktcrli.jcst rcIll-

tvrr,ny spadck clocltotlrlr'', r.tlltticzyclt i wzrost tlysplrrytc:ttr rltlclttlcltlrvcgtl rrliętlz5, tlzilrtlrltri

gosptlc.lar.ki. Aby Lrtrzyrllac srr'(l.i cltlcIl(lil tla stlrlytll poziorlric rolIlicy dirlc.j wprorvitdzlt1ą tltl

pnlLltrkc.ji ttslrritrvlliclria iztlliatty tccltlltlltlgiczllc. Wplyu,lr.ją otlc Ila tlalszV rvzrtlst rt'tllttIllc-

nu wytwarzźlttycIt ttlwarćlrv..lcst ttl pot1()wlly iIllptrls lrłrtlprotltlkc-ji irvzglęclrlcgtl spatlktr

dochocltlrv. Tak więc ,,1lętli, zartlyka się w tynl lllicjsctl,.jcr.lnoczcśrlic wZr()st prodrrkc.jl

tltlkoIrtr j c się 1lrz,y roSl1tlcych ktlsztltc1l rllargirlal rryclt.

Inl rviększa.jcst zatotll 1'ltlclaŹ prtlclrrktćlw r.olIiiczych, tyIl.r nizszy.jcst WZfost rcltlllcgtl

dpchodl pr6duccnt(nv. W rvl,nikrr rlzialunia pntrv rytlkLr sltatllitl ccliv Ilicprzctrvorzollyclt

Klank. ( l-.tłlliiłl kf tu!|l!i,!t ( l)(,:i!)]1]

1 ti.

Wvziriska-l-Lrtlie'r^ l't :t t':t'ttt i litrnv

Lltt holittr \' !t).rl)olrtt.rl\!k h tttLl)ttiltutlttll /1, l'AN, Wrrszaul. l')')5

inlt'tttL'tttfonizttttt ltttti.slttttt:r'!ttttntlttit'lvrit', W[]. l,ublilt l9()6
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4ić}l'u]ó\r,rc,lnych, a c1o.:hotl;'piodllcenfó..V obniżaią sie. i rrrzwarstwiaia. ograniczone za-

potrzebowanie na prodtrkcję rolniczą i relatywny spadek docho<]ów producentów rolnvch

stąą się itr-rpulsett przerlliarr w rolnictwie rozwirriętyclr gospodarek ryrikowych. Z kolei

rv krajirch rozwijającyclr siq pr.zycz,ylly tttrzyl1ly\\,ania rriskich dochoclów w rolIrictwie są

cldtllietlne. Brak aktrllitrlac.ji pierwotrle.j rv gospcldzrrstwach statlowt podstawo\Vą baricrę

zt.uian stnrkturalnych i ogranicza naplyw inwestyo.ji modcrnizacyjnych do rolnictwa.

Zlnienne kształtu.jącc wielkośc proclukc.ji idochodu rolniczcgo zalezą od sytuacli go-

spodarstwa, .jak i .|ego otoczenia cktlnot.tlicznęgo. Ważnyln instrttnlentetrl otldziaływania lra

rolnictrvo jest polityka tlskalna i flrlallstlwa państwa' w tyln obltstronne rozliczenia typtl

poclatkowcgo. kretlytowego, clotacy.jncgo, LlbezpieczcnioweBo i inne. W kraiach UF.

ogrol11l1c znaczenie clla aclaptac.ji ro]tlic:twa lodZinnego nliała polityktI rolna' która trrucho-

Illiłll proccsy Irrotlcrnizac.ji. Zlrriarty tcchnik procltlkcji, l)o(lnoszcllie kwalitikac.ji rtllnikćlw

trctlrgatrizacja uos1'l<lclarst'"l, rv1llyIlęly rla ptltlrlicsicnic.jakrlści i llloclyfikację protltrkt(lw

rtlItiycli. Wśr(lcl itrstrLltrlctlt<jw |illatlstlwcgtl oclclzialyrvania na roInictrvo aktyrvIlic wYktlrzy-
styrVal1o stopy 1rtltlatkowe io1lrtlcctlttlwaIiiit krctlytćirv tlraz kttrsy r,valrtt zalcznic ocl irl11acji'
polityki linansowc' j bank(rw i lturistwa.r"

Nicrrlnie.jszy w1llyrv tla <lochtltltlr,vclśc gclspoc|arstwa roIllcgo, z'lyłitszcz;t w cllugiln
okr.csie czasu, Ilra.ją nirkłlrdy lllt baclarlia irozwćlj. śrcclnitl itlłtrgotlkrcsclwc progralny rtlltlc.
a tirkŹe orgaIlizac.ja IiowocZesl-lyclr gospotlarst'"v i przcclsiębiorstW a!]r()biZllcs|.l, w tyllr ktl-
opcracja izcspołtlwc gtls1-loclartl.uvaIlic rtllnik(lrv.'l.rttcltltl przcceIric iclr ztlaczcIlic tllir 1ltlstę-
1ltr rtllrriczcgtl, obniŹki ktlszttiw pl-tltltrkc.ji. poprawy .jakości procltrkltir,v. rozwtljtt trlltrketill_
gtl it\vorzellia ryllk(l.'v 1lrodtrk1ćlw rolrrycll. Z, tcgcl tcż wzglęcltr oflrźtlliZacie prtlcltrccllt(lw
rolnych rv kra.|ach tJli''1ak r(lwnicz ipozacurope.jskich tltrzylntrją ws1laroic z bu<lzcttt naro-
tltlrvcgcl' Wsp(lIpritca ircalizac.ja prtlgraIll(l."v rolnvch otlbywa się rv rtttnach lilrlrralnych. jak

i niclirr.nlalnych zlvirlzkorv takich,.irk: zcspoly igrupy rospodarslrv, sp(rlclzielnic. stowa-
rzyszclliit, spilłki.

5. Podsumowanie
(ios1-loclarkę rolną char.aktcryzLrjc swclistc przystosowallic clo otaczających wartrnk(lrv

przyroclnIczvclr ickollolt.licznych' I{rllnik stalc clążąr:y do 1-ltltlniesiellia srvtlicIl clocl.rtlclilrv

korzvsta z '"'",szclkich llltlzlirvości,.jakic stwarzlt l.ytrck. tlsilLq4c clsią.qnąć tlptill-lttll-t 1rroduk-
cyitle rvrrkol'zystLrjc nlrrulrki lratLrt'allrc. tirk aby zurinlnralizowac prarvclol-lockrbieristrvo wy-

stl11lieIlia zirklticeIi r''' 1rr'txlLlkc'ji. W rniaI.ę rozrt,o.jtt tcchniki 'stilra się ograIliczyć w1;lyrr'

ri,ltrttttkó'"v' kliltlaty'czIr<l-1lrzyrotlniczv.5 p11 1r'yrliki .srr,'tl.jc.j clziałltIntlści. \Yritz, z l.()Zv|/().ic|)1

gtlspoclalki ryrtkou'c'j clochilcl nrlnika.jest cclruz silnic'.j Lrzalezniclny ocl otoczoria ekoncl-

Intcztlcgtl w tyIll lllakrockoIltltlliczIlych tlzialaIl 1laIistlł''a i wat.trrlkćl',v, .jakic strvarzlt rynck.

Itrstvtrtt I;irrittrsriu'. Warszuvit 1992. s. l2-15. Por. rtirvnicz: t). (zykicr-Wiclzbl. l{. Wicrzb:t. (io.;lxtdot..stvLt

nl|ttalltttjąt,t,trudtttl'łt,ifittitlt'stlltt,w1lttti's!:t'u<hll'/'-',.WspólrlotyIltrrrlpc.jskie'.

l.'A()|lo|]li(:II<,il^||ltIII(|1!| '\'|(,|1,\\(tlliIt t'l.ttkt<.ttt:l'lt'tttl'i< rrrlt'tril' l-SW. \\'itr.szrrr,lt l9s]. s. ó7.
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PrzvIlosi on tez wzrosI ryzykll rynko'ur,ego i instyttrcjonirlnego t.j. związallego ze zlltiellllą
polityką państwa i stosowaniettl ocltlierrnych instrtrnrentów wsparcia. Dążąc do clsii1.r:nięcia

parvtetorr'ego w relac1i do pozostalych tlziałow gospodarki poziot-nr't dochtlcllr rcllnik

udoskoIlala teclrniki pl.oclrrkc.|i i wprowaclza specjalizację. Zrviększaji1c produkcję nie

lvp'ływa 1eclrlak na polepszcIlic swe.j sytuac.ji doclroclowej. Zateln rvirrunki gospoclarki ryn-

korvcj i bariera popytu stanorviil systelnowe ograuiczenia poprarvy bytu roclzin rolniczych.

Altcrrratywi1, lv.'valcc cl ttlrzytrraItic porówIrywalnego clo innych [rttp spo'ieczlrtr-

zarvoclolvyclr staIldaf(lu Źycia. stlLjc się r(lzrricowarlie źr(lclel tlochclclów iitktyrvtle tlc7cst-

ntctwo v"' rozwo j lr agroblzltcsl-r.

Summary

Socio-economic aspects of farm income

In the papcl the lirnn inconrc is dcllnccl as an ct'fect of tzrrnrinq wclrk ancl rent ol'1'rlo-

pcrty. lt źtl)peafs ill a l.iIlanciirl liirlrl lts well źts llattlfal. This is a coliscclLlcllce oIthe lilrrrl ol

frrrnring lvhich lirmily l.r-oviclcs.'l'he lhrnl incomc tlcpends on scveral lerctors which could

bc classilled as structurul, c.g. arca ri( lar-nl. cmploynrcnt ancl cluality ol'wcirk anrl czrpital.

ltiattagilttl artd or{.lauization, ancl as un extcriur c.g. prices. llnancial bLrrtlerrs, stirte policy.

l-hele is an inrpoltant {caturc ol'ugriculturc in industrializccl ccononries relative {all ol't)rrnl

lnconrcs in accordalrcc to clcvclol.lnrent of national econonry. lt is inducecl by thc inclastic

dcnlancl ort liroti ancl cnonritlus incrcrtsc in l)tlru prclductiori cłuscrl lry tcchrricll a<lvancc. Il

has an iurportant social aspect in r-clalivc luu,cr stanclartl of living ol- larnr liunilics in conr-

l)lrt'ist'lt ltl 0lllcl s()ci()-c( oil()l)il( lll1)ltl)s.

lrtlnków

)chodow

pLocltrk-

two wY-

: rvplyrv

JZwo.jL-l1l

l ękotrtl-

ła rynck.

r H. SzLtlcc.
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JOANNA CZERNA-GRYGIEL

Czynniki kształtujqce poziom i strukturę
dochodów ludności rolniczej
w okresie transformacji gospodarczej

Uwagi wstępne

W pier.wszych lalach oslatllicgtl clzicsięciolccia clokonał się głęboki spaclek doohoclilrr,

ludrrości rolrriczc.j '"v Pcllscc. Po okrcsie zalaInaIlia lv clwóclt kolejnych lataclr clclclrocly tc

lvvkazały tcnclcnc-ję w7-I()st()wll' clo lt)c).5 rokrr wlącznic. 1-lclzostltjąc.jeclnak Ilir pozicllrlic ok.

40.|i, staritr z l9|i9 roktr. W l99(l roktr r.lochocly ltrclnoŚci ."v gclspoclarstwach rolnych wcszly

poIlou'llic rr'tlkrcs zlllllic1szitllllr się,. Na ztlccydtlrvally \VZIost cltlchcltltl rv l()9(l rtlktr lrlogly

licz1'c tylko gtlslloclarstrvlt Ilitstawitltle na proclLrkc.ję l'bóż' (z'e wzglęcltr tla wysclkie ccIlv

zbvtu), 1lI.tttitrkc' ję tlr'r,octirr' i qtlsptltlitl'strvlr t.trobiat.sk ic. /'tlttczlly spaclc.k t|ochodt!rv oclIlottl'

lvali natomiast lrodowc:y lrzody chlervnc.j ibyclla (koszty zwiększyły się ttr o ok.2l%').

W I99(l l.clktt Ilcllrritlitlny cltlchilcl rtlllliczy bruttcl był tylkcl tl 79i, ll,yzsz'y niz r,v rtlkLr l995,

czyli po trrvzglęclnicnitl wzf()stu ccn clćlbr iLrsłtrg konsttlrlpcy.jnych (l9'9.fi) obnizył się orl

rcalnic o clk. l0tii,t.

W l997 r. sy1Lrac.ja tltlchtlcltlwa rtllIlik(lrv 1.ltlt.ttlwllic pogorszyla się. Wzrost itl-lptlrttt

z LJnii Ilulol.rc.jskie'j splalvil, ze ujcrnne salclo lv obrotach artykulanri rolno-spozyrvczyrlri

zlviqksz1,l<l s.'vći.j pozitlnl.. W tlrtrgie.| polorvic lat tlziclvięcclziesiiitych zalecllvie oko'ło

200 tys' gtlspotlltt.s1.uv r.tllrlyclr trzyskiwałcl tlclchotlo.'vtlśc pozrvala.jącą Ila satnodziclIre flItitIl-

sowalrie tlalszcgo rclzrvojtt. lJyly to przcrvażrric gtlspotlarstwir licząoc porvyzej 20 Ira ptl-

lvicrzchni. Oktlltl (l0.)i gos1-ltlclarstrv rolIlych osiąga..jak rvynika z iIrfilrllrac.ji (-.ctttt.trlrl

StL|dić)w StrirtcticzIlych - wyniki Lrlnozliwia.jącc .|eclynic tttrzYltrallie istniejrpego nrtr|ą1kLr

produkcy,jrlegtl. Ilattltlltlts1 ,,t,),3(),\' - cgzysttrjc przc.jacla.jąc cloty'chczasorvy tlortlbek..

Dochotly ltlcllrości roIniczc.j są syl]tetyczllyllt wskaŹrlikiclll ekoll<rIllicztrylll. na którv

rvplywa ri,ielc rtizrrych czynrtik(lrv. Są 1cl zarólvntl czyrlniki rvypłyu,lrjącc z salllycIr goSpo-

Il' (iorzclilk. Sl.tttttt'jtt tltxlttxltllltt lutltltlłt'i rolniL':t,f v' lttlut,lt 9{i', t}iLrlctyn Ill|ilrnlacyjlly' Agcllc.ja I{vnktr

l{olncgo' 1laŹtlzicr.rrik l9()7' s. ó|'

51ltttlu jąct, dot'ltotll' rclltit:l,,lJoss Iiolrlictrr,o Nr 7i l 997, s' 4-

Nrl:.l't,a t t'tt Int1 do< lnd-v nllttiltót, Boss-Rolnic(rrtl Nr I .łi | 997. s. I l '
.l'vlko 

t'o tl:it,,sit1|e gO,\poddr'\|\\.() nlInc tlloźa 'się l.t;:lt'ijut|,l]oss'Iloll1ictwo' Nr 23 i |997. s. 5'
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darstr,v, okreśIane.jako czyIlniki wewnętrzne, jak i uwartrnkowaniir tkrviące poza gospodar-

st r,r,etrl rol n yt n - ok reś ] ltlrc .j ltk o zervnę1 I.zllc..

Czynniki welvllętrzne si1 efcktelri rozwojtr sił r,vytwórczych w gospoclarstwaclr ro1-

rryclr, natonriast zróclłcnl czyrlnik(llv Zewnętrznych są korelacjc ponlięclzy gospodarstwanli

it otoczeniclrl ekonotrriczllo-spolecznytn. Podstarvolve czynniki \\,ewnętIZne to: lvielkośó.

jakość iroztllieszczeIlic zasobów czynliik<iw proclukc.ji oraz st.ltl kcloperac.ii pon1iędzy po-

szczegó l nyll-l i gtls1ltldarstwarrl i rtl l nytrri.'.

Z prrnktu wiclzerlia stcrowallia rclIItictweItl allaliza czynnikórv kształtujących clochotl1'

lr"rclllości rolrliczc.j tlbc.jlnlr.jc tzlv. s1crę rcalllą ist-erę rcguIac.ji. Picrrvsza cltltyczy zastlbórł'

czylllrików procltrkc.ji- zierlri, pracy i kapitalu ()raz pfzekSztałceri tycIr czyIrrlikórv rv pr.ocltrkt

a lrzrstęprrie w clochtjd. Slcra ta obcjlliLr.jc sp|ZQZellia wystQpLljącc w l)rocesie 1lrocItrkc1i

i procesie tworz'ettia clochoc.lórv..

Sftra rcgulac.ji obc.irnujc natomiast rncchanizl.ny omz ckonon.licznc instlunrcnty rcgu-

lowirnia procesćlw tlokrlnLrjących się w sfćrze realnc1-. Wpływ instrtttrleIltów ckollolrliczno-

l.inarrsowych |la l)roccsy cltlkontrjącc się w sftrze realnc.i zalezy przcclc wszystkilrl ocl clgól-

nc{o rozwo.iu gospoclalki rv slcrzc pozarolniczej i l.loziolntt urbanizacii kra.itr''.

2. Produkcja rolnicza

Zasoby i rvytllrjrlrlść czyrlniktiw wytr,t',ćlrczych rr, tlceytltIiilcylll sto1lnitl 1lrzcsi1tlzir;:1

o ktlrlktrt.ency.intlści gtlsIltttlitl.s(lr,it r<llllcgtl. W gtls1ltldltrcc I.ynktlrvc'j zcltl]nt>Śc kollktIre:llcy).

Ila clccycltr.ie llatoll1iast tl lutlzIir'i'tlści s1rrzetlaŹy wytw<lrztlIlc'j proclukc.j i itlzyskaniLr iltlchtl.

du z 1cgtl tytułtt'.'. (iłór'vrryllr zrtjclłclli tlocIlotltlw Itrdrltlści rolIriczc.j jost btlwicnl 1lrtltlukc.ia

rolIlicza wytwofzolla w gos1.ltlclat.stwic.'. l)la ob.jaśriierria proccstl rvytwtirczcgtl w rtl]ttic-

twie s1ostr jc siq rla.jczęścicj katcgorię pr.tltltrkc ji globaInc.j i koIictlrve-j.

[,rotltrkcia gltlbaltllr tlbc.jnltr jc stI.trlrlicil \Ą,SZystkicil llr.otlttktilw' rr'ytrt tttzrltlyuIl

w 1lkrcsie sprawoztlawczyru lutr w cyklu plotltrkcy.jnylu. Kittcgoriit 1tt okt-cslrt sllLrltliellie

1lo.jcdyncz,ych proclLrklćlw. 1lrotlLrkt(lw wytW()rzoIlych 1.ll''l'c,l' tlarrą.jcrlrrostkę pr<lcltrkcy, jrlą ltrll

całc roltiictwtl. I,rtltlttkc.jlt gltlbirllla tlbc.jrritrje wszystkie protltrkty, bcz wzglęcltt lia t() czy

ltt;t.il1 tltle ceIlq rvtlktlwl1. czy lcŻ.jcj llie rrlll1l1.

Koricqrva protlukc.ja rolnioza obc.pnu.je l)ro(lukty, kt(lre po zakoirczcllitr cyklr-r protluk-

cyj11ego nlogą potllegać wylniitnie towtrrorvcj, ztlstać skierowilllc Itit sl'ttlltrzatlputrzt-llic

1.. Klank.
l9ll5. s. ti.

Sl' (irlrllou,skl' I.)lilltltltlliI;tt ytl's1ltlilLtlki :llttto'itirlttt'1' \\,y<lllrvtlictrrit l'ryrr'lrtllci Wyzszc'j Szktlły lłttsillcssLl

i Aclnrirlrstnrcii. Wrttszlrrvlt l()95. s l6().

L. Klarrk. ( :.vttttil;i... o1l. cit , s. l'i

A-Woś.|!:ttl'sIt!tl's1lodttt't.:l.i'sIrttIt'giL,t'tl:lttljtt1ull'sliit,gtlt,llniL!llLt.Il.|łlril,Witrs,zltwltl995's'l5.

\t (irrborvski, likotttttttil;u...o1t. cit., s. | 73.

,rłlllzc 
'

I-' Klank. (,:yttnilłi. '' tlll.cit'. s, |ól.
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ludności rolnicze.j ltrb zlviększyć stall aktywólv gtls1loc1arstwa rolne go. Proclr.rkc.ja ta.

w odróżnierlitr ocl procltrkc.ji globalne.j, nic obe.jnltrjc prodirktów wytworzollych w gtls1-loclar.-

stwic, które zostaly ZuZytc Ila cele procltrkcy.jlle tcgo gils1'loclarstr,r'it (ziltrIlcl lllt ltltsitlttlt. I'tit

paszęJ siano, zielonka. obrlrnik clo tlarvozeIlitr wlasrlych pól)'r.

Poziolrl clochodów r'olniczych określa przedc wszystkitn wartość sprzeclancj procltrkc.|l

rolnicze.j'', a zatcm proclukc.ji towarowe'j. Towarowu proclukc.ja rolnicztr stanowi bowien'r

sutrrę sprzcdirzy prodLrkt(lw rolnych tlo sktrpu oraf lla targowiskar:h. Produkc.ja towarowa

rv poszczegillrlyr:h grtr1lach 1lotlIniot(lw (gospoclarstwa paIistwtlwc, spćllki, sp(lłclzie lllic

i gospodal.stwa roclzirrlle ) .jcst 1lonlnie.jsZolla () wartość 1lrcltltrkt(lw rolrlyclr zaktrpiollycIr

bczpośreclnio ocl inllych rrrtr11 1roclllliot(lrv gospotlarczych. Il.tiwllocześrlie procltrkc.ja 1orva-

rtlwa 1loclIrlitltów gospoclitl.czych. k1(lre tlokontr ją sprzcdazy.je st porviększ()lla o tę warttlść''.

I,rocltrkc.ja t()\\'af()WA.jcst zwyklc lllnic'jsza ocl 1lrocltrkc.ji koIicowc.j o wartośc 1lrtltlttk.
t(rrv ltaturalrteto s1-rozycia i proclukt(rw zakrunulowanycll (zapasy, przyrost stacla). Jcclnakzc

w przypaclktr zllltlic.jszcIlia za1rasćli,v lltb itlwctltar'zll Zywc{.Io prodtrkc.ja t()Waf()wlt.|cst rvięk'

sza otl 1lrtlc|ttkcji koIictl''vc.j... Zc lvzglęclIl Ila to, zc sptlśrticl wyIlrictlitlIlych rotlza.j(lr'v pr'o

dLlkc.ji I.tllrlicze'.j dccydtrjący rv1lIyw Illr tlochotly rrlllliktirv trllt 1.lt-oclttkc.jil t()wllf()wa. w llltt.|lt-

Ill|-l cllllllfyc7lryIrl Zal-}fc7ctlt()w1ltl() iviclkości allstlltrttlc tlraz tlyIlattrikę te'j katcgtlr.ri prtldtrk-

cji rolniczc'j (labcla l).

,|.a|rcla 
|. 

'|.owarowa produkc.iź| rollriczll lv |atach |99||-|99,7

I turrr.r.*.,,',r,.,ti. | 'uu,,
Ir'lirn'itrou'rt 

protlrtkc jlr rolniezl (ccn

ll
.t)'1'11.111 lS {ll.()
il
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I
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Rolnictwo poIskie dotk1irvie cldczuło skutki picrwszyc|.t|at transforrlracji gospociarczej.
Luclność' pracująca w patistr,vowych gospodarstwach r.olnych trlraoiłir pocistawowe źróc1łcl
utrzyllania. I)ogorszyly się rór'vnież warullki ekonotrticzne rodzinrrych gospoclarstw rol-
llycll. Złt.lzyłtl się na to kilkł przyczyn: cltrza kra.jorva produkcja rolniczir, zalelv żywności z
illlporltt oraz gwałtowny spadek siły nabywcze.j społeczcństwa polskiego. W ef-ekcie tvch
z.jalvisk podaż prodLrktór'v rolnyclt zdecyclor'vanie przewazała popyt. P|Zyczyrliło się to clo
rr''ypicrania produktór,v rolnych z r.ynku kr:rjorvcgtl oraz lrallrowallia wzrtlsttl cen na pro-

c]trktv rolno-s1'll:,ż'ywcz'e. Kollseklvenc.;ą tycIl z,jawisk był lrrkt' Zc ceny roItre lv latacIi l990-

l99 l wzros.ly tylko tr-zvkr.tltttic. Iratolriiast cclly 1lrzelllysłor'vc aż dziesięciilkrotnie. Sta-
gllac.la ccll rolnycIl 1locorszyla o1llacalntlść produkc'ji rtllrlicz,c.j, tltralliczyła siłę rrabyrvczi1

gtlspoclarstw t.tlltlycIl i zaIlaluowała l)l.occSy inwcstycy.jnc W clckcie tych z,jawisk sttl1.lrlitl-

rv<l ztrrtriejszit,ly się rtlzllliirry 1lrotltrkcji rolniczc.j, c() pr'I'y niskich cetlach te'j 1lrotltlkc.ji s1;tl-

rvoclolvalo oblliżenie tlochotl(lw tlzytkoll,nikórv gospotlarstrv rolnycIr.

W wyniktr zal.tjrvt.lo o[llliżcnia interlsyrvllości rrakłaclilw,.|ak izlrlrlic.jszcIlilt 1ltlpyttt Illt

zywrrość Ze strolly zLrbożałcgo społcczctistrt,a. spadła lvielkość prorlLrkcji roIniczej'.,. l.orva-

t'orva prrlclukc.ja l.olnicza rv latach l990-l992 spadła aż o 1-lotlacl l2.z, (tabcla l). W latacIr

l992 t l994 ztlz.tcztlic obrrizyła się 1lrtlcltrkcjlr r.oślirina. otlrllicrlrlic zitcIlowala sir'' prtlclukc'ja

zrvierzęca' któle-1 spatlck rł,ystą1lil w, l99J roku. I}yłrl trl c|.cklcln lllnit'1szcj bazy pasztlrvc-j'
't.w'llts't.cz.a d I a t rzorly ch I crvne' j.

W l992 roktr poclaŹ 1lrtltltrktó.'v rolrlycIl r'tlculir zrlrIrie.jszcniLr. w wynikrr czcgtl r'r,zt-os|1'

ich ceny itltlchocly ItIclllcl'ści rollllezc'i. W llastę1lnyc:Il ]atircll lniał nlie.jsce wprawtlz,ic wZf()51

proclrrkc.ji rolnicze.j. alc rlaclaI .1c'j rvoltrrrlcll był nizszy alliZi:li rv kor,lctr lat tlsier.rlclzicsią-

tych''.

3. Wskaźnik nożyc cen

.Iakkolri'ick zlllllic.jszctlic protlukc.ji 1lrzyczylliłrl się clo s1raclktr cloclroc{(lw rolniczycil.

to jcclrlak cZyl]nikicIn clccyiltrjącyru byly Irickorzystne rcllrc'jc cctl. Il.r-rch cerl 1.lI'o<'luk1(llv
rtllnycIl iśrodkólł'produke'ji stllllo\\,il głćlrvlly wyznacznik zlllian rv clziedzinie prodtrkcji

rol ncj''.

Arraliza rclac.ji cen w gos1roclarce Zywl1()ścio\\,c.j pclzwala'"vyrćtznić'cztery gl/lwnc ich

clbszary. z ktilry'ch clIa batlali llatl poziolllclll istt'trk1trri1 c|ocIlotl(lw ltrtlrlości r.ollliczc.j nirj.

istotrlic.jszc znaczelric lua-ji1 r.clac.1c ccll 1lrotlttkttilł'rolrlych clcl cell tclrvarci.nv i LrsłLrg ttallyrl,a.

l',' (jtlrzclłk. lttl:llt)j ltxl:itttlt'uo nllltitt\|l \, lutil(lt

lnslvtutu Rozu,ojrr (iosporllrrczceo, S(iFl. Walszlrrvlr

St' Zcgar. l)tltltłltll nlIllil;t\lr' lr': I{o1ll1cllro polskic

I99ti,s I90, I9l

S. Cirailorvski. l')lłtltltltttiląt''', op clt.. s' l75.

! 99()- 1 9q6 lt. 'l:lr'tt,//c lruiuli kłllliuttl;!til.t.' I)racc i N1rtcrilllv
1997.

rv okre.ie triill\liil r)r;r(ir svslcr'tl,r\\. i. l l lt i( i,/. \\ ;rr'zrrrr,r
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nych pr.zez ro]triktirv'.,. okrcśla.ją tllle borvietu opłacalllość proc1Lrkc.ji rollrir:zej idochodo-

r,vość gospoc1arstw' a także sl1 wazllylll sylllptolne|ll zI.triarl konirttrktLtry w t.olIlictwie..''

Cjlów,rl.vIu czy'rirlikielii styIlluItr jąc1'rrl rozwćl.j proclukc"ji rtllIliczcj r'r, okresic gtls1lotlarki

cclttralllie plalrowanc.j były oerly sktt1-ltt ttstalal)e |)r7'e,1' pal,1stwo' Poziorl tych cen zape'"vniał

opłacalrlość proclLrkcji rollliczc.j lv większości gtlspodarstw rolrlych. l.eIlclerrc.ja wzrostowa

tych cell, zwii1zaIla Ze \\,Zfoslcl.ll kosztćlr,v prtldtrkc.ji inasilanięnl się zjawiska inf1ac.ji' oraz

konieczność zachowaIlia parytettl clochoclów rolników spowoclowały, Zc celty urzęclo'uve

Ilarvoz(lrv, pasz itp. ttstalallcl lta zartizotlylrl 1loziolliie. od l9tJ9 rtlkrr nastąpiłtl r-rwtlirlielric

ccIl sktt1'ttt, ttrcalniellie cc11 (lctalicz|lycIl zywnoŚci icen środkćtlv prodLrkc.ji tlla rtllnictwa.

W wyniku ogfallicZcnia, a ttastę1-lllic zarlicchallia clotacji' ceny pr.o(lllktćl'"v rolrlych i środ-

ktirv prrltlukc'ji stlrly się cclllttlli ulllow'll.\'nli okr.cśially'llli lla potlstarr,ie pril\.|.il l)ol)y1t'r i 1lotllr-

zy. Szczeg(rlorvy obr.az rclac.ji tych ccu rv latach tlanslirlnrac.ji gospodarczc.j ptzeclstalviono

rv tabeli 2.

'l'irbela 2.
lndckst ccn <llrzYnrylvalr)'ch i plncony'ch przcz roltlik(')rv

l)r otlukly slllzc-

rllrvartc

Wsk:rzrriki rclacji

(n()zYc) ccll

lok poplzcdni

-rI0,7

164^3

I71,0

l3lt.9

l]ó'l

t26.2

t20.lJ

I20,I

I 1.1.1

107.1
495

74.8

I l -5,0

91.4

I0t{.6

101 .7

96.5

95.tt

7.ró<||o...|lluli.tr 1ltllltt/.t'.\.jtltl'(l\(,]t()nIi(':t1(i 'sl'Ittttt''ii nllttit'lll,tt i 'gtl.s1xttlul.l'i :.t

lllltir, lIl[ł i(iZ, Wlrl'szarvil |.,.)7' tlrll|' l.tl' s' ].ł, lr Sr,r,ictlr|<' (,<,tt.l.ttl't)kttIill'

v !998 nsl;tt,llitrlclyn lrllirlrllacvirty, rlt.l/t)1. Ali.[{. Wlll'szau'ir l9()-1. s. l7

tt'tltl'śt'itltt,cj ty ! ()()(l

, ( ) I tI( ),\ / )!, :l |'t':.\'( It

Nlr jbartlzic j Ilickorzystllc wsklrŹIliki Ilozyc ccll 11'ystl11lrly w llrtacll l99()- l99 l ' Wply'

uął na to wlrost koszt(llv rr,ytrvat.z-atlilt',v roltlic1rvic tta sktttck zrviqkszeIlia cetl śrtltlk(lri'

rtabyrvarly'ch l)rZeZ rolllikóir,tlo 1lr.ot|rIkc-ji roIrlicze'j. l)tlcząri.'szy tld l992 rtlkLt dtl l99.5 rtlktr

relacjc ccrl tryły rla ogtił korzystllc tlla rtllrriclwa. gł(lrvllic Za sprźlwą lliettrtlclza.jtt r,v latltcIl

'.,Pilr.:K'Śrrrctlik'('t,tt\'t,l!llt,illtl,s:uktlltlt,,

trnnsforntac.ii svslctnouci, 1;'1{it rZ, \\/rtlszrtrvlt l()')s. \ t(t2' I69.

prodLlkcii rolncj i jcgo rru,irrLrnkorvuniu. l\4rlcriilt),*,,',t;t."et'itrc, Siclinko l0 urudtlia 1999. s. lS.

l-ou'ary i LrslLrgi

n ll by\\'iln c

1 990

l99l

I 992

I 9ej

I 994

I 995

l 99ó

l9()7

r 54.9
.l 7 ti,7
t7()J

l59,tt

l32.ó

|]7.1

1f2.9

I l-s.9

t09,1
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\992 i1994. W jego wyniktr podaz produktów tolniczych z trudęm równowazyła popyt

społeczrry na żywrrość, oo powoclowało korzystną clynamikę cer-r produktów rolniczych'

W l99ór. relacje cen uległy oclwrócetriu istrrły się niekorzystne dla ro1llictwa: ceny sprzc-

dawarrych przez rolr-rików procltrktów wzrosły o l5,6%, t-tatc.tt-tliast ceny towafóW iLrsltrg

przez nich kupowanych - o fO,|,,l,. W roktr l997 relacje celr prodtrktów sprzedawanych

i zakupywarlyoh były 1lotlorvtlie rriekorzystrre clla rolników. .leclną 7' przyczyn byt duży

irnport zt:oŻzzagranioy, clokorrarry rv II półrocztr l996 iw lpółroczu roku l997.

I,<lclsttlrlowtt.;tp irnalizę wskaŹnikolv nożyc cen w lataclr l990-l997 rlależy podkreślić

ich istotny wpływ lla kształtowźlrrie cloclroclćlw rolnikćlw. W baclanyIrl okrcsic ceIly s1rl.z.-'cllr.

zy proclLrkcji r.olrliczc.j rosly wolnie.j aniżeli torvaró.uv zakupywanych prr'ez rolr-rikórv.

7'n,,tc,z'ne 1logorszellie się relac.ji cen 1lrocluktćlw sprzedawanych do c{rll towafów tlabylva.

nych przeZ rolnik(lw clopl.owaclzi1tl clo zrrlniejszerria opłacalności proclLrkc.ji rollliczc.1

i spatlktr clochocl(lw roclzin w gosl.roclarstwach rolnyoh'

4. Wskaźniki koniunktury gospodarczej

l]ktllrotltczne wat-trtlki rozwo.jlt rttlllictwa i całcgo sektora zywt-tclscio."vcgtl zlrlcżą otl

paratuetrów ryrrkowyoh i llicktćlryoh rclac.ii rnakroekonotrriozllyr:h. l]aclalria kotliunkturalllc

nalezą clo analiz makroekotliltl]icztlycIl. 
.l.crlclerrc.je rozwo.jowc rv r:ałc.j gospodarce narocltlwc.]

oclgrywa.ją ważIrą rolę w analizic sytuac.ji cloclrclcloweJ w rolnictwic. btlwiclrl wyniki trzyski-

wallc w skali lnakroekotrtltrrie zIlc'j l)rZL'tloszą się rra rtllllictwo i.jego tltoczcllie...

,,MierzcIlickotrtttnktrtrygrlspodtrrczc.1opierasięzwykletrasystetnicoclpowieclnio

clobr-anycli wskaznik(lw cząstkowych''..' Wykorzystanic clo opistr starrtt i clynalniki 1lrocc-

sćlw gos1-lotlitrczych tlltrgic.1 listy rvskaŹnikćlw.icst bartlzo tt1rtttltliotre, a wyniki badali si1

rlic.jccllrtlzrlacztte. lsttltnc.jcst zatclrr clobranie i arlalizowattic kilktr ztrrieIlrlych, kt(lrc są

z,Il-tictlIlytt-li ,,zbiorczyrrri.,... l)oclstaworvc rvskaźniki charakteryzrr.jącc rozlv(lj polskic'j go-

spoclar.ki w okrcsie translbrnlac.ji Lrstrojowe-j przcdstawiono w tabe li 3'

Na.jlcpszą rltrstrac.ją tcntlcnc.|i roz\vo.|o\vych w cale.j gospodarcc jest tcllrpo Zl1llal1 l)f()-

cluktu kraiowego brtttto rv przeliczenilt tla I trlicszkairca Wzrost PKI) wyzuacza tellrpo wzro-

slir clochclcl(lrv ltrtlnoŚci \v kr-lljtr' L\ |)|-1'e'1'to okrcśla lvielkośc popytLl na procltrkty ży\vnościcl-

we, który z kolct lvarttllkttic rviclkośc procltrkcji rolniczci ipoziolll cloclrocl(lw rolnik(lw.

odl992rokttobserwtr.jesięożywicrriegospoclarczc'PoziolnPKBsprzedokrcsu

trarrs{orrnacji został osiągnięty clopicr.o w l995 roktr, jeclnakże jego strukttrra.jcst obecllle

clostosowana clo l]opytLr i r,veryiikorvalla poprzez rytlck"' Syttracja ekonotl]iczna rolnictwa

ir:ałego sęktora zywnościolvego kszta]torvała się w latach 1993-l995 pocl lvpływelr-r ko-

rzystnej konitrrlktury w carlej gospodarce polskiej'

]L 
A' Woś. |vIuknlt,litltltltltit:ttt,ttlt'urtttllłolt'unitt ro:lrojtt,\(k|()rd:.l,\|'1I().,Cl()\''cL(.)

ckontlnriczncj sytuac.i] rolntctwa i gos1lotlatki zyrvtlościorvcj rv l996 roktl. ll]Il.i(;Z'

]r 
Ą' Woś. |I,,:rtl'st i4o's1lotluru,:1...'' oll' cit', S' 2()tj'

I iu]17c.

rv: Analiza llro(ltlkcYll)o
Warszan'a 1997, s l.
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ogólnc ozywierlie gospodarcze, jakie uzewIrętrzniło się w wynikach gospodarczyr:h

od l993 roku i sktrtki clobrej na ogół koniunktury gospoclarczej przeniosły się rowrrież na
rolnictwo.
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Warttlść gItlbaIrla rtllllictrr'a

7'rót||o:lłtlt':tlili,S1rllt'.'s1lt';lll'l99|i'|.|,s XXXVlII't. |2(.l.1 |)'s']|4; 1'7(]52)'s.]]|;t' l(.l97).

s. ]6l; t' ] (.ł70)' s.4|2. t. l (52]). s' zl|J3' t. l() (545)' s. 5|];t. 4 (|76),s.|5f, Attttli:tt 1lnlt|ttkt'l'f lttl

tktllltllltit,:ttaf .sl,luut'f i t.rllnit'llt,tt i gt.,s1xltlurlti :.\'lttto'łcitllt't,j y' ]()9ó lllktt, s. 1

S1opa irl11ac.ji zos1ała zl-eclukowaIla. a tytll sitl.lly|ll Z|llnic.isZył() się tlprtlcelllt)wilIllc

krcclytórv i wzroslo 1ctu1.ltl Ilaklatlćlw irrlvcstycyjnycli, r-órł,'nicz rvśrćlcl rolrrik(lw. Prl1lrarvila

się konitrrlktLlra lla fyllkach światowycli. c() llliill() l)ozytywny wplyw lla polską g()spoda|kę,

w tyllr 1akzc |la scktof Zywl)ościowy. Ilzcwlrętrzrli,lo się to wc wzfoście polskicgo cksp()rlu

|olno-spozyWczego. osłabicIlie baricr.y 1loPytLl na p|odLlkty zywntlŚciorvc poprawilo l)()Zy-

o.ję ckonolllicZIlą rolniki)w llll fyllk[l.

W1llylv korliLrrlktLrry l1()sl)o(la|cZc.j Ila kondyc.ię cktllltllllicztlt1 gos1loclarstiv rolIlycIl

lllial rtiwrliez 1'yIlliar tlcglltyWIly' [)ośrviaclczcnic 1ltlkaztrje, zc tclltleIlc'je Il()/yty\Vllc l1l()gll

się |atrvtl ocllvl-ćlcić..jcśli chtlcby.jcclcIl rvazny skłaclIlik krlllitttlkttrry gospoclar.czcj trksztaI-

tLqe się rliekorzystrric..' Ptlgtlrszvl się irlcleks Ilozyc ccll tlla rtllriictlvil. Zjawiska iIr1.lacy.jnc

nie zostały oll.lnowallc, () czyI1] świadczył wZr()st ccrr zywnoŚci.

W clrLrgiej połowic l99(l roktr po1awiły siq sylnptoll'ry dekoIliunkttlry w rolnictr,t,ic.

wyraza.jźlcc się w Irinie.jsze.j prodLrkc.ji tolvarowcj, glównic l'v zakresie trzody clrlcwne.j

i zbóz, realizpwallej po llizszyoh celltrch. ZInnie.jszyła się r(lwnicż sp|Zedaż nlleka przy
kcytlo
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nleznacZnylll wzroŚcle cen płaconych prz'ez' lllcczarnie. Czynniki te pogłębiły dekonitrnk-

tttrę w rolnictwie w l997 roktrr.,.

od l995 roku InstytLrt l{ozr,vo.jtr Gospoclarczegcl Szkoły Głowncj Hancllowe.j w War-

szawie prowadzi baclania konitrllkttrry w głównych clziałach gospodarki polskiej, Illięclzy

innyrni '"v rolrrictwle. Mctocla baclawcza oparta iest na ankiecie , wypełniancj ylrzez'2 tysii1ce

gospodarst'uv rolIlych w ró'"vllych odstępach czztstt (ctl 2 nicparzyste nlicsiące). Ankiety są

poclstawą do arlalizy, którcj wyniki trkazuje1 przenliany sytuacji ekonorllicznej gospodarstw

rolnyclr r,t' świetle baclaIi konitrIlkttrry. obraz tych przcnian.jest uzupcłniLlny prze7' badarlia

A. Wosia i Z. Adanlowskicgo. W cclu okreŚlenia zróżnicowania regionalnego kondyc.ji

ekclttoll.liczIle.j gos1loclarst.'v rolnych lrlatcriał baclawczy został poclziclolly wccl'ltrg tercll()-

rvych oddziałórv Ągcnc.ji li.ynktr Rolllcgo (AI{R).

Baclania tc r'vskaztrją. zc rv la1ach |996l|99] nastąpila r'v rolIliclwic głęboka clckonitlnk-

tLrra. Zrćldłenl tcgo z,jalviska był 1lrzcclc lvszystkirl.r nickorzyslny cllir rtllnictwa irrcicks nozyc

ceIl l trttclIlości zllyttr 1lr-otlirktó.'v roltlych.'. Niekorzystnc przc.jawy iiekoniLrnktury ,l,róż'niccl-

willlc są terytorialnic. Na.jr,vyższy lvskaznik koniLrnkttrry w rolnictwic trzyskał oclc.lział AI{R w

l)ozIlaIlitt, Ilirjnizszy zaś - rv I-trbIiIlic. W wyIlikacli baclari okrcślclno Prz'ycz'y|1y zrćlzllicowanilt

regiorlalttcgo krtntlyc.ji ckolronricznc.j gosporlarstw z obrr r.cgion(rw. (iospilclarstwa rolniczc na

tcrcnic tltlclzialLr lLrbcIskicgo są ltlaltl t()u'af()wc itl.irclycy.jnic Illts1awitlIlc lllt rvyzyri'icllic rrl-

clziny. I(olnicy tcgo rcgionu rnitjil krytyczny stosunck rkr no',voczcsnych n'lctorl proclLrkcyj

Ilycll i niculrty tlo otoczcnia. (iospoclar-stwa oclclzialu 1'roznar'rskiego. w oclr-irznieniLr ocl po-

1lrzcclnich, wprtlwaclzirją llowocZcsItc nletocly prodtrkc.ji i pogłębirrją spccjalizaoję. Il.olnicy

tcgo rcgionr.r charaklcryzu jll siq pozytyrvltynr slosr.rnkicnt do otoczcniat'.

5. lnterwencjonizm państwowy

Na trwagę zaslugLl jc równicz istottla rola iIltcrwctlc.jtlnizl"tlu 1lalistwtll,vcgtl .jako czyrlni-

ka lllakrockontlIrliczllcgtl w kształtowaIliLr sytLracji dtlchtlcltlwcj ltrclności rtllniczc.j.

W obszarzc polityki clochoclowcj ll1oz|la wyr(lznić dwa tltrrty. W 1licrr,vszylrl poclstawowc

ztlaczcIlic nlqą sLrbsyc.lia, kt(trc bezpośrcdnio prowadzą clo wzrostt.t doclrodćlw ltrclności

rtllniczcj. a Zatclll prel-crcrlc.jc krctlytowc, cclly gwaralltowa|lc, Zwolnienia clcl 1lodatkćlw' cla

ocIlronIle itp. DrLrgi kicrLrllek Zewllętfzllego ZasiIania rcllnictwa dotyczy clziałari pośreclllich.

[,atistwtl I-ozlvi.ja aktywllość proclukcyjną rolnikt,iw, rozbttclo'"vr"tje systel1l instytuc.ji obsłLr-

gtrjących rolllic1''vtl itrlat''vilr l]|()ccSy tltlsttlstlwawczc..l.c clziir'laIlia pat.lstlva stylrltrItlj4 pro-

ccsy wzrostolve . clzięki kt<ir-ylll wZraSta.ią tltlchrlcly ltrclIlości rolnicze'j..,.

]. Ii' (itlrzclak. lłtl:u'ój ttltl:itttlt,r(,.'', ()I)' cil'. s' 87.
l" 

Trnrzc. s. 9().

I tl])zo, s. ().

'^ 'l 
anrzc, s. 7-1.

].' 
A' Woś' ()ll's:u\. i|1|?I.\|,L,]1(\'f ]1(,j pr;litrki pttti'stl'u

rr, rclInic(rr,ic i gos1-lot|arscc zyrvllościorvcj, ktlnccpc ja

Ol)l{ Siclinko. l'oznari 199J, s. 27.

vtthct v.si i ntlttit ltru, vv

zbioru i rcdakcia naukorva

Intcrwcncjoniznl paristu'oli'y
l). Wolcicchou'skt-l{alajczak,
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Liberalizac.1a ograniczeti w Ltstalirniu l-l1arz na artykuły żywlrościowe spowodorvala

rvzrost kosztórr, 1;ośredrlictlva nliędzv l]ro(ltlcelltal.lli r.olnynri a kotrsuIllelrtarrri zyrvIlości.

W ef-ekcie tych zjalvisk llastąpi]ło gwałto'"vne podrożenie towarów żywnościowych. co

istotIlie obnizyło popyt l1a żywlrtlśó. Bariera popytLl pogłębila się w l990 rtlktr. Zr.(ltlłurll

tego z.jawiska by''la restrykcy.jna polityka 1lłlrcowit iograniczcllie siły nabyrr'czej społe'-

czcństlva. y7 11'ynikLl slosowaIria r-ćtznych ccn clla kcltrstttrlentów Źylvności i1rl.oducentów

r<l]tlv'cIl nastąpiltl zcrrvaItic zalcżrlości lnięt|zy cenatrri sltrtlrvcórv ro)niczych it cellaIlli lv-i,-

rtlbórv f.iIraInych. Sporvoclorł'altl ttl rozt.euttlorvallic Irrechatriznlów ekotlc.ltllicznycli tla ryllktr

żyrvrlościolvylrl..'. [lakt tcll slatltlrvi .ur,aztli1 1lrzcslarrkę c{la itttet'."vcllc.jolliZll)tl l)alistwa. b()-

lr'iclll sAll-l lllechalliztłl t-yIlktl.uvy llie .1esl rr' staIlie roz.'viązac llroblenlćlrv roltric1lr'a. \V szczc.

gólntlści kwestil clochtltlćlrv rtlltliczycIl''.

lstcltIlc ztlaczcllic polityki tltlchoiiort.c..j cloły,czy zarilrr'lltl krcac'ji tltlchtlcltirr'(ptlśr'ctiIlitl

i bcz1loŚreclnio), .1ak l łagotlzcllia rlacllnierlle.j roz1liętości 1-ltlzitlturt tlochodów porrlięclzy

luclnością r.tlltliczi1 i1lozarollllczą.l, a takzc zrtjztlicolvatlia rv wytrliat.zc r-cgiollalllyItl.

Wzrost gclspoclal'czy burvicnr zarrrvazalny jcsl przcde rvszystkim rv rcgionach zachotlnich.

o bogate.j i zr(lżtlicolvaIlcj wervllętrzllie slrtlkttlfzc gtls1.loclarczc.j, rllnic'.j clotyczy tratotuiltst

rcgiontiw,cktlIltlIiliczItic zltctlljtIlvch. it wiqc tzri,. ściittty r,r'scIlor'lnic'j... PoJit1'|ią tlochtliIort.a

1lolvitrlra zlttclll rlclgrywitć ztlaczi1cą rtllę rv likrvitltl'"vanitt lla(llllicrllych rozpiqtości cloclltl

dtlrr'veIl rt.celtt zlt1rcrrtttcttilt..l.lc\\tlcg() ltlittittltllll rrirłtttlsci szlttts zyeitlrr\'t.ll w (|()SL(lrIc (l()

rczttItatórv rozrvo j tt'...'

Polityka tllakrockollt'rlliczlllt 1ltlrvltltllt zlr1rcrvrlić rillvtlclrvitgq zttlian rv rtllltictrvic. Wt.itz

z politykrl ltnrltocluzorr'i1 i prodochorkrrvll onrz .styrnulou,arlicll) wrrosttl prodLIkcl'iltttsci

gtls1-ltltlarslw r()lllych l)ol)flcZ krctlyt polvilrIlit.jcclIloczcśnic clokonyrvilc się f()Z1)Ll({owil

inI lastluktury pnrclukcy.j rle' j''.

,,1{ircjonalnu pr-odukc.ju rolnicza.jcst rnozlirva tylko potl rvalturkiclll zachorvatlirt rvlit-

ścirvych ploporcji nliętlzy lvszystkilnr tfzclua l)()(ls1a\VowyIlli czYlirlikltltli rvVtwt,lt.czvItri

w r()|tlic(wie, t..j. zieruii1. 1lr.acą i ka1litalcln...''. [)clrlitls'la roIa 1ltllit1,'ki stI.tlkttrrirIrlc.j \V)]l)ik,i

z lllkltr, iz rrlożc otla clotlatrlitl rvpłyrł'ac na ,,l]|ZycZylly SpfawcZc WZfosttl c1ektywności

ekoltolrlicznc.j rv sl.erze wytwi)|czości rolriiczc.j... Maksyrualizowlrrlic cl.cktyrvrtości ttaklit'

"' K. Srvicllik. .. op cit.
rL 

.1. S. Zcgir', l)txltrilt.... op.cit.. s. 10.
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" H..lanrrszck,.1. Sikorir, llfs1i7r. rv; l'lkolorlliczlo-socjologtcztlc I

kl.irj(lrv Iitlrtl1-ly Środkrlll'o.WscIlotllrit' j. rcdllkc.jr tlltttkorr'll: Il'

cl\cllrc iilllckiY rcstrtlkl(lrvTilf ll \\' !!()sl)o(liLtcr

.lrnLrszck. .1. Sikorl, Akrclcnlir lrkollolttlcztlil

n'l'oznltttiLr. I\rzniui l!)9|i, s. i.
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clór,v ogóIu czyrrników w1'trviirczych. a więc rrrinirrlalrzowanie ich zvzycia na.jeclnostkę

produkc.ii. lest podstawo\vyln warulnkiel'n poprawy sytr-racji dochodowej gospodarstw rol-

lrYch oraz wzrosttl ich siły ekonolniczllc.j rra rynktt.'. Głórvne działania powinny być nakie-

fowźlne na wspierirnie altcrtratywtrych fbrru 'uvykorzystania zasobów czynrrików wytwór-

czych, sz'cz'eeólnic poza roIIrictwetn. W największytrr zirkresic Clotyczy to siły roboczej.n.

I,olityka palis1wa."l'sttlstttlktt r]cl ro]nictlva por,vilrt-ra Zalel.ll stwilrzać Illożlir'",tlści 1lrocltrk.
tywl1c8o wykorzystarlia zasobów pracy.

Dysktrsy.jrre natol-tliast r,vyda.jc się być zaatrgażowatlic palistwa w zIlliirny strLrktury

obszarorve.j gospoclarstlv r<;dzirlnyclr. lrowicln ,,nacisk ze stronv polityki s^truktLlralnc'j na

poprawę strLtkttrI.y obszarorvc'j to .jctlIloczcśtlie lvzl-tloztlIly nacisk bczrobtlcia na rvic.jski

l.1'trck 1rracy''..,' Wyslarczy tlśrviaclorulc sobic llrkt. Zc w7|.ost obszarLt gos1-lot.larstwil rollicgtl

tlrl I2lllr wylllaga oclc.jścia l rrlIIl tlsilb clcl 1.ltlzat.tllIliczych tlziałt!ri'gtlspotlarki..|czcii llitwct

zaistlriaIaby taka nlozlir,vtlść. to 1lrzy obccllylrl pclzionlic illtcIlsylikac.ji procluko.|i gtls1lotlar-

strvtl 1c'j rr'iclkości llic tllrjc SZilIlsy t)a osiągnięcic clochtltlilw zll1lclr'llia.jących -jakośc zycia

i''vartrIlki llfacy |)x ektltloltliczIlic is1lołcczllic itkceptorr.itttylll 1.lozittlllic. l)tlzi<llll docIrtltltjlv

Itrtlllości rolllicze'.j trllltlzlirvia.jący reirlizac.ję tych r:cI(lw, zgotltlie r'zliożenizltl.ti poli1yki

kr.trjćlw tJllii l.,trro1rc.|skic'j. rutlgą trzyskać gosl)o(larstwit tl 1"ltlwierzchIli (l0 ha'.,. Zit1etrl

rv blizszc'.j przyszłtlści zclcc\,tlowaIllr rviększość g()Spo(litrstW r.oIllycll nic bęclzic llliallt tlloz-

lilvości l)oprawy slr'c.j kolrtlyc.ji ekoIlolnicznc.j Ila clroclzc korlcentrac.ji zictrli' a clrcl1c lttrzy-

lllac się tla I.yttkrt izrviększ1'c tlochtlcly slallic 1rl'zcel ktllliccztloscią zlllially 1-ll-cllilrl srr'c.j

tlziałalności.

6. Dochody pozarolnicze

[)tlchocly pozarolIliczc pcłnią istrltni1 rcllę w ksztalttl'uvarlir"t 1-ltlziolrrtt istrLrkttrry tltlcIltl-

cltjrv ltrtlllości rolnicze'i''.7-riltlłclll 1cgtl zjlrwiskil są przc(lc wszystkill.l r.elac'jc llliętlzy rviel-

kością 1lttpytLr nir siłę robtlczą rv gos1rtlclat.st'"r,ach rolnycIl a potlazą Zasol)ów prac1,. .Icśli

rclac.je 1e lvskaztrją rra 1lo.jari'icrlic się cluzych naclwyzck sily robocze'.j rv rtllnictwic. to 1lrl-

ivstlrjc ktlrrieczIltlśe rr1'ktll.z1,stitlliit icIl 1ltlzlt gos1.lotiitrstrr,clll-.letlllllkze waItlnkiclll lil{()'

sl.rodarolvunia natlwyzck sily robocze'.j zgronlaclzone.j rv niskowycla.jnych uospoclarst'"vitcll

r'olnycIi s11 ',volllc Illie'.jsca l)rilcY w 1-ltlzltrtllIliczych clzlałach uos1lodlrrki.

" ll. Wojcrcclro

i rtl]llictrltl rr' 1lrtlcesic llltcgrre.ji |,olski z Llrlilt I.]rtrtlpr'jski1. Ak;rtlclnilr Iłtllllicz;r rv |'tlzllrllitt. I)tlztl'tli l()98.

s. 10.
'^ 

K. Macir.' jcrvski, l:l;onontit:ttt' ltrzt'.sluttki...,ttp.cit., s. 257.
.., 

li' Wojcicchowska.l{rtajczak' (ilinvt kitrttnlii 1lolitvlłi 'strultIura1llrl'''' o1-l'cit'' s' |3.

,,'B.Wiljcicchorvskltl{lttltjczltk.liktnontit:ltt,

tlictlva i agrobizncslt w skitli kriljorvc'j i loklrlrlc1. 1rrltca zllitlrtrwa potl rcdakc1ą l\. Clzyzcwskicgtl, Wydawttictwil

()środka Dclritclztwa I{oltliczcgo lv SicIinku' [,ozrlari I995' s. I82.

lirajril Llnii lnnlpcj'skiaj' rv: l{tllltictrvo 1ltllskic w tlbliczu in1cgrirc.ji z Urlią liuropc1ską' [JIlirvcrsytct inl'

r\. Mickicwicza rv Pozllanilt. I,oznań l999. s. I5].
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lStotną rolę rv popralvie konclyoji ekontlnlicznej gospodarstw będzie odgrywać prowa.

clzenie obok produko.ji rolniczcj r.óżnorotlne.j clziałalności pozarolrricze.j. Potwierdzają tcl

doświadczenia krtrjów ."vystlko rozwiniętych" Rolnicze gospodarstrva <iomolve rł, kra.;ach

LJnii liLrrope.jskie.j pozysku1ą ztlirczt-lc dochocly z' pozaro|niczvclr fbrIn aktywrrości zitwodo-

rr'e.j. świaclczeri społecznych ot.az iIlnych zródeł, Wśrod baclanych krajów l.JE' dochody

ZIolnictwil oclgryrva.ją rrlrjlnnie.jszą rolę w kształtowaIlitr sytuacji docltoclorve.j rolriiczycIi

gos1lodar'stw.'u'-'-.,..'1ł,ych we W'loszech iNientozech, rla.jwyższi1 -. ''v Hisz1lzrnii i Irlanclii'..

W Niernczech llastępllą po rolnic1wie 1lozyc.ją są wynagrodzcllia za prltcę najenrtlą r'r,, sekttl.

rzc l]rylvatllyln Itrb 1ltrblicZnynl. [)tlZą rolq pe]lnią dochody z kapitałtr, którc lv Wielktcj

Brytanii i Nierllczeclr stalittwią około l/4 cloclioclu gclspodarstlv c1oInorvych lutlności rtl]ni.

czc.j. Rtlllliczc gtlspotlarstrvil (lolllowc we WSzystkiclr atralizorvanych kra.jaolr ositlgiuą Zalcln
.1'|1^c,/'ne (otl ok. J0.,),l, rv' IIiszpaIlii t|<l J0,,l' lł,e Włoszcch) dochody sptlza r<llniotwa'..

Zlisacllriczvlrl pclwiltlctrl fllaozlrcg() trtlziału p()Zaroll1iczycli zr.óclcł .uv strttktltrze clochtld(lw

{tlsptlrlat.str,r'l.tllIriczl'cll rł.krlliach tJniibyl clysparytct tltlchoclów z rtlllliclwil. Parytet tloclrodtlw

''r' UE osiąga.icclyrrie 2()-3().){' rrirjrviększyclr i najbarclzic.j intcrisywriych gospo(larstrl, ro|Ilicz)'ch.

znlr1dując.yc.h się przctlc Wszystkinl lv t}clgii. llolarrclii i Wiclkie i [}r'ytaltii'...

7. Zakonczenie

W rclz.uvazalliach dtltvczących sytLrlrc.ji ekttt.ttltlricznc.j gosprldarstw r.olrlycIr Itii szcZc.

L{t,)Iną trrvagę zaslLrgtI.jc lirkt. zc LIttziltl 1lrtldttcc11t(jw w ccrlic clclaliczlre.j zvwntlści w ()stat.

nir.:h lataclr zrrlnic.jszyI się. W [,tllscc szltcttjc się. zc trclziirł 1rrlrcy rtlllrika r,v ccnic dcllrIiczIlt'i

chlcba rvynosi 20-l()".4,. a o rcszcic rlecyclujil: tralrsl)ort, handcl, pr-zctw(trstwt) itcl. W Au-

str.ii. ktćlra tlia ptlcltlblli1 strttktitrę rtllną' rcIlrc.jir ccIly l kg 1-lszcnicy do l kg chlcba wyllrlsi

jak l:(l, a tItlzial ktlszt(lrv 1loclstarvtlweg() stlfowcll rr,cetlic 1ricczyrvlr ,/l11llicisZYł siq z 'ł0.).,

lv l970r.. tltl IJ,,n, <lbccttic. l,clclclbnc rclac.jc dotyczq innych artyktrl(xv t.ollro-

zywnoŚciowych. W te.j sytirirc.ji w Ątrstrii. lnil1lo podwo.jeIlia w ciągtr r.clktr clotacji clrl rtll'

niclwlr. hlisko.l(1",' lolllik(ru uzyskrr.jc zunrbki znlrcznic ponizej Poziottltt oslllgittteg() l)r,/c,/

ltrclnośc 1rozilt.oltticzą... IJ t-tits clysproporcjc w tyI1l zakresie są.iesZcZc rviększr': lt]RiCil

szacr.ljc, zc tylko tlk. 2].f' gcls1-ltlclarstw r.rllrryclr tlZysktlic 7, prt|cy w roltrictwic dochody'

ktilrych wystlkośc 1loz.'valiL rta itiwcstyc.je..'-

Jeclrrynl z porlstarvorvych cz-yrrnikti."v nllrjących wpływ tla kształttlrvarlic siq s;'tLrlre.1i

dochodolve.j rolIiikilrv.jcst r','s1licrlrIlie rrlzrł'o.iLr grtlp procltrcellckich w filrnrie spółek kapi-

tałowyoh icy."vilnvch, sptiltlzicllli istclwarzyszcIi' W następstrvic clzialalności takicIl grllI)

l.A'Zltwtljsklr,!)llclnxllgtl's1nlL!ut:|tt|tnlln,'łti

Inlcgrnc ji l{olrtictrvr. Nr' 4'119t)7. s. -19.
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l)rodLlcenci rcllrri uzyskLrją dochody nie tylko z clzialalności rolniczej, ale rowrrież z tyttrłtr

firnkcji wykonywarryclr rv łańctlchtr lnarketingowylll' Należą do nich najczęściej: sortowa-

nie, pakolt.anie, stalrclaryzacja i konf'ekcjonowanie proclr-rktów, wstępna obróbka Surowca,

sprzedaz, pronrocja. zbieranie infbrrnac.ji rynkowej, zaopatrzeuie. Podstawowe zalety two-

rzenia grup rnarketingorvych to: znlrriejszenie kosztow produkcji' wzmoonienie siły prze-

targowe.j rolnikórv u' całyIll ]ailcttclrtt nlarketingowylll oraz zwiększerric udziałrr 1lroclltcetlta

rv cenic cletaliczne.j. Przeszkoclv ptliawia.jące się rla clroclze zwiększerria doclrodtjw pop:iz(Z,

trvorzetrie zcspołćlw procltrceIlckicl-r' to przedc wszystkirn brak bazy technicznej (n1r. tclc-

lilll' tax). sl]l.Zęt|'l clo przygotolvania.jeclnlllitych partii procltrktów r'olrlyoh clo bezpośrcclrric.1

sprze(lazv w sklcpach lLrb clo wysyłki na eksport. Zbyt Illałc iest r(lwnież wsparcie tlla tych

grllp ze Strony lrailstwa. Is1o1tlytll przykłaclellr.jest Iliszpzirlia, gclzic przecl wc.jściern tlo t-]ll

pili]Stwo rvspierlt'ło irktywrlie wszystkic irric.jatywy salrltlilrganiztlwatlia się rolIlikó''l,. W tcn

sposób hiszpariscy pr.otlLrccnci wzlnocnili sW()ią pozycję wtltreo Lcllnikćlw irlny'cIr krlr1órr'

Wsp(llnoty. wczcśni c.i popl.aw i a.i ąc w litslly stattts t.trltteria I Iiy'i.

Mozna zatelu wlritlsk()Wac. Zc tworzcllie zcspol(lrv tllarkctillg0\\,ycIl rvśrild pt.tltlucctl-

ttiw rolrrych wZlllacIlla ich siłę ektltltlttlicztl11 llit fyIlkt( iogralricza Iiczbq tlgllirt' 1lclśreclrlich

pornięclzy roltlictwerll ikotlsl'tttlctltctll, ctl w1rłyr\,ll lloZyt},\\'tlic lllr sytuac.jq tlochotlilr'vą

gospoclat'strv.

l,tlcrsttt-tlowt't.1ąc rozwltzania dotyczącc czyIl11ików wartlnkui4cyc:lr lloziollr i strtrkttrrę

clochod(lrv luclnclścr r.oIrriczc.j lralczy.jcszczc l-a7 podkrcślić. iz cltrzą szatlsę cllir wicltr gclsilo-

clarstw chcących LttrZylilllc się na r.ynktI stwi)IZżl 1lrorvatlzellie obclk procltrkc.ji l.olrriczc..1

clzialalrlości 1ltlzarolrriczc'j' którlr trrlloŹliwi illl racjonalnc wyk()rzyStalrie rradlvyzck sily

robocze'.i,zicnriikapitału.au'ktlIlsckwcnc.jiWZrostclochclil(lw.

Streszczenie
W artykirlc 'rzcrlstarviono 1-rotlstarvorvc tletenninartly ztlliau l-lozioultt i stl-Ltktttry do-

chtlilórr'ltrclllosci r'olIlIczc.j rv okt'csie rranslilrnlacji gospoclarczc.j w Ptllscc. Wśrćlcl clctcrlut-

l1atlt \\'ysZcZegtiIlllolrtt protltrkc.jq rolnicZą' rclacie cerr protltrktów r()lnyeh cltl cetl ttlrvltrótv

i usltrg llabywallvch 1lrzcz r-tllIlikrilv. pcltlstar,vtxve wskaź'niki koniunkttrrv gtlsptltlarczc1 tlritz

interrt,cnc'itllllZll] pallStworvy. I,oclkrcŚlono isttltne ZnacZ(jllic działalności pclzarolrliczc.j.

ktćlra trnroŻ]irvra rac.jclllalnc wykorzystallie rratl.'vyżck siły roboczc.j, zietrli ikapitalLr.

a w kol}sekwc|lc.ii wzrost clochoclćlw w gosl)oclalstwach rolnych.

.' \\'' t]icIski. D,l<,htnlt', Ągrtl Scrrr'is. Nr 2l/97' s' ||i
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Summary

The factors influencing the farmers'income level and structure during
the economy transformation in poland

-l'he 
article prcsents thc fuctors inflLrencing tl.re changes in farnrers'incorne stnlclure

ancl levcl cluring thc tlanslbnnation periocl of the Polish Econon.ly.

Antolttt thc delenttiniurts the lollowing werc mentioned: agricLrltural proclLrction. pricc

rclatiolt of'thc agricultural protlucls against thc goocls ancl scrviccs l.trrchasecl by the lirnu-

ers, ccollollly cycle illtlicator ancl stitlc intcrvcntionism. 
-l-hc 

clLrcial ilnportancc o1'tllc ltolt-

agrictrltural activities has bccn undcrlinccl, as far as thcy cnablc thc rcasonable usc ol'thc

sttrpltts ol'labour lirrcc, lanrl ancl calrital in lhc fitrrns in orcler to cr.catc their aclclitional in-

corne increasc.
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ALDONA MROWCZYNSKA

Zasoby czyn ni ków produkcj i
w rolnictwie polskim - analiza regionalna

Wstęp
Anirliza zrilŻllicowallill l)I.Zcs1rzelltlcgtl rolllictwlt stalltlwi wazIly kiertrIlek baclaIi ektl-

IltlllliczIlo.rtllrliczych ol.az 1lttllkt lvy.jścia tltl tl1lracorr ltIlilr str.atcqii I.tlzwo.jlt 1loszczcgtilrlycIr

r.cgitlIlórr'. ĄIlalizlt t.etiollaIIla I.oItlic1rr'lt tttltozliwia cllarakte rystykę silnych i slirbycIl strtln

rcgionilrr'. ich zirgrtlucri i szrtIls rozrr'tl.jtllvycll istnic'jących rv rtllrlic1rvic i.jeuo t'ttlczellltl.

Slilrlrltt'łorvanc zagrozcItil.t i szltItsc rtlzrr tr.jtlr,i'c zll.rttsza.ją tlo 1lclclc1lllo''vaIlia stosowIlycIl

działail 1lrzccirvstarr'icIlia się zllgt.tlzcIliolll irr,1,k111.7y.1Ytl'atlia szlttls. ctl 1lrtlrvaclzi tlcl

tl1lractlrł'ltllia gltirr,'rlych kicI'trllk(llv l'tlz'"vtl.jtt. 1ltllityk ilrt.rlgrartltju'tlziałallilr (Wystlckir.

Koziriski I99lJ. Slockrva-lIclpa I99ll).

\V lrrric.jszynr lrtvkLrlc pr'.rculllliztrri'uno zusolry czynnrk(rrv plotlukc-i i rv t'olttic(rt tc

polskinl u Lrklaclzic legiollalllynr. [.Jklzlrnrt zoslullt strttklttt'tl Ltzylkttu'itltiu zielttr. wypt,strzc

Ilic I.olIlictrva lr,zasilIlv l)I.llcy,o|il1 rv zastlłlY irtlrklatly kir1litaltlrvc. [)rtruilll zltgatltlieIlicltl

przcrlsturvionvnr w tc.j llnrcv sil lclacjc rrtiqrlzy czvrrrtikiuni plrltlukc.li tv tolrliclri'ic.

W alllrlizic za 1ltltlstitrrrlrvą.jctlIrtlstkę tcr-y1tlrialrlą 1lr.zy.jqttl rr'tl;ew(lclz1ll't) \\' Il()\\)lIll

trklaclzic atltl.tillislracv.jlly,lrl tlllorviąztrjl1cvlll od ()l .() l . l999r.

Matcrilrl Źr(ltlltlrr,1' rr,yktlrz-1,statiy \\, l]facy stlttttrrr il1 <lI-tt.ltetlwl.ttiilt (iI(lwrrcgo (lrzqtltr

Statys1yczIlegtl t'tlcztliki UlJS or-irz tl1lracti'''"'atlia zalvicrir.jącc inlilr.Illac.jc tllt tclllat I)rtl

tlLrktu K ra j ou'ego I ) r'tr1l o $ crl lr ru r.'n'tr.j ervrirlztw.

1. Zasoby ziemi w rolnictwie polskim

Zienria .jako ptldstawou'\' czynnik prorlukcii lolne'j, odgrywa rv I'olnict"vie cllllcko

rviększą r'tllę rliz rr. iIlllych tlzilrłach lr'l,twórczoŚci..jest zar'tiwIlo p|Zcstrzellii1 1lrocltrkcv'jIli1.

1ak iśroclkierrl 1lrotlLrkc.ji rvystęptrjącylll lv podwćl.jlle'j r.oli pl.zccltl.ticltu pr.acy iśrotlkir prir-

ev. Ziclllia \\,iSt()tIlYlll sttl1ltlitt rvsptiltlkreśllr spos(lb l]tls1lotlarort'lrIlia ityp rclltlictrr,it.

il I)()pIZeZ 1tl r(ll'vnicz je-rlo clektylvntlsc i konkLrreIlcy.jIlośc. (iłótr,llyllii e lclllcIllatlli l.t.lz-

strzyga.jącvnli te krvcstic są: zasclby zierni i icli.1akośc (Pocz1a l99,-l).

Polska rralcżv tlo kra.iów. rr.śr(lcl ktti11,ch rtlltiicze rvykot.zvstatlic gruntć)\Ą,'.jcst lvvsokic,

W 1998 foku .nv Polscc na cclc rcllnicze ,,i'y'korzystywuno -59'f, obszartt kra.itr (tab. 11.

W Polsce rv rviększości lvtljervćldztw trdział Lrzytk(lr'v rolrlyclr (tJI{) u'ogólrre.j 1ltlwierzclrtll

icst rvvsoki. W trzcch lr,<l.icrr'ticlztrvirclr (ltrbelskiItt. trtaztl',r,icckiIri i lticlzkiIri) trclział terl
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wynosi prawie 70%. Są to wojer,vodztrva nizirrne, z niskim stopnieln lesistości. Na drugilrr

biegunie znajdują się r,t,ojelvództwa, gdzie na cele rolnicze wykorzystuje się 40.50% obsza-

ru. Wojervóclztwa te obejmu;ą znź\Cznę obszary północno.zachodnie.j, zachodniej oraz połu-

dniowej części krąLr. Są to: ltrbtrskię (39,1,,li), zacliociniopomorskie (48,7.fo), ponlorskie

(49,9%)' śląskie (50/%), podkarpackie (52,6%) oraz rvarmińsko.Inazurskie (549,"). Woje.

wćldztlva te cechują się duzym '"vskaźrrikierrl lesistoŚci i (lub) położone są na terenach gór.-

skich i podgorskich. W 1lozclsta.lyclr regionaclr rcllniczc wykor.zystanie por,vierzchni z'b|iż,tl.

rie jcst dcl śr.cdrlic1 kr.lr.jtlrr'..' j.

Tabela I
Wykorzystanie użytków rolnych według województw (l998)

Zasoby użytkow rolr-ryoh w l998 roktr rvynosiły w Polsce |8 442.,1 tys. ha, a powier.zch-

niir tyclr Llzytków przypaclająca na 1 lnieszkarica - 4 ]69 l.tl.. W przekroju wojer,vództw za.

rówtlo w zakresie ogolne.j powierzchni, jak i powierzchni na jedncgo Inieszkańca występtuą

ZnaCZne różrrice (tab. I). W rvojewództwach silnię zurbanizowallych io nrałytrl obszarze.

Wojcwóclztwa

I.Jtlział

URw

ogólllcj

po-

rvicrzchn i
(');)

Powic-

rzchnia

UR

(rv tys. ha)

Powic-

rzchn i a

UR

nal

nl|csz-

karica
( r'r-tt)

Strrrkttlra użyt-

ków r.olrryr:lr

UR
gospo-

clarslw

indpvidu-

alnych

(,)Ą,)

L]dział

oclłogów

i rrgorów

w po-

wicrzchr-ri

c;o (,)1,)

(irunty

ornc l

pianta-

cJc

trrt,ałc

('tn\

Tr.wałc

uzylki

ziclo-

rrc (.)ł')

POI-SKA 5(),0 t8 442.'7 1 769 11.e ))1 u3.5 I0.5

Dolnośląskic 5t{.5 l l óó'5 3 912 78,3 11.7
'71 ) l0,ó

Kujawsko-ptlrtl. (r4,8 1 164,2 88,2 I l.u 84.6 5,1

Lubcl sk ic 6tt.4 I 7lrJ.o '7 6-7 | 80,3 t9.7 q)l 6,0

Lubuskic 1() 7 5 5 -s.4 5 43f 7 5,0 2 5.0 6t.i) f6,4

ł-(ltlzk ic (r(). ( ) l 25Ó'4 ..t 7t1 R ].ó t'7.1 9i.8 q.-l

MałopoIskic 5 ti.l tłt.i2'5 f 144 7 5.0 2 5.0 oli I 1.5

Mazor.vlcckio ('7.-l f 394,0 4 125 7(r.5 )'t 5 95.2 (),-l

Opolskic 6l,l{ 581 ,6 5 338 8 5,4 l lł'6 ó6,5 Ą)

Podkarpacktc 5f ^6 943,'/ ,1 44'l ó8.4 3l ,6 81 .l I 1{,t(

Podlaskic 5qs 120 1,5 9 8r8 66.6 3 3.4 94,1 41

Pomorsktc Jq,9 912,I Ą173 80, l 19,9 ?ś] I l.lJ

J IqSKrc 50,4 6l 9.5 I 269 7 5.-1 )46 79.8 21,2

Swietokrzyskic 6f .7
'73 | .e 5 518 79.8 f().) 92,8 tf .1

Warrn. -nlazurskic 54.0 ll05.t( 8 922 ó9,6 30,4 7 5.2 t7.1

Wiclkopotskic ó3.5 I 894,8 5 ó54 84. l 15.9 18.1 4.1

Zachodnioportr. 48.7 I l 14,8 6 431 19) 20,It 60.6 17.6

Zródło: l?oc:nik Sttt|l:'s|\:t:ztt]l |l/ojev,ótl:lv, 1999, GtJS, Warszawa l999
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powierzchllia LJR lra jeclnegtl rllieszkańca .jest niewielka, zaś w wojewóclztwach dtrzych
i słabcl zalLrclnionych rviqksza. Nirjlliniejsza porr'ierzchnia UR na .jetlnego Irrieszkańca wvstę.
pLlje w rvo.jelvćldztwie śl4skilll | 2(l9 lll] ()ro7 w nrabpolskinl 2 ]44 n1 , na.jrviększa nato.

nliast w wo.jer,r'odzlwie podlaskinr 9 Slll nr oraz wannirisko-ntazurskirn '- 8 922 ml.

W pozosta-łych regionach powierzchnia ta kształttrje się od okolo 4 000 do 1lorracl 6 000 rnr.

Gluttty orne iplantac.je wicloletnic u,Polsce rv l99l{ roku zajrnowaly l4 379.3 1ys. ha

istanolviły 77,99'i poli,ierzchni rrzytków' rtllnvch, a tru'ałe użylki zielone 4 063.4 lys. hll
(ff '|yi,). Strtrkltlra uzytk(lw rolnyclr była zróżnicowana w ukłaclzie tervtorialnylrl. ctl przecl-

stawione 1est w tabeli l,' Na większości terytoriturl Polski clonriIlu.ją grunty oftlc. Na.jwięk-

szy odsetek grrttrttiw ot.nych cccIltr.ie rórvIrinlte iilllt.llsy."vllie zagtlspoclaro.,vane tlbszirry

PoIski śroclkorvrl-zac|rotltlic'j i środktlr,r,e'j. W rviclrr rvojcwtidztrvirch tcgo obszaru' jak kLl.
ja.nvsktl.poIlrorskic' łt,lclz-kic. opolskic i wiclkopolskie grtrnty ornc za.jlntrją ponaci [l0.lll, pcl-

wierzcltni uzytków rolnych (nirjwiększy lJlJ(Zl tlclsetek grtrrrtów ornycIr w 1rtlwierzchni trżyt-

ktlw r<llnyoh występr-rjc w wtl.jew(lclztwic kLr.jawsktl-potriorskitrr)' Zi,l,tązarre jcst tcl z tracly.

cyjrri1 na tych terenach gos1ltlclark4 chlopską, lv kt<irc'j ploclukc.ja rlclbywir się r,v u,aI'tttlkach

s]abcj znlicnrlości cz1'Illlika l]racy izicltti. Nalolrliast łąki ipastrł,iska na tych terctlach s1a-

nowią rlierviclki Lrtlział. wytloszźlcy tlkolo 20.Z, prlwicrzchlii Lrzytkćlrv rtllnych. Nirjnizszy

(poniże1 70.li,) <lclsctck Lll-irIttórv or-nych rv ogólnc.j ptlwieI.zchni ptlsiadirji1 wo.jewóclztrva

tlalezącc clo 1l(lltlclcrltl* i 1lclltrtlrritlw.o'r'vscIlotlrliegtl rcgitrnu ptldlaskic (66.6,,l'), 1rtlclkar
packie (ó8,4.,li) ol.ltl' r,r,artllilisktl-lrlaztrrskic ((t9'(l.)'1,). W 1ych rvojervtldztwilc:h wystę[ltric

z kolci na.jlviększy, lvyllclszący pona(l 3().fi' Lrclział tr-wa.lyclr uzy1k(lw ziclclnyclr w Lrivtkach

rolrrycl.r og(lłenl. W ptlzostalych rvo.1cw(lclzlwach iltlść gfulltóW ornych itrwalyoh uzytkćlrł,

zieionych kształ{tr je się wok(lł średrlic'j kririor,r.c-j.

W PoIscc tlżytki rolllc 1ltlłtlzoIlc lla teI.ellach niekorzystnych rolrlicztl ltrb bęclących

Llżytkarrli tr barclzo niskic.i .jakości slano."vią co na.jnllriej 34.5(fl obszaru lJlł. czyli pr.arvie

ó'5 rrrlt.r ha.. ()bszar grr'tnt(l."v rrie rracla.jący się clo rolniczego wykorzystania, czyli obszlLr tta

którynr trie tuoztla LrzyskaĆ poZytywt]eg(l clclchtldu, bezptlśreclrlicgo szactrje się nir l..5

. I,8 nrln ha (llalllan i l-ctlpolcl |!)9l) Cilcby blrrdztl slabe (Vl klasa) nalcza-ltlby u' calości

(2 200 tys' ha) wyłąozyć z rtlltriczcgtl tlż)itkowanill i zagospodarować tla rtizne cele (zale.

siarrie, osiccllowe, kotrlltIlikacy.1lre, przct-tlysło''ve). Zasaclniczylll kierlrnkiet-n zag<.lspoclaro.

wania Ziell1 tlisko ttt.oclzir.jItych. .'vyco1yrł,anyclr z rrzytkorvatlia r()ltlicZego powiIlno bVc

zaIesianic..IeclIlak w1lł4.'"'-''" z ro]niczc:go uży1ktlrvania 2 200 1ys' hir rrltrsialoby się wiązac'
,/' s.lybszy|11 oilc.jście nl dtrze j części zatrLldtliclllych w rcllnictwie (około 0,4 rl-rln os(lb) clrl

lrrnycli dzrałtlrv gospoclarki, tra wczcśtlic.isze elDerytlrry, a takżc Ze wzrostclll jarvnegtl bcz.

1,rtlznicrlrr'arljlt PIZcslrzcn|lc Lrzytk(lrv 1plnyc|t. ich strttklLlra zlllczlllt jcsl ocl wiclLt czvnnikórv, z któn'ch nlirt'irŻ

nicjszc to rvarlttlki przyrotlniczc' zrr'łltszcza stclsl-tttki rł.tltlllc rv glcbic' 1-lozionl i rozklacl opaclt,lrv, cl łttgośc llkrcsLr

lvr-tctltc1,jncgo, rzcźbr lcrr:lltt orllz przydlttllclśc glcll tltl tlkrcśItrncgtl rtlclzrju 1lroclttkc.ji' Ważną rtllę rr' roz.

:łlicszczcIlitt poszczególn1.c|r fornr uŹvtkorvrnia zictni oclgryrvllją takŹc s1-lccyficznc ccclly daltcgcr lcryt(lritlll].

takic-jlk: slrtlklttra rr,nklt, zltsobY prllcv' tcchnika i tcchnoltlgia pIrldukc1i. gqstośc zirlrrdnicuir'

Ror --łi,( ^S/ł1r'stl't :t t t llo I t t i t' tttt / 998, ( iUS. Wtrszawa I 999;
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robocia. W PoIsce lvystępuje znL.cznę rozclrobnienie proclLrkcji rolnej' cllatego tez powyższe
rozwiązanie jcst nlało reerlistyczne (Poczta, Wysocki 1999).

Powierzchnia odłog(xv i Lrgorów po',vsta,łych na grttIltaclr ornych rv l998 roktt rvyno-
siła l 509,ti tys. lra (l0,59lu ogólnej por'vierzchni gruntów). Największy trclział gruntów
ociłogowanyoh i trgorowanych r,v ogćllrle.j powierzchni gruntów ornych - powyzej 20.%
- występował w woJewodztrvie ltrbuskilli i śląskim, natotrriast najnrrriejszy polriżej l0.%
- lv województwach głównie nalezących do regionu śroclkowo-zachoclniego i środkowtl-
wschodlliego (wielkopolskic, kLrjawsko-ponrorskie, lubclskic, łóclzkic iIrlazowicckie).
W IatacIl l99ó-l998 porviet-zchtlilr oclltlgtiir' i ugorólv Lrlcgła zlllnie-.jszeniil, .l,właszcz'tt lltl
grttntach sckt<lra 1rubliczncgcl tl oktllo ił0 tys. ha..(ił(lwnylrl kiertrnkielll znrIlir-'jszctlia po-
rvicr.zchlli oil-ltlg(lw i r'rgtlróu'1lorviIllrtl lryć zirlcsiellic. Ntr tct.eny lcśtre lnoztla by przezna-
cz'yć tlcl zltraz clktlło 3|i0 tys' lta. Koszty bezposrcclnic tcj operac-1i' obe.jrlltrjące kclszt pr-zy,.
g()t()wallla gIeby' icj 

,zallc'l1.licclrllia 
1lrzccl szkoclrlikalrli orr,adzirrli. robclcizIly, tIźtllSllo11u

irtrltcriałtr saclzctliorvegtl isicrr'Ilcgtl (bcz kosztćlw związanych z 1lielęgnac.|z1 lirsLr) rvyllitl.

slyby okolo 950 ntilionou' zl (l)aszkorvskr. Poczta. Wysocki 199&).

2. Zasoby pracy w rolnictwie polskim,

Zasoby 1lracy llloztrit scharaktcryztlwać ilościorvo i .jakościowcl. I)efinitrjeluy !e Iako
licz'bę tlstib czvnnvclr ltrb 1ltltcllc jalrrie czynrtych. Lrwzg|ęclrlia.iąc ich krvalilikac.ie' ulnic.jęt-

tlości zar'vtlclowc. lll()tvwAc.ję iprzcctsiębiorczość (Woś l99Ó). W l,olscc występtlic bardztl

wystlki otlsetck ostib czynItyclt za'"vtlrlor'vtl rv rtlItlictrvie rvyIltiszący w l9c)ll roktr 27.4.l,

(tab.2). W przekro.|u t.egiolritIIl1'I1r liczba prlrctljilcych w rolrriclwie lvykazLrje cltrze zrózl-li-

corvaIlie. W żatlnynl lvtl.jervt)clzt."vic nic występtljc lliZSZy tli.)' |0,,l, odsetek zatt.tttlIlictlia

rt' rolnictrvic. W wo.jew(ltlztrvacIl clolnośląskiln, Itrbtrskiln, polrrtlrskilrr, śląskinl o[L|'l, 7,L|-

chclclnio-pornorskinr rv lolnictrvic zatnrchrionycli.jest ocl l0 rkr 20')1,'. Na clrLrginr bicgunic

zna.jtlu.ją się rvo.jcrv(ltlltwa. w ktilrych trclzial practljłcych w |olnictwie w liczbic practrją-

cycI) ogółelil kształtu.jc siq potr,yzc'.j 4()91, lubclskic (50'l.7i'). świętokrzvskic (4ó.7.l'i).

potlkalplckic (4-5.(r11,) olaz l.rotllaskie (44.f|'7,,)'. W pozostalych wo.jcw(rclztwach ptlz.ionr

zalrtttltlicllia rł' rtllllic1rvic zblizony -jcst clil śrcclIrie.j krirjowe.j.

L,ł'tkttvutlit,!rttn|ól''1ltlll'it,rllltliu:tt'sit,ll'óviptlgłov'it,:tt'it,rL1t

t 99E

Nisk jc zatruclnicnic rv nrlnictrvic tych lvojcuiidztrv lvynika z rvysokicgtr ptlziotntt zurbrtlizou'allia i tl tl:' cgo

utlzialu w przoszklśei rtllniclrł'il tls1ltlłcczllitltrcgo (\rl7,,fc sltrsunków wlirsntlściowych rv roIrtictrł,ic.

Na tYcl] tcrcllach rvvstęprtjc slitlllt Ltrblrtlizitcja (co rrLrjwyżcj pojcdynczc u'iqkszc Llśrotlki nlic1skic lulr sktrpiskir

przcnlysitl) tlraz tltltlrinacjl rt.strltktltrzc rr'łasnosci rolniotwa illdyrvidullncgo'
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Tabela 2
Zatrudnienic w ro|nictwic lvcd|ug rvojewództw (l998)

.')Stan',vclIlitr]| XII.clallctltltvczi1pcltltlzatrtttltlitlIlycllrr,rtllllictrvic.Itlrvicctr,vic.Icśllictrvic'

r-ybokirvstrvic i rybactrvic,
l.)z lcśnictlvcIlt.

Ż,r(>t||t.l.lł'tlt':llili '!1(/1}.'|1|l':/l'l. Ll,tljclt.ót!:tv' 19q9.GUs, Warszawit l9()9.

Na wysoki 1:lclzioIn zalrttclIlictlia W rolnictwie polskinl wskazuje r(lwnieŹ lir:zba pcłno-

zatrLrclnitlnych lv przeliczerlitt na l00 ha UR. Wielkość ta ttzalczIliolra.jest ocl tbrlrl własno-

sci oraz ocl slrLrktury obszarowc.j gospotlarstw inclywitltralnyclt (Poczta, Wysocki 1999).

Niskie zatrtrclIliellic lla l00 hrr tJI{ clo l0 osćlb pcłllozatrttclIriorrych rvystęprr.jc tylko

lv tvoje.uvirclzlr,vach zachoclniol-rontorskinr oraz warlrtitlsko-luazltrskinl. L)nliarkowany 1-lo-

zioln zatrttclnienia (l0 . l5 os<ib na l()() ha L]R) posiacla.ją r,vo.jervćldztwil rcgioIltt ptl'łtrtltlitl.

,"vcl- ipołnootro-zachotlllio-ltrbLrskicgcl (ll os(lb), polrlorskiego (l3 osćlb) icltllriośll1skiego

(14,4 osoby). W lvo.jov(rrlztwach, gclzic clominuie rclzclrobniotrc rolnictwo indywicltralne.

zatrtrcltrienie rla l00 ha LJI{.jcst skra.|nic wysokie powyżcj 40 osob. Są to wojcwódZtwa:

n]alopolskie (54 osoby) i1-loclkar'packic (4t] osób). W pozostałych lvojewoclztwach Zatrtld-

rlicllie Ila l00 lra LJR jest rr'ysokic i kształttrjc się od około 20 clo'ł() osób.

3, Zasoby i nakłady kapitałowe rolnictwie polskim.

Kapitałen-r w przcclsiębiorstwiC ro1nyrrr llazywallly wsZystkie lr-raterialne składnik

potencjału przeclsiębiorstwa, poza zienlii1. Stanowią one główną część rlajątku przedsię.

Wo1ewóclztwlr Pracuj ilcy
w rolnictwie

(rv tys.)"'

Pracu.lzlcy
w rolnictwie na

100 ha UR

Ucr.ział' pracu jącyclr
w rolnictwic

w pracująr:yoh
ocółenlh) (?i,)

POLSKA 4 356,r 2 -1,6 21,4
Dolnoślaskie 167,5 t4.4 15.8
Kuiawsko-nonrorsk ic 204.9 ll .()
Lubclskie 5 10.8 f9.7 50. I
Lubuskie 6l ,-l I t.0 17.0
Łódzkie 341.3 21.6 10.6
Małopolskie 419.0 54.3
Mazowicokic 594.4 24.8 1A'1

Ooolskic 109.e Itt.9 2u.0
I)odkarpackie 449.1 47.6 45.6

l'odlaskic 230.1 19.2 44,t{

Pomorskic I 18,6 I r.() 15.3

Slaskic 211.9
.ł4 

5 ll.l

Srv ie tok rz-vsk ic
')() I t -'l(),X 46.1

Wanni risko-tnazurskic ll4.q 9.6
-lA )

Wiclkouolskic I Sti ) llJ.9 ?s ()

/ lchlyll11 jlrpolDorsk ic .)4.1.i RS 1 5.2
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bjorstrva (Woś l996)' W tabcli 3 przedslawiolle są dane clotycząr:c zasobó.uv kapitałtr

rv ro]Ilictrvie ll' pr.zekro.itr rvtl.jelvóclztrv. W l.olnictwie polskinl war.tość brutto śrcldków

trrvalvch w l9C)f] rokLr r'r'yllosiła ll4 9lś6,-5 rlrltl zł. Nąlviększy rrc.|ział lv te1 wartości posia.

tla.ją śroclki trwałt' zgrcltllaclzotrc w rolrrictwic rvo.jewóclzt'"vit Irlazo."l,'ieckiego (14 (l26.l{

trllIl zł. co stanowi |2,7,,,Ą, citłe.| war.tości br.trtto śr.odkillv trwa-lvch lv rolnictrvie polskiln}

tlraz wielkopcllskicgo ( |.1 l(l],3 llrltr z| |2,3ol), llatoll1iast najnlrriejszy rv rvtl.iclvódzlrvic

ltlbtrskinl (2 475,3 lnin zl 2'2.)i rlgólu)' o1rolskilrt (4 ()53.9 nlln zł 3,.5.)i). śrvięttlkr-zyskilli

(4 557'0 l)ill) Zł -'1.0.]'1,). śląskinl (4 l].56'4 rlrIn zł. 4,2,,li,) ora.z ptlrtrorskitri (5 (l04.(l rrllIl zł -

.l.9.Ż,). W pozclstałych ir''o.jert.ótlztr'r,ach lr'iltlośc śroclkitrv 1rrvalych w t'tllllict.uvic ksztaIttrjc

slę rlcl okolo 6 000 nlln zł lv ''vo.jervćlclztrvie nlałopolskiIrl dtl ponad l0 000 nlln zl r,l'wo.jc-

r't,<jclztlvie lLIbcIskilll. Ktllc.jllylll wskirŹllikicrrl obr.aztr jącyrn sta11 !VyllosaZcrlia r.olnictrt'a.iest

war.ttlść brLrtttl sroclkćl'"v tI-rr'alyclt 11' przcliczclliu nlr l()0 ha t]t(. W rolrliclwic polskiIu r,v1,'.

l-ltlsi tltla 62.j,5 tys zl. Nirjlc1licj \\''yl)()saZotlc lv śrtltlki trrr,irlc.icst rtllllictrvtl \\'o.icWo(lZt\\'a

śląskiegtl (7E3'9 tys. z,l). rviclktl1ltllskiego (1,]1 .5.+ tvs. zl) oraz <lpolskicgo ((l()7'0 t1's zł)-

[)ilbrzc wyl)osaZ()t]e ri. śrtltlki trrt'lr'lc.ics1 l.tlltltctrvtl rv rvo.jcr'vridztrvacll Iltaltl1ltllskiln ((l.5!i.]

tvs zł) tlt.az liltlzkilri ((l(l9,.ł tys. zl). Na.irlizszy 1lrlzitltll śI-rldk(lw tI.rvalych wYstql)tlic W w()-

.icrvództrvaclr podlaskilll. rvlrrtulttsko-tllaZtl|skil1l' zachtltltlio1.lclltltlrskitll oraz lrtbuskilll.

Uclział rolllictwa l'v u'ltrttiści śroclk(lri' trlvalych ogćl'icru 1lt.zcclstalvia zltaczcnie rolItic-

1wa.1ako działtr uospoclar'ki lv gospoclarcc r'vo.icrvórlztwa.iako cirltlści (tab.3). (Jdział tcrl .|cst

rvysokr w rvo.jerv(ltlztr'vaclt ty1-lowtl r.tlllllczyclr. Przy śrcclnilrl trtlzialc rv kra.ju WylloS7,ący|ll

9.2')1'. ltorrad l 5o/, stJr)orvi t'rl rv wtrie u riclzlwach potllaskirn ( 1 8,(r'Z'), warttliilsko-

lllazttt.skilrl ( l7..5.],1,) i ltrbclskiIrl ( l(l.9()1,). Na.jlllnic.|szy trtlział roInictwit rv lvartości łlrtttttl

śl.odkilr,t'tr.'valych tlgtliclrt wyStęl)l.lic rr. li,tl.jcrr''ticlztlvic śląskinl 3.)'i,, k1ilry.jcst rcgirlllcrll

llrzetlrvsło''vYlll' s i I lt i c zttrball lztlrvallytll.

Naklacly irllvcstycy.jrlc. irlaczc-j nakłady llllltIlstlwc lttll rzccztlwc. kt(lrych cclcnl .jcst

pows1allie lltlr,vyclr śrotlktlrv tr.'"vałych ltIb ulepszcnic .jLrz istlliciącycIl obickttilv nla.ji1tktr

tr''vałcgtl rv l99.\ rtlktt rv rtlltlictlvic 1ltlIskini rvyrliosly 2 ]09'2 Irllrl zl (tab.'1). I,tlnliętlzy

rvo.jelvtidz-twlrItli w'ystęporr,lr11, ztlacztlc tlys1lroporc.je 'uv zakrcsic ptlrricsiorlych l1akla(l(j\\'

iIlr,vcstycyjllyclr. Najrvięce.1 illWCsl(|\\'lll1O w' t.oInictlr'ic rvtljcw(ltlztrr''a trlitztlrvicckicgtl

(.}2|i.() rlllll zł I:ł.2.)'., rvsz.1'stklch llaklad(lw' irlwcstycyjIlych rv rtllrlictr,i'ic) orlrz rviclktlptll.

skicgo (32'1,.5 rnlIl zl l4.l.],1,). Na.jIlizsz,c lrakłirdy t-tlzrvtljowe l)()ll()sZollc b1,ly rv rolrlictri'ic

rr,tljel'v(ltlz'twir 1trbtrskiego (.5.ł.() rrllrl zl ],3.)i,). poilkar1lackiego (65.5 tlrltt zł 2'8.]i,)

i ślviętclkrzyskiego (Ó9'2 nlln zł 3.0.X'). W pozostaIych rr'o.jcrv(iclztrr'acll llak,łircly irlwestv'

cy.jne l'v'rolnictwic ksztaltolt'aly się ocl okołcl t(0 tltl 200 lltl|l Zl. W ostatllich lalach r-olIlic.

trvo jcst sektorelll. którcgo trclział rv og(tlnycIl nakłaclach illwcstycy jnych w całc j gcls1loclar.

ce .jcst nieu'ysoki ''.

., 
I,rtilttk| Krujovl Bt'uIlrl v'Lt|Ittglt.ojclt'ót|:Iv l' ]99,9 nlktt, L,]S rr.KaIowicach. Kat()wicc 2()()(}
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Tabela 3
Wartość brutto środkórv trlva|ych w ro|nictwie polskim lr' l998 roku

Zrtjdło: Ollliczctlia lvłaslrc lla ptlt|stawic Pt.otlttkI Kntjtllt.y I}ruIlrl wcdlttg vlljavród:Iw u' 1998,
tJ rzącl Stalystycztr}r w Kattlrvicach, Kittow,ir:c 200().

Na.jrviększy uclziirI roinictwa w nakłaclach inivestycy.jnych 1lonicsiorrych w całe.i gtl-

s1-loc1itrce rtar-oc1owc.j u,ystępclwal w rvo.1cwództwach podlaskinr, lubeIskirrl i warnriri.skcl-

lllazurskitn (okołtl -5,5?i przy średniej krirjoivej wyllosZące.i 2'0,)/,,)' Z koIci nirjnizszy
''ł, lvo.jcwództrvach ttprzeIrlysłowiclriyclr, ZtlrbaniZowanVch śląskiln, ttlazowieckil1r i ttlało-

poIskirtl (oktlło l.f,)'

Kolcjnyrn r,ł'skaznikienl charaktcryzującynl 1loniesione nakłacly inrvestycy.jnc

."r.rolnictrvic.jcst ich w,ic|kośc na l ha Llżytkólt, Iolnych. Najlr'yz,szy był on w wojewódz.

trvach wiclkopolskinl, tloInośląskinl i śIąskim (około l10 zł). Ptlwvze.j średniej kra.jowej.

r,i,ynoszącej 125 zł na l ha uzytkóri' rolnych. inwestowancl równiez w rolnictwie \\'o.ic-

lvództw - opolskiego. kLrIawsko.poIllol.skiego. nlazowieckiego, łodzkiego i porrlorskiego.

\\l pozoslałych r.cgiorrach irlwcstycje na l ha wynosiły o,J 69 zł rv rr'o.iewóclztrvie poclkar.'

packiIn do l21 zł lv wojervodztwie po<1laskim. Natonliast nakłac1y inwestycyjne n,d |.1'ź|-

Wo.jcwóclztwa

War1ość

brutto

śroclków

trwałych

w lrlln zł

t-iclział wojewóclztw

w wartości brutto

Śroclków trwałych
'uv rolnictwie (%r)

Uclział rolnictwa
''v ogólrlej warto-

ści brrrtto śrocl-

ków trwałyclr
('1,)

POLSKT\ l |.ł 9N6..5 l()0.0 ().)

DolnoŚląskie 6 8-5 I ,rr 6.0
KLrj awsko-pontorsk ie 1 l)b.] 6,2 12.8
Lubclskic r0 490.3 ql ló,9
LLrbusk ie )4751 )) tl,ó
Łódzkie n 410,u 7.3 il,0
Małopolskie s n09,7 -5.1 5q

Mazowicckic l4 626.8 | 2,1 o-,'

Opolskie 4 05.1.9 ts 10, r
l'odkarpackic 5 98t{.1 5.2 ll.-5
['ocllask ic ó ó48,t) 5R llt,6
Ponrorskie 5 604.(r 4L) tt,4
Slilskic 4 856.4 A) 3.0
Srł,'iętokrzysk ie -t 557 (t 4.() l 2.l

Warnr ir'rsko-luazursk i c
.7 )1) Ą ńl l? 5

\\/ie lkoprr lsk ic l .1 l ó3.3 12.3 ll7

Zachocln ioponrorskic 6 I 10.7 5l 10.(r
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trltclniollcg<l rr, rolnictr'v.ie tlil.i\ł,)'ZsZe byly lv rvojervótlztrvie zachoclniopoIrrtlrskinr, dolllośl4-

skiltl i polnot.skilri. gclzic rvartości te przcrvyŹszały pclnacl 2-krotrlie śr.edrlią kra.jo',v'ą wyrlo-

szącą 530 zł na l zatrttdIlioncgo. Wynika to głównie z niskicgo zzitrttcltlicnia rv rolnictrvic

tych wo1elvóclz1r'r'' Na.jlllllic'jsza ."vartośc naklaclólv inwestycyjnyclr na l zatrr'tc1tritltlegcl

ri'ystęptlivała tlittoIrliasl w w<l.jerr,'óclztwach podkalpackinl, l11ak)polskim. śu'iętokrzyskilll

iItrbclskilrl (ocl l45 zł clo 3jt,ł zł). W poztlstalyolr rcgioIlacli ivielkość ta kształtowirła się otl

4]9 z'ł w roInictwic.uvt'l.jcw(lclzlrvir śląskiego clo C)ll z]ł llil l ZatrtldIliollego w ''vojei,vództwie

n,alln irisko-lr azLrrsk inr.

'l-abela 4
N:rk|ady inlveslyc1..jrrc lr' rolnictrvic 1ltl|skiIn lvcdlug lvojewództ\Y rv l99ll.

'1.rtlxll,,:: I,trilttl;t Ktujottt lJt ttt!ottctlltt,ttttit'tttil:lww l()9E rutktt. (1S w Katorvicach, Katolviccl00().

Zuż'ycic pclśreclllic. czyli .'vartośc rvyt.obit.'r' i Llslug zrrŻytych jako llaklacly rv 1lroccsie

pl.odukc.1i (n-raterlałćlw. sttrolvc(lr'v, paliw icIlclgii, Lrsltrg obcycIl iirlrrych kosztórv)

w r.olnictrvie l]olski11l w tUęcitt rcgionalllynl 1lrzeclstawiol.le.icst W tabeli 5. Nirkłacl1' porrie.

sitltlc rv l99ti roktI \\'I()lnictwie r,vyntlsily.ł0 ó96,lt lrl]n zł. Na.jwyższv trtlział rv tycIr nirkła-

claclr posiaclało rolrrict.'r,o rr'o.jcrvóclztu'a rvielkopolskicgo i lllazowicckicgtt (razcttl l)o\V)/zL-l

Wo.je wóclzt.ur'a
Ntrkłady

inrvcstycv.j-
ltc

lv rolnic-
tu'rc u' ntll.r

'/.1

LJclzial wo.jc-

wtidztrv w
nu k Iirdach

ulwcstycy.l-
nych
( .]ł' )

Udzial
lolnictlva lv

ogólrrych
nl k luclach

l n\\,cstycy.l-
nYcll (')1,)

Nakłady
inu'cstycy.i-
nenana I

ha Lrzytkórv
rol nych

lv zl

Naklarly
in rv csty c y.j-

nc nir I
zatludnio-

rlcgo
w /,1

PoLSKA ) 1,I.t ) l(x) 0 20 t25 5l0

DtlInoślaskic t9-s.li 8.-5 2.1 t61 I l6ri
KLr jalvsko-

llonlofskic |ó3'4 1,1 j.8 140 191

I-ubclskic I71.0 1.5 n1-t- / I00 33ti
LLrbrrsk ic 54.0 2.0 97 til{0

Lirdzkic lól{.(] 7.3 3.1 t34 JłE 5

Małoptllskic 84. I ].ó l.l 95 175

M rrzori'ice k ic l2rJ.0 1r+.2 l.t t37 55 |

Opolskic lś5 9 \'7 ll t41 7ti I

Podkarnack ic 65.5 l.s t4 69 l4-5

l'oilIlsk ic 1.16.5 6.3 o. -) r2l 616

Ponlorskic I 19.-s 5.1 2.0 l3l I 007

Slaskie l0l.rr Ą4 (),7 t65 419

Sw ięttlkl.zvsk ie 6().2 :i.0 r4 94 !.) I

Wanr-1. -ruazurs kic I I l.(/ .ł.9 1\ a? ell

Wiclkopolskic
Zachotln iot-rontorskte

1l'1.5 l-1.1 l.l 171 905

I I .1.() ).() l.(' I0l !!-
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llnoślą-

L wyno-

nictrv r e

IOnego
'zyskinr

a się ocl

5dz1r.t'ic

akł ady
/estycy i '

re rra I

trLrclnio-
ncgo
w l.l

procesre

kosztórv )
ly ponie-

ch nakła-

porvyzc.i

8U0 |
4ss I-_ -l

I /\ !.,. ]
55I I---
7l{l I

_ŁLl
r20E l
:c 20(X).

I 007
419
231 I

l!-l

24% całości rrakładórv zuż'yIyc|-l W rolnictwie), tratolliast rla.jniższy, ponizej 5'%-owy Lrclział

występował w wo.';e.,v(lclztwie lLrbtrskinl, ślviętokrzyskiln. śląskirn, o1rolskirrl i podkarpackiIn.

Wazną wielkością .jest r'vartość zuż'ycizt pośredniego na l ha Lrżytków rolnych. Na.j.

11ryższyln rvsktiznikicIn, około 3 000 zł na l Ira clrarakteryzowało się rolnictwo wojervódz-

trva opolskicgo, kujawsko-ponlorskiego i wielkopolskicgo. Na c.lrLtgilrr biegunie zrlalazły się

wo.jervótlztlvll 1locllasklc. Iubclskic' świętokrzyskie, warInirisktl-trlazurskie, Irlazowicckie

iclolnośląskie, gclzie rvartość nakłaclórv rv rolnictwie Wvnosiła ponize.i 2 000 zł na l ha

tlzytk(lw rolllyclr. W 1lozoslalych regionach waltośc 1a kształ1owa'ła się rvtrk(lł śrcclnie'.j

kra.jowe.j wynoszącej 2 20() zllha. Kolcjnynl wskazllikicln .jcst wartość z'tl'ycitl 1lclśrcclriicgo

tla l zatt'r'tclllio11ego w rtlllliotlvic 1lolskiln. k1tira wyllosi'łir lv l99lJ I.tlktt 9 342 z,ł. W rvo.1c-

wticlztwic Zacho(llliol]olrlor-skiItl lvat.ttlśc ta rvynclsiła pra."vic 25 000 zł Illt l zlttt.LttlIlitlllcgt'

(główrlą l)rzyczyną.jcst lliski oclSctck 1ll.actrji1cyr:h w rolllictwie). W wo.jcwótlztwach lvar-

lririsko-1razurski1.l, lubLrskinr, l.ronrorskin't. opolskinr. ktriawsko-poll.tot'skitrl i wiclkopol-

skilrl war1ośc ta kształ1owitła się prl.,vyzc1 l5 000 zł. Na tlrtrgilrl bicguIlic zna.jdtrją się wtl'

jcr'vództwa, gclzic war1tlść ta wyIlosi ptlrlize.j 5 000 zł lla l zatrtttlIlioIlcgo. są to rrlalo1lctlskic.

notlkartlackic iświęttlkrzyskic. charaktcr.yztr.jące się zlą strtrkttlrą agfźlrllźl.

'l'abela 5

7,tlŻy-da poŚrcdnie rv rtl|nictlvic po|skinl rvedlug rr'o.jelvridztrv lv t99tl.

W o.jcrv(rclztrva

7,trŻycic 1lo'
śrcclrric w

rolnictrvic lv

ll-rltr zł

LJdzial wttlc-

w(rclztlv

w zuzyclLl

1ltlś rctl Il i tll
("1,)

Zr'rŹycic 1lo-
śrctlrlic rra l

ha trzytkólv
lo lnyclr

rv zl

Zuzyctc 1to*
śr-ctlrlic lla l

zatrtt<lrt iottc
go lv zł

4o 69( Ó l0().0 2 206 () 342

)tlIrlttśll}sklc I -ll().s 5.7 l 997 ll 909

k k rsk l180.2 bi. -l 2 901 l6 496

l.''l<lr I 159.8 7.8 I til9 6185

ubuski I ll-l I 2.1 2 00.1 llś I6r

Lirrlzk ie 2 945.0 1.2 I 144 8 419

Mlrlonolsk ie 2 037.0 -5,0 2 30lJ 4 252

Mazowieckic 4 Ó ló.9 I 1.3 I 928 1 167

Onolskic 1837.7 4.5 I l5q t6l),1

Porlk arttltck ie I 925 I
Aa 2 040 4 281

I'otllaskic f 115.3 5.1 l8l0 9 445

Ponrorskic I 0N0.0 5.1 2 2rJ0 r7 517

Slrrskie I 501 ,i) 3.1 ) tl) 1 011

SrviętokrzYskie l7l 1 j.4 r 874 4110

Warmirisko-I-tlazltrsk ic r4545 ó't) I 879 l9 651

Wiclkopolskie 5.130.5 1 3.3 2 86ó l5 ló0

Zachoclniot.lonlorskie ]..ł5|i.] 5.lJ 2 I 15 f4 816

l4-ś

Zrócllo: obliczcIlIa rvłaslle tla lltlclsta,,vlc tlatlvclt z tJrzęc1tr StatysĘczt]cgo w Katorr'icach. I(atorvIcc 2()0().
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4. Relacje miedzy czynnikami produkcji w rolnictwie potskim
I{ellrc.jc nlięc1z1'cz-vnnikall-ll procltrkc.ji są istotlle, 1lonielvaż z.je<Jne.j strotl-V w znacztlcj

lnlerze rztrtttjl1 one lla iclr cl-ektylvrlość, z drugie.1 zaś wskaztr.ją rra jcclerl z lliezbęc1nych obsza_

ró'"v dostosowań w rolllictrvie polskim clo wyrtrog(xv tJnii Etrropejskie.j. W tabeli
(l przcclstarviotlc st1 podstarr'owe l.clac.je niędzy czynnikal.ni proclukcjirv rolnictwie 1.lolskilrr."v
Lrkłaclzie t.egionalnylrr. Porvierzchnia trżytkólv rolnych lla 

,l 
zalruclnio|lego w rolnictwie pol.

skilll lr'yllosila rv l9c)8 roktr 4'2 ha, nattlll.riast rł.artclść kapitałtr ponad 26 00() zł' Na.jwyższi1

1lowicrzchnię uzytkór'v rolrlych ptlsiatla.ją zatrtrdrlicni rv rollrictr,vic wojewóclzt'"vll zachotlnitl-

porrlorskicgo clraz rvarlllilisktl.l.trazurskicgo (llonacl l0 ha). Rórvnicz rv tych rvojcw(lclztwacli

ocllloto'"vano llitjivyzszi1 war-tilść ka1litałtr na l 1rr.actrji1cego, kt<ira '"vyIiiosla oclptl.'vicclllio

ó4 000 i 58 00() zł. Wvsoką 1lrlwierzchllrq trzytkilw rcllrrycll (7-9 ha) i r'vysoką rvartośc ka1li-

tirłLr (poltad 40 000 z}) posiaclają zatrttcltlietli rv ro1rtictwic rvojcwcltlztwa potrrorskiego, tlolrrtl-

śląskiegtl i lLrbuskiegtl. Kolcjrlą grtrpę wtl.jelv(lclzllv twtlrzą regicllly, gdzic zarórvtio wiclkośc

Lrzytkór,ł, ro|llych..jak i lr'artoŚc kapitałtr .jest niska (2.3 ha i |2 0()0.27 00() zł). Są to wojc-

lvóclztrt'a lllałopolskic. 1lotlkirI.pirckic. śrvięttlkrzyskic. śląskic iILrbcIskic' W pozostalycll r.c-

gitllrltch rviclktlści lc ksztlrlttr.ji1 siq otl 3.(t Ilit zicllli i )1 2|7 zI ka1litaltr tla l za1rrrtlIliolicgtl

r'v u,tijcrvćlt|ztrr.ic Iiltlzkillr tlo 5.7 ha i ]5 000 z1 rv rvo.jcrvticlztrvic ktrjarr'sktl-1"ltlttltltskittr.

'l'abela 
6

Rc|acjt. międzv czynnikanli produ|<cji w rolnictwie polskim lv l99tl roku

Zródło: ()bliczcnia własnc tla podstalt'ic !ł'oc;nik Sfutl.st.\,.c:ltl,'I4/ojalt,ód:tvt, l999, GUS' Warszarva l999;

Ptlxlttkt Kt.ttioytl, Btltttl lt,c.!ltę vro.f tlr\tl;|l' v l993, Urząd Statystyczn1' u, |(ą16y'1oach, Kalou.ice ]00()'

\\/o.icrr,,ótlztu'a

Powierzchnia
trzytkólv roIrlych

na I zatluchlio-
ncgo w ha

Wartośc ka1ritlrłtr

lra I zirtnrrlnio-

lrego w zł

Wartośc kaprtałLl
nil l ha trżytkólv

rolnych w zl

POLSKA t1 
'l 26 396 6 234

l)olnrlśl4sk ie 70 40 905 5 tt7-l
Kui awsko-t"roruorski c 5.7 t..t 7Ul 6 l2t

Lubclskie 20 517 6 l0(r

Lubuskie 9I 40 3tio 4 456

Lóclzkic ]'ó 24 211 (t 694

Młlorrolskic l.x t2 l2tl o 5t{3
N4 azow i eck i c 4.0 1A 6(\l 6 l0r)
( )polskic 5.3 l6 8u7 6 ,)70

[)odkarnackic 2.1 I ) )-1+ Ó145

Podlaskic 2fJ u70 5 -sll
['oruolskt 7.1 4"/ 256 6 t44

Sląsk ie ?g 2f 101 7 ti-19

Srv ię-tok I.zysk ic L,) 15649 6 226
W arllr i ń sko-rlrtizl'tt.sk t e 10.5 57 145 5 523
Wiclkooolskic 39 540 7 474

Zachodniopollrorskie I 1.8 64 45u 5 481



tm

znaczne.l

h obsza-

/ tabeli

rlskinr ri'

wie pol-

ljrvyższ'ą

choclnio-

ldzt'"r'ach

lrvicrinitr

cść ka1li-

o, tlolno-

wielkośc

to wo.lc-

'ałvch l.e.

dnioncIo

Llll.

(u
--l

Kilprtllil.r I
I

.rzytKo\v I
hrvzl I
_t
:J+ i

rr-r 
]

r2r I
rtu, 

-- 
l-

Ą<A I

5c4 I
;a*---'l

r()e l
w0 I
145 I-:--::-- ---)
silI
t44 I
óJl, I

JtrO I

5?a----l
#
+t4 |
4R1 i

va 1999;
vice 2000.

tol

W przypaclktr rclac.ji kapital-zielrlier trudno jest jedrrozrracznie określić, czy wysoka

wartość kapitałLr Ira I Ila uzytk(llr,rolnych.jest korzystna, czy nie. W Pol.scc rvy,stlkośc tcgtl

wskaznika wynosiła 6234 r'|. Ntrjlvyzszi1 rvat'tośc kapitałtr na l lra trżytkow rolny<;h (poriacl

1 000 zł) wystQPowilta w wojerr,óclztlvie śląskinl i wiclkoptllskirrl. W rvo.jewództri,ic ślą-

skinl relacja ta jest rlickorzystlla, 1ronietr,az.,vielkość uzylków rolrrych oraz."vartość kapitałtr

Ila l zatrttcltliclltego.jcst niska' a rvysoka r'l,artośc kapitałtr rla l lra trżytkćlrr'rolllyclr. ctl

ślł'iadcz1, o klr1litlrlocltłtlttlltiści procltrkc.ji r-olnc.j. I'oclollnie s'vtutrc'jit r,r,yglącla rv rvo.jcu'titlz'

trvic ltrbcIskitlr, lllałtl1lolskini, podkar1ritckilll oraz świętokrzyskinl' gclzie clwie picrrł'szc

lelac.ic: zictuia-placrr i kapital-placa sip nickorzystnc. a na I lla uzytkti.'r,r'olnyclr plzypaila

1lotlatl ó 0(X) zl kilpitirltr. Natottliltst rv rr.o.1crvticlzt'"l.ic wieIko1-lil]skilll. reIac.ja ka1lital-ziclnilr

rlic.jcsl ttiekorzystna. 1-ronicrvlrz w lcgionic tvnr I zatrr.rdniony posiacla ilo clysltozvc.j i za-

I'órr,I-ttl cluztl zicnli. .jlrk i ka1litirlLl- l)tlt|tlllna svlLlltc.ilI rt'.l'slę|-ltt.ie ri' rr tlicwćlelztwie ktl.;ltu'skt'.

1lolllorskilll' tlptllskinl t 1.lotrlorskilll. gtlzic rolnictwo char.aktcryztl.jc się cltlbr-vll-t ttzbr-tl.1c.

!llcll1 ofilz ''vysoką rr'itl.ttlścii1 kapitaltr Ila l lra zicllli.

WarLrllkielll llol)Iawy rclac.ii niiętlzy czvnnikarlri proclukcji jcst zlllniejszcnic liczbr.

zatrLrdniollycIl co bczpośrctlttio ptl'uviIltio wplyl]ąć tla 1)ol)rawq rclac'ji pI.aclr.zictlrilti l.'-...'-

kapitirł. Zrac.jr.tllllliztlr'''lrllic I.cllre'ji lllięclzv cZyllnikiltl)i 1ll.odtlkc.ji u'ywaI.'lobv w1lIl'u'tlit

ogćlIllą l)()I)fawę clcktyu|)()se i \\yttr,ltI-zittlilt ()|lll llil rvzt-tls1 1lt'tltlltktvr'vllciści pracy i kir1litaItr.

4. Podsumowanie

Przcclstawirllla lv nirricjszylll ar-tykttlc rcgiottaltla allaliza zastllrćlw czynrlik(lw prtltltrk

cji irclac.1 ilrliętlzy rlttlli rl'skazltjc nll tltrze zrtlzIlictlrvatlic tcgitlllaltle rv tyltr zakrcslc. /,ról

nicorvanic regionalnc s1-rowoclorvanc .1cst wielonra czynnikanri i urvarunko"vunlatui 1-lt'zy-

rodIliczyItli, dcltltlgraliczllytui. ckoIltlltliczIlynli i innylrii. (ililwIlą przyeZy|lą tegtl zttlztli-

ctlw,alriit.jcst rvr,stlkic zlttl.trtlIlie llic r,r' rtllllictrvic. I)rolrlctll siły r.o[rtlcze'j .jcst rlll.1ri'azIlie iszt ltl

init.jtludnie-lszyrrr zagurlnicnicru na r.lrorlzc clopasorvyr.'"'iuria siq polskicgtr roltlictrvit tlo rol-

nicl.,va krlrjćl'uv (jIl. W l.tlIttictlvic ptlIskilll zclccytlttlvanll wiqksztlsc trzytktii'r,rolrly,clr zlrlIj-

dtrjc się wc'ur''łatlatliit gtls1ltlrlarstlv rrra'lych iśrcclnicłr. z tcgtl lvzględrt 1.lt.zcsttrvallltlść silv

roboczc.j W f()ll]ictwic.jest bar.tlzo ogratlicztlIla. W cclLr przezwycięzettia tego prtlblcltltt

kclIlicczlle sil u,fol|lictwic 1lrtlccsy koncentrac-ji. czyIi lllięclzy inrlyrlri wzr()st obszill-tt t]tl-

s1)oclafstw rolnych. kt(lry stworzy lrlozlirvość racjonalizac.ji wykorzystania sily roboczc'.1 .

Ciltirvnyln Wafullkictl.l l)oprawy rcIirc' ji nliędzy czy'nIlikalrli .jcst zlllnic'jszcnic ]iczb-y ;/atftl(l-

nioIlyoh, co bczpośI'etlllirl pclwillno lvpłynąć I1a poprawę relac.ii zierni.r.praca ikapital-

praca. Z|ac.jotlalizorr'anic Ielac.ji rlriętlzy czylrrlikarrli produkc.ji wyWarloby wpIyw nlr ogtil-

ną l.}oprawę elektywrlości rr.vtwilrzallia ()filZ llŻ} wZrost 1lrodLrkcyjntlŚci pracy i kapitaltr' 13ez

poprawy relac.ji nlięclzy czynnikanli protlukcji trlcgać pogorszeniu bQdzie zrózI"ticowatlle

rrlręclzyrcgitlrlalne. Sllrlrc ckoIlolriiczIiic regionv strł,arza.ją rviele probleI.trów ekonoInicz-

nych' spoleczllvch i 1lolitvcznych. Aby znlniejs7.yc róŻnicę |cgionalne należy przeprowa-

dzić głębclkic przeltliaIry strttkturalnc. czyli dop|owadzić tlo wzrosttl siły ekolronliczItc.j

gospoclarstW. l]opra\\'y syttl.lc.ji dochoclorvc'j ltrdności rolrlicze.j i nlclzliwości realizac.ji akLr'
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llltllacji. Aby znlIriejszyć te rćtżIlice naIezy także w ratnach pcllityki społeczno-gospoc1arcze.j
closttlsowac środki i llrettldy ich re.aIizac.ji do zróżnicowania nlięc1zvr.egioIralrrego, czyli
pror'vaclzic 1lolitykę r.cgiorlalną. KLa.1c tJE 1uż od'"vielu lat realiztrj4 koncepc1ę t.oztr,o.jtt l.c'
giorlalnego. Dostostllvallie się llaszegtl krirju rówllież pod tyIrr względęn1 staIlowi jcclcrl

z ."varttnkćlw przy.jęciir rtas tlo tc.j Wsp(llIloty (Rtrcinicki l997).

Streszczenie

W artykule przcprolvarlzotlo allalizę zróżnictlwltnill pr7cstrzclllle.go polskicgo roItric.

lrva. Przcdstitrviol.ttl zastlby czynrlrków prtldLrkc.ii (pracy, zielt-ti ikapitału) rt'rcgionalnylrl

t'oltlict.'vic oraz rttlziltl 1loszczegćlltrych lvo.jewiltlztW w tWofzcnitr protlukttt kritjoweutl

brtIt1tl tlraz warttlśoi tltltlarlc j bl.tttto rv r.tllrlictwie

l,olskic rtllIlict'"r'tl cltaI.ak1cryztI.jc się zrćlznictlrviuticl.l) rcgiol.raIr.ryttl pocl wzglęcleIrl

spclłecznylrl i ekcltltlrrliczlryttr' I,owotllrjc jc wielc czyrlrlikórt, i rtwat.rtnkolvali: przyrilrlrir-

czvch. (letnogralicznych, ekotron.ticznych i innych. W rvalunkuch gospoclarki rynkowc.l

cor.az silnie.j oiltlziirływrrjil lla t() zr'(lzIlicowarlic trlcchatliztlly rynkowe. W syttrao.ji niccl<l-

statktr ka1litiilu i ostr.c'j konktlr-cIlc.ji ryrlkor,vc'j llirjwiększc szit|lse l]r! 1lrzyciągrlięcic kapitalLr

rlra.jrl obszaly o nirjlcpic.j rozrviuiqtc.j inliustukturzc tcchniczrre'i i ckonoluiczne'.j ruaz 1,'ysoko

ri'ykrviLlilrkorvarlc.j irclat1''"l,,rlie 1lrnic.j silc rtllrtlcz-e'j. Natotrlritst tlbszitry s'łltbc cktllttlItliczrllc

tlrkich szillls Ilic rlia.;11 |Lttr są tlIle bltltlztl lliałc. Nastq1ltr.jc 1ltlclziiIl lla r.egitllly tlyrlittl-licztlie

rozli,i.ja.iącc się io1ltiznirltlc rr'Itlztvtl.jtI. Aby zIllllic.jszyc rózIrioc regitlIralnc Ilalczy prtlr,va.

dzic pcllitykę regitlllltltli1' C:zvli Cl()sl()sowy\'v'ilc c<:lc ofaz śr.otlki illlcto(ly ic|r I-calizacji cltl

zrózriicowaIlia lniętlzyr.egiollalllegtl. Kra jc l. Iti.ltrz ilcl wie lLr lat rcalizrrją konccpcję rozrvtl ju

regionalnego' L)tlsttlstlrvatlie się riaszeutl krirju r'órvniez pod tyrn wz,gIęclenl stanowi .jedcn
z '"varttrlk<jlv przy,jęcia nas rlo tcj Wspr,llnoty.

Summary

Resources of production factors in polish agriculture - regional analysis

'fhc 
article analvscs thc spatiiri tlivelsillcation ol'Polish afgiculturc. lt prcsents pro-

cluclion (laboLrr, area ancl capital) lesourccs in rergional agriculturc ancl thc contribution o1

particulal clislricls 1o gross rlonrestic plocluct as ivcll as the gross valitc atltletl in thc irgli-

culture.

Polish agricLllturc is cliversifled regionally in social an(l ccollonric tenr)s. It rcsults

ll'oln natural. tleluographic and ecorlonric lactors and others. Under nlarkct ccoltol'tiy, thcse

are ntarket ntechanisll.ts that liave a greater inipact on it. ln case ol lack ofcapital ancl strong

coutpetitiolt on tlte tltarkel tlrc rcgions, with ivell clevelopecl inll'astrttcttrrc both technically

ancl econoll-}ically. havillg lveli traillecl arrd rclatively chea1r labotrr fbrce, holcl tłre biggest
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chanoes to attract capital. Whereas, poor ancl underdeveloped regiorrs have no such chances

or if any, they are very snrall. Consequently, there has been a division into regions that

develop dynamically, ancl thc ones that stay bchind. To rninirnise rcgional clitfblenccs. thc

regional policy shoulcl be launched. 
'l'he 

UU countries havc bccn iruplcmer.rting thc conccl.r1

of regional developnrenl lilr nrany years. Such acl.justing of our country in this respect. is

one ol'the conditions to tirltll in ol'rlcr to beconre a Inenrbcr of thc llU.
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ZBIGNIEw GoŁAŚ

PIoTR CHAŁUPKA

Struktura, dynamika i efektywność technik
wytwarzania w gospodarstwach indywidualnych

CeleIrl ninie.jszc-.j pracy.!est eIrrpiryczna werytikac.ia hipotezy badawczej zakładirjącc.j.

żc stan i cl.ektywnośc procesów rclzrvojtlwych polskicgtl roltrictwit zdeterlrlinowallc są

lv główne.j ttlierze przcz relacjc nriętlzy triadą czynnikćlw prtldrrkc.;i t.j. zicluill, l)lile{
i kapitałe rri. .lak rvskirztr ją histor yczIle doświaclczeIlia kla.jów rozwiniętych sukccs

lv tlbszitt.zc spralr'llościtlwylll llt.ocesritt' 11171,yiljg1i'ygh rolnictwa llla swo.je zróclła nie tyiko

lvc rr'zLtlście tvolttllleIltt zaitIlgazowatlycil czynIlików,, aIc lvynika r(lwnież w 1lortiwIryrł,al-
nvtrr stol'niu z.icgo strLrktury. Kazdy rac.jonalny systcnt gospoclarczy popr?.cz akty clccyzy.j-

ne w, tlbszarzc s1rr.tktltry czynnikćlw wytwórczycIl IlieustallItie lveryfikuje relac.ję Inięc.|zy

ct.ektanli i llakładaIni orL.-Z'. p|..Zy zaspoko.jeniu potrzeb społcczrrych co clo ilości i.jakości

produkc.1i o|.L|z' p|.zy wycenie nakłatlów zgoclIlie z ogólnymi pref'crencjalrri. zIrlierza clo

znlnic.jszania łącznych nakJad(lw Ira jcclllostkę wytworzonc.j prclclukc.ji. W tynl kontckście

t-tltlztllt stwiert]zić, ż'e rac.jonaInośc rtlItlictwa.jako poclsysleIrru gos1lodarki jest w cluże.j nlie-

rze tlclzwierciec.| lclna 1lrzez e f.cktywtlość slosowanych ter:hn i k wytwćlrczych.

W artykulc przcclstawiono wyniki badar'l cmpirycznych nacl kienrnkami r.ozwoju tcch-

nik rvylwarzania rv gospodarstwaclr inclywicluaInvch tlraz ckotrot-tliczt.ti1 iclr occnę wcclltrg

wyclajności pracy' prodLrktywności zienri, prodtrktyn'rrości śr.odkóiv rzeczowyclr i sto1ly

nakłaclochłclnności og(llLr nirkłatl<irv. Do okrcŚlcnia strrrktur.y analiztlwallcgo zjarviska ri,'y-

korzvstano rnctocly strrtystycznc-j anal i zy wic lorvynrial'orve.j.

Przc1lril.,vadz<lttc llatlitIliltI llllrją clllrrlrktcr. przckro.jowo-dynaIlriczny i zostały przepf()wll.

clztltle na 1lotlstitwie stałc.j z-biororł'oścl ll5 gos1.lt>clar.stw inclywidrralnych ll.rakroregitlIttt śrtltl-

ktlwtl.zacIltltlIlicgtl ilb.iętycll syslcIllt: lll rachltllktlrvtlśt'i r'tlInc' j IIlI{i( iZ w I 990 i l99(l roktr.

Założenia metodyczne

W badaniach ekonol-t-licztlo-rolniczych stostr.jc się nlr ogćlł <lrva crgólne krvteria bęclącc

podstaw4 do Lrstalenia chat.akteru st<lsorvanych techuik rvytwóI.czyclr (W' Józlviak l998'

J. Ilajtar, l9ź]3. A. W<lś l996). Pierwsze z nich. określa.jące poz-ioln relac.ji lrliędzy czyrrni.

I)rczctt(tlrvaltc lv artykuic rvylliki staliou'iąłillgnlcIl1 szcrszych bltlail, dolyczących rozwo.ju slruklur tcchniczncl-
cktlnon-iiczIlych rtrlnictwa rv ukladzic struktttry obszarorvcj, krcrunk(lw produkc.ji oraz rv ukłaclzic jctlrltlstck
przcstrzcnnych. Batlanianli l1'uli objęto lączllic stal4 grupę 559 gospodarstw z całcgo kra|u, którc w | 99() i ] 996
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kami proclukcp a et'ektanli ."vynikajilcyllri z ich zastoso\.vauia, prorvaclzl clo oceny wyrla.jno-

ści czynnik(llv proclLrkc.|i (zasobólv. nakłaclów), odzwicrcictllil Zatell1 et-ektywrlościclwą

strollę procesó."v 'ur'ytu'arzatlia. Drugic tratollriast. popz'e7, ktlnstrLrkcję r.óznorotlnych

wskaźnikólv określa.jl1cyclr ptlzitllll relac.ji luięclzy poSzcZegi)lnynri czynIlikalrli proclukc.ji

(zirsobanrr. nakluclanti). pro"vaclzi do Lrstalenia charaktenr techniki ocl strony.jc-j intcnsywnrt-

Ści (sily zespclletlia czvrltlikilr'v rvytwilrczych) i skłaclrr rzcczowcgo.

1 . Metoda dy n am iczno- przekrojowej klasyfikacji tech n i k wytwarza n ia

|,rzcglątl lltcralLrry cktltltltlliczIltl-r<lllliczci .'r,,skaztljc' że w roz'1.l<.l'lnar'i'allitt charak1eI.rr

techlliki rvylu'rirczc.j zclccvtltlrvalric donlilltrjc poclc jścic lrlctoclycznc ptlIcga.jącc na il|bitral.

nc'j (sLrbicktyrvne'.j ) inlcrplctuc.yi rvvznaczonych, nir ziLsaclzic oclptlwicclnicli ilorazriw lub

z pariuuctrri.,v lirnkc ji prorlrrkc.ji. rvsprilczyllnikriu' lcclilriczno-ckonorlricznych (l). Niczgorla

1986.7,. Kowalski l()92. S Kor,r,alczyk 1991.7,. Koziol I9l{5. J. l{ajtar l9l{.j. S. Stanko

I9l{7' .l. Zlrle rvir l97()) Icil 1ll.zvtlatrlośc W l.()7ll()7llalritr strttkttrI-y rotlzir jtlrvc j 1ccllllik rvy.

tr.,'al.zatlia.jest.jctlllirk t)l()cll() t)ufa]llcZ()|lit. ll l)fzvcZYtl tCg() S1atl|t rl,cc'l'y lll'l|c),y upźlll-Vwllc

z.jcclnr'.j strony \\' blaku linrkc.jonou.'irnul pou'szcchnie plzy.jniowirnych .jcclnostck \\'zorco-

rvycIt o ttstitltlItych rvltrttlściacIl gr.rtlicZlly'ch ccclt charaktcr-yzuj11c1'cIl batlatlc zjart,isko.

z rlr-trgic.j zlrś isttl1llc llirt.icry stlvarza.ii1 ttrtitj lill-lrlalll()-statystycZIlc rvyturlgI z*'i4zane z btl-

tltlr'u'11 lrrttic.j ltrb birr.tlzic.j rvyralillor,l'ltllych nloclcli firllkc.ji 1lrocltrkc.ji clotyczącc ska)i clcz-

a{r'eqac.j i czynn ik(iw prodLrkc'; i.

W niIrlc.jsze.I prttcY tlo rtlz1.ltlzllitttia str.uktu|y ikicrtlnktirv crł'oItlc.ii rvitchlltrzlt lcchllik

\\y1\\,óIcl\,cll gtls1lrltlltrsllv rttltlvch lrlltkrtlrcgiontt śrtlclktlrvtl-zltchtltltticr:rl rvyktlrzysllllltl

tlict()(lę artalizy sktrpicli zitIiczlltli1 tlrl tlbszcrtregtl tlziiritr s(ir(vstyki okl.cśllttlcgtl Itliltltcltl

slatvstvcznc.j arurlizy rviclor.'"'ynrianrl,r'c'j. \\/ badaniu z-.jarvisk opisywanych prz.cz rviclc ece lt

|l)elo(lY te strgcrrrją (ll' Nrlrvirk l9|i.5.l99(). li. Wysocki l99(l) nirslę1.lil.iącą sckrvcrlc.ję ptlstę-

llo\\'iln la:

l.,rktc:lettre tr'ltl l<'zPo711;111i;1.

2. lvvb('l-ccch tlpistrji1c\cll f()ZI]()Zl.tirrł'arlc zjalvisktl i1rr,tll-zących tzw. lltltcicrz irllilr.rrllrc.j i.

3. rvybor j zustosou'anic plocecluly norniulizac'ji przt,jqtych ccch.

-1. yrlzy'pisłnie ri,ug barliurynr.jcclnoslkoru lub cccltoni.

.5. wyll(lr rnillrr,' otllcgltlści (1ltltlobicr'lstrva) i określe rric odIcgltlści (1ltltlobiclistr,l lr) rlliętlzr'

puranri fozl)atrv\\,ilnych.icrlnoslck tt' 
"',ra"a111vu,ych.

(.l. lvyzllaczenic potlzilrłLr z'bitlrtlwtlści tlil gt.u[)y pfzy Zllstos()\\,aIliu rt')'brallt'j rllctotlv grrr-

l)o\ł,a n l il.

7 . (tlrrrlalrla i lltcrYttlryczIla ideIltytikac.ilr rv;'961.ę5'.l1onych grtlp.

I)rzy lvvbtlrzt: ccclr ttpisLr.jących tcc111111., r,i'1,tw,arzllnia kicror,r'ano się ogó|nylui pr.zc-

słallkaIn j rvyrriklljącvllli z litcrlrtLrr'y p|Zed|lliotu (W' J(lzrviak l998, .I. Rrr jtar l983.

1lrtrrr'rtlzilY ritclltttlktlu'ilśc loltl4 1lo l]iL(l/()rctl1 lIis(Vttlttl |:konorlliki RrrIllictrr'lt i Cirls1lodllrkr Zr,rvllrlścitlrr'e'j

u \\'arszrrrr ic ( I Irl{i( ;l).
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A.Wośl99Ó)orazcloŚwiaclozerrietrrzrvłasnycłrbaclań(Z.Gołaśl994,2000).Wkonse-

kwe ncji przyJęto nastęilLrjt1cy zestaw cech typologicznyclrr:

a) cechy określa ące strukturę rrakładtr globalnego:

X1 - tlll)t)wl1! nilklild zielDi (nn)r'

K. - tllllo\\'llV rllrklatl prircy Żyrr'e.! {.l .')].

x3 - nakłac1y włastle t.j. obrót \\,ewnętrZlly ((),1)),

xa - nakłac.ly śroclktiw obroto.,vych z zakupLr (.){,).

x5 - nakłacly śroclkćxr. trwlrłyclt tj. lrrrlortyzac.ja (.X')'

b) ccchy okr.cśla1l1cc itltcllsyrr'tloŚc techlliki..:

x1,-r'tzbrojcIlicpr.acyżyrt'ejwzicrtlię(haUR/l1.lcłnozatrttcltlionego)'

X7 - Zźl!tlsptlclarcl\vatlic zicnli śroclkalrti tr.wałylni (tys. złlha tJR)'

x3-ttzbrtl.jetlic1lracyzy,'r,e.jrvśrotlkitrwa]c(tys.ztl'lpełllozatrr"ttlrlloncgo).

x9 - Zagosl)()(lal'orvallie zicnli śrotlkirrlli tllrI.otorl.ytlti (tys' z,ł/ha t}I{),

x11' - l.tz,rlrtl.1ctlle i]rilcy zyrr,ej w śrtlclki obrotorvc (tys- złll pcłrlozatrrrtlrlionc.qtl;.

x11 - clirstyczrroŚc techniki (relac.ja śr-otlkćxr, obrotowych clo śroclkćlr,v trwałycI.r w l'łll'|).

W celu clo1'lt-tlwaclzcllia rćlzrloirrricrlllych ccch tlo rvziljcI.tlnc.j por(lrł,nyrł'itltttlsci. tlsz,lt-

c()willle clla s1lrlc.j zbitlrowtlści l l 5 gospodirrstr,v rolnych prowa(lz'ilcyclr rachunkorvcrŚc

rv roku 1990 i 199(r. ltaranrctfy ol)isowc tcchniki 
"vyt'"v(lrcze.j 

pod(lallo norttlrtlrzrt-ii' sttrstr-

iac rachLtlrck slatlclarvzacY.jlly r,vctlltrg nastQptliącc.j lilrIllrrły:

(i -t.....'N /. - 1......K)

g(lllc

przy czYlll:

-rrr - wartosc k-te.l ccchy

;ił - Zcstal1daryzowanc

r trr'
tl

- l\-l

,NL't

iv i-tyrlt gclsllodarstlvlc,

r'r,artoŚci k-tc.| ccchy r,ł, i-tyrlr goSpodafstwlc,

t\
.tl = j 

I.r,ł .Si
N'r

,,^ - ,, )t]l

, Wszvstkic rrrvzglqclllotrc u, brtlalitr ccchy tvpologiczrlc. ktillych konstrLtkt' ja u'yttlltgala lilslos()wal)lil kr] tcrlo\\'

lr,a11tlściorr'Ycit ()sZżlc()\\ill]() rr' ccllrclt strłr.cll z l().)6 l1)ktl'

.Llllt.,l.'tlvtllkładzicttli tlbIlcztlntl.stosLLj4:rltctotlqc7yI]s7tl(l-lierż.l\r'Itcqrl. 1rrzr'illluj;ycll 
./ 

7av'ttrlzkiIll(l9()l)

przcliczrtik ró$.lt()\\,rltoScl .,-s .t. ,yt" z.. i l.., p,,.l,.;z.lliow,v wcd)ug ccll z ]()t)(l I.oktt.

r 1 l1-111trvtrv llrkIrtl 1rlrcv rllllicz-tlttrl o[rliczotrrl rr,ellłrt1l starvki gt;.lzinils'cj s(tlstlrvitllcj pr.zcz lEIli( iZ

(S' Skarzvliska. J' Satiorr,skit l99?)' która clIlr rrlkLt l(X)(l lt'ynttsiła.1.ll7 złlrbg'

' 
w k()nsfrLlkc.ji p{)Slc;/cg()|l]ycIl lllillr lll|ctlsyrvltości Lcchltiki brlttro potl rtu,lrgę ślcdlrirl loc7t}d st|tl\v środkilu'

rzcczorvvcll, lr rv przr'ltaclku czvrrtlikr ()sol)()wcgo tz\\' pcln()latlu(lnion11jcdrrostq silv roboczcj sknantvllkorrit-

l)ą lla podstawlc rcllc.]l lllIqdzy f()c7ll\'lll ll()I|)]atV\\.el]] w u'vsokrlści ::titl ń.g a Ii)c7])\.lD ptlzitlllcttr trakłatlilrr

llracv \\,v(lutko\vlll)yctr w p,.,,.1uk.;i nrinicze'i plzcz wszvstkiclt czlttttktiw gospotlarstrva rtrtlzilttt c-to'
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17. - średrria'"vartość k-te.i cechy lr'baclanej zbiororvości gospoi1arstw'

.l'. - oclchylenie standarclowe k.tej cechy w badanej zbioro.,voŚci gospodarstw,

Do okr'cślerria odległości nliędzy badalrynli gospodarstwirrni wykorzystano .jeclną
z rlajczęścicj stclstlwanych Iuiar ("|. Grabiliski, S. Wyc1ylrlus' A. ZeIiaś l989) t.i' nletrykę
etrkliclesową opierajqci1 się Ila bczwzg|ętlrrych rózIlicach wartości standaryzowatlYch ccch
diasnostvcznvch:

obliczonc rv polvyższy sposób wartclśc:i tI 11 tworz'ą syllrct|yoz|lą tnacicrz kwadratową

i stanolviil podstalvę do zztstosorvalria kollkr.ctncj nlctody gruporvatria. W pracy Zastosowa-

tro nlctodę clirlrinac1i rvcktor.ćirv (S. Clronlątowski' A. Sokołowski l978), w którcj wvlliki

podziałów końcorvych t.j' liczba wyodr.ęllnionych grLrp iiclr skłacl ltzalczniclna.jcst od plzy-

.1ętych zitłozcń <lotyczi1cych rvartości progowcJ odlcgłości (podobicristwa) polllięclzy .jcd-
nostkatl-li. W praktycc za'ltlżenia tc przy,irnowanc si1 arbitralnic lub tcŻ przy zast(.}So\\'ltnlLl

rlctod optyInalizrr.ji1cych poclziiily rvynikorvc' kt(lrc w rrajwiększynl stoprritt spcłniają po-

s(ulaty 1odllorodrtości wcwrlątl.zgr.uptlrvcj i zIlricnności niędzygrtrpowcj. W klasytikac1i

tcchnik wy1warZania wykorzystalltl korlccpcjq podziałtirv lvynikowyclr ZźlpIt)po|1owźillą

przcz l'..W1'sockicgo (l99ó). .Ic.j istota 1lolcga lra obliczcnitr dla zadatrcgo przcdzialtt rvarto-

Ści 1lrogolvyc|i 11 . ('s: l,]' ''..s) ()t.itl K ccch rr'artclści rvskazIliktilv:

t-i (ri,)= (1v' - G - I )si,u,/ (rv - I ),ri,,,,

gdzic:

sir.,,l . jest wariarlcją ogólIlą k-tej cechy (k = l,..-..K).

.!ii',.l - jcst rvarianc.jźl wc\\,lląt|Zgl.tlpową w g-tc.1 grupic (g - l'......ci)' tlbliczonl1 rt''zgIqcloIll

k-tc.j ccchy.

()bliczone r'vcdług ptlrvy'z-szcgtl w7tlt.u wźlrtości rł,skaŹIlików fł A ( d ,) in1orrntrją

o jakości gruporvirIlia ze względu na poszczególllc cer.:lry. W celu wyztraczetria klasylikacii

lvynikowej rvskazrriki te zestawia się rv (S x K) lvyllriarorvą tnacierz, na podstarvie które.j

oblicza się sunlę eleIllc.trlów:

Ił(d,) =

a rlastqprric \ł/yznacza się F(a/.) = lllax {l'-(d),F(d),..,.-.,F(d),i.Za 1i.ybt.anr1 wal.tośc

progową inlplikr"riipą..optyn1alny'' skład i podział na gr.upy przy.jnlLrjc się r/- -- dt.

I r. .lI
r/,,-lI(2,^--,^l'I

LI.I 1

Lt,
łl



lną

lkę

:ch
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Ostatniul etapeln zastosowancj nretody jest identyfikacja lbrmalna i merytoryczna
trzvskanych lvyników' Itlelltyfikacja fbrIrla,lrra polega na przypisarriLr wyoclrębnionym gru-
ponl aclekr,vatnego llazewnictwa. którcgo źróclłerrl s4 na.jsilniej lvyróżniające się ceclry atra-
lizorr,anegtl z.jalviska. f)o tego ccltt zastosolr'atlo 1lroccdurę tlorlllitlizacji ceclr i1la kazcle.;
zrvyodrębnionych grLrp wedlug lilrltiLrly (F. Wysocki l99ó):

.1śl .1ł

żlż

,i .ti 1 ,, .1

gdzic:

:.(l - Zl1()t.lllźtlizow,alla rvitrtośc k-te'j cechy dIa g-tc.j grtrpy,

.\'_-4 - slcdnirr k-t,-'j ccelly rv g-tcj itllll)te.

;i - srcdnia rvarttlśc k-tc1 ccchy \r' całc.i baclane'i zbitltrl'ur'rlści,

5f ...', 
- śrcclnia waztllta ''r,ltt.iaIlr-. jlr wcwIlątt.zgrLtporva k-te.j ccchy.

Uzyskanc w te|l Sl)()s(ib rr'al-ttlśc:i tl|lofll)()Wallc Z(ł tlllloZliwiir1ą przypislrnic l.allgi

poszcZcgólllytl.t ccclloIlt rv kazdc'j z wyoclrętlnitlnyclt trtrp i prtlwadz-i1 tlo.jctitrtrztiaczncqcl

okrcślcnia chitraktcrtt allitlizowallcgo zjawiska Iiźt Zast()sowaIlc.j skirli 11'n11pści. Dtl tlkrcślc-

nia cltal.aktcrtr tcclrIriki r'v1'trvćtrczcj przyjęto następrr.1ącą 7-sto1lniową ska|ę:

|' Zq*e <3, |z.) -c.lalrącccllęrvyritzrliatllytlapict.wszytltnrir-'.jsculoznaczal]ly.. l t l.'.

2. ;*i e <2, 3) tllrrrą cccIlę rvvI-tiŹrriirtlly tra rlrtr{itll lllrr-'.|se tl i tlzl-litt.zltll.ty.. | i'''

3. ;"1. e . l. 2) tlalią ccchę wyrtizIliallly |)a trzccitll lrtie.jsclt i ttzlllte zltll.ty.' l ''.

1. :':k L. -|. | ). clarlą ccchę llie rvyrózliialny i clznaczallly.',.''',

5. :qł € (-|, -2). tlarią ccctrq u'yrtizrliattiy tla trzccitlt rltic.isctr i ozllitczittlry..- '''

6. 7,.1. e.-2, -3) . clatu1 cccltę rvyrtizniatlly na tlI.ttgillr rllic.-jsctr i (lzllltczllllly..- - '''

J.:,:k€.<-3,-,,')-daIlącccllę.'r'yIrizlliitlllynapicl.rrszylttllric'isctr t()Z|lźlc7Źtllly

Zastostlrvalla skala wlrl.tościtlw'allia cech przybieI.ająca zar(lr,ł'tltl rvarttlści cl<lt|atIlic.1ltk

iLrjelllnc llla swtljc uzasarlllieIlic wyIriklrjącc zc specyfiki arlaliztlwattcgo zjawiska..l.cchlliki

rvyt'"vćlrczc ll()strzcgallly llolvicllt z l.cgtrly przc,f pry7'||1'.rt wicItr przcciwstawtrych katcgorii

lvskazr-rjącycIl Ilp. praoo()chlottIly-pracot;szczętlIly' ziclllioclrłorlrly-zierlliooszcZęClny, ill1e|l-

syw11y-ęksterlsywlly .jc'j charakter.
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2. ocena sprawności techniki wytworczej
W ocenie sprawności tęchniki wytwórcze.j wykorzystano powszechrrie stoso$,ane

kryteria cząstkowe tj' wyd.qnclśc pracy, prodtrktywnośc zierni, procluktyrvność śroclków
trwałych i obrotowyclr oraz stopq nakładochłonności ogółtr nakłaclów. Wycla.jność l)oszcZc.
gólnych c.zynniktjw procltrkc.ji (ziclltli. pl'acy' śrclclkór'v trwalych i obrotclrvych) clkreślono
stostrjąc kategorię produkc.ji czystc.j, tlatotrliilst stopę nakłatltlchłollności .jako reIac.ję nirk]a.
cltr glclbalriego do prtlclLrkc'ji globalnc.j. Wszystkic wskazniki cz-ąstkowe oszacotvallo przy
rvykorzystanitr cen stałych z' 1L)96 roktr. Ponadttl, '"v celu syIrtetycztrego uięcia rvylrricllitl-
nych krytcriów rvartościtrjących tcchniki rvytrvorczc, filstosowi.rno tltksonolrliozrrą rrriarę
rozu,oju (z'). Miara ta trlnclżliwiir 7astąpiellie wielowyrrliarowego charakteru analizowanych

z.jawisk, w tylll przypaclktr s1lra''vIlości techniki, .icclną lvielktlścią agrcgatową. Wielkośc
taksotroIlriczIlc'.j Iniar.ę I.ozrvo-ju oszllc()wllllo sltlsrtjl1c naslęptrjl1cą 1rroccclurę (B. Nowak

l9lt-s, I990):

lr) tjrvolnicrlic Zast()sowallych krytcriilrv occny ticl tlrialla poprzcz icil stilllclaryzirc;q wcdłtrrt

filrlll Lr'ły:

.{ił - .rł= (i = I
Sr

gdzr(: :

pr?,y czytl1:

-1.-'1 - warttlść k-tcgo kr.vteriutu tlccIly rv i-tyln gospo(larstwic,

;,1 - zcstaIldaryzowanc l'val1ości k-tc.go kryteritttlr tlct-Ily r'". i-ty'tlt gosp()darstwie'

.11 - srctlnia wartość k-tcgo krytcriullr occlly rv badanc.| zbiortlu'tlści gos1loclarstw,

$^ - odchylcnic starrdarcltlwc k-tcgtl krytcriuln occny w badanc.i zbiorowośc:i gospodat.stw.

b) Ustalcnic wzorco rozrr'tl.jtt (:.,l), zir kttiry przyjqto Illaksytrlalrrą rt,artość pt.lszczcgtil-

nych zestandaryz,tl'uvallycli k-tych kryterió.uv occlly tj. :.,. = Illax {;'1 i .

c) obliczcnic odlcglości krytcrićtw tlcctry od ustaloncgo wzorca rozwojtl w 1.lostaci:
- -l

{ ^ l'
r/':lI(zir-z,t)l

L' I l

d) Obliczcnic wzglQdncgo faksononliczllcgo lxicrnika r.ozrvoju (;,) wcclług fbrrrrltly':

, d;
Zi= I- (i=1,2.......,l/)

do

I16

K)

t^ :f i.,^ s, = 
, [:( r,,, - \,i )')^

(r = r,2....., N)

gdzie:



Itl

l,\

clr:d+f,s,t , d= -.Ld,, ,t,,
NA

c) Ustalcllic 1lrzcdziałtilv (klas) pozionlLr rtlzwojrr (spr

Klltsli l:--, >:+1.),r

[r I l|
= I 

' 
Ftd, -dr' I

I N- |
L' /:l J

awnoscr ):

. , l' 
't

zl'I
l

nliorniki rtrzr'vo.ju posłuzyły

spnrr.r ttosci. Kl;rsylikrrciq tq

klasa2: ;+0.5.s- <:, <-+1.5.s

klasa 3: ;-0.5< z < t+0.5{

klasa 4: : -1.5,s_ < ;, < : -0.5,r-

klasa5: ,, <:-1.5,i_

gdzic: - i .s . si1 oclpol'",icdIrio śrcclllii1 ri,.lrrtością oraz oclcllyleIlielll stalrc.larclorvyltt takstl-

noIlliczt-lct,:.tl rrlicrnika rtlzrvtl jtt ( Z, ) oblicZ()|lc wcd.łtrg lilrllltlłv:

- |ś.
' 

1V L"i'
,.-['ił.. -

UzYskanc rv wyniktt tlpisirncgtl poStępowa|lta sylltctyczlle

jako ptlc.|starł,'a do klasylikilc'ji tcclillik zc rvzulęclLr tla pozitlllt

f l/cl)t ()\\ lttllttrlo. Ptzylltttrjll. zc:

a) :, '. ().254: tccltnika nulczy ckr klasy I i lclllczcntujc riybitnic rvysoki porl()llt sl)ra\\'tlosLrl.

b) 0.llJlr<z,ś0'254.. tccIlllikallalczycloklasy|| ircprczentrrjcwysoki poziotllsprawnclści,

c) ().l09 .: Zi< 0.l 8l: tcchIlika rralczy do klasy III i roprczcnttrjc śrcdlri pclziorlr sprawności,

d) ().()]6 .. ;, \ (). l()(): lcchrlika lralczv cltl klasy lV i rcprczellttr jc lliski pozitlrll s1rrarvllości'

c) z.< () ().36 tcchIriklr rralczy clo kIasy V i I.c1rl.czclltrrjc wybitnic niski poziorn sprawrrości.

Wyniki badań

1. Dynamiczno-przekrojowa struktura wachlarza technik

W rvynikr.r 7ast()sowallc.i lnetocly. 1lrzy lvarttlści t,(,t *') - 0.25. l-tz\'skatrtl poclzial

badanej zbiorol','tlści na 2|ł grup gclspoclarstr'v poclobllych zc lvzględrr lla stos()witni1 tcchIrikę

rvytr'vórczlf,. W zcstarvicrliu tabclarycznyrn (tirb. 1) przcdsta.'t'iarlly rvyrliki clotyczi1ce sictl-

nliLl podstalvowych grLrp li,yczerpujących u' obycl.'vu rozpat|y\\'anych latach od1lorvicdnio:

|i.ł.].5%' ( l990r) i S(l.9(l.]'i, ( I99ór) ogillLr gospotlarstrv batlaIlycli iv nrakrclI.egionie śr.orlko-

rvo-zachodnirn.

Obliczcnia uvkonrno przy uvkorzvstrtnirt prograrlttt A-ulup (f . Wvsrtcki I99ti)
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Wyniki przekro.jowtl-clynanlicznej klasyfikac.ii gospodarstw wskazują, ze w itlterwale

ozasowym l990-l996 rozr,vój teclrnik wytwarzania w lnakroregionie śroclkowo-zaohodrriln

był silnie zdeterminorv.|ny pr7,ez z.jawisko stabilności zasięgu większości wyoclrębnionych

rv nirn lrkład(lw strttktrtralltych czynnikórv prodLrkc.ji, llżrtoI1liast w rclatywnie rriskinl stop-

nirr określają go procesy cksplrls1i ltrb elirriillacji techlriki' Szczcg(rłtlrva analiza t.lani,'ch

rv zawartych r'v tab. l l]astlwźl w clclniesicnitr do tc.j .jeclnostki przestrzeIlllL-j rllrstę1ltl.jąec

uwagi szczegółorve:

a) niska dynalrlika zllrian r,vachlar.za tcchnik pr'odukcyjnych rv rcgitlnic śrotlkou'o-

zachodnilrl lna srł,o.je źrćlclla nie tylko w 1lraktycznie stałej skali rozpowszechnieIlia tlolrli-

nLrjących na.jcj obszarzc technik Tl i l-2, ale równiez we względnie stabilnvIrl zasięgtr

większości 1lozostałych wyoclrębniollych tutirj typćlw rclac.ji czynIrikór,v wytwórczych (.l.4.

T5)-.Iak rvYnika bowietn z darr1,ch tirb. l lvyltrienione (eclrniki obcjnro'"vały łi1czrric s'uvtliIlr

zasięgieIrl w obydi,vir 1lot-tir,vIlywanych Iataclr oclpor,vicc.|nio 52,|7,,l,, ( l99()r) i .5().4.].}1'

(l99ór) ogółtr gos1loclarstrv batlaIlych w raIllach tc.j .jetlllostki przestrzcnnL'i.

W inlelwalc czasow),1)r l()90-199(r stabilny charakter wachlarzowi tcchnik nailawalv

przccle rr,szystkillr gos1lodlrrstrva (.I-l), u,ktriI'ycIr strltktura nak'laclćlw była w trlnic.jszylll

stoplliLr tlkr.eśItlIlir prZcZ pracę zyrł'ą (3(l.9l.Z,) ianlortyzac.ję (ó. l3.X,) irIe większynl pI-zcz

środki tlbrcltowe z zaktt1-ltt (2].;l3.|i,), ccchtrjqcc się ponadto slabszyll.l zes1lolcllieltr ziellti

ipracy z Iria.jątkicln tt.rr'a[yrll (5.(l2 tys. złlha (lR i ]().42 tys' zlljpsr)' ()ztracza to. zc lriskic1

dynanliki zl-lliaIl llltlzIlir ttrta.j lv gIćlr,r,'ne.j tllicI-zc trpatrywać wc wzgIęclrric stitłytr.r nirtqzetii|.l

rozptlwszcchllicIlia pritctltlszczędIlycIl, nlatcrialochltlllIlycIl, llla.ją1kooszczęclrlych tlraz, 1'ltlcl

lvzględelu tlzllro.jcnia zicllli il)r.ilcy W śroclki trwale, cks1ctlsywtlych 1cchnikach wyllvarzlt.

nia.

Pracot.lszczętlnośo (27..59.X,), lllateriałochłonność (34.92,Y(, i 22,33,,l,) clraz obfltsze

uzbro.jellic pracy w zasoby zicIni (l0.9|i ha tjl{ljpsr) iŚrodki obrtltclwe (l9.4 l tys. złl.jpsr)

są z kolei tyllti isttllnyltli lrtrybutarrli' kt(lr.c wvrilzllia.ją stabilrrr1 ccl tl<l zasiqgu tcchnikę'l-5.

Charakter trkłacltr rclac.ji jcst.|cclllak ttlta.i tak7c l.()7s7c17oIly przcz rvystlki wklad zicllti

(1 .82"1') i niski amoltyzac.ji (1 .31'ri') w struklurzc naklaclu globalncgo. a potracito przcz

wyrlrźnie słabszc zesp<llertic ziellri i1lracy żyrvej z nra.jątkicnr trrvalyllr (2'78 tys.złlha tlI{

i30.25 tys. zllipsr) skLrtktrji1cc relatyrvnie niskinl ltIlicrltcholrlienicItl srlbstatlc.ji lnajątkowe'j

(0.66 złlzł)' Stabilnośc zasięgu techniki 
.l-5 

naIczy przeto rór'vIlicż postrzegać w pł,aszcz'yź,-

nic zienriochłotlIlcgo' lrla.iątkooszczędnego, eIastycznego tlritz, 1.ltld r,vzglętlcnl Lrzlrro^jeIlia

w środk i trr'valc' gctlcral Il i e ckstcIlsywtre go gos1-lclclarorvan ta.

ostatIlia' rozpatrywaIla w wyIlliarzc stabilności zasięgtr, rilwllicż reIatyrvnic lrlnie'j

)iczna grLr1la gospodarst'"v ( f4) lvyróznia się przcde wszystkiIrl niską rangą ziellri odzwicr-

cicdlorrą ztlt-órvntt rv strrtktttrze nakłador,v (2.89,k) jak i uz,brojcnitr pracy w terr czynnik

produkcji (2.84 ha UR/jpsil' lnIliejszylll rvkłacletn obrottt wewItQtrznego (l9.45.%)' więk-

szyln zaangazor'vaIlieItl środkórv obrotowych z zakupu (26'63%), a ponadto obf rtyrrr zagtl-

spoclarorvanicIn grutltćlw środkallli l.zeczowylrri (l2.]8 i2.lltl tys. złllla UR) isytnptomalnt
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unieruchol1lienia slrbstancji Inaji1tkowej (0.24 z1lzł). Stabilność wachlarzir teclirrik lnakrclre-
giorru środkowo-zachodniego l1lozna przeto równieżwią;zać Z \\/ysoce zieIrriooszczęc1ną,

b) co cl<l obrottt tr'eri't-tętrzllego - nakłacloclszczędną' a ponaclto lllate|iałocllłonni1. Iric-
elastyczllil oraz. 1locl rvzglętlerll trzbrtljenia p|acy w zasoby r'ieltń, z ckstensy.,vną ale rórr,-
nrez, pod wzgłęclenl zauos1loclaror'vaIlia zieIrli środkanli rzeczolvyIl-li. z ill1ensywt-ti1 orgaIri-
zlt,.'il1 pltle e stiu rr ylr.r lrlzirnilr.

o) rla prtlccs elilllillac.ji technik'"vskazttjc z kolei zlrlianit liczcbności grupy T.3. którą
w I990 rtlku lrr,orzylo l:l.7[J.]ro a rv l99(l rokLr (l.09.Z, clgćlltr gclspoclarstw trlakrtlrcgiortlt
śrtldkorvo-zachodnicgcl. Nir 1loclstawie wvr.tizrliirjących się tutiri rclac.ji llic trucllro clclstrzcc.
zc cilarakter llroccsLl o.tratticzcIliit zasięgtr ltrb zIlaczącej eIinlinac.ji lviązal się przetlc
r,vszystkirrl z zielrlią iśrrlc]kallli trrvałylni. w kt(tr-e ta zbirlrowośc gtls1-ltlclat.str'v byla ucrlcrlrl-
nic Illalo obljcic wylX)silZ()tla. W świctlc zasttlstllvatlc.| rtlettlcly ścieŹkę rclzlvo.jtt Lrklatlil,"v
str.ttktttraltivch czylrrrikćlrv protltrkcy'jlly'ch naIezy,/ilICtll \\,tylu pl.zy1lailktl poslrzcgźlc l)rzcz
l)ryZ|1lat clinlinlrc'ji z!clllirltlszczętlnych. ltrirjątkcloszczętlnych. clastvczllie.jszych <lraz' 1-lclcl
rvzględelri zagtls1.ltlclal.tllvlttticltl zicllii śroclkalrli trwałynli irrzbro.jenia l)racy w kapital
gfullt()wy i nla.|ątck trrvltly'' silrlic ckstcllsyu'nych tcchnik wytwafzatlia.

tl) w 1llaszczyŹllic t'kspaIls.jr tcclrriiki la|e')'y z krllci irltcrprctowac w Illakrtlrc{itltrlc
środkclrvcl-zircltotltliln rozrvój kclrrligtIrac.ji czyrlnik(lrv protltrkc.j i cIlarakfeI.ystvcznycIl tlilr
gt'upy 1.2 i1.(l. Wylliki batlali cln1lil.1/CZnycl) u'skaztrją, Zc WZ|.ost liczby gclsptltlat.str'i,.l.2 llla
zu'iązck z tlszczęclIlylll Zililllgll7()wallicttl Irakłacl(lrv 1rracy ż'ylvei (27.99.)(,). r'vysokiltl t,vkla.
tlcln nakłlrclów lvlltsIlycIl (]2..]2.)'1,) ()fil7 le\\.llętl-zllych śI.otlktir'v tlbrtltorvych (23.55.t,).
It llollaclttl z tlblitszyllt tr'y,1'rosazcnierlr czylinika osobowcgo w, zasobv grLllltowe (7.81 Ila
tI[t/.j1lsr) tlritz 1l.rvitic i tl|ll.tttorvc śr.tltlki gtls1ltlt|lrrczc (.5(l.(l4 i l5.7] tys. złl.jpsr). Z1alt,isktl
cks1larls.|i lllol11it Zalclll \\'ty.Irt przy1lat|kLt Ll1rlzsaIlliać Z l)Iilc()()slc7ętltlą, tctlcrltIllic rtlatc-
I-ialtlchłollll11 tlritz. 1lotl rr'zuIqtlelli tlzbrtljetlia l)t.acY w zicrrlię iśr<ltlki rzccZ()\Vc. tI)tcIls\,\\,l1ll
techn iką wYtwat.zitttiit.

W śll,ietle ri'y,rtikilrv klasylikac.ji llart|zo potlobnynli cIrirraktcrystyklrllli orgirrtizacji
proccsÓi,v proclukcy.jnych lvvrtlżllia się takze cks1latlsyw'tla tcchnika 

.l.(l. 
MozIla .jcc|rlak

zattwazVc. Żc ylrr'y zblizorlyIn do 
.l.2 

1lozioIllic nlatcI.iałochłonntlści, aIlaliztlwittlit grtt1la
gtls1'loclllrst'"v ccchLrjc siq .jcszozc llizszylll trilzia'lerll l)l.ilcy w rlakłatlach (22.0|)i,) <lr.a'z
szczcgÓlllic tlb1ltyrli lvy1ltlsaze tlietlr czvtillika osobtl'"vcgcl l,t,' zicInię (l0.22 ha tJI{/jpsr.) oraz
obt.ottlwc itrl'l,a]c śrtltlki protlukc'ii (|i l.3|t i2l.9l tys. z.l/|psr.). t.,ksparis.jlr llllt /,i.lteI1l \\ l-\,l'll
przy'1latlktr zr,vii1zck Z wysoce l)rŹlCooSZcZę(ltlytlli oraz' pcld rvzględcI"tl ttzbrojcniil l)rac}/
rv zicnlię i środki IZecZowe. z silrric itltctlsyrvnyll.li technikalrli rvytlvór.czyrrir.

e ) dynaIlliczIlego cIlarakterLr llie nlialy w lrlakroregionie śroclkowo.zachoclniclr ploccsy
kreac.ji tlorvych układólv strttkttrraltlych czynników proclukc.ji. Rcprczentolvany jcst oIl
bowielll przez.jt.clntl tuało liczne skupicnic f7. obejrnir1ące rv l996 roktl swoill] zusięgieltl
tlkoło 3.47.){' ogóltr gos1loclarstrv. |{ozrvćl.j norvych slruktttr tcchniczno-ekortcltllicztrycłr jest
jednak pcitl ri'zględeIll rvyróznia.;l1cycir się rcIao.ji czyrlnik(lw pr.odukc.ji bardzo ri',yrazisty,.
W goslr<rdarstlvach l'7 tctt s(urt rzeczv .,vvnika ltrzerlc u,,szystkint z.e sz.czeg(>lnie oblilegcr
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uzbrojeIlia zierlli ipracy w środki obrotowe (4.9ii tys' złlha UR i33.02 tys. złljpsr) poivią-

Zanego z' bart]z,o rliskinr 1rozit.llnet.t-l ttnierttchol-tlienia substancji nrajątkor,ve.1 ('03 złlz'ł).

oznacza to, że w nlakroregioIiie śroclkowo-zachodnilrl novlllll strukturalne czynników

pr.oclLrkc.ji 11alezy w glórr,rle.j lllicrze Lttozsatniać z wybitnie elastvcznł tlraz. ptlcl rvzglętlenl

uzbrojenia zienri i pracy w obrotowc śroclki gospodarczc, z wybitnie irrtensywIlą techniką

wytwźlrzaI1la.

l) rllilrlo clonlinac.ji z-1awisk stabilności''"v globalllvIrl obrazie reIac.ji czynnik(lw pro-

dLrkcji lllakroregiontr środkowcl-zacIlodnicgo lll()Zna tltlstrzec dośc wyraztre zlrliany. Po-

rów'ntrjąc lvyrliki batlal.',czc nic lrttclntl Zatt\\'aZyc. lc \\,r()Zl)llll.y\\,lll'ly'l) itlteru,ale cZaso\\/ytll

zIrliarly tr: wyznaczźl lsttltlly rvzrost rallgi nakłaclór,v śroclków obrotowych z zaktt1-lu oraz

wzt.ost \\'yposazctlilt czyllttika tlstlbtlrvcgtl rv zas<llly gftllltowc itlbrtltclrve śroclki 1ll.clclLrkc.ji.
(lcllera]Ilic lll()7|ia z-ll1clll stwicrt].l,ic. l'c ściczkę zllliittl rr'vtye zll \\' lytll tllakt.tlregitltlic 1lI.ze' j'

ścic ocl llfaco()sZcZQ(lrrcj iśI-cclrrro iIltctlsy''vnc.j 1cchniki wytw(lrczcj clo tcchIliki zachtlwirją-

cc' j srr,'ó.j 1lrltctl<lszczęc|Ity chltraktcl-. aIc.jctllloczc.śtlic ltrlttcrilrltlchItlnne' j i lnir ji1tktlcl'szczętlllt' j

tlrltz. 1"ltltl ''vzglęclcrll trzbr-tljcriia l)rilcy w zastlby zienli iśrotlki obrtltowc. iIltcIlsywrlc..!.

2. Rozwoj efektywności technik wytwarzania

Zasttlscl.'vallc rv llaclirllc.j zbioror'",clści gosI)o(lafst\\' krytcr-ia clektywllościolvc wskaztrją

gcIteralriic tla ekolltllllizitc.ję 1lrtlccstit'r'1lr-otltrkcy.jIlych. W Iatlrch l990. l99(l llltstąpiI() btlvr,icttl

zlntlicjszcnie zasięgtr tccIlllik c1l tlo s1lrawllości przcciętnyclr (z 66.96,'.,,, cltl 5(l.52.],i ol-lołtl

gtlspoclar.slw), wzrosła llittotrliast rallga gtls1-ltlclarst.'v (z IJ .39,Y,, clo 3().43.ż") z tccIlrlikltllri

tl u'ystlkic.j bl1tlz rvvlritrlig 1i,ystlkii-'j .s1.ll'ltu'lltlści, N,|ozna za1cltl sllviertIlić' z,c -jltk Ila sześcitl

lctni interrvał clilsowy, syllll)tollly l)oslęl)tl ckclIttllllicztlcgo są 1trta.1 tlość w,yI-aŹlre .

Szczegtiltlrvc irllilrlrllrc.jc tl rtlzrvtljtt strttktttry clcktyrr'rltlścitllvc.j tllakrot.e8itlIltt śr.tltl'

korr'o-zitchoclIlicgo rr' trkIlrdzic wyrltlrębrliorlych tcchllik u'ytwitrzatlitt zltrr'ict.lt ;ltlttizs,,c
zcstawicnie:

Tcch n iliir |'tlziotrr c|clit r'rr'nrlści

(t.il

Klasa clclitvlvności tJdzial gospodarstrv

('1,)

I 990 I 99ó I 990 I 996 I 990 I 99h

t'l o 11 o '72 3 3 41.1-+ 40.00

I'2 0 8l 0 87 2 .) 13.() I 20.00
t'3 0 65 () .5ó l 3 14.78 6.09

t'4 U 1,1 U 3 3 (r.09 ).1 '

T5 0 t)l 0.|1Ą l -l .1.3 _5 5.22
Tó 0 ti4 0.?.21 2 ) i.48 6.96
'f1

0 2(\1 2 l.+8
Ptlztlstlt łc 0.15() 0. -r96 l5.ó5 13.04
Ogcilcnl 0.l7ó 0.llJlJ 3 2 r00 100

tórą

rOll tl

zedc

eral-

'dórr

)rfcl

pod

rptta I

lolllc

r dll
'2 

nru

wkriil-

i5')" ).

3l hl

Nlsk()

llriltc

;y\\'llą

rizaclt

eclnak

grLlpa

) oraz
') oraz

rv 1\'lll

l-)ftrcy

roccsy

est oll
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ch.lest
'azist y.

r1rte.u,o
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W.iego świetle oraz dallycll tab. 2 Irrożna postau,ic następrrji1ce wniosk.i:

l) przyczyn korzystnych zrnian struktlrry ef-ektywnclściowej w nrakrclregionie śroclko-

wo-zachodlriI'n llalezv upatrywać przeclc wszystkirrr we wzroście zasięgu technik z atrybtr-

tenr wysclkie.j s1lrawności (T2, .I6). 
a takżę, clrociaż w rvyraznie rnnicjszylll stopnitr, w

proccsie powsta."vatriil trowyclr, rórvlrięz wysoce s1lrawnych techn jk prodLrkcyjnych (T7).

ZaInieszczone w tab. 2 rvyrliki badari wskaztrją, ze pozytywna ocena ogólna sprawno.

ści coraz szerzej t.t.tzptlwszechnionyoh ter:hnik T2 (z'70.| 82 .'+ z;:0' l [l7) i 
-|6

(z,:0. I84 +z,:0.22l) Ina praktycznie te salrre zrtidła. W obydwLr przypadkacli wyzllacza

.je skuteczna transtbrnlac.jlr nakład(li,v wskazttjąca na gellerowŁtlrie zysków iwysoka wyclirj.

ność czy'nnika tlsobowego ale rtiwniez rclatywnic lnnie.j proclr'rktywnc środki trwałe. Zbici'.

nośc w w,yrllieniollych olrszal-ach chal.lrktetystyk ef.ektywnościtlwych Ilie.jcst przypadkowa.

'l'ab. 
2

lilbktyw ność znrian tcch ni k lvytw:rrzan ia w gospoda rstwach

nlakrorcgiolru środkrlrvrl-zachodnit'go w Iatirch l990-l996 (cenv sta|c l99ó)

Typ
tcchn ik i

Iłok

N ak lado-
clł ltlllność
plodukc.jr

uloba lnci

Plt'rlukr'ilr czVstu

L.{cktyw-
il osc

ogólclll

t.llz.l ztlha tl R zI/.ipsr
z.ll I z.l

śroc|ktj.'v
obrotowych

z,łl I z'ł
śroclkćllr''
tr.wałYoh

pKl

1'l

T2

t-l

t''1

1'5

l()

ii

Ir)90
I 99ó

2l:l';l)
I 990
l 99ó

2r:lll)
I 990
l 99ó

e1:12!l
I 990
l 99ó
e1:liltl
t 990
I99(r
ellq9
I 990
l 99ó

?,!r2tl
] 99ó

I02
L()0

?8,!11
098
().9ó

el.e(1
It]
l.t4

27 41
lt5
I.l1

e-l s,l
t.(x)
()'9|ś

e-1,11!l
0.97
0.94

lłQ.q ]
0.9I

I 690 .17
1 438 10

i.:..1ł].
1 64t 48
1 577 i0
e!,!12-

l 68l{ 01
1532.e6
e!1, | !

1 911 6(\
I r{49 90

il,l,!l
t0eI II
I060.21

.21.,.t7 .
| .ł ló.ó0
I 5 t9.38
tll ?9

t fr84 50

9 (r9(r.zl5

10 il4.20

.l9:ł.3l
I I 445.t2
t2 079.9(\

llii,,5l .
6 [t7.3]
6 -1,12.98

I 1l-2,11
4 711 .10
4 8c)ó.]0

Il!,12
t(, 162.62
t) 434.f\

l ll,5-l
l3 |0ó.52
l7 382.89

l32'ó]

0.79
074

ll:,(:7.
0.(rl(
0.(r9

l0l,!7
0.1J0
0.76

2|.lłQ
0.5 |
0.54

| 9l,ll
0.59
065

|.|tł.1]
0óó
0.13

l l0.ó i

0.-r I
0.2e
2.i, t.-s
0ll
0.20

I ir-,!f
().5 (r

0.4s
ll,7.l
013
0. I.ł

)97 l:e
0.19
039

]{ł0.99
0.t'7
0.f0

I 17.6-5

0 t14
0 112
'18,8i

0 |fi2
0. Itt7

! !12:7s
0. I(r5
0.l5ó

?-4-,ll
0 124
0.1 25

Mll,r(.1
(). ló2
0 111

l!12,1,1
0 lr{4
0.f21
120. r I

t3194.35 031 t).3 9 0.201

()gółcnl
I 990
l 99ó
t6/L)()

l0l
().9ó

95.05

Ó29. E0
511.20
92.'tf

9 tl70.(ló
t2 426.09

125.89

0.'71
0.69
97. lti

0.22
0.2 5

l l 3.ó4

0.17(r
0.188
106 82

Zródło: clbltczcnia rvłasIrc lla nodstawic danvch IE,Ri(lZ



.o-

,Ll-

| 1,-)

Ziclentytikowalle w gospoclarstwach T2 i T6 konfiguracje czyllnikór,v produkcji Lrza-

sadniają bowierli postrzegarrie realizowanej w triclr techrriki wytrvórcze.j przez pry^11L|t

pracooszczędlrego' llateriałochłorrncgo oraz. pocl względeIrr uzbrojenia pracy w ztisoby

ziclni i środki rzeczc.lwe, gener'alllie intensvwnego gospodarowalria.

SkLrtcczrre koIrrpeIrsorr,,anie pilIlicsiorlych nakłaclólv (0.9l z'łlzł) i wysoki pozioll't ivy-

clajrrości pracy (l] I94.35 złljpsr) są rć)wnieZ tyIni cliarakterystykami' któr.e w istotny s1lcl-

sóLl zdeternlinowa'ły pozylywną ocenę sprawności (z1:0.207) nowego w Inerkroregionie

śroclkowtl.zachoclllinl elelllcnttt rvaclrlarz'a tcchnik (-f7). Analiztrjąc claIre tab.2lllozrra po'

nadto zattrvazyc, Ze gos|lotiaI.strva z 1cchniki1 
.I.7 

lvyrrizniilją się rv1lsoki1 proclLrktywIlościq

zicIlli 1l 884.50 złiirir (]I() i śltltlk(lr'i' tr.'vlrlych (0'36 r'|lzł), alę rtirvIliez rcIaty'"r'Ilie IliŹszą

(0'31 z}l,zł) pl.tlcluktyrł'Ittlścrą śrtltlktirv obrotowycIi. 
.I.eIr 

staIt l-zeczy dośc clobrzc ktlrcs1lorl-

tltr jc z r,vytlcll.ębnioną ttrta.j konlrgtrr-ac ją czynniktirv 1lrocltrkc.ji. Nolvttttl stftlktury wachlar-za

techIrik wyz|1L|c,/'L:. borvienl \\' ty'll ;lrzy1latlktr prac()()sZcZę(lrla' silnie llla1crialochłotltllr.

ltrltjątkooszczędrra, wybitrlic clastyczlia ()faZ, potl rvzg|ęcleln tIzbro"jellilt zielllI iprlrc1'

w śroclki obrotowe, wybi1llic illterlsy'uvlra irle rólvniez. pocl wzglętlclll Llfbro.ieniir zierui

i pracy rv śroclki trrvalc, wysoce ckstelrsy."vtla rirgarllzacja pfoccsć)w wyt\Vilfzllniil.

ll) w 1lozyt1'rr'Ilynl świclIc nalezy r.ilrvniez postrzcgać tc kiertrrlki rozwoju. które wska-

zrrją rla z,jawiska ltlale.jąccgtl zasięgtr tcchriiki wytwór.czc.j. OgraIliczcrlic zasięgtr clkreślo-

nyclr roclzirj(lr,v teclinik llic rvystą1liltl co 1lrarvtla w analizowancj zbiclrowości rv zllltczącyttl

Ilatęzctlitt. lll()ZIla.jcclllak tlos1t-zcc. zc rvil1zaltl się orlo z ozęściclwi1 eliminacją strttktttr

tl rclatyr'vllic llizszynl, .jak |lźl 1lrzcciętIle Ll\\/aftl|lkowallia tuakr-orcgiotrtt śroclkclwtl-

zaclltlclrlicgtl. 1"ltlzitlIrletll s1rrawrltlści..I.cIl kicrtrnck I.tlzu'o.jLI .jcs1 charak1erystvczny dlir

techniki 
.|-3 (r',.()' l(l5 +z;-().l56). Artaliztuąc jc.i clraraktcrystyki clcktyrvIrtlściowe Za lll(il

l990 i l99(l llrtlżna zattrvitzyć'. zc rvskaztr|ą crlle 1lrzeclc wszystkillr tla wyraŹnic nizszą ani'

ze li przcciętllie rv1'tla.jlltlśc pracv (6 l|t7.33 i (l 342.9lJ złljpsr)' llrnic.j sktrtecztlc tralrstilrItltl'

rvatlic tlgtiitr rrirklaclór,v ( l . l7 i |.|4 z'|ll|), alc rórr'rliez Ila rclatyrł'Ilic lvy,Ż's'zt1 (0.56 i ().48

zlizł) 1lr.cldtrktyr,vntlśc llia.ji1tkLr trrvlrłcgcl. .Iak wyIlika.jeclrlak Z ll|fcl)|owa(lzorlc.j klasylikac.ji

potcllc.jllł rvytwtirczy ttls1-lotlarstw 
.|.3 

rvyznaczały rrlalo oblitc zasoby zicllli. rllargirlirIizac jlr

śroclkórv trw,lllyclr ol.az r-c)a1y.rvllic r,vysoki'.jlrk na analizowally tllakrtlrcgioll. rvklacl prlrcy

w Zywcj rv llirklatlaolt ogillclli. ()grarticzcrlic zasięgLr tlotyczyło Zźltet)l t)/cIl Illnir'.j s1ll-al'vllych

tcchllik wytwarzallia. ktilrych Lrklacl relac.ji czyI]ników prodLrkcy.jnycll rvskazywirł tla zieIiti<l-

oszczęcilry' nlajątkooszczętltry ot-az. pod r,vzględclll trzbrojcnia pracy w zasoby zielrri a takzc

uzbr.ojcnia pracy i ziellri rv śrclclki tI.'valc. silrlic ekstensvwny charaktcl- gospodar.owariia.

IIl) pozytywna, w obyclwLl por1)wlly\ł,atlych latacI), occnlr clcktywnoŚci llla t.ór,vlliez

w trlakl-oregionie śroclkowtl-zaclrocltlitn srvoje źróciła w z.jawiskach rvzg1ędrre.j stabilrrclści

tcchniki wytlvóroze.j. W tc.j płaszczyŹnie antllttz,y podStawowe Zllaczel1ie należy przypisać

''vyraŹnie dolllirlLrji1cej r,r, batlallylrl jntel.wale cfilsowylll (4|.]4,,l, l 40.0,,l, ogciłtr baclallych

gospodarstw) praco<lszczędllej. Illatc|ialochbnnej, nlajątkoosZc,.ędllej ol.az. pod r,vzględclll

trzbrojenia zienri ipracy w śr.oclki trlr,ałe, ekstellsywllcj technicc Tl. Przeprowaclzorre bacla-

nia rvskaztrją' ze rv porórvIryrvaIlych latach gos1lotlirrstwrr l.l ceohowały się niskirrr pozio'

'lo-
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i:
),4

l5
8l
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74
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84
fl
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lnel1l nakładoclrłonności, produktyivnyIrr wykorzystaniellr zielrli, czynrlika osobowego

i środkórv t.zeczorvych (szczególnie środków trwałych)' Na podstawie danych tab. 2 rtrożna

r(lwrlież Ztluwazyo, ze clraraktcrystyki tc geltet.orvały w badanych lataclr relatyi,vnie wysokie

ocelly sprawrrości og(lłenl (zi:0.|71'>z,;0.l72)' sytur'rjące ten trkłacl strtrkturalny czynni-

ktiw rvyt''vórczvch w pobllztr strcly ocltlzielająoej techniki tl śreciniej sprawIrości ocl technik

z atrybuteIrr wysokic.j sprawIlclści.

IV) zidentytrkor.vzure kierunki rozwo-iu wachlarz.r technik gospoclarstw z makrorcgionu

śroclkowo-zaclroclllrcgtl skutkir|ą nic tylko zIrlialratlli rv przeciętnc.j kon1iguracji czynrrik(lw

proclukc1'jnych, rvskaztlją tllle btlwiellr r(lwllież na sylnl)toll1y postęptl ekonoIrricznego.

l}iorąc potl uwagę clattc (ab.2lttozIra zztLtwttżyc, ze globalna ściezka rtlzr'"'tl.jtl \\/yZIlilcZol)il

lv te.j .jctlllostcc l]fzcstfzc|)rle'.j 1lrzez 1lr-zc'.jścic Z pfac()()szczęt.lnego i śrcdnio illtctlsywllcgtl

gtls1ltldartlrvlttlta cltl l)filc()()iiZcZę(lrlc.j, tult1erialochlorrrlcj <lraz. 1ltltl wzelęclenl Lrz[rro.jcnia

llfitcy \\'zltstlby'zicrlli iśIrldki rlbl.o1tlw,c. intensyrt'llc.j tce:hlrlki prtldukcyjIlej lviązala się zc

Z|)acZllcvlll \\'Zrostelll rvytla.jności pr.acy (poIlat| 25.y,') i z wyrazrlą pol)|źtwŻt sktrtecztlości

trlrtlslilrtliltc.ji ogółLr llakłatltir,"'. Na postęp ckoIlollliczny w analizowane.j zbiortlwtlści gcl-

s1lotlarstrv '"vskazltjc rówrricz kicrtrnck ztt-liltn sylltctycltlc.i trriary sprawIlclści

(z','0.|76 -') z'.0. l8.\). W ic.j świetIe nl()Zna gcl]el.alrlie stwicrt|zić, że lv lllakroregitlnic

śr'tlclkowo-zachotlllilll Illlstąpiłtl przc.jścic zc zbiortt tcchrrik śrctlnio cl-ektywnych clcl zbitlI.tr

tcchrrik o wys()ki|1l prlzitlIliie sllrltrvlltlści.

Podsumowanie

I)rlrvyisza allaliza 1lrtlrvat|zi dtl llastęptr.jących rvIriosk(lw ktlI,lctlrvyc|l:

l ' /'aslosolvltne ttlclocly slilt.ystyczllc.i analiZy wiclo."vyllliat.owcj stanowic |ll()gą tlzytcczllc

rrar.zęt|zie cltl ttlz1-ltlzIlatvarlilt strrtktur'y,itly,nirrlriki tcchnik rr,y1rt'itrzalliit rr'rcllnictrvic'

z' Zidcntvljkolvallc kicr.trnki cwoluc.ji techrliki rvytwtirczc.j rr,".kazu.ią' zc za.sarlllicza

ZllllAlia r'r'artlnków ckctIltlllliczIl1'ch..iirkic wvstąpiłv po l989 roktl. tlrtlchollliła lv rtll-

niclwie lllakrot'eglontt śroclkolvo-zach<lclIriego l)r()cesy closttls<lwawcZe tlkicfttllkowilllc

tla 1lclszttkirvallic llolr',c.j rt)r'i,Irolvltgi czyltniktirł' prot|tIkc.ji. NattlralIl4 nie'jako ccchą

rozwo.jtt społccztrtl.gtlspoclarczego jcst jc<lriak jego nierćlwnotrricrnośc, tralczy zatetlt

si1tizic' Żc skala tych proccstiw jcst z pow,Ilościi1 silnie zrtizItictlwatrlr w tlkładach przc-

strze Inych.

]. Nlr śrtlclkorr'o-zacIltlt|llicIl obszarach krirjtr znliany strtrkttrrv ."vaohlarza te chlrik rlic

nliały w |ozpatrvwallyln interlvale czasowylll WySokięj dynaruiki, Itie Innie.j Zatlwazal-

lie są w tej .jcchiostcc przestrzenncj \\/yrźlŹlle sylnptomy postęptl, roztrnliancgo 'jako
ścicŻka pr.zejściii ocl zbiorLr tcclrnik o nizszej sprawności do zbioru tęchnik o rvyzsze.j

sprawriości' Sciezkę tę clkreśla ekspans.ja praccloszczęcltrych, nlateriałoclrlolrnych oraz.

pod rvzględelll l.lzbr.t1cllill l)rilcy iv ziell-tię iśrodki rzecZowe, intensywnvclr teclrllik
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lvytwarzzrnia skutkr-rjt1ca Znaczącyln wzrosteln wydajności ogó'łr-r nakłirclów, w tylrl

szczegćllrrie wydajrrości pracy.

4. Analiza szczegółor,vych obszarów dostosowerwczych clo nowych 'uvarunkó'"v gospocla-

rowania wskaztrjc, zc ekoIlolrlizacja r,vytwarzania była silnie porviązlna z lrrtlcc-sallri
koncentrac.ji zicrrli. kapitałLr (głównie obrotowego), nlłoclszyll-ti wiekienl właścicielami

gospodarstw' wysoką chłonnoŚcią na nośniki postępll biologiczno-cheInicznego. wyra-

zistyln ukierltnkilwanieIll proclLrkc.ji, ekstensyflkaclą orgarrizacji gałęzi roślinnych.

wzlnocnienienl więzi rynkor,vyc|l orttz,z zachowatlieIn rolniczego charakteru gclspodar-

stwa roclzinncgo.

Streszczenie

W artykule przcdstawiono r.vyniki baclari e nrpirycznych nacl kierunkanri rozlvo.ju lccll-

nik r'vy1warzittlia w gos1ltlclarstwacIl inclylviclLralnycIl tlraz ich ekoIltllrliczllą ocenę lvcclltrg

lvytla.jnośoi 1lracy. procltrktylvrrości ziclrli, proclLrktywnoŚci śroclk(lrv rzcozowych isto1ly

naklaclochlorlllości ogółu nakłaclór,v. Do okrcślcnia strttktury aIlalizowalrego zjawiska r'vy-

korzystarlo llletody statystycznc.j analizy wicIowynliaIrl'"ve.j. l}aclania lrlirją charaktct. 1rrzc-
kro.jtlwo-dyIlittllicztly i ztlstały 1lrze 1lrorvaclzol1c Ila s1alc.j zbiortlwtlŚci l l.5 gtis1lotIarstrv

indywidLralnyclt z lllakI'ot-cgitlIllr śrtltlktlrvtl-zachtltlniego, objętych riystclllelll rachttItktll'vtl.

ści rolnej It]Ił.i(jZ.

[Jzvskanc wyniki wykazaly, zc Illt środkowtl-zachcltltticIl obszaracIr kI-a.jrr zIrliany

struktury wachlarza tcchnik nic nriaiy w latach 1990-199(r wysokie.j dynamiki. Zauwazalnc

są .jeclrlak w tej .jccln<lstcc przestfze Ilrre.j wyraŹnc syI1lptollly postępLl. ktćlrc r.rlirją z'"viązck

z cksparrs.ją pIacooszczq(lllych. lllater-ialclcIllclrlnych oraz, pocl '"vzglęclelll uzbrojcrria 1lracy

rv zieIrlię i śroclki fzecz()wc. intcllsyrvnycIl 1cchnik wytwarzalltit.

Summary

Structure, dynamics and effectivenes of production techniques
in private farms

Paper prescnts rcsults ol'crupirical lcscarcll on directions ol'produclion techniqucs

clcvelopnrent in lanrily lunns as rvcll as thcir ccononric appraisal accorcling to labour clfcc-

tivcncss, land proclLrctivlty, lnput pr.oductivity, levcl ol' inpr-rt consr.rn'rption. Multivar.iate

analysis was usecl to cstablish structurc of analysed phenonrena. I{cscarch r.vas of cross-

dynalnic nature and was conclucted on a constant population ol'I I5 lhrnrs lionr nriclclle-r'vcst

region' incltrcled in lf]RiGZ accoLtting syStcI.ll dtrring l990. l99ó.

Obtainecl results shorv that changes of structurc of techniqLres dicl not have high cly-

llaIrric itr lrricldlc-lvest regiclI-t cltrrirrg l990. l99ó. However sonle sigrrals of cleveloprlent can

bc observed, especially conccrning cxpauslon of laboursaving. input cot.tsunring as wel as

labour ancl lar-rcl intcnsivc nrocluction tcc]rnicrucs

-
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PIOTR CHAŁUPKA

ZBIGNIBw GOŁAŚ

Konkurencyjność polskich producentow żywca
wieprzowego w kontekście integracji
europejskiej oraz g lobalizacji rynku

Wstęp
7'b|rŻ'rt.1tycy się llicLtchrtltlItic lllolllcIlt irltcgracji gos1ltttlar.ki ptlIskic.j z gtlspotlarkaI

1laristw czlollkolvskicIl [JIlii l:ur-o1le jskicj'.jak i 1ltlstę1lrrjąca gltlllalizirc.ja w tlbrtlcic t()war

lui starvilt 1lrzcd kra.jolvyrni 1lroclttccIl1allri rolIryllli koIlicczIltlśc pcldjęcia wielLr tlziala

llla.jącycIl lla ccltt 1lrolvatlzcIlic sktttcczItr-'.j waIki konktrr-eIlcyjnu.1 |1a posZcrZ()llylrl ryllI

produktrirv r'olnych.

PiIIla potr-zcba Ltrttchtllllicllia lllcchaIlizllltiw ws1licrirjących kollkLrI-ellcy.jllclŚć krir1

rr vclr Protlrrklrirv otlnosi siq u qlrj\\ rlr-'i nlicrzc rlo lycll towirrrirv, ktrl'c tlaklowane sl1 .jll
ktlrlittrlktttralrlc l Z tcg() 1ltlrr'tltltt rlic prltllega.ji1 lrcz1ltlśredIliellltt stt[lsyclitl',vltI.titt tt,tlhttle

hunrllorvynr na lyrtkitclt klirj(lv (ll'. orirz rkr tych ploclLrkttiri', ktrilyclr s1-ro.tycic rv skr

śrvilr1tlrvc'j r'v1,kltztt.jc s1ilIll tcIl(leIlc.;ę r'vzt-tlsttllv11..IetlItyl'll z tlrkicIl 1lr.tlclukttilv' wylącztlttvt

z cltlplal syS1clll()wych [,Jtlii tlritz ktllrsttlrltlwallycIl',v coraz większe'j ilości w 1lrzcliczcllitt l

I osobę rv skali ślvia1o.'t'e..j .jcst wie1lI.ztlrvilllt tlt.itz.je.j przetwory. LJtrzyrrlLrjąca się tctlcletlc

wzr()sl()wa lv zakt.csic protltlkt:ji ikonsLrnlpc.ji wieprzowiny na ślviccic lvskaztr;e lvięc l

istotrli1 rolę. .jaką protltrkt tcll lll()Zc oc.lgrywać w dłtrgoclkresowvlll kształtor,l,'aniu clochotlćl

prodLtcclltti''v zylvcit wie1lr7()\\.cg() lla śrviccic. w 1yllr rór,vIliez ilr, I)tllscc, gclzic pr.oclLrkt tt

stallorr,i niezlvyklc rvltzIll1 1-ltlzr,c.1ę rv strtrk1ufzc 1()warowe' j pliltltrkc ji kra.jtl'"vych gtls;l

riars(w iplzcclsiqbior.stu'r'r;ln,r,clr. Zgorlnic z opublikowunvtni tlanvnri (Plszkowski. I)oczl

Wvsocki l998) zyrvicc rr'ie 1rt.ztlrr'y stltIlclwi oktlltl 2ó.(l.],.l rclIIlc-j 1rr-tltlLrkc' ji t()wllr()\\'

',r, Polsce. a -jcgo prorltrkc'ju ltrgrvlrclzola.jest 1v 1'rolacl 5(),1 ,, gqsltqrl.rr-str,r'inclyrviclualnvt

((.hałLrpka l999). .|cclnakzc rvar.ullkiettr skttteczIlego wł4czctlia się polskich proclttcctitti

rolnvch do etrropc.jskiego i ślviattlwcgo rynkr't tcgo proclukttr. .jak i clcl obrolry lvłasIlc1

przed proclLrcelltatlli z inriych kr.irjólv, rr'tynl przecle rvszystkilll Ze stfolly licler.ór'v procltrkt

ri'ytrvar.za.jących w krlrjach t,lnii f.,trropc'.jskie.j .jcst trzyskallic przelvagi koIlkirrcnc1,jll

rv takich plaszczyznach .jilk:
- koszty lvytwarzaIlia l1.ll.zetrr'(ll.strva' zcletcrtllillowaIlycIl skalą ikollcentrac.ją 1lr

tltrkcji lv gcls1lcltlarslrr,.itclr t'olllr'ch oraz clektyrr'nością 1.ll'zctrr.arzaIlia p|7L'Illys

plzct.uvtirc zcgo;



- jakoŚć, pozwalającą nir dyferenr:jację finalnych produktów konsuInpcyjnych, a tynr

salnyln na zwiększenie zakrestt ktrlinarnego zastosowania produktów;
. skuteczna intcgracja poziolrra i pionorva Sektola rolno-spożywczego odpowiedzial.

nego Za produkcję i przetwórstrvo lviept.zolviny, gwaranttrjl1cir rytlrliczną dostawę

protlrrktów finalrrych rra rynek.

W treści ninie.1szego opracowtrnia sktrpiono się rra arralizie najważniejszych zdanieln

arttorólv czynnikórv clecyduiących o lrrtlżliwościach konkurowaniir polskiclr pro<lucetrtów

Ila rynktt europe.jskirn i śl'',iatorvyln, u'ykorzystLrjąc clo tego celtl Zebrane clatre statystycztre

tlraz tnatet.iały z batlali własnych, przeprorvadzonych u, gospodarstwach rolnych 1.lrocltt-
ccrttów zywoa wieprzowego' C]alośc arializy pclprzcclzclrttl krtltkiln oprilcorvanienr doktr-

tllŁ-ntulllcyl1l wZrost pollyttl lllt rvic1lrztlwilrq w skali Światowe.j ()fźtZ occną 1-lozycLi poIskich

1lroclrtccn1ów na globalnvlll ryllktt tcgtl protlttkttt.

Krajowa i światowa produkcja źywca wieprzowego
a konsumpcja wieprzowiny

Dane statystyczne, clcltyczące spożycia wieprzorviny wskazują na utrzyrltlji1cy się oc.l
25 lat stabilny,39,\, trdział tego ;lrodukttr w kotlsumpc'ji mięsa na świecir:, clwukrcltny
\ł'Zl.ost je1 proclukcj i nŹl przcstrzeni lat lt)73.l99 8 clra,z 43,,ń wzrost spozycia w przeliczenitr
na głclr,vę Inieszkańca gIobtr (od l0 do l4'3 kg w latach l973 cio l99tt). Powszechnośc 1lro^
dukc.ji zywca lvicprzolvcgo rv PoIsce oraz liczebność: pogłowia świri stawia.ją równiez trasz
krirj w rzędzie na.jwiększych światowyclr 1lroduccnt(lw. Wcclług danych statystycznych'
opubliko.'vanych rv czirsopiślrlic specjalistycznyrrr I)ig Itttarnu!ional (nr 6/l99tJ) i przeclsta.
wionych w tab. I Polskr t liczbly 20,5 rnln sztuk ubitej w l99l r. trzody chlewnej za.jnro-
wa'ła 8 pozycję na śrviatolr'ei liście nąwiększych producentów, loku.1ąc siq za takirrii paIi-

stwami gak: Chiny, USA. Nienrcy, l'liszpania, Franc.ja, Rosja i [Jrazylia. Z cirugiej strony,
wiclkośc proclukc.ji oraz trbo.jtr s(awiil równicz Polskę rv grtrpie największych eksponeri)w
rvie1lt.zowilry rra Świecie (Pejsak 2000). Baclarlia światowego obrotu produktalrli wytwarza.

tryllri na bazie żywca wicprztlwegtl wskaztrją, ze Polska z ilclścią 200 tysięcy ton sprzcdaży

za.jI.trowala lv ł997 r.4 nlie.jscc po USA' DaIlii i Kanaclzie w globalnyltr eksporcie tcgtl
prodtrktu, w przeliczelliLt na ckr,virvalent tltsz. Pocztrcie satysfakc.ji z istotrrej roli, .jaką od-
grywa nźrsz kra.j rv światowyIll obrocie tylll towarem częściowo zanika, jeżeli uwzględni się

fakt, zę głównymi ilnporteranli z Polski były takie kraje, jak: Rosja i Chorwacja, stanowią-

ce . jak się poźniej okazało - koniunkturalny r.ynek zbyttr. Dotychczasowe kierunki eks-

portu produktów wieprzowych, jak i brak aktualnego clostępu do ryrrku krajów skupionych

w LjE (Pcjsak 2000) nie powinrry 'jednak wykluczać z roz'wazań strategicznych lnożliwości

pełniejszego włąozenia się polskiclr producentów do europejskiego czy światowego obrottt.

Globalny, wzrastająoy trend w zakresie korrstrrnpcji wieprzoi,viIry, odnotowany w latach
I986 - l998 (Plg Intcrnationąl, World Market nr 6/I999) wskazu.1e wyraznie rra '"vzrasta.j4-

oą rolę tego produkttr w zaspokajanilr potrzeb żywieniowych na świecie, co potwierdza.ją

dane zaIrrięszczone w tabelach 2 do 5.
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Tab. I
t,ista dziesięciu krajórv dominujących lv prrrdukcji rvieprzowiny na świecie

7'ró<|Io.. [,ig Ilttct.ttttlitlnul,llr (l/98, WtlrIil Markct. Ąljcr 2() ycitrs, trvicc thc 1lork (cr'cl.y rcgion.s top

I 0 prodLrccrs).

Tab.2
Pięć krajólv re'jonu Azji i Pacytiku o najwyższym spożyciu wieprzowiny

Kra.l l",iczbtt ubitych sztuk w tys. Produkcja wieprzowiny w tys. ton

l. Chiny 556 2r0 42 32(t

2. USA 91 246 7 830

3. Nicmcy 38 760 3 562

4. Hiszpania 27 869 2 190

5. Francja 25 490 f 265

6. Ros.1a 22 120 l 5ó0

7. llrazylla 205r0 | 640

8. Polska 20 438 1 12Ą

9. Dania l9 890 I 523

l0.Wictnanr t6 t{75 I 104

Krrt;

Spozycic rvicprzowilly ogółenl * (w tys. ton)

()raz lla głclwę nlieszkańca (w kg) lv latacIl

I 986 l9t{ I I 996 lL)91 l 99u

Chiny
* ll l6l

ló,lt

)rll't 1((

tl I

*3 I 390
)5 R

*34 506

2ft.I

x36 3ótJ
)q4

.laponia
*l 8ó0

t5l

*2 083
16,8

*2 0l()
16,5

*2 080
16.5

+2 015

16.4

Wietnanr
xól9

10.I

tÓ9 l

l0. r

* I 04(r

1 3,9

rI 0u4
1,1.0

+l 129

14.4

Irilipiny
* 4ll

8.0

* ó95

10.6

*90-5

I 1,9

*950

t))

*995

12.5

Korea Pd.
*321

16,5

*644

t4.l

*lJó7

18,9

*940

20,3

*950

20,3

-F

Zródło: Pig Iltteutatioltalnr 6/99, Wor|d Markct, Positive dctnand pattcrns fbr pork'
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Tab.3
Pięć krajórr. europejskich o najwyższynl spożyciu wieprzowiny

.l'alr. 
4 |,iq(. krajrilv Ąnleryki ł,ćllnocncj i Poludniowc.j

rl na.irvyższvln spożyciu lvicprzowinv

Kra.j

Spożycie wieprzowiny ogółem * (w tys. ton)
()raz lla głowę niicszkańca (w kg) w latach

l9ti6 l9tr I I e96 t997 I 998

Nie mcy
*4 -140

-5.5.6

*3 8lJ0

4u,5

*4 4lt3 *4 Jó8
5it

*4 ó.]0
56.4

I Iiszpania
+l2ll

3 1.8

* I 937

49.6

*2 201
\h {

*2 259
-57.u

*z 290
5 8,5

l' nr nc ja
+1871

3-l.l{

*2 lt0
3 7.0

*2031

34'źj

*2 061
35.1

+2 l15

36.0

Wlochy
*I 608

2t{.I

,kl

3l

812

4

*z 0()7
l5 I

8l 980

34.fi

*2010

3 5.4

I{ os.la
*-1 .5.12
22 s

tl (r53

f4.6

*2 l4L)

14,.5

+2 069

14.0

xI 879

l2.li

ZI.ódltl. Pi,q llttt,t.tttt!itltl.ri rlr (l/9(). W<lI.ltl Markct. Prlsilivc ttcIllalltl pa(tcfllS {br.pclrk

Kra.j

Spoiycic r,vic1lrzorviny ogółelll * (w lys. ton)

()rllz tla gło''vę nlicszkalica (lv kg) w lataoh

l9lJ6 I9IJ I 199(r 1997 I 998

L]SA
xó f](lli

2{J.4

*7 4lu
29.4

*l 619

2u.7

*7 629

2f{,5

xli 304

r0.7

Rrazylia
f855

6.1

*l 090
7,0

*l 554
q4

*1 481

l{,q

* I -5u-5
9l

Mcksyk
*9il

I 1.3

*ti59

9()

x9l.ł

9.ó

*9f10

t0,I

*L)L)J

l0.l

Kanacla
* li44

3 r.3

x li 7,5

32,4

* ll97
fq c)

xll9l

fL).4

*c).5 I

3 r.0

Chile
*75

o-z

xl2l

9.1

* llJ4

r2.8

* 194

13,I

*210

l?')

Zr'(rcllo: Pi! lutcrttiltiottul nr 6l()(), World Mal'kct. ['ositivc dernand pattcftis fbr pork.
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Tab.5
Cztery kraje o najwyższym spożyciu wieprzowiny w Afryce

.Iak wykazarro w ty|ll salllylll Źrćldlc, obok traclycy.jrlego, etrropcjskiego, alncrykań-

skicgo i chiriskicgo ryllktt kolrsttllrenckicgo intensywllie r.ozwi.ja się rynek palistw lezących

w rejonic Azji iPacytiktr (Irilipiny. Wietllltll.t, Korea I)ołLltlllitlwa). a takzc ryllek aliykal,lski'

na którylll lr'latach 9()' Ilastę1lowitł rvzrtlst ktlnstrnlpcji o 4'l].] ó rocztlie. Dla cirlego globLr.

pr.zcciętrly rooz|ly \\.7l.()s( l]()|)yttt Illt tt,ic1rtztlwiIlę r,v lataclr l99()-l998 rvyIrclsił 2.:lzł.),i' Na.j

rvoIrric.jszy focZlly w:zr()St konstrllr1lc.ji tlastępował w kra.jach errro1lc.jskich iwynosił śrcdnio

l,89.)1, rocznic. MiIlltl',volnie.jszego aniżeli w innych częściach świata teIlrpa wZrosttl. koIl

stIlll1lcja'"vic1lrzowiIly ri'rviększych krirjirch ctrropc-jskich Ilaclal wzrastźl, a w lliszparlii

rozwr.1a siq lv s1-lclsóll lr'ręcz rewtllLlcy.jIly' co wskaztrje |la Zlli|cZllil zIllianę tr1loilclbaIi k<ln-

sLtttretlckich w tylll krlrjtr..l.cn przi'kłacl, rv 1lołączcIlitl Z |osllącą, clltlciaŹ w wolIric.jszytrl

telrlpic konstrIlipc.ją rr'e WloszecIl 1ltlrr,itlicn być sygrralcru. ze ptlt.tliIrlo gcI1eralnic I)ic-

sprzyIirjąccj atnloslcry, trvorzotlc.j clookola wieprzowiny w śrcldowiskach nrcclycznych.

ponlilrro wysokie.j kollkrrrcncy.jllości lriięsir tlrtlbiowegcl proilukty wicprzowe Ilaclal zna.jcltr.ją

srvoich nabywctiw. NaIezv się rólvnicz' |icz,yć l z' Iyll.l,'l'e w zu,iązkr-r zc spaclkiclll koIlsuIrl1.l-

cji rvoIowiIly, lvyrr,clłaIlytrl chorobą rvsciekłych krilrv. pr.odrrktelrr sttbstYtr.rcy-jrlylil tlbok

drobitr stanic się r-(livrlicz nlięso wieprzowe. Dlatego tcż. istotnyIrl Z punkttl widzerria intc-

resów polskich procluccntów jest rozpatrzenic lnozliWości szerszcgo wejścia na Światowc

rynki z proLluk()willlyru nliqscrrl nieprzorrynl ijcgo przelrvonulli. \v tyru przcdc wsryslkirll

IliI niebaweln wspólny rY|lek europejski. Należy równiez panriętaó, Ze wafuIlkieI11 rVstęp-

rlyrli przystipienia tlo kclrtkttro'ni,ania tla rynkrt europe.jskinl lrędzie spełnierlie trni.jnych

przepisów wetcryIraryjrrych w Zakresie or.ganizac.ji obrottr zywcerrl wiepr.zowyIll i wltrttn-

kólv.jego przelwarzatlia (Pe1sak 2000).

l
l
l

I

j

Krlj

Spozycic rr,ieprzowiny ogółelrr * (w tys. ton)

oraz lla glolvę nlicszkarica (rv kg) w latach

l9iió l9t{ I 199(r t997 l99tr

N igeria
*15

0.9

* 160

1,6

*284

.A

*281

2.5

*315

f.1

IłPA
* 120
3.-s

* | )/1 * 136 * 140 *lA1

Maclagaskar
*18

3.5

* .11

]'ó

*<1

1^

r< 1

J.+

+ <,1

LJgancla
xll

0.li

x46

2.1

x< | *< I *-5J

f,6

frót||o: l,iy ]ttIt,l.ltttIitlttttllll'6/99. Wtlr|d Mllrkct' Ptlsitivc dctrratrtl l)3l1cl'tls ltlr pclrk

-
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Koncentracja chowu trzody chlewnej w Polsce a możliwości
konkurowania na rynku Unii Europejskiej

Badania koncelrtrac.ji pr.ocltrkc.ji trzoc.ly chlewnej w Polsce rla tlc krajów UE (Paszkorv-

ski, Poczta' Wysocki l9t)8 Chaltrpka l999, Starlko, Przychodzicri l999) rvskazL14.jedno-

zIlitczllie rra c.luże rozproszetlie te1 proclLrkcIi r'v kritjr-r. co tiie pozostanie bez rl''płyrt'Ll lrit

lllożliwoŚci ktltlkLrrorvatlia w zakrcsie koszt<iw rvyt''varzaIlia na światorvyl|l ()rilZ etlro1le.j-

skirrl rYrlktr. l)otl-tillro tcgo. Ze z zcbratryclr ttlatcriałóli,'statystycZnych rv1l11i1n' iz w kr.irjacIl

Ull spotkac IllozllA takzc zlracztlc zróznicowanie'nv skali cholvtt, to.jednak rv zitclnytl.l z Ilich

nie.jest tak niała koncctltt.ac.ja pr.tlclLrkc1 i.jak w, I,olsce. W krajach naIczqcyc:h do L-Jnii 1lrawic

1lołorva trz,otly chlewnc.j (47,.59i,) sktrpiona.iest r,v stadach licz4cych ponacl l000 szttrk. Sta.

tla takie występLr.ją w okcllcl 2.5 tys gos1.ltlclarstrr,, któr.e stanowią I'8.l1' clg(l'łtr gospodarstw

z cllo'nvenr trzorly chleivncj. a tylko 0,49{r rvsz}slkich gospclclarstw. Gospoclarstwa posiada-

.ji1cc stacla cluzc. pow'yzc.j 2(X) sztLrk, stanrln'iil lv tJIl ll,4'X, lrzockrrvvch (a tylko uiccalc 2')i'

wszystkich). .jeclrlak '"v Iliclt sktlIlcelltrowitnc .jest porlatl tl5%, całości pogłowia trzody

chlcrvncj. W Polsce takich grispoclarstrv.jesl tylko 0.5'%. ale - co waznicjsze skupionc.icst

'"v nich tyIko 23,(l.X, calcgtl 1lcigłowia trzot|y cIllewncj kra.jtr. Z tlrtrgic.j strolly. w staclac|l (clrl

50 sztuk) rv rolnictr.r'ie polskirn skupionc.jcst ponacl 50'Xr pclglowia. a w krajach Uti tylko

tlicctl 1.loIlatl 5.),i, cirltlścj 1logltlrt'iil. W śrvietlc 1-lowyższvch danvch' llrtlż|iwclści kclllkttro'"vit-

Iliir 1rolskich 1lt.tltlucctl1rirv żyrvcit rvic1lt.z()Wcg() z litl.rucratrll pr.ocltrktrji1cylrli w l.]L: rv zakrc-

sic ktlszt(lrr' 1r,ylrł'llrzittliil lllogą tlkltzac siq rliczrvvkle trttclne. Sktrpicrrie .l'tlttczllic lviqkszcuo

clrlsetka zu,icrząt rv ilrrzych stirdach rv kr-irjach zachtlclnitlctrropcjskich przynosi okrcśltlrle

kor.zyści' wylliklrjącc z ekolrtllllit skali. t)a.1ą otlc tl sobtc 7-l1Ac W 1lostaci p()l)ra\\,},etcktyrł,-

nclścl .qospodatowattia, cZcgo wyrllzcrll .jest zIrlrriejszcrlic rrakłaclilw pracy llil .jctlnostkę

prorlukc.ji. kosztrirv aruorlyzirc.ji, .jctlnostkowych kosztriw produkcji i rv r.czultacic wrrosl

1lrodukcy.jnoścl cz-1rnnikćllv rvyt."vilr.czyclt. .lak poclkreślrr ji1 rricktórzy oLllorzy ( l,aszkorvski.

I)oczta, Wysocki l99[ś) tl1-ll-ticz rvplywtr tla cktltloIlrikę itcchntlIogię rt'ylu,,al.zallia'uv l-tl|-

nictrvic' odpolł.lcdnia skala chowtr zwierząt.jcst Iiiczbęc|nynl clctllelrtctrr lt'ł4c.zellia rolrlir:-

1wa rv całv kolrr1llcks gospo<larki zywnościclr,l,c.i..jego intcgrlrcji z przcrnysłenl dostarcza.;ą-

cym śroclki prrltltrkcji iz przct.'vórstrvelrl. Negatyrvny w1l}yw koncentracji prtldtlkc.ji oraz

potencjałrr procltrkcyjnego gtls1-lcltlarstr'v lczy rowniez u podslarv powcllnego proccstl llltc-

gracji 1-loz,iorrrej i piclrr<lr'vcj pr<ldLrccntćlrv '"r' PoIsce, poIlrillro niezllpr,zec.zttllrg'go. ptlzytyw-

licgo wply',vtr takie.j strategii rclz'"r,,o.ju na e lektyr,vnośc gospoclar.owalriir (Clrałtrpka lt)99).

Obniza to w ZllacZllylrl stcl1rrritt skLrtcczność konktlrrlwallia trzt ettropc.jskilll iśiviatolvyIu

r.ynktr r'vieprzclrviny i.jc.j przetr,vorów, a tylll salllyn] llloze wpłylri1c na podrriesictlie

rv nicilłLrgiril okr.esic czasu opłacalności illlporttl na kI.ajowy rvnek.
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Jakość potskiego żywca wieprzowego a możliwości
konkurowania na rynku Unii Europeiskiei

DostarczaIric nii ryIlek prodLrktiiw wyróżlliającycli się pod względerrr jakościowylll

stanowijederr z pocistawowych aspektćlw strategii clyf.ererrcjacji. wchoclz4cej w skłacl clecy-

zji o charaktet.ze lnarketingowylll. Polllilrlo że zagadrrienie llltuketingtr prclduktow rolnych

traktowane jestprzez niektórych atrtorów z przesadnt1 troskliwościa1 to nie da się ukryć' z-e

c1bałość o wyróżnialrie jakościowe 1rrocltrktów rolnych clecyduje w nźUwyzszytn Stopllltl

o nlożlirvościach ich z-byttr. W tyllr nliejsctr pojirrviają się więc pytania, czy polscy produ-

cctlci z,ywca wieprzo,uvcgtl bęclą rv stanie sprostać konkurcncji produktów r"rnijnyclr' czy

rćlżrrice w jakości tttsz of-crowanych rv Polsce i I.JE są clo pokonania.,) odpowiedzi lla l]o-

starvicltre pytania rtie są tlrk .ietlrlozttacztrc, aczkolrvick w tyl11 Zakresie claje się zattważyc

'/'nacz|1y 
l)ostęp' ocl Irlolllc-ntu roz1-lclczęcia wdrazania w l993 roku klasyfikacji sku1lu llll.

I{()P obser.,vuje się 1lowolrly. lccz stlrly wzrost rrlięsności tusz. ParitI-tretr, określa1ący za.

wartość lllięsa ,,ł, tttszv wzrilsł z 43,,,i, rv l992 roktr clo 4.9.8.Z' w pierwszynl p(lłroczrr

l999 roktr (Bcll'ztrta l998, l999). .Icilrlakze, 1-ltlluil-tlo LrzyskaIlia Zl]acZnego postęptl W tyll1

zakresic natlal polskiclt 1lrrlcltrcentólv wyprzedzir.ją takie kra.jc, .jak Dania z 59'[3.X, tnięsno-

ści' Frartcja .5(l.4.],,1,. IIoIlrlltlia 55'(l.]'i,. Nicrncy 560ll c.l'! tcż Wielka Brytania 5ó'5.fi.

Barclzo istotrlic rćlzIli się takze strtlktttra klas.|akościowych ooclly poubo.jorve.j w Polsce

i w kra.jach Llll. co pokazLr.ie tabclir (r.

'l'abcla 6.

Struktura klas tusz lvicprzolvych w Polscc i w krajach Ull

Zróclłtl: []clrzrrta w- (l99t]) Zagt.ozctlia lvy'llika.jącc z pr.zysti1picnirr clo UI], związanc Z tlp()wszcohl]lc.

Iliclll klasylikac'ji EUROI, rr. krltjtlrvyln 1lrzcnlyś1c llrięstrytll' Tr:rxlu (,hlt,.|tltt 5i I()9ći

Kra.jc sktrpiolle lv Unii llltlgą ol.el.owac lla rytrek od ó(] clo 95.)ó ttrsz wiellrzolr'l,cll

w starlclarclzie klasy E, poclczas gcly w Polsce taki surowiec produkuje slę w ilości kilkrr

procellt, a szactrje się, że rv chwili przystąpienia do Unii będzie starro'"vił maksyrnalnie 20.f,

(Borz-uta 1998). w rliezbyt korzystnej ocenie sytuacji jakościowej nie uwzględniono iesz-

cZę innego czynlrika, zwii1zanego z lva<lalni rnięsa, wynikającynri z jego wodnistości (syn.

Klrisu Daniir

('/,)
llolandia

(,,1,)

W. Brytania
("lr)

[)olska
("lr)

tiiS

LJ

l{

o

P

95.5

'ł,0

()5

0.0

0,0

61,9

1t')

o7

0,0

ars

l4,u

))

0,3

0,2

)6

10,7

t'{ c)

43.ó

14,2



tironl PSE) ikwasorvości (synclronr RSE). 
-l-ak 

więc, obok konoerrtracji, rzuttrjącej na ogrx-

tllczollźl konktrrency.jllość rv zakrcsie kosztów wylrvarzania pojarvia się niezwykle wazlre

zagadnicnie 1akości st|Iowca przeznaczotlcgo do przerobtr i korrsuIrrpcji. Jęzcli przyjIrrienly.

zc tla sktttek prolvadzcltry'ch 1lrac natl closkonaleniell-l slada lllatęcznego przeciętna lrlięsnośc

tLrszy zrviększy się tlo 50.fó w lrrotuclrcie integrac.ji z UE (Bclrztrta l998), to itak bęclzic to

lllało w stostll]ktl clo rvytuieniclnych krajórv. Dlatego tei, y,lrzy załozeniLr podobnych kosz-

t(l.uv lvytwarzatlia w Ptllsce ilv tJE iIrtcgrac.ja Inozc zagrozlć proclucentoll zyrvca, wytw|l-

rza.iącynl protltrkty w niższych klasacli.jakclściowych. Parrliętać rlalezy ró."vrlież io tynl. zc

rr' Ptllscc.jest 1lo''vlrzIlit gftlllil koIlsuIlrctlt(rtv. kttira g()t()wa.iesf fźlpłllcić wyższą ccnę Za

lcpszą.iakość' kLrlillarlli1 ll-tięsa' llarve t rv1ecly' gtly bętlzic tltlo 1.lI.cldrtktctrl illl1-ltlI.ttlu'ltllynl.

Technologiczne i organizacyjne determinanty konkurencyjności
polskiego żywca wieprzowego na rynku UE

l)owyiszc rozrvażaIlia lla telllź|l llloŹliwości ktlIlktlrowarria polskich 1lroclr-rccntów żyl'''-

ca rvieprzowego lia ctrrope'jskiIll ryrlku 1lrzc1lrtlwaclzclntl w oparciu tl analizę danych staty-

sty'cznych. opisujących rtllllictwtl polskic iunijnc. lnlbrrlracje z tcgo zakrcsu 1lozu'ala.ją

IcclyItic Irtt r.rog(lltiictlic 1lrolrlcnltl, natollliast Ilio iloslarczil.ją nlateriałórv arrltlit'ycz,ItycIt.

pozrvaIa.jących lrir itlcrlty(ikac.ję 1lrzyczyll takicgtl stantl fzccZy. lczącycIl rv zltkI-csic dcL:yzji

ltotlc.illtorvanych Ilt pozionric produccrrl(rrv. l)latcgo tcz, w clalszynl buclaniu tcso llloblenrLr
rvykot.zystalrtl llilr1ct.iały zcbratle llfzy l)olllocy altkict rr'grtrpic 35.S 1ll-tlc.lttcctl1tiw rtlltlvch

pr-or'l,atlzących chćlw tl.zocly chIcwnej rv r:ykItr zaIllkriiętylrr. prowadzącycll dzialalrrośĆ llir

terctlic.jcilrre.j z grnin wo.jcr,viltlztr,r,'a lviclkopolskicgo, ptlwiatLr kaliskiego. ĄnaIizie potltlarrtl

dr'va e lclllell1y clccyclrr1ącc tl ktlrlkttr.ctlcy.jrltlści r'vytwtlrzoIlych pr.tl<lLrk1(lrv: slosowil|lżl tcch.

no I ogię protl ukc.i i ()f aZ 0l.gittl i litc.i q zlrtl1.tltt rzcll l a i z'[rytir'

Baclanc gospociarslri,'l prrsiaclaly zclccydow'anic kor.zystnie.jszil z prnrktu lvidzcnia cko-

Iitlttliczltcgo strttktut.ę tibszat.tllv11 allizcll lvielkości sr.ctlnic tlla łryłcgo l'r'o.jc'"l,,t)tlztrva kali.

sklcgtl tlrltz całc.j I,olski. (JtrzYlrly,w'alltl r'l'IlicIl 1lrzcciętllic 4.J3 szttrk loch' przy śl.cdIliej

kra.ioive'j ].97 sz1tlki lla gos1.ltlclarstwo illtlywidttalttc, ctl dtlclatktlrvtl 1-lozytyrvnlc wyl-tiznilrło

bitdatlcl gtls1lr.lclarstr,.l'it i ri,skazyrvltło na zclccydtlu,aIlic wy')'szl1 koncclltrac.ję produkc.j i. Nic-

stL-ty, gospo(larstrva tc, poruinro pozytywncgo r.r"izcrunkir blrd0$'ancgo na Porlstarvic skaii

proclukc' ji i struklur1' obszarorvc.j llic tlloztla uztrać za w 1lcłlri r,vykorzy'stu.jącc elcltlcllty

tcchnologiczne i organizacy.jnc do buclou,y przewagi konkurency.jnej lla ryrlku e ulope.jskirtr,

o czy11) przckontr ją poniŹsze wyniki badari.

Technologia produkcji a konkurencyjność

AnaIizę lego zagac.|nierlia opartcl lla clallych opisu.iących clobór rrrateriałtt trlatecznc.go

tlo bLrdowy stada poclsta'"Vo\\,ego, stosowalle sposoby kcijarzerliir (krzyżowanrll tow'ltfo\Ą'C-

go), techniki krycia' Systelny z,ywielria i zdawania pasz. Forlrlulu1ąc taki kierirnck badari

stclsorvatlych technologii przy.jęto założcllie. ze ktlŻc1y z tych ele rue ntów, wplywa lv istotny

spcls(lb na ef-ektvwntlśc ekononliczlrą cliolr,'u oraz jakośc uzyskirvanego trlateriału fzezllego.
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a tym salnyll Inoze decydować o skLttecznytrr kotlkurowanitt. Jako pierwszy oceniono do-

bór rrratcriału l1latecznego. Uzyskarre odpowieclzi wykazały, zc na ogólni1 liczbę l440 loch

znajcluji1cych się w badanych gospodarstrvach zaledwle 1|,4,% pochodziło ze stacl zarodo-

r,vych lub reprodukcyjnyclr, pozostała część pozyskiwana była z własnego odchowtr. Loszki

z rvłasnej reprodrrkc.ji tttfzyIrlywallo wc wszystkich badanych gospoclarstwirch, bez względLr

na wielkość stada i arcirł gospodarstwa. Tylko w gospoclarst'nvach powyzc'j .5 ha łącztlIltl

trzytkowanie własnych ltlszck z pochoclzącynli ze stac1 reproclrrkcyjnych.

ograniczony zaktrp tllateriałtr llodowlarlcgo rztltowirł na sposoby kojarzerlia z'wicrzty|

do rtlzroclu. 
.|-y|ko 

f6,f"l, badarrych potwierclziło stosowatlic krzyzcrwania towarowego clla

pozyskania lnaleriału clo tucztt. W grLrpie tej zrrajclor,vały się wszystkie gospodarstwa dys-

ponujące stadclrl powyze.j 20 sztLrk loch. N.qwięccj odpowiedzi rregatywnych trzyskano

lv grtrpic gos1-loclars1w clysporlLr.jących staclcItr ocl l clo 9 szttrk loch. Z na.jwiększyIn zclzi-

rł'icIlicltr pr-zy.jęlo.jcclnak iIllbr-nlac.ję rl sttlstr'uvalritt w kilku gos1rclclars1wach krycia Ilie ttzlla-

nynr knlrrenr.

l}artlzic.| oll1yl]listyczllc są r'vyIliki arlalizy systcllltiw zywiellia l'wierzl1t oraz zatla'"va-

Ilia pasz. Zclecydo'"vaIllc na.jlicznic.|szźl gf|-lpa aIlkictowaIlyolr stosowala systcllly ZywIc|lla

opaftc lla paszach',vłasIlych oraz kottcelltt-atach iprcIlliksacIl. Stanowila ona lJ5,4.f, baclane'.j

zbiorowości. Ale obok tycIl gos1loclarstr,v 9.X, badallych rvskazywało na żywieIlic lvy'łącznie

paszallli .,vIasIlyllii. bcz.jakicgokolr'r'iek Lrtlzialtr ktllrr1lclnelrtćlrv 1lrzcIllysłtlwych' styllltrlLrją

cycIl tclll1.ltl WZf()Sltt zrvier-zą1 ijakośc ttrsz. Zjarvisko 1o wystQl)orvało'"v g()sp()darslwźlch

o 1ltlrvicrzchIli tld l clo l9.99 lllr. ir więc i rv tycIl, ktrirych 1loteIlc.jal 1lrtlcltrkcyjlly byI kilklr

krtltllic wyŻszy tlcl pr-zecięttlcllo. l)crvI.tc l]oZytywllc zIrliaIly. itlącc rv kicr-ttIlktr ll()Ill.ilwy

clcktywności pracy zaobscrw()wall() analIzLrjąc stos()Watlc systcllly zaclalvltllta 1lasz. Az

'10.X, baclallych wskazalo Ila sltlscltvill-tic zyr,vienia paszaIrli sttchytrri z atrttlI-tra1ów' 7.],i,

oś1viaclczyło, zc stostrjc systcI1l IuicszaIly (altlolllaty isystclrl traclycyjrly dla stada poclsta-

wtlwcgtl). Naclal .jednak 53(xl ankictowatrycIl proclr'tceIrt(lw stostlwało wyłącznie tradycy.jIly,

1lracochłoI.ttly systclrl zatlalvatria pasz. I'oclkreślić nalezy. Zc Ila stosowalri1 1cclrIlologlę nic

llliała istotllego l'vplywtr 1lrzyIlalczrlość do określoncgo 1lrzctlzlałtr wiclkości gcls1-ltlclarslr'n'.

lntegracja producentow z przemysłem przetworczym

()s1atnic aIlaliztlwatic zagaclrlicnie tlotyczyło powiązań proclttceIltilw zywclt rvic1.lI.zt'.

wcgo Z przctllysłelll 1lrzetlv(lrczylll. Kr.iltkic s1r'ttlir.rIll tcgo problelnu Ilriało rvskazac Ila st1l-

billlośc tych powiązirI,l. rztrtLrjących w cl-ckcie ktlIictl.,vylll na stabilizację podazy procltrktórv

l)rzetworzonych rra rynek. lliozliwości konkLrrowatlia oraz specjalizorvania się lv tyrn kie-

rLrnktr 1lrocltrkcji. I.Jzyskane oclporvieclzi nic wskazują na slabilIlośc tych związkór,v. 
.|ylko

30(% itnkicttlwanycIl c.leklarowało 1lro."va<'lzenic sprzcclazy bczpośredniej do przetwórslwa.

Pozostałe 70.X, badallych kclrzystało z Lrclziałir pośrednik(lw, p|-ly czy|11 rlie cla,lo się zauwa-

zyć żaclnych istotrlych s1atystycznic związkó',v porllięclzy wielkością sprzcdazy, 1-lowier.zch-

nią gospoclarstwa i pozionlclrr wykształceIlia a podjętą clecyz.j4 o kierur.rkrr sprzcdazy. 
.fylko

1.49{, baclanych (5 pr.ocluccntólv) posiaclało Zawartc tllllowy Ira dostawę produktólt'clcl

'5'
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przetwórni, 1ednakże bez gwarantowanyclr cen, nawet nzr poziornie t-trinitnulrr. Wskazuje to
jednoznacznic Ira koniunkturalnc podchclclzenie do tego kierunku prodLrkcji. tak przez pro-

duceIrtórł' zy yv ca,.jak i pr.zetwórców.

Badania związane z organizac.ją sprzedaży trzupełniono o identyfikację poglądów

producentów na telTat nlożliwości współpracy w raI-trirch grup producentów. l ogółu 355

ankietowanych l09 (30'7%) wyraziło zainteresowernie udziałeItr w pracach takiej grupy,

3.99i, zacleklarowało 1.lozostatlie przy dotychczirsowyln odbiorcy, natolniirst |32 (31 ,l .Z,) nic

1-losiadalcl zclania lla ten tel-tlat. 
.I.ylko 

ll rcllllików potwicrdziło wcześnie.jsze współLrczest-

lliczenic wc wspólnych zaktrpach śr.odków obrotowych clo produkcji ro|nej. odporvietlzi

potwiertlza.jące u,cześnit-js7e Uc7cstl.]ict\\,o u,e wspolnych pr.zedsięwzięciach udzielili pro-

tlttccl-lci I.eprczerltirjący lla.jlł,iększe {rospodarstwit' z tltt-iwy.Ższą koncentt.acją zrvierzą1, co

potrvierc.|za lvczcśnic'.jsze q.ylriki badaIi (Cihałtrpka l999) na teltlat skuteczności tworzellia

i clziałania grtt1.l 1lr.oclttccIltćlw w Polsce.

Podsumowanie
l'lzc1lltlrvitt\ztlItit itttitlizlt tlirllycll Sti|tyStyc7'l1yclr. tltttycz-t1cych śrviatorvcj i curopcjskic1

1lroclrrkcji zv'wca wic1lrzo\\'cgo tlraz globaIrlcgo popyttt na wyroby 1rochodzące 7. p|.Zet\,va-

fzanla tL:go prodtrkttl wskaztlją .jcdnoz'llaczllie na trwały trdział wyrobów rvieprzowych

lv śrr,iattrwynl tlro<]clu konstrrlr1lcji orii7, lla rozszct.zitji1cy się rynck kcltrsut-tlentów' w tvm

r(lwlrięz zanrieszktrjących krirjc lv kt(lryclr dorllintrii1cą pozyc.jq Zt- względów wyztlatrio-

wych zitjnltlwało tllięso wolowc oraz baranillzr. NaleŻy rowrriez w tyrrr tnie.jsctt zttzlacz'yć,

ze spadck koIlsLrlllpc.ji tyclt ostatrlich prtlcltrktilrv, a 1lrzccle wszystkilu wołowiny nic był

1loclykttlwany zagrtlzcttietrl chorobą szltlcltlych krćlw. Na 1lr.zcstrzcni iat l973-l99lJ trdzial

rvtlłtlwiny rv kotlst-tltl1lt'ji ruięsa rla świecic spatll z 399{' t]rl 26.5,,ii,, a.jej lllicjscc zajęło Iuię-

stl tlrobitlrr'c. Dtlpiertl rr'nlrjbIizszylll czitsie naIcży oczekiwać rvzrtlsltl zIlltczetlilt rviellt.ztl-

rviny i.jej przctwor(rrv rv konsun'r1.lc.ji .lako ef'cktu choroby BSE, co dodatkowo podniesic

zapotrzeborvallie lla tcll prtlcltrkt..|.ak rvięc. 1lrocltrcenci zyrvca wieprZ()wCgo llloglI willZlle

riadzicje tlll w7r()st świltttlrvcr]tl l)()l)yttl rlit wieprztlrvillę oraZ rozw(l.j tego kierLrnktr 1lroclLrk-

c.ji. Wartrnki sprzyjir.jl1cc rtlzrvo.jorvi 1lr.ocltrkcji ltic oztracza.1i1 .jednak autolllźttycznego wzfo-

sttr InoŻlirvości zbyttr ()IilZ I]ol)ritwv e l.cktywności gtls1]odn1()\\,.nilr. Jak wskazLrie pfzcl)r()-

lvaclzoIla arlaliza .u1'yniktiw ocerry.jakościow,cj ttrsz r,r,,ieprzor,vych prtldLrkorvarlych w I)o]scc.

ich konkure ncy.jntlść w zakresic paralrretrti'"v ocęnv |1lięSl1ości rvedłtrg klasyfikac.ji etlrope.l-

skicj jcst r,vyjątkorvo triskil rv stostl|lktl cltt prodtrkowanych w krajach unijnych, co

lv przypaclku integracji Polski z krajarli UIlii lnoze zadecydować o ograniczenitr lrrożliwo.

ści zbytu na krtijowynl ieLrropejskirn rynktr. o niskiej konkLrrencyjności w zakresie kosztLl

wytwat.zarria clecydować nlożc również rliski stopień koncentracji produkcji zyi,vca wie.

przowego w Polsce, wykazalry na tle clanych LrnijIrych. Szczególnic wysoki stopicri zagro.

Żenia z.ę strony proclucentów trnijrrych nlclżc dać się odczuć w gospodarstrvach o niskilu

stopniu specjalizac.ji i konccntlac'ji produkcji. w gospodarstwach o traclycyjnym systemie

wvtr,varzania, nie korzystających '/- dostępll)/ch. polvsz-echnie znanych i stosorvanych roz.
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wiązali technologicznych, poclrvyższających ef.ektywność produkcjr na co wskazaIlcl
rv części opisu.jącej wyniki badali eIllpirycznych, przeprowadztlnych na licznej grupie pro-
ducentów zywca wicprzowcgo. Wskazu.1e to na piln4 potrzebę łączenia clziałań cloraclczych
z zakresu technologii z trśrviadalliianieIn pozycji konkLrrencyjne.j tego i poclobnych kierun-
k(lw proclukc.ji w.obcc innych ślviato',vych prtlclucentów, w tyln przedc wszystkiIrl r,vobec
producentćlw Lrn rj nycIl.

Na zakoriczenie nalezy pclclkreślić, ż,c ptlz'tt opisanyltri czylllrikalrlI, l]a ()gfanlczollą
zdo|rlość skrttcczIlcgo ktlnkurorvania pcllskic.j wieprzowiriy na światowych rynkac1l nic bcz
lv1lły\vu 1-lozostaje poziolrr rozrvojtt zakłaclów przetwórczych, unric.jętności zarząclza.jących
tynli organizilc.jallli, a 1akze slabość organizac.ji rolIliczych, kreLrji1oych barclzic.j 1rolitycznc
aniżeli gospoclilrcze rozwii1zatlia. I)latcgo tcż problenl pełnej oceny nlozliwości konkuro.
waIlia polskich prodtrccnlćlrv wicprzowiIiy rra światorvyIrl rynktt poszerzyć nalezy w przy-
szłości o analizę te.j problcIrlatyki.

Streszczenie

[,ostępujący prilccs iIltcgt.ac.ji rrllrlictrva 1rolskiegcl z UIJ wyllraga pocljęciir pl-zcz 1lcll-
skich 1lrocltrcent(lw zyrvca wieprztllvcgtl wicltr clzialaIi, 1lozlvallrjących tlit tttrzyttlatlie tcutl
kjerLrnktr protlLrkc.ji, w rr,arttIlkac|l silIle.j kollkur.cllc.ji poclobnych procluktów wytlvarzitItych
lv UI]' AIla|iza ktlnccIltracji produkc.ji żylvca wicprzowego w Polsce, jcgo jakości oraz
techrrolocii wytwarzaIlilt '"vskaztrjc tra akttrltlIlie słabą konkurcncy.jrlość tego kier-rttlktr 1lrtl-
dLrkc.ji.

Summary

Competitiveness of Polish pork producers in context of European integration
and globaltrade

Ongoillg process ol' Polish agricLrllurc integration with EtJ requires undertaking by
Polish pig pl'oclttcers all typc ol'actions directccl fbr preserving scctor in conclitions ol
stl.ol)g colnpctitiorl fl'om l'.tl sicle. Analysis of pig pr.ocluction concentration, ils clLrality anrl
tecllnology indicatcs rveak contpetilive ltosition ol'this scctor in l)olancl.

-L
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MAŁGORZATA KOPYTEK

Przem iany stru ktu ral ne i prod ukcyjne
w rolnictwie Niemiec i Polski
(analiza poróWnawcza)

Rollrictlvo .jest .jeclrrą z ptldstawtlwych gałęzi produkc.ji nlatcriallrej. .leclIlak wr.az

z rozwo.jeIn spclłcczcristw 1lrzesta.jc byo ono gałęzi4 clonrintrjącą i zrrlnie.jsza się rćlwnicz

.jcgo uclział w czyllnylll 1lotcncja|c i tlvorzonytrl procltrkcie narzccz inIlych clzia'l(lw gospo-

darki. Równocześnie z rozlvo.jcIrr gospoclarczyrn ulega.ją zInianie systelrly rolnictwa, tecIr_

nika itecIrnologia procltrkc.ji rolnicze'|, stosr"tnki własnościowe itp. Zrlliany te pclwcldtrją

równiez pogłębiarrie się 1-lowiązaIi rolllictwa z innyrni gałęziallli gospoclarki llarotlorve.j,

wZrost trclziałLr 1ych gałęzi W wytwarzaIlitr zywnośoi, spcr:.jalizację rtllIlict'nva, zlrliarly skali

proclukc.ji. Zasoby nattrralnc. sposoby ich wykorzyslania. ulvarunkorvania przyrodniczc.

zasoby siły roboczc.j. śrotlki lcchtliczIlc oraz poclslawtlrve rvartttlki e ktlIloIlriczIlc okr.cśla.1l1

potcnc.ja'|'i Irrozliwości 1lrotltrkcy.jnc rtlIllic1wa ('l.olrrczak l99lJ). W [,tllscc 1ll.zcwltzlt t1,1lttrr'e

roltlict'nvtl chłopskic. absorbLrjącc tlirzc zasoby lvłasne-j sily robtlcze1..I.cIr 1yp roltrictw'a

r,vystępLrjc w kr-a.jach o Iliskilll 1-ltlzitllllie rclzwojrr gospoclarczcgo, a prze.jścili clcl grLrp wyz-

s,l'ych z'witylltrle są zar(lr'vIlo z 1lozarolIliczynri uwarrtnkowatlialrri rclzwo.jtt gos1-ltlclarczcgo

.jak i stalylrl o1rćlŹrlicnielll proces(lw tlilstostlwarvczych,.jakic rvystęptrją lv roltlic1r'vic Ilit

r'l'szystkich ctapach rozwo.jorvych. Na o1lóznicnic tych prclccs(l''v llla.ją lv1llylv zitr(lwIltl

czyIlniki clclltogralicztlc..jak tcz clgrallicztlIle nlozliwości zttliaIl zatrttclllicIlia czy lrcla1ltllc.ji

postęptl tecIlIliczllegtl rvystę1ltrjących rlli kazclylli eta1lic rozlr'tl.jor,vyltl..lcclnirk ckottoluicztie

opóznicrlia r-olIlictwa w s1ostttlktt clo całe.j gospoclarki rvystępują llźlWet w kra.jlrch lla.jbogat

szych Inirjącyclr rozwiniętc, lllocl]e rolllictwo (.|.olnczak 20()0).

W Ilinie.jszc.j pracy przeprorvaclztlIltl analizę porćlwIrawczi1 r-ozwo.jtr rolnictrva

w Nicrrlczech' i w Ptllsce w tlkresie l9ó0-l998. .lak poda.je'I.olrlczak (2000) istnicją LrIli-

wct.salne ściczki roz'"vtl.ju dla rcllnictlva. Istott-tc zatelll wyda.je się byc pt.zyttlczcllic ptlrilrt

tlatria rozrviIliętego rolnictwa Iliclnieckiego z opózniol1ylrl w stost'tIlkrt clo rricgtl roltlic1.nr'cttl

polskim.

.ledną z wazniejszych kwestii w t.oz.uvo.jlt społcczno-gclspoclarczylrl .jest tellclenc.ja dtl

zlnnicjszania się liczby ltrclności zatrLrclIliorrcj w rcllnictwic (tab. l). o rnozliwoŚciach otl.

płyrvLr zatruclnionych w rolnictrvic, strttktltrze zatr.trdnietlia i wyda.jności pracy decycltrją

ozte|y następuji1ce etapy: zltgęszczctric czynnikarni produkcji, clreIriizacja, Irrcchanizac.ja

l)o l990 roku clatlc clotyczącc Nicrnicc obcjnltrją obszar [rylcgo RI..N. nattlnliast po l99() roktl tlllsztr Nicrrlicc

po z.jcdnoczcniu.
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ikorlceIltracja. Do zlnnie.jszcIlia liczby osób zatrudnionych w rtllnictwie iwzrosttt wydą-
lloŚci pracy 1-lt.o'ur'adzi r've.jście lt' fitzę rrrechaIrizacjia lv szczegćllności konccntracji (Wcljcic-

chowska-l{ata.jczak B., Ił.ata.iczak K. l99 I).

Tabela I
Zatrudnienic lv ro|nictlvie, |orviectwie, |eśnictwie i rybo|órvstwie

rv Polscc i lv Nienrczech l9ó0-|998

Zrtid'lo: Rtx':ltik 't1l//l..l./l.(:/l1.ilP. (it]S Warszarva,. kllnit.:.l. Iłtlc:nilł,t/a/-t.'s/t.r':lit. l9,15-1qó5 CI)s

I'RL Wat'szalva 196(r; Stalistischcs.lahrbuch libcr l]r'niihrung, l,anclivirtschall uncl Forstcrr; l-arrrNvirt'

scha |tsr'cr|ag ]\4 tins1cr-l I i ltrtI1.l; tlbl iczcnia rvłaslrc'

Rolrlictwo rricrrrieckie W Iatach szcśćdziesiątych zna.jdolvzrlo się w firzie Ilrccharlizac.ji

ikolrcentrac.ji. Ilatolljiast rcllIlictwtl polskie I11iI)lo. iż obccnie wr.szło w Sta(litllll trbytktr

liczby zatrirc.lniorlych. 1o.jeszczc tlie wvszło poza l.azę llleclranizac.ji (Poczta l994). W Pol.

sce ciąglc ivys1ępLrje z'bytt|vl'c zatrttdriicrrie w t.olnictwic. nlinlo iz ulcga t;ntl sttl1rnitrrt't-lrltt

zIllIlie.jszanitr. Prclblenl tell .jest.ictlnyIll z na.jtrtldnie.jszych zataclnieri clolyczącyclr roltlictwir

llolskicgo. Ptlrćrwntrjąo zatrttclllicnie w rolnictwie. łowicctwie i Ieśnictwie ltlozlla ?'LlL|wL|ż'yc,

ze w Nicr.trczecil .uv l9(l0 r.tlktr rta l00 Ira UR zalrr-tclIlitlnych było 25'3 osoby itrlcglo

ZnlniLjszcllitl do 6 osób w |99ll roktr, czyl.i <l J6'3,,l,' Natorniast w l)olsc:e z 2(l osób

''v l9ó() r.okLr do 23'ó rv l99ti roktr' a rvięc Zaledwic ęl 9,2oll, Wyllika Z tcgo. ze tlbecnic

zatrttdnicrtie w rolnictrvie polskinl na l00 ha UR.1est 4 razy lviększe niŻw rolrlictwic nic-

rnieckinr. Jcclriocześnie ogćllna Iiczba zatrLrdnitlnych w roll1ictwic w l998 roku w Stosutlktl

do l960 l.oku w rolliictr'vie polskirlt ZlllniejSZyla się o l7,891', natolrriasl, w, llięnrieckilu o

76,2,,l,. Jak pocla.je Frenkel (l998) absoltrtna liczba pracujących w rolnictwie najszybciej

zmniejszała się rv latach 7O-tyclr. Tylrr sanrytrr prtlces zlrrltie.jszania się zatrr-rdlrienia w rol-

nict''vie polskiln odbywa się z dużyIrl opóznienieIrr. Doświadczenia RFN wskaztr.ją iż zre-

dLrkorvanie zatrLtcinienia w rolnictwię l1loze nastąpić nie tylko poprz.ęz konceIrtrację gospo-

Zatruclnicn ic

w tys.

Zrniana liczby

zatrudnionych u'

lataoh l9Ó()- |99ll
( l9(;0. 100)

Zatrutln icnic

na l0() ha UI{

Zrniana liczby

zatruclnionych na

100 ha UR w

lntach l9(r0- | 998
( 1960-100)

LJdzinl zatnrcl-

ltionych 11' 1.y1-

lllclwls w la-

trudn ionych

ogólcnl w .7u

['o]skir Nrcnrcy I)olska Niclncv
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darstw rolnych, |ecz przede wszystkiln poprzez wZIoSt zatrudnienia członków rodzin poza

gospodarstwetn. Poprarvy wylllaga równiez poziom rr-rechanizacji prac rolnych, obsługi

rolnictwa icałej infrastrLrktury wsi. W warttnkach polskich probleln stanowi równicż ze-

wnętrzny popyt na siłę roboczą z rolnictwa, który w najbliższyrl clziesięcioleciu nawet przy

wysokiln terlrpie wzrosttl zatrudnienia poza rolnictwerrl, będzie stostlnkowo niski. Wpłynic

na to nie tylko potrzeba redLrkcji istniejąccgo bezrobocia, ale i wysoki w tytrr czasie delrlo-

grafrczny przyrost siły robocze.j. Znlniejszenie zatrtrdnienia w rolnictwie jest warunkienr

przelrliaIl strtrkturalIlych' pro'"vaclzi bowieIn do wzrosttt siły ekonoIrricznej gospodarstw,

a takze poprawy sytrracji clochodowe.j ludności rolniczej i możliwości rcalizacji akturlrrlac.ji

(Poczta' Wysocki |999)' Zc wzglęclLr na to. Ze wycla.jność pfacy stanowi iloraz wic]kości

proclukcji i liozby zalrttclnioIrych' to jej lvzrclst nloże nastą1-lić poprzez' wZr()st produkc.ji lLrb

znrniejszenie za1ruclIlieIlia, ewenttlalIlie obielua drtlganli jeclnocześnie (Wo.jciecIrtlwska-

I{atajczak l996). I{ozwit1zaIlieIl-l byłoby przesuI-lięcie luclności zatrucllrionej w rolnictwic do

pozarolrliczyclr gałęzi gospoclarki. .lednakze w I)olscc występLrje wysoki trclział osób czyn-

nych zawoclowo rv rolniotrvic w stosunktr clo og(lłtr zatrudnionych _ w l998 rokrr wynosił

on f],4,\ń, a w porównanitr do 1960 roku .jest on niż'sz'y o l5,3 plrnktu prooentowego.

WNierrlozer:h Lrdział 1lracującyclr w rolnictwie kształtował się na pozitlIt-lie2.J,,ń, a w slo-

sunktl Clo roktr l9(l0 zIrrnicjszył się pięoiokro1nie.

Tabela 2
Zasoby ziemi rv ro|nictwic polskim i niemieckim w |atach l9ó0-l998

Zródło. Rtlc:ttik Stutl,'.sl),c:ny RP; GUS Warszawa; Statistischcs.Iahrbtrch tibcr Emdhrung, l'andr'virt-

l 9ó0 I 970 1980 | 990 l99tt

tys. ha 'f,Ul{ tvs. ha .X'UIł tys. ha 'f'Ull tys. ha '7'UR tys. ha 'f,tJR

Polska

Użytki r.o|nt
(irunty onrc

Sady

ł,ąki

Pastwiska

20 403
l5 96 I

262
2190
I 790

100,0
7Rt

t,l
I t,1
8.8

l9 543
I5 0ft8

23 tt
2 523
I (r95

100,0
'/1,2

t,2
I 2.9
ft.7

l8 947
l.ł ó2 l

280
2501
154-l

100,0
17 2,

1.5
t]2

B.l

18720
t4 -188

.Ąa

2 415
I 585

100,0

J6,9

I,l

8.5

Itt 4'11
l4 lt4

2ó5
f6t6
I 448

I(X).0
7ó.5

t.4
t1.2
J.9

Niemcy

Użytki roInt

Grunty ornc

Sacly

Łąki

Pastwiska

t1 254
7 919

aA

3 652

2 053

100.0
5 ó.()
nŚ

25,6

t4.4

l3 578
7 539

L)f

3 140

f t60

100,0
55 5

0.1

f1,6

15.9

t2 248
'7 210

55
f 610

f t44

100,0
5q4

AA

2tt

t7 5

ll867
72n8

48
2 340

2 034

100,0
(r 1,4
0,4

t9,1

t'7.1

l7 308
ll 80s

69

2 439

2 83f

100,0
ó8,2
0,4

14,I

t6.4

-

schaft und Forsten; [-and'"virtsohaftsvcrlag Miinstcr-Htltrup.
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Rolnictwo polskie cechLrje wysokie rolnicze lvykorzystanie gruntów, a obszar trżytkólv

rolnych.jakiIn ilyspollLl1e. świaclczy tl .jego clrrżych nlożIiwoŚciach wytw(lrczych. Ocl po.

czątku lat sześcdzicsil1tyclr w Polsce llastęptlic ubytek iloŚci uzytków rolrrych. Dtl l99ii

rclkr:1ltlrvicrzchnia ta zIllnie.jsz1,ła się o prau'ie 2 nl]n ha (tab.2). Millio tegcl na celc rtl|tli-

czc w 199Ó roktr wVkorzystywallo 59,l.|i, obszarLr kra.jLr (l)oczta 1998). W rolnictrvic ptll-

skilri od rokLr l9(l0 zlrlrrrc'jszcniu ulcg,la po'"vicrzcllnia gruntćlrv orrlych, natonliast 1rorvięk-
szyła się polvicrzchnia łąk i sadów, poclczas gdy w rolrlictwie nięrrlieckirrl r-ównieŹ i te

clbszary r"rlcgly zIunie.jszcnitr. W l9(;0 roku Polska w porór,vnaniu z NicIncaIli clysponowa1a

lviększylll trclziałen-r grttlrt(lw ortlych isaclclrv w stt.ttktttrzc Ul{' natonliast rrrnie.jszyrrr.I.tJZ'

l)tl 1lrarvie 40 latacIl sytuac.jil ta Lrlcgła zIrliaItic ilv l998 rclku nastą1lił<l wyrórr'nanie ctl t|o

uclziału posiaclanych ląk lv s1rtrkttrl.zc |]I{.

lStotIlc są 1-loszczcgćllnc re lac.je 1ltllllięclzy zitsobarui pracy i zicrrli. ()bszirr Lrzytk(lw,

rcllny'ch r,r'zcslarvicniLl z liczbą zatrtltlllitlllych w r.olllictwic 1lolskinr światlczy o tlrriej rvlr-

clliwości rclac.ji zicrrlra.l)Iaca (tab.3). W warttIlkach polskich (a strrtktura.jcst .,vadliwa.

gclyz rla l zatrltclIlitlllct]tl prz1'1'llttllt llielviclka ilość zielni Llzytkowalrej rtllnicztl. Niska.jcst

P|7'e.1' Io wycla.jrlośc 1)racy a ttzyskiwanc clochot|y są tllałc. W l99tj rclktt w r.oIrlictwic 1rtlI-
skilrl 1.ltl'"i.ict.zcllnilr LIzytkćlrv I'olIlycll tllt l zalrttc.lIlitltrcgtl rł'yntlsila 4,] hlr' 1-ltltlczirs utly

r'v Niclrrczcch llvł to rlbszllt-1lrarvic 5-krtltnic rviększy' a lliiaIlrtwicic 20,2 hir. l{tlzpa1l.tr.jąc

ztlltarly rclac.ji zicrllill.I)fllclt tll()lliil /iittWaż,yć, żc rł' l9()ii t-tlktl liczblt I.]Ii. ll:r l zittl.tlrl

llitlIlc{tl rv l.rllIlictr.',ic 1lrllskilrl rr, sttlsttIlklt tltl rtlktt l9(t() zwiększyla siq zalct|r'vic o7.J.|,^

lrattltlliast w roltrictwic nicrrlicckrru aŻ o 405.|ó. Wiclktlści tc obrazu.ją.jirk tItlzc tlys1.lI.tl1-ltll.-

c'jc zaszly nll l)Ilcstrzcni )ll1 1ltllniętlzy 1lolskilll a tliclllieckirrl rtllllictrvcllt.

'l'abcla 3
I{clac ja zie nria-pracu rv rolnictlvie polskinr i nicmieckinr

Zl.ódlo: ()bIiczcnra lvlasrrc

Warszart'a.

w lntach |960-l99tt

[,irtlr

t, iczbu t.ll(
na I zatrtrrlnionego

l)ynamika znrian lclac.ji

zicnlia-pracu w lalach
I 960- I 998

( l 9ó0-'l 00)

l)olska Nre luc l)olska Nicnrcv

960
970
980
990

998

3.9
I ttr

1.)
4,1
,+2

4,0
(r,0
Ir,7
12,0
f02.

I00,0
92,3
t01.1
105.1
101 .1

100.0
l-50,0
217.5
300.0
505.0

|1.| ] ) ( ) i'\ | L t I\. i ( Ił o c, : t t i li u .9 | u t -r'r |.l' <' : t t t g o (i IJ S



145

ytków
rd po-

I 998

rollt t-

e pol-

xvięk-

:żitc

towała

TU7..

co do

rytkolv

:ej rva-

ldlirva.

;ka.jcsl

'ic pol-

:as gtly

)atfLl I ilc

zatt tttl-

o 7.7'l i,.

propor -

Tabela 4
Polvierzchnia żvwieniowa w Niemczech i w Po|sce

lv ha na I mieszkańca

Lata

Pow icrzclrn ia zylvren iclr','a
rv ha na

l nricszkarica

,/.rnnic-i szenie powi er.zch nr
zywicniowe.j w latacll

l9ó0- l 99lś
(l9ó0-l00)

Polska Nierncy Polska Niemcy

960
910
9tt0
990
99lJ

0,69
0.62
0.51
0.49
0.4u

0,26
0,23
0.23
0.22
0.21

100,0
u9,9
7ó'8
11.0
69.(;

r00,0
88,5
tr u,s
84,6
tt0.ft

Zrtldło. ()bliczcllia lvlasllc lta ptltlsta."vic l?tx':ltiktt,Stutrstl't':tlcgtl (iU,\

Warszatvir.

'l'abela 
5.

I,iczlra i śrcdnia rvic|koŚć gospodarstlv w rolnictwic po|skim i niemieckim
rv |:rtach l9ó0-|99tl

llocl|o: Iłtt:ttili .!1rllllr/l.r':ltl. /?/,, ctJS WaI.szawa, Statistisclrcs Jahr.brrch tibcr- [JrlllihrtrIlg
Lalltl"virtscltali untl l"ot-stcn, Lanthvirtsclra{lsvcrlag Mirnstcr-l Iiltntp; obliczcnia ',vlasltc.

Polskę char-akter-yztrje rrilvniez r,viększa porvicrzchnilt zywieIliowir. Wiclkośc trzytktlrr'

rolrlych na I Inicszkarica.jest ponacl clrvLrkrotnie wyzsza niz lv Nicmczcch. bcllvienr lvynosi

0,48 ha. Na przestrzetli lat po.uvicrzclinia zyr,vieniowa w obLr kri1ach Lrległa zlnnie.jszenitr.

W Polsce zllraIała z 0.69 ha rv ]9(l0 roku clo 0,48 ha w l9c)8, tj. o 30,4,,l,. trattlIrliasl
.'v Niclrlczcch z,0,26 ha do 0,2l ha' czyli o |9,2,\, (tab.4). Na zlllniejszanic się powicrzchrli

zyrvieniorvc.j rv Nierlczcch ma wplyw yrrzecle rvszystkirn nicwysoki przyrost naturalny.

Lata

Llczbu [os1"ro
clarstw
w tys.

Znliana liczby
gosporlar-st\v

'nv latacll

l 9ó0. l 998
( r 960 .r 00)

|,rzccię1ny tlbszat-
gospoclarstrva

rv ha UIL

Wzt-tlst 1"lI.zcciętIlcutl
obszar-rr gospoclalstrv
w lataclr l9(l0- l99|ł

w stosrrnkir
do roku l9(r0 w ha

[)olska N iclltc I l'o Iska Nicmcr, I'olska Nienrcy I'olska N icnrcy

9ó()
910
9u0
990
998

2 937

2 390
2 l3u
I 9IJ9

I 501
I t47
ul7
66J
ó l(]

100.0
..

66.7
59.1
5 s.5

r00,0
16,4
-5-5.lJ
44,4
4() ó

r'- 5

1.1
71

5.9 9.3
\ t.7
153

Iu,7
29.u

X

0,2
0,1{
1.4

x
),Ą

6,0
()J

20.-5

r-
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Struktura agrarnŁr i obszarowa rolnictwa jest rezultatern długotrwałych procesow IoZ-

woju społeczno-gospoclarczego danego kraju, które ukształtowały określony model i stan

Stosunków agrarnych. Rolrriotwo polskie nie było więc tu wyjtykiern, gdyz z wadliwoŚcią

struktury agrarrrej w Irrniejszytn lLrb większynr stopniLt nliały clo czynienia wszystkic krale

europejskie (Poczta l994). W Nielrlczech zauwazzt się proces koIrcentracji zierr-ri trżytko'"va-

nej rolniczo (tab.5). I tak śreclni obszar gospoclarstwa w latach l960-l998 wzrósł z 9.3 lra

tto 29,8 ha, przy uwzglęclnienir-r w analizie gospodarstw o obszarze powyże.j l ha UR, pod-

czas gc1y ogólna liczba gospodarstw ztrrniejszyła się o prawie 60%,. Należy zwrócić Llwagę

na fakt, żc śręc1ni wzrost obszaru gospodarstwa w l998 roku w stosttnktt do roku l990 az

o l l,l ha UR związany jest ze zrnianą strrrktlrry obszarowcj po zjednoczerlitr Niclrliec.

Natolrriast w Polsce w lataolr l960-l998 1iczba gospodarstw zt.tlalała o 44,5,,l,, a Śreclnia

wiclkość gospodarstwa wzrosłir z 6,3 ha clo 7,7 ha. czyli zalcclwie o l,4 ha. lstnienie tak

lriałcgo przeciętnego obszartt gospoclarst,,va rclltrego, przy strrrkttrrzc proclukc-ji zbliżorrcj cltl

występujące.! w rolrrictrvie triernieokitlr stalvia roll-rictwo polskie w gorszcj syttracji konku-

rclrcy.jncj. Wynika Z tego równicż,,ze l.lic bęclzie tlI-to t-t"litlło w bliższej przyszłości szŁlns na

osiągnięcie Z,naCZllego wZrosttl wycla.jności pracy w wyniktr koncerrtracji zicl'ni. Zwiększe-

nie przcciętnego obszartt gos1loclarstwa w Polscc clo l2 ha oznaczałoby koniccznośc przcj-

ścia z' rolrrictwa clo 1]ozartllrriczych gałęzi gospoclarki ponacl 2 rrrln osób, nie licząc przyIo-

stt.t Illttttrtlnegcl ( Wo j cieclrowska. I{ataj czak l 99ó).

l)oprzcz wyposilzcnic grlspo(lulstwlr rv ltorlslltwowy sprrql rolrliczy ogrlltlteTll slq lllc

zbęclne zasoby pracy w rollrictwic przy clsiąganiu wysokicIl wycla.jności pracy izicnli. Mr-

nlo. iz w l9ó0 roktr lvystę1-lowały zllirczt-tc rózrrice w wyposazcllitr w ciągrriki l-olniczc,

które wynikltły w zlraczncj części ze sktrtktr przestrnięcia w czirsic tiizy lncchanizac.ji rol-

nictwa polskrego w porćlwIlallitt z rcllnir:twerrr nier'nieckirn (Poczta l994), to obect]ic 1cst

ono n.l pozion-ric zblizclnyll-t cio tego jakie występtrje w rolnictwie nienricr:kirrl (tab. 6).

Liczba ciągnik(lw w przeliczcnitr na l00 ha UR w latach l960-l998 w rolnictwic polskinl

wzrosła z 0'3 clo 7,l. Natolllitrst w rolnictwic nielrrieckirrr po wzroście do l990 roktr clo

l2 szttrk zr.rlalała do pozionlu 1,5 co zwit1z'ane było ze ztrlianą strtrktury tlbszltrtlwcj 1ro

zjeclnoczeniu Nierr-ricc. Jeclnocześnic liozbę ciągników trżytkowanyclr przez rolrrictwcl pol-

skie(l3lItys.)lIoznattzllaćzazaclowala.jąci1iwprzeliczeniunal00haURkształtującą

się na poziolnic zbliżonyrrr clo wartrnków nierr'rieckich' Należy jednak 7'tiznaczyc, ze strr.tk.

tura agrarna rolI-ttctwa pcllskiego sprawia, że większość gospoclarstw rolrrych (około 60.)1,)

nic posiacla w og(lle ciągrrik(lw rolniczych (Poczta, Wysocki l999). w rolnictwie polskim

w latach l9t]0. l990 rrastąpil szczególnic clyrrarrriczny wzrost liczby konrbajrrow zbozo.

wych. Ich liczba wzrosła o 32,3 tys., czyli o 45,,l,;przy czy|11w Nier'nczech taki dynirrllioz-

l1ywzrostnriałrllte.;soewlatach1960.1970,gdzieliczbakornbajnówwzrosłao77,5tys.'

czyli o 55% (tab.6). obecnie ocl l995 roku rrastępuje spaclck liczby kornba.jnow na l00 ha

zbóz i jest jak w przypa<1kLr ciągników związany Zę z]ni,dnąstrtrktury obszarowej po zjed.

noczeniu Nierniec. Można przypttszczać, ze i w Polsce wraz z korrcentracją gospodarstw

\\,Zrost liczby korrrbajnólv zostanie zahalnowany, a ioh \iczba zacznie spadać. Za jedną
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Z lIiar intensywności gospodarowaniir r-rznaje się ztrzycie nawozów n-rineralnych w przcli-

czetiit.t Ira jcdnclstkę pou'ierzchni. Po rvzrcrście narł,ozenia ltrinera|nego rv okresie |9(l()-

l980 nastqpił jego spaclek (tab.6). W l.olnictwie polskim z'wizyzttny był on z pogorszenierrl

.się r.elac'ji ccIl llalvtlzćirv tllillcraln;,cIl tlo ccn 1rroc1ukt(xv rolIlych. co clopror,r'aclziło cltl 1lo-
gtirszetlia się sytuac.ji firlansor,l,e.j rolników' W rcllnictwie nicnrieckiIrl spadek nawtlzcrlia
jest rvynikiern tlziałania Ws1lćllllej I,olilyki Rollle.j tjE

T'abela 6.
l'iczba ciągnikrilv i kombajnriw orazzuŻycie nawozów rv Po|sce

i rv Nicmczech rv latach 1960-1998

I tc-

Mt-

rol-
j cst

. o).

krt-n

t cltr
jpo

pol-

'lą.ą

.r'uk-

r0')1')

skirlr
rOZO-

lllLl 
-

tys.,

)0 ha
zte,l-

arst\\'
jedną

| 960
t9711
I 980
I 990
l 995

,4l-tlrlILl' ]łtlt':ttilł ^'1(//l'!/]t':/l.l, Rl, (;I],\ Warszarvl; Stlrtistischcs .lahrtluch iibcr Irrriihr.trnLl

I rrrriirrirtschuli uncl l:or.ston; I-unchvillschaflsvcrlag N'liinstcr-lliltrLrp.

lstotllc róŻrrice l-Ilozlla lakzc zattlvazyc biorąc pocl tlwagę r,vyIliki salnego rolllictr'va

(tab.7). \Yraz.z tll]ły\\,ctll lat r(tznicc w lviclkości pitlnLr 1loclstawowych Llpfaw są c()|ill

r,viększc. l tcgo wyllika' zc 1lrzcciętny poziol)l rvyda.jności trzyskiwanej na polskich 1lolach

rr,stclstttlktt tlo Niclllicc.jest rliski, a tlsiągaIla rla trzytkach r'cllnych Niclliięc prcltltrkc'jlr ro

ślinna poclwoiła się.'v r'vynikir biolclgiczllych itechlliczrlych postępów w rozpatfywally|ll

tlkrcsie (lI(ivelrrtarlIl |999) o L)7,5nł,,', gcly śrcclnic- plrltly w' wartrIlkach polskich rr,zrtl.sły

rv stosutrkrt clo roktt l96() o 45%,. .Ieclnak rozpatrLrjąc wiclkości bezrvzględne l1lozllll jesr'c,zc

lcpiej ulraoczIlic wzr<lst tlystatlsu, gclyz r,v PoIscc rv Iatach l96I-|997 plony lvzro.sly śrcdllitl

o l0 j'zb./ha' nat()llliast w NicIuczeclr o ponacl 34 j.,zb.lhtl, czy|i lrzykrotnie więce.j.

W obu palistwach clclnlinLrjącą rolę lv proclukcji ro)niczrj odgryrva pl.oclukc1a zwier.zę-

ca. W rolnictwie nieIr'rieckim od l9ó0 do l9tJ0 roktl llastępował r:iągły wzrosl wielkości

pogłowia Z}Yie|Zźlt, rv llrtach tX).t).ch llilstipi}jego splrdek o 3,6.%' przy CZyIr, wzl.tlst pogło-

rvia ',v 1997 roku jest rvynikiem znriany strLrktury obszarorvc.j po zjecinoczeniu Nienricc,

Ciągniki
rolniczc

tys. szt.

Komba.jny
zbozorvc

Luż'ycie narvozów

na l00ha
z|'>óż'

na l00ha
TJ I(

()J

z.) |

ól9
I l8-s
I lll

3.s
14,0
39,3
1 t.6
81" I
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Natollliast w rolnictr,vie polskinl pcl jego wzroście, od l990 roku nastąpił spac1ek i w sto-
sttIrkr-t do roku l960 Zllalało ot-lo o 26,5%, (tab. ft). Spadek następLrje rownieŹ w obsadzie

zwierząI w S.D. rla l00 lra UR.

'l'abela 7
P|on g|ównych roś|in towarowych (zboi:'a, ziemniaki, buraki cukrowe i rzepak)

rv Nicmczcch i w Polsce w latach 196l-1997

Zrtjdltl: W.Ptlczta' Ił'rl!ttit'lttl 1ltll's,I;it, tt t.tlttti<'!lt'tl1iil'(i (sttrclitlltr kornpal.atywrtc) I,ozrrati l9t).l;
( )llliczcniil wIasllc tlit 1-ltltlstltrr'ic Iłtlt':ttikrt ,\|ttt1,'sll,c:ttt,gtl (i{l,\.

'l'nbcla 
I

l)og|rlrvie i rlbsada l'wierzą gospodarskich w Polscc
i rr, Nicnrczcch w lat:rch |9ó0-|997

[-ata
Srecilrc plony .i.zb./ha

Wzltrsl sretlnlch plon(rw
w latach l96l- 1997

w stosunku do roku I 960
w i.zb./ha

I)olska N ienlcy [)olska Nicnrcy

l96l/62

l 9ó9-7 l

197()-ii I

| 989-9 I

1 L)t)1

?2 s

21.1

)9,6

37.e

-]2.ó

t5 l

1t, r
\t /

61.0

69.1

x

4.9

7.1

t-5.-1

10,I

x

ló'4

3 1,7

34,Ą

Lltlt

l,tlqlorv ic z.vr'icI.ząl

lv tvs. S.[).

()bsat|a zrt.icrząt
rv S.l). na 100 ha Lil(

['o lska t\ cnlcy ['o I ska N ie nrcy

960
910
9tt0
990
99'7

t). 1 46
l4 l9.s
|Ó4]0
l2 u68

917 r

4 204
-s 09u
6 710
ó l0ó
1 561

62
]Ą
u6
ó9
-sI

00
ll
3ó
.-ł (,
0l

/'ró<||o: W' Ptlcz1a. Rtl1lti<.,Itt'tl 1lll'skic tt nllltit.llt'tl liW,G (,tltttlittllt krlttt1lttl.ttl'\,.lt'llc/ Ptlznali l994

()bIiczcnia wIastrc lla ptltlstart'io lłtltztiltu SIu|.l,,s|.l,t.:ttt,go G[/S'

L-
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Zakończenie

Z prz.eprowadzonej analizy wynika, ze rozwoj rolnictwa w Niernczech i w Polsce

zachodzi| na przestrzeni różnych dziesięcioleci z odr-rriennynr nasilenieln. .lednocześnie

zasadnicze różnice wynikąą zróż'nych uwetrunkowari istniejących w obu państwach. Wyż-

szy pozioIl gospodarczy stwarzirł większe szanse rozwojtr tego sektora w Nietrrczeclr, co

raczej nie było nlożliwe w sytuacji I,olski. W Nielnczech i UI1 jes1 takze clobr.zc rozrvinięty

systeln wspicrania rolnictwa. Dalszy rozw(lj sektora rolno-żywnościowego lv Polscc ptl.'vi-

nierr uwzględniać:

. zrnnicjszenie zasob(rw sily roboczc.i '"v rolnictwie,

r rac.ioIla]izac.ję rł'ykclrzystarlia grLrnt(lw rollriczych,

. llopra\vę strtrkttrry agrar-rlcj i obszarowc.j gos1lotlarslw,

. ct'ektywne rvykorzystanic kapitalLr.

o podniesierlie.jakości proclLrkc.ji rolnrczej.

Streszczenie

W a11yktrle 1lrzc1lrtlwaclzotlo atlalizę rozwo.ju rolnictwa w NieIrlczccIl i w l)olscc

w latach l9ó0. l99tt. Przeclstawiono istotlle kwestie nra.jącc wpływ na.jcgcl rozwćl.j. a llria-

nowicic: 1-loziollr zatt.ttcllliellia w rolnictwie, zasoby zieIlli, slrukttlrę agrarną i clbszarclrvą.

wyposazenie gospoclarstw lv 1.ltltlstalvtl.,vy sprzęt rolrriczy. a takze r,vyrliki Salllego rolIlictwa.

Wynika z nich. zc rozwćl.j r-tllIlictwa zachociził w r(lznych tlkrcsach l'róż'l.lyl.l.l tlasilcl-tictt.t' ctl

zwlązaIlc było z odlrricnnyll-ti ttwal.ttllkowaIliatl-ti gtlspoclarczyrlri w obtt paIislwach. a tlaIszy

jego rozwó.j w wartttrkach polskich zlt|e;,,eć bqclzic otl zwiększenia wycla.jności l]racy l)()-

pr-zez zlrlnie.jszetlic za1t.ttcltlictlia oraz rac.jollalizac.ję wykorzyslania kapitałtr.

Zusammenfassung

STRUKTURELLE - IJND PRODUKTIONS - VERANDERUNGEA/
IN DER LANDWIRTSCHAFT DES DEUTSCHLANDS UND POLEN

(Vergleichanalyse)

Aus clcr Analysc dcr t-andwirlschalisentrvicklLrng in l)eutschlarlcl ttncl I'olen in tlclt

l960-l998.Iahrctl lblgt. dafJ es zlł'ischcll die Llurclwirtschatt in l,olell utlcl in Detrtschlarlcl

grunclsiilzlichc Unlcrschiecle gibt. E,s wurde'uvcsentliche Saclie prrisenticrt. ciie clen ljinllLrlJ

au1-diese tlntivicklung habcn, cl.li. NiveaLr cler lleschiifiigung in cler Landwirtschali. Ll;,

Agrar- uncl Gebiets- Struktur. []ctricbsausrtistur"rg irr clell griincllichcn Lanclwirtschallsgcriite

uncl auch clie Ergebnissc cler l-anclwirtscha{i. Es lblgt claraus, claR dic Landwirtschaltsen-

trvicklung in den verschieclencn Zeitriiumc mit cler vcrschiedencn Intensitzit gekolntrten hat.

was mit cler andcrsar-tigen Wiltschalisbeclingungetr in Der.ttschland trncl Polen vcrbttnclerl

war. Weitere tJnt',vickltrng in clen polIlischcrr BedingLrngen wird votr der VergróRerlrng t.ler

Arbeitsproduktivitet clurch der Abnahrne der Beschótiigten uncl von clcr Rationalisiertrng

der KapitalauswertLlng abhlingen.

-
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ZBIGNIEW SERAFIN

Zag roże n i a bezpi ecze ń stw a żyw n o śc i owego
kraju w sytuacii ,,otwarcia" gospodarki
zbożowej - w optyce wejścia Polski
do Unii EuroPeiskiej

Wstęp
W riirric.isze1 pracY pragt1Q trkirzać rvplyrt, ..otwarcia.' gos1lodarki zyrr'nościowe.1 (zbo-

zorve.j) l)olski na zclcllnośo krcowania krajowcgo bezpieczeristwa żywnosciowego W ()plll.cltl

o roclz-illlą proclLrkc.ję zbóz. lsrrlicjc bo,,vienr Iricbezpieczeils1wtl braku konkLrr.cllcy.jrlosui

krirjowych procluccrrtćlrv zbóz ivobcc partnerów z IJrlii ljtrropejskic.]

Ił.cllriictwo Unii [1Lrrope.iskiej, na tlc RP, wyrÓŹtrta stę:

- wysokim stopui cttr i rltensy likacj i procltrkc.i i,

- rvysoką wyclirjrlością i .jakością prodLrkc.jt,

. szybko postępLrji1cą korlccntrac.ją r specjalizlcją proclukc1i.

Istrricjc Lrogata litcrlttttrlt 1ltlr.ltszit.jl1elt 1rttr'r'yzszy. aktualrly dla Polski, teI-nat, Zwłaszcl1l

rvr,bec rvszczqe lu l)1.{)ccsu ilrlcgrilc.li z ( lnill I:rrrrrltc'iski1. I rrwilgi llil tctlllll tr'i plilcy. zwl()t\'

szczcgólną tlwagę lla prtlblclllatykę ttlvarrttlkclwitIi prllskie.1 gospoclarki zbożowei w 1vlll

aspekc ie.

Urvaga natury ogillncj wskazu.je, ze prtlblenl terr .jest dostrzegirny w Polsce, llla1ąc

orlz-wiel'cietlleltic rv litelltttrl'7-c tctlretyczllo-Pllktyczne.l

l,rzytoczę tu rvtitilski 1llyriące z konlcr.encji na telllat '.Dclświadczerlia iprzyszłośc

polskiego ryltku rolno-spozyivczcgo", z.otganlztlwarlej rv 1997 roku w Ministcrstwic l{ol-

nictwa i(iospoclarki Zvw,tlościo,uvc.j.'Zwrócorltl rv rlich tl\\'agę Ila rlastę1rLrjl1ce zlttjltdtlicttilt:

l. Spadek p|oclLrkc.ji rolniczc.i po 1990 f., wzrost.jej wahari oraz uicclclstrltcczrlc tcllll'r('

trvtlrzenia od1lowreilnich irlstytLrc.ji rynkowyc:h (skuptr, przctlvór.slrvit, przeclrtlrvałllic-

twa izb1,ttr) w tynl także infbrrllirc.ji cenowcj. Naclrrlier.ne wahallie ccn |lll istotrlycll

clla rraszcgo krtr.1u ryrrkach artykulów rolno-spozywczych (z'bóz) zrviększa.ją ryzykcl

prorltrecrlck i e i ogrllr iczirj i1 irrrvestycjc'

2. Wiele paristw liozy na otwierrl-jący się pcllski rynek konstttllencki. Chodzi ttr szczegól-

nie o krajc majilce korzystnie.isze niz l)olska r'varunki przyro<lllicze dla prodtrkcli ol'az

. Por. l]. l{osiak' S1rrtrvoz.tlanic z konfcrcncji nt' ,.DoŚrviltclczcnic i przyszlośc polskicgo rynku roltttt.

żyrvtlościtlwcgo'. /*,:/ t]iulctyll Iltlilrnracyjny tlr]19] r', ĄgcncIa Rynku Il'olllcgo |997. s' 55.
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charakteryztrjące się wysoką jej efektywności4. Stalviać to 1akze będzii' I.osnące \\/y-

Itrogi rvobec polskich 1lrcltlttcelltćlrv rolnych (z'6óz)'

W Unii Europejskie1 trwa.ji1 dyskLrsje nad ztlliatrą ''vspólnej polityki r.oltie.j., a kierutr-

ków tych zIrliatl rrie l1lozna .jesz'cz'e.jeclnoznacznic określić. Można oczekilvać' żc

elvelltuaIna kclrekta dclstclsowirnizt produkcji dolvczvć będzie wsparcia clochoclów pro-

tluccntów rolnych oraz itlllyclr cel(lw. tr1r. oc-lrI.otry śroclowiska. T.aka cwoItIc.ia nloże

utrucln i c lir nkc.l onor'van ie rnn ir- j cl'cktywnych gospodarstrv rol nych.

Po.jarvia się 1eż aSyIlletfia rv polskinl hlrnclltr zagratricztlytll artyktrłarrri rtlltltl-

s1lożyrvczytui. ZaczyIlirllty irtr1lclr.tclrvac coraz większą iIilŚć z'bóż' i 1^lttsz, proclLrkty 1lrl-

choclzcnia zrvicrzęccgcl zasilirją Ilattlllrias1 w.qłólvrlc'j lrlicrzc r-yrlck kra.jorvy.

1. Charakterystyka wybranych instrumentow polityki rolnej Unii
Europejskiej

l,onizej 1lrzetlstawitltre ZostaIlil lvskaźniki obraztrjące tlystans lllięclzy Polską a Uniq

[:Lrrope.jską rv oIlrarvianytu zakl.csic' W picrivsze'j kolc'jności ttkazalry zclstatrie wskazltik słtr.

zący clo tlkreślcnia 1ltlzitlltltt sLrbsycliowania t.tllIlictwa w krtrjach rlalezi1cyclr <lo t-lnii liLrril1-lr'.j-

skic j l'Slr ([)rodr.rccr SLrbsicly IrclLriv'alcnt cku,irvalent subsydiorvanta prochrccnta)'.
.l.yporva 

Iista itlstrtIlllcntilw ;ltllityki rolncj. stosowallvch pr-zez, [Jnią I.,trropcjską clo

tlbliczenia wskaznika l,SIl sklacla się z lrastępu.jącyc|l clcllierl(t)rv:

1 . 1ltlcltrzyrtlywatrie ccIlv r.ynkorvc'i <ltlrlzial1,.,v11pic lla ccnę 1"ll.otlttccllta i kotlstttl-tclltlt

(taryly cclnc. kontylrgenty iruporlowc. srrbwcnc.ie ckspoltr)we, intcrwcnc.ic ,\gerlc.ji

l(ynku Rolncgo);

2. cltlpłaty llcz1ltlśretltrie illir 1lrtlcluccltttirr,bcz 1lotllltlszcnia cetr tllil kotlstttlrclr1órr'(1llatlltl-

ści ktllllpcnsircy.jllc.1lllrtlltlści tld at-caltt i tltl sztLrki zlvict.zi1l' rlclszktlcltlrvalila 7 tVttlItt

4.

k lęsk zvrr'itlltlr,vych 1'

rccltrkcja ktlsztti."r,śrotlktjlv prtlclukc.ji (clotlrc.jc kirpi1altlu,c. llizsze o1-lt.t.lccrl1tllvaIiic kre'

tlytir"v. tariszc paIirvo, doplaty tlo 1rattsltorttt).

trsłtrgi ogolnc - pr.zcclsię',vzięcia. ktilrc rv dltrzszc.j 1lcrspcktyrvic rcclukLri4 ktlszt}' rv

r.olnictrvie rric tra1ia.jąc bcz1lośrctlnio tltr prtltlttcentćlr,v (traclallia' tltrradztrvo' inspckc.1a

sll.lilnnra, zr.valczanie szkoclnik(lrv ichor(lb, poprawil strttktury agrarne.j i illfl'astrtrkttrry.

nrarkcl inq r 1ll-otuoc.l a );

inne konccs-jc potlatkorr c.

] 
.lccllll1 z- wirzllie'jsz-"-ch jcst zil1ltlczątktlrł'llIlir l)rleZ zcsptlł MeSltlrry'cgo rcfilrtltlt \Vspcilnc1 l\lIil1'ki Iltlllrr.1,

I'rzc*'idLIic siq, zc Llrl 2()()3 r 1111s1ą11j'1 krr1r'inc znliatty rv ultslqpujących kicrrrnkaclt:

rr'zttlocIlicnic systc|l)LI iltllilgtlrvitllilt cclcln przyszłcgo tlgraniczcttia pr.otlLrkcji'

clltlszc obtrizctric rr's1;ltrcilt c!-n()r\'cgo llrk. ltbv cclly tlltijnc jcszczc blrrtlzic'i zblizyły się tlo cctt śrr'iirtorr,yclt.

' 
l,onrtrrla do obliczcllit PSlr ostilcnr: I'SIrog-Qp(l'd-P\\')+lllC fl). PSlrnciro l'Sl;og*Kl), Przl' czvlll; (lp

rr'iclkośc 1lroilrrkc!r ttls1lotlarstrr.r. I'tl cctly l.tz.vskirvitllo 1ltzcz 1lt.oclttccttttirł' |)rr, ccn},Z(.$Il('tf7|)c (cctl\ cks

1ltlrlLl lub illl1ltlrltt). l} llcz1ltlsrccltrig tlrlpłaty cIlir 1lrotlttcr:llt(lu'. (. srrbsydil rctiuku.ji1cc ktlszty rlakllrcltlrr. l)

sLrbsldirr nit posrql) biolo!iczltv. iirrrirtlzlu,o, lnfilstruktrrrq itp., KI' koreklt prszttl.vil ((lolvcly proclttkc.ii zulc

rzqcc.j)'Ptlr'\Ą/,(iltrr.rllIl./lttitttl:'ltsttl,,\tlitxttttittnl!ttit|ll'tt'l]julcl-vlt

|łtlItlcqil. ezcrrr icc | ()98. s ,:l
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Tabela l.
Podstau.orr'c rvskaźniki netto PSE lv Po|sce, UE i innych krajach

ZI.tjdłtl: W' (ia''vron, Ztttitttt'l'lt..rti/l,r.l'tllr;lrtlllitt t.tllttit 1lIYI. lJitlIctyn lnlilrlllacy.jny Ilr (l (S.1). AgcIlc ja

[lyllktI RtllIlcg(). cZcrwiec l9|łii. s'7'

Z danych za'uvartvcll w tabcli l wyllikir dystatrs tlzielącr'nasz kr-a.j otl 1lal,lstr'v IJIlii

lltrI.tl1le'.iskic.j .'v zakl.csie \\'sl)1lrciil l.tllIlictwll' Zaslallir.'via.iąc},icst lllkt trjcIrlllcg() \\,\.Ilikt|

w latach l99() i |99 l, Możllir sądzić, iz rv tych latach tlocIitlclzilo cltl srvoistc.j koIlstrlrl1lc.ji

lrla.j t1t k tr trwlrłcgo g(}sl]()(lafs tw 11) lnvc ll.

Kotlkrctllc clatlc r'vs1larcill ogć)lclll tlit lha uzytkórv rolnych (w t]Sl)) przctlstawia titbc-

la 2.

'l'abcla 
2.

\\rsprarcic ogrile nr na lha uzytkriu rolnlch (lv tjSl))

[)ane zarvaI-tc rr'tallcli 31lotrvic.rclzlrją lr'niclski wystlIllę1c w WyIlik[l anaIiZy clallvcIl

Za\\'źlItYcIl u'' tlrbcli l. Widtlcznc.jest ..skracarric'' por'v1,,zszego tlystaIlstr wspicIaIlia 1lI-rttlttk-

c.|i roInc.1 ."v RP lv l)ofó\Yllillli|'l Z al)illogicznyl1l wsl)alcielrl w [Jnii Europe.jskic1. () ilc

lv l992 r. opisywana r.ózIlica wynosila 9,7 razy, to rv l996 r. odpor,viednio' 2,7 razy.

Dalre z tabeli 3 trjInLrj11 rrdział r,r,sparcia ro|nictiva ogołenr w PKB (w.)ó), od l992 L.

Zatlwazalny jest rt'zrost wsparcia rolnictwa, tlrierzorry trdziałenl rv PKB. Zastarrawiające jest

ttl, iz otl'"vrottra tcllcleIlc.ja występtljc rv tt,tlt zakrcsic rv Ljnii Europc..jskie1.

Wvszczcgólrlienie I 989 | 990 |99t 1992 I 993 1994 I 995 I 996

Polskl ) l8 -3 t5 l5 22 l9 1,)

UE 40 47 48 A1 49 49 49 +)

USA /o 21 2'7 2u L) z, -) f0 ll

.laponia t0 66 67 1A t2 1A 77 71
(-zec hy 5l 5l 4t{ 27 20 z0 L.tl5 l0

wcgr)' L) f2 l-5 ó L-) 29 ló ll

Kraic 1 990 I 991 1992 l 993 I 994 | 995 l 99ó

Polskl L)7 lu l15 r39 t64 210 107

UII tXr0 r 050 I120 I r()-1 94Ą 9-51 ,\25
U:JA l6() l9() Il0 t95 t19 146 t6l

lulrrrn ilr t 550 lt 5tt) t4 t2o l(r 291 17013 l9 (r ll 15 r07

Zrriillo: .lak n (zrbcli I
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l'abela 3
Udzial ws;rarcia ogó|cm w PKB (w ol,)

Kra.je t989 | 990 | 991 t992 r993 1994 I 995 r996
I)olska ó -3 0 l l 45

TJE 1.9) ) 2 1.8 1.6 t.3 t.t

Zrórllo: Jak lv tabcli 1

Podstttnorvallielll ninie.jszych rclzważail jcst ."vniosck. iż polskic rolnictwtl oechtrje się

nisk4 1lrocluktyrr,nclścii1 cZynnikó!V pI.odukc.ii. I)roc.ltlk1ywność ziemi wyn()si ''v Polscc

|i54 ECL]l.ha uŹytk(llv r.olnych i.jcst rlizsza ocl śrcclrriej w [-Jnii ELrropcjskiej o 43.)'(,. Nab.

rtliast prilclttktvwllość prźlcy w rolrlictwic l]olskil1l, tlrierzona pr.odLrkcją kraricowii pełtltlzzt-

trrtdnitltregcl ."vylrclsi 4| I9f l],(.tJ i.jcst 1lonad (l.krotlrie niższa niż w krajach Unii..

LJkłacl europe.jski (podpisirny rv grLrdnirr l9c)l r. iwprorvaclzony w życie w ltrtyln

l994 L.), ustanawia.ji1cy st()wafzysZellic nliędzy l{zeczp<lspolitą Polski1 a WspóInotanli

llul.clpcjskillri i icli paristwalrli cz\tltlkowskirrli, stal się 1rclczi1tkieru illtegracji'. 7ł<lż'elie
.uvlritlsklt o człoIlkilstwo rv (]llii (kwicoicil l994) nasiIilo prace przygotowawc7'ę,7'w|,<I7'L:'|1e,/'

clo"slclstlrvalricnl poIskic-1 gospo(la|ki. systcllltl prarva i instyttrc.ji do starlclarclów obclwiąztr.1ą-

cycli w Unii [:LrLo1lc.1skie.i. W (y|n tcŻ as1lekcie tllozIia L{ąc 1lostulaty 1lod atlreselrr polityki

r'"'yzyw ien ia sl.lo lcczcrisllva.

[Jnia ilLrro1lc'.jska w l998 r. slll.ecvzolvała swojc oczckiwallia dotyczącc konicczlrości

tirkicIr 1lrzcksztalccri u'1lolskilll t.ilIllictr'r'ic' aby byltl tllltl w sIallic korzystać z dclbroclzic.jstr'v

Wspt'rlnc.; ['()lityk i Rolnc.i.

Dotyczą olle tlt.ill. tirkiclr clclrlcrltórv. jak:.,

. ()l)ritc()wal]ic ylrz'e,l' rzątl całoŚcitlil,cj polityki rozwtl.jtt rolllictrva i infl-astruktury lvsi.

. zasaclllicza l)()l)fawa dzilrlalności słttżll odptl.'vietlzialllych Z1r k()Iltf()lę litosarii1al-n11

i wctcrynary.jną (rv tyrll kclIltr.oli ttlwarćlw illlportowanych).

. kontrola stallu Sal1itarllcgtl zywrlości;

- 1lopl.a'"va jakości prodtrkc.ji rolne.j (.zwtttsz'c'l'tt w l11le czarlliaclr i rzezniirclr).

Rcllnictrr'o statlclrvi integI.aln4 r:zęśc peilskicj gospodarki. I.trnkcjontrje ono na Zasadzic

llaczyIi polączonych, a.jego cf.ekty zl|eż:,1 w duzynl stol)niu ocl śrorlkórv pr.odukcji, którc

pozostĄ.1 w gcstii przelrlysltt. Prze.jŚcie ['olski rla systelll gclspoclar-ki |ynkowej rr, Iatach

clzicr'vięcclziesiritych w tylrl r(lrvtlicz w rollrictwic i gospotlarce zywnościowe.j - tlztlaczit.

I)or.A'(irzcgorct'uk'Iltllttit.llttligtl,sptxlurlłu:'l.ltttr;śt'irllt'tt
szyrol'ris porviclony). ARII \\'irrszru,a. listoptrl 1997, s. 10.

|>tll.'I):iulttlttttdo';ttl'st;ltttltr:e

'r/iir,1. (Ilratcril} przygotowal]y nil posicclzr':ttic Rlrily Ągcncji Ryrlku Rolncgtr rv dn.25.()2'l99tJ t. v'Warszlrvic;
nraszy'nopis pou'iclouy). Agcncya l{yuku l{olncgo, Wrrszau'a 1998.

l)clr. Z' (irzcgtlrczttk. l]. (.ibór. l):iuluttiu tkl'sItlstllt'tllt'r';t i tttgo<'jutl,jtta do|'l,t':t1t'<,7ll'skicgłl lolIli(,|\\d
:t lirlttlcli'śt lt. ilttcgt.ttL'ji : [',/l '/rt,:/ ..l3iulctyIl lrllilr.nrac1'jny... A[{|ł Warszllva, paŹdzicrnik I997 r.
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Ze procesy produkc.ji iobrotu poddane Zostały bczpośrednieIrltr oddziaływarriu sił ryIlktl-
wych, prawoln popytu i podazy oraz konkulenc.lr.

Rynek rolno-żywnościowy z obiektywnych powoclów, np. zjawisk pogodowycll

ir,i'ielkości trro<jzajLr śr'vtatorvego, pocllega częstyln wahaniolrl, co wyraza się zrlaczt.lt1

zlnlennością ccn, głćlwrrie 1loc1 rvpływelll czynrrikćl.uv podazowych zachodzących lv krtitkilll

okres ie.

2. Mechanizmy kontrolno-protekcjonistyczne Unii Europejskiej
w sferze handlu zagranicznego artykułami rolno-
spożywczymi

Kształtowarlic własne.j polityki rolIlcj nie .jest w dzisie.jszyni świecie lliczylll niczwy-

kłym. Obecnie w L-]nii liLrropejskie.I kształtLrje się.ją wykorzystr-rjąc następtrjące lllechalli-

znry kontrolno-protckc.jonistyczne:r

a) bezptlśrcc.lnie l.egttlowarlic wiclkości proclLrkc.|i i podazy artyktrł(lw rolnych.

lr) tlt'ItI.tlI'tlt I.yIrk tr koIlktl l.cIlc ilł i lltllr lI.tttwil.

c ) ws1li cran ie eks1lor'tlt rratlr'vyzek ar-tyk tr lól'v ro l Ilych,

cl) konrpensorvanic obnizek cen,

c) dcltac.je i LrlLli clla rltls1-loclarstw 1lrowatlzących clziałalllość illwcstycy.jną,

l) 1rtllnoc Ila clokształcitllie r-olrlicze i pozarolIlicze (zllliatra zawclclit I.oIlrrka).

lJlvazanl. Ze powyzszc r,vskazórvki 1-lol'virrrly zntilcź'c tlclzwicrciccllcnic w praktycc zyciit

gospoclarczcgo rolnictwa RP.

W śrvietle ilnl]orttl ,t,bó,ż'prz,c,l. nasz kra.j. warto 1lorilwliać koszty intcrwcrlcji tra t.yIrkr't

z'bóŻ, ly kra.|ach tlllii Iltrr<l1lc.jskie'I i Pcllscc.

'l'abela 4
Zcstarvie nie kosztórr' intcrrve nc.ji na rynku zbóź

rv kr:rjrch [Jnii Europcjskicj i I'olsce

Rodzaj lynku
U n il ll tu opcj ska Polska

I 994 199-s l 99ó 1994 I 995 I 996

7'boż'..t,.

IrCIU/ha +0t.8 4llJ,iJ 4tt4.l l.t5 6. l3 612

E( Uir '76.6 83.ó 9tt 0.39 2.03 2,1).

Zriltl Io: N4atcrial1, Agcncj i Iłynktr l{tl lIlcutl

Po analizic clarryclr z tabcli '1 InozIla dojśc do wniosktr, iż kr.1e l.Jnii Europejskie.j na-

dają interrverlcjonizIlrowi clLrżą rolq. 
.frtttltro 

trawet 1lorówrryrvać powyzszc datle z oclpo-

Por' S' Staliko'.|-,,\tlatllczttk, l'.ornt.t,itttt,Iod\,inIcry'cttt'ji nu r.rttktt zhó: ly l,ol,sL'e i UE tarntilt.l''sku1lu

i w.t'ntuuunitt juko,r:r lollr,,r\':' ,,lliulctl'n lnlirrnlrcy'jny" nr 7 (tt5). ARIL Warszawa l99ll r.
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że procesy produkcji iobrotu podclarre zostały bezpośrec1nierrltr o<ldziaływaniu sił rylrko-

wych, prawoln popytu i poclaży oraz konkurencji.

Il.ynek rolr-ro-zylvnościowy z obiektyrvnych powodów, np' zjawisk pogodolvych

ilvielkości ttrodza.ju śl'viatowegcl, pocllega częstylT wałraniortr' co wyraża się znaczną

zInierlrrością cerr, głównie 1locl lvpłyl'verll czynnikór'v podazowych zaclrodzących w krótkil'n

okres ie.

2. Mechanizmy kontrolno-protekcjonistyczne Unii Europeiskiei
w sferze handlu zagranicznego artykułami rolno.
spożywczymi

Kształtolvanie własrrc.j polityki roIne.j nie.jcst w dzisie.jszyln świecie lliczylll niezwy-

kłylll. Obecnie w Unii lluropc.jskiej kształtLrjc się.ją wykorzysttrjąc lrastępLrjące lllechalli-

znry kontroIuo-protckc.jclnistycznc:r

a) bczpośrcclnic rcgttlowirnie lvielkości prodrrkc ji i potlazy artykLrłćlw rolIrych,

b ) oclrrrrrlr lynkrr korrktrlcrrc.jll iruPor'low11.

c) wspicranie cksportu natlr'vyzck artyktrI(rrv t'olnych.

d) konrpeusorvartic obnizck ccn,

c) tlotac.je i rrlgi dla gtls1"loclarst.'r' 1lrort'aclzącyoh clzia'łallrość irlwestycy"jną'

1) 1lolnoc lla clokształcltllic roltlicze i pozaroltliczc (zIlliana zar'vtlclu rolllika).

Urvazatl.l. ze 1lowyższc r'vskaz(lr'vki 1-ltlwitlrly zll'zt|e,ż'c oclzwicrciedlcnic w praktyce życia

gospoclarczcgo rolnictwa RP.

W śrvietlc iInportu.lb(>zprz'c,l, llasz krirj, warlo porówliać koszty irrtcrwellcji tla rynktr

l'bóz, lv kra.;ach LJnii lltrropejskic.j i PclIscc.

Tabcla .l

Zcsta.rvicnic kosztólv intcrrvcncji na rynku zlróż
rv kra.iach [Jnii t)uropejskie.i i Polsce

Roclzrq rynkLr
LJnia lluropcjska Polska

I 994 199-s l 99ó t994 I 995 r 996

ZbtlŻ'tt.'

E( Ll/h.r /+02.8 4 I tt.E 484,1 l.l-5 6. l3 6,1f

frC'tl/t I6.6 S -1. (' 98 0.39 ?ot f .t2

Zrricllo : lv1 atcrialy Agcnc.j i I(;''nktr Rolncgrr

Po analizie clanycli z tabeli 4Inclzlla dojść do wrriosklr, iż krąe l.Jnii Europejskie1 rra-

dąą iIlterrverrcjonizlllowi cltrzą roIę..fl-ttcltlo tlawet 1-loró."vnyi,vać powyższe dane z oclpo.

chLrje stę

v Polscc

%. Nato-

pełnclza'

w lutyu]

lólncltatll t

Zło,Żenic

WlżlzanC Z

owlilzLl]ą-

n polityki

liecznoŚc i

rodzic.jstw

<tury lvsi.

osźlll lt af ll ll

ta zasadzte

rkcji. które

j rv latach

ozllaczil.

pcj.tliŁ7' (nla

Unii lstn4taj-
w Warszarvicl

ego roltticttt tt Por. S. Stariko. J. Aclarnczuk
i v'rntagulliu 1llto'{t łllt t, '/rt':1 .

l.ilt'tttl,iD:(|Od.\,inIcnrcncji nu rl.nku zhó: w [,t;lst't i LI)

I3iulclyn lnlilrnlltcr,jny..nr 7 (85). ĄRR Warszar,va |99lJ r.

l(rtnu'L,\liu!)I!
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lt,iedrrilni clanytlri dotyczi1cylrri naszego kraju. Zapcwne cięzko bęclzie odrobić ukazany

dystans l''' ciągu roku czy lez kilku lat. Stąd problenlatyka rozważarre.j interwene-.ji Ila

kra.jowynr lynku rolnyrl:' zbóz nabięra dtrzego zrtacz'enia, zwłaszcza lv warttnkirch defiovtir

budzetowego państwa' L3iorąc pocl uwagę wskaŹrrik I:C]U/I' krtr;e UE, wydały w 1994 r. aż

|96 razy więce.j środkólv f'itlatrsoi,vych w rallracli interwenc.ji na ryttku zbóż rriz Polska

rv baclaIlyIrl rokLr. Dystans tcll irlcgał pcwnc.j po1lrawic'.jeclnak rr' l996 r. opisyrr'any wskirź.

nik u'ynirisl odpon'ie dnio 46 ritz.y.

3. Proba obrony polskiego rynku rolnego
W 2(X)0 r. tltlktlIlltt-ttl cltrzych starari tlla zwiększenia ochroIly kr.zrjorvcgtl ryrlkrt rolrlcgo'

Wczcśnie.j rliż rv 1loprzcclnich latach opublikclwaIlcl roz1lorzl1tlzcnie Millistra Rolllictwa

i (iospoclarki Zywnościowc'j okrcśla.j4ce ccny plogtl pozwaIirjącc' przy niższycIl cctlach
'"v ilnporcic nii prtigtlrve' zasttlsować clodatkowe opłaty celnc. By'lo to luożliwe clzięki r.oz-

tlziclerliu I.clz1ltlrząt.lzeri o cloilatkowych oplatach z tytttlu ccn l]rogLt iwielkclści progt'l

rloscrowc.l.

lslo1nc tlla zwiększcllia szczelllości graIlic bvło takżc przy.jęcic rozporządzcli:
- () Zastosowatlitt ollIa1 1lrzy trarizycic p|-/l;./' Polskę;
- () lastos()rvalllu atltolitatycztlc.j rc'.jcstrac.ji przyr,r.'ozu wyb|anvch prodLrkt(rr.i' r'olnyc:h

( lll- i Il. 1-lszcn ica' Illicszallki zytll z 1-lszcrllcą).
I)tlcllvyższolltl slarvkr celllc takzc na pszetlicę,',vycol-itIlo się z rlicktórych prc{ćrerlcji

rv tlbrtl(ach ttlwltrtlrvycll z kr.irjirIlri (.I]F.I A. Skrćtctlrltl okrcsy w,azrlycIl pozu.olcli przy\\/()7|-l

1lszcnicy'clo l Irricsiąca. \\/1lrtlrvaclz()no tcZ kwartalny poclział ktlntvngctrt(lw na opisywariy

rn'rport rolny.

Na kra.jolvynr l.vIiktt zbćlŻ i1lasz aktywrric lvdrtlztlI-lo w trbiegłyllr roku I,rogl.alil Illtcr-
.'vcllc.1i ;\gcIlc1i ll.yrlktr I{rllrrcgo. tJzgtltlnitlno w,nittl, ze illterw'ctlc'ia tlbe.ilrric 1lszcnicę i zyttl

koIlsttnl1-lcy'1rle li' lączlle..j ilości oktl}o J lll]rl t l prorvaclzclt-ta była rv tlkrcsic sicr1licIi-

1lazdzicrnik. I)la 1rrzcci''vtlzialallilr szybkic1 rvy1lrzctlaŹy .l'b6), ylr,l'c,l, rtllnik(lrv be z'1rośr-e cllritl

1-ltl ztlirvach. rv1lttlrvatlztltltl zt.t,lztticorvatlc cloplaty dtl ItiiIlitrlaIny'ch ccn skLrpLr zbóz koll.

sttIltpcy.jnych. platne bczpośrctlnio rolrliktlIn. Ustirlonc celly ll-tillil-trttlnc cltltyozvły zb(lz

o Ściśle okrcślonych 1laralrletrach .jakościtlwych. .Iednoczcśnic dla zwiększenia zaitlterescl-

r,virnia .jeclllclstek sktrpującyclr grolllaclzcnie nl zapirsów bczpośr.cdnicl po zbiorach. zr<:'Żt.tico'

wallo oplocclttowatlia krcclytór'v skLrporvycll z .591, rv sier1"lniLr t|o ],)Ą, rv paździcrniktr.' LIzy-

skaIlic prclćl-cIlcy.jllego krctlylu przez potlnlitlt pt-owaclzącv sktlp ttwitrrt11krrwltne bylo sto-

sorł'atl it-'tl-l ccIt tl ic n i Źszvch ll iż lll i n i rll al rle.

W drLrgic.1 1-lołorvic lat dziervięctlziesiątych śr.eclliie roztrliary inlportu zbóz przez Pctil-

skę rvzrosły'lv portir,vnatlil't z 1licrr,vszi1 polową o około 50']ll. lv tvlll ponad t.lr,vtrkrcitnie

C.cIlq tttitlinllIttą dIa pszcIlicr, Ltstitiiltltl rl,tt'1'sokości 450 Zlitonq r dIa żyta J]0 zlltonę, I)opłat1. był1, zlviększtlnc
dla pszctticy z (l0 złitorrq rv sicr1ltlitt r|o 9() z|,'ttlIlr; w pirŹdzicrniktI i clIa ż1,ta tld1lclwicdIlio z 4() zlltollq tlo 7(l

.]ill]l,/(l\\;ltlt'l l\l'l(/ ll l{l(;Z. Il |{i( i/ \\ ill's/;l\\.l l(,()(). ś 7.
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wzrosł impor1 pszenicy. Wśród przyczy|1 tego niepoko.jącego z1awiska nalezy wynrienic

ln.ln.:

- niespójnośc polityki ochrony rynku przccl konkurencją Zewnętrzną i polityki inter-

werroyjnej. Stosowane środki ochrony celnej (|5-20,% stawki celne) stały się

w latach dziewięćclziesiątych llieskuteczne wobec tego rynek polski (zbozowy)

stał się atrakcyjnyr'r-r rynkienr zbytu dla krajów eksporterskic|l zbóz i pasz;

- niestabilrlość krąowc.j prodLrkc.ji zbozowej. W latach dziewięćdziesiątych nastąpit

clrastyczny spacle k Ilakład(lw środków plonotwórczych skutkujących wzroste ll.r

wrazliwości plorlów i zbiorów tla zIlliany warunk(lw pogodowych. Walranla zbicl-

rów sprawia.ją' Zc w lataoh IlieLrrodzajir powstĄą nicclobory podazy ze zr(ldeł kra.jtl-

wycll, którc r,vypełlliane si1 dostawal-t-ti z itrlportu;

- wzrost zapotrzebowania kra.jowego r.ra zboza nie proclukowane w kn!u z powodu

ograniczeri klinrntycznych (ryz. pszcnica) lub z tychzc przyczyn proclukolvartc

lv llicdos1atccznych iltlściach (kLrkLrryclza, twarda pszcnica chlebowa);

- niska 1akośc z,iarnlt'l'I'ló'Ż'.,,

Warto llaclIllienic, iz wzrclstclwi ilrlportlt 'l'ittt.lltt ,t'Ilóż' to'uvar-zyszy wzf()st przywoztl

procluktów picrwtltncgo i wtćlrncgcl przctwórslwa ,ziarna z|só,Ż, 1-lochodzących nicInal wy.

łączrric z krirjćlw llirro1-ly ZaclioclIlic.j. 
.fclnaz 

s1-lto'nvaclzaIlyclr prodtrktów przctw(lrsti,va picr.

wotllego śretlnio w latacIl l99(l-l99ft lvyniósl ponacl l70 tys. ttlIl, Ilalotrliast pr.odtrktól'r'

przetwćlrstwa wtćlrnegtl około 20 tys. toll i był oclpowieclnio o 39.% i 3],\, większy Iliz

w latach |992-|()94.1| Sąclzę, iz Ilalcży to takze wiązać z szeroko rozltnliarl11 siccil1 tltttvtl

powsta'łych sttperIrlarkct(lw w Polscc, tworzonycll trr.in. Ila bazie kapitału przcdsiębiclrsl'"v

handlowych z [Jnii [iLrro1.re.iskic.i.

W optycc bezpicczclistwa zyrvnościclwego rolrlictwo pcllskie wylllaga wicltt przetlbra-

zcIi ilościcxvo-jakościorvycli. NiczbętlIlc w tc.j lriicrzc są nakłacly flIlansorve iprzeclsięwzię-

cia rvielokier-uIlktllvc. 
.I.ruclIitl 

lvyobrazić sobic rlagłc ',wchlonięcic'' rlaclwyzki proc.lttcctrtów

rolnych (z około 2.lJ lulrl giispoclarsllł'rolrrych tlo około 700 tys. Ilow()czcsllycIl gos1ro

tlarstw rtlltlych) pr,zcz gospoclarkę Ilartltlowi1. charakte ryztrjącą się l.5.Xl stopą bczrobclcia.

Ale taki winien być kicrtrrlck przeclbrazeIi l)aszcgo rtllllictwa. Nalczy przccle lvszystkilll

zadbać o wykształccrlie pr-zyszłych 1lrocltrccrltów rolIlyclr, trkazać iIlr szanse, pers1lcktyrvy

i'"vyzwatria stoJźlce przctl Ilirrli wclbcc wcjścia Polski clo Unii ELrropejskic.j. IstotIle .'v tc.j

lllierzc.jcst propagowanic i r,i's1ricl-ltIric'l-ltlwttczcsnych grup prodLrcenckich ziartra, rllirjącycIl

ambic.ję illlożlirvości 1lrzctrvórstwa ziarna rv ekologicznic closkclnały produkt' ślniało ktln-

kuru.jący lra ryIlkach Unii E'trro1rc.jskiei. Nrr1trLrclnie'j oczywiście o 1lnanse clla r.olnictrva'

., 
Jcthrak w Polscc zrrzywa się do prodtlkc.ji roślinnc.j |() razy ninicj
tiuropc.jskic.j. W kontckścic bczpicczncj żyr,vności jcst to nasz ltut
| 999, s. 25fi.

r" Danc MI{i(iZ.

środków ochrony roślin niż w kra.jach Unii
Por. Muły Rot'zttik Stu|y.stl,r,:lll'. /99.l. GUS
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wobec z.1awiska tzw. ,,krótkiej kołdry''. Sądzę, iż rzącl por'vinien wszcząe pewnc progralrly

wznlacniaj ące powyzsze przeobrazen ia pol ski e.j rt'si..'

Myślę ttr o realizacji pI.ogranrów bLldorvl,clróg iaLrtostrad, btrdownictwa tllieszkallitl-

wego. Nie bez z'naczenilr r,l' te.i Illierze.icst lliożliwość skorzystania z urrijrrych progralltów

pornocy.'-

Zakończenie

Potlsltltrtlrł,atlienl lrrtvktrttr s11 rrastq1ltrjącc lvnitlski plynącc zllllit|iz,y lllateriałtt bil-

tlarł'cze go.

|, lnacztllie probletrltt tliętcgo lł' artyktrlc wzrasta wrLl.7,7,e slopIrictrl otwarcia się kI'irjtl-

wego ryIlktl zbozowegtl tlla 1lroclLrcelllów tJnii Etrropejskiej w ralrlach wszcZęteqo

pfocestl rł'e.1ścia R|) clo tego ugruporvartia ckollclnliczttcgo. W procesie clcrstostlrr,ari,-

czynl pcllskiego rolrlictwa clo r,vartrnków unijnych. nalezy zagrvitrantilwać okr.cślonc

intercsy ckoIlolniczrlc roclzilllych procltrcentów z'bó4 zztpev,niaji1cych pożądany pcl-

zionl bcz,1licczcIistwa ż1'u'nośc iorvcgtl 1rltIistlva.
). RitIlt]a prrlblcllltl w'ytlikit tcŹ z.jcetl wicItt1rlaszczyztltlrvości. Ma otl sr,r'e tlclzrvicrcletlle.

llie zarćlrvIlo 'uv sltrzc s1ltlłccztlcl-stlc jalrlcj,.jak i ckoIltlrtlicznc'j. Myślę ttl o llcgźltv\\'IlyIll

w1llyrvie tanicgo i tlaclttltct-llego illlporttt z'bó.Ż, l.t,,t egzyslcnc.ję rtlclzirrlych iclr protlttcctl.

tórv. Nic bcz z::rttc.lctliir.jest kolliccztlośc optylnalizacji icIl ilri1lor1tI. przy trzycitr pr-tl-

tckc.jtllliznltr roclzinlych 1rl'tlclltcelltćlrv ziarna oraz wyllrotórv zitcIlorr'allia bcz1"licczcIi

slwil /\ \\ ttoscitlrvcgrl kur.irt.

]. Nalczy sltlrInttłowac i rvclrożyć realrlą korlcepcję ztrlclclcrIrizowania polskicgtl rolIlic.

trva. rvollcc st<l.jącycIl 1lrzccl IliIll rclz1"l<lzllanych sZalls iwyzrł'ari rv chu'ili wc.jścia Ptllski

clo (ini i IiLrropcjskir'1.

Streszczenie

W pracy ttkazatro w1lIyrr, ',otwarcia'' gospodarki zyrvllościowe.; (zbozowej) Polski na

zdolność kreclwaIria kra.jtlrvcgil bez1lieczcristwa zyrr,ntlściowego rv opaI.citl o ro(lfiIllil l)fo-

clukcję zbóz. Istnie'jc bclrvieItl nicbczpicczeIlstwo brakLr kclrrktrrcncy.jIrości krajowycIt 1lro-

clLrcentór,v zb(lż wobec partllcr(lw w Unii Errrope.jskie.j. Ii.olnictwo Unii lJuropejskiej. Ila tle

I{I,' wyr(lznitl się lr-l.in.: wvsokilll stopnienl intensytikac.ji proclukcji' wysoką wycla1nością

i.jakością prodtrkcji, szyllko 1-ltlstęptrjąci1 kollcenlracją i s1lcc.jalizac' ji1 oraz t.clatywrlie tluz\'ltr

rvsplrrcietn li rr.rnsowyrn.

.,Nllrvsirr,r'stqprricrrlr1rr,iększa5f'crxtl|rri5ttvil'

l{aport ll'rSS. ll'rSS Wtrszarvl 2(XX) r.
t 

[to,. ,lt. ir. I Ci,.rf1rg.t. Prrlrtr ('tr i pr'(r('(,s rlrrrlosrrrlori

U\. llllal.ll.l(ll I !ll(\11(l:Nl\l ,rl\r. I \rlrr\\!) r'.rJ.r"'r.i,.r.

.ql.ttrftt 9rl.i1lrlr1łlt';it, ['WN l 9()|i; l' I'opirrk-ll.ysiriska.

slrtti.litrrtlltt.<'/l rt' Ptt1sr'c' Urzlt<t Raclv Mirristróri.. l]rrLro

\\ dlsi-.!'\ d , rt -\. r.. - .a'n\ ;.- rl1\

Unia liuropciski.r, Warszali'ir I 9()8
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Sti1d naIeży sfbrIrltrlować i lvtlI.ożyc realnz1 koIlccilc.ję zrnodernizowania polskiegrl

rolnictwa, rvobec stojących przecl tlil-tr rozpoznallyclr szans iwyzr'vari w chlvili rr,ejścia

Polski do Unii Irrrropejskie.j

Praca zarvierir też bogaty nlaterial statystyczny, obrazLrjący porvyższy plobIerrr' Na

zakoticzctlie ujęto wnioski płynącc z' ttnali.zy baclanego trratcriałtt.

Summary

Threats to country's food security - in the face of cereal industry opening to
the European markets and Poland's integration with the European Union (EIJ)

'l'hc 
lollorving pilper l)rcscnts thc influcnce ol'l)olancl's firocl (ccreal) achninislration

o1'lctling <tlt thc crrpability to crcatc country's sccurily syslcnl in the tood scctor olt lhc lrasis

ol'clot'ncstic cereals production. 
'fhcre 

is a real dangcr of our clonrestic procluccrs lacking

conrltetitlvertess rvhcn tircins thcir IiU partncrs. [ilJ agricultLrrc, as conrparecl to I'olancl's

litocl inclLrslry. is clistinguishccl by such lilctors likc as: high 1'r'ocluction intensiflcation. high

clliciclicy alttl cluality. quickly clcvclopinl: c()nccntration unil spccillisirtiolt. as rvell us.

rclatively signillcant llnancial supl)ort lr-oul gover-nlucnl.
'l'hLrs. 

it is ncccssary to clcvclol-r anrl inrl"rlcrncnt in Polanrl u ncw rcal conccpt ol'agri-

cLllturc nrotlcnrisitlion in lhc litce ol'nc\\'olll)ortunities and challcnges conccnring ltolantl's

cntcring the Liulopcan Union.
-l-he 

paper also prcscnts thorough statistical rlata illustratillg the above problen'1, as well

as conclusiolrs l'csultinrr lionr the analvsis ol'the c'xiuninccl area.
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WAWRZYNIEC CZUBAK

ROBERT WALOCH

Sfan przemysłu rol no.spożywczego
w Wielkopolsce w 1998 roku

1. Wstęp
I)rzcksztatcctlia ostatIlicIl lilt wyrvoltrją wZf()st rtlli 1lrzclltysllt 1-lt-zetr'u,ćlI-czego \\'agr()-

lltzneslc. I)okorltrjc się ttl lv lvarttnkitch zllliitll <l1ticzeIlia tcgo scktclt.a. ZIllienitrjącc się lvy-

rltagattia Zc s(|()tlY ktltlsttltlctl(tir'l,tltltlziirltrją 1lośl.ctlnitl rra kicr.tlllki rtlzwtljtt tcchnik itcch.

Iloltlr:ii przctrr'ltl-zitlriit zyr'",llrlści' Z dr.ugic.| str()ny lla tc|lll)() pfZCIlliltrl'"v1llvr,r,a.j11 1lrzcksztlrl-
ccnia w rolnict',vic rvytrvll-za.jlycynt surorvcc rlltr ltrzcrnyslLl sllozywczcgo.

I)zicsięć lltt 1lrzcksztalceri ri'skazrl.jc. zc 1ll'zctrr.tit.sltt'tl i1lrzcnlysl rtlilrtl's1ltlzylvczy

zdolaIy częścitlrvtl (.l()st()s()witc się tlo rvyItlttt{ćlu,łos1.loc.litrki I.vnkorvc.j' W tyrn sekttlrzc

dyllalrlizrrl prtlccstirv tltlsttlstllvarvczych byl ,/,nl'c,ll|cy. PrzcclsiębitlI-slWa l]fzcl)1ysłtt rtllrlo.

sl'ttlzvrvczcgo lllusialy u'tlttzyttt strll'ltitr znrorlernizon'ltc sw'oic linie leclinologicznc w cclu

l)oprllwy e lcktyrvIlrlści proc|trkcji cZy \\,VtwŹlrzatlia tlrlrvegtl astlrtylllctrttt 1lrotltrktórr,. Nic

rr'szęclzic.jcdllak 1lrzcksztaIccrliir 1lrzyllitlsły 1loząclaIly skLrtck. gtlyŹ część 1lrzcclsiębior.st.,v

1lrzclllysłtr roIIltl-s1lrlŹyrt'czct:tl zaczęltl 1lorviększltc st,l,tl.jc zastllly. lt tlic ptlpritlviltkl s1-ltlstl-

btiw rch rvl'korzystania.

I)rzclnysl rolrlo-spozvu'czy n' rvo.jcwóclzt'"vic wiclkopolskiln r(rr.r,niez nrusial tkrstoso-

rtać się tltl trr'artlvch rcuuł ltlsl-ltltlarki ryIlktllve'j I)uzc zaklacly 1lrzcl.,vćlrczc. klćlrc wcze-

śllie'j rtlialv zll1lcrr'ttitlttV zllyt tlit srr'tl.ie pr-tlcltrktv. rlitrsiirły l:,lc.ląć szttka(. lltlrvvch rvllktirr,

itlbllizltc kosztv 1.lI.tltlr-tkcji w,ccItr 1ltltlIliesicIlia ktlIlkurellcyjIltlści. Ptl'"vstltltl tcz rr'iclc Illlt-

l1''cIl zirklatltirv 1.lt.zctrr,(lrczycIl' staIltlrr,ii1c1'cll ktlnkurcIlc.ję clIir dtrzych 1rrzcclsiębior-str'''.
Strittcgtcztlt'tu ccleltl pr.zctlsię[litlrslW.icSt tl1ltylllalllr..'"vyktlt.zvs1atlic \\'cwI]ętrZl])'eh

izcri,llętrztiych sił t|llr tlsil1urlięcilr tlolrrillLI-jącc.j i .jcrlrtoczcśIlic lllozll''vc.j tltl tttrzy,Illarlilt

pr-zcrvagl ktlllktrrerlcy.1Ile'j. [ltlzlr'ti.j 1lt.zclllyslu w WlelkopoIscc dtlktlntrjc się rv rvartrIlkltcIl

zrrliellilqącego się tlttlcze llia ryIlktlrvcgtl zlrk'łatlillv 1lrtltlukcyjrlych. Z'atclll cięŹar ryzy kzr

prcldtrkcy.jrregtl '"vyzIraczitjl1 trzy cleIrlctltv: wyclirjIlość i kclsztv prcldukc.ji r,'",ewnątrz przetl-

siębiorstrv pfzet\\,órczycIl clccvdtrjącc o ich rvynikllch 1ltlallsclwych' kicrur.rki przeobrazcIi

l.olllic1rr,'a rr'y1rr.arza.jącego sLlfowce tio pl.zerobu ofaz fosll4ce clczekiwania koI-tsttllletltćl."v.

Cclclu artykultr.jest 1lrze<lstaw,icllic stantt prze lllyslu roIl)o-Sp()lY\Ą,cZc!!o \\,' \\/ielkopcl1-

-
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2. Metodyka i materiały.

Jako poclstawę lealizac'ji tcl11attt pr.zy'jęto clanc z opracowatlia Stratcgia rtlzlvojtt u,oje-

trótl:tv'u lt,iclktlptll.;ltit,gr; (Ptlczta. Wysocki 2000)' charakteryzLrji1ce s1all l)rzeInysłtr rolno-

s1lożyrvczegtl wo.jewtitlztrr'a rviclkopolskieuo' Poslużyły tltle do ocelly stalltl 1.lrzctrv(lrstrva
rtlllltl.s1lożywczeg() w I99l{ rokir icltlkoriania na tej poclstawic arralizy uwarr.tnko.,vati clltl-

szego rozwoJLl tego scktora.

Sytuację ckotlilnliczni1 l'v' przcclsiębior.strvach przcnlysłtr rolno s1-lozywozego rv Wiel-

ko1lolscc ttkazano popr'.'el aIllrlizę Ilastępujących wskaźnik(lw 1lrlansowych: rentowności

brutttl' rcIlttlrvlltlści llctltl' biezącr.-.j 1llvllllości llllanstl'ur'c.i, rvvsokic.j płynIlości litrirnstlrvc.j

(rr.skirzIlIk szvllki). sto1-l1'1111yg511lrvltllia. ill-itz zatlłttzeIlia cllttqtltcrltritltx'vcg<l,.

3' opis wybranych branż przemysłu rolno-spożywczego
w Wielkopolsce.

D]lr ztlbraz,owallia stal-.tl't 1lrzcrrrysłtt rtllrlo-s1-ltlzywczcgo w Wielktlpolscc 1lrzeclstawicl-
ll<l wiclkość proclukc.ji i udziirł poszczcg(llIlycIl wyrcltlóiv wytwafzallych w ty,nl rvri.je-

lr,ótlz-tlvic lv otlniesicrlitt r.lo rł,,yt.tlbtirv 1lrrlcltrkclwarlych'"v całynl kra.ju (tab. I).

l]arclztl sllIlą 1lrlzyc.ję.ur,rc.joI.iic rvrl.jcrvitclztrr.lt trliitla braIlza prodrrkc.ji ktlllcctl1ritttiw

tlbiacltlwycIl. Isttlttlc zllltczctlic tlIir osiągrlięcia tlolnintljl1ccj pozyc1i lv krlr1tr niilrly inlvcsty-

c'jc ka1litalo'"r'c kicI.tlrr'ltIlc tltl 1lrzcdsiębiors1w 1c.j brirnŻy. I,rzyklltcleln rlrtlzc byc 1ir-ltla

Ktttll.t,, kl(lra zllacząctl pr.zyczylli'łlr się clcl t.ozrvo.jtt (,P(, Atttitttl.

Wiclkcl1ltllskil l1locl1() 'l:,tzllttcr'y|a sr,v(l.j udz'iirl w prodLrkc.ji rrlączki zicItlIliaczalrc-j.

Nicnlal .l0.)'i, krlrjolvc.| proclLrkc.|i skr.tlłli zicrtiriiaczanc.j pochtlclziło z tego l-cjonrr. Ztlccytlo_

wauyur Iirlcrcln bylo Wiclkopolskie Plzcrlsiqbiolslwo I'rzeuryslu Zicrlrrriaczancto

,,1i:l.r,l1 SĄ rr' I-trtrorli tr.

Onrrrw'iulty re'joll posilclll rclitlyrvnic lvysokr rrrlzial bntnzy cLrklclniczc.i, zwlaszcza

prtltlukc'ii rvyrob(lw cz,cktllitt.lorr.ych. ,.[)onlilltrjąci1 1ltlzyc1ę rv brattzy ctrkicr.rlicze.j Itit te l.cttte

rvtljcwt,ltlztli'lr lllic]i 1rzc.j 1lt-rldttccllci.. (itl1lIttttu SĄ (kttirrr wytrvarzaIlt 1lrarł'ic l.5.)'i, kr.lrirl

r'vyclr słtltlycz'y)' Iiabryklr (lzckolacly Sttlllu,ct.t,|;-I)/r,..r/irl Sp. Z o.o. (I1liałlt prau'ic 2()(l';

trdzialtr w pcllskiru ryrlktt czcktlIady) oraz 
.l,t,l.t.ułritu 

(okr.lltl 5.1, Lrdzialu w rynktr)'. (I)tlczta.

Wysocki 2000).

' 
WsklrŹnik rr':ltlorr'llclści nt'tlo itl1brlllttjc jlrk cf.cktylvnlr jcst sprzctlaz rcalizowltttlt przcz przci|siębiorst\i'(). ło

znlrczy'.jlrki z1,sk gcncrLrjc.1r.'tlnoslklt s1lrzcilllŻy' \Vzrost rviclkoŚci tcgo rvskaźnika nlrlżc rvyrtikitć l]l).: Z p()|]Iirwy

tcIrcji 1łtlrrriqdzy ktlsz(eItl il Lcl1.t' /j zIIlilrll1 ;tsilrI1Illct)ltl ilp' WskaŹniki plynności titlltllsorvr'j chltraktcr;,ztrjq

zdtlltttlścprzcc|się[ritlrstrvlltlorctlrtIorr,tttiltzoborvil1zatikrótkolcrlnitlolr,1'cIr-Inlu';'z57y

zitccj 1lłynrlości filtllltsorr.cj tvlll bcz1liccztlicj przcdsiębiorstrvo trlrlzc tvyrr,iązyrvlc się z0 srłoich lricżi1c1.ch zo.

borviązali Zby1 u,1'sokl l)()7i()lll lc1]o rvsklrŹnikir tllllżc ozllaczac. zc przedsię[rit;rstw,o ecncrujc zbyt c|uzo zlrpr

stlrr'. \\,itrl<lśc lcuo uskrźIlika 1lou'illIllt zltlr'icrrć się rv plzcdzirIc tld l,] tlo 2.1) WskaŹlrik wysclkicj płylrlrości

liltartsorł,cj tlic zitrvicra tt'liczrlikLl zit1litsilrv. gt|1'z ttztlltnc ztls1ltl\.tlllc za.'lllniej p}yllnc... itlr: u.prak{vct: llrou11

llvc brrdzici płl.tlnc lliz lrp': llickl(lr c ttlIcznilsui.
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W l998 roku wielkclpolskie przedsiębiorstwa pror,vadzące Lrbó.j zwierząt wytr'varzały

l4,2.% produkcji krajowej. Przcclsiębiorstlva te produkowały I/4 surowca poclrodzącego

z trboju trzody bekonowe.j, l4,2|łl strrowca pocho<-lzącego z ubojrr trzocly nrięsno-

słoninowej i az 37 ,5Y, koniny.

Proclukcja pclzclstałych wyrobórr' nie lniała aż tak wielkiego uciziatu w krajowe'j pro.

clukcji, ll1oztlil tylko ."vspoIrlItiec' zc u, l99lt roku Wielkopolska prtltlttkclwała również

ll.3(% Illekti tldtłuszcztlllegtl i l2,291, trllcka tlclrtrlalizclwancgo' N.ijnlrliej w Wielkopolsce

proilukLrje się Ilrakarotltr (l.8.X,), stlktjlv owclcclwych (l,|i9'1,), itłtlszczćlw roŚlinnych (|,1,,/o).

Zaprczetltowalla klasylikirc'ja tltlwoclzi. Ze w wo.iewóclztrvo wiclkoptlIski.-' tlllt gctlcrlti-

rlie tllrzy trclział rv proclLrkc-.ji 1lrzclllyslu rolno.spclzywozego w krrrILr. Wynika to z iirktLl. ze

ttl rv1aśnie w Wiclkopolscc lllicszczą się cluże zakłaciy plocltlkcy'ine, często Z dLrzynl Lrclzia.

łcnl kapitirłtr zagrarriczrtc{o. (.zcśc tych lirIlr 1lolvstałtl llil bilzic 1.lrzokszta'łctlIrycIl parislwtl.

rvr'c h l"ll"zet.|. 
- 
ęb i o rstrv 1l rzet lv (lrczy c h.

Iłćlzllc branzc przctrvilt-czc r'v rvtlje,,vticlztwic'"ł'iclkopriIskIll.t cc:cIlclwałir s1rccylika

zllliall.iakic z,irszły 1-ltl l(/|i(/ ttllrtr' l(tltlzilt, trl tltlręlltrc prltrzcll1'1lrzcllriatl i rvyztlaczltłtl ich

kicrLrnck i 1elll1-lo. l)Ia ztlbraztlwltllia zaawatlsowania l]foCcsów przetlstarviono 51all ll().

szczegćllIlych branŹ ptzetwtirstlva rolllo-spozywcZego W Wielktlpolscc w l998 rokLr.

Zak|ady zboż<lrvo-mly,narskio r,vtl.jcrv(ldzllvir wie lkoptllskiegtl cccholvitła sttlsttnkorvtl

clttzit kotlcelltrac.jir prtlclttkc.|i. Wyrtizrlila się grrrpa podllliottiw otlgrywa'ji1cych clolnirrLr.jącą

rolę. [)o nlch rlalcza'ly: Zirkłlrrly Mlynarskic rv Poznatliu, Szallltltrrłach, Zakłady Ztrozowc

rv KaIiszu. [)leszcwrc. Kęprlic. Ktlttt1lIc.r Młyn Wągrowicc, lilntt.l,ll Krotoszytl | 'ĄLI,ls

I,cszno. Opr.1icz liderilw ryllktt rvaztre nlie.jsce w cltlstosclwatlirt 1lrzcstrzcnnyll1 sktlptt 7'bóŻ

zitjIlttlrvały nlniciszc zirklatl1, ]tlkalnc. ()niawiitIlc wtl.jclviltlztwtl tlclstarczałtl około l5.l,i

krirjtlwcj produkc.ji cztcrcch 1lotlstarr'orvych r,bćl)' (2 6l9.5 lys. totl). Na podstarvie s1rozy'cia

przelrvolirlv zbozowych w ltrzcliczcnirr nu zboza podslaworvc rlortta ocettic 1-ropyt rta nieco

1ltlnlrd zl()() tys. t()ll. W 1ltlrtirvllltIlitr z lvicIkrlścią 1rrzcntiałrl (3l{4 tys. ttlli) tlztlaczało t() lllll'łY

Ilictltlbćlr w sillll()Zil()l)lltfzellitl ltlkaItlct.ltl ryttkrr w proclLrkty 1lrzctrrysłtr nlłynaI-skicgo'

Na tcrcnic rvo.jclv(ltlztlvlr tlziala'łtl ll cukrowni: (]trkrtlrvrtia SA (iniczlro, (iosłąrvicc.

Witirszycc, Zbiersk. Zdtrlly. SzltIllotilly, ()plcnica. (ioslyli. Mic.jska Cilra. Kościan i(.tl-

krtlwtria Sp. z tl.<l. Srcltllr WIkp. Ich lączna prrltltrkc.ja lv l997 r.tlktr i'vyriios'la 4.5()'(l tvs. t()n

cirkrtr. IJior4c 1lotl trrvirgę śreclrrie spoŻycic cttkru rr' krlrjLr lla l luieszkaliclt orltz licz,cbnosc

rt.rl.jervilrlztwit tutlŹtla 1lrzy.jąc. zc zaptl(rzcbowiltlic na cukicl byłtl ptlnacl .]-krotrlic nizszc

niz zdolnosci procltrkcy.jnc. I)ozostalc rracllvyzki tr'alily p<lza obręb re-iontr lLrb zostlrły rv1'-

e ks1lortorvłlre. W rvartttlkach rosllącycli nildwyżck cttkrtt na rynktr krirjowynl os'łabiała się

nlożllwość s1rrzeclaży protlrrktu do illnych rcjonór,v krirjtr. W związktr z tynl cukr.o."vnie

r()ZpocZęly reclukc1ę kontraktłcji stlrolvca. Postępowała sto1ltiiowa selekcia rolników

r,vzględerr-r dostaw btrrakilw o zrviększotre.j zawartości ctrkru. W obecnych wirrtlnkach l]ie

.iest lrrozlirvc tltrzvlllallie wszystkich ctlkrowni. Niczbędne będzie pocllliesienie produkc1i

cukru u'silnych zakłaclach clcl pozionlrt l.JE. czyli około l00 tys. ton. KoniecznyIll eleluen-

tęlll sprostallia konkLtrcncy.jności .jest wspar.cie t'itlarrsowe tych przcrllian. W rr.o.iervództrvie
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wielkopolskiln f'trlrla P/biJbr nlrt Longen zainwestowała po 8 rnln USD w cukrownie

w Gostynitr i Miejskic.i Górce oraz 7,9 mln USD w Sroclzie Wlkp (PAIZ.2000). lnwestyc;e

zagranicztre tirmv Sugur1ltll trttflł5, od cukrorvni rv ostr.owie.

Roll'rictlt,o wcljew(ldztwa wielkopolskiego wytwarzirło około l0% krajort'e.; proclukc1i

ziemniaków. Przerob przelllysłclwy skotloentrowany był w kilku zLrkładach. których llioc

pr7ę1'0boWźi wyniosla śr'eclnio 4 700 ton na clobę. Na.jlviększynli zaklaclarrri były: WicIko-

polskic Przctlsiębiorst.'vo Przclllysłu Zielrrniaczanego SA w Ltrbonitr, PP|| Vitul Ftlłld

w Wi1gror'vctr, Zakłacly PrzcIlryslu ZieIrlniaczanego w Pile, l-rzell-tcsztlie i Wrclnkach'

W branzy tc.j coraz ri,vrlrŹnic.j z,il.l't.titcl,it.it1 się truclllości zc zbytcnl. co jest konscklvencj4

rra1lływtr irrlportowanej skrobi z LJnii IJtrrope.|skic.j' Zirrówllo w skali kr.r1tr jak iw tllnawia-

rryIrr rejonie rrralc.je zailltercscllvitnie ziclrrniakttlrri ze strolly przelllysłu spiryttlsowcgo (}l.ltz

sttkcesyr'vtl ic ogratt i cza s ię s1lasarl ic z i enln iaktjrv zw iet'zęt:tttl i.

Do rlir.1rviększyclr zirkIadórv spirvtusowych dziala.jących na terellic Wielkopolski

nalczały: I,tlllno's Pozttat,l, ,|kyruwit l'eszIltl t Poltltt;,; Kclnin. Zdolność produkcy.ina 1yoll

zakładćlw kszla'ltclwała się tta 1ltlzitttllic okolo lj0 rrrlrl litrólv, 1rr.zerób ''vyrri(lsł 8j,l llrIlr

litrilw. a sktr1l strr(llvki ił2'3 nlln litr(lw'.Icclnak w.rozrvtljtt te.j branży clonrilrowały neglltyw-

ne tcndenc.je' ()gI.alriczclliclll rozwo.jtt tlzialalności była rllała skala przekształceIi strttktLr-

raItlycIl isystcIriclwyclr. W skali krlrju 1lrodukc-ja i'r,(lclck obrlizyła się rriclllal dr,l,ttkrottlic

lv oslatI.lill.t tlzicsięcitllecitt' I)olvtltlclll lryła przeclc wszystkiIrl szybka teni1enc.ja w7-rost()wa

s1ltlzycia 1lozosta'lych r,vyr.oll(l'ur' irlkohololvych. By'ło to bczptlŚrccllrio ptlwil1zallc zc zlrlia-

trarui styltt zvcia clr.az rrystlką akcyzą ttltltlztltrą Ila wilclki. W koIlsckwelrc.ji llicwieIc gtlrzcI-

ni teretltt Wiclko1ltllski rv 1lcllli ri'yktlr'zysltrjc s\Yo.ic |ll()cc 1lrzcl.obtllvc, a część z llich rlie

1rractr1e w ogólc.

Nit 1cr-ctlie Wielkopolski bylo 290 poclIuiot(liv prorr,aclzącyclr skrr1l i 1rI'zctrttiI.stirt'

orr'octirv i rvirrzyrr'. Na.1li'iększynli zirkłatllllrli |.ly|y: I!tll.tc.r S1l' z o.o. rr' Srtltlzic WIkp.

Zakłircl Przc1rv(lrst.'vit ()rvoctlrvo-WafzyWlleg() Kotlilt' [,ttllis:lii SA tlraz S1lólka ()grtllttilł,l,

Nor,vcgtl 
.l.tlrllyśla. 

I)otltlbIlie .jak rv skali całego kra.jtr 1lrzetrvórstwo tlivtleów i wltr.zyrr'

ztltlllliIlolr'aIlc bvło 1lrzez Illałc (zittrLlrlllia.jące l-5() osób) prywatllc zakIatly. Według szir'

cttllk(lw proc|ukcja Warzyw w Wiclkopolsce była clrrżtl wyższa lliz s1-lozycie. Natolrriast przy

akttralIlyrn pil1-lycie nietlobćlr ow()ców l1loŹlla sZilcowac nlt oktlło 2() tys. ton. Nicrvątplilvic

szarls4 tlIa scktora bęilzir'. r'ozri,ćl.j Iidcrćlr,v clo kt(lrycIl w gł(lwnc.j nlicrzc kie.r.owalle bętlą

inrvestyc.je Zllgral1icZIlc 1-ltltltlttszące 1ltlziolrr wyposazenia tcchrliczItego i tcchnoltlgie rvy

trvarzaIlia. Przyklaclelli rrttlgą byc I,Lttlli's:|;i SA, gclzic śroclki kapitirłort,c kierowitla lll-rrla

H.'/' IIc,itt: (.orllpaIly. czy lirIlll, ()t.lłlu I.1xxl SA' ktćlI.a zaillwcsttlrvitla l].8 llllll tjSI) (t)A-

I.L.2000) rv rozlv(l j Zakłacltr I)rzctrvćlrstlva ()rvocclwo.Wa|ZyWllcgo Ko|litt w Jar.ocilric.

W produkcji nrleczarskicj lratlal istIriała ltrka tecltllolclgicztla jaką trvorzyly trilrlc

llt]eczartlie. glóri'llie s1lt)łclziclczc. Nic llla.jąc nltlzIirr.ości rozrł'i'jaIlia skali produkcji z ll'tr-

delll decyclorva.ły się lla wspilIpritcę Illięclzv podrrlirltalni rv ralllach spec.jalizac.ji pr.oclukc.ji.

czy wspćllnego dostoSowallia karlałólv tlystrybuc1i iodbioru ruleka. W ottlltrviltIl1,rll r,io.je-

wódZtwie istllialy .13 zakłacly l]rzet\\'óIcZc w rr'iększo.ści nie w'yktlrz),stu.jqcc srvtlich lllocy

r-
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proclukcyjnych. Ze wszystkich rvielkopoIskich flrm przetwarzających lnleko jeclynie zakła-

dy ."v Mur.owanej Goślinie i GostyniLr posiadały zezwolenie na eksport procluktów do UE.

Szallsi1 dla rozrvijających się. ponadregiortirlnych nrlcczarrri jest ich koncentrac.ja i spec1ali-

zac1tt przy współpracy z drrzylni dostawciu.tri lnleka wysokiej jakośoi.

Niewątpliwyln atutelr] Wiclkopolski jest rozwinięta baza surowcowa dla przetwórstwa

mięsa, gcly'z proilukc.ja zyrvca rzeźnego, rv przeliczeniu na nrięso, w l997 roku rvyniosła

644 tys. ton. Ę' 2|.3,,l, proclLrkcji krirjowej' Przetwórstwelrl nrięsit zajrrrowało się 379 pod-

nliotów. Wyłania.jący się liclerzy rynku, .jak np' Zak-lacly MięsIre Ptlznea! SA, korzystar:

będą z chłoIlncgo ryllktr rcgiorlalncgo i kra.jowego, a z drrrgie.j str()Ily Z rosni1cc.j 1akoŚci
sLlrowcżl..fakże rv te.j branzy lllozlla lvskazać lla cortlz barclzie.j zacieśrriaji1ce się rclacje

llr rętlzy zakłaclarrl i prze( rr.órczyttl i a rtll rl ikarll i.

4, Wyniki ekonomiczno-finansowe przemysłu
rolno spożywczego.

Z l606 1lilclllliot(lrv 1lrtlcltrkcyjnvch \Vielkopolski, zatrtrclniir.jących pollacl 5 ostjb. az

259,i, (4l I) rvytwarza-lo artyktrły spozywcze i napoje (tab. 2). Spośrćl<l nich zdccyclorvlrIlie

rili.jrr,'ięcc'.j' Ilcl itŻ 2J,\,, było zakIatlórr, ruiQsIlycIl. W 1.lI.zclwtirst''vię lllIcka rv Wielko1ltllscc.

1lodrlbIlic.jak rr' calyln krlrjLr. istnie'1c problcnl cltrżego rozclrtlbtlictlia. I)rzctw<irstwo tlrleka

1lr-o.,vaclzilo tutirj 4(l .jcclrros1ek. tę slltrlą liczcbIlość nliały potllrlioty wytrt,lrrzlrjącc rtirptl1c.

Dttze znaczelrie otlgI.yrvały'rtlrvniez 1liekarnic ('ł2 zakłady)' przctw(lrnie owtlców iwarzyw

(39.|eclnostck) oraz '13 zakłarly zbclzol,vc. Przctwćlrstwo rolno-spclzywcze clawałtl za1rttdIlie.

nie ponatl 45 tysiącollr clstlb, ccl startolviło 3'3 proccnta rr,szystkich plactrjących rv rt'jonie

Wiclkopolski i.jeclntlcześllie )O,,l, pracLrjących lv clziałar:h pro(ltlkcy.illych' Konsekwerlc1ą

tcgo, Żc zclecyc|owanic rliriliczrlie.jsZą g|tll)ę stanclrvily zakłacly trlięsnc bylo zatrtrclItrcnie

w tcj brlrrlzy 1ltlnatl I] tvs. tlstib' t]|isktl l(l!,/l |)l.źlCt)rvllik(xv 1lrzcnlysłtt sl-lozywczcll() Z0-

trtrclllionych bvlo przy 1lrzetwtirstwic llllcka i prodtrkc.ji .jego przetwtlr.ów. W przeInyŚlc

ow()cow()-wllfZYwllyIll i prodtrkc.ji rlapo.j(lrv ZaaIlga70Wallych było po I0-n'i, tlgćllrle.j liczby,

practlwnik<iw sektot-a' I)o lrir jrviększych zakłatl(lw zit|icz,yć t-t-toztla cttkrownic zalrLrc.lnia'jącc

śretlIiio.]l2 ostlb na.jeclcIl potllriiot. () (ll pracclwników nlnic.j zatrtrdniały llr<lwary izakła-

tly rybIic (śretlrritl 24(l tlsilb). Na.|Irlrlic.j. brl śreclnio zaIcdrł,ie 2li pracownikćlw zatrtldniały

Irlicszalllię pasz' KotlceIltrac.jlr tlzialalności clrogą łączcllill c.l'y |cż, przyłączania zirkIacltlri'

tlloże prtl'"vildzic do pelIlie.jszcgtl wykorzystania zasclbów siły robocze.1.

Otllarr,,ially sck1or pr.clclLlkc.ji artykułorv spclżywczych i napo.jór,v ccchrrje się lvyższą

o 62%l wycląnoŚcią pracy względem calego clziałtr proclukcyjnego. Miarą tego jest wartośc

sprzeclaży na l zatrudlrioncgcl kt(lra.'vyrriosła 28 l.5 tys. zł, rvzglęcleIrr |74,4 tys' zł dla

clziałiillloŚci proclukcyjne.j w ogólc. Zclecydorvar'rie najwyższy wskaznik charakteryztrje

przerr-rysł spiryttrsowy, co wynika z tluż'ej koncentracji i specyfiki produko.ji w tyln sckto.

rze. Każdy zatrttdtlioIly rr'' prodtIkcji pasz wypIacort'ał 7(l0 tys. zł wartości sprzedaży, po.

dobnie wysoki ."vskazrrik charakteryzuje prodLrkcję herbaty i kawy.
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'I'abela 
2.

Zatrrrdnienie oraz lvydajność pracy wed|ug branż (EKD)
przemy'sIu rolno-spożyrvczego w województwie lvie|kopolskirn

(rv przedsiębiorstwach zatrudniających ponad 5 osób)

ZrótIltl. I)tlcztlt \ł/. \Ą/vsocki I:.:,9tru!t,gitt t.tl:n'rłf tt nllltit,lu'tt i tl/l.t:ttn)v'u,it,js},it'lt lr lI,itlkt4xll'st

7-itl'zqtl Wtl jcr,r,ti<lztrt'a Wiclktl1lolsk icuo' ['tlznaIi 20()().

Kod

Liczba

pod-

rtrio-

tólv

Zatrudnicn ic

Zatrud-

lllolllc lta

I pod-

rnio(

Wartość'

sprzctla -

zyna I

zatru(l-

n ioncgcr

(rv tys.zł)

1.)"

nctto

latrr

n ionr

(w rl

l.l',

rv licz-

bach bcz

rvzq|ę-

dnych

("^)

D. DzialaI ntlśc proclttkcy.j na l 6()ó ] l() 56Ó l3l t]4,4 1.1

l5 ['rorlukcja artykukrrv

sllozywczyoh w tvr)):

4lt 45 59ó I00.0 I I0.(,) 2fi 1.5

t-s l lVl l(\() ltl I I -1.r7 2.+.I.t l(x).,1 |9ó.ó 6,1

l5l Ił y,|ly -) 29 11 2-s4. tt t07 ,1 04

l.s l Otvocc i warTywa l9 4 955 t0,9 121 .l l5(r.9 t.5
l5'1 ())c.; l 103 0.1 l5r 5 lll.9 9 j.9r

t5.5 Mlcko rt6 1 l2li t5.6 I55.0 187.8 4X

15.6 ll't&a l1 | 401 j.l 4ls 3 5().5 .ł. ()
ls 7 Pirszc ?l (rl 7 l.-l )1 .1 759.9 I 8.9

r5 3 I)o7p51;1|g I0-t l.l liÓ6 l( )..1 I l-r.3 26ó.(l 99

lyr)l

l5 bi I ( lrlcb 1) ] 2ó5 16.-l 5l .e Ill.2 5ó

15 8-l ( trkrcr |l r 4lfi 4.7 I I l.(r 177.1 (),-li

I i r{.1 Wyrotry cukicnriczc i9 l 2(ló :.1.5 t7l 5 212.2
l5'Só llclbula i karvl I.ł I 068 7.1 16l (rR I.8 Ą0'7
t5 87 ['r'zypruw y -5 lii() | ..1 I().0 tt7,1 t:.7

159 Nirpo_1c ':l () 1 139 I (),4 t0 (t 75 5.9 )1.1

\\'tyr)):

t5 0l Spirytus 7 I ()()7 1l? l'ł].9 | 130^1 19. S

t5 96 I)iwo .ł I 00.1 1l? 15t,0 55 | J 179
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Tabela 2.
Zatrudnicnie oraz lvydajność pracy według branż (EKD)

przenlysIu rolno-spożvlvczego rv rvoj ewództlvie rvie|kopoIski m
(lt przedsięIriorstrr.ach zatrudniaj4c1'ch ponad 5 osób)

ZrrjtlItl: I)tlcztlt W'' W'vsrlr-:ki | '. 'SIt.ttIt,,gitt t.tl:lt'tljtt llllttit'Ilt.tt i rlll't:ttrt)lr u'icj,:kit'lt ll, ||,itllłt,ull,st'c

Zltrząd Wtl.jcwtlclzllt'a Wiclkopolskicgo. I)tlznlrli 2()0().

rb. az

ivall tc

o lsc c.

nleka

lpo.je .

:IIZVW

rdnrc-

ąon ic

lenc.ją

ntenrc

lo za-

myślc

liczby

la.lącc

zakła-

Jn iały

larltitv

,yzsz.t1

artośc

zł dla

ryzule

sekto-

)'. po-

Kocl IJKI)

I-iczba

p()(l -

ttrio-

tirrv

Zatrudnicnic

Zatrud-

nlcnrc na

I pod-

r))iot

Wartość

sptzccla-

ż'y na I

zatnlcl-

nioncgo

( lt. tys.zł)

Zysk

nctto na I

zatnrd-

n ioncgo

(\\'lys.

tl\

rv licz-

bach bcz

rvzglę-

chrych

("1,)

t) [)zia Ia l llośc pI.tltltl kcy.jna I 606 I I 0 5(r(r |]l |14 Ą 7.1 I

t5 [,rotltrkc' ja artykLr łtilł'

sl.lozvrvczych w lyrn:

rill 45 59(r I(X),0 | |0,() tsl ) '),ltl

I5.I M iqso il.r I t.r 7 24.1{ 100,3 |9ó.( 6.13

15 2 l{y'by 5 I ll9 1'7 I54,li t(\1.7 r),J7

r5l Owocc i walrywa l9 4 955 t0.9 t2'7.l |5ó.9 2.5 8

r5.4 OIc'i ) 3 ()l 0.7 l -s l.-s 113.9 ()390

t5 5 N'l lck<r .ł (l a llti i5'ó l-s.5.0 ts7,s -1.8.s

15 6 l|loŻ,tt 1l | -102 tl 42.5 350.5 4,0 1

r5.7 Paszc l.l 6t7 t.4 )1 '7
759.9 Iti.95

t5 8 [)()7()sta lC I04 l.l li()6 ]()..ł |]].1 2(r6.(r ) 95
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l5 t{l ('uk icr lt I 42ti 24.1 I I l.( 111 .2 {l I0

I 5.Sl \\';'l oby t uk ie nllcze l9
'l 

l()() r.5 t11 5 I7l.l 5.-i I

l5.Só l lclbata i karvt t.{ I ()(rl{ 1.1 16 6l{ I.t{ 40.10
15.87 I'r-zyprarvy 5 I rJo .ló.() f21 .l 12.70
t5.9 Nupoje 46 4 73e I0.,1 |0l () 755.() 14.70

\\,(ynr:

t5.91 )Pr fylus 1 | (x)7 )l l | 41.9 | 130.1 3 9.80

l5.9ó ['irvo 4 l ()0.ł al ) 15t.0 55 t.4 3 7.90
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Kazda osobir Zatrudniollll rv procltrkc.ji artyktr'ltir,v Spozywczyoh r,ł,ytworzyła śr.eclnicl
t)2(X) zI 7ysktl nc1lo. Wydirjnośc tego sektor.l tllicrzona zyskienr netto na 1edllcgo zatrtlcltljtl-

llcgtl bvła o 309/o wyls7A rr'llorćlrr'llalliLr za śretlnit1 clla całego clzialLr pr.otltrkcyjnego rr'rr'r.l-

.1crr'tltlztlvic rviclkrl1lolskllll' Nll.jnizszą rl,1'cla.1nośc 1lracy nlir1ą z'atftl(lllielli w brilllzv rr'brlc'i.

gtlzic rr'arttlść. s1rrzetlazr' Ila l zatrtrtltlitlnegcl .jest l5 r-azr' lllnie.jsza niz v,, britnzv s1lirvtlrsrl-

lr''c'j. Kclrl'sekrvenc.ji1 1cgtl br.l llllr}}'zysk llctto 1lrzypada.jący lla l zatrttcltli()ncg() w pr.zcclsię.

llitlrstu,,ach 1llrlcltIkc'ji rybllc-j 41{) l,|' co tl llicrvicle pr,z'ewyl's,l:,t bratlzc zbtlztllł.q lcttkt-tlrv-

lliczą tlcl1rorviccltlitl .ł() | l ]()0 zł. \Ą/ ]997 rtlktI zysk lla l practlwllika zakładti''v tllcjolr'ych

ri'vrli(lsl 9-1 tys. zł. a bIisktl 1lołclwq nlnic.j te.j stt|l1y \\/yl)fźlcou,itli zatrrtcllriclli rv 1lrocltrkc'ji

kar'i'y i llerbaty. spirytusu i prrva.

'l':tllclrt 
-1.

|,rzl,chod1' Zc sprzcdaży i zr'ski l)rzcnl},slu rolno-sprlżywczcgo

rr,c<lIug grup l)Kl) tlraz ich strtlktura rv wrl.icrvćldztlvic rviclkrlpo|skinl w |99tl roku
(przcdsiębiorstrva 1low. 5 rlsrib)

Zrtttiłtl: Ptlczrlt \Ą/.. \\'1.stlcki F':,SItlttt,14itt lttl*lftt nllltit'!ll'u i tlll'ł:ttrt)lr wiaj.skiL'll t I1/ii,lkrl7l!'sce'

ZzrrzątI lVtl jcl (lclztrr'lr WiclkLlpolskicgtl. Poznali 2()0()'

Koci t,Kl)
I)rzyt hotly zc spt./c(lu,/v Zvski rrcttt

rrrln t.l ,,,/,, nlln zl

l) I )zilrllrlnr,sc l.r,'tlrtl.r t inir l6 71.1,5 I .196.2

t5 Itlorlukclrr urlvlirrlinr,

s1loz1.,l'cz\,clr rl 1I'nrr

lt s-12 t(x) 0 .+ t9.7 I0().0

5I \4ięstl I 219.1 | 7.17 7()'Ó l6.frl

5r l{r'by l12 |.0.1 0,() 0. l-t

st (.)\\'occ I \vilrzy\\,a 111,1 (,.0(' 12.8 1.05

t ) Ic.j t0l 0,7() I8.5 (r.7()

55 Mlcko l.l-lti.() I0,'1..1 34.6 8.2,1

ś( /.|'to),t 49 1.4 j.8l 5. () I ..r.t

51 [tir szc 484. I 1.71 12,I t.t(8

5 l.i I)ozoslalc I 694.9 ]E l() l17 '1 ł,) 1,1

\v lyn)

5.S I (lhlctr l5I,r{ 6.ti I 12.9 9.19

)X ( ukicr (r()7,(r 16.44 1.0 0 71

5. x'ł Wvloby cukrcrniczc It89 2 14.07 t] .1 l2,8ti

) X() llcrbuta i liurva 728,l t9.1 | .11 rl ll 59

5x7 I)t zvl.lllrlvv '10.9 l.ll l.('7

Napo je I 5Sl 5 1 7,() | I 17,0 35.15

tynl

I5 91 SpirylLrs | 7J) () 4R.65 4() .l.ł'] 7

15.96 rlw( 5 5.1.(r 15.45 -1x.0 1) JS



ló!

śrecln t tl

ruclnio-
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Przychody ze spr7'e(lL:ź'y al.tykułów spozywczych i napojów w Wielkopolsce wylliosł1

l2 834 llllrr zł co stanowiło ponacl 33\|ń sprzedazy (tab. 3). Tę wielkość rv l7.% tworz1

przelllysł nlięsny. Nicwicle nrllie.j, bo I3%, przychtlclórv ze sprzeclitzy przypzl,t|il lla przr:lllys

spirytusorvy i i0.żó na lrlleczarski. Ac|ckwatnic przeclstawia się zysk Itetto tyclt br-anż, któIr

lvykazały lurjIc1lszc rvy,rliki l.illatlsol've. Przcdsiębiorstwij pfzcl1))isłLl rollltl-.s1loż-y\\,c7egL] ,/(

u,zgIęcltr na szcI-oki asortyllle|lt 1lrodrrkltirv. oraz rózll4 rentowl)oŚć prodLrkc.ji lvykaztl.il

bardzo zl-riznicorvane wyniki ckonomiczno-llnansowc. Z rlanych zawartych lv tabeli 4 r'",v

nika. zc w lC)9lJ rclktt s1rośrticl rvszystkich ittlalizou'aIlych przcdsiębiorstw tra.jtorszc lvyllik

llIlittlstlrł'e rvykazyrr'ały.cttkrilr,vllic. Miały na.jrlizsz,y z'ysk netto lla .jcdrro przcclsiębior.s1lvo

rvykirzyrvaly tr.jcltlIlą rvar'tość wspólcZyllnika rcntclwtltlści brLrtto (-8'ó) i netto (-8,|ł). (iu

krtlrvllic gctlertlwały dLrzc ilości za1lasćllv, co Wyllika l, t|ri'c.j r(lzIlicy 1lorllięclzy, wartoscil

''vs1ltlłczynrrika 1llyIlIlości lII sttlllrrrlr a r'var.tościi1 rvs1l(liczyrlrrika płyrlnosci Ilsto1-lllia (zrr'lt

rrylu szybkiIrl lr'skazrlikictrl plytttltlsci). (.ttkrttrvtlie llriirły rlir jwiększc zaclluzctlic clłttgcllcl-

Iuitrclr'vc ilurjlnnic'jszy trciziirl 1lrzctlsiębitlrstu, ilsiiga.jących zyski w lclt ogólnc.j ]iczllic

()bt>k cLrkl.or,r'ni baI'tlzo rli.skinl rvskaźnikiclll l.cntowlltlści brLrtto i tlclto r:hal-lrk1cryzowal1

się 1lrzcdsiębiorslwa przctw,irrzlr jl1e c (}\\,()ce i it'arzywa. zbtlza, prclcluktrjące u,yrclby cukie r.

I.liczc orilz l)rzcdSiębiorstri'lt zlr!lrltl.jl1cc siq;lrzctwtirstwelll ryb. I)rzeclsiębiorslrva te gellcro.

rvałv r(lrvllicz zbyt tltrzc iloŚci za1lasrilv, ale rrliały tltlśc niskic (z wy.jątkiclrl pIZedSiębiors1\\

1lt.zet warza.j 11cyc Il owocc i lvitt-zylva ) zaclłLrzcll ic clłt tgotcrlrl i lltrwc.

Przcclsiębitll.stwa 1ll-zcruysllr lllięsIlcgtl' l)llS/()\Vcg(). s1llt.ytt-Istl''icutl, lliIcczitrIlic tltlti

1lrzctlsiębltlrstlł,it 1lr.ocltrklrji1ce lrcr.birtq ikarvę Irlialy rvskirŹIliki rctrttlwIltlści br-trtttl iIlettt

kształttr.ji1cc się w 1lrzct|ziltie tl<i1ltlrvictlItitl: 2.t) t|.l .-].|i i |,(l (lU ],.]. SwiarIczy lcl o lc1lszc-

elektylr,ntlści tlzialarlllr tc'j grtl1ly 1lI'zctlsiqbitlI.stu'niz n1.l-: cuklrlrvni czy l1lłynów. Wsll(jl

cz1'nrlik lll-1''.',.''. lII s1()l)l)ill IlljcŚci] siq:',r. 1-ll.zctlziaIc cltl l'2 ilo |'|l' lr więc l-t-l<lzt-lit s1rr,ict.

t|l,ić' l,c llv|)' ttl rviclktlŚci tl1llvlllallle tlla teg<l ''vskirŹniklr. NirIczy.jct|nak lltttyv.,l'l,yc' Ż,c l:,t

kłatlv tc. zlr rr'y.ją1kiclll 1lrzeclsiębiofstw ll|ZcI1]ySlrr s1liry1trsorvcgtl, grotllaclziły tlLrzc iltlśc

zapitsilrr,. W tej gr'irpic 1lrzcdsięllirlr.strv byl tcz clośc cluzy oclsctek lirnl osiągirjącycli ZySkl.

Kolc.jrlvllll llrIllatui osiągir.jącyrrli clobre wyniki cktlntlIrliczlltl-ljtlaIlsowc były prckar

Ilic. Milr1y tltlc.nvysokic wskazIriki rcIltorvIltlści brLrtlo illctto orltZ wystlką rvartoŚć rvsp(lt

czyIltlikit 1llynntlści lirlaIlstllve'i II i lll stopniil. Na tlwagQ zasłtrgtr.jc r.tllvrlicz lirkt. iz w,ięk

szośc 1lrtn tc' j brallzy clsiąglrltl zyski.

t6.sl
(r, I ".t

1.05
().79

ft.].ł

l .3l

I.lr3

9 .19

0 7l

12.s8

ll.5e

1.67

l-ł.]r

l lto l,s t't



Tabela 4.

Wyniki ekononriczno-fi nansolvc przemysłu rolno-spożywczego

nn.b|ug grup EKD lv lvoielvództwie lvielkopo|skim rv l998 roku

(rv przedsiębiorstlv:rch zatrudniających ponac| 5 osób) 
2

] Wskirźniki cktlnoIlttczt]o'1lllatrsor,vc ztlstały o[rlicztltrc \vctlIttg rlastęprrjących lbrIlittł:

r..,.i..l.,''"li.l brtrtto . lvvrlik litratlsor,vy bt.trtto/ przychr.ldy ogółcni

,'",riuru,t,,S., nclto - rvynik f'ltlansorvy rlcttox/ przychocly og(rlclll

-'0,,,.)ir. f.ilralrstl\vy l]rtltto . l.ltltllrtck rvy'tril< li'natlsorvy nctttl

rvsklznik biczące.1 plyllrloici lirransolvc.j (zapasy { tlalczlrtlści iroszczctria ł śr-otlki plolllę7llc

i papicry rt'ltrttlśctotvc t t.ozliczetlia nricclz1, okrcstlwc)/ zoborviązaIlra krtjtkotcrlltltrtlrr'c

',ł'skaŹnik rvystlkicj ,-lry.l'.r.''.'r'ii,..,.:.;.:l"'.l-. 1nalczntlści i roszczr:tlta ł środki picrliqzlle l l)alllcry

rvartościtlu,c)/ zotltirviązatria kt(ltkotort-tlltrowc

Zróclło: Poczta W.. Wysockl F':S/l.rrli,.glrr rutt|ttjtt roIttit'ttt'tt itlh'sltróv.'lt'icj,skit:lt tt,||,ial|io1ltll'st't',

7.,'iJ lv", *"óclztrva W i clkopo l skicgo, Pozn ań 2000.
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5. Analiza sWoT przemysłu rolno-spożywczego wojewodztwa
wielkopolskiego.

Wewnętrzne uwarttrlkorvallia rozu'o.ju przelrrysłu rolno-spozywczego OraZ ''vpłyrv

cltoczętria rra.jego konclycję przedstawioIlo w arlalizie SWol..

a

a

SZ,\NSF]

atrakcy j nclść rcgiontl dI a i rllvcstyc.j i zitgrltll icz-
nr,ch,
(rvolzcn ic grrrp protluccnck ich.

u'ysok i l.rozionr rozu'o.j rt rol n icl rva W icl kopol-
sk i lv portirvuun iu z k ra.jolvyur roI ni ctwcnt.

dtlkrllltli4clt slq pl.zclltttltlrvll slrtlkttlrv ltgl'llt'nc'j
Wiclkopolski,

r-osnąca.jakclść prtlclrrkt(lw rcllnvcIl wyllltlsZol)a

;-lt'zcstrzcgltllic|]l ll()rI)) .jakośc i stlrtlrvct,lrv.

7aźlwa|lS()\\'ilIly l]f()CcS lrrywat\,zlrc.j i by lc!()

scktora paristrvowcto w roInic(ri'ic .,v 1-lor-olv-
naniu rlo calcto kra.ju.

sprccy/o\\rilnii slratcgia rozn o jrr rctionrrlncgt;
tll.lszatów lł,ic' jskich.

rt'clrażaIlio s1 r-irtcgi i |1)Zwo.i t| rtl ltl ictrva W icI ko-
polski.

spadck tttlzialLt l.it-Itt 1lalistlvtlrr,ych w s1lr.zcclaży
protluktriw s1-xrzylvczych,

bIiskic prlItlzclric lvtlicr'"'ótlzlrvlr z r-lraIlicll l jli.

ZA(;ROZENIA

zitłaIllall Ic się wschclclniolr rynków zbyttr,

pogarszil jąco się ri'artrtlkl plactlwo-stlcialllc

|)|.;lc()\\ ll i k(l\Ą sck ltrtlt prlcl rł .|I(.,/ci]()'

tlgralr iczctlia ckspclrtorve zrviązatlc l \Vylll()'
garli sanitanrynli oraz ryzvkicnl tlnanso
u'ynr cksportu,

naclal cluzc rozrlrobnicrr ic rol llictlva rv i cl ko-
poIskicgo i niska.jakość stlt.<lwctirv tlIa
przclny s l rr,

n rclvystarcza-; rlco s i I na i rrtcglac' ja rol n ict,"va

z przctltysłotrl przctwtit.czyllt.

zła struklrtra rolllictrva.

ttta la ktlttccnl rlrc..ja z iclrl i. prtltlLlkt1,rr'tttlsć

i spcc' jal izac-ja rtrlnictrva,

ptlgarsz:r.jąca się t|ocll<lclowrlść prtlt|tlccrrttirr,

rolrrych.

slabo rozbutlou'rrrra illll'astruktura harrrllu i

dystrybuc' j i surtxvcunri tlla przcnryslu.

a

a

N|(X.N|. s'|.lł()NY

\ Zl 0Sl rlrrl'ltilr |t /(.1\\ r)t /CDi;t ./\ \\ t)ilSct \\

zirk I udacll przctrvr'rrczych,

siIlla pclzyt'ja litlcrórv tla tyllktt Ittkaltlyrlr
rr.srticl przct|siębiorstlr. przctllysItt rtlllttl-

spory\\,c/cgo.

1lolcpszenic .iakrlśc i protlLrkttiw rr' zak Iaclach
plzctw(rrczvch plzcnrvsl tr rol no-spozywczcgo

ptl Icpszcn ie jak<lści sir rtlrv'ctirr' 1.ttl1lrzcz i ntc-
grac' ję piclIlorvą z rtlIttictrr'ctrr

trtt'zlirttlśe clltslyczllegtr (l(lsl()\(|will)iil ilsUlly-

lllclrtu protltlklti.'v s1ltlżl'lvczych tltl wYIlltlltjrv
rynku.

SI,AB!] S'I'IIoNY

n izszy l.rtrzionr lccllnicznv rv plzclrvt'lrsl rv ic
ttlItltl-sptlzylr'czyrtr Wielktlptllski lr,zqlętlcrrr

kra.jt'llt,tJlr,

ol.xiznicnic tcchnicznc i technologicznc

w rvicltt [rriurzlrch przcnrvsltr rolrro-

spozywczcgo.

słabcl rtlzrvinięta intcgrac.|a pitlllowa rt' sys-

tcrn ic orgarrizuc' j i plrxlukr' j i sulou,criri lo I -

nych <lla przcnrl'slu.

spaclck nrarz przctwirrczych,

<ltrze rozdrobnicnic i niska konce ntrac.ia

zaklaclilrv przctrr'órozycIl

n i ska c l'cktylvIlclść lvytwarzan i a ( z.nv łaszcza
."v branzy cuknrrvniczcj)

niski zysk ncttLl na jcdncgo zatrudtiioncqu

w p|Zctwórstwic i r.riska t.oIlttlrvIrclść 1lrocltrk-
c'ji nicktilrych branż.

a

a
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6. Podsumowanie

lnlilrly rvlrtsnosctou e i orglrnizac;'jnc zapoczrltkowane przernianarui ustru-iowvllli

rozpoczę.ly okrcs t.estruktur.yzacji i Irlcldcrnizacji 1lrzeInyslLr rolno.spozyr'"'czego. W artykulc

przedstarvitrno stan oraz pocl jęlcl pl obę oceny ttwarttttkort'ali rozwoju te go przel.t'lys,lu

rv Wiclkopolsce . Zgotlnie z rvynikami analizy nrozna stwielclzic zc:

l. Względllie w,ysoki 1-lozicllrl krrltury r.olnc.j, a ctl za tyl-t'l iclzie ponaclprzeciętIla illtr-.tlsyrv-

rlość i c{.cktywność r.olnictwżl. tworzy clclbri1 bazę stllowcowtl dla przerrrysłtr. Przcwagę

WieIkopolski stancl''vil cltIzy pcltcltc.jilł przctrł'órstrva roIno-spożywczego'
) Potlobllic.jak w skali całcgo kra.jlr l]r()cesy rcstrr'tktrtryzacji przcbiegały wolntl, co do-

prowadzilcl do rliepc.lrlcgcl wykorzystania llrocy prodLrkcyjnycIl rvielLr branz. SpoŚrćicl

lil.lll 1ll.zelllysłu rolllo-s1lożywcZcg() tlziałiijących w Wiclkopo1sce, w dobre.j korrclycjr

cktlllolllicztle.j były olejarnic. 1lickar.llie i przeclsiębior.stwa 1lI'o<lrtktrjącc przypral1'1l. \[1l'

r(lż'tlia|y siq tinc rr'ysclka reIrltlrvlltlścił. llardzo wysclką plyllrlośoią biezącą oraz rliskilrl

1ltlzitllllcl.tl zadłLrżcnia clłtrgotcrlllirltlr,vcgo. lrirItly tc nliały rilwIrież wysoki1 zcloIność gc-

tlcrtl'".''aIliit kapitału rr,,łltsIlcgo, c() slwarfil rlobt.e. r'varttllki rozwo.jlr tych przcdsiębiorsti,v.

Zaclarvalltjącc rvylliki lltlatlstlwe rv l99lJ roktr osiągnę'ly rór,vniez przcdsiębior'stwa l)flc-
r.alliir jl1cc zbtlza. Illiqstl' ltlIcko i 1'lxlcltrku jące pasze .

W proccsic prvrvatyzirc.li rlonrinor.r'ali inrvestol-zy strulegiczni, zalólvno zagraniczni .yak
i kr.irIolvi. tw()rzący t'ap|ccl,e kapita'|tlrvc 1lrzckszta'lctltl1'clr 1lI-zct|siębjorstw' SzaIlsę llltr_

tlzic'.i dynalllicl|lcuo rtlzrvtl.jtI clałaby wyzsza sto1.llt itrivesttlwattil.t.

[)ynallliczlly rtlzwti.j iiclcrów pociągrląl za sobą initjtllvaIlic iIrtcgracji 1lionor,r'c'j Z roltli.

kaIlli. 
.I.crl 

tlicoclztlrvlly 1lI.tlccs clalsze.j ekspalis.ji rynkowe.j zaowoctlwać llloże po(lnic-

s icll i ettl j akości sttrtllvcćlw przy .jctlIltlczcsrle j statri lnośc i ich cltlstaw.

W tI.trclrlc'.j sytuac'Ii lillanstllvr--j z'nitlritz,Iy się l.irllly branzy crlkicI-lriczcj. lllięsncj. ()woc()-

w()-waIZvWllcj irlllcczarskic'1. (iłęboki kr.yzys litlatrsowy iv I99il rokr.t 1rrzezyw'ały cu-

krtlrr,tlic. Ptlrvodcltl tcu<.l b1'lil llartlztl lliskit rcntowllośc, bI.ak nlożllrvoŚci spłatv biezą-

cych zobolvi,,yr.ttl\ 1.lt.z,y rvysokilll zacl'łLrzerriLr tltttgclte rlrlit.ttlrvytr.r. |)t-ze dsiębiclrstwa tc'.j

br.aItz1,. rvyrlrugały przys1lieszcriia l]r()ccsi)l'V prywatyzacji, co nlogłoby popralvić cl.ek-

tylt,'lltlŚc prodtlkc.ji |.'opr.1,c,/' zr'viększcllie ich atrakcy.jności clla inwcstorów StratcgiczIlyclt

()1lrltcowaliie st|ategicZn},clt t.ozlł,iązall t.oZ\Ą,oju przenlysłtr I1lusi tI\\'Zględniać szerc.r]

ttrvltrtttlktlrt'llIi. Do Ilirjr'vazIlic.jszych z niclr rlalezą ekotltltlriozlle aspekty firnkcjotrtllvaIliir

lirrrl. t j. zasoby lrlatcI.ia'łtlwc. ljIlattstlrr'e. tcchntllogiczric czy kadrtl.uvc. Ponac|ttl lelu1-ltl

zliiiittt zaIeztlc jcst tltl Zcwl.lętlzllcg(l tltoczetlia. Jccinak l.irnry prze1''vórcze nic lllt'lgą

kotlccll1rtlrvac się .1edyrric lla poprarvie korrktrrcricy.jrlości olcrty r.yrlkowej i karralólv

dystr.ybtrcji. tJzyskanic w,ysokie.j .1akości anykulórv s1lożywc:zych przynieść l1loze ścisla

r'vspćlłpraca zakładt,lrv przctwtirczyclr z rolnikall-ti nakicrowana lla nir.jrvyższy standard

strrow'cirw.

-)
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Streszczenie

W artyktllc pI.zeclstarvitlIl() stall przclllysltl spożywczego w Wielkopolscc. I)rczeIl1ac.jlt
ta została operńa na opisie konclyc.|i tego sektora w l99t] roktt. Pokaziulo zrt,lznictllvallit:
t'',ie]kopols^kiego przetrr.tit.stw.a pot| r,vztlętleln konclycji finanstlwe.j, strtrkttrry zatrtttlIlicllilt'

.jak też nlozliwości clalszego roz*'cljtt przelllysłLr rolntl.sptlżywczcgo' Opraeowallic zitrl,icIit
rilwnież analizę SWo'l. 1lrzccls1łwiirjącą istotlle czyllniki warttIlkltji1ce sZitllSc i zagrrlzcniir
tlt'ltz słabc i llrtlcnc .strtlll1. se kttll.ź| \\. ty|l) l'cgioni".

Summary

The state of the food industry in wietkopolska viovodship in 199g

lrl tllc arliclc. thc sltlrtioll ol'liroti in<lustr_y rn Wiclkopolskl viovoriship has 5een tuken..I.Ilc 
prcsclltaticltl r,r'as bilsctl oIl tlrc tlcscl.i111ion ol.this sccttlr tll l99ll allcl IatcI.. Ąll aIlltlysies

sllorvctl tllc dillclcrrlirtl iorl ol'llnancial conclition. cnrployrncnt structurc irnrl possibilitics ol
lill'thcr tlcvclol'rtllclll ttl'lirorl proccssing rnanLrlactrrrics in Wiclkopolskl.'l'his p1pcr.i1-
cltttles rtlso the SWO'l' urralysies, prcsenting csscntial conclitions ol'opportul)ilics, lhrcals
also strcnuhts antl rveakncsscs o1'liro<i pr.ccssing scctor n.r (hc arca.
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WAWRZYNIEC CZUBAK

PAWEŁ STANDAR

Rola obligacji komunalnych
w finansowaniu działalności gmin
na przykładzie Gminy Mieścisko

1. Wstęp

.lcclrlostki sitltltlI.zątltt tcrytrlrialttcl-ltl. llliętlzy inrrylni gnliny. bęclące 1ltlclstawtlwą lilrIllą

aclrriirlistrac.ji ptrbliczrle.j. si1 1ltltllrlitltltllli 1.ltlwołallylui tlo rcalizac.ji zailtrri 1ltrblicznvch rr'c

rr'łitsllylll illlienitl irla wlasrlą oclptlrr,'ictlzialność. t)|ir zas1loktljcnia polrzeb lokalnc.j ws1ltil_

lltlly. gllrilly r'v lllyśl ttstar,vy saltlorzącltlrt'e'j clyspolltrji1 dochotlanri u'łastrylrli' kt(ll.c zil-

silalle są strbsyclianli itlotirc.jarlli cel<lrvyttli. (lzęsttl wyclatki brtclzctowc p()tlosz()Ilc na ltrrrk-

c.jtlIl<lwallic istnic.jąccj iIlliastrLrk1trr.y gos1lotlal-cze-j i1lozattls1.ltlclarczc.j tlraz cloclatktlrł,e

ollcil1zcIria zlviązltttc z rtltltlcrtlizac.j11 irrlzllLrtlową Illir.jątktr tl.wałcg() 1lrorvatlzą tlcl 1rtlwsttttiilt

llietlobortt btttlzcttlrvegtl. [)iir gruill zl.tjtlłeIrl 1lokryciir tlclicytu nlozc b\,c kr.ctlyt. 1-ltlz1'czka

llątlz 1lirpicry."varttlścitllve. W szczcr]tiIne.j sy1Lrac.ji zrrlr.jdtrją się glnirly r,ł.ic.jskie. Icll o{raIli.

cztltlc .,v1lłyrvv'l,abcr,ylicc'l,a.ją zitzwyczit.j .jcclyIlic biczącc wytlatki, p1'7,c7' co lirllittrją nlozli

rvtlści iIlrr'csttlrr,aIlia i pr.ęzrlcuo rtlzrvtljtt.

.letltlVlll z 1lir1ricrtiri' 
.uvart<lŚci<lrr,},cIl są obliglrc-jc' ri,yraza.jące tttlzie lcrlic ctrlitctl(ttr'r i

1ltlz-yczki. kttiI'l1 clllitcllt zobtlri'ii1zLrjc Się z."vr'(lcić' llitbywcy \\. tlkrcś|otlyl.tl czitsic

z llltlczIlyItll tltlse1kitlui. .lczcli crnitcrltclll .jest .jedn<lstkir salllclrzątlorvir. wtcdy ll()szll ()|]c

Illrzrvę tlllligitc.ji koll.rttrlltIllych ltrb salllorzątltlrvycIl. Wzoretrr [JSA oraz lvicllt patis1lv ctrrtl-

pe.jskich. gtlzic obllgac.jc cll.tittlrvarrc są l]fzeZ władzc lokalnc lvszystkicIl szczcbli, takzc

rr,[)tlIscc 1-ltl.jalr'iły siq glnill1,.,r'ykor.zl,stLtji1ce wplyrvy z ich cniis.ji tla llIlattsorvltllie 1lI.zctl.

sięu,zlęc. [)ośri'iirtlczcIliir lllIlych krirjil''l, 1lokaztrjt1. zc clLlzą częsc tlbIigac'.ji konltrrllrIlll'cIl

nirbylva.ją osoby lizycztle. co tlll1tlctliir więŹ lrlieszkalic1lrv z lokalną wladzą saIrlorząclolr'i1.

PolvszccIlIli1 praktyką stosowallą I.tl.iIl. rv Szwa.jcarii czy Wielkie.j Brytallii jest ł4czenic

kilku grnin lub llliast rv celtt wspolnej enrisji obligacji. co przekłada się rla obnizenie kclsz-

tr)rr,te.j operac.ji. [)Lrżc rrliasta, Il1l. [Jarccltlrla,Pttryż,, Prlrga. skorzystaly takze z szansy rve.j-

śc la ll a ryrrk i llli ętlzv Ila rtltltlwc z akc'j alll i koI.trutral lrYlrli'

W związkLr Z rosnźlcźl 1loplrlal.lloscii1 tej lbrlny 1-lozyskania lirnclrrszy przez wtaclzc

gnlilrtle. ltloZIla oczckilvać clalszego zirinteresowania obligac.jatrri kolrltttlaltlyIrri w Polscc.

Clclent artykulu.iest prze(lsta.,r,ienie istoty obligac.ji konlturalnych i historii icl.r rozwtljLr ptr

-
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l9|i9 roktr. Na przykłatlzic Cinlilly Mieściskrl ltkltzittlo 1eż Itlożlirvclśc wykorzyslania obli-

Lllr c.j i tltl fl tr a ll stl'uv att i a 1lrzccls i ęrvz i ęc'''", glll i nac It rv i e'.j s k i c h.

2. Istota iewolucja obligacji komunalnych
()bli{at'ja to 1-lil1-licl.rvartościtlwy. ktilrv sitIzy 1rt;1rvicrrlzetlItr utlzie]cIlia 1rt.zcz.jcgtl

Ilallyrvcę krcclyttr etuitctrtrl.nvi. Ogilllly Ilrcchallizlll lirrrkc.jotlilwaniir z,jarviska clbligac.ji jest

tlastępu.iąt:y: cltli1e ttt, kttirynl nltlzc byc Sklrrb Patlstrva. .jcdrrostka satrlorząclrt tcrytoriaIne-

ucl, poclrnitlt prorvaclzl1cy tlziirłalność gos1lodal.czi1 i 1losiadzrjącv ttstlborvośc 1lrawIlą lub

szczcgóllla !nsty1tlc.jir ljtiallsowa rvyclirjc tlbligircje. z których sprzct.|aży rrzyskujc pewną

relatvrvIlie ZllaCZIlą krr,o1t.-' Z krl]ci ltitbyrvcy. kttirynli nlogą byc tlstlby llt.awnc Iub lizyczrlc.

za rlkrcśIoIlą klvotę trzvskr"tją tltlktlttrcIliy tlbIigac'1i. Na potlslarvic ivytlancgtl iltlkttlllctlltt

tlbligilcIi..jc'j cIrlitent stiljc się tlltrzllikiclll. lt ltlltrywca tltlligac.ji. lr właścirvic jc'j ktlic-irry,

rvllIŚclclcl. r'r'icrzvcielcltt cltlitclltit lr'zakrcsic rvysoktlści iw,lrrLlnk(lrr.r,vyszczcgtiIniotlvch rv

tynl rlokunlcncic (Ostlori sk i. Stqpn iuwsk i. Sl irv irisk i 2(X)0 ).

lllirrlycIt.jcst ri'iclc r.tlr.lzitjtirv rlbligac.ji. zrćlzIlictll'vallycIl luiętlzy illrlylrli s1.ltlsollettl

()l)r()ceI1t()wania ltrb tlstlbą cltlilclltir (Zytlck 2(X)()). Istrlie.ji1ce sposolry ol]foceI1ło\\'ilIliit

tlbt-.jlntlją s1ltlc tl1-lt-ocetl1tlrvatllc, zlllicltt.tc (|l)t.()cctlł()wanic lub lrrak oprtlcclnttllvitIlia. ()bligir.

c1c o stały'Itl ()llf()ccIlt()\\'llllitl slltIltlrvią ich lllrj1ltlptrIilr|lic.isZy r.tlclzirj. r'v kt(lryltr w,ar.ttlść

lvvktt1ltt .jcs1 t-tirr'lla wll|1()ści rltllltirlitlrlcj lt sIltIit lvitr1oŚć tltlsetck itcrlrlilry icll rvvpllrt si1

lll\\'żlrtc ''v tltlktttltcIlcic tlllIiqlrcii. W 1ll.zy1lirtlktr o|liit1lrc:ji tl ztliicIlI'lylil ()I)l(|ccll[()\tlIl]iłt

zltl.tlu'lltl lr.ltt.ltlsć rv'yktt1ltt jlrk t r,r,lrrttlsc sl1 tlkrcstllr'tl iIltlekstlri'itIlc r'i' zalcŹlltlści tltI rr,'lclktl'

ści irrl.llrc.ji. Istrllc.ją t-tirvIliez tlllligac:je zalrlietlttc. ktrir.ych rvvktrp Ilic Itla cltaI.ltktct.tt 1liclliqz-
llc1.l() ll ptllcglr ttlt zittlliittlic tlllIigirc1i tllr ltkc-jc elllltctlta Ila rvlll'Llllkilclt tlkt.c-ś|rlnvcli rv tltlktt.

nrcncrc obl igacji (Zyrlck 2{)(){))

()bliuzrc.jlr. kt(lrcj cIuitcrltclrl .jcst .jctItlostkir sltIl-lot-z4clu tcr.ytrlrialllcgrl tltlsi lraz,wę rlll/i-

gttt'f i lłtltlttttttillli7. I)icrrvtlwzoI-y lvsptiIczcstlych rlbligllcji ktllltttnitlrrych były ztlallc 1trz od

;-lltl.tt rvickilrv. gtlyz la (lirtQ rrltjtlitrt'nic.jszc.j rlbIigac.ji .icst zgotlnic tlzIlŻlwitllY rtlk l27().

rr'kttil-ytlr 1licr.ri,sze'j crltisji tltlktlIlałlr (icnr-ta' W nlrs1ę1lIrycll lirtaclr lilt-ttla sttlstlr','allycll tlbli.

ulrc.ji ktllllttrllrlrlych llyllr c|tlsktltlitltlIlit. clsiągir.jąc rv Xl,\ rvicktt 1-ltlsllrc rvsp(llczestti1. Nicstc

t\'. u [)olsec byl to okr-cs z.ubortirv. lirk ''viqc rcaliz-orvlrne r.uriu,'czas na ziclniitch polskrclr

cnlis.1c tlbIigltc.ji ktltttttrlalllycIl bvIv ()l)llfte na 1ll.arr'ic wyl1|ilc()willlyltr i tlbowiąztrjącyril

rv 1lattst.nr'ach zalrrlr.czycIl. Miętlzy tttIrytili zltittla.jcst, a lli|wct zc.'vzglqdLr lla clttzc 1n,Jc/,e-

nic spolcczrle przetlsięr'' ziqcilr rt's1rtlIllillltIla rv 1ltldręczrlikach lristrlrii' c11)is.jlt tlbligac ji

z I.tlkrt l896. 1lrzezrlacZ()l]a l]it l.ozbtttltrrvę sicci lvocltlo-karlalizlrcy'jlre.j rv Warszarvic (Ili,sttl-

tiu ttltIigttt ji kttttttttttIttvt'h 2(XX)).

\\l tlkr-csic lllięr.lzyrvt'jctlllylll tvl'elllittIwllIl() w l,olscc l4czItie 32 obligircic kolllttnalnc

(tj. okolo 35'). wsz!s(kich obligac.ji u'yenlitou,artych rv I)olscc w tynr oklesre) na sunrir-

r},cZl1ą ku'otę tlkcl}o l.i.S llliIitltlrlrv z,łrltych. Eniitentartli obligac.ii koltlLrrlalrlych byly glćlw.

llie rlaju,lqksze polskic lniasta.jak Ilir pI-zykład Warszarva. ktćlra ''vyenlittrrvała lI tlbligac.ji

oI.az Poznali. KI'akórv il-tlblln. ()bligirc'jc koluutlalnc rvykazvlvaly \\,tylll okresic clość
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.znaczne oprocentowŻlllic, lla ogół przekraczające dwukrotnie typowe oprocentowanie ban-

kowe na przykład stosowane przez PKo. Nie obowiązywały nirtomiast w tyI"n zakresie
przez praktycz'nie przez cały okres lrliędzywojerrny jednolite przepisy, gdyz jedyna oprii-

cowana tlstawa o obligacjach zltczęła obowiązywać z dnieln l lipca l939 rokLr (Historiu

t t b I i gut:j i ko ntun u I nvch 2000).

W okresie po II wojnie światowe.j' az do koIica lat osielrlclziesiątych, obligacjc ktlnltr-

nalIlc tlic by'ły eIrlitowaIre, lrlill'tct istnienia dekretu z roktr l945 o llnansach ktlIlrutlaltlych,

który taki1 eInis.ję clcl1-lttszczał. .lcdriak lv raItlach ćlwcześnie obowii1zrrjące.j polityki 1lllatlstl-
.'vcj, stano.'vii1cc.j clogllrat trstr.o.jtlwy paI,lstwa, w tynl w szczególnclści dotyczącej clIllawia-

nego tlnallsolvallia lokalnych inwestyc.ji, nie lnicściła się instytuc.ja obligac.ji konltrnalnycIl'

l)opiero poti koniec tcgo okresu zostal uchrvirlony istotny akt pralvny Llstawa z dnia

27 września |988 rtlktr tl obligac.jach (Dz. U. Nr 34 poz 2-54). Dalszc uregulowaIlia prawllC

lval-ttnkttjącc poIlo\\1Ily rozw(l.j tlzieclziny obligac1i kolllttIlaltlych zostały pclcljętc .jLrz po

przcłoIlltlrvylrl roktr | 9lJ9.

Instyttrc.ja obligac.ji, l'v szczcg(lIlltlści obligac.ji kolrluIialtlych posiada nie tylko' .jak
ptl.'vyzc.j 1lrzetlsta.uvioIro. zllllczącą historię tlraz oclptlwicclnic poclstawy l)rawIlc alc rólvIlicz

utr."valotre pozytywnc nlic.jscc w ś'"viatlolliości s1lclłcczIrc.j. Obecnic sttlstttlkowcl pcl."vszechIlc

są przypirdki występolvarliir nicdolrorit śI-odktiw f rnansorvych, koniccznych c|o rcalizac.ji

plarlowarlych Ila tcrcIlic clziałania tlaIlegtl saIlltlrzącltt terytorialrrcgtl iIlwcstyc.ji. Zrilt||cln

pozyskallia brakLrjących śroclktiw nloze być clla organ(lw poszczególnych salrltlrządćlw

terytorialnych kredyt ballkowy ILrb eIllis.ja obligacji. Istnieje opinia, Źc uzyskaIlie krcclytLr

batrkowestr.icst w stosunku rlo obligac.ji proslsze orat, szybszc. alc zaleta ta nra istotnc

zIlaczeIlic lvłaścirvic 1ylktl .'v 1lrzypatlktr wys1ąpiellia clclraźnych potrzeb. na przykłircl
."v zl'viązktr z k|ęską zywitll<lrv11. Nat<lItliast rv przypadkach l'vszccIlstrtltlIlic plaIltll'vaIlych

ina tlgtil ylrz'el, c|Iuż,sz'y czlls l)|Zygotowywanych wiclolctIlich iliwcstyc.ji, r,vyrnagirjl1cycIl

Zllllczl]cgo ka1litałtr bartlzic.j isttlttle są te zalcty, kt(lrc clrarakteryzLrj4 instytLrc.ję obligac.ji.

Pr'z,ez'pl"z'epr<lrvaclzcIlic.jcdrle.j cmis.ji obligac.ji tlloztra osi4gnąć.ztlttcznie rviększą krvo1ę niz

prz'e'z,l'ttcii1gllięcic.jedIicgo kr.cclytu w.jcchryIu banktr. 
.fakżc 

okres wykupu obligac.ji Inozli-
'nvy do zaproponowania.jcst dluzszy ocl okresu zwrotu kreclytu stosowancgo plzcz banki.

Dla poterlc.jalllycIl nabyrvctjrr' wiąze to się z oczyivistylrli otrltIliczr-IliaIni nlozliwości ll-

nanstlwVcli ptljctl1,Irczych bltllkćlrv. Nattltlliast obllgacjc sl1 llatry1vatle przez r,vieIe os(lb.

W ty|ll często 1lrzcclc wszystkilrr pl-zez lllicszkatic(lw oraz poclrrlioty gtlspoclaI-cze clziałirjącc

na terenie dane.j .jcclnostki tcrytclI-iallle.j. To pclwlązaIlic orgaIlu salrlorząclit ter-ytclr-ialIlci:cl zc

społeczerlstwctrr' słttzącc rcalizac.ji wspólnego clobra.jakinl powiIrtla być plaIrowana illwe-

styc.ja stanolvi dodatkorvą. a być możc ntljważrliejszą, zaletę irrstytucjiobligacjikollltrnalrrcj

(( )strtlwski. Stępniewski. Sliri iIiski 2000).

3. Obligacje komunalne w Polsce po roku 1989
W rokLr l989 nastąpił w Polsce glvałtowny przełoln polityczny' który wpłynął ról'"'nież

znacząco na zycie gos1loclarcze kra.ju' W olna."viane.j dziedzinie obligac.ji kolritrnalI.rych

--
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istotne okaza'ly się zn-riany powstałe w zakręsie działania satrrorządu terytorialnego oraz

tirnkcjonowarria instytrrcji papierów wartościorvych. Przede wszystkinr został przywrócony

clelr-iokratyczny clrarakter samorząclu terytorialnego. Jak wynika z art' I l trstawy z clnia

8lnaI.ca l990 rokLr o saIrlorządzie terytorialnyrn (t'j. Dz. U. z r. l996 Nr l3 poz. 74 zez.n')

rvvbory do raciy gr-niny oclbyrva']ą się w głtlsowaniu powszechllyln rnieszkaIiców. Jedrrcloze-

śnie clcl zadari własnych gnlirry, Z lllocy prz-episu zawartcgo w art.7 ust. l tejze tlstawv.

zostały przyclzielone nlięcizy innyrrri sprirwy oclrrotly śroclowiska, wodociz1gów' kiLrrirlizac.ji.

ttsttwzinia i ocz'yszczatlia ściekilr,v koluLrtlalrlych. zlttlplttrzctliiI rv cnl.rgię elektryczll4 i ciepl.

lli1. oc}rrotly zdrowia' polnocy s1lołccznej, kollrunalnegtl budorvnictwa trricszkaniowegtt.

oświaty, kultury oraz kLlltltry |\zycnte.i' 
'fak 

więc konsekr,vencją oclzyskania przez gtrlinę'

.jako podstaworł'4 jednostkę saluorzi1cltt terytorialnego, pełnej niezaleinoŚci i samodzielno-

ści jest z kolei przejęcie przcz Irią równicż pełne.j oc.lpowiedzialności w zakresie zaspokirja.

nia zbiororvych potrzeb grlliny. Jednak szereg występrr jących potrzeb jest realizowalrrvch

tylko poprzcz potljęoie porvażnych. kapitałochlonrrych inlvestycji (na przykłacl sieci wodno-

karlalizacyjrre, <.lczyszczlt|tric ściekólv, buclo.uvnictrt'o lrlieszkaniowe). Na s1lnansolvatric

tego rodzrrju irir,vestvcji llie wys1arczi1 środki bieżące gllliny. ll /,1ltCIl] w celu icIl rcalizar:ji

saIlrtlrzi1d terytorialrry Iuttsi 1'ltlzyskirć odpowicclni kapital, nlięclzy inllyllli poprZeZ Cn]iS.ię

obligac.ji' Artykuł llt trst.2 c:ytorvalre.j tlStawy stanowi, ze rada grlliriy.jest ltpowaztlicltla dtl

ctlri1owallia obiigac.ji oraz clkrcślallia zasacl ich zbywanitl, nabywania i rvykupu p|.ZcZ Z:(|-

rzqd. I{ćlwnicZ W Llstilu'llch tlotyczących.jcdnostek satnorządtt tcrytorialllego 1-lowstałych
rv wyrriktr prze1lrtlr,vatlzolle.j rclbrnly aclrrlillistrac ji znajdtr|ą się aIiaIogicztlc przcpisy (art I2

usta\'y z tlnia.5 cZCfwcźl l99t] roku tl salllorz4clz-ie powiatcllvytl.r Dz. [J' Nr c)l poz. 57l{ zc

Zl.l1.. orźlz art. llJ trstawy z dlrilr 5 czerwca l99li r.oktr il satrrot.ząclzie wojcrvilclzkiltl Dz'. I.) '

Nr' 9l poz. 576 z.c tn't.)

W roku l993 nastl1piły 1lierwsze po Il wt1nic światrlwej cllris.je obligac.1i ktlIrtutlal-

rrych. którc ztlstały przcprowatlzollc l)rzez gnliny Międzyr7,ecz, Czarnk(lrv, I)lock' clraz

Mokotórv (.jecina z grlliIl rlliasta Warszawv). a w roktt 2000 nastąpiły picrwsze erttisjc obli-

gaoJi przeprowadzone przez powiaty (Lublin, Srodrr SLlska iJlroslaw). W Polscc lrczba

jecJnostek salrlorządlt terytoria1rlego' rrrogącvoh cnritowac obligac.je obcjrllrrje l(l woje-

wóclztw, 373 powiaty otaz'2 48L) gnlin. 
.fyrrrczaselll 

llźl podstawic badań przeprou'adzollych

1lrzez Storvat.Zyszellie I(ozwtlju (iospodarczego Gmin do połowy roku 2000 przeprowadzo-

no (lub końozotlcl rcalizac.ję) 7l enlisji obligac.ii konlunalnych na łączną krvotę około

l l80 rnlrl zł. w tynl erllisji (Rr4;oll : bodultia 2000):
- lllałych (do 5 lnln zł): 3.} (tj. około 46.X, errlisji obligac.ji ktlnltrnalrlyclr).

- średniclr (otl .S clo l0Irlln zł): l6 (ti. około 239ł,),

. clużych (oc1 l0 do l00 ll-rlrr zł). 20 (t1. około 2tl%),

. bardzo duzycli (pot'yże.j l00 nlln zł):2 (tj. około 39ó).

obligacje o barclzcl cltrzej rvartclści zostały wyetllitowane przez grrrirry rrrie.jskie: Kra-

ków i Cdynię Ira łączrrą kw,otę 34.ł lllltl Zł, co stanowi około 299ó łącznej rvartoŚci wszyst-

kich obligacji. obecnie zadłtrżenie.jednostek sat-tlorządu terytorialrrego jcst szlcotvallc lllt
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około 62.5 I-tlln z-ł. co stancllr'i oko]lo .5.Z, lvar1ości ogółLr papierów wartościowych (Raptlt't
z buttaniu 2000).

4. obligacje komunalne na przykładzie Gminy Mieścisko
Pierwszą grniną wicjską rv Polsce. która wyernitowała obligtrcje koInunalrle jest Gllli-

na Mieścisko. obe.jmuje oIla obszirr l35'(l klu] w pćlłtlocllo-wschoclnie.j części wcl.jervćldz-

twa wielkopolskiego' SkLrpia 2[l miejscclwości (w tym 22'"vsie soleckie), które zaIrrieszktrje

blisko ó 000 osób' .7,c,zego nieco porlacl 2 000 stanowiąlnieszkańr:y wsi Mieścisko. o r<llIli-

czytrl chat.akterze gIl]iIry śrviacIczy J7.,,i' ttc|'zi'ał uzytkćlw rolnych rr'strltktut.ze 1lowierzchlli
oraz zatrttdnienie trzcch czrvartych rvszystkich trricszkaIic(lrv w ty|ll sektorze. Etćktenl

podc.jlnowanych iIlic'jaty'"v są llowo 1lclws1ałc tlczyszczalIlic ścickćlw, wyrcInolltowźlI)C

szkoly 1lodstŹlwowc' częśclrlrvtl zIllcltlcrllizowaIlc tlr.ogi icii1gi piesze. gęSta sicc wodtlcl11-

gorva i tclclbniczna.

Kolc.jIrylll 1lrtljcktenl irlwcstycy-jrlyrtl 1rocljętyrlt w l99(l r.tlku byla bttclowa clczyszczaltii

ściekólv i kolcktor.tlw tlrl1lrorvaclza.ji1cycIl, sl.irlansclrvaIlych przcz obIigacje kolllunalrle (ilni.

ny. Wybilr tc'.j lbrlny 1ltlzyskarlia śrtltlk(llv 1.loprzcclzortv ztlstal atlaliz4 cktlIltlIllicztlo-

ltrtallsową. I,oclstarr,ę staIltlrvila occrla sytuaoji rla rynktr liIlltnsowyttl skclttflrltttorł'itrlit zc

stallcIll lirktyczllynl i pers1lck1yri'iczIlyllli ttltlzlirvtlśclalni gllriny. .llrk 1locla.jc (Salllat.zcrt'sklt

l99tt): (i,/t,lll utltlkutlt<,ttltllt,ttttitt 1lrutidłtlwago ł.|,btll.tt |)l.:Cz (intittę źl.ódlu .sliltuttsrly'ttttitt

ittwa.st.l.<' ji tltlktltttttttt 1ltlt.tilt'tttlttitt dwt)t'lt :lódcl f iltun.sott,uniu,. 1ltlz't,'skuttia kl.c<lyttt tlltt''csl}'-

1''1,jltago lttb v,-|,,antiItlly'ttttia tlb!igttt'ji liotttunulttl,L,lt' Il/rłl.ttnki 1tozl,'skuttio krej.1,111 itlr,eSIv(,.|,,'j-

ttcgtl tlkrt'.ś!t;ttrl ltu 1xld'sItttvit,ttujlep's:.l,L,h ofi:l.t t''l,nkow.l,t,lt, |lut()illi('tt lt,untnl;i o1lrrscaltltl-

lt.uttid tllłlirlttt'ji tttt 1;tl:itltttit'.<\\,dI.(lII||!lllL'.',ttt tllljętit't'ttItj ctttisji 1lt.:t,: tlbIiguturitt's:.l''

Z prze1lrorr,adzoIlcj analizy wynikalo. ic w okrcsic (l lat cIllis.ja tlbligac.ji bęclzle clla (iIlliny

<l l-5 l 395.31 'l'ł litlis.l;t anrze Ii zaciągrlięcic kredytLr banktlwcgo (Salltitrzcrr,ska l99|i).

Wz'ręttl 1-ltltl trwituę takzc irlilc t]oclatktlrrc z-alcty cltlis.ji obligac.1i. (illriIllt Micścisktl LrstalIllr

rlkrcs wykLrpLr obligac-ji na (r llt,.jeclnak ustau'a nie stanorvi .jeclnoznacznic o nraksyrnalnyn.t

okrcsie r'u'ykLrpLr' W plzypaclktr zaciągaIlia krer.lytLr baIrk .jest pclclIrlitlteIll dccycltrjącyrn

o warltllkach 1lrz1'zIlallia lillldtrszy. Nir baIlk,.1ako ptl.jcclyncZą.jcdnoslkę. tlałożolle są ogrll-

lliczeIria trdzielirllla cltrzycIl kretlyt(lw .jetlrrclnLr poclIniotowi' DollleIlą obligac.ji .jcst nlozli.

rr'ość Lrzyskallia stostttlko.'r'o *,iększych krvot pocIlodzących od lvie lu potlluitlltlrv Ilabyrr,i.t.

j4cych pa1licry rr,'al1ościolve . SitIllarzerr.sklr ( l99S) wskaztr je' ze z'aclągallie kredytu czqsttl

utozsatlriatlc.jest ze słabością ckoIroll.ticzIlą glrliny, 1lcrclczas gtly crrlis1e obligac ji oclbicranc

są 1ako postęp, operatywrrość i tro."voczcsIlość.

Rat.la GIrliny N4ieścisko na podstawie uch\\'ały z dnitl 29 sierpnia l996 roku o elnisji

obligacji koIrlunalnvoh podpisała tllllowę z GospodarczyIrr Bankietrl Wielkopolskinl SA

w,Poznatrilt o prowaclzenie przez bank finansowej i techrlicznej obsługi obligac.;i. Warrrnki

cnrisji obe.jmowały enlisję niepubliczrrą skierowaną do indywiclualnych adresatów w liczbie

nie większe.j niz 300 osób' Wielkośc enlis.ji określono na l 000 000,00 zł poclzielorryclr na

2 scr.ie A i B po '500 000.00 zł' ka.l't|a,. War.tośc notninalIla każde.1 obligacji lvyniclsła
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2 500'00 zł i równa była cenie elrrisji. Ze względu na wysokie koszty Glnina Mieściskcl

wyelllitowałir obligac.je niezabez'ylieczone. ].ak r,l,ięc Glnina jako enritent odpowiacla ca.łyni

swoitrl nla.iątkieIn za zobclv,,iąztrnia lvynikające z obligacji. W opublikowanej Propoz'll<'ji

nubvc'iu (l99ó) oprocelltowźtnic obligacji bazuje na średniej arytlnetycznej witzone.j ren-

torvności l3-tygodniowych bonćlrv skarbowyoh sprzcclawanych na przetargach w oStatniIl1

llliesii1cl-t popr-zedzającyllr kłrżdv okres <lclsetkowy. Stopa procentowa składać się będzic

l'1.ltlwy)'szej stawki bazowe.j powiększoriej o wspó.łczyllnik l,l-5. Wypłata oclsetek nastę-

pcl..vac będzie rt'ctl'lLrg krvartlrlllycil okrcsilrv oclsetkowych z clclłu. Każcla obIigircja posiadir

2l ktrpollów sklatllrjących się Iia.jc.j lvartość tlolrrinalIli1.

Z tlarrych pochclclzącyc|l z, zltlożcń budzctu (illliny MieŚcisko l'vynika, zc zobrlwiązalliir

z tytultr ''vykrrpLr i obslLrgi obIigac.ji rv Ila.jwiększynl stopnitr obciąŹyły buclzct Gnliny

ll' l99li l.oku (tllb. l). W nliarę 1-lostę1ltrjącego wykr'rptr obligacji tlcl l99ii roklr sr.tkcesywllie

nlalc.jc l)r()ccllt()\\,y trclzial {irniltrszy z btrdżettr,.jakic GIrrirla llittsi przezIlacfyc l1it wyku1l

obligac.ji i nllleznvclr z tcgtl 1ytulr"t Zvsków dla obligatariuszy.

'l'ab. 
I

Za|oŻenia dochotlórv (inliny Micścisko orirz obs|uga obligacji w Iatach l99ó.2003

Zr tjclltl: ()praotl.'l'anic r\,'litsllc lla 1ltltls1ar,ł'ie Slnlarzcwska ( l99ll)

ol'erty wykLrptr obligac.;i traf rały tlo irlwestorórv zatwicrdzanyclr przez 7,arzt1c| Glrliny,

z którycIr tra I.ytlkrt pieru,'tltrlytt-t Irabylo je lI os(lb tiz.ycztlych i prawnych. ostatecznic

ló pazdzier.nika l99ó rclku zgroIrlltclztlno 1rełll4 wartośc .500 000 Zł z tytułtl rlabycia obliga-

c.ii scrii A i2 kwietnia l997 kole.jne 500 00() zł z serii B. Rówrrocześnie z zanlkrlięcicnr

terl1lillu llabycia obligacji serii A 1.,' połclwie paŹclziernika l99(l roktr roZpocZęto roboty

burlorv]ano-lllollta7-owc oczyszczalni ściek(lw i sieci kolektorów sanitarltych we wsi Mie-

ścisko. Z clotyclrczasowych pr.ac Grrliny wynika, ze wykup obligacji wraz' z odsetkaIlri

pl.zebieuał terlllinowo. Z uzyskarrych śrclclkćlw zakończono buclowę oczysz'czaln| Ściekórv.

Butlorvę sieci koickt<lrilrv saIritarllycIi poclzielono na pięc ctapów. Do kolica 2000 roktr

ukończorlo czwarty etap btrdolvy sicci.

Wvszczcqril-

rr icn ic
l-rt.r

I 99ó l()97 l99t{ I 999 2(X)0 20() I 2002 2(X).
Pliulorvane

ckrch<ldy (inli

lly (w zł)

.l .ł57.]l]() 50 I09 1 9|1 Ą)1 5 2lil 259 615 S05 5 97'1 4l l () -15() 095 611 | 1l

Zrlbtlr'l,lązaIlia

z tytLrlu rvyku-
pu i obsluti
oblirlircii(lv zł)

l7 lils l79 .ł9'\ llt] 058 +.t 06(l ll2 riSl lil t29 175 lll ]żl ]55

lJrlzial zobo-
w,r4zati lł

clochorlach
(ilłlitly (.)1,)

0.N 7 157 5.76 -1,61 ł,9 7 t.-i 3 2.1( 1) 1/,
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5. Podsumowanie

[]rak ftrrlduszy nt rcalizac.ję zaclar,r bieżących i inwestycji w grrrirrach jest powotlc-Irr

korzystania z obcyr;h zr(lc]cł flrlansoi,vycll, w tynl papier(tw wartościowyclr. clo któr.ych

należą obligirc1c. ObIigacja. ktćlrej etnitetltętn jest .jednostka szrnrorządu terytorialnego nosi

nazrvę obligacji kolnlrrrallru1 i ozIlacza zobowii1zanie satllorzi1ilrt lokalnego do wypłltty

określorrego procenttl zysku orllz ."vykupu obligacji w określonyrlr tert-trinte.

W okl.esic lrrięclzywo.jcllIrytrl rvyeI-tritowAno w Polsce łi1cznie 32 obligacje kolrrunalnc

(t.1. około 35(Zo wartości wszystkich obligac.ji wyeInitowanyoh w Polsce w ty|l] okresic).

l]lriitcrltatrii ob1igac.1i ktlttltttlalnyclr były gIórvnic na.|większ-e polskic Irriasta, jak na ptzy-

kłacl Warszarva. która wyclrlittlwalll ll obligac.ji orltz PozIlari, Krak(lw i Lublirl. Znliany

lcgislacyjne 1lo lc)8c) r.oklr zaliczyły do tr1lrarvnitltlych ettlitetltó\v rćlwrriez gInln!,,. p()wlźttV

i wo.j cwóclzl''va .j ako .|eclnosl k i sarrlorzącltt terytoria l llcgo.

l,icrwszą glrliną rvic.jski1. k1ćlrlr lv l99(l roklt rvycItlittlrvała obligac.je była (iIlrina Mic

ścisko. ZgrtllllaclzoIlc pr,/,c'I,|ą(iIninę śroclki w k'ur'ocic l 000 000.00 zł ptlzwoliły tla sllnatr.

solvallie bLrclo,'vy clczyszczallli ścick(lw ikcllekttlrtiw c|oprorvlrclzaji1c1'cIl. Jctlntlcześrlic

sktlrzystanie z obligirc.ji.jako zrótlła 1ltlzyskarlia ltrndrrszy. byla dIa Gnlirly (lv calylrl okl.csic

elnisjiocl l99(l tlo 2003 rokLr) o |.5 l 39.5..]'ł z| tirrisza aniżcli zaciągnięcic kr'eclytlt banktlrve

g().

(illliIla Micścisko lv1,cIrli1orvallr obligar:.jc rliczabcz1licczclnc,.jec.lIrak zobtlwiązatlla

rvykttptt itlbsłtrgi tlbligac.ji gctlcritlttic rrie 1lrzckraczałv 5.),u (z wyiątkicrn l9t)|i r.tlktr) pllt-

Ilowallych cltlchotl(lrv (iIniIly. Wi'kup obligac.ji tltaz icIl tlbsłLrga cltlktlrlywlrrlc hyly tcIllli

nowo z rloclrotl(ru' (irltiny.

ZgrotrladztlIle śroclki z obligac.ji lv (jllliIrie Micścisko pozivoliły Ilit zakclIiczcIlic btr-

clowy oczyszczalni ściek(lw ()rAZ zrealiztlwanie czterecll z pięcitr ctapów buclowy kolekto-

r(rw siuritartrvch.

Streszczenie

Satllrlt.zi1cly ]okirlrlc plaIltrjąc illrvestyc.jc trlttszi1 znalezc litIldtrszc Illr 1ltlkrycie zwil1zlt-

nyclr z tynr rvyclatk()w. [Jslawa o obligac-jach z.f() c'tcrwcLt 199-5 roku rll)rrl\votll()cllill !t"d-

lltlslk i sltllrtll.,/':tdtI lcI.) ltlt.iltltlcgtl t|rl lltlŻvczltlliir 1riclliętlzy w)'stllwiiljilc tlhllglrc jc rrlr rcali-

zac.|ę inicjatyw lokalrrych' O wyborze clrogi pozyskania śroclków lilransowycll lla lllwesty-

c.je clecyclu.jc 1ltlr(llvItattic k<lsztćlw zaciągarria krcclytu batlkorvego ',r,zglętlelrr kosztów przc-

prorvaclzenia iobsługi enlis.ji obligac.jl. W lrrtykLrle przeclstawiono isttltę tlbligau.Jl ktrtllt.tllit|-

nych. którc rllogi1 by,ć cloclirtkorvyrll Źrćltlłerll 1itrttttscl.uvyttl tlla gnlin. Uk;'tzaIlo równicz r.rs

historyczny tych pa1llerór,v rvllrtościorvych w Polsce. Zrt,rócotro tlwagę llll zltlety lirllllstl-

wania clziatalrrości glrlin l)rZeZ systclrl obligac.ji kotnr'tllalnyclr. Na przy'kladzic picrwszc..j

gIllilly wie1skicj Mieścisko przeclstawiolle zostały za]lozenia emisji obligacji na budowę

oczyszczalni ściekólr' i sieci kolektorów sarritarnych.
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Summary

The role of communal bonds in finance local government activities
as example of Mieścisko.

For planecl itlvestt-trent thc local goverlllllent lrrust flnd ctrortgh łirnds to cover alI ex-

pcnses.'l-hc law about boncl. issucd in 29''' Junc 199-5 authorizecl local govcrnr.ncnt to bor-

row lnoney by issuing the cornmunal boncls. ln olcle r to llnancc local activities the govern-

nrorl cc)ulpare costs of bank debl allcl cost clf boncl issue.'fhc rnain ainr of this article was to

prcscnt thc iclea of con.lnrunul bonds as an acklitional sriurcc o1' achieving clevelol.rlrent

lirnils'.[-lic lirst 1larish ctllrllrlttIlity MicŚciskr.l has bccIl presetrtctl irs the llrst witch isstrctl

colnn-lunirI bonrls.
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IWONA ZYSKOWSKA

Rola instytucji niekomercyjnych w rozwoju
małej i średniej przedsiębiorczości

1. Wprowadzenie

Procesowi transfbn.nac.ji od gospodarki scentralizowanej do gospodarki rynkowej

towarzyszyło wie|e claleko idz1cych ztllian' nr'in. dotyczących sektora przedsiębiorstw. Do

kclńca lat l{0.tych w Polsce istrrialy przeclc wszystkirn duze przedsiębiorstwir patistrvorve

zatrudnia.jące ponad 500 osób, potlczas gdy liczba przedsiębiorstw średnich irllałych była

rliervielka' lvręcz Ilicisttltna tlIa gos1lodarki. Sy1uac.ja ta znlicniła się w ltlolnencic zaislIrIc-

nia lvarunków gospodarki rynkowej oraz uchwirlenia ustawy o clziałalności gospoclarczt'jl.

trlllozliwia.ji1cc.j sektorowi prywŹrtnellltl pro'uvirclzenie działalności na równi z sektorem 1.ltt.
bliczrryrrr. Dzięki te.j ttslarvic w Polscc, w okrcsie l98tJ-I99 l liczba firrtl pryrvatnych rvzro-

sla o l(r2%,, a w 1992 r'. o I(r'2,1. Dunc zrr latir 1996-l99tl wskazujzl dalszy na wrrost sektora

akt1,."vnych lllałych i śrcdnich 1lr.zctlsiębirlrs1w,. .|cdnakże. aby rozrvó.i MSP przebicgał

s1lrarł'Iric, ltlrtszą zaistnicc ktt tcrltr"r od1lorvicclnie rvarunki. (iłórł'rryIrl haIrrulccln roz'nr.tljtt

sektora lrlaIych l śrcdnicli przcclsięlriorstw .jc.st trudny dostęp clo kapitału obcego. a zrvlasz.

cza kr.etlyttr barlkowego. l]arlki korrlercyjne Iriechętrrie udziela.1t1 kretlytu nlałyni iśretlIiirrl

przedsiębiorstwolll, szczcgćtlnic Irrałyll-l flrI-trorn, dlatego wsparcie Zc strol1y ilrstyttrcji nie-

korncrcy.j nych wycla.je siq niezbędne.

2. Znaczenie małych i srednich przedsiębiorstw W gospodarce
rynkowej

Obccrlie w krirjtr lirnkc.jonLrjc okokl 2lnilionów aktywnych. Iriałych iśrednich przccl-

siębiorstrł,. NiewieIki s1laclck w Iiczbie MSP przcdsiębiorstw nastąpił w, l995 r'. aby po-

tltlr'vnie wzrosnl1ć lv l9t)(l r. clo 1ltlziotntr I 340 2(l9. ocl l99ó r. liczba rrrałyclr iśreclnich

l'irm systematycznie wzrasta (tabe la I).

[]stll\\ll Z tiIlla 28 grLrtlllia )9El{ l. o rlzillalrro.ści go.spodltrczu'i, Dz,. U. z, |9liti r' Nr.ł ). poz. 324. l, ytóź', zt'tl'

t]'l'iasccki.A'I{ilgut,I,I1urultlii|)r0\'u|l:(niodziuląlno'śtigtls1ntlurt,zcj

l.ttt t )!)L lsAt(t, \\ ltrszrtrrlt l')')8.

Przcdsiqlliorstrvit ak1yrr,nc ttl;lrzctlsiębiolslrr'a rzcczyrr.iścic prou'lrtlzącc tlzilłalnośc gclspoclarczą u.odrtlznicltjtl

clcl nicrktywllycIl. k(órc zari.icsil.v lub zlr1rrzcstaly tlzrałalności iIlic zgłosiły tcgo flrktu do GUS. Liczbę przccl

siębiorstu. aktyrt'nyc|r oszacowJtlo l1a poClstau,ic liczby.jcdnostck przysyła|ących do GUS tzw. ankictQ struktr'l-

r;tllla Iutr lll)e snnl\\ ()zrlar)ie llltllsorvc.

rclt

nilt

.t u-

96
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Tabela l.
Liczba małych i śrcdnich przcdsiębiorstw w scktorze pry}vatnynl rv Iatach l996-l998

i-ata Liczba lrlałyclr i śreclrlicIt przedsiębiclrstw

I 994 I I l0 59_s

| 995 l l3Ó t]08

lC,)9ó 340 2ó9

t991 I 580 lt{7

l99ti t 122 6t6

( )pI.acolvatlic ''vłitsllc Illt 1lotlstitrr'ic: []. I)iasccki. Ą' I{ogtlt, I|untnlii 1ltll,,t,utl:<'ttitt d:iuIuItltl'it,i

'qtl's1xltlut.t':cj 1lt.:L,: ił,|'Sl) rr'/)rl/'l.r'c iv ltt.ttjuch I}ltii Iiut.tl1lt,j'slirt'i. Wirrszawa 1()981 Ruptlt.t tl ,slrtttiL,

st,k|tlt,tttnulvcltiśrt,dttit'h1ll.ttlsię|litlt.'s|tt.tt'/)rl/'st't,wlu|ut,lt1997-l99E,

i lltlzr,,,tl-jtl )\4irlycll l SrctIllich [,I.zct|siętlirlrs1rr'. Warszarvit |()()9' s' )7., lłtt1ltlt.t () \|(lIti(, sclItlt.tt tttttIl't'lt

i 'łt.ct/ltit'lt l)t.:L,rl'|i\,l)i()].'|!ll, lt' Ptll,tt't, w IttIut'lt l9()8.l999. I)oIsklt I]rttlclitc'ja I'l.onltlcji l Il.tlzrr'tljtr

i\llrlł'cIl iSr.cdllich l'rzctlsię|liłlI.slrt,. Wat.szltrl,lt 2(XX). s- 27'

Malc pr.zctlsiębieirstrvll za1rtltlrliirji1cc tlrl 50 tlstlb StaIl()Wią pl-zervaza.jącl} częśc \\/Szvsl-

kich clzialajilcycll l)Izc(lSiębitll.strr'. W llrtach l997-l99t] trclziirI lriirłych przcclsiębiorstw,

w ogólllc.i liczlrie MSI, rv l997 r. wvnić)s'ł l 5ó7 4l3. a w ltastę1-ltlytlr rtlklt l 70t) 294; co

s(arlowiło okolo 99.)'i rr'sfystkich aktyr'"'nycIl lirnr tcgtl scklora. Pr'zedsiębiorslwa śrcclllic

statlowią obccnie polliŻe'1 ()'8.7l. it 1lrzeclsiębior.s1wa cltrżc tlkoło (),2.)i, ogólncj liczby irktyrv-

rly,cIl przcilsiębitlt.strv'. |)rzctlsiębirlrslu'a 1c ktlncentrtrją się prZede wsZystkilll w obrębic

tllrŻych aglolucr-ac.ji ruicjskich ()fllz w tlkręgach tl tltlbr.ze r()zwillię(ylll przcrlivślc. Ptltlykttl-
''vanc.jcs1 1tl z.1ctIIlcj stl-olly llrrlzliwościil zalr'trtlllicllilt lcpic'j lvyksztalctlne'j lrr<lIltlści.

lr z drLrgic'j sIr()|1\'7 tltlstę1lcIll cl<l clttzcgtl. lr rlic tylktl ItlkalIlcgrl I'yllkLI zllyttr. Wcdług lltlrve'

-uo 1"ro117i1ls1 aclruinistnrcv.jncro l'olski. w l()9fi r.'2()",',,. czvli -5 10.-3 tys. ca.le.j populac-ji rna-

ly'ch isr.ctllrich 1lrzeclsię[rirll.strt'sktr1:liirły 1yIko tlwa wtl.jewtitlz1wa ltlaz'tlwicu.kie iśląskic.

1ltlclczas gtly .'vtl1cr,r.ótlztrva 
1loclIaskie i o1loIskic koIlcctttrowltly.jcclyrlic .5()1l' czyli ti3,3 t1's.

MSI,..letllllrk. gdy 1-ltlllk1clll rldlricsicIlilt tlln tlccIry lcgi()nów potl wzglęclelrl 1-ltlziollrtt roz

rvtl.jLt scktorll tllll'iycil iśretlrlich lrrIrl bęcizie llic 1ylc trclziirl r,'', tlgćllnt.j liczbic pIZe(lsię'

biorst"v, lccz r-cllc.!u rv otlnicsieniu na 1000 nlicszkaricrir.v 1o lrlznicc w l)fzcstrzcr)r)ym ror-

lllie szcZcIli|.l i\1Sl, tlklrzLI.jl1siq zIllte ztlic ltltlic..jszc. \\/ I99|t r. rv rvt1crvćl<lztrvic tl ll1li\\'ięksZe.j

liczbie MSl,. tj. ttlaztli'vicckilll. liczba p|Ze(lsiębiorstrv w przcliczctlil.t tla l0()0 rrlicszkirrieóli,,

byla tylko |,7 r,,t.ly \-Vięksla t]if no w wt).icwi)dzlwircli: lLrbclskirll. czy poclka|l)Źlckinl. czvli

w woiewództwacli lvyr.tizriia.jących się rra.jIurlie'jsZą war(ością u,skaźnika liczby przedsię.

bjorstlv w relaL''i clo liczbv nlicszkal,lców. (lllapa l)'

, 
|ltt1lllrI o yIttltit,st.liIorrt ntul'lch tśt.t,tlttit'lt pt':t,ilsiębitll,,stlt'l'I,olstc t lu|tttlt ]99t^I999,(ry'

t 
l?(t/.t()tt ().\t(ttli( \(Lt{)rd nttltrh i.(rt,t!njth lrt':,,,lsi\.hiorst u,rl l'olrrr tr lututth 1998-1999, ot)

cit., s.27

.lt. s.5l
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Mapa l.
Liczba aktywnych MS|, na l000 micszkańców lv poszczegó|nych rvojewództrvach

Zr(lclło: lłttporI o stttttit, .st,l,Itlt.tt lltul)'t'lt i 'śrcdnich 1lr:ad,się|lior',;lyt' yt' Ptll'sct' tr' lutut'lt l99ti- l999.

op. cit., s. 52.

Scktor nlałych i śrcclnich przcdsiębiorstw l1la Zllaczący udział .,v 1lvclrzclliLt prodLrktir

krir1olvcgcl brLrt1o. W l99l] r.. trdzial tcn lvyIlićlsł 48,l,Z,, Z tego lnałych p|Zcclsiębiorstw

3lJ,5.Z,, a średnich 9,(l.Z'.'. Wiclkości tc uwzględniaji1 wartość doclaną wytworzollą przcz

MSP clziała.jące w tzw. szare.j strc1ie gospoclarcze.j. I,orćlrvntrjąc tlane clotyczące tldZialu

Warrnitisko-
Mazurskie
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-, , '
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DoInośląskic

43
ŚwiętokrzyskicOpolsk
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-

.,}ł'upllrto'y|ttltit'.sr,k|ortrnu!'yclli'śrtllnithpr:tll:ię|lirlr's|lt'l'l,tll'st'all.lu|uLlt



l8ó

llałych i średrrich firnl w tworzcllitt PKB z ubiegłych Iat rralezy stwierdzić,ze wykazu.je on

w kolejnych latach tendencję wzrostową (tabela 2). W wypracowanitl PKB większe zna-

czeIlie u,Polsce ruaj4 nlałe przedsiębiorstwa (od 0.-50 osób), ponieważ wytu'arza.ją clkoło 3

razy więce.1 produktu krirjorvego brutto rliż przedsiębiorstwa średnie (od 5l-250 osób).

Tabela 2.
Udzial MSP w tworzeniu PKB w Polsce w latach 1995-l99ti

MSP I 995 t996 1997 I 998

MSI) (ogółcrrl) 30% 40,11, A <O'.
aJ /(l 48.1"1,

MSl) (0-50 osób) 23',1, 29%, 369i, 3lJ._5,X,

MSP (s r-250) 7',\, I l,' 9'1, (),('v'1,

()1lracowallic własIrc tla poclstawic: Rtt1nrt o sluttic 14o,spotlttrAi w. l99ćł lolirr, PclIska Funclac.jlr
Pl.onloc.ji r Rtlzwoju Małyclr i Sr.cclnich Przcdsiębiclrstrv, Warszawa |999, s. 25; B, Cylvirisktl, Ilulc
i'ś ru l l t i a 1 l t.:c il's' i ęb i o t'.s t tl' u n, P o l s t't,. Warszatva | 998' s. 3'

MSP nla.ją isttl1ny wl]ływ lla ograniczenie bczrobocia. [Jdział pracLrjących'"v nlałych

i srci|nich przcdsiębior..strvaclr Ira kttlriec |99] r. wynićlsł 62,J,Y,,, z kolci w l99l{ r. lvzrósł tltl

1-lctziclt-tll't 64,3n/,,. W przeclsiębiorstwach Il1ałych w l99{J r. zatfttdnioIlych było 4(l,59{,, rv tynl
."l'' na.jnlnie.jszych llrlnach I1lik|oprzedsiębiorstwach pracowało 25,9,\/,; z kolei w pr.zeclsię-

biclrsl''vach średnie.j ivielkości pracowało |1,8%. SpoŚrod clziedzin gospoclarki wchodzą-

cych w skład sektora rynkclwego' najwyzszyllr uclziałern pracujących w maiych iśrctlnich

p|Zc(lsiębiorstwach w ogćllne.j liozbie pracujących na koniec l998 r. wyróżniała się sckc.ja

hanclcl i rla1rrawy - cloklaclnic 32'5(Zl ogolnej liozby practrj4cych w MSP' następnie rv ktl-

le.jności htlteIe i restaut-ac.je' pozoStała działalntlść tlsługowa i buclowrrictwo. P()!V)'ZsZc

tlanc rvskazują' że rola sekttlra rrlałych iśrednich przedsiębio|stw w zatt.ttdnicnitt lrtclt.rtlsci

rtur nic(xlz()\\'nc znltclenic.

Wklacl ntirłvcit i śreclrticlt pr.zeclsiębiorstw w rozwó.j gospodarki .jest znaczący, .jetlnok.
że bariery,.jakic napotyka.ją na srvtljej cltrrdze. cZęSto są hatrrtrlcetlr dtl dalszegtl ich rozlvcl.jLr.

W zakrcsic trt.orzeIria oclpor,r,ieclnich \\,artlIlków sprzy.jąących bądź hamtrjących rtlz..vó.j

tcgtl scktot'a wa1'llc ZIlllcZcrlic lrlirją rlic tylko cldpowiednic waruIlki lrrakrtlcktlntxl1icZnc

o|az clostęl) dtl kapitałLr olrccgct. ale ró'"vniez clzia-lalność instyttrc.ji nickolllcrcyjrlych irkie.

runkclrvatlyc11 na MSI). Są to jetlnostki llnansowatlc z l.ttndttszy 1loclroclzącyclr z zagI.arlicy

(tzw. pf()g|alllów polllocorvych,1, jak tez zę ź,rodel pozarządowych, regionalnych, Iokalnyclt

cz'y też' całkierrl prywatllyclr' które Lrclziclają wsparcia titrzinsowego oraz świaclczą usłtrgi

cloradcze. intorIuacy.jne irraz szkoleniowc na rzecZ małe.j i średnicj przerlsiębiorczości

rv ralrlac Ir ok r.eś lcl rryc h 1l rtlgratlril u,'.

S. Skon roriski, Kultitul cllu nutaj .firnt.r, Wurszarva 1998, .s. 106
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3. lnstytucje niekomercyjne wspieraj4ce przedsiębiorczość

Instytucje niekorrrercyjIle. clioć róznią się fbrmą prawni1 i celalni statutowylrri. clziała|ą

narzęcz Inałych i średnich przedsiębiorstw na zasadirch niekomercyjnych, czyli zyski przc-

z'nacz'ają Ira cele stattltowe. Nąwięcej instytLrcji otoczenia rnałej i śreclniej przedsiębiorczo-

ści porvsta,lo w latach l99 l-l994. Po l994 roku rrastąpił spaclek liczby nowopowstających

irlstytucji i terrclenc.ja ta tltfzylllywŹrła się przez kolejne cztery lata. W l99tt roktt zare.jcstro-

lvanych było l 235 instytLroji Iliekonlercy.jrlych wspieraji1cych działalność nlalych iśreclnich

przcclsiębiorstw rł,'Polscc. IlatoIlliast lv l999 roktr liczba ich rvzrosla clo pilzionlLl l .5()ll.

Mozna wyrózIlić czter'y gł<irt'ne typy takich iIlstytue.ji:

l. jcdnostki świadczącc usługi rla rzccz Ilrałe j i śrcdnic.j przcclsiębiorczości,

2. instytuty baclawczc i placćllvki akadcnlickic'

3. orgarrizac.je pozarzt1cltl'uve dziirłirjącc |lL:- |.Zcct nlalych i śrcclnich przedsiębiorstw.

4' clrganizacje przedsiębiol.cćlw.

Najlicznicjszą grtll)ę stalltlrviil tlrgallizitc.jc przeclsiębiorców, następnic .jedntlstki spe-

c.jalizu.1ące się w trsługach lla rzecz llrałych i śreclnich przeclsiębiorstrv, których.jest nieInal

clclkłaclnie tyle, ilc instytLrc.ji pozarząclowych; na.jmnie.j .jest placówek baclalvczych

inaukowyclr (tabela 3)'. Zclccydowatric wzI.osła liczba instyttrc.1i badawczych w l999 roktr

r'v por(l'"vnaIlitt z rtlkiclrr l998 o oko'łtl l2',\,. z' ko|ei Zanotowano spaciek liczby zarćlr'vnrl

.jeclnoslek spcc.jaliztrjących się ''v ttslttgach .jak i iIlstyttrc.ji pozarzącltlwych (odporvicdrricl

<t Jt'i, i 4"t'u).

'l'abela 
3.

Instytucjc nickomcrcyjIrc rvspierające dzia|a|ność nla|vch i średnich przedsiębiorstw

rv lntach 1998-1999

()pracorvanic ''v-lastlc Ila podstarvic' lł'uprt o.slttttic,sckltsl.tt tnul.t.clt i,łratlnic:lt 1lr:edsięllitlt.,sIlt,
y'luluch ]99ł]-l999, op. cit-' s.2()5-2()ó.

lnstvtucjc nickornercyj nc

l,iczba zarejestrolvanych

instytucji nickomercvjnych

tldzial instytucji

nickornercyj nych w (%r)

I 998 1999 l99fi I 999

oG()ŁI]M I 2-15 I 508 100,Y, I00,){,

l . orgarlizacje przedsięllttlrco,'v 482 56ó 39'\, 38,%

2. lIrstytuc.jc pozarząclowe

działające Ila rzecz MS[)
J-l-l 353 27"1, 23"1,

3. Jednostki świaclczące trsłtrgi

na rzecz MSP
)/I 349 30,% 23"1,

4. Instytuty badawcze

i plac(rwki akaclcrnickte
49 240 AO/ | 6"1,

E

}łu1ltlrI rl,\'tdIIi( '\(kIl,ru tttlIl'<lt t'(rt.tlttit'lt 1lt':t,tl';ięlltrlt''s!lt'ly lutlt,h l99,\-l999, tl1:l. cit.. s' ]{)5']()6
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Ze rvzględLr rla lokaIizację instytuc.|i wspiera1ących przecisiębiorczośĆ' w l)oszcZe-
góIn1'ch rr,o.jelvótlztwirch. na.jr,i'ięce.j ich było r,v centrLrnl Polski rv u'ojervodztwle l-nazo-

u'ieckinl. tlatclt-niast najlllr-riu'.j lv .'vojewtidztrr'ach: opolskinl i świętokrzyskirrr. ]trbtrskinl

i podlaskinl. Stostttlkclr,r'cl wysoka liczba instyttrc.ji wspierrrjących przedsiębiorczośc wyStę-

pLrjc lv wojcwćldztw,irch: rrra'loptllskiIll, dolrlośląskinl, łóclzkirn, 1rotrlot.skilrl i ktrjawsko-

pol-norsk im.

Z 1l<lrórvnarria lokaIizac.ji tych instytrrc'ji '"v poszczególnych regionach zliczbątlrałych

iśrctlnich przeclsiębiorstrv działa.jących r,v clallyllr wojelv(lclztr,vic wynika' ze istnie.jc tlirży

zlviązek 1lolllięclzv ilclŚcią lllałycll iśreclllich przedsiębiorstw a liczbą irlstyttrc.|i wspieI.lr.jl1.

cych przcclsiębiorcz<lść. Wyjątek stanowi tLrta.j r'vo.jcwćlclztwo śląskic, kttlrc w l998 rokLr

charaktcryzowa]o się niskilll 1.ltlziollteIrr lokalizlt ji lrlstyttrcji wspicI'lrjących przctlsiębioI.'

cztlśc w.ytltrszącyrrl l'fś.),i,. Syttrac'ja ta zlrlicrliłir się w l999 r.., kicd'y ttl Iiczba instyttrc'ji

'"r'zloslu rv tvrlr r'"'o-jew(rtlztu'ic t, |-3()/, tlo 1'roziollrr ft,l'){, (tabclu 4).

'l'abcla 4.
I n stytuc.i c lvs1ricra.j ącc przcdsiębior czość za rvzględu na loka|izacj ę

(w 'f') rv latach l99U-1999

I llstyttrc.jc lv1licra.!qcc
przctls iębi tlrc z'ość z'c

rvzglęclu tla
ltlkirl izlrc1ę ( rv ()il)

rVISP
aktvrvnc
(w'Z')

lllsty1tlc'jc rvspicra.jąc

przcdsiębitlI.c'l,tlśc,l,c

wzglętltr Ilit

ltlkalizacię (w .]'i)

I'olska 100 l9c)lJ t99tt r 999
l. Mazowicckic I1.4 ló'] 22.6
l. Shskic I.8 1.t,0 8.-l
l. Wiclkopolskic s.u 9.0 o.z

J..\4lrłopoIsk ic /.o 8.4 It. I

5. [)olIiośląskic 5'ó 7-S
(l. Łtjtlzkje 7.1 1,4 ó.9

7. Ponrorsk ic 6.1 6.0 5.5
N. Kuiltwsktr-Dorttor skic ().0 5.1 5.5
9. Zachorlrr ioprlnlorsk ic ). / -)-o

10. Lubclskic (l.Ó A1 o.l

L I'otlklrpuckic 4.1 4.L)

I 2. Warnririsko-nlazurskrc l.l ,Ą1

l. Srvictokl'zyskic .al 2.9 )a

1 4. L Lrb usk ic f .() 2R 3,1
15. t'}odlaskic 3.5 1Ą 3.i
Ió. 0tltlIskic l.t{ 1.6

()praco*anic wlasnc

td(.lt l()()7 199A, op.
19q,\, 1999. op cit., s

Ira ptlclsta.uvic. Rtt1ltlt.l tl 'l.1tttlit,.t'L,lł|ont ntah,t,ll i 'łrt'dttit'lt 1ll.:ul.siębiol..t!yt'y'lu.
clt. S. l8()i lłd])()r| (),sIttttit,sekltlru lltttł|<'lt i .śrcdttit'h 1lrzad',;ią,llitlr'stl,l,yt,ltllut,lt
.201.
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Instytuc1e wspierające przedsiębiorczość prowadZą rón)ego typu działalność, wśrcicl
nich najpopLrlarniejszyrlr .są szkolenia następnie tlsługi infor.rn atyczne i doratlcze. Ilatotl-liztst
na.jlrlniej rozu'inięty jest lobbying. Oznacz'a to, że na.jbarclziej powszeclrne są usłtrgi niezłrl-

żclne, a najsłabic.j rozwi.ja.ją się usłLrgi speojalistyczne (tabeIa 5).

'l'abela 
5.

Instytucjc lvspierające ma|ą i śrcdnią przedsiębiorczość
zc wzg|ędu na rodzaj dzia|a|ności

Zrtjt|łtl: lłu1rlt.t ll 'ttttttit, st,lłltlt.tt tlluł.l't'h i 'śrLllttit'It 1lt.:ctl'sięllitll.,tIlt' v' luIttt,h 1997-l998' Wltrszitrvlt

|999. tl1l' cit.' s. ] E| ' lł'u1ltlt.t () '\lulIiL, 'sL'li!t;rtt tnull't.h i 'łt.adlticlt 1lt.:t,l'ti7,llitlt.'slly y' !u!uclt t()9E ]999,
oo. cit.. s. l0S.

Zc rvzglęclu Ila zr(lclltl llIlallso.'vatlilt clziir,lalności na r/'ecz nlalvch i śrctlrliclr pr.zcclsię

bior.st''v rlirjwiększą rolc odgry'uvitją usługi dla MSl), Ilastęprlie dotac.je zc śrtlclkórv l)()lll()c()-
''vych rtizrlych pillistW,z'wlt\szczlt' Llnii ljuropc.iskic.i pfogrillll PlIAIl'Il, ktćlrc zaklatla zinte

gfowill1ie poIllocy dla I\4SI, ir tlzialirlliallri .na|./'ecl. t-ozrvo.jtt rcgion(i\\'. W z',viązktr Z fCfi)r|llll

PI lAI{l] zapttczątktlwirIlą rv l997 r. flttallsowaIlicnr ob.jęto clziałania zwiz1zalle Z przyg()t()-

walllelll clo przyszlegtl człtlIlkclstrva w LJB, a sposób korzystarlia zc śrotlkćlw po|llocy pfzc-

tlakccsy.jrle.j zostiLł zbIiztlny (lo rozwiązali uni.jnych, gclzic rvsparcic lllalych i śrcclnicIr

l)rzedsiębiorstw odbyrva się w ralrlach pr()granlów regiollalnych. Barclzo lliewielkic .jesl
zaatlgażorvatlie śroclków łinarrsowycll w działtrlntlśc n^ rzec,I' MSP pochoclzącvch z dcltac ji

satllclrząclowych jak i pallstwowych (tabcla ó).

I nstytuc j e n ickolnercv.j rle'"r,spi crit j ącc
MSP ze wzglęcltr na t.oclzltj clzialalItośc

I.Jdział instytLrc.ji w (.f,)

I e98 I 999
I. Baclawczir I ti.3 17,6
2. C'crty ll kac' je i stanrlaryzac' j c R7 '76

J. Doraclcza ó6, l 60.9
4. Finansowa 2t.t l7.o
5. Inlbnuacy'jna ót{'4 60.u
ó. ItlIlor'".ac.je i trallsl.eI. tcchIloItlgii ,l tx.7
7. Lobbying r6.l I 3.7
ll. Pronrocja MSI) 4t.0 I5.7
9. Szkoleniowa 12,8 ó9.6
i0. Wydawnicza 25.4 11.I
I l. Inna | |i'Ó 17.0

r--*
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.I.abe|a ó.
Instytucje lvspierające rnalą i średnią przedsiębiorczość

ze lvzg|ędu na źród|a tinansowania

/'ro<||<l: Iłttptlrt rl,\|(rI1i(,'\(,lil()|.(I lttttll'ch i,śrl,dni,,lt 1ll':L'tlsię|lirlt.'styt'yt'lutut'h l997 l()9,9, tlp. cit..

s. ||i l. /lr17lr,,ll tl 'slttttit,'s(k!(,I.(I lttttl)'th i'łt.t't!nit'h 1lr:<ll.sięllirll.sttt,w, lulu<.h l998'I()99, op. cit.' s' 2()|{.

4. Działalność instytucji niekomercyinych

l)rtzc zttltczcrlic tl]ll t.tlztr.ojtl sekltlrit lllalych iśrcclnich 1lr.z-ctlsięlliorstrv llliltltl tttrvrl-

rzcrric I,olskic.j t]urrdlrc.j i [,l<lnloc.1i i l{tlzu,tl.jtr Mllych i Sr.ctlrlit.lr [)r.zctlsiębiclr.str.", (tltl

l .0 l .200 l r. przeksztlrlcrltta została rv Polską Ageno.ję Iłozwoju PrzetlsiębitlrczoŚci.'). Koor

tlyntrje tllla clziałaIlia na |.'1'cc,1,1-loclIriesienia i konktrrencyjności Irralych i śreclnich przedsię-

biorstrv 1a rynku kra.jurvyrn izuglanicznynr ()r'az realizuje progranty rozwojtl MSP, opartc

llir śl.tlclkacIl l)olllocy zagraniczIlc.1. W riltrlach 1c.j firndac.|i rcalizilwalle są pro.jckty:

o tlostosclwallia 1rrarl'lt ipolityki do potrzeb lrlałycIl iśrct.lniclh przcclsiębitlrstrv

przcz zlccarrie illnunsorvrrnic ckspertyl nil tcnlrt istrlic'jrlcych lcgLrlac.ir. [l()tlioc

w opracowalriu akttirv prawtrych;

. szkolctlia i clclr-aclzlwa przcz lvs1licrarrie ośrcldkćlrv szktllcIliowych, kszta'łccrric

korrstrltantćllv. llczpośreclnie świadczcIlie trsłtrg doradczych;

. infbrlllac.ii gcls1lotlarczc.i ylr'l'c,l, ilrtegrowiltlie r(lznyclr syslelrlów i baz danych;

. trlatrviltIlilr tloslę1rLr tr'ch potlnliclt(lw tltl ljnansowallia Zcwllę1IZtlego prZeZ s1\\,it-

rzallic ttlccIlltIlizttl(lrv rvs1ltlrrllt{ltjących wspćllprilcę z barlkatrli. tr,r,'orzcnic lirntlLl-

szirw grvat artcy jIrych,

. Il()w()cZcSIlycIl tcchIlrlltlgii dla nlIlic.jszych jednostek utlrclzlliallie kaIlałórv 1lr.ze.

plywLl nowych Irlctclcl i rozwiązari technicznych i organizacyjrrych].'.

.' 
I)rlr. Na.jrr'lększą llicrr'ilttltllllą są picrliądzc R:t,t:1xl's1ulli!tt 2[i rr'rzcśnill ](X)() r

'['rrr. 
S. Skou'roriski. op eit.. s. I I l.

Instytr.rcje ''vspierającc MSP ze

r,t'zglęcltr na Źrćlclła lltlatlsowanta

Udział w (9/u)

I 998 I 999

l. Dotac e z buclzetLr ltalisttva 9.-5 16.l

l. Dotac c z burlzctr"r gtttirty 6,1 tl'ó

3. Dotac.je z zagraltlczttych

środków polllocowych
r9,0 )'7 5

4. Usługi dla MSP 21,8 3 3.0

5' lllna działalność gtls1.lotlarcza l.].'.ł )))

6' Składki członktlwskrc ll .1 1'7 5

7. lnnc t4. I 21.4

L
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Polska Fundacja ProI-rrocji i Rozrvo.ju Małych i Sreclnich Przeclsiębiorstw utworzyła

Krajowy Systetn Usług (KS[J) dla rnałych i średnich przedsiębiorstw jako sieć współpra-

cu.1ących ze sobi1 instytLrcji wspierania bizlresu. Jego celeIn jest rozwój kornpleksowego

rynku usłr-rg dla lllałyclr i średrrich przcdsiębiorstw rv oparcilr o lokalne, regionalIre i krzrjo-

we instytuc.jc wspierające przedsiębiorczość. W KSU działa około l30 lokalnych i regicl-

nalrlych instytuc.ji r,vspieri1ących biznes śr,viaclczi1cych usługi doradcze, inlbrnlacyjne. tl.

llźlnsowc. szkolcrriowe ibranzowe dla sektora MSP. W l99t] r. ośrodki Krajorvego SysteIlltt

UsłLrg clla MSI) rcalizowałv, w raIrracll Progratntt Wspierania Przeclsiębiorczości w Polsce

S1.I1P' l2(l pro.1ektólv polcga.jących tla clostarczitniu MSP ttsłttg z Zakrestl doraclztwa, szko-

Ienja, infbrIliac.jr itirlansćllv. Przedsiębiorcy MSP nltlgli uzyskirć dofinaIlstlwanic r,v rvystl-

kości clo lJ0.|l, kosztów Lrsług. Z trsłtrg instytucji zrzcszclllych rł,' KSU w ratllach prograllltl

S.l.tsP skorzystałtl w l998 rokLr 3 740 przedsiębiorcćllv. Wartość trs'ług wyrriosła 3 236 lJ25

zł, z czcgcl 6|,J2,Y,, staIltlwilil clollnansowaIlie Polskie.j Funclacji MSP. W l999 rokLr oŚroclki

KSU podobnie .jak w l99|i rtlku, rcalizclwały lv ralrrach Progratrlu Wspierania l,rzeclsiębitlr-

czości Sl.BP.90 pro.|cktćlw (nlnic.j niz w l99l{ rokLr) ptllega.ji1cyclr lra cltlstarozillliLr MSI,

usłttg z zakrestt doraciztwa. szkolcnia, iIlfilrIriac.ji i lrnartsilw. Z trsłtrg KS[J, w l999 rtlkLr w

I.aIllach progralllLl S.l-EI, skorzystało 3 277 przctlsiębiorcćlw. WarttlŚć usltrg wyIlitlsła poIlatl

.5 lrlln zł, /'C7'ego 56,E94 stantlwiło cloilnansowatiic z Polskiej lrtrnclac1i l,rolrlooji i l{ozrvo.jLr

MSP''. Przetlsiębiorcy korzysla.jący z trs'ług ol.erowarlych pr.zcz ośrcldki KSL] to na.jczęścic.|

przetlsiębiorstrva w clobrc.j lub 1lrzynajnlnicj clostatccznc'j sytuac.jickonoruicz-lrt..j.

I)otac.jc z zagraIliczrrych śroclk(lw ptltrlocclwycIl (l'włrtsz'cztl lJE' progralll PlIAIłI',)

obok usłLrg na r.fec,/' lllałych i śrcdllich przcc1siębiorstw sil następllyIrr Źr(lclłcnl WspicfaIlia

illllaIlscllvatria MS[,. Isttltllą rttlę l'v 1yIrr zakrcsic odgrywlr prtlgraIll U|J PIIAI{ll. który

zlrkłatla ztIltcgrowitllte po|l1()cy clla Inałcgo iśrcdniego przciisiębior-stlva z polityką r.cgio

rialrlą. W zrviązktt z rclbrItlą PlIAI{I] ljtlaIrsowaIliellt ob.jęto 1c ilrstrullleIlty. którc lvyrlikirją

z rcgionalrlycIl s1ralcgii rozlvo.jtt clraz clziałail na r7'ec7, restrtrkttrryzac.ji wybI-anych gałęzi

przcItlyslrt i rtllIlictwa. .|ako piel-lvszy ztlstał rtrttclroll.ticltly PIIAIl.Ij S-fRUDl]Ią (l993 r.).

którc tlys1ltlntlrvał sttIllą 7(l.(l nlln llCI.J, powiększollll o 2'l lllln I](.(] odsclck. PrtlgI-aIll

zakol,lcztlllcl w koIictr rtlktr l99(l. MiaI on clritrakter pilotazowy iobejnlował szcśc rr'o.je-

w(lclztrt' cechirjących się blrrclzo \Ą'ysokiIn bczroboctelrr bądz szczeg(tlnyrrri trtrclIloŚclalni

w procesach restruk1tlryzac.ji gospoclarki. Były to nlstęptl.ji1cc wojl-w(lclztr,va: katowickic.

łódzkie, rzeszowskie, olsztyrlskie. stlwalskie i wałbrzyskie. JeclIlą z lbrIrl polllocy tylll re-

gionotn była absorpcja f r'rIlc.lusztt dotacji clla MSP (tabela 7). ()z,nitcz'tt 1o, ze ponacl 33.%

wartclści (30,(l4 nlln ECU) z lirIlduszr't polllocowego PlIARE-STRtJDEIl. (76,7 lnln IJCtJ)

Została pr/'y,Inana Irrałytrr i śreclninl przedsiębiorstwonr. Nalezy równiez podkrcślić, ze

nirjwiększz1 wa|tośc do1lIlanstlri,lttlilt 1-lt.zyzrllrtlt) wo.iewó(lztu'onl ł(lclzkierrlrr i katolvickienlLr.

tll-tttlIniast rra.j Ilizszą wojewóclztlvLt sttwalskiell-ltt.

)c

a-

u-

-

,Ił'upor|o'sIttltit,.sr,kIotunul.l'thi'łreilnithprztisiębiors|lylt.Ptll'st,ty, luIutlt1998-l999,op.cit..s.2l,1
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Wo.jeu'irdztwl
Liczba

Przyznarvancgtl
rlotlnansowaniu

,rr/u

WirrtoŚć
Przyznawanego
Do flnanso"r'ania
w ( nrln HCU)

,YO
Norvc

rn ie.jsca
pfacy

,rl,

I . Katori'ickie 21f 20 1.40 )A 2 801 l)

2. Łór]zkic f35 22 759 z5 2 ()53 1,6

Olsztyńskie t4l l4 4.6e l.) | 446 l

4. I{zeszowskie Iu7 ltt 4,03 l4 I 553 l

5. Suwalskie 94 9 2,84 q l 203

ó. \\'lrlbr.zyskic ll6 l1 4.09 | 446 l2

t{AZ-EM l05l 100 30.ó4 100 tl 402 100

7'rót||o: N,{' Kozak, I,t.tl,:1t.tttlt I,II,11ł'Ii-,STltLll)[. ',Sttldia [{ogiollalllc il,tlkaInc..2()()(), ttr l, s. I()7

l'abela 7.
Absorpcja funduszu dotacji MSP lvg ó rvojewództw

KoIe.jną irlstyttrc.ią llickonlcrcy.jllll wspolllagającii tinansowtl tlrlrłc i śreclnie przcdsię'

bitlrstrt,it jcst l\I(iMll'' I)cl rliijrł'ltzrlie-jszych zirclaIl ^IąiMIł llalczy:

. l.,vorzcnic norvych mic.jsc prircy lril oLrszarach wicjskich rt'cclu ograniczcnia bczrttbocia.

. rozr.r'tli i rnoclet-ttizuc.ilr inliastruktttry lcchlttcztte;.

o lcpsze rvvkorzystunic zllsob(iw pnrcy.

. urorlcnrizac.ia sektor-a rolncgo.

. p()l)r'il\\ il strttktrrry rtr!liu nel.

. l)oprilwżl e IcktYrvllości protltrkc.ji'..

W cclu lwrtrzcnia nolvych lllie'.jsc pracy ARiMR uclzicla ltieoprocentowanych poiy-

czck nlt rozrićl.j nlałc.j 1lrzec|sięlliorczości lv tIziirłllIIlościach 1-lozilrtllniczych w grniltrtch

nlie.jsko.wie.jskich irvie.jskich. I)ozyczki tc aclresowalle są do osób f.izycznyclr oraz 1lra'nv-

nych i1lrzezlliloZ()l1c ttlt twtlrzcllie Il<lwycli lllic.jsc pracy lLrb prlclcjrtlclwarric clziitłztllrosci

t1ospodlrrc:ze j. ()becllic wYsok()ść 1.loŻvcl,ki llic lrlozc przckroczyc 20.000 zl za tttwclrzcllic

jetlncgrl lllic.jsca placy orltz 2()0.()()0 zł. lv przypadktt lttrvorzcllia ctl ntqt"tlniej l0 Irlie.1sc

pracy. W |()97 r, uclzicl<ltltl 2 ()66 1.>t>ż'yczck nir lączną kr-votę 64 ()'5.5,7 tys. z.|, |worl't1c 6 134

trou'e nlie.jscil prllc\/ ( kri'ola p<lŹyczki w l997 r. wynosiła clo l0 tys. z] w prz'e|icz,enitl lla

jet1Ilo trvorzone llliejsce prac1,, i Ilie lllogła przekrtlczyć (l0 tys. zł clIa jcdncgo potillliottr

l1tlspodat.czcqo). ł-ącznic otl 1laztlzicrtlika l995 r. tlo korica l997 r. trdzielolltl 4 486 pozy-

czck lv wysokości l53 nlln zl trvorzi1c |5 4f2 lriie.jsca pracy. AIł.iM[{ stostrjc równicŹ dcl'

pllrty clo ol]r()centow'anilr kI.cclv't<iw lla przedsię\\'zięcia inrvcstyc1, jnc tworzącc llort,e lllic' jse lt

p|acy. stałe lllic.jsca pracY \V tlziałaInościaoh pozarolniczych w gr.ninach wiejskich inlic.j'

sko-wie1skich. gwaranttl.iących zatrttclrrierrie ludrrości wie.jskic.j. Maksyrrrtrlna kwota krcciyttr

nic trloze przekl.aczac 2 nlln zł na l)l'ledsięv!'ziqcia iIlrvcstyt.yjne. przy.jeclnoczeSnYl1l Zaan-

K' Duczkotsklr-Mrly:z' RtllttitItt.tl' lt'ic'ś, putisrl.tl, Warszuwa l998, s. I9
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gazowilllill śroclkórv włastrvch inrvcstot.a na pozior'nic co najmnie.j .10%o wartości przetlsię-

rr,zięciit. Krvota krec1ytu. poclobIrie jak rv 1lrzr,'padku pozyczki,.jcst s.ciśle za|eżrltt otl liczby,

t-towyclr rniejsc prar:y, ponieważ na kazcle 25 tys. zł zaciąganego krcclytLr inwestor tnttsi

zr'viększyc zatrtrclIlienie o co na.jnlIlie'l .icdrlą osobę'.. w |99] I.. Lrclzielono l 09.5 klcd1'tóu,

na kwotę |5() 62], o tys' Zł. co pozwolilo rrtworzyć 6 385 nclwyclr tnie.jsc pracy. Do kolica

]998 r.. rr,raIlrach tej IiIlii LltlzieIoIlti łącznie 2 2l7 kredytćiu' lra kwotę 302,f lll]n zł lla 1lo-
rvstatlic ok. l2.l tvs. llclrr,vcli lnic.jsc 1lt.acy,.. W l999 roktr ARiMIl. ttruclrotlliła l,t.ogralll

Mllla l)rzctlsiębicll.cztlść... 1loleglr jący lla Lrclzic]allitr nietl1lrclcelltowallych poŹyczck tlla os(lb

lrzvczliych i 1lrar'u,Ilycli lLtb roz1ltlczylrir jących tlziałalność gospotlarcza 1loza rtlltliclrr'cltl

i ptlzrr,lt I it 1 ąc:t. |l a sil |ll()Zilt l.tl tllliell i e się bczrobtlt Ilych.

l;ltttclltszc ptlręczcIi krcc|ytorvycIr (IlPK) s11 kole.jrlyrni illstyttrc.janli rvs1ltlttlitgitnilt ltllt

lc{tl iŚl.cdIlicgo 1lrzetlsięlll()fStwźl' I;tlllcltlszc tc lwofzoIlc r'v ritlllach pI()grilll1(}w qrr,ltt.ltl-luv.i-

lrycIl są instyttrc.;arrli l.illaIlsct''vyltii 1-lo.'i,olyr'vaItyrrli tlo 1lrzc.jIrlor,vattia r-yzyka, kt(lr.c u,tl.lrl
."vy1lirtlktr.jcst rvzykicllr kt.cclyttl.ur''r'ltr przt' jlllorvallylrl r,r. części tltl batlktt. Isttl1lly jcst 1ltltlzrlrl
tcgo r.yzykir za1leri,rria.jącv tlkrcśltlIlc tl-litlittlttIli bez1licczeristrva zitrilwIlo krcclytocllrrvcv..jlrk

i gwlrI.atltrl'"r.i (lirIliltrszorvi). a Zill-ilze Ill zachęclr jący kreclyttllriclrcę cltl ktlt.zystaIliit z 1cgtl

ptlręczctliit. Atrakcy.jlltlśc tcgo s1ltlsoblt ws1'lolrilt{alliit l'tt|c,l'l.lrt.jcst ot| potcrlc.jalLr ljtlaIlsorve-

qtl litlltlttsztt. tlcl s1lrilwntlsci ich lirnkc.jtll]oWaIlill rlraz clcktyri,rlości rvs1lóIpracy z hitlrkielll

i krcclytobitlr.cą'

() clcktv''vIltlści lirlltltrszy 1ltlręczclliolvych iich roli rr.rtlzrvtljtr nlalych iśrcdrlich

przctlsiębitlrstw. it tYlrl silIllyIl) rr 1lI',,cllliltIlltcIl gtls1ltlclar.czycIl srviaclczl1 c|tlśrvilttlczcIttlt

ilrstyttrc.ji 1ltlręcztltlitlrvycIl rv kI-lr.jircli Iirrrtlpy Zirchoclllic'j rt]SA.

l;ulicltrszc (l]l)K) tlziirllrji1 w |ł5 krirjacIl [iLrr.tlpy, ĄIller.yki [)tllLrclIliolvc.j, [,tilnocItr'j

iSl.tltlktlwc'j. Azji rlrirz Aliykl' ctl tltlrr'otlzi niczwykle'j poprrIarIlości 1rtlręczcrlilt.jakrl irl-

stIulllCllttl ri,s1lict.ltrliit 1lrzcilsiębitlrczości. W l,oIsce, llo l]l-Zcl()|ll()Wyln l9ti9 r. 1-lcl.jarviaIy się

liczlle ktlIlcr.:1lc.jc tlotyczi1cc r.tlzIuaityc|l sl)osob(iw ws1lierania lliałyclr i śrcclnich przctlsię-

biolstu'..lctlrruk tloPicrtl rv I99J r. Po*,stul, r.r'nunucll llrogrlullLl I)lll\l{lr,\ lokalnych Iil)K.

l}yly to lirlltlttszc rr': Nitlzicy. l)zialtltlr,i'ic, Starltchorvicach' Ktr1lric. Wicktr. Zcltllł,ic' l3ilgtl-

r-a.jLr r (Jslrzykaclr l)tllIl1,cil. Nicctl 1lózrtic.j tltlll1czyły tltl Iricll lttlltlLrszc rr.KlrI'Iirtic' (itlltlll1lr

iKqlrzvIlic'.'. [)oczl1tktirr'o ollc.1lllolvlrly ()tle s\Vyl1l zllsięgiclll lcIyl()ftilI1).jetlnc.1 ltrb kilkLr

glniIl. Z tr1llyri,cIll clltstl' \!, Irtiarę zcltl[lylvalliir koIc.jrlycIr tltlśrr'rlrclczeti. I'tlzszcfzitly tlttc

srv(l.j zasięg działlrnia. Kolc.jnvnl krokierrr lv trvorzeIlit.t liuldLrszy 1roręczcri krcclyto''vycli

rv ['olscc b\']o utri'olzolic resionalnych I"l'K '"r,' ]Jilly'nl.stoku i Lublinic. I'undrrsze tc po

Wsta'lV W I.aI1lacIl I,olsk<l-1}ryty jskicgo I)rogI.atl-ttt Wspierania [)rzedsiębiorczości i były

fltlatlstllt'ltIlc 1.ll',l,c,l l.z,ąt| bryty'jski. ()byilrva lilllcltIszc rlbc'jnltrj11 s\V()ill] 7asięgjelll tlzjalarliir

I)littc Źrtjtllilrr'c: \\,& 3 rtlz1ltlrzi1dzclliir I{irrll.l\1itlistrtirr'z tillir.-]() styczniit |99ó r. w s1lritrric szczcgolrlrr,t,cll

kicrullkón'działati AI{iM|( orrz s1ltlsollilrl'ich rcrlizltcir (I)z' U. Nr |(l, pilz'|i2 7,p|\i'|\'7|i ) Svnlllol MI'.

lłtt1ltltltls|ttttiL,,scl;|tlntnlttlrLlti'śrtt|ttit'lt1l':L,tl,siq/llol.r/rrll'I,tll'st't,lt'lu|ttLlll9()7-l9I).l.()l)'cit.'s'l7.

W'\\'asiLrcititrck'||tur'u1ll'tl'9t.utlt,,iIuIu1lt:t'il.się!litlt ,:o.ś<.'''Ilrtllct1ll|\1riGŻ. I,)\)()r'. lrr.7i|i.

L' ()ktabrt.'J-rlrcą tttIlit'j rliz lllurki. ,,lł:t.r,1lrls1xlliIu 
'' 

2(XX). nr 97. s' |0'

-



194

województw: lubelskiego i podlaskiego. Największy lundusz w Polsce o zasięgLt krąowyn

powstał |994 r., w rvyniku zirwarcia Llmowy z Ministren-r Finansów' Fundusz Poręczeń

Kredytowych clla Małych iSrednich przeclsiębiorstw został utworzony w ratnach struktury

Banku Gospoclarstwu Kra"iolvcgo''. W pocziykowyrn okresie funkclono."vania tego Funciu-

sztl. ptltlliIlro dosć'szcrokicj ir.ózllorcldllr'j lrkc.ji 1lrorllocy.jrlej. zuintcIcsowaIlie porqczcIliltItli

i napłyrt' wrrioskór,v było dLrżo rriższc od oczekiwanego. Skłaclało się na to wicle przyczyn.

do których rlależy zaliczyć nałą ilość wspołpracLr.jąoych bankórv oraz skorr-rpliko."vanc pr.o-

cedtrry. Ma1z1c na względzie uatrakr:yjnienie systetntt poręczeń, na przestrzeni lat l995

-l997 kilkakrotnie zIrrieniano zasacly itryb udzielania poręczeń. Zgodnie z trstawą z dnia

tl nlaja |99] r. o poręczcIliaclr igwararrcjzrclr trdziclanychprzcz Skarb Państwa oraz rricktćl-

re osoby prawnc (Dz. Lj. lll.J9 z' dnia l7 lipca l997 r., poz. 184 z' póżnie1szyrlri zIrriarlallli),

1-lowołilt.lo Kra.jowy I.-ttnclttsz Poręczet,r Kredytowych w lnie.jsce clcltychczas lirnkc.jonLr jącego

I.-ttncluszl.t Ptlręczeń Kreclytorvych. Wraz z' przcksz|ttłceIlierrl l.-PK w KFPK wprclwaclzoIltl

istotne zl-triany systeInowe lv zakresic trdzielania poręczcri. Przy1ę1cl, że tl poręczeIlia

z Kl.PK rlrogą się starać wszystkic po<lnlio1y gtts1-loclarczc (nie tylko rrrałe i Śreclrlic przcd-

siębiorstrva) oraz glrliny. Maksylllallla wysokość .jcdnostkowego poręozcrria została pocl-

wyzszona do rówllowat.tości l..5 IrllIl ettro. ()krcs trclziclanego l)orQczcnia zostal zrówIlaIly

zokrcsclrl krcclytowania, co ozllacza}o w praktycc zniesicnic ograniczcIlia clotycząccgct

lrlaksylrlalIlego okrestt 1loręczctlia Ila .5 lat.

Obecnic tla tcrctric kra.ju clziała kilkallaśclc lirnduszy ltlkalnych iclwa rcgionitllle tlt-az

Kra.jowy l;ltlldltsz l)oręczct.l Krcdytowych BGK. Nalczy poclkreślić, ze litntlttszc poręczcri

krcclytorvych Ilie nla.ją charaktcrtt koIncrcy.jIlcgo' a ich clochocly pokrywltją koszty 1trllkc.;o'

trorvallia bądz zasila.|ą kapitały litllclrtszrt. [)uzc bcz1licczeIist.,vo tlziaIaIrrości l.rtllclttszy Illic-

rzollc stfatallli z ty1ułu .'vyplaconych poręczcti stwarza nlozliwość s1tlsowatlia lutltlzIlika

liIlarlsowcgtl, clzięki czcnltt wartośc Lrdziclorrych poręczcri lrrozc przekraczać lvysokośc

posiadanych kapitałów. IstotItyIlr elelrrentetll bczpieczeristwa uclziclanych kreclytćlw .1est

zasacla, wg które.| ftnclttszc nie poręcza.ją pclrle.j kwoty utlzie lonego kredytu (titIlc.luszc satllc

określaj11 wysokość swojego zaangazowania), co powodtrje, żc część ryzyka przejrnrr.je na

siebie bank. l].tttldttsze pttręczcniclwe o zasięgu kra.jowylrl, rcgionalnyrll i lokalnylll uclzielily

w latach l994-l999'łącznic l 949 poręczeli (tabela lJ). Nie jcst to zbyt cluza liczba, alc lralc.

zy paIniętać' zc instytLrr:je te clzlała.ją clopiero od kilktr lat a istnie1ące baricry ogranicza.ją ich

lrlozliwości rozwo.jowc i szersze ocldziaływanie l.KP na lnałe i śrcclrrie przeclsiębiorstwa.

Głćlwną barierą ograniczotlej lnożliwclśoi odc.lziaływania była i .jcst niska kapitalizacja.

do pozostałyclr przeszkócl lllozna za|iczyĆ:

. brak Zainteresowania barrkó''v powstanicm skLttecznego SyStel-nLl poręczeri,

. brak ef'ektywrrych rrregulowań prawnych dla firnkcjonowarlia FKP,

. ograniczolle zaintcrcsowltIlie trrgarlizlrcj i człorrkowskiclr biznestr flnansclwirniern liPK.

tal]lc|lt llzc|niosła' MaIych i Srcdniclr Przcclsiqbitlrstw, Warszarva' nlaj 200(). s. 72.
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o brak zasacl rvspie rania FPK ze śroc]ków publicznych''.

Wynlicnione baricry ogranicza.ją clziałalność iilnduszy w dłlrższvrrr okresie. Pclclsla-

i'vową kwestią do rozstrzygllięcia jest określenię, które kategorie firnduszy poręczel,l bęclą

lnogły liczyć tla fllransor,vitt-tic ze strony palistwa, ze śroclków budzetowych lub ze śroclków

rr' ratrritch 1lro{ratrró.ur' 1lrzctlllkccsy.jnych t|ostę1rnych dIa Polski.

l'abela 8.
|,iczlra poręczeri krcd1''towych udzielony'ch w Polsce w |atach |994-|999

Zltjtllo. M. (ilrjcrvski'.I.' KiIiaIiski'.I. Szcztrcki' 7'u|il(l\'tlt..gtttti:ttt'ji i fitltl,;t'jtlltłllrutlitt fitttdtt's:1'

/)()t\'(:(,n l,rct!ttot:t't /r. N4inislclslrvo (irrspodrrlkl i IlankLr (iospotlrnslrr,a Kntjou'cgo, l0(X) r. s l()

Podsumowanie

l(citstrIrltlji1c rrlzlvazlttlia o iIlstytuc.jach lliekoIrlct'cy.jnycll. rllrlcży slwicl-tlzic' zc roIlt ich

rv rozu'cl.;tt rllale'j i śr.ctlIlic.j 1rr.zetlsiębiorcz<lści .jest barclzo istotIla. Af{u11)t:Irtetl.l akccrittrją-

cy|ll ZllllcZcIlic ills1ytucji nickonlcrcy.jriych.jcst lirkt. ze MSP nla.jąc clo clys1-l<lzyc.ji.jedyIlie

kr'ctIyl bllIlkriri'v. bątlź illrlą usltllę scktorlt ballktxł,cgtl częsttl s1lotykirji1 się z- syttrac.jl1 tltl.

|ll()wy l)I.ZVltlitttia illr tcgo kreclytLr. Związarlc jcst ttl cZęst() Z rvygilrowatlyrllr ząclallianli

banku ert '1o splaty krcdytLr, orlpou'ieclniclt tiitct.picczeli, {r'varanc.ji ze strony Initlego

iśIe.lltieqtl przctlsiębltlr.cy. W pr.zypirclkLr trtlzielcnilr krct1yttr baltkorvegtl tlla MSP to.iCst on

llir1częścic.j r'vystlkoo1-lt-clce Il1owally. oznacztrjący się lrlałylrli l.ozItliaraltri i krótkcltcrnlintlwy.

|,rzeclsięllitlrclr llllrlc.j iśr'ctlllic'| |lrlll'v z 1ltlrvocltt bI'aktt otl1lorr,icclllicgtl kapilirItr tla tllrIszy

I-tlzu'il.j, zostlr.je lIll|.ls7oIly rv tc.j s1'ttrac.ji bątlŹ clo tlgratliczcIlilt srvo.|c.j tlziałalIlclści, bąclz tlo

liklvidac1i bizIiestt. ocl1lo''vicdzią tlźl t() są instytLrc.jc niekonler-cy.jIie, k1óre .jctlnak. 1-ltllllilrltl

tltlzcgo Zlla|)gill()wiltlilr. llrir ją ogt.arliczollv zakrcs tlziirlartia i 1.ltltllclcv' tllir MSl,.

Na.jlviększi1 r<llę z iristyttrc.ji nickolllcr.cy.jIlycIl clziałających |1'.| r7,ec,1' MSI, odgryrvirją

trslLrgi. AktvlrIlic tlziallr.jący t,t, sektrlrzc MSP.jcst Kra.jowy Systelll UslLrg (KSU). [)otirc1c

l,,zttgt.llllicz'llyclr śr.odk(lrr, 1-ltlItrclctlrvych (z,lvltts'zcz,,t Ul.j) obok usłttg rla r.zccz MSP są ktllc'.j-

llynl, głór,vrrynl zrćlclleln flnatlsolvatria i rvspierania MSP. Progranl UE-PlIAR[] zakłacla

zintcgroll.allic i]ollloc}/ il]ir lVlSP z poIit1'k4 |cgionaIną. W zrt'i4zkLr f refbr'n4 PHARE zapo-

czątkorr'allą w I997 rokLr (lriansowanielll ob.jęto clziałilnia związanc Z prZygotort'lttlielll

' 
M. (irrjcrvski. l. Kililr'rski. .1. St.ct.ttcki. /,t:udy

N'l inislcrstlr,o (iospoclurki i llirnku Gosyrorlarstwit

tlt!ttttizttt,fi i futlkt,jtllttlltultiu ftttltlLts:l'1ltllęt:t,ti l;lt,tl.l'IowlL,ll

Krir jorvcgo. 2(X)0 r., s. lli.
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Polski clo przyszłego członkostrr,a w UIl, a sposób korzystania ze środkow polnocy p|Ze-

clakcesy.jnej zostai zblizony do rozwiązari unijnych, gclzie wsparcie MSP odbywa się

lv ramacl-t prograIlrów I.eglorrirlnych. Następną analizowaną irlstytLrcji1 niekolrrercyjną clzia-

ła.jącą na rzecz MSP.jest AI{iMR. Instyttrc.ja ta w porórvnanirr z KSU iclotacjanri llollloco-
lvylli t-JE I-tra Ilieco oclrllienlly cllaraktr.r' gdyz za.jnlLrje się uclzielanicnl pclzyozek ikrecly-

tów clla clziałalności pozarolIliczc.| tylko na tcrenacIr lvie1skich illlie.jsko-ivie.jskich. Z kcllci

lirIlditsze poręczeri kreclytor'vych są c()faz skttteczIlie.jszi1 oclpclr'i,ieclzią dla lllirłych i śr.ednich

przeclsiębiorstr'v stlrra.jącycIl się o krctlyt barrkor,t'y lt rlic 1-ltlsiatla.jących tltlpowiednich za-

bczpieczcIi. W te.j sytuac.ji lirnkc.jc glvaraIlcy.jtre przy.jlnLrje f r.rIlclltsz poręcze I,l krcdytowych'

a MSP trzysktrją <lostęp clo lltlatlstlrr'atlia zewnętrZllcl]o ptlluillltl Ilit'wiclkich zasobćlrr'ka-

pitalorvvch i niczbyt dłLrgicuo okrcsu działania. Krtż,dtt z' przctlstawiotrych illstyttrcIi Ilicktl-

nrcrcyjrlych ltla na celtt wsparcie lrlałcgo iśrednicgo przeclsiębiorstwa, ktćlrego iIlteIlsywIly

Wzfos;t trrnozliwi aktywizac.ję 1ltlszczcgó|Irvch regi<lrr(lw' z'włztszczit ()bszźtf(iw słabyclr ckcl'

tltlllr iczll ic orL\7' P|./,y c'1'y |ri s i ę dtl tlg(llllego rozwo j tt gtls1lotlark i'

Streszczenie

l)o ktlI,lca lat lt0-tych'"v Ptllsce istnialy przeclc rvszystkirll clLrŹc przedsiębiol-strva 1lari-
slwowe zatrLttlniir.iące 1loIlatl .500 tls(lb, ptltlczas gdy Iiczba 1lrzcc.lsiębiorstrv lllalych iśrctl-

rriclr bvllr Iricwie lkir. rr,r.ęcz tlicisttltrla tllir ttls1lotltrrki' Syttrircja ta zIrlicrlila się w lrrtllucllcic

zais1Iliellia lvaI.tttlktir'"'gos1ltltlirrki rynkorve'.j oraz ltchwaIctlia trstawy o działaIności tos1.ltl-

clarcze'j..,trnloŹlirvilrji1ct'.j sckttlr-olvi l)fywźltIlcllltl 1lrorr'atlzctric tlziałalności tla rtjlvni z sck1tl

renr publicznynl. Obccnie w kra.ju lirnkc.jonLr.jc okolo 2 ruilionriw aktyu,nych nrirly'ch

iśrctlnicIl 1lrzcdsiqbiorstw (N'lSI)). .Icclnllkze aby rozw(l.j MSP 1lrzcbicgal sprar'vtlic. Illl.l|i7ą

zaistnicc klt tclllu oclptlwicclllic rvaI.itIlki. Gł(lwrlylll haIllttlcettl rozrvo.jr't sckttlI.a IllaIycIl

i śrcclnic|i firlll .je st trtrclIiy tl<lstęp clo ka1litaltl obce go. t.t z,w|,,tsz'cz'rt krcdyttr barrkrlrr cgo.

Banki ktllnercy.jllc nicchętnic Lrc.lziclają krcclyttr lllalyll.t iśretlnini I)rzcdslębi()fstwoI1l.
szczcg(llnic trlałylll llrlllollr tlla1ego .uvs1larcic Ze stfolly instytLrc.ji niekoIrlcrcy.jnych ''l'ytlirjc

się niczbętlnc.

KtlŻ't|tt l' 1'll'zccistalvitltlr,ch instyttlc.ji llickolllercy.jnych lrla tla ce]tt wsparcic llla}cgcl

iśrcclniego pI.zeclsiębitlI.st.'va' ktilrego inteIlsylvl-ly wzrost ulllozli'"vi aktywizat.jq nt)s/c1L--
gólnych rcgionów. zyvĄ..tsz'cz'tt tlbszar(lrv slabych cktlIlolrriczIlie (\rL|z pr?'yc./,yrli się cltl og(ll-

llĆg() r(}7\\'().i l l g()Slr(\tIlI|.k i.

' , 
[Jslalva z dIliir ]l] grLrtIlllr | 9llfi r' tl Llzialalntlści utlslloclltrczcj, |)l'' U. z
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Summary

The role non-profit making institutions for the development of small scale
and medium scale enterprises

Until thc late 8()ics, there rvel'e nrainly big statc-ownecl enterpliscs cniploying over 500

1-lctl1llc ilr Polarlcl. Ą1 1lrc sallle tillrc, the trttllrbcI.of srllalI scalc atlcl lllecliuIli scalc clltcrprises

(Malc i Sreclnie l)rzcc.lsięllior.stwa' MSI)) wils so littlc tlrat it rvas irrclcvaIlt tirr tlrc cctlnttluy

oi'the countt'y.'l'he situation has chtnged parallcl rvith the enrcrgcllce ol'tllc ruat'ket cc()lr-

otuy arld passing the Busirtcss Act'" rvhich cnabletl the conrpanics belouging to tltc ltrivatc
scctor to run a busirtcss on a par i.r,'ith thc public scctol'. Norvndays, lhere arc abor.rt twir

nrillions actir,e crttitics ol-N4Sl) in Poland. Ilou'cver. it'thc clevclopnrcrrt ol'MSP is to go

sruootllly, appropriate conrlilions nrusl bc rucl.'l hc ruailr [rar.r'icr lor the devclol'rrcnt o('this

scctot'is thc clil'llcult occcss 1o the lirrc:igll capilal anrl cspcciallv to thc banks loans anrl

crcr.lils. ('onrrrcrciul bunks arc turrvilling lo uphold MSI', thlt is '"vhy thc sul'rpolt ol'tllc

non-pnrlit nruking instilLltions to bc csscntiul.
'['hc 

nÓrin {oal lil'cach ol'thc prcscntctl non-pro(rt nraking institutions is tlrc srrppolt

ol'MSl'. 
'l'he 

intcnsir"c gro',vth ol- this scctol rvill ullorv lirr tllc activizatiort ol'1"xrr'licLrlut

rcglous, cspccially thcsc rvhich lrc ccononiicirlly incl'licicrrt, arlrl w'ill bcncllt lil. llre senc-

rirl clevclopnre nl oi'thc ccon()uiy rll'l)olanrl.

" l hc lJusincss
(o dzi:rlllnosci

r\ct fionr l)cccurbcr 19. I9S8 (Us{arvt z
uos1lrldltrczcj). 1lullłlslrcrl ilt l)z' Ij- z l9tilJ r

clnia 2ll grLrtlniu l9lili r.) lrborrt nrning busincsscs
Nr.1l. poz. 324. t.yt(:i. t.nt.

Ęr
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KAMILA WILCZYNSKA

Globalizacja - istota, konsekwencje i wyzwania

1. Wprowadzenie - zjawisko i jego geneza

Globalizac.ja stała się w latach 90-tyclr XX lviektr.jeclrlynl z najczęście.j uzywanycIl

tcrIrlinów ipojęć Wszyscy lnćlwią o globalizacji Swilrt podzielił się 1lrzy tyrrr ocl raztl lla

tych. którzy globalizac.ję akceptLrją a co na.jnlnicj r.oztrruiu..ją oraZ |li.l tycll' ktćlrzy.ją odrzLr-

ca.ją a nie bardzo wicdzą, lla czylll pcllega, co ozllacza. Z jcdnc.j st[olly InŁltny trczestników

Forutrr w Davos, z clrLrgie.j clenlonstrantów w Seattlc, Nicei, czy Ztrryohu, którzy clp<-xlują

dcInoltrjl1c sklepy. Gltlbalizacja stała się clziś obszarenl walki anarcIristyozrre.j lewicy

z gtlspoclarką rynkor'vą pocl społcczrlic i politycztlie IlośtlyIt.l lrasłelrl sprawicclliwośr:i ptl-

clziałLr bogactr,v. AbstrahLriąc tllla.j od anarclristyczIlych wybryk(lw wypada .jeclnak stwier

dz'lć, Że wielc Ilicptlrtlzttlllicli llla swe Źr(lclło w rriewietlzy' Ilic zclawatlitr sobic spfawy

z obrektylvncj genczy tcgo procesu historyczncgo..jakinr.jest globalizac.ia. U wiclu.ic'i przc-

ciwllików {irrlkc.jorlLrjc ona.jego llcgatywny l-etysz'.1ako z.jawisko iIlrtllatlcIlttric zle, kt(ll'c

wlleż'y pl-l'e'zwycięzyc. a Ilie zaakcc1-ltorvac trnlie'jętnic się dclti dosttlsowtrjąc. I)la1egtl ce ltl-

wc lvydaje się przy1-loIlrinanie, czyItr.jcst globalizacja, Ila czynr polega,.jakic bęclą je1 korl-

sckwenc.je. jakirn wyzwaniolli bęclzicrlly nrtrsicIi stawić czola.juz w na.jblizszyclr latach.
.I.erIrlitr 

,.globalizac.ja'' .jcst rozwiIrięcicnl 1lrzynricltnika ,,globalrly'.. czyli ,,clgólny,

całkowity. illlegr-alny'.'. (ilobalizacja o'f|1źlczL| więc trczynicrlic świata .jcclną, zintegrowallą

całością. bcz dotychczasor,vych podział(lw i baricr harrrujących swobodny przepływ lirdzi,

towarów, kapi1ałćli,v i inftlnlacji. Przekształoarlic się podziclonego clotącl świata lv.jctlelr

orgatlizIrl gosptldarczy to oczywiścic 1lrtlces tlłttgotrwały, tlaleki ocl zakoticzcIlia. .lcst ttl

pfoccs s1opIliolvtl illtcgrrrjący ryllki, paIistwa, tcchnologic, nic lrla.jący Ilic wspólllegtl

z odgórllyrll tlarzttcalliclt-t czcgtlkolwiek. .Icst to bclwiclrl Pfoces Ilattlfalrly' wynika.jący

z dyrlalliki tecllniki i gclspcldarkl. a tlie z woli jakiegoś 1lanLrjącego. Aparat 1rarlstwowy

Inoze .jeclyrric pfoces teIr albo hatrltllvac i općlŹrrić albo rrląclrą polityką clostclsowawczą

wspicrać działania adaptacy.jllc ltrb ochrania.jącc pI.zecl wytratttrzetliirlni będącylni ,,ttbocz-

ruyru protlrrktcrn" globrrlizlc.i i.

I)rclcesy globalizacy.jne LrIegły r'i'ciągLr lat 90-tych XX wicku gwałto'uvtletlrtl p|Zysple-

szeniii z clwu porvotlólv. l)o picrwsz,ezantkl lv praktycc poclzial Świata Ila clwa ''vrogic sobic

obozy rr-rilitarne, polityczne i icleologiczne. Przcstała istrriec pl.zeszkocla lrtruclniĄąca tcn

proces przez 70 lat. Po clrugie nastąpiła kolcjrla rcwolLrcja w teclrliikach inlbrrrratycznych,

-r

' 
\\,. Kopaliriski, ,,Slrllrltik v''I.ruzóly ohclrh,'' Warszawa |9ó7
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Zmicnia.iąca całkowicie rvarr'rtlki clziałalllości gospclclarczej. Zauwtlzt.t^ty, ze rv cncyklope-
diach z lat 80-tych X'X rr'iekLl (n1l. ,'1lr,l't,l.,i ]'t,.ti]itstt l9137) nie llla jeszcze lł. ogćllc hasllr

.,Globalizirc.ja'.. Cechą wspćlłczesnectl stacliuIu globalizac.ji .jcst r'vięc szybkość zaclrtlclzą-
cycll w śrviecic proces(lrv. Szybkość ta.jcst ri'1lrart,clzie nicjcdnilktlrva tt, różrrych <|z'iedzi-
llach ikrlrjach' ale drogę \ł/yz|lacza-ią Ila.jszybsi. a llie na.jwolllie.jsi' Na tle gu,a]ttlu,llości.

brutalności tcgo l)focesU;ltl.jitu'ilr siq reze.rti'll io1l(lr-przeclrv globalizac-ji w riirjsłabszycli
tlgIltrvach gos1ltlclaI.ki Śri,iatori,cj. 1lr.auri4cych izoiorr,ac się ocl systcrliu tlaczyr,l 1ltlłączorr5'cll.

.jllkilll .jest ri s1ló|1.7L.s11y .i11 1.'1.

2. Proces globalizacji ijego właściwości
Zit llisttlrvczll-V lll()l]lellt zlt1.ltlczi1tktlrvitllilt;lrtlccstirv. ktćll.c tlo1lrrlrvirclzily tlo rv.s1rtilczc-

sIlcqo statIittlll ultlllirlizacji ttrvilza siq cpokę wieIkich tldkryć gcogr.irliczIlych 1lr-zclrlltlLr XV

iX\zl lvieku. |)tlrł'stałv ti,tllt'czlts 1lrzcsłittrki rtksztitlttlwitItilr się l.ylrku śrvia1tlrvcttl. 1lrzclit
lntljl1ccetl tltl1Vcitczltstlrrc gl.ltlliec irl{t.lttlit.zcllilt rtIcIltt. Srvclisti1 lirzą gIolrlrlizac'ji ll't''l ktlItl-

llializlll. t}yła 1o.jcclllak cptlka clolllinac.ji wrogich sobic ll.toIlarchii 1cuclalnych i irbsoltrt-

rlyclr. eptlka ''r,o.jeIl rlynastyczrlych, rlie sprz1'jirjąca integrac.ji cktlIlclttliczllc.j. Ąlc lvypirclir

l)l.7yl]()|llIllcc,7'c t() \\,'łaś|lic 1lrlltIlicIlic u,tl]llttści grls1-ltltlirrcze-j, swtlbtlcly ckspirnsji pchllęło

krtl.rctiri' i przcrnyskrw'ctirv angiclskich rlo obalenia knila Karola l .jako przcszkorlv na clro

rizc tkr su'obotincl-to tozrvo.ju gosporiurczcuo, rio cksltirnsii. W XVl. XVll iXVlll u'icku

1ltlstq1l tcchlliczlly llyl jctlrlak jcszczc 1rrlwrllny. Wytlll.jIlośc.uos1loclllt.ck Ilic rr,zt.itslltIlt
''v s1-lostib za1ltlrviac.lltj11cy 1ltizllic'jszą tlylllrlnikę. I)rzcIoIll rlasti11lil z 1ltlczi1tkicIll',vicktr XIX.

\\ra,/, 1' tt1lrlrvszcclttlictliettr ltlltszytll, 1lltrtlwc'j- WylllrIlrzck lctl zrcrr'tlltlc'jtlniztli'"'ał trilll.sl)()I'1

(stir1ki parrllve. kolc-| zclazna). zlllnicjszirj11c ratlykaIllie cltltychczastlrvc otlległtlści iztllLrjl1cc

ocl sicbie części śrviatlr i1raIistwa. Mitszytla l)llrowll zrervoIltc.jtlniztlwit'ła takzc 1lrrldLrkt.ję.
zl'viqksza.jl1c Qtr'itłltlrr'tlic 1.ltltlitz szttkitjllcil e()rllZ ltl lltlwych l'-vtlktjrt,zb1't1'. p.' lvtl.jIlilch lllt-

1loletlI,tskich prl1alt'iI się 1lrl r-az 1licI.rr'szv lla tlrk wicIk11 sklrlę 1lrlsttrlll1 r'l'tlltlcgtl I'ytlktt. 1lt-zc-

litllllttlia bltt-icI. tll-lt.ltIliczlrji1cycIl rvtllIlość {os1ltltlittczą. llkoIl<llllisli1' kttiI.y srv<lj11 slyIlrl11

lctlrią ktlsz1ćlrv ktllll1lllrltt1'u,ll1lg]1 rvr'kitzaI rl1llltcaJntl.ść.hltllclIrl za!rillliczncgtl tlIit tlllrl l.lltl'l-

Ircrilr,v izrr'itlczal oql-aIliczcIlia ccIrlc. był t)arvitl Ił.icar-tltl..'l.ctlrię tę lvy1lacllr ttzIlaĆ za lla-

tt k()\\ ll llotlsl lttt \' gl, rlrlrl i z:rr'.j i.

Rtlzwój 1echlliki r'v XIX rr'icktr 1lrz-vczvIlil siq dtl daIszvch 1loslępów ultlbaIizlrc.ji

W roktr lll(l(l polozclny ztlstał trallsatlatltycki kabcl telegraliczIly łączący Stally Z-jcclnoczo-

rlc Arllerykr z lltrrop11 ZacIloclrrią. l}ył ttl kole.jIly eta1l r.ozwtljtt rytlkrt śrr'iltttlrvcgtl. tyIl] Ill.

zcll.l litkzc llnaIlsorr,t:gcl. W clrLrgic.i 1lołor,i'ic XI.\ rvickLl szybko zlrIlikały bariery hallrtr.jl1cc

Swobodl)y przepłyrv ltrdzi. tor,varórv ikapitałLr. Znaktlnlita większość eIrrigrantów z trbogich

cZęŚci Etr|opy cltl USA rlie lliiltła rr,iz aIrrcrykariskicIl. a cZęsto i1laszportów. Nit 1lI.zełortiic
XIX iXX wiektr rlic było rv praktvce ograIliczeli tlewiztl.uvych, rvynliany rvaltrt. Szyllko

obnlżał1' się koszty tfaIlsl)orttl ikonlLrnikac.1i. Cidyby nie llafastallic przesIatlek konf]ikttr

l). llicrlilrr. .,/lt.st,lt,'li,tttt,ltii lttlttt<:ttt.f t olttltttkovttttitt , lll7
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zbro.jnego ruięclz1, r.vielkillli tllocarstrr,attli lv przecleclIlitr l rvo.jny śrviatowe.j órvczestty

ślviat spcłniałby w zIlaczrlej tuierze tbr'rrralne ''varttIlki globalizac.ji ckononlicznej. (..tlraz

''vvraŹlrie-j b1,ły.jedllak rvitloczlle c.lys1lrtl1lorcje ckonotllicztlc i społcczne. nędza na.1trboz-

szvcIl. brltk tlcIrltlkr.ac.ji i rr,tllrrtlści. Wtl.irly i rert,tllLrc.je oilroczylv.uvtecly t.zeczvrvistą gltlba-

llzac.ję Ira kilkadzicsiąt lat. az do chrvili Lrpaclktr kolnrrllislycztlcgo totirlitaryzIlrr.r.

I)rzcslitllki ws;ltilczesIlvch 1.lI.tlccstirr' ulobaIizlrcyjrrych i ślviacltlllle dzialallitl w tyIll

kter.r.tIlktr 1l<l.jlrwiły się rr, śri.iccic zartirvItcl IlickoItltrnistyczllylll. .jirk i koIllLrIlistyczll1'rrl.

natychllliaSt po tlrtrgic.1 rvo.jnic śr'l'iatorvc.j. Wyrazctl-t dążeri integracyjllvcIr na Zachtldzic

bvlo tr1lrlI.ządkolvatlic stosttIlkćlrr,rvaILl1orr'ycIl llit kolllcrcllc.ji w t}retton Wotlils w roktr

l94ó. a pr.zcclc lvszystkiln 1ltlwolatlic do zycia Lirrope.jskie.j WspólIloty Gospotlarczej

rr'rtlku l957. [{ozr'vii1zaIria rvtilvczas pr.zyję1c, opllrtc lla całkowite.j clobrolvtllności tlcZest-

nikirrv zaou'ocowalv niczr.vyklyln Przyspicszcniclll r-ozwojtr uosporlalczcrlo r rkrbrobyttr

kra.jólv-syglilttarittszY. ()tlIniclllry charakte r llliaIy' 1loczyllaIlia irrtcgrircy-jIlc w tlbtlzic ktlItltt-

tlistyczllyIll. l,olvs1allt rv l9zł9 l.okLr l{adlr Wza.jclllIle'j PilttlocY (itlspotlarczc.j. zdoItliItor'vittla

1lI'zcz ZSI{l(. lly]lr rvylilczllic tllstl'ttlllclltcltl 1-ltltlykttlrr'ilIlcg() l utirv 1ltldzilrłLl l)r.ac)'sltrzącc-
go wzrost()\vi potcnc'julu nlilitar-nego. tJyla to intcglac-ja bcz norntalrrvch stosunkrj',r' ryltko-

\\Ych i1licrlięŻIlycIl. tlic zlt1lclvlliitjąca s'"r.oboclrlcg() l]|Zcl)ly\r.tr ltrtlzi l trlrvat.<jlv. llic lrltilvil1c

tl ka1lItalc. IJtlzilrł kIlrjtirr''..socjali.stvczllycIl.'rr'IlaIttl]LI śrt.ilt1ort'\,ttl lryl niczrr,yklc lljski.

it rr'arttlśc tlbt.tlttirv IlirlltlltlwycIl ZSl{tl. Ilic lly'la większir ocl lritIlclltt zltgr.aIliczllcgo lIolanclii.

\\.tvch rvllrttllkacIl szybktl rr,zras1allt l)f7cwllga cktltloItliczIla śu.ilrta ka1lititlistyczIlcqtl.

t vttkor.r'cgo. rkrprot"'ltrit lt jl[c ()s(rtccrnic tkr trpaclkLt ,.bloku rirrlzicckicgo".
.|.ak 

rvięc r'v ktlIictt llrt 8()-tych XX rvicktr ZlrcIl(lcl c.lys1.ltlIlorr,al .jtIi tlośr,i''ilrtlczcttiattli

i1l<ltcIlc.jitłclll LrllltlzIilr'ia.jącylll rł'ykot.zystanic kolcjrlc.| rcv',oltrc.ji tccIlllicznc.j tlIa przys1lic

szcIlia 1lt.tlccs(tlv gltllllrIizlrc1,jrlych.. lsttltrlą rtllq w tycil 1rrclccslrcIl tlclcgraltl 1ltlwtlIltllic
aucncl ()N/, 1lroltltrjących libcralizac.ię i wspól1lracę lnlętlzynaroclort,ą. 

.I.zw. 
l{trIlcla Uru-

grr'lr.jska Swilrtori'c'i ()rgarlizac!i IlancllLr rv r. l99.] ztlakoItlicie ylt'z'ycl'yrń|a się tltl tlb.jęcitr

rvicltr slabszych kra.jtirv 1-lI.tlccsltlłli ltltltlerIlizitc\,jrlyllri. l-ata 90-tc XX wiektr 1lr.zyrrirlsIy
g."vałtowIry Wzf()st 1lr.ze1llyrvtirr' ka1li1irlolvych' byIla.jlllIlic.j nic tylko spcktrlacy.jnvcIl.

W lrlktr |9t)() śrvillttlu'c ,/ll{I.lIlllU'/llc iIlrr'cstye.jc llezlltlśredIlic rvYrlitlsły ok. |i()() lrlililrrt|rjrr,

tltllar-tlw (]SĄ..()bI.tlty hlrIrt|ltr śrviatorr,cgtl wzr.ltslitjl1 lr|.,/y tylll rr'tlstlt1llich llttirch Ilicrliirl

rlrvr-rkrotnie szybcic'j niz proclukc.ja. Nic znaczy to byna-jnrnic.j. ze globalizac.ja Irie napotyka

cl1ltlrólv llltlr'ct wśrtlt| .;c.j 1lrtlllltl1or(l''r'. W r-okLr l99ll l.JSA llic zclecytlor'valy się tlo1'lLlscit'

(.Irilc clo trclziałLr r'r. NAI;.l.A (l'ó|nocno-l\Iucrykariskic.j Ws1lrilllocie llandlcx'vc.j tlbejnlLr jąc:c.j

LJSA. Meksyk i KaIlirtlę). Wszystko jeclllak wskaztrjc, zc gIclbalizac.ja.jcst 1lrclccscltl |lieod-

\\,r'ilca lnvl)r.

. 
l\ttlLlrzV z (irLt1lv I-iullrlriskici lvi'trizIliitji1 7 illlszartlrv $lrl[r11i:z'...'1' l' f.]lllrnsc: rr,łitsltilśc ka1litlrlLr. ]. ryllki

i slrrlcqirr. -1 tcchnologir. l.irtlanirr i lictlzr. -1. strl zycirr i rlorlclc korrsrrnrpcji. -5 rzrltlzcnic i rcgLrltcjc pr;rrrne.
(l 1lolit;ezrlc ttjcdrrtlIicctlie śrvilttr. 7. l]osl17cqrIlic i śrr,ilttltltlltlśc' (ir.trpit l-izlltlriskl ',(,ł.ttllitt'klttl;ttt,'ll,ft'.
Wrrszitrr'a I99ó.

t (;. Kulo,lk,,. ,.Glttlrli:,u jt

z' .ł. stvczt-li ](X) l'

--
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Czynnikiern, który clodatkowo przyspieszył globalizację w ciągu ostatnich pięcirr lat

( 1995-2000) okazał' się internet. Zlikwidował on nieInal całkowicię barierę, jaką stanowiła

przestrzeli i czas potrzebny do jej pokonania' Niektórzy przypisują zastosowaniu intertletr't

rangę podobIlą do odkrycia Arrlcr'yki.

Specyficzną cechą globalizacji tcchniczne.j i ekonorrliczne.j jcst jej niesprzeczność

z istnienieIl-l palistw naroclor'",ych i orgarlizlriów regionalnych. Krytcriulrl zgodności stanolvi

tutaj akoeptacja reguł integracyjnych dotyczących wspolnIrianej wyżej swobo<1y przep,ływir

lLldzi' towaróll' i kapitaltl' a takze illltlI.lnac.ji. (ilobalizac.ja llie 1est sprfec7,|]a

z regionalizac.ji1 świata i regionalizacją rvcrvnątrz 1-loszczcg(llnych krajćlw, o ile regiorlaliza-

cja ta Ilie stwafza barieI.hantLrjących proccsy integracy.jne i globalizacy.jne. Nic trlega wąt-

1llir,i'ości. że prclccsy tc 1lrzeIliclsą pLrnkt cięŹkości Ita I.egiolly lllllie.jsze. [ręclące nattrralnyll-li

obszirrarni lirnkc.lonowania spolcczcristwa oby*'atclskiego, ol)artego na salnorzzldzic rcgio-

tlaltrylrl' ale Itic tzolorvatlel]tl rlcl sąsiacl(lr,r,. l Lego pttrrktu wiclzcnia rł'slltilczestrc ri,icIkic

ttgrttptlwatlia irltegracy.jne .|ak llp. Unia Europe.jska . Irie se1 organizItlanli o <1ługrc.j per-

s1lcktylvic czasowej. Zbyt rvie lc jest w tJnii lJLrropejskiej clcIrlentów ograniczajipych swo-

lloclę przepływrr ltlc.lzi i towarćlrr'. (iranicc ccIne i bariery 1rozatarylilwc są ciągle aktltalnc.

Nic zostal rc)'.jeszcze spclrriclny.jedcIl z istotnycll ,nvarunków rzeczywiste.j globalizac.ji'

.jlrkirrl .jest wspólny Systelll rvalttttlwy. Nie Lrlega rówrroczeŚnie wątpliwości, że globalizac.ja

ekolrotlriczna wynlagac bqdzic clla zapewnielria sprawieclliwtlści i poko.1tt społeczllcgcl,

|'lz|'lpcłlliellia w 1ltlstaci globalnych irlstytuc.ji obywatelskrcIl clrroIriącyclr prawa ozłowicka,

irlter.esy slabych' rliezdoirlycil tlo zirjęcia rv-laściwegtl lnic-jsca w śrviecic bez 1.lollrocy z ze-

wllątrz. Zwrztctt lla to tlwagę B. [l. Barber., który zatrważył clysproporc.|ę lniędzy przclatlllt-

jąci1 wszclkic baricry globalizacją kapitałową, a ptlzoslaIlieIn 1rroblctllatyki soc1allic..j na

1'ltlzionric patis1rv Ilaroclo.'r'ych. Wie1kic rvs1l(lłczesIlc patistr,va opicktrlicze r(lwnicz rlic cic-

sz4 się ttztlltIliclt-t Barbcra. 1ltttlic.uvitz lvyr,vtllują tr lLrtlzi bierność'ikIinlat oczeki'"vaIliit

lvszystkiego od pal,lslwa, z,1lrwiska si)rzcczl1cg(), z isttttą społcczelistwa obywirlelskicgo.

złozonego z'|udzi świaclolliyclr. uczesttliczącyclr w kszta'lto'vvaniLl rzeczywistclści. 
.I.ak 

więc

1lrzyszłoŚcią si1 raczej tlieizolorvarle od sic[rie re'gitlny \\'cwIlątI.l poszczególnych palistw,

odstęptljącc częŚć .slvc.j stlu'crellllclści nź:- rzec7, światowvch instytLrc.ji obylt,ateIskicIl ttztt.

pclnia.|ącycIl i kor.ygtrjącycIr globalną gtls1lotlarkę światową. Ich ulvaga skoncentI-ttje się tla

dązeniLr clo takiego ukształtowallia reclystrybtrc.ji prodLrktu światorvego, która nle zahaIrlltjc

dylrallliki rozlr'tliorve.j krajórr' nirjrvyzcj rozlviIliętych, a ró''vt-locześnie stworzy wartrllki dla

1lrzezwyciężeniil llędzy r'v kra.jlrch najtlbozszych. Wypacla rv tyrrl nliejsct| wypowiedzicc się

zclccyclowaIlie 1rrzeciw lattsowatlytl.t pl.,zez przecilvnikólv globalizacji ,,norrnalnej.. terrden.

cJonl egalitarystyczllyll.l. Egalitaryznl likividu1ąc bodzce rozwojowe, zniechęcająo przed-

siębiorców prolvzrdziłby borr'ienr do zahalnowania rozrvoju gospoclarczego. Gwarantenr

l'ozrvo.ju gos1lociarczego.jest ."i'łaśnie nierórr'lrość lnaterialna, r'rrożność osiignięc;ia inclyrr,i-
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dualnego sttkcesrt ekonollricznego. 
.tyIko 

rozr,vój gospodal.czy zapewniony dzięki nierów-
rlości materialnej Irroże ylrzyczynić się do zwalczania nędzy'

Globalizacja jest plocescIu ci4głyln' Nie trrożna określić jej granic inaczej' jak tylko
przez zlniettią.pc się granicc oplacalności przedsięwzięc i przez na ogół rosllące korzyści
ska]i. GIoba]izac.ję cechLr je zll-licIlIlośc rvartttlków gospotlaI.orvzll]i0 na poszczególnych l.vn-
kach' w poszczegtilnych kr.ąach i rcgionaclr. W clalszynr ciągu istnieją i istnier: bęclą rynki
Iokirllle. Ci)obalizac.ja llic ozIlacza bylla.jInniej uIlifbl'lnizac.ji życia gos1.loc1arczego. Wręcz

1lrzeciwltic. Spodzicwac się nrozna.jcgo clalsze.j dywersylikacji. Zasacla jednolitości cloty-
czyc będzie .jedynic reguł gly' a rlic sltry reaIncj.

3. Ekonomiczne konsekwencje globalizacji
.fenlpo 

l)rocestl globalizacji 11a przestrzelli ostatniego clziesięciolecia XX wieku świacl-

czy tl jego opłacalrrości' o korzvściacIl oclntlsztlnych przcz,jego irnilnatorów. R(lwntlcześnic

skala protestólv dor,votlzi głębokich rozbiczIlości w tlcctlach tcgo pfoccS|.l. Nie rrlcga.jcclllak
''vi1tpliwości, żc rv globalIlytrl racIlLrrtktt 1rrzcwazltji1 korzyŚci llatl 1loterrcjaltlyrtri strataIlli.

którc racze.j nlirją clrarakter zagrozeti. a nic tlbicktywnych uszczerbków lnatcrialnych. Nic-

llral lvszystkie ar.grtI"trettty przcciwIlik<iw globalizacji s1lrowaclzitją się clo cks1-toIto.'vania

Ilarastlrjącc-.j polaryzac.jl llliętlzy bicclnyllli a bogatylrri. Nic lrra jctllrak podstaw clo twierclze.

tlia tl absoltttnylll l)ogaI.sZaniLr się rł,at.tttlkćlw cgzystcnc.ji kra.jórv lra.jtrbozszycIr. l)rzc1l'lylv

kapitirłórv dtl kra.j(lrv rlajtrboższvch tlabiera tcllrpa'nr'łaśnic rv clstatrlicIl latacIl. Szactrjc się.

zc rt'clrtrgie'.j poIclrvic lirt 9()-tyclr Śr-cclnitlr-ocztry cloplyw kirpita'ltiiv dtl kra.j(lrv rla.jslallszycIr

osil1gał 2()0 llliliardów tltllitr-tirv l.jSA (lv r. l9()7 2l5lnrcl USD)..

.IcclIrą z rla.jistotrlie.jszych korzyści globalizl.'ji.jcst t.tlzszcI.zcIlic 1l<lla. stwtlrzetlic ktl-

r.zystIlic.jszych warltIrkóu, clla racjonitlllcj alokac.ji zastlbów' ograniczancj clolątl na.jr<lzIllai1-

szyllli barict.allli..Iak wiacloll.lcl opty|1lallla alokac.ja po1ega rra ciągłyllr posztrkiwartiu ko.

rzystllic.jszych aItcrllalyw, zastostlwaliia pclsiirc.larrych środk(lw. Lokuje się zasoby tanl' gdzic

p|ZyroSt cfbktow LlZyskally z cloclatkrlwc.j .jcclnostki naklacltr.|est rlajrvięks,zy. ().tllltcztl ltl

z|1ź:.c'/'|1t1 zIllieIlllośc altlkac.ji i związally z tytrr rtlch kapitałtr. Zlrlicrlność ta ustawicztrlc

korygLrje warttIrki gos1-loilarowaIlia r,r, poszczególnych kr.1ach i gałęziach gospoclarki. Za

llcgatyWny aspckt 1vch 1lI.tlccsórr, ttrvaza się tendencję clcl oclrywaIlia się rynktr kapitałtlwcgo

od sl-ery realnej (procltrkc.ji. harldlLr iLrsług). Wzroslowi kursów gieldolvych tc}lval-Zyszy

często wZrosl bezrilbocia, chorobv grozllej dla kra.1ilw ubogich kapitałtlrvo, a u,vkaztrjących

z'nLlcfne naclwyżki tlclr.rtlgraticztlc. Rt.lzszerzenie 1lola alokacji zasobćlrv.jest jednak gIobal-

llie korzvstIlc. Klr1litaly zilczyllitją traljać tanl, gdzic clotąd llie tr.aIiały w ogóle' opłacalnośc

globalizac.ji alokacyjncj nic nla '"vynrianr tylko mikroekor.ror.uicznego, spror'vaclzoncgo clo

Zy'sku przeclSiębiclr.cy. W 1lclłączeniLl z gwał1o'"r'nynl Iozwo.jem techniki globalizac.ja zapew-

rlia obnizetlic tzrv. kosztó."v tI'allsakcyjnych, związanych z, pr,zez'wyciężeIriern oclleg'lości

igranic. Ilozrvó.j te.]ektlltltrnikirc.ji s1lrari,il nl)'' Ze rv 1lorórt'llaniLr z latallri trzydziestynli XX

(i Kokrtlko. op. cit
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rvicku koszt połączeń telekoIrltrrrikacyjnych Arneryki Z Europą znrnie.jszył się kilkaset r.azy.
.I.anl. 

gclzie wprorr,adzlt się wsp(llną lvalutę. malc.ją kclszty zu'iązunę 7 1r'yIrliallą i różnicanri

ktrrsórr,. Nolvtlczesna siec tralrspot.towa Z jcdne.i i internet z drugiej Strolly tllllozliwiają

clekoncentrac.ję proclLrkc.;i i nlic.jsc pracy. Proclukcję orgarrizować ttlozna w lrlałych.jeclnost-

kach powiązarlych kclcl1ler.ac1,jrrie. a rr,icle prac'"vykonYwać lrloztla r'",clollru zitnriast

w wiclkirll biurze. Znakcllnicic roz,sz'erzy|tl się poIe rachtttrktt kosztó'"v alternatywIiych,

nlininlalizLrjąccl.lo llakłady w skaIi ślviattlivej. Niezwykle istotną korzyścią ekonoll'riczt-tą

rlobalizac-ji .jcst obiektyr.vizac.ja rachunku ckononriczncgo.' ()znztcz:,t ona ullowszcchnienic

.jegtl 1larallle11(11i'. 1lclsłttgiwaIrie się r'''szęclzie potlobnyllri .jeclnostkalni 1loIlliaI.tt, stt)l)ll|lli.

sIalł,kltIuj. []lllozlirr'iit ttl tl|licktt'rr'lrc 1ltlrrirr'nltlllil tllllacaIllości 1lrzetlsięwzięć'' Obllizir to

takzc koszty r-er:trlac.ji. ty|ll wyZsZc itrr rvvzszc są bar.icry oclclzicla.jącc poszczeg(llne kra.jc

i obszltry. Wy1latla 1lI-zy1lorrlIlicć w 1yIll Il}iLjsctl. Ze paraIl]ctry racIltlIlkr't cktllrolrliczllcgtl.

t.tt'l;tst.ct:,t ccrt_\', obicktywnc srl wtcdy. gcly oznacza.jc rvnek. a nic parrstw'o zr.vyklc nie-

ztl,rlnc tlo zlrpcr,r nrcnilr trirr lr,rw lr-tli.

KtlI.z'vści gItlllalizirc.1i ttl rvięc;lrzctlc u,szys1kiltl kclrzyści skaIi, kt(lrc 1ltlrr,sta.ji1 tlziqki

ziIltegrtlrr'alliLr gos1ltlcllrr.ki. Ąlc rvllzllą zirlc1ą glrl[llrlizac.ji .|cst takzc otwarcic cllit rlllrlycIl

jcdlltlstck' tltltącl rliczclrllllych tlo rvyzwtllcltia sr'vc1 dzialaIntlści z 1lęt iogr-aIliczcri rlakłittllt-

rrycll plzcz atlnrinislrac.jc rualyclr plristrr'.

4. Globalizacja _ zagrożenia i wyzwania

otlvaI-cic gltlbaIizacy.jnc trjawnia i tlclkrywa słabości clatreg<l śroclowiska .lllitcz'lllc

łirtlvie-j ltiz to Illtl lllie.jscc w paIislwach naro(lowych izoltr.jilcych się otl otoczellia. Zaqrozc-

rlia..jakiIrr ltlttsi starvtc cl()lil ()twicl.irjącv się krlrj. zlł'łirszczir sIaby cktlrltlItltczIlie sl1 |icz.

Ilc. .IctlIlytrl z lricIl .jcs1 sillr cks1laris.ji obccgtl kapitaItr. l)fźlgIląccg() r.tzyskac clolllintrjącą

;ltlz1,c.ję rv 1lrlszczct(llllych ua|ęziltcIl gos1loclaI.ki. Konicczrlc.ics1 1tltili zarilrvIlo przcciu'-

działirIlic rlaclttlierrle.j ltltlIltl1lolizac.ji .jak zapclbicgltrlic tlszttstwtllll rr'trans1ćrzc zyskti.'v za

r:rltIlicq' rł' 1-los1lrci zalvYzltIlia koszt(lw tlrogilrl ilrlpo11cIrl ,l''l'ilgl'ttl.tic,z;lych cctl1t.al. StabiInośc

zlll]t.ltIticzIty,ch irlr,r',cs1yc'ii bcz1lośrctlIliclr.jcst oczyu,i.ścic rviększit. niz inu,csl)'c.ji portlclrl-

rvych. Ilks1lirIls.jlt obccgo kapitałtr okazać się nloże !r()Źl]a 1akzc w 1-ltlstaci Zaktll)tl 1lapiertirv

dlLrznych kra.jrr nic zr.r'itlcza.jllccuo dclrcytrr buclzctowcgo i dopuszcza.jilccgo clo \\'7.r'()stu

tl'ltrgtr prrbliczllcetl. Dlit J)olski ziturtlzctriclli clbIlizirjącylll ktlIrktrr.cIlcy.jrlctśc Ilaszc'.1 tllcrty'

rvytrv(lrczc.j itrsłLrgowe.j jcst zbyt rvysoki 1.loziclll-t kosztów l)racy, rclatywrric zbyt lvysokic

1lłacc rr'stosLlllktt do wytllrjllrlści, ktilI-ir skr1clinącl rv clstaltlillr czaslc rtlśIlic tlośc szybko.

()ptynllrIIlynr c|tlstclsowaniotll cltl rvartttlktilv..jakic lliesie z sobą glclbalizac.jir, nie polllaga

przyzwr,cza.jenie clo róznvch .,tar,-l. trlgowych'., otrzytrrywallia darów i tradIrlicrne aspirac.je

konsrnnpcyjnc przy niskiej stopie inrvcstycii. Z zagrozcr'r tych nic'"r,ynika bynajnlnie.j nioz-

Ilośc ich clnlilrięcia pol)I ZcZ l.ezygnlrt.ję Z ot\Vllrcia na świat' llatlro.uvanie liberalizac.ji Illoze

st(rr' l'olskich. Scsia I z. 5. stvczcri 2001.



205

.jedynie opóŹnic' irle równocześnie zaostrzyć szok związtttly z'e zderz'enięrn kraju doti1d

zanlkniętego z otw.rrtyln otoczelliet-n' Nirjwiększynl zltgrożellielll jest archaiczność prawa.

obycznjów iinstytrrc.ji. ktt|1yrvclrr'anil nickiedy pod hasłcnl llarotlowe.j specyliki, traclyc.ji itp'

Barierą taką byrva również br.ak kapitaltr spoleczlrcgo zauilrnia, cnćlt obywatclskich

W przypaclkir Polski czynlllk tcll lllozc clkazac się poważnylll liaIuulcet-tl postępLl'

WvzwaIlia. którylll lv 1lers1lcktylvic globalizac.ji ltltrszą podtlłac kra.jc takic.jak Polsklr.

Itie rlvsponu jilce nieouraniczonvnri zasobanri. o proclukcie krir jowym na lure'szkaricu cztcr()

kr.<ltIlie Ilizszvtll liiz rv krlrjirch rllrjlltlgatszych rvylllaga.j4 szczcgólllie Ltltlie.iętnego Zapr()-

.jcktorł'ania tltlstosowali' zaI.ćlrr.Iltl inclywiclLralrrych.jak i ogtiltlotlarclclowyclr. Nic clyspoIltrjąc

zasobaIrli kapitalowyllli 1ltl.'virrniśllly 1lostawić tla edukac.ię, tla nattkę' wyrlalazki, rla kapi-

talotlszczęcltle tll'yginalnc polllvsły innor'vacy.jnc. IlA llowoczcsnoŚć rv nlałc'j skali. Na tlc

dtltychczastlrv1'ch tlsiągllię 
' 

'-'.'.'1..,11'ych i rvyIlaJazczych llltlzIla sąclzić. zc rł,spieranic rv'1'-

ItaIazczości i irrrlrlwac.ji 1lort,iIltttl rv PoIscc przyIlosić szczcgó|llie ktlrzystrlą l.clac.ję c1L.kttr

d<l IlakladLr. Srotlki pr-zezr1AcZ()Ilc dotącl 1rrzcz paristwo opickLrriczc Ila śrvilttlczcnia soc.jlrlIrc

1ltlrvitlIly zostać skicr-tlwll]lc \Ą,zllltuzllt..j lllict.zc Ila s1yllrLrlac.jq baclaI,l IlaLrkorvycli i ltrtrolva.

c.ji' Kltlczo''vc zllitczellic ltlit llrlrr'ictl.l ll()llrllwil ktlnkLrrcncy,jrltlści lnalycIl iśr'ctlllicIl 1lrzctl-
siqbitlrstri,'. uzyskltrlic 1.lt.,l'c.l, llic ztl<llIlości tltl k<lo1lct-cl.,vartiir z 1lrzcclsiqllitlrstrvalrli zaqrlt-

lliczIlyrlli. tltl trzysklttlilr 1ltlzy,c.ji 1lrclerorvltIlcgtl tltlstarvc1,'i1locltltlstawcy. ()rygiIllrllltlśc

irvy.;ątktlrvośc o|i'I.ty. sprltrvtltlśc ir'vycllr.jrrośc w tlI-tlbiazgitcIl ttl 1ltltcttc.jlrIllc lrtLrty kr-lt;tr rl

znucznyclt zitsobuch sily roboczcj i nicr.viclkinr potcnc.jllc klpitakrwynr. Dzialaltitr tlkic

rvyrrrlruirją tlczvrr'iścic rr'lltścirr,cgtl lllyl|cc,l,,.l lv skirli 1littistrvlt. rv 1-ltlstltci tI<lllrcgtl t cqze

krvcllvaIlcgo l)ritwa. rv 1.lostaci polityki gtls1loclarczc.j trlatrr,ilt jącc.j stat.t i 1lIze zrvycięze llie

istIlic.ji1cych.jcszczc i Ilolve lvzIltlsztltlvcIl barier zagratlicztlvch. I)aIistr'vo 1ltllvitltltl trłlrtrvic.

ll llilWct lclrtlrr'ac ktlnsckrvcIltllą lllikrockoIltilllizac.ję gos1ltldarki .jako rlir'jIc1.lsz4 i na.jtariszi1

tlrclgę'tltl l]()l)rll\\y clcktvrr'llrlsci w sklr]i |))akf()ek()n()llliczrlt'j. ]Vlu.si to bvc I'rju'lltlczcsllic

polityka olw,arciu a nie izolac.ji. nic politykl ocllrony skanse nu.

Wypacla nu zakoriczcnic rvsl-xlmnic' 11 (1'ylntlrrvyllr r,r'ytuiurzc i rcPcrkrrs.jach globirlizl-

cji' Nic są one btllviclll obo.ję1nc dIa takich kra.jti'"v.jak Polsklr' W skali świat()wcj glilbaIizil.

c'iit rr'ylrlaglt cyrr'iIizirc.ji tcuo |)focesu. .lc'i klrlcztlrvyIlr rvartttlkicnl .jest i lręilzie skLrtccz-rllr

ri irlka z Ilędz11. strvarzanic krlt.jrllli Ilir jbietlrric.jszyItl r'var.tttlkriw stźlrttl tlo lcpszcuo zl,cilr.

['rclblctlltt tcgo ttie rozt'viąŹc.jitlltlttzIla. tlarvartic ryb. Koniccznc.jcst dawallic l'vęclck. rrarzq-

clzi a llas1ę1-lIlic LllatrviaIlic htltltlrvli I-yb, 1lrotltlkc.ji. l{tlzr,viązarlic Ilic polcgit r'vięc lllt tltlllic-

rlrllitr bogatylll i tlarr'aIlitt bictlllv'lll' Wlrlka z rlicI.tiwllością lllalcl.ialIlą ulrtrdlric'llloZc.je(lynic

rr'lrlkę z rlętlzą. zrricchęcrrjl1c.jctlrrtlstki lurillar.clzic.j clytlitltticzItc i 1lrzctlsiębitlrczc. ZatlltIlic

ptllega rla liklvitllrc.ji lręclzy a rlie lla likrviclac.ji llieriiwności. ctl .jest clcI.rragtlgicznylll haslcIll

alltyglobalistów' Nic ttlega 1lrzv tyrll wątpIi''vtlści, ze konieczrrc.jcst z.'viększcrlic dcltyclrczit-

sorr'c.j stclpy retlvstrybLrc.ji prtltlttkttt światoweuo n,(Ir.Z'cc7' kra.j(l''v najbiednie.jszych. Wyzwlr-

riierrl -jest zr'',iększeIlic tc'j stopy z clbecttcgtl 1.ltlziclIllu 0.2 - {).]9i, do pcłncgo.jednego 1lI.tl-

cerlttt. \\''at'ttl przy okaz,ji zitttrvitzyć, ze lv tc'i korekcie reclystrybuc1l świattlwegtl btlgactrl'lt

Polska tlie l.tla zatlnych szalls lla jakicś subrvencje . Nasz proclukt kra.jolvy tla tllieszkatica

-
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osiągnął już poziont (ok. 5 tys. USD) nie upoważniający do starań o polnoc. Jest to sytuacja

ca]kolvicie odtnienna od warunkórr' negocjacji z Unią ELrrope.jską, tlgrupowaniem znircznie

bogatszynr od Polski.

\Vvpac.la rvrcszcie zatrrr'azyć. że lvyzrvaniem ściśle związanylll z globalizacją jest ko-
Ilieczltość ograniczetria etlltyZ|ll|.l i itttcrrvcIlc. jotrizlllrt państwowego. Globalizacja wiąze się

z tleregLrlac.ji1' Globalizac'ja to rynek, a nie llacltniirr palistworvych illgerenc.ji i',ręczIlego..

stcrorvatlia. Clywilizac.ję glclbalizac.ji zapervnlć powlIlny \ł,s1lo11111i111g wyżej światowe in-

stytuc.ie spolcczeristu,a obyrvatelsk ieuo.

Streszczenie
(iltlblrlizllc'jlr s1illlr się rr' tls1ltltlitl .jet|IlyIn z niljczęścir-'j ttŻvwlttlvch ptljęć i tcl.lllilltlrr

Wynika to z clynaruiki globalizuc.ji uospodarcze'j r.v latach 90-tycll. ktirr.a wskazu.jc na k6-

IlicczIltlść zrr'iększclliit rv-l.silkLr illwcslvcv.jncgti litlllt'rvltc.\'jltc!l() \V krirjach takich jlrk

I,oIska. I{tjr'r''rloczcśrlic lv skali śr'viatorvc.j globalizac.|a wylllaga cylvilizac. ji tcu() l)I.()ccsil'

Summary

Globalization - essence, consequences and challenges

Latcly gJobalizalion bccalne onc ol'thc rnost oljen usccl collcepts and tcnus. It l.csrrlls

lionr rlynanrrcs o1'ccononric glotralization in 90-tics, rvllich points ttt rrecessity ol'increasinu

itlve slrncttl alrtl irtrlovalittn cl'lirrt in countrics likc Polancl. Sin'rultancouslv Lrlollalization on

r.r'ollrl scalc rrcerls civilizution ol'its ltroccss.
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