Przedmowa

Oddajemy do rak Czytelnikow kolejny numer Zeszytow Naukowych Wyzszej Szkoly
Handlu 1 Ustug w Poznaniu. Zamieszczone w nim artykuly naukowe sa wynikiem orygi-
nalnych badan prowadzonych przez naszych pracownikow naukowych i zaproszonych do
wspolpracy gosci. Stad tak szeroki wachlarz poruszanych problemow o charakterze zarow-
no mikro juak 1 makroekonomicznym.

Zeszyt otwiera artykut Marii Stawifiskiej wskazujacy na znaczenie prawidlowego
ksztaltowania systemu dystrybucji jako czynnika przewagi konkurencyjnej przedsiebior-
stwa. Autorka przedstawia problem rozwijania i doskonalenia systemu dystrybucji jako
drogi osiagania sukcesu rynkowego przez przedsigbiorstwo. Kolejne trzy artykuty poswie-
cone sy problematyce bankow w polskim systemie ckonomicznym. Feliks Wysocki
1 Aleksandra Luczak przedstawiajg klasyfikacje typologiczny 42 bankéw w  Polsce
w 1999 roku 7 uwzglednieniem ich kondycji finansowej. Wiodzimierz Kotodziejezyk bada
z kolet kondycj¢ finansowq bankow spoldzielezych zrzeszonych w Gospodarczym Banku
Wielkopolskim 1 ocenia ja jako poprawiajgcy si¢ w latach 1995 - 1997, Natomiast Anna
Bieniasz zajmuje si¢ oferty produktéow bankdw spotdzielezych. Jest to analiza wlasnych
badan ankietowych prowadzonych nad strategig marketingu mix w bankach spétdzielezych.
Poprawa ich oferty jest warunkiem sukcesu.

Dalsze artykuly dotyczy szeroko pojgtych probleméow ekonomicznych rolnictwa. Jaro-
staw Lira, Walenty Poczta 1 Feliks Wysocki podjgli probe okreslenia potencjalu produkceyj-
nego rolnictwa wiclkopolskiego wedtug powiatdw. Walenty Poczta i Dorota Czerwinska-
Kayser przedstawili zmiany zachodzgce w strukturze produkeji 1 w poziomie nakladow
w rolnictwie w latach 1990-1998. Udokumentowana wiedza w tym zakresic moze stanowic
istotny impuls dla ksztaltowania przyszlych programow rozwoju rolnictwa polskiego. Jo-
anna ldczak badata strukture i znaczenic spoteczno-ekonomicznych czynnikow okreslaja-
cych dochody rolnikow i mozliwosei ich wzrostu. Zwrdea uwagg na koniecznos¢ zaanga-
zowania si¢ rodzin rolniczych w rozwdj agrobiznesu. Joanna Czerna-Grygiel omodwita
podstawowe determinanty poziomu i struktury dochodéw ludnosci rolniczej w okresie
transformacji w Polsce. Natomiast Aldona Mrowezynska analizowata w uktadzie regional-
nym zasoby czynnikéw produkcji w rolnictwie polskim i ich wzajemne relacje. Zbigniew
Gota$ i Piotr Chalupka zaprezentowali wyniki swych badan nad kierunkami rozwoju tech-
nik wytwarzania w indywidualnych gospodarstwach rolnych i ich ekonomiczng oceng. Ci
sami autorzy przedstawili rowniez opracowanie dotyczqee konkurencyjnosct polskich pro-
ducentéw zywca wieprzowego w kontekscie integracji curopejskiej i globalizacji rynku.
Interesujgce porownanie rozwoju rolnictwa w Niemczech i w Polsce w latach 1960-1998
przeprowadzila Matgorzata Kopytek. Natomiast Zbigniew Serafin przedstawit wplyw



wotwarcia” gospodarki zboZzowej Polski na zdolno$¢ do zapewnienia krajowego bezpie-
czenstwa zywnos$ciowego w oparciu o krajowa produkcje zboz. Autor podkresla znaczenie
dbato$ci o interesy polskich producentdéw w procesie dostosowawczym polskiego rolnictwa
do warunkow UE dla bezpieczenstwa zywno$ciowego naszego kraju.

Autor dochodzi do wniosku, ze do jej utrzymania w procesie dostosowawczym pol-
skiego rolnictwa do Unii Europejskiej, nalezy uwzglednic interesy rodzimych producentow.

Kolejne trzy artykuly po§wigcone sa problemom przemyshu, roli obligacji komunal-
nych oraz matym i Srednim przedsigbiorstwom. Wawrzyniec Czubak 1 Robert Waloch
przeprowadzili ocene przemystu rolno-spozywcezego w Wielkopolsce w roku 1998. Ci sami
autorzy zwrocili uwage na role obligacyt komunalnych jako drogi pozyskania Srodkow
finansowych na inwestycje infrastrukturalne w gminach. Iwona Zyskowska wskazata na
rolg informacyjno-ustugowa instytucji nickomercyjnych w pobudzaniu matych 1 Srednich
przedsigbiorstw.

Zeszyt konczy artykul Kamili Wilezynskiej przedstawiajgey istotg, konsekwencje
I wyzwania zwigzane z globalizacjy gospodarcza. Dynamika globalizacji w latach 90-tych
wskazuje na konicczno$¢ zwickszenia wysitku inwestycyjnego 1 innowacyjnego w krajach
takich jak Polska.

Zamieszczone w zeszycie opracowania majy niematy warto$¢ poznawczg i utylitarng.
Mozna wyrazi¢ nadzicjg, 7¢ przyczynig si¢ one zardwno do poglebienia wiedzy w istotnych

segmentach polskiej gospodarki, jak i pomoga w czekajacych ja przeobrazeniach.

Kamila Wilczviiska
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MARIA SEAWINSKA

Zarzadzanie dystrybucja w warunkach rynku
konkurencyjnego

Wprowadzenie

Celem artykutu jest wskazanie na role i znaczenie ksztaltowania systemu dystrybucji
w procesie tworzenia przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa. We wspélczesnej gospodar-
ce zachodza 1stotne zmiany w zarzadzaniu dystrybucja majace swe zrodia miedzy innymi w:

- dalszym umacmaniu pozycji rynkowej posrednikow (dystrybutorow),

- rozwoju nowych technologn informacyjnych, magazynowych i transportowych,

- dazeniu do obnizki kosztow dziatalnodci zwigzanych 7 dystrybucja fizyczng,

- dazeniu do podnoszenia standardu (poziomu) obstugi klienta.

Zjawisko konkurencji w obszarze dystrybucji wystepuje coraz czgscie] nie pomigdzy
poszezegdlnymi przedsigbiorstwami, lecz pomigdzy calymi systemami dystrybucji, w ramach
ktorych dochodzi do integracji i wspotdziatania uczestnikow rynku. Swiadezy 1o o budowaniu

przewagi konkurencyjnej na drodze tworzena skutecznych kanalow dystrybucyi.

1. Istota zarzadzania dystrybucja

W warunkach szybko zmieniajacego si¢ otoczenia przedsigbiorstw istotnym proble-
mem decyzyjnym w kazdym przedsigbiorstwic staje si¢ zaprojektowanie odpowiednicj
strategii marketingowej, w tym dystrybucii.

Strategia stanowi wyraz poszukiwania w miar¢ trwalych zrédet przewagi konkuren-
cyjnej. Jednym 2 tych Zrodel moze stac sig system dystrybucji, poniewaz produkiy w ra-
mach okresloncgo sektora producentow dostarczajy klientom podobnego zbioru korzysci
przy zaloZeniu zblizoncgo poziomu cen. W zwigzku 2 tym coraz. wigkszego znaczenie
nabiera strategia pozycjonowania produktu, umiejetno$é promowania swojej oferty oraz
zapewnienie odpowiedniego poziomu jej fizycznej dostgpnosci. Ten ostatni aspekt wigze
sic Scisle z pojeciem dystrybucji towarow. Z punktu widzenia przedsigbiorstwa oznacza
ona zbior decyzji i dzialan zwigzanych z udostgpnieniem produktu na rynku w odpowied-
nim miejscu 1 czasie. A

W ramach dystrybucji wyroznia sig na ogol dwa podstawowe obszary decyzji. Jeden
znich zwigzany jest z wyborem form sprzedazy wytworzonych dobr do ostatecznych

klientow, czyli okresleniem rodzajow kanalow dystrybucji. Drugi natomiast obszar decyz)
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nazywany dystrybucjy fizyczng wiaze sic z wyborem sposobu dostarczenia produktu do
khenta.

W przedsigbiorstwach zarzadzanych wedtug koncepcji marketingu, dystrybucija trak-
towana jest jako jeden z instrumentéw marketingu mix i ma za zadanie zapewni¢ odpo-
wiednia realizacj¢ sprzedazy poprzez tworzenie okreslonych uzytecznosci dla klientow.
Zaliczy¢ do nich mozna: dostosowanie wielkosci pojedynczej partii dostawy, udostepnienie
oferty w odpowiednim czasie (tzw. uzyteczno$é czasu), dogodno$é przestrzenna (tzw. uzy-
tecznos¢ miejsca), zapewnienie odpowiedniego wyboru produktu (szerokos¢ i glebokose
asortymentu), wsparcie zc strony ushug (ustugi dodatkowe $wiadczone przez uczestnikow
kanatu dystrybucj)’.

Decyzje z sferze dystrybucji zdeterminowane sy przede wszystkim:

- celami strategii marketingowej i wynikajgcymi z nich celami strategii dystrybucji.

- rodzajem produktu,

- wymaganiami i preferencjami nabywcedw, ich przestrzennym rozmicszezeniem,

- zachowaniami konkurentdw w sferze dystrybucji,

- stanem rozwoju sfery poSrednictwa (przede wszystkim przedsigbiorstw handlowych

i firm logistycznych),

- potencjatem rzeczowym, kadrowym, finansowym przedsigbiorstwa tworzacego

system dystrybucji.

Zarzadzanic dystrybucja sprowadza sig do diagnozy stanu wyjsciowego. planowania,
organizacji 1 kontroli wszystkich procesow zwigzanych z dystrybucjy (por. rys. [).

W diagnozie stanu wyjsciowego uwzglgdnia sig aktualng sytuacjg przedsigbiorstwa na
rynku 1 dokonuje sig wyznaczenia jego pozycjt strategiczne]. Stanowi to podstaweg do wy-
boru celdw dystrybucii 1 planowania sposobow sprzedazy oraz okreslenia $rodkow nic-
zbgdnych do zrealizowania przyjetej koncepeji dystrybugji. Kolejna funkeja zarzadzania
dystrybucja - organizowanic, polega na wdrozeniu przyjgtej strategii dystrybucyjnej i po-
dejmowaniu decyzji operatywnych zwigzanych z realizacjy sprzedazy. Kontrola dystrybuc)i
sprowadza si¢ 7 jednej strony do pomiaru 1 oceny wynikow dzalalnosei’, a z drugiej strony
do rewizji zatozen, celow 1 instrumentow dziatania.

W innym ujgeru zarzgdzanie dystrybucja oznacza wybodr sposobu sprzedazy, zapro-
jektowanic kanaltu dystrybucji, dobdr posrednikow, odpowicdnic ich motywowanie 1 kon-
trole rezultatdow. Tworzge system dystrybucji nalezy uwzglednic potrzebg kompleksowego
rozwigzywania problemow klienta i zagwarantowania mu odpowiedniego standardu obstu-
gi. Nastepnie wazne jest odpowiednic zaprojektowanie kanatu dystrybucji. Obejmuje ono
swym zakresem ustalenic struktury kanatu, liczby szczebli (poziomow) kanalu, liczby

i typow posrednikow oraz powigzan pomigdzy uczestnikami kanatu dystrybucji.

Ph. Koter, Marketing. Analiza, planowanie, wilrazanic i kontrola, Gebethner & S-ka, Warszawa 1994, s, 4806.
Do pomiaru rezultatdow dystrybucji mozna wykorzystaé takze wyniki badan wykonywane na zlecenic przez
wybranc agencje badan rynku. Najbardzicj znanymi firmami zajmujacymi si¢ pomiarem wynikow dystrybucji
sa: Amer Nicelsen Rescarch (ANR), Gk Polonia, Pentor.
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W ujgciu podmiotowym kanal dystrybucji skfada sie z przedsigbiorstw (uczestnikow)
wykonujacych niezbgdne funkcje 1 zadania zwigzane ze sprzedaza 1 dostarczaniem odpo-
wiednich produktéw, we wlasciwym czasie 1 miejscu, zgodnie z oczekiwaniami klientow.
Sprowadzaja sig one do nawigzania kontaktu z potencjalnymi nabywcami, negocjowania
kontaktéw, przenoszenia tytutdow wiasno$ci, utrzymywania wigzi z khientami, przygotowy-
wania rozwigzan finansowych i realizacji dostaw.

Zadania te moga by¢ wykonane catkowicie przez producenta lub przez wlaczonych do
kanatu dystrybucji posrednikow, badZ tez mogg by¢ wykonywane wspdlnic. Czgsé nie-
zbednych funkc)i w sferze dystrybucji moze przejac¢ takze klient. Wigze si¢ to z odpowied-
nig polityka cen lub tzw. rabatow funkcjonalnych.

Podstawowym problemem decyzyjnym w projektowaniu kanatu dystrybucji jest zatem
taka jego struktura, ktora pozwala na realizacj¢ wszystkich zadan zgodnic z koncepcja
marketingowa przedsicbiorstiwa. Powinna ona takze uwzglgdnia¢ potrzeby uczesinikow
kanalu dystrybucii, ktorych dzialalno§¢ ma decydujgee znaczenie dla skutecznoSci dzialan
marketingowych.

Wybor wiasciwego kanatu dystrybucji stuzacego realizacji celow  strategicznych
przedsigbiorstwa jest zadaniem zlozonym, pontewaz:

- istnieje na ogo! wicle wariantow rozwigzan (por. rys. 21 3),

- rozne segmenty rynku docclowego mogy wymagaé zastosowania odrgbnych kana-

tow dystrybuci.

Rysunck 2
Kanaly dystrybucji na rynku débr konsumpcyjnych
‘ PRODUCENCI
Regionalne Przedsta-
centra wicicle
dystrybugji handlowi
Hurtownie HurlowniTl Hurtownie i L
Dystrybutorzy
Detal Detal Detal Detal sicciowi
v v v v v v
KLIENCI

Zrodio: opracowanie wlasne
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Rysunek 3
Kanaly dystrybucji na rynku débr przemystowych
PRODUCENCI
Dystrybutorzy Agenci Agenci
Dystrybutorzy

NABYWCY INSTYTUCJONALNI

Zrodto: opracowanic wlasne

Do czynnikow ograniczajgcych swobode wyboru kanatu dystrybucji mozna zaliczyé:

- dostepnos¢ posrednikow spehiajacych kryteria jakoSciowe,

- tradycyjne wzorce zachowan klientow (np. akceptowanice tylko bezposreduniej ob-

slugi),

- cechy produktu (np. techniczna zlozono$¢ produktu moze wymagad stosowanta

bezposredniego kanatu dystrybucyi),

- zasoby linansowe przedsigbiorstwa,

- zachowania i strategie konkurentow,

- geograficzne rozproszenie klientow.’

Po okresleniu celow i struktury dystrybucyi (wyboru kanatéw dystrybucji) nalezy tak
nig zarzadzal w sensie operacyjnym, by zrealizowaé wytyczone cele w powigzaniu 7 caly
strategly marketingowy. W warunkach rynku konkurencyjnego chodzi szezegolnie o znaj-
dowanie rozwiazan sprzyjajacych obnizee catkowitych kosztow logistycznych (w catym
kanale dystrybucji) przy danym standardzie obstugi klienta.

Do operacyjnych aspektow zarzadzania dystrybucyy zaliczy¢ mozna takze opracowa-
nie procedury doboru posrednikdow, motywowanie ich do osiagania pozadanych wynikow,
likwidowania konfliktow pomiedzy uczestnikami kanatu 1 oceng wynikow,

Kazde przedsiebiorstwo dokonujae sprzedazy swoich produktow przez posrednikow
wypracowuje zbior kryteridw doboru partneréow. Wynikaja one na ogot z przyjetej strategii
dystrybucji jako elementu dziatan marketingowych. Za istotne kryteria o charakterze ogol-
nym mozna uznaé: zasieg obslugiwanego rynku, kompetencje personelu, pozycjg finanso-
wa, sktonnos¢ do wspdlpracy w tworzeniu wspdlnej strategii oddzialywania na rynek. Dys-

Por. M. D. Hutt, T. W. Spch, Zarzqd=anic marketingiem. Strategia rvnku dobr i ustug przemyslowyeh, PWN,
Warszawa 1997, s. 558,



trybutorzy rowniez oceniajq potencjalnych producentow i dostawcow i oczekuja spetnienia
swoich warunkow np. zapewnienia terytorialnej wylacznosci, odpowiedniej rentownoset,
wspotudzialu w akcjach promocyjnych.

Wigze si¢ z tym problem wypracowania systemu motywowania czlonkow kanalu
dystrybucji. ktorzy sa niezaleznymi podmiotami gospodarczymi i realizujg swoje wilasne
cele. Skuteczne zarzgdzanie kanalem dystrybucji wymaga wige uwzglednienia oczekiwan
posrednikow 1 whyczenia ich do programu wspolpracy w celu zapewnienia trwalej przewagi
konkurencyjnej calego kanatu dystrybucii.

Glownym  instrumeuntem  motywowania jest pohityka marz, rabatow 1 prowizj
uwzgledniajyca role 1 zadania posrednikow w realizacyt sprzedazy, jak tez nat¢zenie konku-
rencji woscktorze. Wazne staje sic rowniez $wiadezenie pewnych ustug pomocniczych,
szkolenia, wspolne realizowanie akeji promocyjnych oraz zapewnienie korzystnych warun-
kow platnosci.

Wspdlpraca migdzy producentem a posreduikami ma na ogot charakier dtugookreso-
wy, istotng role odgrywa wige budowa wzajemnego zaufania i nawigzywanie wigzi.

Dokonujac oceny funkcjonowania kanalow dystrybucyi nalezy odpowicedzie¢ na pyta-
nic. czy i w jakim stopniu zapewniajg one odpowicdni poziom obshugi klienta, jakic gence-
rujy cfekty ckonomiczne i jakic sy laczne koszty logistyezne. Wyniki kontroli istnicjaeych
rozwigzan w sferze dystrybucjt stanowig podstawg do podjecia decyzpi o modyfikacyi bydz

zmianic sposobow sprzedazy.

2. Dystrybucja jako zrédio przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa

W ciggu ostatnich lat procesu transformacji gospodarki polskiej doszto do istotnych
przemian w strukturze rynku i relacjach zachodzacych migdzy uczestnikami kanatow dys-
trybucji. Analiza zachowan rynkowych przedsigbiorstw wskazuje na przechodzenic od
podejécia transakeyjnego w o ksztaltowaniu dystrybucji (tzw. kanaly konwencjonalne,
w ramach ktorych powigzania miedzy uczestnikami rynku wynikajq tytko 2z uméw kupna-
sprzedazy) do rozwoju roznych form wspélpracy umownej w calym kanale dystrybucji
(tzw. kanaly kontraktowe). Glowng przestanka tych zmian jest dazenie do wzrostu sprzeda-
zy poprzez whyczenie do realizacji programu marketingowego swoich dystrybutordw.
Przejmuia oni czgsé funkeji dystrybucyjnych i dokonujy transakeji na wlasny rachunek 1 we
wihasnym imieniu badZ na rachunek producenta.

Odpowicdnic 7zarzadzanic kanalem dystrybucji zardwno w aspekeie strategicznym jak
i operacyjnym moze wige stanowi¢ podstawg uzyskania przewagi konkurencyjnej w danym
sektorze. W zaleznoéci od rodzaju produktu i rynku, na ktorym dziata producent czy do-
stawca moga znalezé zastosowanie nastepujgce strategie dystrybucji: intensywna, selek-
tywna i wylaczna.

Pierwsza z nich charakteryzuje si¢ dazeniem do petnego pokrycia rynku i uzyskantem
docelowo wysokiego wskaznika dystrybucji numerycznej. Stosowana jest na ogot w sekto-



rze artykutow czgsto nabywanych przez klientéw i przeznaczonych na duzy rynek w sensic
przestrzennym?®.

Strategia dystrybucji selektywnej polega na celowym doborze posrednikow wedtug
okreslonych kryteriow jako$ciowych. Chodzi o zapewnienie klientom odpowicednicgo stan-
dardu obstugi 1 warunkow zakupu. Z punktu widzenia producenta istotne jest koncentrowa-
nie sig na wspolpracy z poSrednikami o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia strategii
firmy 1 zapewnieniu petniejszej kontroli procesu sprzedazy.

Z kolei dystrybucja wylaczna polega na istotnym ograniczeniu liczby posrednikow,
ktorzy uzyskujg wylaeznosé na sprzedaz okreslonych produktow na §ci§le wydzielonym
rynku wsensie przestrzennym. Wopraktyce stosowany jest czgsto zakaz prowadzenia
sprzedazy produktow konkurencyjnych. Warunkiem powodzenia takicj strategii jest silna
pozycja rynkowa producenta stwarzajgea mozliwosé uzyskania odpowiedniego wolumenu
sprzedazy przez wylycznego dystrybutora.

Producenci angazujy coraz wigksze $rodki w rozwoj 1 modyfikacje systemu dystrybu-
¢ji swoich produktow, dostrzegajac w tym kluczowy czynnik sukcesu. Przyktadem takich
dzialan jest polityka zagranicznych koncerndw, ktore dokonujy mwestycji dlugotermino-
wych w celu osiggnigeia zalozonego poziomu dystrybuci.

Przewaga konkurencyjna oznacza zwigkszenie stopnia niczaleznodei dzialania od
konkurentow’. Moze by¢ rozpatrywana w tizech przekrojach:

- rodzaju przewagi,

- wiclkoS$ci przewagi,

- stopnia trwatodel przewagl.

W nawigzaniu do problematyki dystrybucji mozna wyrdzni¢ dwa rodzaje przewagi:
jako$ciowq, w rozumicniu standardu ustugi dostawezej i iloSciowa, czyli zapewnienie stop-
nia dostepnodet oferowanych produktow (stopiei pokrycia rynku).

Prrzedsicbiorstwa dazy nie tylko do osiggania przewagi konkurencyjnej, ale takze do
powickszania jej wiclkosci. Rodzaj i wiclko$¢ przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa
nad konkurentami decyduje o stopniu jej trwalosci. Najkorzystniejsza jest duza 1 trwala
przewaga konkurencyjna, ktdrej nic niwelujg konkurenci nawet przy wrroscie ich zdolnosci
adaptacyjnych’. W praktyce bardzo trudno jest uzyska¢ wzglednie trwaly prrzewagg konku-
rencyjna w sferze dystrybucji. Mimo to przedsigbiorstwa podejmujy dziatania zmierzajaee

do zmian lub modyfikacji systemu dystrybucji.

3. Sposoby doskonalenia sytemu dystrybucji
W tcj czgéei artykutu wskaze si¢ na wybrane kierunki zmian w sterze dystrybucji,

ktore maja na celu podniesienic skutecznosei dziatan dystrybucynych.

Wiclu praktykow okresla ten sektor jako FMCG (Fast Moving Consumer Goods — dobra szybko rotujace sig).
Por. W. Wrzosck, Marketing w procesach konkurencji, Marketing i Rynek™, 1997, Nr 10, 5. S.

Tamze.s. 6.



Dla wigkszosci producentow kluczowg rolg w osiagnigeiu sukcesu rynkowego odgry-
wa dobrze rozwinigta sie¢ dystrybucji. Liczba punktow sprzedazy, ich lokalizacja, zaanga-
zowanie w promocj¢ marki, jako§¢ obstugi klientéw to tylko wybrane elementy stopnia
rozwoju sieci. NajczgScie] producent nie ma mozliwosci finansowych lub organizacyjnych
budowania wiasnej siect dystrybucji. Alternatywa pozostaje nawigzanie wspolpracy z od-
regbnymi podmiotami gospodarczymi, ktore przejmg rolg posrednika w kontaktach handlo-
wych z klientem. Wowczas kluczowym zadaniem dla producenta staje si¢ zbudowanic
trwalych relacji z dystrybutorem, zapewniajacych odpowiedni poziom obstugi klienta
i pewno$¢ realizowania okreslonego poziomu sprzedazy’. Coraz czgSciej w praktyce znaj-
duje zastosowanie koncepeja marketingu partnerskiego. Podstawq podejscia partnerskiego
w kanale dystrybucji sy nastgpujgee zatozenia:

- producent i dystrybutor sq czgScig jednego systemu dysirybugji,

- partnerstwo opiera si¢ na starannym wyborze, otwartej komunikacji oraz dziata-
niach wspierajycych dziatalnosé dystrybutorow, co z kolei przyczynia sig do zacie-
Sniania wiezi migdzy uczestnikami kanalu dystrybucyi,

- marketing dostawcy wobec dystrybutorow ma charakter interaktywny.

7 tym ostatnim zatozeniem wigze si¢ kolejna koncepcja wzmacniania powigzan

w kanale dystrybucji tzw. trade marketing. Jego istota sprowadza si¢ do nawigzywania
przez producentow stosunkdw partnerskich z wybranymi firmami handlowymi 1 oferowanie
im ,.pakictu ustug” stanowigcych rodzaj rekompensaty za preferowanie jednego dostawcy”.

Coraz wigksze znaczenie zyskuje takze internct jako torma kanatu dystrybucji 1 jedno-
czesnie $rodek promocji. Rozwija si¢ ona bardzo dynamicznie. Produkty sa oferowane na
whasnych stronach www zaréwno przez producentow jak i posrednikéw. Witryny interne-
towe posiadaja takze firmy handlowe, ktore prowadza sprzedaz stacjonarng w sklepach.
Traktujy one ten kanat dystrybucji jako dodatkowa formg dziatalno$ci 1 zwigkszaniu sprze-
dazy.

W ramach modytikacji kanatow dystrybucji niektorzy producenci produktow marko-
wych czestego zakupu wprowadzajy system vansellingu. Jest to aktywna sprzedaz produk-
tow z samochodu producenta lub dystrybutora do sieci handlu detalicznego lub gastrono-
mii.

Przestanky wprowadzenia tej formy sprzedazy jest potrzeba intensyfikac)i kontaktow
z odbiorcami i dazenic do skrocenia czasu oczekiwania na dostawg towaru. Zalety takiego
systemu sprzedazy jest mozliwos¢ natychmiastowego uzupetnienia brakow towarowych

i zapewnienia realizacji odpowicdniego wskaznika dystrybucji numerycznej. Wdrozenie

1. Plencler, Budowa lojalnosci partnerow handlowych posredniczqeveh w obrocie towarami nickonsumpceyjnymi
nu pravkbadzie Wavin Metalplast-Buk, w: Marketing przemystowy, H. Mruk (red. nauk.), Wyd. AL w Poznaniu,
Poznan 1999, s. 169.

Przykladem trade marketingu jest utworzenic przcz Fabryk¢ Papicrosow Reemtsma tzw. Trade Institute. Celem
dzialaf tego Instytutu jest wspicranic hurtowych partnerow firmy popreez. proponowanic konkretnych rozwigzan
w zakresic dystrybucii, gospodarki magazynowej t sprzcdazy. Por. instviut Handlu Reemtsmy, -Handcl” 1999,
nr4,s. 10
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tego systemu wiaze sig z relatywnie wysokimi naktadami inwestycyjnymi i potrzebg na-
wigzania $cistej wspotpracy z dystrybutorami.

Innym rozwigzaniem zwigzanym takze z aktywizacjq sprzedazy moze by¢ preselling,
czyli zbieranie zamowien w micjscu sprzedazy przez dystrybutoréw (przedstawiciell han-
dlowych) lub w drodze tzw. telemarketingu.

Przedsiebiorstwa dazace do osiggniecia przewagi konkurencyjnej stale poszukuja
i rozwijajq innowacyjne formy dystrybucji. Wiaze si¢ to z faktem, ze uzyskana przewaga
konkurencyjna nie jest na ogot zjawiskiem trwatym.

Summary

Distribution management in a competitive market

This article aims to present the role and significance of a distribution system in the
process of gaining the competitive advantage. Modern economy has witnessed important
changes in distribution management resulting from:

- the growing market position of’ intermediaries (distributors),

- the development of information technology as well as new storage and transport

technology,

- the need to cut the physical distribution costs,

- the need to improve the standard of customer service.

Nowadays competition in the arca of distribution can be observed not only among the
individual companies but also the whole distribution systems, which bring together market
participants and lead to their co-operation. This reflects the process of creating a competi-

tive advantage through efficient distribution channels.
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FELIKS WYSOCKI
ALEKSANDRA LUCZAK

Klasyfikacja typologiczna bankéw w Polsce
wedtug wybranych wskaznikéw finansowych

1. Wstep

W ostatnich latach w Polsce nastgpowaly przemiany polityczne, gospodarcze 1 struktu-
ralne, ktore zasadniczo zmienily sens dzialalnoset bankowej. Przejécie od centralnie plano-
wanej gospodarkt do gospodarki rynkowej wymagalo radykalnych zmian w organizacji
systemu bankowego 1 przelomowe) reformy sposobu prowadzenia polityki pieni¢zno-
kredytowej przez czynniki tego systemu. Przeksztateenia sektora bankowego staly si¢ nie-
odzownym czynnikiem przywrocenia rownowagi ckonomicznej, poprawy elektywno$ci
1 unowoczesnienta struktury gospodarcze), a ponadto byly konicczne dla ksztattujgeych sig
w gospodarce stosunkow rynkowych.

Sektor bankowy stanowr integralng cz¢§¢ kazdej gospodarki, totez sytuacja bankow
zalezy od kondycii gospodarki oraz realizowanej polityki i strategii gospodarcze). Oslabie-
nie kondycji finansowe) podmiotow gospodarczych, wzrost bezrobocia 1 pogorszenie sytu-
acjl gospodarstw domowych przyczynia sig do obnizenia jakoscer portfela kredytowego.

Struktura podmiotowa polskicgo scktora bankowego charakteryzuje si¢ w skali kraju
- ynacznym udzialem kitku duzych, kiltkudziesigeiu srednich 1 matych bankow. ktorych
udzial w scktorze jednak rosnie. Pod wrgledem wiclkoSci funduszy wlasnych, fundusze
PeKaO SA, Banku Handlowego SA, PKO BP SA stanowig blisko jedng trzecia ogolu fun-
duszy dzialajgcych bankow. Analogiczny wskaznik dla aktywow przekracza dwie pigte.
Jednoczesnie jednak wickszy dynamikg wzrostu aktywow wykazuja banki mnicjsze.
Struktura systemu bankowego odzwierciedla jego historyczny rozwdj oraz jest zapowiedzig
kierunku przysztych zmian. Zmiany udzialu w aktywach bankowych poszczegolnych ban-
kow i grup bankowych pokazujy wyraznie, ze konsolidacja bankow stanowi skuteczng bron
w obronie przed utrata pozycji na rynku. Przymus faczenia potencjatu rozwojowego jest juz
akceptowany, sprzeciw rodzg jedynic formy przeprowadzania konsolidacji, prowadzace do
ogolocenia miast wojewddzkich z siedzib centrali bankoéw komercyjnych, wywicrania
wplywu na kicrunki polityki kredytowej prowadzonej przez bank oraz uzyskiwania wpty-
wow podatkowych zwiazanych z umiejscowieniem siedzib bankow (Jaworski, Krzyzkie-
wicz , Kosinski 1994, Dobosiewicz 1998, Solarz 2000).
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Celem pracy jest klasyfikacja typologiczna bankow charakteryzowanych ze wzgledu
na ich kondycjg finansowa opisywana za pomoca: struktury portfela, efektywnosci i bez-
wzgledne) wielkosei kapitatow whasnych. Analizie poddano najlepsze banki wedtug ran-
kingu ,,Gazety Bankowej” (2000). Kazdy z tych bankéw na koniec roku 1999 posiadal
kapitaly wlasne nie mniejsze niz 5 milionow euro, czyli okoto 21,1 miliona ztotych (jest to
minimalna kwota okreslona dla bankéw komercyjnych przez NBP). Wspélezynnik wypta-
calnosci wybranych bankéw nie mégt by¢ rowniez nizszy niz 8%. Dodatkowym wymo-
giem bylo osiagnigcie przez bank dodatniego wyniku finansowego netto w 1999 roku.
W typologii bankow wykorzystano metody taksonomiczne oparte na zbiorach rozmytych.
Przedstawiona typologia moze by¢ wykorzystana do opracowywania strategii konkurencyj-
nych bankow w Polsce.

2. Metody klasyfikacji typologicznej

Rozwigzanie zagadnienia klasyfikacji bankow przeprowadzono wedtug etapow poste-
powania polegajacych na (Wysocki 1996):

- okreSleniu wskaznikow finansowych opisujacych sytuacje finansowq bankow,

- wyznaczeniu zbioru klasyfikacji rozmytych bankdw metody Dunna-Bezdeka,

- wyznaczeniu najlepszej klasyfikacji zbiorowosci bankdéw na klasy na podstawice

krytertum ekstremalnosct wskaznika jakosci klasyfikacji,

- opisie typow bankow w wyodrgbnionych klasach.

Jak wiadomo wyznaczenie klasyfikacji rozmytej sprowadza sig¢ do rozwigzana zagad-
nienia programowania matematycznego, w ktorym minimalizuje si¢ funkcje odleglosei
euklidesowych pomigdzy jednostkami a $rodkami cigzkosei klas w K-wymiarowej prze-
strzent cech:

N

G K
Jln(Q’Q’X_)ZZZU:EZ(Xik _Cgk )2
k-:1

-1 g-1

przy warunkach:

G
Dy, =1 (i=1,...N) (1,
g=1

u, >0 (g=1,...G) ),

u, >0 i=L...N; g=1,...,G)
gdzic:
N jest liczba jednostek zbiorowosci, G jest liczba klas rozmytych, 1 <G <N, K jest

liczbg cech, U = luigJ Jest (N X G)—Wymiarowq macierza stopni przynaleznos$ci jedno-
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stek do klas rozmytych, C = [c ng jest (G X K)-wymiarowq macierza $rodkéw cigzko-

s, X = [x u\] Jest (N X K)-wymiarowq macierza danych, gdzie X, reprezentuje znor-
malizowanyg warto$¢ k-tej cechy w i-tej jednostce, m jest parametrem regulujacym stopien
rozmytosci klasyfikacji, m > 1 . Warunek (1) zapewnia sumowanie stopni przynalezno-
sci kazdej jednostki do jednosci. Warunek (2) zapobiega pustym klasom.

Rozwigzanic zagadnicnia klasyfikacji rozmytej przyjmuje forme tabeli zawicrajacej

stopme przynalezno$ci do poszezegdinych klas bedgce liczbami z przedziatu <07|>. Uzy-

skang klasyfikacj¢ rozmyly mozna latwo przeksztalci¢c w roztgczna, stosujac zasade, we-
dtug ktorej dang jednostke przypisuje sie wylacznie do tej klasy, dla ktorej stopien jej przy-
naleznos$ci jest najwyzszy.

W opracowaniu do wyznaczenia klasyfikacji rozmytych zastosowano metodg klasyii-
kacji rozmyle) opartyg na algorytmie Dunna-Bezdeka (Bezdek 1981, Pal 1 Bezdek 1995,
Wysocki 1996).

Jedng z trudnicjszych decyzji, ktora nalezy podjac przy rozwigzywaniu zadania klasy-
{ikacyi, jest wybor liczby klas. W literaturze zaproponowano rozmaite metody statystyczne
wyboru jednego podziatu zbiorowosci na klasy sposrod wygenerowanych podzialdw mcto-
dami klasyfikacji rozdacznej (zob. np. Milligan, Cooper 1985, Wysocki 1996). W pracy
proponujemy sposob ustalenia najwlasciwszej liczby klas bankdw za pomocy analizy war-
tosci wskaznika XNie-Beni (Xic i Beni 1991, Pal 1 Bezdek 1995, 1997):

G N K
m ( _ )2
222 K ey
el il k1
VXB = - ,
K 71
N- nlqlin Z(Cik_CJk)J
T ICANL

Wskaznik Xie-Beni wyraza stosunek minimalnej wartosci funkcji celu J | (g,&,l)
przedstawionego zadania programowania matematycznego do wartoscl miernika scparo-
walnosci $rodkow ciczkosei (prototypow) klas w K-wymiarowej przestrzeni cech. Wartosci
wskaznika Xic-Beni naleza do zbioru liczb rzeczywistych. Za najwladciwsza liczbg klas
przyjmuje sig t¢, dla ktérej wskaznik osiaga minimum globalne.

Wyniki klasyfikacji rozmytej mozna wykorzysta¢ do identyfikacji typow struktury.
Typ jest identyfikowany za pomoca nazw tych cech — sposrdd definiujacych badana struk-
turg - ktore sa najbardzicj charakterystyczne dla odpowiadajaccj mu klasy. Cechy charakte-
rystyczne mozna wyodrgbni¢ na podstawic analizy poréwnawczej $rednich wartosci
wskaznikow finansowych w klasach z ich warto$ciami wzorcowymi. Podstawg tworzenia
nazw typow stanowia ccchy o warto$ciach znacznic wigkszych, zblizonych i znacznic

mniejszych w stosunku do wartoci wskaznikow wzorcowych.
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3. Wyniki klasyfikacji typologicznej bankéw

Za podstawe zrodtowy przyjeto dane dotyczace 42 bankéw z rankingu ,Najlepsze
banki 2000™ zamieszczonego w ,.Gazecic Bankowej™ nr 27/2000. Do jej opisu przyjeto
zestaw 10 wskaznikow finansowych reprezentujgcych:

® sirukture porifelu:

- udzial kredytow w aktywach (%),

- nalezno$ci nieregularne do kredytow (%),

- aktywa pracujace do aktywow (%),

® cfekivwnos:
- rentownos$e brutto (%),
- rentownosc netto (%),
- stopa zwrotu z kapitatu (%),
- zwrot z aktywow (%),
- zysk na zatrudnionego (tys. z1).

- wspotezynnik wyplacalnosei (%),

® wiclkosc kapitalow wlasiyel:

- fundusze wlasne (mln z1).

Wartosci wszystkich K =10 cech dia N =42 bankow vestawiono w (42 x 10 )
-wymiarowqy macicrz danych o badanej strukturze. Stanowita ona podstawe typologii ban-
kow pod wzgledem ich kondycii finansowe;.

Opracowanic klasyfikacji przebicgalo w nastepujacych etapach':
Etap 1. Wygenerowanie ciggow klasyfikacji rozmytych dla liczby klas 2-10. Klasyfikacje
rozmyte  wyznaczono algorytmem  Dunna-Bezdeka, przyjmujyc parametry: ¢ = 0,01
im=13.
Etap 2. Wyznaczone w ctapic pierwszym podzialy oceniono za pomocq wskaznika Xie-
Beni (tabl. ). Wskaznik ten osiggnagt najmniejsza wartosé dla 9 klas.
Etap 3. Punktem wyjscia identyfikacji typow byla ustalona w drugim etapie klasylikacja
bankow. Cechy glowne dla poszezegolnych klas wyrozniono na podstawie analizy odchy-
len wartosci srednich wskaznikow w klasach wzgledem ich wartoscei wzorcowych (tabl. 2).
Tabl. 1.
Warto$ci wskaznika jako$ci klasyfikacji w zaleznosci od liczby klas

Liczba klas

Wskaznik | — 3 4 5 6 7 8 9 10

Xie-Bent | 0,62 { 0.8l 0,56 0.54 0,74 0,63 0,59 0,47 0,58

Zrddlo: Obliczenia wlasne na podstawic Najlepsze banki 2000 (2000).

" Obliczenia wykonano 7 wykorzystanicm wlasnych programéw komputcrowych.



n-

cje

{1e-

icja

hy-
2).

23

Tabl. 2.
Wartosci wzorcowe oraz srednie wskaznikow
finansowych bankow dla klas rozmytych

Numer | Udzal | Nalezno- ) Akiywa | Rentow- | Ren- Stopa Zwrot | Zysk na | Fundusze | Wspol-
klasy kredy- sci pracuja- | no$¢  [townosc [ zwrotu z | z akty- | zatrud- wiasne czynuik
Ww w | nicregu- | cedo brutto netto | kapitatu | wow | nionego | (min. zb) | wyptacal-
akty- ) larmne do | akty- Vo) (%) (") (%) (tys. zh) noscl (%)
wach  [kredytow| wow
0 | ew | )

| 73,58 3,53 19342 3028 | 18,28 | 16,24 1,57 40,51 21348 112,01
11 63,13 | 11,22 | 8653 | 18,46 9,53 8,24 0,69 10,39 198,68 | 13,94
I 09,11 403§ 9517 | 40,19 | 3034 | (513 | 2,44 91,59 185,93 131,05
v 55,76 8.80 | 88,01 10,13 5.51 6,38 0,32 6,24 1307142 112,74
\% 58.74 9.21 8802 | 3634 | 2476 | 20,89 .85 SEIS | 139328 | 14,19
Vi 540 AR5 1 90,56 | 37,33 | 25306 8,89 1.69 ] 175,55 300,85 123,63
vl 48,49 291 1 9295 | 66,15 | 54,57 | 4579 | 5,19 | 291,22 | 769,53 | 19,08
VI 27,001 2978 | 9733 | 11,85 | 10,01 4.98 0,45 14,76 100,44 | 30,84
IX 4723 7,52 19426 | 17,79 | 11,65 7,86 0,74 23,55 13333 11722

Wskai-
nik _ 8,00
o 55,40 2,39 | 97,10 | 41,10 | 28,00 | 20,90 2,18 94,00 259,00
WZOrco- -12,00
1}
wy

1" Warto$er wskaznikow wzorcowych wedtug Najlepsze banki 2000 (2000).
Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawie Najlepsze hanki 2000 (2000)

Wyniki typologit wybranych najlepszych bankow ze wezgledu na ich sytuacig finanso-

Wy Zamieszezono ponizej 1w tabl, 3.

Typ 1. Banki o najwyzszvin udziale kredviow w aktineach.

Typ ten utworzylo osiem bankow o najwyzszym udziale kredytow w aktywach (ponad
73%) przy wskazniku wzorcowym 55.4%. Sa to spolki akeyjne 7 wigkszoSciowym udzia-
fem inwestorow zagranicznych (A1G Bank Polska SA, PPA Bank SA, LG Petro Bank SA,
Kredyt Bank SA. Opel Bank SA) lub banki z przewagy kapitalu prywatnego (Bank
Wschodni SA, Lukas Bank Swigtokrzyski SA, Gornoslaski Bank Gospodarczy SA).

Iyp 11 Banki o nujnizszyvm udziale aktywow pracujgeych w aktywach.

Typ drugi stanowi siedem bankow o najnizszym udziale aktywow pracujacych w ak-
tywach (tylko 86.5%) przy wskazniku wzorcowym 97.1%. Sy to cztery banki z przewagy
kapitatu prywatnego (Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni SA, BISE SA, Cuprum-
Bank SA. Bank Cukrownictwa Cukrobank SA) i trzy spdtki akcyjne z wigkszod$ciowym
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udzialem inwestorow zagranicznych (Bank Przemystowy SA, Bank Zachodni SA,
GE Capital Bank S.A.).

Typ [l Banki o najwyzszvin wspolczynniku wyplacalnosci i duzym udziale kredytow
w akonwach.

Do typu trzeciego nalezy pig¢ bankow o najwyzszym wspolczynniku wyplacalnosc
(przecigtnie 31%) przy wzorcowym 8-12% oraz duzym udziale kredytow w aktywach
{prawie 70%).

Typ IV. Banki kontercyjne o najwickszvmn kapitale wlasnym.

Typ ten utworzyly banki komercyjne o najwigkszym kapitale wrasnym: PKO BP SA
-2 899 mln zt i bank PeKaO SA — 3 340 min v}, przy srcdnim kapitale w zbiorowosci
42 bankow — 259 min 74

Tvp V. Banki o bardzo wysokim kapitale wtasnym.

Typ piaty stanowi pigé bankow o bardzo wysokim kapitale wiasnym (przecigtnic
1393 min zb). Do tego typu naleza tzy spotki akeyjne posrednio kontrolowane przcz. inwe-
storow zagranicznych, w ktorych kapitat zagraniczny jest bliski 50% (Powszechny Bank
Kredytowy SA, Big Bank Gdanski SA, Bank Handlowy SA) i dwic spotki akcyjne
7 wickszosciowym udzialem inwestorow  zagranicznych (Wiclkopolski Bank Kredyto-
wy SA, Bank quski SA)

Typ VI Banki niemicckic o bard=o dobrej strukiurze portfela.

W sklad typu szostego weszly banki niemicckic o bardzo dobrej strukturze portiela,
o kapitale whasnym wynoszacym przecigtnie 300,85 min 7zt Sa to BPN Dresdner Bank
(Polska) SA, Westdeutsche Landedbank Polska SA, Deutche Bank Polska SA

Typ VII. Banki o najwyzszej efektywnosci gospodarowania.

Typ ten stanowiy banki o najwyzszej efektywnosci gospodarowania. Dla grupy tych
bankow rentowno$é netto przekracza znacznie wskaznik wzorcowy (28%) i wynosi ponad
54%. Ponadto banki tc vsiagaja najwyzsze warto$ei dla trzech innych wskaznikow: stopy
zwrotu z kapitatu — ponad 45%, zwrotu 7 aktywow — ponad 5% i zysku na zatrudnionego —
201,22 tys. zl. $rednia warto$é funduszy whasnych tych bankow wynosi prawie 770 mln zt.
Sy to BRE Bank SA i Bank Gospodarstwa Krajowego.

Typ VI Banki glownic regionalne.
Typ 6smy tworza glownie banki regionalne o najwyzszym udziale naleznoéci niere-
gularnych w kredytach (prawic 30%) i najwyzszym udziale aktywow pracujacych w akty-

wach (97,3%) przy niskim poziomie kapitalow whasnych (przecigtnie 100 min z}).
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Typ IX. Banki o najslabszej kondycji finansowe;.

Ostatni typ utworzyto siedem bankéw o najnizszym kapitale wlasnym, stabej struktu-
rze portfela 1 niskiej efektywnoSci. Wszystkie wskazniki finansowe tych bankéw sa ponizej
wskaznikow wzorcowych (z wyjatkiem wspolezynnika wyptacalno$ci, ktory przekracza
gbrng granicg jego wzorcowego przedzialu, co rowniez jest sytuacja niekorzystna).

Kazdy z wyr6znionych na tej podstawie dziewigciu typow bankdow ma wyrazne cechy
charakterystyczne, co rowniez potwierdza zasadno$¢ takiego podziatu.

4. Podsumowanie

Celem pracy bylo przedstawienie klasylikacii typologicznej najlepszych bankow
w Polsce w 1999 roku wedtug wybranych wskaznikow finansowych reprezentujacych:
strukturg portfela, efektywnosé 1 bezwzgledng wielkoS¢ kapitatow wlasnych. Pod wzgle-
dem kondycji finansowej wyrdézniono dziewigé typow bankow. Pierwszy typ stanowiy
banki o najwyzszym udziale kredytow w aktywach. Reprezentantem tego typu jest spotka
akeyna 2 wigkszo$ciowym udzialem inwestorow zagranicznych AIG Bank Polska SA.
Drugi typ to banki o najnizszym udziale aktywow pracujgeych w aktywach. Sy to banki
z przewagy kapitatu prywatnego 1 spotki akeyjne z wigkszo$ciowym udzialem inwestorow
zagranicznych. Przedstawicielem tej klasy jest Bank Przemystowy SA. Typ trzect to banki
o najwyzszym wspolezynniku wyplacalnogei 1 duzym udziale kredytow w aktywach. Na-
stgpny czwarty typ tworzyg banki komercyjne o najwigkszym kapitale wlasnym: PKO BP
SA 1 PeKaO SA. Pigly lyp utworzyty banki o bardzo wysokim kapitale wlasnym. Do tego
typu nalezy pigc spotek akeyjnych, migdzy innymi Powszechny Bank Kredytowy SA. Typ
s70sty to banki niemieckic o bardzo dobrej strukturze portfela. Typ siodmy stanowiy banki
o najwyzszej elektywnoscel gospodarowania, ktorych reprezentantem jest BRE Bank SA.
Osmy typ to gléwnic banki regionalne o najwyzszym udziale naleznosei nieregularnych
w kredytlach i najwyzszym udziale aktywow pracujycych w aktywach przy niskim poziomic
kapitatow wlasnych. Ostatni typ utworzyty banki o najstabszej kondycji finansowej w gru-
pie omawianych bankow, do ktorych nalezy migdzy innymi Bank Pocztowy.

Utworzone podzialy okazaly si¢ najwlasciwsze, gdyz kazdy 2 wyodrgbnionych typow
cechuje sie wyrazng odrgbnoseiy 1 poprawnoécia pod wzglegdem merytoryeznym.

Przed bankami w Polsce staje konicezno$é wyboru form organizacyjnych oraz kolej-
nosci rozwoju rynkdw finansowych w sposob, ktory w konkretnych warunkach naszego
kraju, zapewni najlepsza pozycjg konkurencyjna dla rodzimych instytucji kredytowych oraz
producentow i ustugodawcow. Zasadnicza sprawy jest wlasciwe okreslenie miejsca bankow
w obsludze podmiotéw niefinansowych (np. przedsigbiorstw i klientow indywidualnych)
Przeprowadzona typologia moze by¢ pomocna przy rozwigzywaniu tych problemow oraz
moze postuzy¢ do stormutowania strategii rozwoju bankow, a takze wskaza¢ kierunki ich

dalszej konsolidacji.
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Tabl. 3. Typologia bankéw

- . . Liczba
Typ Charakterystyka typow hankos Banki
[ Banki o najwyzszym udziale N AIG BANK POLSKA SA (0,99)",
kredytow w aktywach BANK WSCIHODNI SA (0,98),
(ponad 73%) przy wskazniku PPA BANK SA (0,97), LG PETRO BANK SA (0,96),
wrzorcowym 55.4% LUKAS BANK SWIETOKRZYSKI SA (0,94),
KREDYT BANK SA (0,93), OPEL BANK SA (0,90),
GORNOSLASKI BANK GOSPODARCZY SA (0,72)

II | Banki o najnizszym udziale akty- 7 BANK PRZEMYSLOWY SA (1,00),
wow pracujgeyeh w aktywach GOSP. BANK POLUDNIOWO-ZACIL SA (1,00},
(tylko 86,5%) przy wskazniku BISE SA (0,99), CUPRUM-BANK SA (0,96),
wzorcowym 97, 1% BANK ZACHODNI SA (0,95),

GE CAPITAL BANK SA (0,86),
BANK CUKROWNICTWA CUKROBANK SA (0,64)

11| Banki o nyywyzszym wspolezyn- 5 BANK OCHRONY SRODOWISKA SA (0.99),
niku wyplacalnosci (przecictnic BANK KOMUNALNY SA ((0.99),

31%) przy wzorcowym &-12%, CREDIT LYONNAIS SA (0,97),

duzym udziale kredytow w akty- POL-CAN BANK SA (0,96),

wach (70%) BANK ROZWOIU BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO SA (0,66)

IV | Banki komereyine o najwickszym 2 PKO BP SA (1,00),

kapitale wiasnym: PKO BP SA BANK PEKAO SA (1,00
2 899 min 711 BANK PEKAO

SA 3340 min 7zl przy Srednim

kapitale w zbiorowosct 42 bankow
259 min 71

V| Banki o bardzo wysokim N POWSZECHNY BANK KREDYTOWY SA (1,00),

kapitale whasnym BIG BANK GDANSKI SA (0,99),

(przecictiie | 393 min #1) BANK HANDLOWY SA (0.97).
WIELKOPOLSKI BANK KREDYTOWY SA (0,94).
BANK $L/\SKI SA (0,93)

VI 1 Banki niemicckic o bardzo dobrej 3 BPN DRESDNIER BANK (POLSKA) SA (0,97),
strukturze portfela, o kapitale WESTDEUTSCHE LANDEDBANK POLSKA SA (0.94),
wiasnym wynoszacym przecigtnie DEUTCIHE BANK POLSKA SA (0.88)

300,85 min zI

VI | Banki o nagwyzsze) efektywnosci 2 BRIEEBANK SA (1,00),
gospodarowania BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO (1.,00)

VI | Banki regionalne o najwyzszym 4 DOLNOSLASKI BANK REGIONALNY SA (1.00),
udziale naleznoscl nieregularych MALOPOLSKI BANK REGIONALNY SA (1,00).,
w kredytach (prawie 30%) 1 naj- ABN AMRO (0,98),
wyzszym udziale aktywow pracu- MAZOWIECKI BANK REGIONALNY SA (0,73)
jacych w aktywach (97,3%) przy
niskim poziomic kapitalow wiha-
snych (przecigtnie 100 min 1)

IX | Banki o najnizszym kapitale 7 BANK WSPOLPRACY EUROPEJSKIE] SA (1,00),

wlasnym, stabej strukturze port-
tela i niskicj efektywnosci

BANK POCZTOWYT SA (1,00), AMERBANK SA (0,92),
REIFFEISEN BANK POLSKA SA (0.96),
WARM.-MAZURSKI BANK REGIONALNY SA (0,99),
BANK AUSTRIA CREDITANSTALT SA (0.91)

MW pawiasach podano stopnic przynaleznosci wojewodztw do danej klasy uzyskune klasyfikagj
rozmytey.

Zrodlo: Opracowanic wlasne na podstawie informacji zawartych w Najlepsze banki 2000 (2000).
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Summary

Typological classification of banks in Poland
according to select financial ratios

In this paper typological classification of banks according to financial form in 1999 is

presented. Banks are described with regard to portfolio structure, performances and abso-
lute value of equity capital. The proposed typological procedure is based on fuzzy classifi-
cation methods of Dunn-Bezdek and includes the following stages:

- calculation of fuzzy classification series by Dunn-Bezdek algorithm,
- identification of classification results by Xie-Beni, Kosko and F&H indexes,
- identification of types.

The obtained results of the research show large differentiation of financial form ol

banks in Poland. Identification of differences between banks in this respect may help to

work out a strategy of development.
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WLODZIMIERZ KOLODZIEJCZAK

Ocena sytuacji finansowej bankow
spotdzielczych zrzeszonych w Gospodarczym
Banku Wielkopolski w latach 1995 — 1997

Wstep

Trudna sytuacja, w jakicj znalazly sig banki spoldzielcze w latach dziewietdziesiatych
wymagala Tozpoczgeia systemowego, strukturalnego przeksztalcania tego sektora banko-
wego. Jego glownym problemem byta stabo$¢ kapitatowa i organizacyjna. Podjgto szereg
prob poprawy sytuacji polskich bankow spotdzielczych. Dnia 24 czerwca 1994 roku Scjm
RP uchwalil ustawe o restrukturyzacji bankow spotdzielezych i Banku Gospodarki Zywno-
Sciowej oraz o zmianie nicktorych ustaw. Wraz 7 jej przyjgeiem zmianie ulegla dotychceza-
sowa struktura spotdziclezego scktora bankowego. Stworzyta ona prawng podstawg powo-
tywania, zorganizowania i dziatania krajowej grupy bankow spoldzielezych, w sktad ktorej
mialy wejs¢ banki spoldzieleze, banki regionalne oraz bank krajowy. Jednym 7 jej podsta-
wowych celow bylo rowniez wzmocnicnie bankow poprzez podniesienie poziomu ich fun-
duszy wihasnych.

Analiza zaprezentowana w pracy dotyezy wplywu realizacji ustawy restrukturyzacyj-
nej na kondycjg finansowq bankow spotdzielczych zrzeszonych w Gospodarczym Banku
Wiclkopolski w latach 1995 - 1997, ). w okresie od wprowadzenia w Zycie picrwszych
elementow ustawy do czasu kiedy mozna by spodziewaé sig jej widocznych efektow. Po-
szukujac odpowiedzi na pytanie: czy sytuacja Gospodarczego Banku Wielkopolski ulegla
poprawic czy teZ nic, dokonano proby weryfikacji ckonomicznej stuszno$ci instrumentow

przewidzianych w ustawie!'.

1. Podstawy prawne dziafania bankoéw spotdzielczych

Dziatanic bankow spotdziclezych od roku 1994 reguluje ustawa restrukturyzacyjna.
W zakresie przez nig nie uregulowanym ma sastosowanie Prawo bankowe oraz Prawo

spotdzielcze, a w stosunku do banku krajowego i bankow regionalnych, bedacych spotkami

akcyjnymi — rowniez przepisy kodeksu handlowego. Ustawa nie ma zastosowania do

e

I Rozszerzenic badania na lata pozmicisee nie bylo mozliwe ze wzgledu na brak dosigpu do danych finansowych
i ksiggowych.



bankow spoldzielezych nie zrzeszonych — utworzonych i dziatajacych na podstawic przepi-
sOw ustawy Prawo bankowe (tab. 1).
Zgodnie z polskim prawem bank spdldzielczy jest jednoczesnie:

- bankiem. t]. samodzielng i samofinansujacy sig jednostky orgamzacyjna postadajg-

cg osobowos¢ prawng, ktorej] podstawowa dziatalnos$é polega na:
o gromadzeniu SrodkOw preni¢znych,
o udzielaniu kredytow 1 pozyczek pienigznych,
e przeprowadzaniu rozliczen pienigznych;

- spOldzicinig, 4. dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby 0sob, o zmien-
nym sktadzie osobowym 1 zmiennym funduszu udziatowym prowadzgeym winte-
resie swoich cztonkow wspolng dziatalno$é gospodarczy na zasadach rozrachunku
gospodarczego 1 mogacym rowniez prowadzi¢ na rzeez tych cztonkéw iich §ro-

dowiska dziadalnosé spoteczng 1 oswiatowo - kulturalng (Orzeszko 1998).

Tabela 1.
Podstawy prawne dziatania bankow tworzacych spoldzielezy sektor bankowy.

Banki regionalne
1 7170870)4cC

e [

Banki spoldzicleze

Podstawy prawne BGZ Buanki 7Y7Cs7ajace

Ni¢

regionalne grupy KZBS| Zrzeszone
Zrzes7one

prupy BGZ nic zrzeszone |
w BGZ

Prawo bankowe v X X X X X
7 31.01.1989r. 7z nowclan

Prawo sp(»iazmgc 7
16.09.1982r. 7 nowelanu
B Ustzlw::\lTslruktury‘/‘ucji

BS i BGZ () X X - X -
7 14.06.1994r.
Prawo bankowe
7.29.08.1997r, X X X X X
(od 01.01.1998r)

| AR ——— R B

x dotyczy - nic dotyczy

Zrodlo: T. Orzeszko ., Baunki spotdzieleze w Polsce”. Poznan 1998,

Ustawa restrukturyzacyina z 24 czerwea 1994 roku zakladata stworzenie jednej grupy
bankowosci spotdzielezej. ujetej w trdjszezeblowej strukturze ztozonej z bankow spotdzicl-

czych, bankow regionalnych oraz banku krajowego. Ten akt prawny okreslil migjsce 1 rolg
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oraz reguly dziatania grupy. Zawarto w nim réwniez zasady restrukturyzacji bankow spot-
dzielczych zrzeszajacych sig na podstawie zapisow ustawy.

Restrukturyzacja finansowa bankow spotdzielezych przebiegata dwutorowo. Z Jjednej
strony nastgpowata poprawa obrazu tego sektora bankowego i zatrzymanic fali upadtosci
bankow  (restrukturyzacja podmiotowa i przedmiotowa). Restrukturyzacja podmiotowa
polegata na:

- faczeniu sig bankow spoldzielezych,

- samodzielnej sanacji,

- przylaczania bankow spotdzielezych przez banki regionalne.

Procesy te wspierane byly Srodkami finansowymi NBP, Bankowego Funduszu Gwa-
rancyjnego 1 zrzeszen regionalnych.

Restrukturyzacja przedmiotowa polegala na wykupic przez banki regionalne nicure-
gulowanych wierzytelnosci bankow spoldzielezych. Proces ten oparty byl na obligacjach
restrukturyzacyjnych wyemitowanych przez Skarb Pafstwa (Migtki 1998). Wsparciem dla
bankow spoldziclezych byt rownicez artykul 39 p. 9 ustawy restrukturyzacyjnej, ktory sta-
nowi, ze: Banki spoldzielcze zrzeszone w bankach regionalnyeh, ktére dostosujq swoje
statuty 1 dziatalnosé do wymogow okreslonvel przepisami () przekazijq w 1995 roku co
najmnie; 75 % dochodu przed opodatkowaniem na zwigkszenie funduszy zasobowyel;. Na-
lezy tu jednak podkreslié, ze sytuacja prawna bankow, kiorych dotyczyla ustawa z dnia
24 czerwea 1994 roku w kwestii zobowigzan podatkowych byla nicjasna. Dopicro zarzy-
dzenie Ministra Finansow z dnia 4 lipca 1996 roku mowi jednoznacznie o zanicchaniu
poboru podatku dochodowego od 0séb prawnyeh od nicktorveh dochodow osob prawiyeh.
Jak wyjasnit Departament Podatkoéw BezpoSrednich i Oplat (Ministerstwa Finansow) doty-
czy ono vlko dochodow odpowiadajgeveh nominalnej wartosici obligacyi restruktuyvzacyj-

nych serii D z dnia ich emisji.

2. Materialy i uwagi metodyczne

Analize przeprowadzono na podstawie danych sprawozdawczych GBW SA dotycza-
cych lTat 1995 — 1997, W roku 1995 w Gospodarczym Banku Wielkopolski S.A. bylo zrze-
szonych 190 bankow, w roku 1996 byto ich 153, natomiast w 1997 tylko 143 banki spol-
dzieleze.

Przedmiotem badan bylo wyodrgbnienie i opis grup typologicznych bankéw ze wzgle-
du na wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe a nastepnie opisanie tych grup.

Zbiorowo$¢ poddang badaniu stanowily wszystkie banki zrzeszone w Gospodarczym
Banku Wieclkopolski SA w roku 1997, ktore:

- wstapity do nicgo przed rokiem 1996,

- nic zostaty przylaczone do innego banku,

- nie wystapity ze Zrzeszenia i nie zostata ogloszona ich upadtosc przed rokiem 1998,

Lacznic wyodrgbniono 132 banki spelniajgee wymicnionc kryteria,
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Zwolnienie z podatku dochodowego dotyczyto wszystkich bankow spétdzielczych, jednak
jego znaczenie nie bylo jednakowe w poszczegélnych bankach spotdzielezych. Do celow
badawczych konieczne wigc byto wyodrebnienie ich grup typologicznych. Banki podzielo-
no na podstawie wybranych wskaznikow ckonomiczno-finansowych.

Badanie obejmowato nastgpujace etapy postgpowania (Wysocki 1996):

1) okreslenie cech charakteryzujaeych sytuacjg ekonomiczno — finansowg bankow,

2) klasyfikacj¢ bankéw opisanych za pomocg wyréznionych cech na grupy typolo-

giczne metoda k-$rednich,

3) identyfikacje i opis grup typologicznych.

Do grupowania bankow oraz identyfikacji utworzonych grup typologicznych przyjeto na-
stepujace wskazniki okreslajace ich sytuacjg ekonomiczno-finansowa:

1) zysk brutto z roku 1995 przekazany na powigkszenic kwoty sumy funduszy wila-

snych brutto w roku 1996 (%),

2) zysk brutto z roku 1996 przekazany na powigkszenie kwoty sumy funduszy wia-

snych brutto w roku 1997 (%)

3) przyrost sumy funduszy wlasnych brutto w latach 1995 - 1996 (tys. zt),

4) preyrost sumy funduszy whasnych brutto w latach 1996 — 1997 (tys. zt),

5) wspolczynnik wyplacalnosci SR w roku 1995 (%),

6) wspolezynnik wyplacalnogei . R™ w roku 1996 (%),

7) wspolezynnik wyplacalnodet R w roku 1997 (%),

8) zysk brutto w roku 1995 (1ys. 41),

9) zysk brutto w roku 1996 (tys. 1,

10)zysk brutto w roku 1997 (tys. z1).

Przeprowadzono rownicz estymacje parametrow strukturalnych modelu sumy fundu-
szy wlasnych brutto w roku 1997 wzgledem zysku brutto osigganego przez banki w latach
1995 - 1996. Na konice roku obrotowego zyski Banku Spoldziclezego figurujg w bilansic
jako nic podzielony wynik finansowy 7 roku biezacego 1 w nastgpnym roku obrotowym sy
dzielone przez Walne Zgromadzenie (lub 7aromadzenie przedstawicicli BS) 1 yymowane w
ksiggach roku biezacego. Stad wynik osiagniety za 1995 rok jest dziclony na podstawie
uchwal zebrania przedstawicieli najpoznic) do 30 czerwcea 1996 roku i w tym czasie ujmo-
wany jest w ksiggach. Jak wynika z powyzszego zysk z roku 1995 mogt by¢ zaksiggowany
na poczet funduszy whasnych w roku 1996, natomiast zysk z roku 1996 w roku 1997.
Przedmiotem badania bylo okreslenie wptywu zmian poziomu zysku brutto na ksztaltowa-
nie sie kwoty sumy funduszy whasnych brutto. Estymacje przeprowadzono dla tej samej

zbiorowosci co powyze;.

Wskazniki | i 2 maja charakter wylacznic umowny i odzwicrciedlaja jedynic relacjg zysk/przyrost funduszy
wihasnych.
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3. Analiza sytuacji finansowej bankéw zrzeszonych
w Gospodarczym Banku Wielkopolski SA
w latach 1995 - 1997.

R S

Przeprowadzono szereg prob podziatu zbiorowosci na 3. 4, 51 6 grup typologicznych.
Najlepszym 7¢ wzgledu na zroznicowanic wartodei wskaznikow wewngirz grupowych
okazal si¢ podzial na 4 grupy.

Opis sytuacji ckonomiczno  {inansowej bankow wedlug wyodrgbnionych grup typo-
logicznych (na podstawic danych zawartych w tab. 2) przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 3.
Wskazniki charakteryzujace sytuacje finansowa bankéw wedlug grup typologicznych

Wskazniki Grupy typologiczne

/ i i 1
Liczba bankow w grupic typologicznej 36 3 12 78
udziat w zbiorowosei (%) 28 ) 9 60
Zysk brutto z roku 1995 prrzckazany na zwickszenie
kwoty sumy funduszy wlasnyeh brutto w roku 1996 144 -45 112 121
(%)
Zysk brutto 7 roku 1996 przekazany na zwickszenie
kwoty sumy funduszy wlasnych brutto w roku 1997 41 0 107 101
(”'h)
Aktywa bilansowe w roku 1995 (tys. zb 7493 3156 13108 2094
Aktywa bilansowe w roku 1996 (tys. 71) 10073 3791 20719 RER
Aktywa bilansowe w roku 1997 (tys, z1) 13797 4234 31064 4925
Suma funduszy wlasnych brutto w roku 1995
(tys. 71) 06380 214 1 078 334
Suma funduszy wlasnych brutto w roku 1996
(tys. 71) 950 199 1736 412
Suma funduszy wlasnych brutto w roku 1997
(tys. zD) 1157 195 2518 487
Zysk brutto w roku 1995 (tys. z1) 309 52 776 87
Zysk brutto w roku 1996 (tys. 1) 273 -238 824 68
Zysk brutto w roku 1997 (1ys. 71) 431 -102 I 085 119
Przyrost funduszy wlasnych brutto
(1996-1995)/1995 (") 38 -8 ol 23
Przyrost funduszy wilasnyceh brutto
(1997-1996)/1990 (% 21 -3 45 18
Przyrost funduszy wlasnych brutto
(1997 1995)/1995 (°4) 68 -1 133 45
Wspolezynnik wyplacalnosei (R w roku 1995 (%) 2.3 -41.4 5.3 15,5
Wspotezynnik wyplacalnoser [R” w roku 1996 (%) 6.7 -13.4 81 13,4
Wspolezynnik wyplacalnoser JR™ w roku 1997 (%) 8.4 -41.8 8.9 13.0

Grupy typologiczne obejmujy banki:

oo stosunkowo wysokich aktywach 1 tunduszach wlasnyeh zasilone finansowo 7 zewnairy,

11 odnotowujace straty,

HI o najwyzszych aktywach, funduszach whasnych i zysku brutto zasilone finansowo z zewn gtrs,
1P o nizszych aktywach 1 funduszach zastlone finansowo 7 zewngtrz,

Zrodlo: Obliczenia wilasne na podstawie danych finansowveh {ksiegowvel bankow grupy GBI S .
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L Banki o stosunkowo wysokich aktvwach i funduszach wiasnych zasilone finansowo
zzewnqtrz.

W grupie tej znalazly sig banki, ktore przekazywaty na zwigkszenie funduszy wtasnych brutto
kwote wigkszg od wypracowanego zysku brutto (musialy wigc zostac zasilone z zewnatrz).
Byty to dos¢ duze banki spoldzielcze, ich aktywa bilansowe ksztattowaly sie $rednio na po-
ziomie 7 493 tys. zF w roku 1995 i wzrosty do 13 797 tys. 2 w roku 1997. Zysk brutto wyno-
sit 309 tys. zt w 1995 roku, w 1996 spad! nieznacznie by w 1997 wzrosnaé do 431 tys. zi.
Podobna tendencja wystgpita posrod funduszy whasnych brutto. Ich $redni poziom w 1995
roku to 686 tys. zi, w 1996 wartos¢ tego wskaznika wzrosla do 950 tys. zti w 1997 do kwoty
P57 tys. zt Wspolezynnik wyplacalnosel ksztaltowat sie na bardzo niskim poziomic 2.4 %
w roku 1995, nastgpnie wzrdst do 6,7 % w 1996 1 do 8,4 % w 1997 roku.

1. Banki odnotowujqce straty.

W grupie tej znalazty si¢ banki odnotowujace straty. Ich $rednie aktywa bilansowe ksztatto-
waty si¢ na poziomie zblizonym do bankow z grupy typologicznej IV 1 w badanym okresie
wzrosty z 3 156 tys. z1 w 1995 roku do 4 234 tys. zt w roku 1997, Banki z badane; grupy
osiggnety niewielki dodatni wynik tinansowy brutto tylko w roku 1995. W kolejnych latach
badanego okresu odnotowaly straty na $rednim poziomic -238 i - 102 tys. zl (byfa to jedyna
grupa w ktorej banki odnotowaly straty). Srednia suma funduszy wilasnych systematycznie
malata z 214 tys. 7zt w 1995 roku do 195 tys. zt w roku 1997. Wspdtezynnik wyptacalnosci

w badanym okresie przyjmowat wartosci ujemne i wahat sie pomigdzy —13 % a 41 %,

I Banki o napweyiszyeh aktvwach, funduszach wilasnvch i zvsku brutto, zasilone finansowo
I ZCWHYIFZ.

Banki nalezyce do tej grupy przekazaly na zwigkszenic funduszy wiasnych kwotg wigkszg
niz osiggnicty przez nie (sredni) zysk (musialy wige siggaé po ne zrodla finansowania
tego przyrostu). W grupic tej osiggnigto srednt zysk brutto na najwyzszym poziomie spo-
$rod catej badanej zbiorowosci bankow w catym badanym okresie. Wynosit on 776 tys. zi
w 1995 roku, 824 tys. zt w 1996 1 1 085 tys. zt w roku 1997. Aktywa bilansowe w tej gru-
pie typologicznej ksztattowaly sie na poziomie najwyzszym w badanej zbiorowosct ban-
kow. W 1995 roku ksztaltowaly si¢ na poziomie (Srednio) 13 198 tys. zb 1 wzrastaty do
poziomu 31 064 tys. zt w roku 1997. Srednia suma funduszy wiasnych brutto bankow tej
grupy typologicznej (podobnie jak zysk brutto i aktywa bilansowe) przyjmowata wartosci
najwyzsze w calej badanej zbiorowosci 1 wzrastata systematycznie z 1 078 tys. zt w 1995
do 2518 tys. zt w roku 1997. Wspdlczynnik wyptacalnoéci w roku 1995 wynosit 5.3 %
(a wicc mniej niz wymagane 8 %), lecz w 1996 wzrosl do 8,1 % i w 1997 do 8,9 %.

V. Banki o nizszych aktywach i funduszach wlasnych, zasilone finansowo z zewnqtrz.
Znalazly sie w niej banki, ktore przekazywaly na zwickszenie sumy funduszy wiasnych
kwoty wicksze od wypracowanego zysku brutto. Ich aktywa bilansowe ksztattowaty si¢ na



(8]
w

poziomie (Srednio) 2 994 tys. zt w 1995 roku i wzrastaly systematycznie do 4 925 tys. z}
wroku 1997. Zysk brutto wynosit (drednio) 88 tys. zt w 1995, w 1996 spadt do poziomu
68 tys. z1. by w 1997 roku wzrosnaé do 120 tys. z} Srednia suma funduszy wilasnych wzra-
stafa z 334 tys. zt w roku 1995 do 487 tys. zt w roku 1997. Warto$¢ wspdlezynnika wypta-
calno$cl w tej grupie malata 2 15,5 w roku 1995 do 13,4 % w roku 1996 1 12,9 % w roku
1997.

Zwolnienie z podatku dochodowcego dotyczylo wszystkich bankow spéldzielczych,
jednak jak wynika 7 przeprowadzonego badania jego znaczenic nie byto jednakowe w po-
szezegoOinych bankach spoldzielezych.

Analizujac sytuacj¢ w poszezegdlnych grupach typologicznych tatwo zauwazyé, ze
relatywny przyrost funduszy whasnych w roku 1997 w stosunku do roku 1995, byt wigkszy
w bankach o wyzszej sumic bilansowej (grupy typologiczne /11 1 [). Mozna sadzié, ze banki
o wysokich aktywach w roku 1995 mialy lepszgq kondycig finansowg, anizeli banki mniej-
sze 1w zwigzku z tym mogly przeznaczyé relatywnie wigkszy czgs¢ swoich zyskdéw na
dalsze powigkszenic funduszy wilasnych w latach nastgpnych. Fundusze wtasne 1 wspol-
czynnik wyplacalnoscr R™ wzrastaly we wszystkich grupach bankow odnotowujacych
zyski. Banki w grupach 7, /{1 1 IV przekazaly w roku 1996 na zwigkszenie funduszy wia-
snych kwote wickszq niz zysk wypracowany w roku poprzedzajacym. co moze $wiadczyd
o kumulacji wlasnego wypracowancgo zysku z zasileniem finansowym w formie obligacyi
restrukturyzacyjnych. Podobna sytuacja wystapita w roku 1997 w grupach /11 V. Wspot-
czynnik wyptacalno$ci przyjmowal najwyzsze wartosei w grupie bankow o srednich akty-
wach bilansowych (7¥). O ile w grupach 7 i /1] wspolezynmk wyplacalnosci wzrdst w roku
1997 do poziomu uwazanego za optymalny, tj. 8 - 12 %, to w grupic /V przyjmowal on
warlodci powyzej 13 %. Zwigzane jest to prawdopodobnie z prowadzong przez banki nale-
zice do 1ej grupy polityky kredytowy - maly liczby udzielonych kredytow obcigzonych
wysoka wagg ryzyka' (moze to rowniez $wiadezy¢ o zbyt ostroznej polityce kredytowej).
Ogodlnie mozna stwierdzi¢, ze w badanym okresie sytuacja finansowa bankow spoidziel-
czych zrzeszonych w Gospodarczym Banku Wietkopolski ulegta znaczacej poprawie, co
wyraza sig zwickszeniem funduszy wlasnych bankéw oraz dazenicm do optymalizacji
wartogei ich wspotezynnikow wyptacalno$ei. Przekroczenie przez 60 bankow optymalnego
poziomu tego wskaznika nie jest zjawiskiem korzystnym, jednak jego srednia wartos$¢ w tej

grupie malata, dazac do optymalnej. Niemal wszystkie banki osiagnely w tym okresie zysk.

¥ Wspolezynnik wyplacalnosei R jest miarg pokrycia aktywow i zobowigzaf pozabilansowych obciazonych
ryzykicm kredytowym. Jest on liczony juko relacja skorygowancj sumy funduszy whasnych do sumy przelicz o-
nych odpowicdnimi wagami ryzyka aktywow i zobowigzan pozabilansowych.



36

4. Wplyw zysku brutto osiagnietego w latach 1995 — 1997
na ksztaftowanie sige kwoty sumy funduszy wiasnych brutto

Wyniki estymacji parametrow strukturalnych modelu liniowego sumy funduszy wia-
snych brutto w roku 1997 wzgledem zysku brutto w latach 1995-1996 przedstawiono
w tab. 3. Modele te dobrze odzwierciedlaja poszukiwane zaleznosci poniewaz: wspoiczyn-
nik determinacji R przyjmuje wartosci powyzej 75%, wszystkie uwzglednione w modelach

zmienne niezalezne sy statystycznice istotne na poziomie istotnosci @ = 0,05.

Tabela 3.
Wyniki estymacji parametrow strukturalnych modelu sumy funduszy wlasnych brut-
to w roku 1997 wzgledem zysku brufto w latach 1995 - 1996

Zmicnne objasniajacc”

Badana zbiorowosé Zysk brutto w Zysk brutto w | Stala rownania R* 1007
roku [995 roku 1996
Banki spoldzicleze zizeszo-
ne w Gospodarczym Bankn 0.3031 1.0033 366.97 0,75

Wielkopolski w roku 1097

" Zmicnne statystycznic istotne na poziomic istotnosei (X = 0,05

Zrodio: Obliczenia wlasne na podstawic danyeh tinansowycelh bankow grupy GBW SA

Jak wynika 7 otrzymanego rownama ckonometrycznego zwigkszanie zysku brutto
powodowalo zwickszanie wysokosci tunduszy wilasnyeh bratto. Najwigkszy wplyw na
zmiang kwoty sumy funduszy wlasnych w roku 1997 mial zysk osiygnicty w roku 1996.
Jego wrrost o 1zl powodowal zwigkszenie funduszy wlasnych o 1.0033 zb Tlumacry¢ 1o
nalezy clekiem kumulacji funduszy wlasnych, wynikajacym 7z fqczema sig bankow oraz
kumulacjg zasilenia bankow w formic obligacji restrukiuryzacynych 1 zwolnienia 7 podat-
ku dochodowego. Zwickszenic zysku w 1995 roku o | zt powodowalo przyrost funduszy
wlasnych tytko o 03031 21 Zysk 7 roku 1995 mogl wplywad na fundusze whasne w roku
1997 jedynie posrednio (nic mégt natomiast zostac zaksiggowany jako bezposrednio prze-
znaczony na ten cel w 1997 roku) a jego dzialanic ograniczalo si¢ w zasadzie do poprawy
kondycji tinansowej bankow poprzez powigkszanie funduszy wilasnych w roku 1996, Wyz-
sze fundusze pozwalaly na prowadzenie akeji kredytowe] na wigkszq skalg, a to z kolei

prowadzito do uzyskania wyzszych zyskow w roku 1996,
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Podsumowanie

1) W badanym okresic sytuacja bankow spoldzielezych zrzeszonych w Gospodarczym
Banku Wielkopolski SA ulegla znaczycej poprawie co przejawialo sic wzrostem fun-
duszy wiasnych w niemal wszystkich badanych bankach spoldzielezych. Mozna 1o
przypisaé w duzZej mierze instrumentom ustawy restrukturyzacyjnej zwlaszeza obliga-
cjom restrukturyzacyjnym i zwolnieniom podatkowym oraz przemys$lanemu zarzydza-
niu grupg.

Relatywny przyrost funduszy wlasnych w roku 1997 w stosunku do roku 1995, byl

wigkszy w bankach o wyzsze] sumice bilansowej (grupy typologiczne /11 i 1). Mozna

(3]
—

sadzic¢, ze baunki o wysokich aktywach w roku 1995 miaty iepsza kondycje finansows,
anizeli banki mniejsze 1 w zwigzku z tym mogly przeznaczyd relatywnie wiekszg cz¢s¢
swoich zyskdw na dalsze powigkszente funduszy wlasnych w latach nastepnych.

3) W grupie bankow o nizszych aktywach 1 funduszach wlasnych, zasilanych finansowo
7. zewnatrz wspolezynnik wyplacalnoser w latach 1995-1997 ksztattowal si¢ na pozio-
mie zblizonym do optymalnego (13 — 15%), natomiast w grupie bankow relatywnie
wysokich aktywach oraz funduszach wiasnych (grupa 1 /11y wspdtezynnik wyptacal-
nosct w latach 1995-1997 wykazywal tendencjg wzrostowy 1 zblizyt sig w obu grupach
w roku 1997 do poziomu optymalnego (8%). Jedynic w grupic bankow odnotowujy-
cych straty nic zauwazono korzystnych zmian w tym zakresic.

4y Zjawisko polegajace na tym, ze preyrost osigganego zysku brutto o 1 7zt powodowad
powickszenic funduszy wilasnych brutto o kwote wigkszg niz 1 7t humaczy¢ nalezy
clektem kumulacji funduszy wlasnych, wynikajaeym 7 laezen bankéw oraz kumulacjy
zasilenia bankow w formie obligacji restrukturyzacyjnych 1 zwolnienia 7 podatku do-
chodowego w roku 1996, Zysk 7z roku 1995 wplywal posrednio na wzrost poziomu

funduszy whasnych w roku 1997.

Streszczenie

Trudna sytuacja, w jakicj znalazty sig banki spoldzieleze w latach dziewigldziesiatych
wymagala rozpoczgeia systemowego, strukturalnego przeksztatcania tego sektora banko-
wego. Podjeto szereg prob poprawy tej sytuacji. Podstawy przemian w tym sektorze nakre-
§lila ustawa o restrukturyzacji bankow spoldzielezych i Banku Gospodarki Zywnosciowe].
Zakladala ona stworzenic jednej grupy bankowosci spoltdzielezej. ujgte) w trojszezeblowe)
strukturze zlozonej z bankow spoOldziclezych, bankow regionalnych, banku krajowego oraz
zasady restrukturyzacji bankow spoldzielezych. Ustawa przewidywala pomoc w formie
obligacji restrukturyzacyjnych oraz zwolnien z podatku dochodowego. Analizg przeprowa-
dzono w celu zbadania wplywu realizacji ustawy restrukturyzacyjnej na kondycjg finanso-

wa bankow spoldziclezych zzeszonych w Gospodarczym Banku Wiclkopolski w latach
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1995-1997. Przeprowadzone badania wykazaly poprawe sytuacji ekonomicznej tych ban-
kow spoldzielczych.

Summary

In 90" the difficult situation in banking cooperative sector required structural rebuilt of
the sector. Many efforts took place to improve this situation. The base of this transtorma-
tion have been determined by low restructure of cooperative banks and Bank Gospodarki
Zywnosciowej. The restructure concerned consolidation of this banking sector by restruc-
turing bounds and frec of income tax. In 1995-1997 it was made an analysis to know the
results of the transformation on financial condition of cooperative banks associated in Go-
spodarczy Bank Wielkopolski . The analysis showed that economic situation of the banks
got better.
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ANNA BIENIASZ

Polityka produktu w bankach spotdzielczych
(na przykfadzie bankow spoltdzielczych zrzeszonych
w Gospodarczym Banku Wielkopolskim)

1. Wprowadzenie

Secktor ustug finansowych nalezy do najszybciej rozwijajacych sig sektoréw w polskiej
gospodarce. Zwigkszajaca sig liczba dostawcow uslug finansowych na rynku, pojawienie
sic nowych ustug bankowych, rozwoj technik bankowych oraz komputeryzacja powoduja
zaostrzenie rywalizacji migdzy bankami o udziat w rynku. W zwiazku z dokonujacymi sig
smianami wzrasta znaczenie marketingu i pojawia sie koniecznosé nnego spojrzenia na
rynck 1 konsumenta. W warunkach wzrastajacej konkurencji bankom zalezy przede wszyst-
kim na pozyskaniu nowych Klientow. W zarzadzaniu szeroko stosuja onc marketing ban-
kowy, ktéry coraz czgdcicj staje sie systemem myslenia i sposobem dziatania. Przybicra on
takze rozmiary dziatan operacyjnych i zarzadzania strategicznego. Banki musza si¢ kiero-
wac zasadg, ze produkuje sig tylko to, co moze zostaé sprzedane. Marketing bankowy prze-
ksztalca sic wige # instrumentu promocji i rcklamy w instrument planowania i kontroli, a (o
ornacza, ze banki dostrzegaja potrzebg opracowywania i wdrazania udanych strategit mar-
ketingowych (Puslecki 1999). Drialania banku musza by¢ dostosowane do wymagafi ryn-
ku, dazy¢ do rozpoznania potrzeb, oczekiwan i preferencji konsumentow oraz do ich za-
spokojenia w lepszy sposob, anizeli czyni to konkurencja.

Wyzwanie sprostania rosnacym oczekiwaniom klientow 1 walke o nich podjety takze
banki spOldzielcze. Aby zwickszyC swojy konkutencyjno$¢ banki te rozpoczgty procesy
konsolidacyjne, ktore pozwola sprosta¢ zardéwno konkurencji krajowej, jak 1 zachodnioeu-
ropejskiej. Weiaz udoskonalajq i dostosowujy zakres oferowanych ustug tak, aby nie roznil
sic on od ofert bankow komercyjnych.

Celem tego opracowania jest przedstawienie polityki produktu bankdw spotdziclezych
_ arzeszonych w Gospodarczym Banku Wiclkopolskim -- zwlaszcza kwestii ksztaltowania

portfela uslug, rozwoju nowych produktow i strategii produkt - rynck.

2. Materialy

Podstawg do zaprezentowania polityki produktu bankow spoldzielezych zrzeszonych
w Gospodarczym Banku Wielkopolskim SA (GBW SA) sq wyniki badan ankietowych.
Ankieta pt. ,ldentyfikacja strategii dziatania bankow spoldzielczych” zostala wystana



40

w marcu 2000 roku do 86 bankow zrzeszonych wowezas w GBW SA. Wypelnione ankiety
uzyskano od 55 bankow spoldziclezych.

Formularz ankicty zostal przygotowany w sposob, ktory pozwala uwzgledni¢ wszyst-
kic elementy skladajace sig na strategic marketingowa. W niniejszym opracowaniu zostaly
wykorzystane informacje zawarte w czgdei ankiety dotyczgee] marketingu mix i pozwalajy-
ce oceni¢ politykg produktu bankdw spotdzielezych. Ankietowane banki dokonaty oceny
swoje] dotychezasowej oferty produktow, wskazaly nowe produkty wprowadzone na rynek
w ostatnim roku, a takze okreslity znaczenie wskazanych czynnikow na decyzje o posze-
rzeniu oferty produktow. Banki przedstawily ponadto zamierzenia dotyczace wprowadzenia
nowych produktow w perspektywic 1-2 lat oraz czgstos¢ slosowania strategii produkt

-rvnek.

3. Produkt — centralny element marketingu mix

Aby uplasowad si¢ na wyzszej pozycjt niz konkurenci bank musi posiadaé koneepeje
trwalego dzialania. ktora pozwala wykorzystac jego silne strony 1 szanse rynkowe oraz
unikng¢ zagrozen stwarzanyeh przez otoczenie. Wymaga to sformulowania strategii mar-
ketingowey, okreslajgeey, jakie kroki nalezy podjac, aby efcktywnie zaspokoi¢ zidentyfiko-
wane potrzeby rynku (Pene  Pietrzak 1999). Strategia marketingowa jest jedng v wiclu
strategii funkcjonalnych, tworzgeyceh ogdlng strategig banku, obejmujacych migdzy innymi:
finanse, badama i rozwo). personel oraz organizacje. Strategia marketingowa nie moze by¢
wige ustalana oddziclnie, musi wspolgra¢ z pozostalymi strategiami, aby zapewni¢ spoj-
nos¢ badan we wszystkich obszarach. Strategia marketingowa definiowana jest jako okre-
Slenie diugookresowych celow 1 zamierzen marketingowych przedsigbiorstwa oraz wybor
kicrunkow dzialania 1 alokacjg srodkow niczbednych do osiagnigera tych celow (Grzegor-
czyvk 1997).

Strategi¢ marketingowsy detiniuje si¢ czgsto tylko poprzez clementy marketingu mix,
a wige jako dlugookresowy plan dziatan dotyczgeyeh planowania i1 rozwoju produktu, po-
zycjonowania produktu na rynku, wyboru rynku docelowego, ksztattowania cen, wyboru
kanaléw dystrybucji oraz komunikowania si¢ z rynkiem i budowania pozytywnego wize-
runku firmy, zorganizowanych w taki sposob, aby usatysfakcjonowac klientow 1 zapewnic
bankowi zysk (Pence - Pictrzak 1998).

Marketing mix jest jedng z najbardziej uniwersalnych koncepeji, jakie stworzono
w ramach marketingu, koncentrujacg si¢ na wybranych. kluczowych elementach. Teoria
marketingu mix slormufowana przez McCarthy’ego (tzw. 4 P) obejmowata picrwotnie
nastepujgee elementy: produkt (product), ceng (price), dystrybucje (place) 1 promocjg
(promotion) (Payne 1997). Uwzglednienie tylko tych elementow w odniesieniu do ustug
pomijalo ich unikalne cechy. Ewolucja pogladow na temat kompozycji elementow marke-
tingu mix doprowadzila do rozbudowy tradycyjnej czteroelementowej strategii i powigk-
szenia jej o dodatkowe elementy. Kotler (1994) zaproponowal kompozycj¢ obejmujaca,

poza wymicenionymi elementami, takze ludzi.

—
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Potrzeba marketingowego ksztaltowania personelu pojawia sie zwlaszcza w tych ro-
dzajach dziatalnosci. w ktorych ustugodawey nawiazuja bezposredni kontakt z klientami,
gdy obicktem jest czowick i gdy procesv wytwarzaniz Fkonsumpe)i zachodzq jednocaesnie
(Pluta - Olearnik 1999). Booms i Bitner zaproponowali siedmioclementows koncepeje
marketingu mix, na ktora skladaja si¢ (Gummeson 1993):

1) produkt — obejmujacy: portfel uslug, poziom jakoscl, marke, ustugi dodatkowe. gwa-
rancje,

2)  cena - oznacrzajgea problematyke marzy (okrestane] w bankowoscei jako spread - roz-
nica migdzy oprocentowaniem kredytow i depozytow). prowizji, opustow, ustalania i

negocjowania cen, a takze regulacji migdzy jakoScry i ceng,

tad
-

dystrybucja (traktowana jako synonim komfortu zakupu) — jest ogdlem decyzji i proce-

sow majacych na celu dostarezenic produktow klientom w jak najbardzicj dogodnym

dla nich micjscu i czasie,

4y promocja - okreslajaca sposoby komunikowania si¢ banku 7 otoczeniem, ¢rzgsciowo
realizowane w momencic Swiadezenia uslugi, jak i przez kanaly dostosowance do spe-
cyficznego produktu, jakim jest ustuga,

5) uczestnicy - 1o zarbwno pracownicy banku, jak i klienci uczestniczacy w procesic
wykonywania uslugi,

6) materialne warunki $wiadezenia - okreslajy $rodowisko, wjakim dziala bank oraz
dobra materialne 1 inne materialne elementy uslug,

7) proces $wiadezenia ustugi - jest przeksztateeniom poszezegolnych aktow Swiaderenia

w jeden sprawny proces ich realizacji (procedury. mechanizmy dvziafania, kontakt

7 klientem, dyskrecja pracownikow, wskazowki dla klientow) (Kolosowska, Nicholls

1999).

Produkiem jest kazda usluga finansowa oferowana odplatnie lub nicodplatnie przer
bank. Pomimo uzywania zamicnnic pojge produkt 1 ustuga, nalezy podkrestic specyliczne
cechy ustug finansowych, ktore sprawiajy, Z¢ stosowanic technik i narzedzi marketingo-
wych wymaga uwzglednienia zarowno doswiadezen. jak i kultury banku je oferujycego.

Uslugi finansowe sg nicmaterialne, nie mozna ich zobaczy¢, dotknad, pokazac. Khient
kupujac okreslong usluge kupuje okre§lony zestaw korzysci, ktory pozwaoli mu rozwigzac
problem (Zurawik 1999). Wybranie przez bank orientacji na klienta 1 oferowanie ustug.
ktore mozna sprzedaé, stwarza bankowl mozliwosci roznicowania cech i funkeji ustug.

W ustugach bankowych mozna wyrdzni¢ kilka poziomow (rys. 1). Jadro uslugi 1 )e]
podstawowd wersja sg najezeseie] jednakowe dla tych samych uslug ofecrowanych przez
rozne banki (np. konto osobiste zapewnia mozhiwose gromadzenia $rodkow picnigznych
i przeprowadzania operacji finansowych, 7 wyjatkiem rozliczen 7 tytulu prowadzenia dzia-
lalnosci gospodarezej). Proces roznicowania ustug moze si¢ rozpoczac na poziomie uslugl
oczekiwanej. posiadajgeej cechy, ktorych spodziewa sig klient (mozliwos¢ dokonywania
lokat w koncic osobistym, otrzymanie Kart bankowych) i powinien by¢ kontynuowany na

poziomie ustugi rozszerzonej majqee] taka ceche, ktorej klient nie spodziewal sig otrzymac



(sprawdzanie stanu konta przez Internet). Poziom ustugi potencjalnej stwarza bankowi

dalsze mozliwosci, pokazuje, jak dana ustuga powinna wygladaé w przysziosei.

Rys. 1
Poziomy ustugi

Potencejalna usluga

Rozszerzona wersja ustugi

Ustuga oczekiwana

Podstawowa wersja

Tadro ustug:

Zrodo: Zurawik (1999)

Niematerialnosé ustug stwarza koniceczno$é przekonania klienta do korzySci 7 nich
plynacych. Totez klient, aby zdecydowad si¢ na zakup okreslone) uslugi musi zrozumied
mechanizm jej funkcjonowama @ dlatego w uslugach finansowych tak wazne jest zautanic
klienta do pracownikdow instytucji fimansowych.

Kolejng cechy uslug jest niepodzicinose polegajgca na tym, ze proces $wiadezenia
uslugi przez ustugodawceg i Korzystania z niej przez klienta zachodzi jednoczeSnie (np. przy
realizacjt czeku klient wypisuje czek, kasjer potwierdza 1 wyplaca pienigdze). Ponadto
wyst¢puje brak indywidualney tozsamosct uslug bankowych. Dla klienta ustugt bankow sy
podobne, stgd znaczenia nabicra - migdzy innymi - lokalizacja banku, jego wystroj, jakosc
personelu, reputacja banku.

Cechy ustug jest takze ich nicjednorodnosc. Ta sama usluga moze by¢ roznie Swiad-
czona w oddziatach tego samego banku, co pocigga za sobg réozny poziom satysfakeji
khienta. Czesto poziom ustugl zalezy od nastroju, samopoczucia, stopnia zmgezenia pra-
cownika, dlatego zadowolenie klienta zalezy od wielu, czgsto nie dajgcych sig przewidzied,
czynnikow.

Uslugi bankowe cechujq si¢ nictrwaloScig, nie moga by¢ magazynowane, sy realizo-
wine w momencic wystapicnia popytu, a produkowane w obecnosel klienta (np. lokaty,
przekazy pienigzne) (Zurawik 1999). Opakowanie, jako istotny element towaru konsump-
cyjnego w uslugach finansowych odgrywa mniejszq rolg, jest bowiem trudno atrakcyjnie
opakowac” ustuge klientowi.

Specyficzne cechy ustug finansowych majy istotny wplyw na formutowanic strategii
marketingowej odnosnie produktow bankowych i wskazuja na konieczno$¢ uwzglednienia
w marketingu bankowym stosunkéw miedzyludzkich. Postawa 1 kompetencje personclu
w znacznym stopniu wplywaja na zadowolenie klienta 1 sprzedaz uslug bankowych.
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4. Polityka produktu w bankach spétdzielczych zrzeszonych
w Gospodarczym Banku Wielkopolskim SA (GBW SA)

Przedmiotem analizy zaprezentowanej w tym opracowaniu jest polityka produktu
stosowana w bankach spdidzielczych nalezacych do GBW SA w Poznaniu.

Ustugi $wiadczone przez banki stanowia specyficzny produkt marketingowy, gdyz
towarem oferowanym jest — w duzym uproszczeniu -- pienigdz (Przybylska -- Kapuscinska
1998). Z przeprowadzonych badan ankictowych wynika, ze oferta produktow badanych
bankow spotdziclezych nie rozni si¢ zasadniczo od ofert bankow komercyjnych. Banki
proponujg swoim klientom szeroki wachlarz ustug zwigzanych z transmisja pieniedzy (ob-
1ot gotowkowy, rachunki bankowe), dziatalno$ciq kredytowa i depozytowy. Ponadto banki
spoldzieleze ciggle wprowadzajg nowe produkty na rynek. W okresie 1999 -~ 2000 wsrod
przebadanych podmiotow tylko 1% bankow nic wprowadzito zadnego nowego produktu
na rynck. Pozostale banki poszerzaly swoj asortyment produktow. Wrbogacenie oferty
produktéw dotyczyto przede wszystkim rozszerzania uslug kredytowych (oferowania kre-
dytow w rachunku oszczgdnoS$ciowo - rozliczeniowym, kredytow okolicznosciowych,
wzbogacenia oferty kredytow na cele mieszkaniowe). Az 42% badanych bankdéw wprowa-
dzito karty bankowe (bankomatowe. kredytowe), prawie 30% bankoéw zaoferowato klien-
tom nowe mozliwosci lokowania swoich oszezednosel, ponadto banki do portfela uslug

wlaczaly ustugi home-bankingu, leasingu, bankolinig.

Rys. 2
Produkty wprowadzane na rynck przez banki spoldzieleze zrzeszone
w GBW S.A. w latach 1999 - 2000
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Zrodlo: Opracowanic wlasne na podstawic badan ankictowych
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Wprowadzanie nowych produktow lub poszerzanie dotychezas oferowanych uzalez-
nione byto od réznorodnych czynnikdw. Znaczenie tych czynnikdw zaprezentowano na
rys. 3. Istotnym czynnikiem majacym wplyw na zaoferowanic nowych produkiow przez
banki spoldzieleze byla ched pozyskania nowych klientow. Miala ona najistotnicjsze zna-
czenie dla 45% bankow. a dla 41% bankow istotne. Ched dordwnania konkurencii byla
najistotnicjsza dla 31% badanych bankdw, a dla 41% miala ona 1stotne znaczenic. Wska-
zuje to na aktywno$¢ bankow spoldziclezych w zdobywaniu nowych segmentow rynku
i podjgeic walki konkurencyjnej z bankami komereyjnymi. Istotny i bardzo istotny wplyw
na rozszerzanie oferty produktow dla 43% bankow mialo zapotrzebowanie zglaszane przez
klientow. Niepokojyey jest fakt, ze az dla 25% bankdw potrzeby klientdw nie stanowily

bodzca do wprowadzenia nowych produktow.,

Rys. 3
7Znaczenie wybranych czynnikow decydujacych o wprowadzenin
przez bank spoldzielezy nowych produktow na rynek

sugestia banku
regionalnego
449 :
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Zrddlo: Opracowanic whasne na podstawic badan ankictowych

Roznicowanic ustug poprzez poszerzanie juz oferowanych uslug o nowe cechy wpro-
wadzilo 42% ankietowanych bankdw spoldziclezych. Najezeseiej ,wzbogacany™ usluga byl

rachunck oszezednosciowo-rozliczeniowy (ROR). Spo§rdd 23 bankow  poszerzajacych
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ustugi az 17 bankéw zaproponowalo nowe ustugi do konta osobistego (karty bankowe,
kredyty odnawialne w ROR, mozliwos¢ debetowania konta).

W ustugach bankowych wprowadzanie nowych produktéw moze by¢ rozpatrywane 7
punktu widzenia relacji zachodzacych migdzy rynkiem a produktem. Ankietowanc banki 7
roznym nasileniem wykorzystywaly w swoim dziataniu warlanty strategii w uktadzie pro-
dukt-rynek (tab. 1).

Strategig penetracji rynku — ofcrowania dotychczasowych produktow dla dotycheza-
sowych segmentow rynku — stale stosowato 58% ankietowanych bankow. Pozostale stoso-
waly Ja czgsto lub bardzo czgsto. Strategia ta pozwala na maksymalne wykorzystanie moz-

liwosci istnicjacego rynku 1 oferowanych ustug.

Tabela 1
Czestotliwos¢ stosowania strategii produkt-rynek w bankach spéldzielczych (%)

Zrodto: Opracowanic wiasne na podstawie badan ankictowych

Strategic rozwoju rynku, czyli oferowania dotychezasowych ustug nowym scgmentom

i
rynku, ktorej celem jest pozyskanic nowyeh klientow 7 innych segmentow rynku stale
wykorzystuje tytko 9% bankdw. Bardzo czgsto stosuje jo okoto 15% bankdw, czgsto - 33%.
a 40% bankow tylko czasami. O nowe segmenty nie zabicga tylko 3.6% badanych bankow.
Strategie oferowania nowych uslug dotychezasowym segmentom rynku stosujg wszystkie
banki, stale 14,5% bankow, pozostate banki wykorzystuja ja # podobna czgstotliwoscia.
Strategii zroznicowania rynku  oferowania nowych ustug nowym segmentom rynku - nie
stosowalo 29% badanych bankow, czasami wykorzystywalo ja tylko 44% ankictowanych

bankow, czeste stosowanie zadeklarowalo 14,5% bankow, pozostale 13% bankow stosuje

ja bardzo czgsto lub stale. Oznacza to, Zze ankietowane banki spotdzieleze najergsciej Kie-

ruja swoja oferte, zaréwno tg dotychezasowa, jak i nowa, do juz obslugiwanych segmen-
tow.

A7 73% ankictowanych bankow zamierza w najblizszym czasic (1-2 lata) zaoferowac
swoim klicntom nowe produkty. NajczeSciej wymienianymi produktami bankowymi,
o ktore cheq poszerzyé swoja oferte banki spoldzieleze sa nowe formy lokat (lokata Kaska-

da, Plejada, lokaty dynamiczne) i karty bankowe, ktore planuje wlyezy¢ do swojego port-

Wuariant strategii

penetracja rOZW0j r07W0) zroznicowanic
Stopnie rynku rynku produktow rynku
stosowania
nigdy 0.0 3.6 0.0 29,1
czasami 0.0 40,0 273 43.6
czgsto 23.6 32,7 29.1 14.5
bardzo czgsto 18,2 14,5 29,1 7.3 )
stale 58.2 9.1 14.5 55|
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fela ustug 35% bankow. Okoto 18% bankéw spoldzielczych ma zamiar rozszerzy¢ oferte
kredytowa o kredyty mieszkaniowe, kredyty okolicznosciowe. Pojedyncze banki spoldziel-
cze przewidujy wzbogacenie oferty o ustugi home — bankingu. leasing, factoring i doradz-
two finansowe.

Podsumowanie

Przedstawione rozwazania wskazujg, ze banki spoldzieleze podjely wyzwania rynku
i dostosowuja ustugi do wymagan klientéw, proponuja klientom nowe ustugi lub poszerzajy
dotychezas oferowane. Wprowadzanie nowych produktow wigze si¢ z koniecznosceig pono-
szenia nakladow na ich wypromowanie, dlatego tez procesy konsolidacji bankow sy jak
najbardziej pozadane. poniewaz wzmocniq banki spotdzicleze i pozwoly im podjaé wyrow-
nang walkg z bankami komercyjnymi. Banki zrzeszone w GBW S.A_, dazge do odniesienia
sukeesu 1 pozyskania nowych klientow, w swojej dziatalnoéci stosujy zroznicowany polity-
k¢ produktu, jednak swojy uwage koncentruja najezgicie) na juz obslugiwanych segmen-
tach rynku. Strategic rozwoju rynku i zroznicowania rynku wymagajace ponoszenia znacz-

nic wigkszych nakladéw sy rzadziej wykorzystywane przez banki spoldzieleze.

Summary

Product policy at co-operative banks
(on the example of the co-operative banks affiliated by GBW)

The article presents product policy managed by co-operative banks, attiliated by
GBW, mostly the topic of service portfolio composing, new products development and
strategies product-market.

Questionnaire research shows, that the offer of the co-operative banks does not differ
much from the offer of commercial banks. Co-operative banks challenge the market,
adapting their services to the clients’ requirements, propose new services or enlarge those,

which are just offered.
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JAROSLAW LIRA
WALENTY POCZTA
FELIKS WYSOCKI

Préba pomiaru przestrzennego zréznicowania
potencjatu produkcyjnego rolnictwa

i stopnia jego wykorzystania

(na przyktadzie wojewodztwa wielkopolskiego)

1. Wstep

Podezas formutowania planow lub strategii rozwojowych dla okreslonych jednostek
admmistracyjnych lub dziedzin gospodarki podstawowsy zasady powinno by optyinalie
wykorzvstanic szeroko rozumianyel zasobdw wewngtrzivell (Strategia rozwoju..., 2000),
Bowiem tylko wiedy mozna wlasciwe okresli¢ postadany potencjat oraz stopien jego wyko-
rzystania, a takze wskazac kierunki i rodzaje dzialan, ktore doprowadzic mogg do najpel-
nigjszego 1 najefektywnicjszego wykorzystania istnicjgeego potencjalu.

Reforma podziatu administracyjnego kraju powolujaca duze wojewodztwa (regiony)
sprawila, z¢ pojawito si¢ (nabralo duzo wickszego znaczenia) w wiclu nowych woje-
wodztwach zjawisko zroznicowania subregionalnego  wewnatrz poszezegolnych woje-
wodztw. Stad te7 w wiclu badaniach konicerna jest delimitacja duzych obszarow i typolo-
via wyodrebnionyeh subjednostek lub ich agregatow. W Wiclkopolsce, podobnic jak
iw Polsce wystepuje 7naczne 7rozuicowanic przestrzenne poziomu rozwoju rolnictwa pod
wzgledem spolecznym 1 ckonomicznym. ktore w warunkach gospodarki rynkowej nadal
wykazuje tendencje do poglebiania si¢. Wymaga to ze strony organdw administracji pan-
stwowej 1 samorzadowe] systemowego 1 skutecznego oddziatywania na jego rozwoj spo-
leczno-gospodarczy w uktadzie terytorialnym. Zgodnie z zatoZeniami polityki regionalnej
Unii Europejskicj ma ono przeciwdzialad rosngeej dysproporeji w rozwoju poszezegolnych
obszarow wicjskich 1w efekeice sprzyjad osiggnigeiu rownowagi migdzy zroznicowanymi
regionami. Naleszy jednak sadzi¢, ze w polskim rolnictwic zréznicowanic gospodarcze
migdzy regionami bedzie sig utrzymywac jeszeze przez dlugi okres (Pictraszewski 1991).

Na tym tle analiza zréznicowania przestrzennego rolnictwa stanowt wazny kierunck
badan ekonomiczno-rolniczych i punkt wyjscia — gléwny element do opracowania planow
Pstrategii rozwoju poszezegdlnych regiondw. Jest nim waloryzacja stanu istnicjacego

w kategoriach silnych, jak i stabych stron regionow, ich zagrozei. ktore istnieja obicktyw-



50

nie i szans rozwojowych, ktore maja charakter potencjalny (ich wykorzystanie ma charakter
uznaniowy). Obydwie Kategorie oceny stanu istniejacego: zarbwno zagrozenia istniejgce
wrolnictwie i w jego otoczeniu, jak iszanse rozwojowe zmuszajy do podejmowania sto-
sownych dziataf — przeciwstawiania si¢ zagrozeniom i wykorzystywania szans, co prowa-
dzi do wyznaczenia celow rozwoju regiondw — sformutowania dla nich glownych kierun-
kow rozwoju, polityk i programdw dziatania (Wysocka, Kozinski 1998).

Celem opracowania jest proba przedstawienia zroznicowania przestrzennego poten-
cjalu produkeyjnego rolnictwa w wojewodziwic wiclkopolskim. W analizic za podstawowsy
Jednostke terytonalng przyjgto powiat,

W pierwszym ctapie analizy podjeto probe okreslenia potencjatu produkeyinego rol-
nictwa w Wiclkopolsce w ujgein przestrzennym (wedlug powiatdéw). Nastepnic okreslono
poziom intensywnosci rolnictwa w ujgeiu powiatowym. Kolejnym krokicm analizy bylo
przyrownanic potencjalu i intensywnosel rolnictwa, co pozwolito uzyskaé ocene stopnia

wykorzystama potencialu wytwdrezego rolnictwa w ujgciu powiatowyim.

2. Metoda wyodrebniania typow rozwojowych rolnictwa

Metoda wyodr¢bniania typow rozwojowych rolnictwa 1 oceny stopnia wykorzystania
potencjatu produkeyjnego opiera sig na zasadach konstruowania syntetyceznego miernika
rozwoju t obejmuje pigé nastgpujacych etapdw (Wysocki 1996):

etap ! - zaproponowaaic listy cech diagnostycznych,

ctap Il - normalizacja wartosci cech diagnostycznych,

ctap I konstrukcja miernika syntetycznego,

ctap IV - wyodrebnienie klas typologicznych 1 opis typow,

ctap V ocena stopnia wykorzystania potencjalu produkeyjnego.

Etap L. Do konstrukeji miernika przyjgto cechy, ktorych wybor zostal oparty na prze-
stankach merytorycznych i analizie elementow diagonalnych macierzy odwrotnej do macie-
rzy korelacpi R

Etap I Giownym celem normalizacji jest ujedunolicenic charakteru cech (poprrzer.
przeksztaleenic destymulant i nominant w stymulanty) oraz sprowadzenic ich wartosci do
porownywalnoéei, co polega na pozbawicniu ich mian i ujednoliceniu rzgdow wielkosci.
Przyjgte w badaniu cechy  wszystkie o charakterze stymulant  znormalizowano przyj-
mujge formulg standaryzacii.

Etap IIL. Do konstrukeji miernika syntetycznego zastosowano metode wzorcowy
zaproponowany przez Hellwiga (1968). Jej istote stanowi obliczanie odleglosci euklideso-
wych poszezegolnych powiatow od jednostki modelowej - wzorca rozwoju - ze wzgledu na

rozpatrywane cechy diagnostyczne. Wspotrzedne wzorca rozwoju okreslono na podstawic

Jezeli cecha jest nadmicric skorclowana 7 pozostatymi, to clementy diagonalne macierzy odwrotnej R " nacy
nie preckraczajiy wartosé 10, co jest symptomen zlego uwarunkowania numerycznego macicrzy R Cecha, kto-
rej odpowiada duza warlose diagonalna powinna zostaé usunigta z¢ #bioru cech opisujacych danc zjawisko zlo-
7one.
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danych empirycznych. W rezultacie otrzymano syntetyczny miernik dla kuzdego powiatu.
Wartosei miernika wyzsze i bliskie | $wiadeza o wysokim poziomie badanego zjawiska.
natomiast bliskie 0 - o niskim. Ujemna wartos¢ miernika moze pojawi¢ si¢ wowezas, gdy
badany zespot cech dla danego powiatu wyraznie odbiega in minus od  sytuacji
w pozostalych powiatach.

Etap IV. Wyznaczone wartosci syntetycznego micrnika wykorzystuje sic do liniowe-
go porzagdkowania powiatdw oraz — na tej podstawie — do wyodrebnienia ich klas typolo-
gicznych, opierajac sig np. na analizie réznic w poziomie warto$ci miernika, obliczonych
dla sysiadujacych ze soba powiatow, ktore zostaly uporzadkowane wedtug jego (miernika)
malejgeych warto$el.

Etap V. Badanie stopnia wykorzystania potencjatu produkeyjnego w powiatach zo-
stato oparte na analizic reszt zbudowanego modelu regresji poziomu intensywno$ci zorga-
nizowania produkeji wzgledem potencjatu produkeyjnego. W modelu wartosci zmienne;
objasniane] oznaczajy realizacje poziomu intensywnosSci zorganizowania produkeji, zas
wartosct zmienne] obja$niajace] — sy realizacjami syntetycznego miernika potencjatu pro-
dukcyjuego. Ustalona dla danego powiatu roznica migdzy rzeczywistym a teorctycznym
obliczonym z roOwnania regresji — poziomem intensywnosel zorganizowania produkeji jest

micrnikiem stopnia wykorzystama potencjalu produkeyjnego.

3. Potencjat produkcyjny rolnictwa i jego wykorzystanie

3.1 Zréznicowanie przestrzenne rolnictwa wedfug potencjatu produkcyjnego
Do pomiaru poziomu potencjatu produkeyjnego powiatow wojewddztwa wielkopol-

skiego zastosowano dobrany metody ekspercky zestaw cech. W nastgpne] kolejnosci prze-
prowadzono eliminacje cech nadmiernic skorelowanych’ na podstawie analizy clementow
diagonalnych macierzy odwrotnej do macierzy korelacji R. W toku takiego postgpowania
uzyskano nastgpujacy zestaw cech opisujacych potencjat produkeyiny rolnictwa w po-
szezegolnych powiatach:

o powierzchnia uzytkdw rolnych na jednego micszkanca (w ha),

e wskaznik jakoSci rolniczej przestrzeni produkeyjne) (w punktach),

» udzial gruntow ornych w ogdlnej powierzchni uzytkow rolnych (w %),

e przecigtna powierzchnia indywidualnego gospodarstwa rolnego (w ha),

¢ pracujacy w rolnictwic na 100 ha UR,

Ponadto rozwazano nastepujace cechy, ktore okazaly sig silnic skorctowane 7 wybranym zestawem cech:

liczba ciygnikow rolniczych na | indywidualne gospodarstwo rofe,

poglowic bydla na 100 ha uzytkow rolnych w sztukach,

poglowic trzody chiewncej na 100 ha uzytkow rotnych w sztukach,

gospodarstwa rolne prowadzgee dziatainos¢ wylgernic i glownic na whasne potrzeby (w %),

gospodarstwa rolne prowadzace pozarolniczy dzialalnose gospodarczy (w %),

udzial gospodarstw rolnych powyzej 15 ha w ogolngj liczbic gospodarstw (w %),

udziat gospodarstw domowych 7 uzytkownikicm gospodarstwa rolnego - typu rolniczego w ogolnej liczbic
gospodarstw domowych {w %4).



52

* liczba ciagnikow rolniczych na 100 ha powierzchni uzytkow rolnych,

¢ liczba kombajnow ziemniaczanych na 100 ha powierzchni uprawy ziemniakow.,
Przy czym przyjgto, ze wszystkie uwzglednione powyzej cechy, z wyjatkiem liczby osob
pracujacych w przeliczeniu na 100 ha UR, sa stymulantami. co oznacza. ze im WYZ8Zi
wartos¢ cechy tym pozytywniej oddzialuje ona na ogdlny poziom potencjatu produkeyjne-
go. Liczbe pracujacych w przeliczeniu na 100 ha UR uznano za nominante Znaczy to, ze
tylko jej okreslona wielkos¢ tub wielko$é z przedziatu oddzialywaé bedzie pozytywnic,
natomiast inne wielkosci, odchylajace si¢ od nominanty in plus i in minus beda oddziaty-
wac negatywnie. W ninicjszej analizic przyjeto, ze w przypadku zatrudnicenia pozadang
wiclkodeiy jest przecigtne zatrudnienie w wojewodziwic, tj. 18,8 0sob na 100 ha UR.

Wyniki obliczen zmieszczono w tabelach 1§ 2 oraz na rysunku 1. Na ich podstawic
wyodrgbniono pieé grup typologicznych powialow wojewodztwa wiclkopolskiego cechujy-
cych si¢ roznym potencjalem produkeyjnym. Pierwsza grupa — o najwyzszym potencjale
obejmuje tylko dwa powiaty: gostynski t krotoszynski. Bardzo liczna jest grupa powiatow
o wysokim potencjale produkeypym, liczgca 14 powiatébw. Sy one skupione glownie
w §rodkowe) czesci wojewbdztwa. Sredni poziom potenciatu produkeyjnego dla produkeji
rolne)] wystepuje w 7 powiatach, skupionych gldwnic w zachodniej i wschodnicj czeSci
wojewodztwa. Niskim potencjatem produkeyjnym odznacza si¢ 10 powiatow umigjscowio-
nych na potnocy oraz wschodzie 1 poludniowym-wschodrzie wojewodztwa. Dla trzech po-
wiatdw miejskich (Kalisz, Leszno 1 Konin), gdzie wystgpuje bardzo niski poziom poten-
¢jalu dla produkceji rolnicze -+ przede wszystkim za sprawg bardzo ograniczonych zasobow
ziemi rolnicze)  wyznaczono pigly grupg typologiczny.

3.2. Intensywnos¢ zorganizowania produkcji rolniczej

[ntensyvenosE zoreanizoswania produkcfi rolniczej jest miernikiem intensywenosci po-
tenejalney, ktory mowt jak duzych nakladéw rolnictwo ocemanej jednostkr bedzie wyma-
gad, ale zarazem daje informacyg, jak duzej produkejr rolnicze] # teg jednostks si¢ mozna
spodziewad {pod warunkiem, ze pod wzgledem technologicznym stosowane naklady zo-
staty zuzyte prawidlowo). W oniniepszym opracowaniu poziom intensywnosci rolnictwa
w ukiadzie przestrzennym powiatdow zostal ustalony metody Kopeia (1987) przy uwzgled-
nicniu struktury zasiewow 1 obsady zwierzat gospodarskich. Wskaznik intensywnoser zor-
ganizowania produkeji rolniczej jest wige miernikiem o charakterze syntetycznym, i jako
taki zostat uzyty w dalszej czgéei opracowania do dokonania delimitacji przestrzennej rol-
nictwa wielkopolskiego wedltug typow produkeyjno-ekonomicznych.

W tab. 3. oraz na rys. 2. przedstawiono wyniki obliczen poziomu intensywno$ci zor-
ganizowania produkeji rolniczej w powiatach wojewddztwa wielkopolskicgo. Pozwolity
one wyodrebnic cztery rejony produkceji rolniczej o réznym stopniu ich intensywnoSci.
Rolnictwo ckstensywne w wojewodztwie wielkopolskim wystepuje w zasadzie tylko w po-
wiecie ztotowskim. a takze w powiatach miejskich — Koninie 1 Poznaniu. Rolnictwo mato
intensywne (obejmujace 11 powiatdow) usytuowane jest w pdtnocno-zachodniej czgsei

wojewbdztwa (7 wyjatkiem powiatow Szamotuty i Oborniki} — 6 powiatdw, w czgsci



y 050b
WYZszi
keyjne-
y to, Z¢
tywnie,
ddziaty-

ozadang

dstawic
cechujg-
ncjale

owiatow
ghownie
rodukeji
j czgdal
JSCOW 0~
zech po-
n poten-

zasobow

1Sl po-
e Wyma-
e mozna
klady zo-
rolnictwa
uwzgled-
nosci Zor-
m, 1 jako

enncj rol-

nosel Zor-
Pozwolily
ISYWHOSCT
yiko w po-
ctwo malo
ligj czgsel

w czescl

i

n
150

wschodniej (4 powiaty) oraz w powiccie poznaskim. 7 kolei rolnictwo intensywne obej-
muje 15 powiatow usytuowanych glownie w srodkowo-potudniowej czeéci wojewodztwa.
a takze powiaty: Oborniki, Szamotuty. Gniezno i Wrzesnia. Bardzo intensywne rolnictwo
mmajduje sig w potudniowej cze¢Sei Wielkopolski w 4 powiatach: leszezyfiskim. rawickin,
krotoszynskim 1 gostynskim. 7 bardzicj szczegolowe) analizy danych zamieszcezonych
wtab. 3 wynika, 7¢ o poziomie intensywnoscei produkeji decyduje przede wszystkim obsa-
da zwierzat gospodarskich na 100 ha uzytkéw rolnych (UR), natomiast struktura produkcji
roslinnej jest bardzie) jednorodna i w daleko mnicjszym stopniu wplywa na poziom inten-
sywnosci ogolnej. Z tego tez wrgledu zamicszezono jako uzupehniajacy tabele 4, ktora

pokazuje obsade wazniejszych gatunkow zwierzat w przekroju powiatow.

Tab. 1 Uporzadkowanic i klasyfikacja powiatow wojewodztwa wicelkopolskiego
wedlug syntetyeznego miernika poziomu potencjalu produkeyjnego

Warto§e Numer Wartos¢ Numer
Lp.| POWIATY synes 2Ry -y pOwiATY synte- | arupy
tycznego | typolo- tycznego | typolo-
meernika | gicszneg miernika | gic/ngg
|| gostynski 0,659 5 10| migdzychodzks 0,381 3
2| krotoszynski 0,596 S 201 kolski 0,337 3
3| rawicki 0511 4 21 kaliski 0.318 3
41 Sredzka 0,482 4 22 nowotomyski 0,305 3
S| leszerzvnska 0478 4 23] pilsks 0.280 2
6| szamotulski 0,474 4 241 slotowskl 0,275 2
71 koscianski 0,469 4 25] ostrowski 0.2061 2
S| emeznienski 0455 4 20 wolsziynski 0,245 2
9] pleszewska 0,437 4 27|  koninski 0.197 2
10 ] grodziski 0,432 4 28| Poznan 0.174 2
1] obornicki 0,427 4 29| ostrzeszowski 0.155 2
12 poznanski 0,426 4 30 chodziesks 0,137 i
13] ke¢pmski 0416 4 31 tarecks 0.119 2
14| wrzesinski 0413 4 3p| cramkowsko 0.105 2
trzcianccki
15| jarocinski 0,401 4 33| Kalisz 0,059 1
16| wygrowiecki 0401 4 34 L.eszno 0,040 1
171 shupecks 0,391 3 351 Konin 1,129 1
18 Sremski 0,390 3
Qgdolem wojewodztwo — 0,364

Zrodlo: Obliczenia wiasne na podstawic danych PSR 1996
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Tab. 2 Przecigtne wielkosci analizowanych cech
W poszczegdlnych grupach typologicznych
Udziat Przecictna Liczba Liczba
P'O\v’:'crzclh- Wekasnik g_rumow pg\ylcrzch‘ Pracujacy clqg}nkow kom‘ba;]now
o nia uzytkow) U0 omych w | nia indywi- - rolniczych Zicm-
Nrgrupy | = " Jakoset Dy w .
rolnyehna | 72" opolnej po- dualnego | na 100 ha |niaczanych
typolo- . rolniczey oo . rolnictwie

g .| Jednego o wierzehni £0SPO- po- na 100 ha

gicznej Lo przestrzent R ) na 100 ha . . .
micszkanca rodukeying uzytkow darstwa UR wicerzehni ipowierzehni

(w ha) p Yl rolnych rolnego ’ uzytkow uprawy

(w %) (w ha) rolnych  iziemniakow

5 0,75 85,09 91.25 9.85 21,36 10,10 14,55

4 0.78 67,80 86,29 11,02 16,90 7,32 12,48

3 0,88 61,97 83.90 9.65 20,18 7.67 9,38
—]

2 0,69 56,83 76,26 10,09 20,06 6,53 9,42

] 0,03 60,93 81,20 6.97 42,73 5,37 4.57

Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawic danych PSR 1996

Rys.1
Zroznicowanie przestrzennc rolnictwa wedlug typow potencjalu produkeyjnego

Poziomy potencjalu:

_J RIRIN

niski
dredni

wysoki

bardzo niski

bardzo wysoki
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Tab. 3 Intensywno$¢ zorganizowania produkeji rolniczej (w punktach)
(powiaty uporzqdkowano wedlug ogélnego poziomu intensywnosci)

Nr POWIATY Produkeja | Produkeja | =) oy | TyP poziomu inten-
ro$linna ZWierz¢ea sywnosci rolnictwa
1 [Konin 135,66 35,75 171,42
2 [ Poznan 149,38 62,88 212,26 ckstensywne
3 | zlotowski 126,80 101,13 227,94
4 | Leszno 156,32 102,73 259,05
S { czarnkowsko-trzcianccki 127,55 138,69 266,24
0 | turccki 141,38 130,72 272,09
Kalisz 178,36 95,10 273,46
8 | chodzicski 126,38 153,29 279.68 mato
9 | koninski 141,08 140,99 282,08 intensywne
10 { stupecki 141,50 143,45 28494
11 | poznanski 145,53 143,19 288,72
12 [ migdzychodzki 131,41 158,95 290,35
13 | kolski 160,60 136,93 297,53
14 [ nowotomyski 143,42 162,98 306,40
I5 1 wagrowiecki 130,80 175,62 306,41
16 | pilski 137,86 169,99 307,86
17 | kgpinski 146,15 169,86 316,01
I8 | gnicznichski 142,94 182,75 325,09
19 | obornicki 129,72 197,06 326,79
200 | pleszewski 148,96 178,98 327.94
21 | ostrzeszowski 131,50 200,75 332,25
22 | wrzesinski 150,75 181,69 332.45
23 [ostrowski 152,33 180,71 333,04 intensywne
24 | kaliski 160,67 176,12 336,79
25 1 Sremski 139,14 200,57 339,72
26 | szamotulski 145,38 200,14 345,53
27 | Sredzki 168,56 186,60 355,16
28 | wolsztynski 130,56 226,82 357,38
29 jarocinski 153,43 208,38 361,82
30 | grodziski 146,69 227,10 373,79
31 | koscianski 150,62 226,84 377,47
32 | leszezynski 139,92 260,72 400,64
33 | krotoszynski 154,16 275,73 429 89 bardzo
34 | rawicki 151,25 289,23 440,48 mtensywne
35 | gostynski 163,08 311,01 474,09
Ogoélem wojewodztwo 145,14 180,20 325,35 intensywne

Zrodio: Obliczenia whasne na podstawic danych PSR 1996
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Rys. 2.
Intensywno$¢ zorganizowania produkcji rolniczej (w punktach)

““

Subregiony produkeji rolniczej:

] ckstensywne (do 250 punktow)

E:] mato intensywne (250 do 310 punktow)

intensywne (310 do 400 punktow)

Pl bardzo intensywne (powyzcj 400 punktow)
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Tab. 4 Obsada zwierzat (szt/100 ha UR)

Nr POWIATY Bydto Krowy Trzoda Kury | Kury nioski
I | chodzieski 32,26 11,91 210,65 156,94 138,26
2 [ czamkowsko-trzeianecki 36.24 15.79 154,29 145,39 125,61
3 L entezmichski 36,01 13,09 261,66 (11,33 98,80
4 | gostynski 6981 28.26 407,27 152,70 131,70
5 | erodziski 48.65 17,92 300,04 305.44 208,18
O |jarocinski 5411 19,98 234,29 169,70 149 07
7 [ kaliski 50.21 21,53 173.08 28293 215.01
8 {Kalisz 27.04 12,07 90.90 365,75 332,83
Y 1 kepinski 43,81 17,03 192 34 150,16 124,70

10| kolski 47.63 2284 90,91 187,74 144,31

I | Konm 12,44 5,49 2271 122,94 103.65

12 | koninski 4321 19.59 123,44 199,68 165,53

13 | koscianski 60.28 22.30 246,54 28R.21 27791

14 | krotosyzynski 6919 28,05 32224 232,54 20245

15 | leszezynska 53,33 19,83 367,58 164,77 147,95

16 | Leszno 2205 10,60 13914 91,38 8201

17 | migdzyvehodzki 31,81 P 1,05 227.56 112,48 101,62

IS [ nowotomyski 33,50 12,52 227,08 172.32 o136

19 | obormcki 34,34 12,71 308,70 10:4.90 88.71

20 | ostrowski 50.64 20,53 177.63 61315 SOI N

21 Josturzeszowski 57.61 25,10 197,35 185,25 161.71

22 | pilski 33.89 12,57 243,70 138,70 12654

23 | pleszewska 4320 17.89 217.85 159 88 136,94

24 | Poznan IR.71 8,10 50,30 642 .80 063144

25 [ poznanski 20,80 10,70 195,13 IN9.59 368,34

26 | rawicki 69 58 24.35 352,67 300,29 280.35

27 | slupeckt 33.79 13.07 178.66 143,72 121,03

28 | szamotulski 3749 13,63 299,13 180,53 170,06

29 | Sredzks 38,44 14,77 254,36 647,57 612,80

30 | sremski 41,54 15,27 275,11 492.08 47132

31 | turecka 4388 20,88 94,57 204,54 17143

32 [ wagrowieckt 3426 12,82 256,29 100,67 89.26

33 Jwolsziynski 50.46 18,95 284,86 115988 1129.07

34 [ wrzesinsks 45,94 17,85 210,92 129,00 11242

35 | zlotowski 26,81 10,50 110,85 84.84 70,64

Ogdlem wojewodztwo 43,21 17,16 219,62 247,82 225,25

Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawic danych PSR 1996
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3.3. Ocena stopnia wykorzystania potencjafu produkcyjnego

w rolnictwie wielkopolskim wedfug powiatow

Potencjat produkcyjny stwarza warunki dla okreslonego sposobu i poziomu wytwa-
rzania. Z punktu widzenia oceny regionalnej i subregionalnej sprawg niezwykle istotna jest
stopien wykorzystania tego potencjatu. W bezposrednim zwigzku z potencjalem produk-
cyjnym powinien pozostawac poziom intensywnosci rolnictwa. Innymi stowy potencjat
wytworezy winien implikowa¢ okreslony poziom intensywnosci zorganizowania produkcji
rolnej na danym terente. PrzyrOwnano zatem te dwa parametry w przekroju powiatow
w celu oszacowania stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego, ktory obliczono juko
roznice migdzy intensywnoscig zorganizowania produkeji rolniczej ogotem (w punktach)
a Intensywnosciy teoretyezng otrzymang z roOwnania regresji liniowej’:

§=22447+291,46-x,

gdzie: y - jestintensywnoS$cig zorganizowania produkeji rolniczej (w punktach),

X -- jest syntetycznym miernikiem poziomu potencjaiu produkeyjnego.

Wyniki obliczen zaprezentowano w tabelach 51 6. Przy czym w tabeli § zamicszezono
wielkosci cech czgstkowych skladajace si¢ na potencjat produkeyjny w przekroju powiatow
oraz informacje o stopniu wykorzystania tego potencjatu. Natomiast tabela 6 zawiera usvze-
regowanie powiatow wedlug stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego w rolnic-
twie, uzupelnione o prezentowane juz wezesniej wiclkodel okreslajace potencjat i poziom
intensywnosci zorganizowantia produkejt rolng;.

Wskaznik okreSlajyey stopich wykorzystania potencjatu produkeyjnego zostat tak
skonstruowany, z¢ im wykazuje on wigkszg warto$¢ tym poziom wykorzystania potencjalu
jest wyzszy. Przy czym wiclkosci dodatnie w kazdym przypadku wskazuja, Ze potencjal
produkeyjny dla produkcji rolnej w danym powiecie jest wykorzystywany lepiej niz srednio
w calym wojewddztwie. Z kolei wartosci ujemine oznaczajg, ze poziom wykorzystania
potenciatu produkcyjnego odbicga w danym powiccic in minus od Sredniej wojewodzkic).

Na 35 powiatow w Wiclkopolsce Iepiej niz $rednio potencjal produkceyjny dla rolnic-
twa jest wykorzystywany w 19 powiatach, zas gorzej w 16. Na ogol najlepie; potencjal
produkeyjny w rolnictwic jest wykorzystywany w poludniowej czgsei wojewodztwa. Naj-
stabie] zas w powiccie zlotowskim, a takze w rolnictwic powiatu Poznan i powiatu poznan-

skiego.

P Qceny parametrow rownania sy statystyeznie istotne (na poziomic istotmosci 1=0,05), a intensywnos¢ zorgani-
zowania produkeji rolnicze] zostala przez model wyjusniona w 64%.
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Tab. 5 Stopien wykorzystania potencjalu produkcyjnego w rolnictwie wedlug powiatow

Cechy czastkowe wyrazajace potencjal produkcyjny

Stopien
powicrz- |wskaznik{ udzial | przecigina . wyko-
chnia jakosci | gruntow po- liczba cia- hCZl.m, rzystania
uzytkow |rolniczej| omych w | wicrzchnia . gnmkow kom»baunow potencjatu
Powiaty rolnych na| prze- ogolne) | indywidu- pryucu_]qic‘y rolniczych | . %{Cln’ produk-
jednego | strzeni |powicrzeh-|  alnego d rolnic- na 100 ha niaczanych cyjnego
micsz- | produk- |ni uzytkow gos;;of twic na 100 powicrzchni fa .I 00 ha
kanca cyinei | rolnych darstwa ha UR wrylkow powierzehni
rolnego roinych . upr.'lwyy
(ha) (pkt) (%) (ha) ’ ziemniakow (pkL)
35;:22(1“\“) 0,56 | 6372 | 832 9,4 18,82 73 9,4 0,00
chodzieski 0,79 57,42 69,4 124 10,82 4,6 9,2 15,37
fﬁi:lii:iii? 084 | 5233 | 654 10,7 14,45 53 9.3 11,10
_gnicznicnski 0,66 68,99 90,6 13,7 13,71 6.8 10,0 31,40
g()slyliski 0,82 86,48 91,3 9.9 20,09 9,6 16,4 57,55
grodziski 0,89 63.89 79,8 9.1 19,54 7.4 17,0 23,49
Jarocifiski 0,59 75,03 89,9 8,0 22,03 7,5 7.8 20,42
kaliski 1,04 61,58 84,1 6,8 30,01 10,4 8.7 19,76
kepinski 0,79 58,28 82,5 9.8 19,59 8,1 15,5 -29,68
kolski 0,88 65,87 83,6 7.8 24,15 8,0 6,2 -25,11
koninski 0,92 56,30 79,4 7.0 26,00 7.9 4.4 0.21
koscranski 0,71 71,09 81,7 10,1 18,80 7.3 12,1 16,21
krotoszyﬁski 0,67 83,71 91,2 9.8 22,63 10,6 12,7 31,78
leszezynski 1,09 67,49 843 9.4 18,91 7.8 12,0 36,74
migdlychodlki 0,85 56,49 853 14,0 13,32 0,1 16,5 -45,05
nowotomyski 0,75 59,50 823 8.7 15,96 6,7 9.4 -6,98
obornicki 0,76 71,31 83,6 13,2 11,72 6.0 12,9 -22,01
ostrowski 0,45 59,80 78,4 7.1 26,42 9.3 9.8 32,38
ostrzeszowski 0,81 46,19 75,7 7.4 27,71 9.6 9.1 62,74
pilski 0,55 67,09 76,3 14,3 12,16 4.8 9,8 1,73
plCS7CWSki 0,82 68,43 90,8 8.3 23,12 8.4 94 -23,89
poznanski 0,47 67,46 89 4 11,8 13,99 6,6 14,2 -59,95
rawicki 0,71 68,11 83,2 9.2 21,89 9.5 18,4 67,03
stupecki 1,05 61,78 83,8 9.4 19,27 7,7 8.9 -53,59
szamotulski 0,78 70,54 88,8 11,2 14,47 6.9 1R -17,20
Sredzki 0.85 09,86 90,1 143 12,32 0,8 11,5 -9,88
Sremski 0,68 66,62 843 11,2 18,38 7.1 6.6 1,58
turccki 0,73 51,71 76,8 7,0 26,82 7,6 3.8 12,95
wagrowiccki 1,08 62,22 86,7 15,8 11,15 6,0 12,7 -34,81
wolsztynski 0,74 54,29 714 8.4 20,85 7.8 12,9 61,46
wrzesinski 0,68 60.55 86,7 10,4 15,39 7,4 9.4 -12,49
Zlotowski 1,08 62 31 84,0 18,1 10,15 42 8,9 -76,78
Kalisz 0,02 65,40 87,9 3,7 52,44 7.8 9,0 31,89
Konin 0,04 55,70 74,0 4,0 32,76 4,7 0,5 -15,47
Leszno 0,02 61,70 81,7 132 42,99 3.6 4.2 22,92
Poznan 0,01 60,70 85.8 8,5 25,17 4,2 17,0 -63,04

Zrodio: Obliczenia wlasne na podstawic danych PSR 1996
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Tab. 6
Uporzadkowane powiaty wedlug stopnia wykorzystania potencjalu produkcyjnego
Intensyw- ISV W
Micrnik |ganizowa- wykoltzy- Miernik | ganizo- wykol:“/.y-
poziomu | nia pro- stum.a poziomu | wania stzml.a

Powiaty potenciatu) - dukeji potcnqah.lj Powiaty potencjahuf produkeji potencjaiu

produkeyjq rolniczej produkey) produkey)q mlniczclj pn-)duk~

nego ogolem neee nego ogolem cymeeo

(w punk- (w punk- (w punk- (w punk-

el tach) {ach) tach)
rawicki 0.511 440 48 67,03 | koninski 0.197 282,08 0.21
ostrzeszowski 0,155 33225 62,74 | nowotomyski 0.305 306,40 -6.,98
Tﬁ%\kl 0,245 357.38 61,46 | sredzki 0,482 355,16 -9.88
gostynski 0,639 474,09 57551 wrzesinski 0413 332,45 —IZ,A’&
leszezynski 0.478 400,64 36,74 | Konmn -0,129 (71,42 -15.47
jarm\ ski 1 (Lllw—lL 333,();14 o 312,38 szumntuﬁki ﬂ.474 345,531L—_17§£
Katisz 0,039 273,46 31,89 ) obornicki 0.427 326,79 -22.01
\i‘mtnsﬁiski (),596 429.89 31,78 pleszewska 0,437 327,94 -23.89
grodziski (0432 373,79 2349 Tolski 0,337 20753 251
Leszno 0,040 259.05 22920 kgpinsk 0416 316,01 -29,68
iiumcihxki (),4()ﬁ 361,82 2042 ) gnicznienski 0,455 325,69 i -31.40
kaliski 0,318 336,79 19,76 § wagrowiccki 0.401 306,41 -34.81
koscianski | 0469 377470 16.21] micdzychodzkif 0381 20035 4&51
chodzieskt 0,137 279.08 1537 stupeckt 0,391 8494 -53.59
furecki 00191 27209 1295] posnansks 0.420 k8720 -59.05
“’(:‘/’:ZX:E; 0,105 26624 11,10{ Pornai 0174 | 21226 -63.04
priski 0.280 307,86 1,730 sotowski 0,275 22794 —7(&{
sremski 0,390 33972 1,58

7rodlo: Obliczenia whasne na podstawic danych 7 tabel 1,315
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Podsumowanie

Przeprowadzone badania dowodzg, 7e na obszarze wojewodztwa wielkopolskiego
Wystepujy znaczace roznice przestrzenne pozioméw potencjalu produkecyjnego i intensyw-
nosel zorganizowania produkeji w rolnictwic, Przy czym poziom potencjatu produkceyjnego
powinien wplywaé na poziom intensywnosci zorganizowania produkeji. Potwierdzila 1o
analiza regresji, ktora wykazala, se ensywnose jest wyjasniana przez potencjat produk-
eyiny w 64%. Wielko$¢ residin oznacza, z¢ w badanych powiatach $rednio w 36%, o wy-
korzystaniu potencjalu produkeyinego rozstrzygajy inne czynniki, ktore nic byly przed-
miotem badan. Uzyskanc reszly oszacowanego modelu regresji poziomu Intensywnosc
wzgledem potencjalu zostaly uzyte jako micrniki stopnia wykorzystania potencjatu produk-
cyjnego worolnictwa w ukladzie powiatow. Na ogot najlepici potencjat produkeyjny jest
wykorzystywany w potudniowej czgsei wojewodztwa, w powiatach rawickim, ostrzeszow-
skim. wolsztynskim i gostynskim. Najstabicj zas w powiatach stotowskim, poznanskim,

stupeckim, micdzychodzkim i miejskim powiecic Poznan.

Streszczenie

W artykule podjeto probe ustalenia wykorzystania potencjalu produkeyinego rolnictwa
w Wiclkopolsee w unjecin preestrzennym (wedlug powiatow). Wotym celu okreslono po-
Zlom potencjatu produkeyjnego oraz poziom tensywnosei rolnictwa w ujeciu powiato-
wynm. Kolejnym krokiem analizy bylo przyrownanic potencjatu i intensywnosei rolnictwa,
co pozwolito uzyska¢ oceng stopnia wykorzystania potencjatu wytworezego rolnictwa
wajeetu powiatowym. Przeprowadzone badania dowodza, Z¢ rolnictwo wojewddziwa
wiclkopolskicgo cechuje sie ZIOZNIcCOWaNnym poziomem potencjatu produkeyinego, ktorego
wykorzystanie uzyskiwany poziom mtensywnosel wyjasnia w przekroju powiatow Srednio

w 049%.

Summary

Attempt to measure spatial differentiation
of the production potential of agriculture and the degree of its utilisation
(on the basis of Wielkopolska region)

In the paper an attempt has been made to determine the utilisation of the agricultural
production potential in the Wiclkopolska region in the spatial aspect: according to prov-
mees. Therefore the level of the production potential and the leve!l of agricultural intensity
have been determined for provinces. Another step of the analysis was to compare the po-

tential and intensity of agriculture, which made it possible to obtain the assessiment of the
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Podsumowanie

Przeprowadzone badania dowodza, Ze na obszarze wojewddztwa wielkopolskiego
Wyslgpuja znaczace roznice przestrzenne poziomow potencjatu produkeyjnego i intensyw-
nosci zorganizowania produkejl w rolnictwie. Przy czym poziom potencjatu produkeyjnego
powinien wpltywacé na poziom ntensywnosci zorganizowania produkcii. Potwierdzita 1o
analiza regresyt, ktora wykazala, 7e intensywno$é jest wyjasniana przez potencjal produk-
cyiny w 64%. Wiclko$¢ residum oznacza, z¢ w badanych powiatach $rednio w 36% o wy-
korzystaniu potencjatu produkeyjnego rozstrzygaja inne czynniki, ktore nic byly prrzed-
miotem badan. Uzyskane reszty oszacowanego modelu regresji poziomu intensywnosci
wzgledem potenciatu zostaly uzyte jako mierniki stopnia wykorzystania potencjatu produk-
cyinego w rolnictwa w ukladzie powiatow. Na ogol najlepiej potencjal produkceyjny jest
wykorzystywany w poludniowej cz¢Ser wojewodztwa, w powiatach rawickim, ostrzeszow-
skim, wolsztynskim 1 gostynskim. Najstabicey zas w powiatach zlotowskim, poznanskim,

stupeckim, mi¢dzychodzkim 1 micjskim powiccie Poznan.

Streszczenie

W artykule podjeto probe ustalenia wykorzystania potencjatu produkeyjnego rolnictwa
w Wiclkopolsce w ujgciu przestrzennym (wedlug powiatow). Wotym celu okreslono po-
ziom potencjalu produkeyjnego oraz poziom mtensywnosel rolnictwa woujgeiu powiato-
wym. Kolejnym krokiem analizy bylo przyrownanic potencjatu i intensywnosel rolnictwa,
co pozwolito uzyskal oceng stopnia wykorzystania potencjatu wytworezego rolnictwa
w ujeciu powiatowym. Przeprowadzone badania dowodzi, z¢ rolnictwo wojewddziwa
wiclkopolskicgo cechuje sig zroznicowanym poziomem potenciatu produkceyjnego. ktorego
wykorzystanic uzyskiwany poziom intensywnodci wyjasnia w przekroju powtatow srednio

w 04%.

Summary

Attempt to measure spatial differentiation
of the production potential of agriculture and the degree of its utilisation
(on the basis of Wielkopolska region)

In the paper an attempt has been made to determine the utilisation of” the agricultural
production potential in the Wiclkopolska region in the spatial aspect: according to prov-
inces. Therefore the level of the production potential and the level of agricultural intensity
have been determined for provinees. Another step of the analysis was to compare the po-

fential and intensity of agriculture, which made it possible to obtain the assessment of the
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degree of utilisation of the production potential of agriculture for provinces. The conducted
research proves that the agriculture of the Wielkopolska region is characterised by differing
Jevels of the production potential. Its utilisation 1s explained by the attained level of mien-
sity in 64%.
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WALENTY POCZTA
DOROTA CZERWINSKA-KAYZER

Zmiany w strukturze produkcji i poziomie
nakfadéw w rolnictwie polskim w latach
dziewiecdziesigtych oraz wynikajace z nich
potrzeby przemian strukturalnych

Wprowadzenie

Zmiany zachodzace we wszystkich sferach zycia spolecznego i gospodarczego stajy
si¢ w ostatnich latach kluczowym zagadnieniem (Klepacki, 1999). Problematyka zmian jest
szezegolnie istotnym zagadnieniem w warunkach polskich, poniewaz od poczatku lat dzic-
wigcdziesigtych trwa okres transformacy, prowadzyey do wielu przemian w gospodarce,
w tym rownicz w rolnictwie, wywolujge wicte mozliwosct, ale 1 wyzwan odnosnic dalszego
rozwoju. Najbardzie) widoczne sy dalekosigzne zmiany przeobrazajgce dotychezasowe
struktury - zmiany strukturalne. Stad tez w niniejszym opracowaniu postanowiono przed-
stawi¢ zachodzgce zmiany w strukturze produkeji rolniczej 1 poziomie naktadow w rolnic-
twie. Na podstawie otrzymanych wynikow podjgto probe okreslenia potrzeb 1 Kierunkow
przemian strukturalnych polskicgo rolnictwa. Identyfikacja tych potrzeb moze hy¢ wy-
macznikiem przy ksztaltowaniu programow dalszego rozwoju rolnictwa polskiego.

Postawiony cel zrealizowano na bazie danych pochodzgeych z danych statystyki ma-
sowej (roczniki i inne opracowania Glownego Urzgdu Statystycenego). Opierajge sig na
danych w analizie okreslono:

- wielkos¢ 1 strukturg produkeji rolnicze) w latach 1990-98,

- wiclkos¢ nakladow na obrotowe $rodki produkeyi,

- wielko$¢ 1 strukturg naktaddw inwestycyjnych w rolnictwic w latach 1990-98.

Wszystkie analizy dotyczace ujgé wartosciowych przedstawiono w cenach statych roku 1998,

Wielkos¢ i struktura produkcji rolniczej

Wielko$¢ 1 struktura produkcji rolniczej charakteryzowana moze byé roznymi kryteriami,
w tej pracy przedstawiona zostata poprzez produkejg globalna, koficowa oraz towarowa,

Z rysunku | wynika, ze w roku 1990 produkcja globalna wynosita 55 801 mln z1.
W kolejnych dwoch latach obserwuje si¢ spadek powodujacy, ze w roku 1992 produkeja ta

wynosita 47 953 mln zt, czyli zmniejszyla si¢ w porownaniu do roku wyjSciowego o prawie
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14%. W kolejnych latach oscylowata w granicach od 46 419 min zt w roku 1994 do 54 694
min zt w roku 1998,
7. przedstawionych danych wynika. ze w produkcji globalnej w latach 1990-98 nic

mozna zaobserwowac stalych tendeng)i.

Rysunek 1.
Produkcja globalna w latach 1990-98 (min zI, w cenach stalych roku 1998)
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Zrodio: Opracowanic wihasne na podstawie danveh GUS. Roczniki 1991, 1993, 1995 § 1999,
Produkeja koncowa w roku 1990 stanowtla 72% produkeji globalnej. W kolejnych

latach udzial produkep koncowej wahat sig od 63% w roku 1996 do 69% w roku 1997
(tabela 1),

Tabela 1. Udzial produkeji koficowej i towarowej

Wyszezegolnienie 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Udzial produkeii koncowey

w produkeji globalnej 72 72 66 65 N 64 63 69 68
Udzial produkejr towarowe;
w produkein globabne; 63 62 59 54 56 50 30 57 37
Udzial produken towarowe
w produkei koncowej Q7 ]S N 93 {2 78 ! 83 %3

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawic danych GUS. Roczniki 1991, 1993, 1995 1 1999,

Produkcja towarowa w roku wyjsciowym (tj. 1990) wynosita 31 270 min 2} i stano-
wila 63% produkeii globalnej oraz 87% produkeji koncowe). W kolejnych latach udzial
produkeji towarowe] w produkcja globalnej znacznie spadt 1 przykladowo w roku 1993
wyniost 50%. Udzial produkeii towarowej w produkeji koncowej takze spadt w kolejnych
latach, w porownaniu do roku wyjsciowego, z wyjatkiem roku 1992, kiedy wyniost 89%

(tabela 1). Spadek ten wynidst w badanym okresie $rednio 4,4 punktu procentowego.
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Tabela 2.
Struktura produkcji rolniczej w latach 1990-98 (min zi, w cenach stalych roku 1998)

Wyszczegolnienie 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

min zt
Produkcja towarowa 31270 30085 27999 27944 25204 27558 29033 29384 30950

w tym:

Produkcja roslinna 1135310456 9212 10606 9172 10427 10883 10831 11352

Produkeja zwierzgea 19917 19628 18787 17338 16032 17131 18149 18553 19598
Yo

Produkcja roslinna 36 35 33 38 36 38 37 37 37

Produkeja zwicrzgea 64 65 67 62 64 62 63 63 63

Zrodlo: Opracowanic wlasne na podstawic danych GUS. Roczniki 1991, 1993, 1995 i 1999

Towarowa produkcja roslinna w roku 1990 wynosita 11 353 mln zt 1 stanowita 36%
produkcji towarowe] ogolem. Najmniejszy udziat towarowej produkeji roshnnej obserwuje
sig w roku 1992, kiedy wyniost 9 212 mln 21, tj. 33%,, najwickszy udzial natomiast w la-
tach 1993 1 1995 -- 38% (tabela 2).

Towarowa produkeja zwierzgea stanowila w roku wyjSciowym 64%. W kolejnych
latach udziat towarowej produkeji zwierzgeej wahat sig od 62% w latach 1993 1+ 1995 do
67% w roku 1992, Nalezy zauwazyc, iz od roku 1996 udzial towarowe] produkeji zwierzg-
ce) zatrzymat sig na poziomie 63% 1 trwal tak do roku 1998.

7. powyzszych danych wynika, ze w badanym okresic w poszczegolnych kategoriach
produkeji rolniczej obserwuje si¢ wyrazne zmiany, ktore sa skutkiem wielu czynnikow.
Wahania w produkeji roslinnej zdaniem Adamowicza (1997) sq wywolane z jednej strony
nickorzystnymi warunkami pogodowymi w roku 1992 1 1994, a z drugiej strony trudno-
sclami wynikajgeymi z transformacji, a zwlaszeza drastycznym obnizenicm nawozenia,
stosowania chemicznych $rodkow ochrony roslin i ostabieniem innych dziatan intensyfi-
kujacych produkejg oraz zalamaniem inwestycji w rolnictwie.

Produkcja zwicrzgea nie byta w badanym okresie dotknigta duzymi zmianami rocz-
nymi (spadek produkeji w latach 1990-94 wyniost 18%). Jednak jej wahania jest rowniez
zawiskiem niepokojacym ze wzgledu na to, ze z tego dziatu produkcji uzyskuje sig
naczng cz7¢sé dochodu rolniczego w drobnych i srednich gospodarstwach rolnych, oraz na
suroweach pochodzacych 2 tego dzialu opiera si¢ rozwdj waznych galezi przetworsiwa
(np. mleczarstwo, przetworstwo migsa). Ponadto, zahamowanic produkeji zwierzeee] moze

by¢ takze bariera dla rozwoju produkeji roslinnej np. produkeji zboz (Adamowicz, 1997).

Nakfady na obrotowe srodki produkcji w rolnictwie
w latach 1990-98
Wezesnie) stwierdzono, ze obnizenie nakladow na $rodki produkcji bylo jedny

zprzyczyn spadku produkcji. W zwiazku z tym kolejnym ctapem analizy sq nakfady na
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obrotowe $rodki produkeji, ktdre przedstawiono na przyktadzie nakladow na érodki pro-
dukcji pochodzgce 7 zakupu.

Z danych zamicszczonych na rysunku 2 wynika, ze w pierwszych latach transformacj
(1990-91) nastgpowat intensywny spadek naktadow Srodkow produkeji 7 zakupu, ktory
w kolejnych dwoch latach zmniciszyl tempo. Zmnicjszenie naktadow w latach 1990-93
wyniosto 11 399 mln zL, 1j. 42% w stosunku do roku wyjsciowego. Rok 1993 mozna uznac
za rok zalamania, bowiem od roku 1994 obserwuje sig wzrost nakladow na Srodki produk-
¢ji. Woroku 1994 wyrost ten wyniost 14%, a w1995 roku 13% w stosunku do roku po-

przednicgo.

Rysunek 2.
Naklady $rodkéw produkeji z zakupu (w min 7L w cenach stalych roku 1998)
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Zyodlo: Opracowanie whasne na podstawic danych GUS.

W koleinych latach poziom nakladdw utrzymuje sig prawic na tym samym paziomie,
1o znaczy oscyluje w granicach 17 567 - 18 067 min 71

Mozna stwierdzic, 7e prryczyng ogodlnego zmnicjszania sig zuzycia obrotowych srod-
kow produkcji na poczgtku okresy transtormacyi bylo systematyczne pogarszanic sig ko-
niunktury w rolnictwic.

Po trudnym poczatkowym okresice rolnicy zaczgh zwigkszac naktady na Srodki obro-
towe, jest to skatkiem wiclu czynnikéw wirod, ktoryeh mozna wymicni¢: ustabilizowanic
si¢ sytuacji w rolnictwie, nabycie przez rolnikow umicjetnosel reagowania na zmiany beda-
ce wynikiem gospodarki rynkowej oraz wprowadzenie przey, panstwo na rynck fimansowy

tanich kredytow preferencyjnych dla rolnictwa,
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Inwestycje w rolnictwie w latach 1990-98

Kolejna analiza dotyczy nakladow inwestycyjnych rozumianych Jako nakfady finan-
sowe lub rzeczowe, ktorych celem jest stworzenie nowych érodkow trwalych lub ulepsze-
nie istniejacych obiektow majatku trwalego. a takze naklady na tzw. picrwsze wyposazenic
Inwestycyl.

Mowige o nakfadach inwestycyjnych najpierw nalezy okresli¢ wartosé dotychezas
wtnicjgeych srodkow trwalych. W pracy wartos¢ Srodkow trwatych przedstawiono na przy-
ktadzie warto$ci brutto i netto' w latach 1991-98.

Warto$¢ srodkow trwatych brutto w roku 1990 wynosila 110 278 min zt, do roku 1994
obserwuje si¢ spadek wartosci majytku trwalego, ktory wynidst 2 066 min zt, tj. 1,8%.
W kolejnych latach wartos¢ ta nieznacznic rosta. by w roku 1998 osiagnaé poziom 109 301
min 7t (rysunek 3).

Rysunek 3.
Wartos$¢ brutto majatku trwalego w rolnictwie w latach 1991-98
(w min z1, w cenach stalych roku 1998)

L1000
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1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1 ‘)‘)3
Wartodé brutto 1O 278110 3891110 168 [109 186108 2121108 320108 428 [ 108 864|109 301

Zrodlo: Opracowanic wlasne na podstawie danyeh GUS.

Wartos¢ netto majatku trwalego w roku 1990 wynosita 38 323 miln zh co stanowilo
36% majatku trwatego brutto. W ciggu badancgo okresu zmiany wartosci netto majatku
przebiegaty analogiczime jak wartoSci brutto srodkow trwatych (rysunek 4). Z danych tych
wynika, 1z w rolnictwic nie wykonuje si¢ duzych 1 nowych przedsigwzige, lecz sy realizo-
wane inwestycje zachowawceze, Wniosek ten potwierdza analiza poziomu nakfadéw mwe-
stycyjnych w rolnictwie.

7 danych przedstawionych w tabeli 3 oraz na rysunku 5 wynika, iz w poczatkowym

okresie obserwuje si¢ gwaltowny spadek nakladow na srodki trwale.

' Warto$é brutto srodkow trwalych jest to warto$¢ rowna nakladom poniesionym na ich zakup lub wytworzenie,
bez potracenia wartodel zuzycia. Wartosc netto $rodkow trwatych odpowiada wartoscr brutto pomnicjszonej o
warto$¢ umorzenia.
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Rysunek 4.
Warto$¢ netto majatku trwalego w rolnictwie w latach 1991-98
(w mln zl, w cenach stalych roku 1998)
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Zrodlo: Opracowanic wlasne na podstawic danych GUS.

Tabela 3.

Naklady inwestycyjne w rolnictwie w fatach 1990-98
(w mln z1, w cenach stalych roku 1998)

Wyszezegdlnienie Naklady ogdlem Budynki Maszyny
1 urzadzenia
1990 4 780 1 910 686
1991 2505 1 001 1309
1992 1 748 699 914
1993 1 640 655 857
1994 I 706 682 891
1995 1 920 581 532
1996 2597 608 954
1997 2 578 561 1010
1998 2023 602 733

Zradlo: Opracowanic whasne na podstawic danych GUS. Roczniki 1991-1998.

Réznica micdzy rokiem 1990 1 1993 wynosita 3 140 min #4, co oznacza zmnicjszenie
poziomu nakladow inwestycyjnych o 66%. Rok 1993 mozna uznaé 7za rok zatamania
w poziomie nakladéw inwestycyjnych, gdyz od roku 1994 obserwuje si¢ ich przyrost.
Wzrost ten trwat do roku 1996, jednak nie doprowadzit do powrotu w poziomie nakladow
7 roku wyjsciowego. Roznica migdzy rokiem 1990 i 1996 wynosita 2 183 min zt w cenach
statych, tj. 46%. W kolejnych latach, j. w 1997-98 nakfady inwestycyjne zmniejszyly sig
ponownic o 575 min zf (0 22%).

7 ogdlne] kwoty nakladow inwestycyjnych na poczatku badanego okresu wigeej inwe-
stowano w budynki 1 budowle, a mnicj w maszyny 1 urzadzenia rolnicze oraz Srodki trans-
portowe. 7 tym wigze sie rtOwniez fakt, ze w roku 1990 oddano do uzytku wigcej budynkow
inwentarskich, j. 11 273, niz w roku 1997, kiedy oddano 1 696 budynkow inwentarskich.
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Nalezy jednak zauwazy¢, ze kubatura oddawanych budynkéw spadata wolniej niz liczba
oddawanych budynkéw do uzytku, $wiadezy to o tym, ze oddawane do uzytku budynki

byty coraz wigksze.

6000

Rysunek 5.
Naklady inwestyeyjne w rolnictwie w latach 1990-98 (mln z1, w cenach roku 1998)
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Zrodto: Opracowanice wlasne na postawic danyeh GUS.

Tabela 4

Budynki produkeyjne oddane do uzytku w latach 1994-97

1995

1996

1997

1998

Wyszezegoinienic 1990 199] 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
hezba vgdlem

Budynki inwentarskic! 10273 R 031 7075 - 3364 31560 2999 1969 -

Budynki ogotem 24228 IR 039 14 862 11764 9946 10242 R 502 -

wtym w gospodarstwach

indywidualnych

Budynki mwentarskie 11132 8535 7000 - 3323 3031 2997 1965 -

Budynki ogotem 23119 17 338 14 401 - 11539 9814 10205 8433 -

woLys. m'

Budynki inwentarskic 1O 912 8272 6436 - 3727 3612 37500 2502

Budynki ogdlem 21359 15319 12018 9437 K398 R®277 T 3IIR

wtvm w gospodarstwach

indywidualnych

Budynki inwentarskic 10418 7955 6247 - 3650 3513 3750 2532

Budynki ogolem 18 849 13812 11100 - 9148 8154 8219 7114

- Budyuki inwentarskic obejmujy obory, stajnie, chlewnie, owezarnie, budynki dla drobiu,
fermy zwicrzat futerkowych itp.
Zrodto: Opracowanic whasne na podstawie danych GUS.
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W kolemych latach stosunek ten zmienial sig, i coraz wiekszg cze$é srodkow finanso-
wych przeznaczano na ulepszenie parku maszynowego. Mozna przypuszezaé, iz ta sytuacja
bedzie trwala nadal, gdyz rolnicy najpierw cheg poprawié fub ulepszy¢ swoj park maszy-
nowy, a nastepnie przystapic do budowy lub powickszenia budynkow gospodarczych (Le-
lusz, Lapinska, 1997).

Tabela 5.
Sprzedaz wybranych maszyn rolniczych w latach 1994-98 (w sztukach)

Wyszezegolniente 1994 1995 1996 1997 1998
Cragniki 11024 9030 17 590 15418 7290
Kombamy zbozowe 310 39 802 1148 603
Kombajny do zbioru ziemniakow 1 553 1536 1731 655 382
Kombajny do zbioru burakow cukrowych 81 135 235 239 20
Przyczepy rolmeze 2037 1 604 1933 345 710
Daojarkt bankowe 151 501 485 639 221
Chiodniki do micka 8935 9 005

Zrodlo: Zalewski (1997, 1998).

Fakt ten potwierdzajg takze dane dotyczgee sprzedazy ciggnikow 1 innych maszyn
roluiczych. Poczatek lat dzacwigcdziesigtych cechuje niska sprzedaz tych srodkow produk-
cji. Przy czym w Kolejnych fatach odnotowuje sig coraz wickszy poziom zakupow maszyn
1 urzgdzen rohiczych.

Najwicksze zainteresowanie obserwuje sic w przypadku zakupow kombajnow zbozo-
wych, kombajnéw do burakow cukrowych i urzgdzen potrzebnych do produkeji mleka.
Zainteresowanic tymi maszynami i urzadzeniami rolniczynu jest skorelowane ze zmianami
w strukturze produkeqi, tzn. zwickszyla sig powicrzchnia uprawy zboz, a to pociagnelo za
sobg potrzebe kupna kombajnu do zbioru zbdz oraz zmiany w wymogach stawianych pro-
ducentom rolaym przcz przemyst przetworezy, up. przez mileczarnie, odnosnie jakosci
skupowanego mleka.

Analizujge sprzedaz ciggnikow rolniczych obserwige sig, iz zainteresowanic rofnikow
smienialo sig w kolejnych latach. Ogodlnie sprzedaz ciggnikow werosta, w tym prrzede
wszystkim w latach 19941 1996.

Wzrost sprzedazy w wymienionych latach fyczyd mozna z wprowadzaniem bardzo
korzystnych linii kredytow preferencyjnych tzn. w roku 1994 podstawowych kredytow
inwestycyjnych 1 w 1996 kredytow dla mlodych rolnikow, z ktorych srodki mogly byc¢
przeznaczone na modernizacje i urzadzanic gospodarstw, w tym na kupno np. ciagnikow.
Fakt ten wskazuje na to, 7e rolnicy cheg inwestowal, lecz nie maja wlasnych Srodkow

i w momencie skorzystania z preferencyjnych kredytow podejmuja dziatania inwestycyjne.
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Potrzeby i przeszkody przemian strukturalnych

7 przedstawionych danych wynika, iz polskie rolnictwo w okresic transformacji od-

notowato szereg zmian w wielkoscei i strukturze produkeji rolniczej w nakiadach na srodki

produkeji. Pomimo ciggle zachodzacych zmian, rolnictwo jest tym dziatem gospodarki

narodowej, ktéry nadal stoi przed koniecznosciy najwigkszych przemian strukturalnych,

ato wynika z faktu, iz polskie gospodarstwa rolne wymagaja:

koncentracji wickszej czesei uzytkow rolnych w gospodarstwach duzych obszaro-
wo. konkurencyjnych, wykorzystujgeych ekonomike skali,

poprawy rozlogu,

swickszenia nakladow inwestycyjnych na budowe. rozbudow¢ lub modernizacje
budynkow gospodarczych celem poprawy jakosci wytwarzanych produktow,
zakupu nowych maszyn i urzadzen rolniczych. dostosowanych do potrzeb danego
gospodarstwa,

poprawy produkiywnosci 1 efektywnosei gospodarowania poprzez. postep technolo-
giczny,

poprawy oplacalnosci produkeji wiclu produktow rolnych itp.

W realizacji przemian wrolnictwic polskim, napotyka si¢ wicle przeszkod, wsrod

ktorych nalezy wymienic:

niska oplacalnosé nicktoryeh kicrunkow produke),

wysokie ceny stodkow produke)t,

duzq bariere kapitalowy przy nabywaniu srodkow produkeit,
maly dostgpnosé do tanich kredytow rolniezych,

dlugotrwaty brak wolnych srodkow finansowych w wiclu gospodarstwach rolnych.

Wymicnione potrzeby i kicrunki zmian powinny by¢ wyznacznikiem dla polityki

rolnej,

ktora w opracowywaniu dalszych zalozen powinna:

uwrzgledniad fakt, 7e rolnictwo jest jednym 2 ckonomicznic najstabszych dzialow
polskiej gospodarki narodowe.

respektowaé dlugose cykli rozwojowych w rolnictwie 1 przeciwdziata¢ zardowno
nadmiernemu obnizaniu produkcji, jak i powstawaniu zbyt duzych nadwyzcek,

nic wykluczac pozytywnego oddzialywania mechanizmu rynkowego w zakresic
wymuszania na producentach i podmiotach sfery przetworstwa Zywnosciowego ob-
nizania kosztow 1 strat oraz podnoszenia jakosct,

stymulowal przeobrazenia steukturalne w rolnictwie i jego otoczeniu (Ciecchomski.

1996).
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Streszczenie

Lata dziewigCdziesiate sg okresem szybko zachodzacych zmian w gospodarce pol-
skiej, w tym w rolnictwie. Zmiany te dotycza zarowno wielkosci produkcji rolniczej, jak
1 ponoszonych nakladdéw produkeii.

Z otrzymanych danych wynika, Ze w poczatkowym okresie przemian systemowych
odnotowano spadek nakladow na abrotowe i trwale $rodki produkcji. Spadek w naktadach
na obrotowe §rodki produkeji wynidst w latach 1990-93 — 42%. a na Srodki trwale 66%.
Rokiem zatamania mozna uznaé rok 1993, kiedy to odnotowano najnizszy poziom nakla-
dow. W kolejnych latach obserwuje si¢ powolny ich wzrost,

Mozna stwierdzi¢, ze naklady na $rodki produkeji mialy wyrazny, ale umiarkowany
wptyw na ksztaltowanie sig produkceji rolniczej, ktora w pierwszych latach okresu trans-
formacji wykazata spadek. W kolejnych latach obserwuje si¢ przyrost produkeji, jednak nic
do poziomu z roku wyjsciowego (4. roku 1990).

Summary

There are many rapid modifications in Polish economy and agriculture in 90-ties. The
changes are related to volume of agriculture production and production inputs.

The decline of working capital and fixed assets was found at the beginning of eco-
nomic system transformation (decline of work capital - 66%, decline of fixed asscts
- 42% in 1990-93). In 1993 the level of production inputs was the lowest and then, it was
increasing in the following years. Generally, the inputs of means of production have had
clear but moderate influence on agriculture production. There was the increase of agricul-
ture production in the next year, but not so high than in 1990 year.
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JOANNA IDCZAK

Spofeczno-ekonomiczne aspekty
dochodu rolniczego

1. Wprowadzenie

Dochdd rolniczy jest to rezultat pracy rolnika w gospodarstwie rolnym. Spoleczne
znaczenie dochodu rolniczego wynika z faktu, iz stanowi on podstawg bytu rodziny rolni-

czej, ekonomiczne za$ 7 produkceyjnych funkeji dochodu. W rolnictwie uzyskanie nadwyzki

jest bardzicj utrudnione niz w pozostalych dziatach gospodarki narodowej. Wptywajg na to

niezmiennie réozne czynniki, m.in.: trudne do przewidzenia warunki klimatyczne, danc
warunki przyrodnicze, diugic cykle produkeyjne i bedacy ich skutkiem wolny obrét kapi-
taht, znacznie wolnicjszy niz w dziatach pozarolniczych. Ograniczenia te powoduja, iz
ryzyko zwigzane 7z produkcja rolng jest rowniez wyzsze w poréwnaniu do pozostalych
dziatdbw. Rolnik prowadzgcy swy dziatalnosé w warunkach wigkszego prawdopodobien-
stwa strat skazany jest jednoczeénie na nicwydolnosé dochodowa swej pracy 1 podejmowa-
nego trudu. Zdaniem autorki wigze si¢ to nieodtyeznie 7z ckonomicznymi warunkami go-
spodarki rynkowej i specyfiky popytu na produkty rolno-zywnosciowe. W krajach o gospo-
darce rynkowej rolnictwo zachowalo formg rodvinna, stad tez znaczenia dochodow rohm-
czych nalezy upatrywaé w konsumpeji i produkeji. Stwarza to okreslone konsckwencje w
sferze badaf dotyczacych pomiaru i podziatu dochodu rolniczego, a prawidlowe zrozumic-
nie spoteczno-ckonomicznego sensu dochoddw rolniczych wplywa na skutecznos¢ makro-

ekonomicznego oddzialywania na gospodarkg rolng i rozwdj struktur agrarnych.

2. Co to jest dochod rolniczy?

Dochod rolniczy jest efektem pracy rolnika w gospodarstwic rolnym, powigkszonym o
rente z wlasnoscei czynnikow wytworezych. Jest to ta czes$¢ wytworzonego produktu, ktora
pozostaje po uregulowaniu wszystkich §wiadezen i zobowigzan gospodarstwa'. Uzyskiwa-
ny legalnie w wyniku $wiadomego i aktywnego dazenia do osiggniecia nadwyzki, moze
mie¢ wymiar finansowy i posta¢ naturalng. Czestsze, niz w innych dziatach gospodarki,
wystepowanie dochodu w formie niefinansowej powoduje okreslone trudnosci jego pomia-
ru. Catkowita produkcja wytworzona w gospodarstwic nazywana jest produktem global-
nym. Po odjeciu kosztéw produkeii otrzymujemy wartos¢ dodana. Moze by¢ ona jedyny

Encvklopedia Ekonomiczno Rolnicza, PWN, Warszawa 1984, 5. 116.
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nadwyzka uzyskiwang przez rolnika i jego rodzing, cho¢ sytuacja taka rzadko wystepuje
w gospodarce rynkowej. Dla przyktadu w krajach UE ponad dwie trzecie 0sob zatrudnio-
nych w rolnictwie postada dodatkowe zrédla dochoddw poza dzialalno$ciy rolniczy.

Reprodukcja gospodarcza ma charakter rozszerzony i prowadzi do rozwoju gospodar-
stwa, gdy osiaga ono nadwyzke ekonomiczna. W przypadku dochodu wyrdéwnujacego
poniesione naklady ma ona charakter prosty i w krotkim okresie pozwala na utrzymanie
dziafalno§ct. W dlugim okresie czasu brak mozliwoSci odnowienia czynnikow produkeji
(reprodukeja zawgzona) prowadzi do dekapitahizacyi gospodarstw rolnych i upadku dzialal-
nosci ckonomiczne;.

3. Gospodarstwo rolne jako podmiot tworzacy dochod

Gospodarstwo rodzinne to takie, w ktorym rodzina dysponuje wigkszy czgSciy nakla-
dow materialnych, pracy i ziemi. Uzytkowanie zasobow produkceyjnych nie musi oznaczad
ich whasnoS$cei, coraz powszechniey korzysta sig z dzierzawy 1 kontraktowanych uslug. Za
farmg rodzinng uwaza si¢ jednostke, ktora nie zatrudnia sily robocze] w o tlosct wigksze]
anizeli naklady pracy wlasnej rodziny, a dochod 7 gospodarstwa stanowi podstawowe 7ro-
dlo jej utrzymania.” W zakres pojecia rolnictwa indywidualnego nie wehodzy: gospodar-
stwa nicrodzinnych spolek akeyjnych, dzicrzawcey nic posiadajgcy samodziclnych gospo-
darstw 1 przedsigbiorstwa rolne oparte w cato§ci na pracy najemnej. Do grupy gospodarstw
czysto rolniczych nie zalicza si¢ farm rezydencjalnych oraz matych dwuzawodowych.
gdzie wigksza czese dochodu pochodzi z pracy nierolnicze).’

Micjsce gospodarki rolnej wyzniczone jest prywatng wlasnoscia ziemi 1 whasng pracy
gospodarza i czlonkow jego rodziny.' Procesy wytwarzania i konsumpeyi zachodzy wora-
mach jednej jednostki, gospodarstwo jest czgseiy zycta i pracy rodziny. Charakterystyczne
dla gospodarki rynkowej oddziclenic produkeji (przedsighiorstwa) od gospodarstwia domo-
wego nie jest tu tak wyrazne. Rodzinne gospodarstwo rolne odroznia sig od innych pod-
miotow charakterystycznych dla gospodarki rynkowey swy spoleczno-ekonomiczng natury
przefawiajacy si¢ we wspolistmeniu rodziny 1 biznesu.

W rolnictwie tradycyjnym rytm Zycia wyznaczajy zadania produkeyjne gospodarstwa.
W miare rozwoju gospodarczego dzialalnosé ckonomiczna i sposob funkcjonowania rodzi-
ny sq W coraz 1o mnicjszym stopniu zalezne od sicbie. Oddziclenie gospodarstwa domowe-
go i dziakalno$ei wylworcze) jest konsekwencja wzrostu produkeji 1 rozwoju wigzi 7 oto-
czeniem rynkowym. Ich wiclkos¢ i struktura okrestane sy przez bodzee rynkowe 1. popyt

i ceng. W nowoczesnym rolnictwic nadal wystgpuje wspotzalezno$¢ migdzy produkejay

* W, Romaniszyn, The anthrapological interpretation of peasant cconomy and sociely, [w:} K. Gorlach, Z. Sergga
(red.), Fumily farming in the contemporary world: Last- West compar isions, UJ, Krakow 1995, s. 115.

Y F. Tomczak, Rofnictwo rodzinne i agrobizines w US4, WSCZS "SCH", Warszawa 1990, s. 105.
H. Lamarche, Rolnictvo rod=inne. Miedzvnarodowe studium pordwnaweze, PAN IRWIR, Warszawa 1992,s. 11

W. Stulgis, Zmiany w findkcjonowanéu gospodarsiw chlopskich wkierinkoveanych produkeyinie, Jwi] Z. Kozol
(red.) Procesy dostosowawcze w rolnictwic chiopskim do gospodarki rynkowej. WSGGW, Warszawa 1994, s. 183,
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1konsumpceja. Cele gospodarcze mogy mie¢ rdzng hierarchie i roznorodnic wplywaé na
decyzje zyciowe rolnikow. Z badan wynika, ze rolnik jest bardziej sktonny do ograniczania
konsumpeji w zwigzku z potrzebami inwestycyjnymi gospodarstwa niz na odwrot. Jest to
zwigzane z przeswiadezeniem, iz podjeeie takich decyzji spowoduje wzrost dochodow
w przysztosci. W konsekwencji liczy on na zwiekszenie i polepszenie struktury konsumpcji
1na poprawg warunkow startu zawodowego dla nastepnego pokolenia, kidre przejmie go-
spodarstwo.

Celem gospodarstwa jest maksymalizacja zysku. Sytuacja optymalna oznacza dochdd,
ktory bedzie na tyle wysoki, aby zapewni¢ reprodukeje rozszerzong (. rozwdj gospodar-
stwa rolnego oraz akceptowany poziom Zycia rodziny. Wokol tego dgzenia koncentruje sie
aktywnos¢ produkceyina, organizacyjna 1 wszelkie starania o poprawg jakosci wytwarzanej
produkcji. Specyfika gospodarstwa rolnego w gospodarce rynkowej wynika z kilku przy-
czyn:

e gospodarstwo jest miejscem zycia rodziny rolnicze), a uzyskiwana nadwyzka sluzy
bezposrednio zaspokojeniu potrzeb konsumpeyjnych zwigzanych 7 jej tunkcjonowa-
niem;

¢ rolnik osigga dochod w wyniku pracy w gospodarstwie. Jest on wynagrodzeniem po-
dejmowancgo ryzyka gospodarczego, oplaty pracy wlasnej, renty 7 wlasnoset ziemi
tmajatku produkeyjnego oraz wartoscig dodang gospodarstwa. Wowyniku jego po-
dzialu powstaje fundusz na rozwdj produkeji;

o driatalnos$¢ gospodarstwa rolnego w rozwinigte] gospodarce rynkowej ulega specjali-
zacyi, co ma vnaczenie dla podniesienia poziomu towarowoSct oraz znacznego obnive-
ma nakiadow pracy w rolnictwic;

o jost to wynik rozwoju otoczema ckonomicznego rolnictwa, jak 1 struktury organizacyj-
nej oraz warunkow technicznyceh produkegi rolnicze zwigzanych 7 ogolnym poziomem
gospodarki oraz polityki rolney;

o w przeciwienstwic do przedsighiorstwa w nickorzystnych warunkach ckonomicznych
produkeija rolnicza, jej struktura t wiclko$¢ mogy by¢ okreslane nie przez bodzee ryn-
kowe, lecz przez wiasne potrzeby konsumpeyjne rodziny, ulega wowezas ckstensyti-

kacji 1 ogranicza si¢ naklady do niezbg¢dnego minimum®.

4. Od czego zalezy dochod rolnika?

Ziemia uwazana jest za {izyczng podstawe procesow produkeji. Obszar, klasa gleb,
polozenie i warunki klimatyczne decydujg o oplacalnosel produke)i i dochodowosct rol-
nictwa. Ograniczeniem dla jej wielkoSci jest powierzehnia, na ktorej mozliwe jest prowa-
dzenie okreslonej liczby upraw. Wymiar uzyskanego dochodu wyznaczony jest naturaing
zyzno$cig uzytkowanego obszaru. Od ilosci i jakoSei ziemi przypadajace] na jednostkg

pracy zalezy ilo$¢ produktow, juky zdola ona wytworzyé tj. wydajnosc pracy. W dazeniv do

" Wiclu ckonomistow uwaza, iz zjawisko to decyduje o sile trwania gospodarki rodzinnej w rolnictwic.
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nadwyzka uzyskiwang przez rolnika 1 jego rodzing, choc sytuacja taka rzadko wystepuje
w gospodarce rynkowej. Dla przykiadu w krajach UE ponad dwic trzecie os6b zatrudnio-
nych w rolnictwie posiada dodatkowe Zrodla dochodow poza dzialalnoscig rolniczy.

Reprodukeja gospodarcza ma charakter rozszerzony 1 prowadzi do rozwoju gospodar-
stwa, gdy osiaga ono nadwyzke ckonomiczng. W przypadku dochodu wyrdownujacego
poniesione naklady ma ona charakter prosty 1 w krotkim okresie pozwala na utrzymanie
dziatalno$ci. W dlugim okresic czasu brak mozliwo$cei odnowienia czynnikow produkeyi
(reprodukcja zawgzona) prowadzi do dekapitalizacyi gospodarstw rolnych i upadku dzialal-
nosci ekonomiczne).

3. Gospodarstwo rolne jako podmiot tworzacy dochod

Gospodarstwo rodzinne to takie, w ktorym rodzina dysponuje wigkszay czescia nakta-
dow materialnych, pracy 1 ziemi. Uzytkowanie zasobow produkceyjnych nie musi oznaczac
ich wlasnodci. coraz powszechnie] korzysta sig « dzierzawy i kontraktowanych ustug. Za
farme rodzinng uwaza sig jednostkg, ktora nic zatrudnia sily robocze) w ilosel wicksze)
anizeli naklady pracy wlasnej rodziny, a dochod 7 gospodarstwa stanowi podstawowe 710-
dlo jej utrzymania.” W zakres pojeeia rolnictwa indywidualnego nie wehodzy: gospodar-
stwa nierodzinnych spotek akeyinych, dzierzawcey nie posiadajgey samodzicinych gospo-
darstw i przedsigbiorstwa roluc oparte w calodei na pracy najemnej. Do grupy gospodarstw
czysto rolniczych nie zalicza si¢ farm rezydencjainych oraz malych dwuzawodowych,
gdzie wicksza czesé dochodu pochodzi z pracy nierolnicze).”

Micjsce gospodarki rolnej wyznaczone jest prywaing wlasnoscia ziemi 1 wlasng pracy
pospodarza i czlonkow jego rodziny.' Procesy wytwarzania i konsumpeji zachodzy w ra-
mach jednej jednostki, gospodarstwo jest czgsciy Zycia i pracy rodziny. Charakterystyczne
dla gospodarki rynkowej oddzielenie produkeji (przedsigbiorstwa) od gospodarstwa domo-
wego nie jest tu tak wyrazne. Rodzinne gospodarstwo rolne odroznia sig od innych pod-
miotoéw charakterystycznych dla gospodarki rynkowej swy spoteczno-ckonomiczna natury
przejawiajyen si¢ we wspolistnieniu rodziny i biznesu.

W rolnictwie tradycyjnym rytm zycia wyznaczajy zadania produkeyjne gospodarstwa.
W miare rozwoju gospodarczego dzialalnosé ekonomiczna i 5posob funkcjonowania rodvi-
ny sq W coraz to mnicjszym stopniu zalezne od sichic. Oddziclenie gospodarstwa domowe-
go 1 dziatalnodci wytworezej jest konsckwencja wzrostu produkcji i rozwoju wigzi 7 olo-
czeniem rynkowym.” Ich wielko$¢ i struktura okreslane sy przes bodzce rynkowe tj. popy!t

i cene. W nowoczesnym rolnictwic nadal wystepuje wspolzaleznosé migdzy produkcjy

° W, Romaniszyn, The anthropological interpretation of peasant economy aid society, |w:| K. Gorlach, Z. Screga
(red.), Family farming in the contemporary workd: Hast- West comparisions, UJ, Krakow 1995, 5. 115,

CO¥L Tomezak, Rolnicnwo rodzinne i agrobiznes w USA, WSCZS "SCH", Warszawa 1990, 5. 105.
H. Lamarche, Rolnictwo rodzinne. Migdzynarodowe studium porownaweze, PAN IRWiIR, Warszawa 1992, s. 11,

W. Stulgis, Zmiany w fimkcjonovanin: gospodarsiw chlopskich ukierunkowanyeh produkeyjnie, [w:l Z. Koziol
(red.) Procesy dostosowaweze w rolnictwic chiopskim do gospodarki rynkowcej, WSGGW, Warszawa 1994, s. 183.
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1konsumpcja. Cele gospodarcze mogy mieé rézng hierarchie i réznorodnie wplywac na
decyzje zyciowe rolnikow. Z badan wynika, ze rolnik jest bardziej skfonny do ograniczania
konsumpcji w zwigzku z potrzebami inwestycyjnymi gospodarstwa niz na odwrot Jest to
zwigzane z prze$wiadczeniem, 17 podjgcie takich decyzji spowoduje wzrost dochodow
w przyszlodci. W konsekwencji liczy on na zwigkszenic i polepszenie struktury konsumpcii
ina poprawg warunkow startu zawodowego dla nastgpnego pokolenia, ktore przejmic go-
spodarstwo.

Celem gospodarstwa jest maksymalizacja zysku. Sytuacja optymalna oznacza dochdd,
kiory bedzie na tyle wysoki. aby zapewnic¢ reprodukeje rozszerzong (). rozwoj gospodar-
stwa rolnego oraz akceptowany poziom zycia rodziny. Wokol tego dgzenia koncentruje si¢
aktywnos¢ produkeyjna, organizacyjna i wszelkie starania o poprawg jakosci wytlwarzing]
produkeji. Specyfika gospodarstwa rolnego w gospodarce rynkowej wynika 7 kilku pray-
czyn;

e cospodarstwo jest micjscem zycia rodziny rolniczej, a uvzyskiwana nadwyzka sluzy
bezposrednio zaspokojeniu potizeb konsumpeyjnyeh zwigzanych v jej funkcjonowa-
niem;

o rolnik osigga dochod w wyniku pracy w gospodarstwie. Jest on wynagrodzeniem po-
dejmowanego ryzyka gospodarczego, oplaty pracy whasney, renty 2 wilasnoset zieni
1 majgtku produkeyjnego oraz wartoscig dodang gospodarstwa. Wowyniku jego po-
dzialu powstaje fundusy na rozwo) produke;

o dziatalnos¢ gospodarstwa rolnego w rozwinigtej gospodarce rynkowe] ulega speciali-
zac]1, co ma znaczenie dla podniesicnia poziomu towarowosct oraz znacznego obnize-
nia naktadow pracy w rolnictwice;

e jest to wynik rozwoju otoczenia ckonomicznego rolnictwa, jak 1 struktury organizacyj-
nej oraz warunkow techniczayeh produkei rolnicze] zwigzanych 2 ogélnym poziomem
gospodarki oraz pohityki rolnej;

o w prreciwienstwie do przedsighiorstwa w nickorzystnych warunkach ckonomicznych
produkcja rolnicza, jey struktura 1 wiclko$¢ mogy by¢ okreslane nie przez bodzee ryn-
kowe, lecz przez wlasne potrzeby konsumpeyjne rodziny, ulega wowezas ckstensyfi-

kacji 1 ogranicza sic naklady do niezbgdnego minimum®,

4. Od czego zalezy dochod rolnika?

Ziemia uwazana jest za {izyczng podstawg procesow produkeji. Obszar, klasa gleb.
potozenie 1 warunki klimatyczne decydujy o oplacalnodci produkeji i dochodowoscei rol-
nictwa. Ograniczeniem dla jej wiclkosci jest powicrzchnia, na ktére) mozliwe jest prowa-
dzenie okreslonej liczby upraw. Wymiar uzyskanego dochodu wyznaczony jest naturalng
zyznoscly uzytkowanego obszaru. Od iloSci 1 jako§ei ziemi przypadajacej na jednostkg

pracy zalezy ilos¢ produktow, jakg zdola ona wytworzy¢ tj. wydajno$¢ pracy. W dazeniu do

Wiclu ckonomistow uwaza, i7 ziawisko 1o decyduje o sile trwania gospodarki rodzinnej w rolnictwic,
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podniesienia poziomu dochodu rolnik poczatkowo zwieksza obszar ziemi, a nastgpnie
wprowadza mechanizacje w celu obnizki kosztdw i podniesienia produktywnoéci. Zatem
niedobor pracy, nie uzupetiony kapitatlowymi §rodkami produkeji, jak 1 jej nadwyzki,
ktérych nie mozna efektywnic wykorzysta¢ sy niekorzystne dla gospodarstwa’. Zatrudnie-
nie w rolnictwie zalezy od struktury agramej, ta z kolei wigze sig z istniejacymi zasobami
pracy i ich niska mobilnoscig. Cechy tradycyjnej formy gospodarowania w rolnictwie (ta-
kie. jak: niewiclka skala produkcji, niski poziom specjalizacji, ograniczony dostep do srod-
kow finansowych poza gospodarstwem) poczatkowo hamujy przeobrazenia struktury
agrarnej 1 zatrudnienia. W miarg rozwoju gospodarki rynkowej zmiany zostaja przyspic-
szone dzieki przeptywowt czynnika pracy z rolnctwa do dziatow pozarolniczych, w kto-
rych powstajq nowe miejsca pracy.

Kapital w postaci Srodkow trwatych i obrotowych, jego 1losé 1 struktura, to lgerznie
7 ziemig i produkcyjnymi umiejgtnosciami rolnikoéw  podstawowy  czynnik  produkceji
(rys 1). Produktywno$¢ pracy zalezy od stopnia jej wyposazenia technicznego. Niskie tech-
wicrne nzhroienic 1 rozdrobniona struktura agrarna imphkuje substytucjg tych niedoborow
pracy cztowicka. W otradycyjuej gospodarce rodzmnej moznwosct Inwesiyyyne 8¢ 72700y -
cra) ograniczone, co wynika bezposrednio ze stabej clektywnosei technicznej nakladow
pracy it zwigzanej z nig nicwydolnosci finansowej (wszakze finansowanie inwestycji zalezy

od skumulowanego salda gotdwki, jakic zdotale wytworzy¢ i zaoszezedzidé gospodarstwo).

Rys. 1
Czynniki ksztaltujace dochdd rolniczy i jego sprzgzenia z produkeja *

l Obcigzema finansowe Kwaliﬁkacic[ Technika IZal'quxanic

Techniczna efektywnosé¢ nakladow

v 4

L Ceny produktow rolnych }-—f Dochod l Produkcja rolnicza

4 |

L Ceny Srodkow produke

Warunkiem poczatkowym akumulacji kapitatu jest rozwdj struktur agrarnych. Bez
komasacji ziemi sprawnosé techniczna kapitatu nic przynicsic cfektywnosei ckonomicznej.
W rozwinigtych gospodarkach, w ktorych poprawic ulegly wskazniki przecigine] wiclkoéci

gospodarstwa obnizaja si¢ zasoby pracy. W miarg naptywu kapitatu zmieniaja sie relacje

T AL Wos, Strategie rozwoju rolnicora, PWN, 1992, s, 114 -116.

" A WoS, Podstanwy nauki o polityee rolnej, PWRIL, Warszawa 1987, 5. 202
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czynnikéw w wyniku zastgpowania pracy zywej uprzedmiotowiona. Ro$nie techniczne
uzbrojenie pracy, a w konsekwencji jej wydajnos¢. Procesy mechanizacji i modernizacji
okre$laja zmiany efektywno$ci gospodarczej. Dowodem na to jest rolnictwo krajow UE,
gdzie obszar ziemi wykorzystywanej na cele rolnicze od dawna nie ulega zwickszeniu, a
mimo to ro$nie jednostkowa produktywno$¢ pracy. Jest to wynik postepu technicznego,
cho¢ podkreéla sig, iz rolnicza dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest nadal w warun-
kach nizszej w porownaniu z reszta gospodarki wydajnosci.

Praca jest czynnikiem uruchamiajacym procesy produkceji. Jej ilos¢ i jako$¢ w powig-
zanlu z organizacjy stanowig o wysokosci produkeji. Wyksztatcente pracownika, kwalifika-
cje 1 doswiadczenie zawodowe decydujy o wynikach jego pracy. W miare wzrostu skali
produkeji niemniey wazng kwestig staje sig znajomo$¢ 1 umiejgtno$¢é wykorzystania nowo-
czesnych metod zarzadzania 1 organizacji pracy. W prowadzeniu gospodarstwa rolnego
coraz wigkszego znaczenia nabiera znajomo$é zasad funkcjonowania rynkow towarowych,
kapitatowych 1 finansowych (w tym hurtowych 1 detalicznych) co pozwala zmniejszaé
ryzyko rynkowe zwigzanc z wahanianmi koniunktury 1 cen na produkty rolne.

W nowoczesnym rolnictwie tradycyjne czynniki produkcji majg coraz mniejsze zna-
czenic dla efektywnoscl gospodarowania. Nowym zasobem staje sig technologia przyno-
szaca obnizke kosztow produkeji 1 poprawg jakos$ct wytwarzanych produktow. Zastosowa-
nic nowoczesnych technologii wplywa rowniez na fizyczne rozmiary produkeji, zmientajq
si¢ wskazniki wydajnosciowe per capita, a tym samym w przeliczeniu na cate gospodar-
stwo, co jednak nie zawsze idzie w parze z uzyskiwaniem wyzszych dochodow, gdyz zale-
74 one rowniez od innych czynnikdw. W miarg wzrostu podazy obnizeniu mogg ulec ceny,
a zmiany technologiczne wiazg si¢ # takimi zjawiskami, jak: wzrost skali produkejt, poste-
pujaca specjalizacja, warunkujaca cfektywne wykorzystanie kapitatu oraz rosnace potrzeby
kapitatowe.

Wspodlczesnic o rozwoju rolnictwa decyduje zdolnosc do tworzenia 1 adaptacji nowych
technologii, rozwigzan organizacyjnych i wiedzy. Procesy innowacyjne sq podstawy roz-
woju zintegrowanej gospodarki rolno-zywnosciowej; stopien absorpeji wiedzy, umiejgtnosé
wykorzystania osiagnie nauki w procesach produkcyjnych decyduja o upadku lub rozwoju
gospodarki. Efektywnos¢ innowacji zalezy od czasu potrzebnego na ich wdrozenie. Postgp
rolniczy jest czasochlonny ze wzglgdu na cechy procesow biologicznych i zwigzane z tym
dtugotrwate cykle badan naukowych’. Intensyfikacja produkeji rolnej bedaca efektem po-
stepu technicznego napotyka tez bariery zwigzane ze $rodowiskiem naturalnym i koniecz-
no$cia jego ochrony dla utrzymania produkeji w przysziosci. Racjg bytu coraz czgscie]
maja produkty o wysokiej wartosci odzywezej i uzytkowej, ckologicznie czyste, wytwo-
rzone z zachowaniem wszelkich zasad ochrony $rodowiska naturalnego.

W gospodarce rynkowej swobodnic ksztaltujgcym si¢ czynnikiem opfacalnosci pro-

dukcji sg ceny. W warunkach czystej konkurencji cena jest wypadkowy rynku, powstaje na



78

skutek dziatania prawa popytu i podazy. Struktura rynku produktow rolniczych zbhzona
jest do modelowych warunkow konkurencji doskonalej. Pojedynczy producent nie ma
zatem wigkszego wptywu na ceng. W gospodarce UE podejmowane sa dziatania dla utrzy-
mania oplacalno$ci produkeji rolnej poprzez polityke podtrzymania cen. W diugim okresie
czasu nie ma ona wplywu na dochody rolnicze, za to znieksztalca zasadniczo dziatanie
mechanizmu rynkowego, samoregulujacego wielko$é produkcii w zalezno$ci od zapotrze-
bowania na dane dobro. Z czasem jej negatywnym cfektem staja sig nadwyzki produktow,
ktorych ceny sztucznie utrzymywanc sq na wysokim poziomie.

Kolejnym czynnikiem dochodotworezym sg ceny produktow pozarolniczych. Decy-
duja onc o sile nabywczej czgsel dochodéw rolniczych przeznaczanej na akumulacig
i inwestycje rolnicze, tym samym okreSlajg fizyczng wielko$¢ inwestycji. Maja zatem
wtorny wplyw na ksztaltowanie sig | podzial dochodow rolniczych. Wzgledne tanicnie dobr
mwestycyjnych w stosunku do produktow rolniczych uruchamia bodzee do oszezedng)
konsumpeii i zwigkszenia funduszu na inwestycje." Biezaca dochodowose ksztaltuje abso-
lutny poziom cen, ale je oplacalnosé wyznaczajy relacje produktow sprzedawanych do
nabywanych mierzone indcksent nozve cen. Okreslaja one warunki wymiany produkceyi
rolnicze] na przemystowy (ang. terms of trade of agriculture).)t W diuzszym okresic czasu
smiany relac)i cenowych wplywaja na rozwd) lub ograniczajg wzrost produkeji. Ich popra-
wa oznacza koniunkture dla produkeji rolniczej. Relatywny przyrost cen produktow sprze-
dawanych przez gospodarstwa do nabywanych przez nic srodkow produkeji 1 ustug oznacza
wzrost realnej sily nabywcergej dochodu.? Relacje cen ksztadtujy sig nickorzystnic, gdy
wskazniki cen artykulow sprzedawanych i nabywanych zmieniajy sig na Korzys¢ tych dru-
gich.” 7 kolel, gdy rosny wskazniki cen produkiow rolnyceh w relacji do wysokoscel cen
przemystowych srodkow produkeji. mozliwe jest osiagniceic wyzszej optacalnoscl produk-

¢ji rolniczej i odwrotnie, wyzsze ceny srodkow produkeji powodujy mniejsze szanse po-

Y1 Klawiszyn, Spoleczino-ckononiezie wwarunkowania i sketkio postepu nantkowo-technieznego w rolnichwie,
WANS, Warszawa 1990,5.01.

1t

b Bejrrowicz, Dochody a proces slerowania w rolnicovie, SGPIS, Warszawa 1986, 5 35.

Waranki wymiany sq okreslne jako relagga indeksu cen produkeji kohcowe] 1 cen zuzycia posrednicgo. Indeks
cen produke)i koficowey jest wynikicm muoozenia wytworzonych produktow rolniczych przez ceny dli dancgo
okresu. Srednia cen jest tezona, joko dredmia wazona wszystkich cen produkiow wehodzgeyeh wskiad koszyka
dobr. W ten sam sposob wyznacza sig indeks cen suzycia posreduicgo w ralnictwic dia koszyka srodkow pro-
dukep

D werad relacii cenowych sytuujgeych rolnictwo w gospodarce narodowej znajduja si¢: wowngtrzgalgziowe
relacje cen roznych rodzajow produkcii, ktore sa jednym 2 crynnikow determinujacych strukturg produkeji rol-
nicze oraz relacie cen suroweow rolniczych do cen detalicanych zywnosci, wplywajgee na skale migdzysckto-
rowego transteru dochodow. Por. W Poczi, I Wysocki, Ceny i relacje cenowe jako miiara zrownowazonego
rozwoji ckonomicznego roliichva (na preykiadzic Polski i wybranych krajow Unis turapeyskic)), Roczniki N
ukowe SERIA. tom 1, Zeszyt 4, Zamose 2000, s, 2532262, Por. takze: S. Paszkowski, W. Poczta, . Wysocki.
W. Malaszniak, Zmiany relacji cen towarow ralno-spoiywezyel w Polsce 1w Ul w latach 1990-1996, Proble-
my Integracji Rolnictwa 498, <. 15-20,

W statystyce GUS-u wskazniki cen produktow sprzedawanych wyrazajy zmiany srednich wazonych cen skupu
i con wzyskiwanych przez roluikow na targowiskach. Wskaznik cen towarow i ustug zakupywanych Wyrazaji
smiany cen detalicznych towardw 1 ustug zakupywanych na cele: konsumpeyine, bic zacei produkeji rolniczej
i inwestycje. Por. Rocznik Statvsivezny GUS, Warszawa 1999, 5. 335,
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prawienia sytuacji ekonomicznej gospodarstwa. Korzystne dla rolnictwa relacje cen $wiad-
¢zg zatem o redystrybucji dochodu narodowego na jego rzecz."

Wielkosé produkeji zalezy od rozmiaru i struktury zapotrzebowania na dobro, ktore
7z Kolei jest funkcjqg cen i dochodow konsumenta. W miarg rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go zmienia si1g struktura popytu, obserwuje si¢ na przyklad wzrost zapotrzebowania na
produkty wysoko przetworzone. Produkty rolnicze charakteryzujy sig znacznym stopniem
podrzednosei. co oznacza, 17 w miarg wzrostu dochodéw spada ich konsumpcja. Zaleznosé
ta stanowi zasadniczy barierg dla wzrostu produkeji rolniczej. Z drugiej strony postep tech-
niczny stale podwyzsza mozliwoscr produkeyine rolnictwa. Jezeli nie towarzyszy temu
zmiana jakosci 1 wzbogacanie oferty produktow zywnosciowych to efektem bedzie baricra

popytu. W uprzemysiowionym rolmctwic powstaje tzw. (petla nadproduken™ (rys 2).

Rys 2.
P¢tla nadprodukceji w rolnictwic w rozwinigtych gospodarkach rynkowych."”

Koncentracja produkeji i postep technik rolniczych Wrrost produkeji
Spadek dochodow rolniczych Bariera popytu
‘ i
Spadek cen 4—] Nadwyzkr produken

Postep techniczny i koncentracja produkeji w rolnictwic powoduja je) wzrost. Wobcee
niskicj clastycznosei dochodowej popytu zywnosciowego 1 zwigkszone) podazy towarow
rolniczych na rynku powstaja nadwyzki, ktore prowadza do spadku cen. Efcktem jest refa-
tywny spadek dochodow rolniczyceh i wzrost dysparytetu dochodowego migdzy dziatami
gospodarki. Aby utrzymad swaj dochod na statym poziomice rolnicy dalej wprowadzaja do
produkcji usprawnicnia i zmiany teehnologiczne. Wplywaja one na dalszy wzrost wolume-
nu wytwarzanych towaréw. Jest to ponowny impuls nadprodukeji 1 wzglednego spadku
dochodow. Tak wige ,petla” zamyka si¢ w tym migjscu, jednoczesnie wzrost produkei
dokonuje si¢ przy rosngeych kosztach marginalnych.

Im wicksza jest zatem podaz produktow rolniczych, tym nizszy jest wzrost realnego

dochodu producentow. W wyniku dzialunia praw rynku spadaja ceny nieprzetworzonych

UL Klank, Czynniki ksstattujace poziom dochodow w gospodarsiwach indywidualnyeh, PAN, Warszawa, 19935
s 18

") Wyginska-Ludian, Proyvezvay i formy inferivencjonizmu paistwowego wrolnichvie, WU, Lublin 1996



80

actyhuldow rolnych, a dochody producentow obnizaig sig 1 rozwarstwiaja. Ograniczone za-
potrzebowanie na produkcjg rolniczy i relatywny spadek dochodéow producentow rolnych
stajg si¢ impulsem przemian w rolnictwie rozwinigtych gospodarek rynkowych. Z kolei
w krajach rozwijajacych si¢ przyczyny utrzymywania niskich dochodéw w rolnictwie sy
odmienne. Brak akumulacji pierwotnej w gospodarstwach stanowi podstawowy bariere
zmian strukturalnych 1 ogranicza naplyw inwestycji modernizacyjnych do rolnictwa,

Zmienne ksztaltujace wielko§¢ produkeji 1 dochodu rolniczego zalezg od sytuacyi go-
spodarstwa, jak i jego otoczenia ckonomicznego. Waznym instrumentem oddziatywania na
rolnictwo jest polityka fiskalna 1 finansowa panstwa, w tym obustronne rozliczenia typu
podatkowego, kredytowego, dotacyjnego, ubezpieczeniowego 1 inne. W krajach UE
ogromne znaczenie dla adaptacpi rolnictwa rodzinnego miata polityka rolna, ktéra urucho-
mtta procesy modernizacii. Zmiany technik produkeji, podnoszenie kwalifikacyi rolnikow
i reorganizacia gospodarstw wplyngly na podniesienie jakoSci i modyfikacje produkiow
rolnych. Wirdd instrumentdw finansowego oddzialywania na rolnictwo aktywnie wykorzy-
stywano stopy podatkowe 1 oprocentowania kredytdw oraz kursy walut zaleznie od inflacji,
polityki finansowe) bankow i panstwa '

Niemnicjszy wplyw na dochodowos¢ gospodarstwa rolnego, zwlaszeza w dlugim
okresie czasu, majy naktady na badania i rozwoj, Srednio i dtugookresowe programy rolne,
a takze organizacja nowoczesnych gospodarstw i przedsigbiorstw agrobiznesu, w tym ko-
operacja i zespolowe gospodarowanic rofnikow. Trudno przecenié ich znaczenic dla poste-
pu rolniczego, obnizki kosztow produkeji, poprawy jakosci produktow., rozwoju marketin-
gu 1 tworzenia rynkow produktow rolnych. 7 tego tez wzgledu organizacje producentow
rolnych w krajach UL, jak rownicz i pozacuropejskich otrzymujy wsparcie z budzetu naro-
dowego. Wspdlpraca i realizacja programow rolnych odbywa si¢ w ramach formalnych. Jak
t nieformalnych zwigzkow takich, jak: zespoly i grupy gospodarstw, spoldzielnic, stowa-
rzyszenia, spoiki.

5. Podsumowanie

Gospodarkg rolng charakteryzuje swoiste przystosowanic do otaczajacych warunkow
przyrodniczych i ekonomicznych. Rolnik stale dazgcy do podniesienia swoich dochodow
korzysta 7 wszelkich mozliwoser, jakie stwarza rynek. Usilujae osiggnaé¢ optimum produk-
cyine wykorzystuje warunki naturaine, tak aby zminimalizowaé prawdopodobicnstwo wy-
stapienia zaklocen w produkeji. W omiarg rozwoju techniki stara si¢ ograniczyé wplyw
warunkow klimatyczno-prrzyrodniczych na wyniki swojej dzialalnosci. Wraz z rozwojem
gospodarki rynkowej dochod rolnika jest coraz silnicj uzalezniony od otoczenia ekono-

micznego w tym makrockonomicznych dzialai panstwa i warunkow, jakie stwarza rynck.

D, Jassivska, Obcigzenia finansowe rolnictwa w Polsce w wariotkach provspioszoney inflacji i liberalizacyi con,

Instytut Finansow, Warszawa 1992, s, 1215, Por. rownicz: D. Crykicr-Wicrzba, R. Wicrzba, Gospodarstwa
rolne majqee trudnosct finansowe w panstwach WE,  Wspolnoty Europejskic™ 199374, 5. 31, oraz H. Szulec,
Lhonomiczae instrumenty sieravania rvakien 2ownosciowvar, LSW, Warszawa 1981, 5. 67,
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Przynosi on tez wzrost ryzyka rynkowego 1 instytucjonalnego tj. zwiazanego ze zmienng
polityka pafstwa i stosowaniem odmiennych instrumentéw wsparcia. Dazac do osiagniecia
parytetowego — w relacji do pozostalych dzialow gospodarki — poziomu dochodu rolnik
udoskonala techniki produkcji i wprowadza specjalizacje. Zwickszajac produkcic nie
wplywa jednak na polepszenie swej sytuacji dochodowej. Zatem warunki gospodarki ryn-
kowej i bariera popytu stanowiy systemowe ograniczenia poprawy bytu rodzin rolniczych.
Alternatywg, w walce o ulrzymanic poréwnywalnego do innych grup spoleczno-
rawodowych standardu Zycia, staje si¢ roznicowanie zrodel dochodow 1 aktywne uczest-
NCtWO W rozwoju agrobiznesu.

Summary

Socio-economic aspects of farm income

In the paper the farm income is defined as an cffect of farming work and rent of pro-
perty. It appears in a financial form as well as natural. This is a consequence of the form of
farming which family provides. The farm income depends on several factors which could
be classified as structural, e.g. arca of farm, employment and quality of work and capital,
managing and organization, and as an exterior e.g. prices, financial burdens, state policy.
There is an important feature of agriculture in industrialized economies- relative fall of farm
meomes 1 accordance to development of national economy. It is induced by the inclastic
demand on food and enormous increase v tarm production caused by technical advance. It
has an important social aspect in relative lower standard of living of farm families in com-

parison to other socio-cconomic groups.



JOANNA CZERNA-GRYGIEL

Czynniki ksztaftujace poziom i strukture
dochodow ludnosci rolniczej
w okresie transformacji gospodarczej

Uwagi wstepne

W pierwszych latach ostatniego dziesigeiolecia dokonal sie gleboki spadek dochodow
ludnosci rolniczej w Polsce. Po okresie zalamania w dwoch kolejnych latach dochody (e
wykazaly tendencj¢ wzrostowsy, do 1995 roku wlgeznie, pozostajgce jednak na poziomie ok.
40% stanu 7 1989 roku. W 1996 roku dochody ludnosci w gospodarstwach rolnych weszly
ponownic w okres zmnicjszania si¢’. Na zdecydowany wrzrost dochodu w 1996 roku mogly
liczy¢ tylko gospodarstwa nastawione na produkejg zboz (ze wzgledu na wysokie ceny
7bytu), produkeje owocow 1 gospodarstwa drobiarskie. Znaczny spadek dochodow odnoto-
wali natomiast hodowey trzody chlewnej i bydia (koszty zwigkszyly sig tu o ok. 21%).
W 1996 roku nominalny dochod rolniczy brutto byt tylko o 7% wyzszy niz w roku 1995,
¢zyli po uwzglednieniu wzrostu cen dobr i ustug konsumpeynych (19,9%) obnizyt si¢ on
realnic o ok. 10%°.

W 1997 r. sytuacja dochodowa rolnikdw ponownic pogorszyta sig. Wzrost importu
z Unii Europejskiej sprawit, ze ujemne saldo w obrotach artykulami rolno-spozywcezymi
zwickszylo swoj poziom'. W drugiej potowic lat dziewigédziesigtych zaledwie okoto
200 tys. gospodarstw rolnych uzyskiwato dochodowosé pozwalajgeqg na samodzielne finan-
sowanie dalszego rozwoiju. Byly to przewaznic gospodarstwa liczgee powyzej 20 ha po-
wierzchni. Okolo 60% gospodarstw rolnych osigga - jak wynika z informacji Centrum
Studiow Strategicznych - wyniki umozliwiajgce jedynie utrzymanie istniejacego majatku
produkcyinego, natomiast a7 30% - cgzystuje przejadajge dotychezasowy dorobek®.

Dochedy ludno$cel rolniczej sq syntetycznym wskaznikiem ekonomicznym. na ktory

wplywa wiele roznych czynnikdéw. Sy to zarowno czynniki wyplywajgce z samych gospo-

15, Gorzelak, Svinacia dochodowa ludnosci rofniczef w latach 90, Binletyn Informacyjny, Agencja Rynku
Rolnego, pazdzicranik 1997, 5. 61.

* Spadajgee dochody rolnicze, Boss-Rolnictwo Nr 771997, s 4.
' Nozvee cen g dochody rolnikow, Boss-Rolnictwo Nr 14/1997, s, (1.

Y Tviko co dziesigte gospodurstwo rolne moze sig rozwijad, Boss-Rolnictwo, Nr 23 /1997, s. 5.
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darstw, okreslane jako czynniki wewngtrzne, jak 1 uwarunkowania tkwiace poza gospodar-
stwem rolnym - okreslanc jako zewngtrzne'.

Czynniki wewngtrzne sa efcktem rozwoju sit wytworczych w gospodarstwach rol-
nych, natomiast zrédiem ceynnikow zewngtrznych sg korelacje pomigdzy gospodarstwami
a otoczeniem ekonomiczno-spotecznym. Podstawowe czynniki wewngtrzne to: wielkosc,
Jakosé i rozmieszezenie zasobow czynnikow produkeji oraz stan kooperacjt pomigdzy po-
szezegdlnymi gospodarstwami rolnymi’.

Z punktu widzenia sterowania rolnictwem analiza czynnikow ksztattujgeych dochody
fudnosci rolniczej obejmuje tzw. sferg realng i sterg regulacyi. Pierwsza dotyczy zasobow
czynnikow produkeji - ziemi, pracy 1 kapitatu oraz przeksztateen tych czynnikéw w produkt
a nastgpnie w dochod. Stera ta obejmuje sprzgzenia wystepujgee wprocesie produkcji
1 procesie tworzenia dochodow’.

Stera regulacii obejmuje natomiast mechanizmy oraz ckonomiczne instrumenty regu-
lowania procesow dokonujacych sig w sterze realnej®. Wptyw instrumentéow ckonomiczno-
finansowych na procesy dokonujace si¢ w sferze realnej zalezy przede wszystkim od ogdl-

nego rozwoju gospodarki w sferze pozarolniczej 1 poziomu urbanizacyi kraju’.

2. Produkcja rolnicza

Zasoby 1 wydajnosé czynnikdw wytworezych wdecydujgeym stopniu przesadzaja
o konkurencyjnosci gospodarstwa rolnego. W gospodarce rynkowej zdolno$é konkurencyj-
na decyduje natomiast o mozliwosei sprzedazy wytworzone produkgji i uzyskaniu docho-
du 7 tego tytutu™. Giownym zradtem dochodow ludnodet rolniczej jest bowiem produkeja
rolnicza wytworzona w gospodarstwic'’. Dia objasnienia procesu wytworezego wrolnie-
twie stosuje si¢ najezgseic) kategorig produkeji globalnej i koncowe.

Produkcja  globalna  obejmuje  strumien  wszystkich  produktow wytworzonych
w okresie sprawozdawezym lub w cyklu produkeyjnym. Kategoria ta okresla strumienic
pojedynezych produktow, produktow wytworzonych przez dang jednostke produkeyjng tub
cale rolnictwo. Produkeja globalna obejmuje wszystkie produkty, bez wzglgdu na to czy
majg one ceng rynkowa, ey (€7 je) nic majg.

Koficowa produkcja rolnicza obejmuje produkty, ktdre po zakonczeniu cyklu produk-

cyjnego mogg podlegad wymianie towarowej, zosta¢ skicrowane na samozaopatrzenie

5

1. Klank. Coyvnniki ksztaliujqce poziont dochodow w gospodarstwach indvwidnalnvel, PAN IRWIR, Warszawi
1985, 5. 8.

St Grabowski, Ekonomika gospodarki Zvwnosciowej, Wydawnictwa Prywane) Wyzsze) Szkoly Businessu
i Administracji, Warszawa 19955 169

L. Klank. Czymiki o, op. cit, s. 8

A. Wos. Wzrost gospodarezy i strategic ronwoju polskiego rolniciwa, IERIGZ, Warszawa 1995, 5. 15.

7St Grabowski, Fkononika..op. cit,, s 173,
" Tamye.

"L Klank, Czynmiki.., op.cit,s. 161
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ludnosci rolniczej lub zwigkszy¢ stan aktywow gospodarstwa rolnego. Produkcja ta,
w odroznieniu od produkcji globalnej, nie obejmuje produktow wytworzonych w gospodar-
stwie, ktore zostaly zuzyte na cele produkceyjne tego gospodarstwa (ziarno na nasiona, na
paszg, siano, zielonka, obornik do nawozenia wlasnych pol)y».

Poziom dochodow rolniczych okresla przede wszystkim warto$¢ sprzedanej produkcji
rolniczej", a zatem produkeji towarowej. Towarowa produkcja rolnicza stanowi bowiem
sumg sprzedazy produktow rolnych do skupu oraz na targowiskach. Produkcja towarowa
w poszczegoinych grupach podmiotow (gospodarstwa panstwowe, spoiki, spotdziclnic
i gospodarstwa rodzinne) jest pomniejszona o wartosé produktow rolnych zakupionych
bezposrednio od innych grup podmiotow gospodarczych. Rownoczesnie produkeja towa-
rowa podmiotow gospodarczych, ktore dokonujy sprzedazy jest powickszona o t¢ wartosé!.

Produkeja towarowa jest zwykle mniejsza od produkeji koncowej o wartosé produk-
tOw naturalnego spozycia i produktow zakumulowanych (zapasy, przyrost stada). Jednakze
w przypadku zmnicjszenia zapasow lub inwentarza zywego produkeja towarowa jest wigk-
sza od produkcji koncowej''. Ze wrzgledu na to, ze sposrdd wymienionych rodzajow pro-
dukeji rolnicze] decydujacy wplyw na dochody rolnmikow ma produkeja towarowa, w bada-
niu empirycznym zaprezentowano wiclkosci absolutne oraz dynamike tej kategorii produk-

¢ji rolniczej (tabela 1).

Tabela 1. Towarowa produkcja rolnicza w latach 1990-1997

Wyszerzegohnienic ’]‘)‘)()I 1991 I 1992

1993 ‘ 1994 1 1995 ’ 1996 ‘ 1997
Towarowa produkcja rolnicza (ceny biczgee) w min 71

Ogotem S5339 | 68574 [ 100389 { 130753 [ 162623 |21 7112 | 267157 [29472.1

Produkeja roslinna 1 R3I3R | 20544 | 33897 | 490684 1 S0692,8 | 85555 | 103591 [ 105257

Produkeja zwicrzgea 370001 4802 | 66492 | 81069 | 105695 | 131557 1 163566 | 18946

Dynamika towarowej produkeji rolnicze) (ceny stale, rok poprzednn - 100) i
‘()gblcm 100.0 96,2 93.1 99.8 903 1093 1054 101,21
fPrmlul\'qj;l roslinna 100.0 921 88,1 1152 86.5 1137 1044 99 5
1000 9%.2 953 91.5 92,8 100,7 106,0 102.0

Produkeja zwicrzgea

Zrodlo: R.S. 96, 1. 12 (455), s. 349; R.S. 98, 1. 8 (353), 5. 333; 1. 7(352),5.332

" Tamze.
YOALP. Wiatrak, Dochody i akumulacja w gospodarce chifopskiej, PAN IRWIR, Warszawa 1982, 5. 36.
" Rocznik Statvstvezny 1998, GUS, Warszawa 1998, s, 323,324,

%St Stachak, Ekonomika agrofirmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s, 327.



Rolnictwo polskie dotkliwie odczulo skutki pierwszych lat transformacji gospodarczej.
Ludnosc¢ pracujgca w panstwowych gospodarstwach rolnych utracita podstawowe zrodto
utrzymania. Pogorszyly sig réwniez warunki ekonomiczne rodzinnych gospodarstw rol-
nych. Ztozylo sig na to kilka przyczyn: duza krajowa produkeja rolnicza, zalew Zywnosci z
importu oraz gwaltowny spadek sity nabywcezej spoteczefistwa polskiego. W efekcie tych
zjawisk podaz produktow rolnych zdecydowanie przewazata popyt. Przyczynito sie to do
wypicrania produktdw rolnych z rynku krajowego oraz hamowania wzrostu cen na pro-
dukty rolno-spozyweze. Konsekwencijy tych zjawisk byt fakt, ze ceny rolne w latach 1990-
1991 wzrosty tylko trzykrotnie, natomiast ceny przemystowe — az dziesieciokrotnie. Sta-
gnacja cen rolnych pogorszyla oplacalno$é produkeji rolnicze, ograniczyta site nabywezy
gospodarstw rolnych i zahamowala procesy inwestycyjne. W efekeie tych zjawisk stopnio-
wo zmniejszaly sig rozmiary produkeji rolniczei, co przy niskich cenach tej produkeji spo-
wodowalo obmzenie dochodéw uzytkownikow gospodarstw rolnych.

W wyniku zarowno obnizenia intensywnosci nakladow, jak i zmuiejszenia popytu na
zywnos¢ ze strony zubozatego spoleczenstwa, spadta wieltko$é¢ produkcji rolniczej'. Towa-
rowa produkcja rolnicza w latach 1990-1992 spadia az o ponad 12% (tabela 1). W latach
1992 1 1994 7nacznie obnizyla si¢ produkeja roslinna. Odmicennic zachowala si¢ produkeja
zwicrzegea, ktorey spadek wystapit w 1993 roku. Bylo o clektem mniejsze] bazy paszowe].
zwlaszeza dla trzody chlewnej.

W 1992 roku podaz. produktow rolnych ulegla zmniejszeniu, w wyniku czego wzrosly
ich ceny 1 dochody ludnosci rolniczej. W nastepnych latach mial miejsce wprawdzice wzrost
produkeyi rolnicze). ale nadal jej wolumen byt nizszy anizeli w koncu lat osiemdzicsiy-

tych'.

3. Wskaznik nozyc cen

Jakkolwick zmniejszenie produkeyi przyczynito sie do spadku dochodow rolniczych,
to jednak czynnikiem decydujgeym byly nickorzystne relacje cen. Ruch cen produktow
rolnych 1 srodkow produkeyt stanowil glowny wyznacznik zmian w dziedzinie produkcji
rolnej'™.

Analiza relacii cen w gospodarce zywnosciowe] pozwala wyroznié eztery glowne ich
obszary, z ktorych dla badan nad poziomem 1 struktury dochodéw ludnosei rolnicze) nay-

1stotniejsze znaczenic majq relacje cen produktow rolnych do cen towarow t ustug nabywa-

"B Gorzelak, Roowdj rodzinnego rolnictva w latach 1990-1996 v swicde badan koniunktury, Prace 1 Materialy
Instytutu Rozwoju Gospodarczego, SGH, Warszawa 1997,

TSt Zegar, Dochody rolnikéy, we Rolnictwo polskic w okresic transformacii systemowej, 1ERIGZ, Warszawa
1998, 5. 190, 192,

™S, Grabowski, Ekonomika..., op. cit..s. 173,
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nych przez rolnikow". Okreslajg one bowiem oplacalnos¢ produkeji rolniczej i dochodo-
wos¢ gospodarstw, a takze sq waznym symptomem zmian koniunktury w rolnictwie™,

Glownym czyanikiem stymulujgeym rozwdj produkcji rolniczej w okresie gospodarki
centralnie planowanej byly ceny skupu ustalane przez panstwo. Poziom tych cen zapewniat
optacalnos¢ produkeji rolnicze] w wigkszosci gospodarstw rolnych. Tendencja wzrostowa
tych cen, zwigzana ze wzrostem kosztow produkeji i nasilaniem si¢ zjawiska inflacji, oraz
konieczno$§¢ zachowania parytetu dochoddéw rolnikow spowodowaly, ze¢ ceny urzedowe
nawozow, pasz itp. ustalano na zanizonym poziomic. Od 1989 roku nastgpito uwolnienic
cen skupu, urcalnienie cen detalicznych zywno$ei i cen $rodkow produkeii dla roinictwa.
W wyniku ograniczenia, a nast¢pnic zanicchania dotacji, ceny produktow rolnych 1 $rod-
kow produkcji staly si¢ cenami umownynu okreslanymi na podstawie prawa popytu 1 poda-
7y. Szezegdtowy obraz relacyi tych cen w latach transformacyi gospodarczej przedstawiono
w tabeli 2.

Tabela 2.
Indeksy cen otrzymywanych i placonych przez rolnikow

[ Latu 1 Produkty sprze- | Towary i uslugiﬁ Wskazuiki relacj
I | dawane nabywane (nozyc) cen |
rok poprzedni — 100
T oso | 3540 330.7 1073 |
1990 3787 7643 49.5
1991 129.4 1730 74.8
1992 1598 138,9 115,0
1993 132.6 136.1 97.4
1994 137.1 126.2 108,6
1995 122.9 120.8 101.7
1990 1159 120,1 96,5
1997 N 109.3 14,1 N 095.8 B

Zrodio: Analiza produkeyino-chonomicznef svtuacyi rolnicova i gospodarki Zywnosciowejw 1996
roku, 16R 1 Gi7Z,, Warszawa 1997, tabl. 1.6, s. 24, K Swictlik, Ceny artvkulow rolno-spozywezvel
w 1998 roku, Biuletyn Informacyiny, nr 3/93, ARR, Warszawa 1993, s. 17

Najbardzicj nickorzystne wskazniki nozye cen wystapily w latach 1990-1991. Wply-
nal na to wzrost kosztow wytwarzania w rolnictwic na skutek zwigkszenia cen srodkow
nabywanych przez rolnikow do produkeji rolniczej. Poczagwszy od 1992 roku do 1995 roku

relacje cen byly na ogol korzystne dla rolnictwa, glownic za sprawg nicurodzaju w latach

" por.: K. Swictlik, Conv rolne i poszukivanic nowveh rownonwag cystkowyeh, wi Rolnictwo polskic w okresic
transformacji systemowej, IERIGZ, Warszawa 1998, 5. 162, 169.

MWL Poczta, B Wysocki, Ceny i relacie cenovwe w rolnictvic polsking i w krajach Unit Furopejskici w: RyzyRo
produkcji rolngj 1 jego uwarunkowania. Materialy konterencyjne, Siclinko 10 grudnia 1999, s 18.
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1992 i 1994. W jego wyniku podaz produktow rolniczych z trudem réwnowazyla popyt
spoleczny na zZywnos$¢, co powodowato korzystna dynamike cen produktow rolniczych.
W 1996r. relacje cen ulegly odwroceniu i staly si¢ niekorzystne dla rolnictwa: ceny sprzc-
dawanych przez rolnikéw produktow wzrosty 0 15,6%, natomiast ceny towarow 1 ustug
przez nich kupowanych - o 20.1%. W roku 1997 relacje cen produkiow sprzedawanych
i zakupywanych byly ponownie niekorzystne dla rolnikow. Jedna z przyczyn byt duzy
import zbz z zagranicy, dokonany w 11 potroczu 1996 i w I pdtroczu roku 1997.
Podsumowujac analizg wskaznikéw nozyc cen w latach 1990-1997 nalezy podkresli¢
ich istotny wplyw na ksztaltowanie dochodow rolnikow. W badanym okresie ceny sprzeda-
zy produkeji rolniczej rosty wolniej anizeli towarow zakupywanych przez rolnikow.
Znaczne pogorszenie sig relacji cen produktow sprzedawanych do cen towardw nabywa-
nych przez rolnikow doprowadzilo do zmniejszenia oplacalno$ci produkeji rolniczej

i spadku dochodow rodzin w gospodarstwach rolnych.

4. Wskazniki koniunktury gospodarczej

Ekonomiczne warunki rozwoju rolnictwa i calego scktora zywnodciowego zaleza od
parametrow rynkowych i nicktorych relacji makrockonomicznych. Badania koniunkturalne
naleza do analiz makrockonomicznych. Tendencje rozwojowe w calej gospodarce narodowcj
odgrywaja wazng rolg w analizie sytuacji dochodowej w rolnictwic, bowiem wyniki uzyski-
wane w skali makroekonomicznej przenoszy sig na rolnictwo i jego otoczenic™.

Mierzenic koniunktury gospodarczej opiera sig zwykle na systemic odpowiednio
dobranych wskaznikow czastkowych™. Wykorzystanie do opisu stanu i dynamiki proce-
sow gospodarczych dlugiej histy wskaznikow jest bardzo utrudnione, a wyniki badan sy
nicjednoznaczne. Istotne jest zalem dobranie i analizowanie kilku zmiennych, ktore sy
smicnnymi zbiorezymi™'. Podstawowe wskazniki charakteryzujace rozwoj polskiej go-
spodarki w okresie transformacji ustrojowej przedstawiono w tabeli 3.

Najlepsza ilustracja tendencji rozwojowych w calej gospodarce jest tempo zmian pro-
duktu krajowego brutto w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Wzrost PKB wyznacza tempo wzro-
stu dochodow ludnosci w kraju, a przez to okresla wielko§¢ popytu na produkty Zywnoscio-
we, ktory 7 kolei warunkuje wielkodé produkeji rolniczej 1 poziom dochoddw rolnikow.

Od 1992 roku obserwuje si¢ ozywienie gospodarcze. Poziom PKB sprzed okresu
transformacji zostal osiggnicty dopicro w 1995 roku, jednakze jego struktura jest obecnie
dostosowana do popytu i weryfikowana poprzez rynek®. Sytuacja ekonomiczna rolnictwa
i catego sektora zywnoSciowego ksztaltowata sie w latach 1993-1995 pod wplywem ko-

rzystnej koniunktury w catej gospodarce polskiej.

AL Wos, Makrockonomiczne invarunkowania romwoji sektora Zywnosciowego, Wi Analiza produkeyjno-
ckonomicznej sytuacji rolnictwa i gospodarki Zywnosciowej w 1996 roku, 1ERIGZ, Warszawa 1997, 5. 1.

2 AL Wos, Wzrost gospodarczy..., op. ¢t s. 208.

< Tamze.
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Ogolne ozywienie gospodarcze, jakie uzewngtrznito si¢ w wynikach gospodarczych
od 1993 roku 1 skutki dobrej na ogd! koniunktury gospodarczej przeniosly sie rowniez na

rolnictwo.
Tabela 3.
Podstawowe wskazniki koniunktury w polskiej gospodarce
w latach 1990-1997 (rok poprzedni = 100)

Wyszezegolnienie 1990 | 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Produkt krajowy brutto 88,4 93.0 102.,6 103.8 105,2 107,0 106,0 | 106,8
Pracujacy w gospodarce 928 95,6 97,2 98,3 101,1 1003 1019 {1028
narodowe;j
Stopa bezrobocia (%) 0.5 12,3 143 16,4 16,0 14,9 13,2 10,3
Ceny detaliczne artykutow  [685,8 | 170.3 143 135.3 1322 127.8 1199 1149
1 ustug konsumpeyjnych
Naklady inwestycyjne 89.9 959 100.4 102.3 108, 1 117.1 1192 11222
Przecigtne realne wynagro- 75.6 99,7 97.3 97,1 100.5 103 105,77 1 107.3
dzenie netto w gospodarce !
narodowe) \
Eksport 13,7 97.6 974 98,9 | 1183 116,7 109,7 | 1137
fmport 82,1 1378 | 1139 | 1185 1134 | 1205 128,0 | 122.0
Produkcja sprzedana prze- 75,8 92.0 102.8 106,4 12,1 109.7 108,3 [ 111.,5
mysiu
Wartos¢ globalna rolnmictwa | 97,8 98.4 87.2 106,8 90,7 1107 100.7 99 8

7rodlo: Rocznik Statystyezny 1998, C 1 s XXXV G 12 (341), 5. 314107 (352), 5. 331011 (397),
$ 3610 3(470), 5. 412, 1.1 (523), s, 483: £ 10 (545), 5. 513; .4 (170), s.152; Analiza produkeyino-
ckonomicznej svtuacyi rolnictwa i gospodarki Zywnosciowej w 1996 roku, s 4

Stopa inflacji zostaly zredukowana, a tym samym zmnicjszylo si¢ oprocentowanic
kredytow 1 wzroslo tempo nakladow inwestycyjnych, réwnicz wérod rolnikow. Poprawila
sie koniunktura na rynkach $wiatowych, co mialo pozytywny wplyw na polsky gospodarke,
w tym takze na sckior zywnosciowy. Uzewngtrznito sig to we wzrodcie polskicgo eksportu
rolno-spozywczego. Oslabicnie bariery popytu na produkty Zywnosciowe poprawilo pozy-
¢je ekonomiczng rolnikow na rynku.

Wplyw koniunktury gospodarczej na kondycje ckonomiczng gospodarstw rolnych
mial rowniez wymiar negatywny. Do$wiadezenic pokazuje, 7e tendencje pozytywne mogiy
si¢ latwo odwrocic, jesli chocby jeden wazny skladnik koniunktury gospodarczej uksztal-
tuje si¢ niekorzystnic™. Pogorszyl sig indeks nozyce cen dla rolnictwa. Zjawiska inflacyjne
nie zostaly opanowane, o czym $wiadczyt wzrost cen zywnosSci.

W drugiej polowie 1996 roku pojawity si¢ symptomy dekoniunktury w rolnictwie,
wyrazajace sie w mniejszej produkeji towarowej, glownic w zakresie trzody chlewnej

i zboz, realizowanej po nizszych cenach. Zmniejszyla si¢ rownicz sprzedaz mleka przy

AR . N .
A. Wos, Makrockonomiczne..., op. Cil, s, 3.
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nieznacznym wzro$cie cen placonych przez mleczarnie. Czynniki te poglebity dekoniunk-
turg w rolnictwie w 1997 roku™.

Od 1995 roku Instytut Rozwoju Gospodarczego Szkoty Glownej Handlowej w War-
szawie prowadzi badania koniunktury w glownych dziatach gospodarki polskiej, miedzy
innymi w rolnictwie. Metoda badawceza oparta jest na ankiecie, wypetniancj przez 2 tysigee
gospodarstw rolnych w rownych odstepach czasu (co 2 nieparzyste miesigce). Ankiety sy
podstawg do analizy, ktorej wyniki ukazujg przemiany sytuacji ekonomicznej gospodarstw
rolnych w $wietle badan koniunktury. Obraz tych przemian jest uzupetniany przez badania
A. Wosia 1 Z. Adamowskiego. W celu okreslenia zréznicowania regionalnego kondycji
ekonomicznej gospodarstw rolnych material badawczy zostat podzielony wedlug tereno-
wych oddziatow Agencji Rynku Rolnego (ARR).

Badania te¢ wskazuja, ze w latach 1996/1997 nastapita w rolnictwic gleboka dekoniunk-
tura. Zrédlem tego zjawiska byt przede wszystkim nickorzystny dla rolnictwa indeks nozyc
cen 1 trudnoset zbytu produktow rolnych”. Niekorzystne przejawy dekoniunktury zroznico-
wane sy terytorialnie. Najwyzszy wskaznik koniunktury w rolnictwie uzyskat oddzial ARR w
Poznaniu, najnizszy za$ - w Lublinic. W wynikach badan okreslono przyczyny zroznicowania
regionalnego kondycji ckonomicznej gospodarstw z obu regionow. Gospodarstwa rolnicze na
tereme oddziatu lubelskicgo s malo towarowe i tradycyjnic nastawione na wyzywicnic ro-
dziny. Rolnicy tego regionu majy krytyezny stosunek do nowoczesnych metod produkeyj-
nych 1 nieufny do otoczenia. Gospodarstwa oddzialu poznanskiego, w odroznieniu od po-
przednich, wprowadzaja nowoczesne metody produkeji 1 poglebiaja specjalizacje. Rolnicy

tego regionu charakteryzujy si¢ pozytywnym stosunkiem do otoczenia™.

5. Interwencjonizm panstwowy

Na uwagg zastuguje rowniez istotna rola interwencjonizmu panstwowego jako czynni-
ka makrockonomicznego w ksztaltowaniu  sytuacjt  dochodowej  ludnosei  rolniczey.
W obszarze polityki dochodowej mozna wyrdzni¢ dwa nurty. W picrwszym podstawowe
znaczenie maja subsydia, ktore bezposrednio prowadzyg do wzrostu dochoddw ludnodel
rolniczey, a zatem preferencje kredytowe, ceny gwarantowane, zwolnienia od podatkow, cla
ochronne itp. Drugi kicrunek zewngtrznego zasilania rolnictwa dotyczy dziatan posrednich.
Panstwo rozwija aktywnos¢ produkeyjng rolnikdow, rozbudowuje system instytucji obstu-
gujgeych rolnictwo 1 ulatwia procesy dostosowawcze. Te dzialania panstwa stymulujg pro-

cesy wzrostowe, dzigki ktorym wzrastajg dochody ludnosei rolnicze)™.

A

E. Gorzelak. Rozwdj rodzinnego..., op. cit., s. 87.
> .
* Tamze, s. 99.
- Tamze, s. 6.
2K e .
Tamze, s. 73,
AL WoS, Obszary interywenevinej polityki parishwa wobec wsi i rolnichra, w: hiterwencjonizm panstwowy
w rolnictwic i gospodarsee zywnosciowej, koneepeja zbioru i redakeja naukowa- B. Wojcicchowska-Ratajezak,
ODR Siclinko, Poznan 1993, 5. 27.
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Liberalizacja ograniczen w ustalaniu marz na artykuly zywno$ciowe spowodowala
wzrost kosztow posrednictwa migdzy producentami rolnymi a konsumentami ZywnoSci.
W etekcie tych zjawisk nastapito gwaltowne podrozenie towaréw zywnosciowych, co
istotnie obnizyto popyt na zywno$é. Bariera popytu poglebita sie w 1990 roku. Zrodtem
tego zjawiska byla restrykcyjna polityka placowa 1 ograniczenie sity nabywczej spote-
czenstwa. W wyniku stosowania réznych cen dla konsumentéw zywnos$ci i producentow
rolnych nastgptlo zerwanie zaleznoSer migdzy cenamt surowcow rolniczych a cenami wy-
robow finalnych. Spowodowalo to rozregulowanic mechanizmow ekonomicznych na rynku
zywnosciowym™. Fakt ten stanowi wazng przesfanke dia interwencjonizmu panstwa, bo-
wiem sam mechanizm rynkowy nie jest w stanie rozwigzac problemdw rolnictwa, w szeze-
golnoser kwestit dochodow rolniczych™.

Istotne znaczenic polityki dochodowej dotycezy zarowno kreac)t dochodow (poSrednio
i bezposrednio), jak 1 lagodzenia nadmiernej rozpigtosci poziomu dochodow pomigdzy
ludno$cig rolniczg 1 pozarolniczg®™, a takze zroznmcowania w wymiarze regionalnym.
Wrrost gospodarczy bowiem zauwazalny jest przede wszystkim w regionach zachodnich.
o bogatej 1 zroznicowanej wewnetrznie strukturze gospodarcze], mniej dotyczy natomiast
regionow ckonomicznie zacofanych, a wige tzw. Sciany wschodniep®. Polityka dochodowa
powinna zatem odgrywac znaczicq rolg w likwidowaniu nadmiernych rozpictosci docho-
dowych w celu zapewnienia ,pewnego minimum rownosct szans zyciowych w dostgpie do
rezultatow rozwoju™.

Polityka makrockonomiczna powinna zapewni¢ rownowage zmian w rolnictwic. Wraz
7 polityky propodazowy i prodochodowy oraz stymulowaniem wzrostu produkceyjnosc
sospodarstw rolnych poprzez kredyt powinna jednoczed$nie dokonywac sig rozbudowa
mlrastruktury produkeyjnej ™.

.Racjonalna produkcija rolnicza jest mozliwa tylko pod warunkiem zachowania wha-
sciwych proporcji miedzy wszystkimi trzema podstawowymi czynnikami wylworezyn
w rolnictwie, Ui, ziemiy, pracy | kapitalem™. Doniosla rola polityki strukturalne) wynika
z faktu, iz moze ona dodatnio wplywaé na ,przyczyny sprawcze wzrostu cfektywnosci

ckonomiczne] w sferze wytworczodei rolniczej”. Maksymalizowanie efcktywnosct nakla-

K. Swictlik, ._op.cil.

1.8, Zegar, Dochody..., op.cit, s, 10,

- Tumze.
TOH. Januszek, 1. Sikora, Fsiep, w: Ekonomiczno-socjologiczne i etyczne aspekiy restrukiuryzacji wgospodaree
krajow Buropy Srodkowo-Wschodnic, redakeja naukowa: H. Januszek, 1. Sikora, Akademia likonomiczna

w Poznaniu, Poznan 1998, 5. 7.

=

11 Januszek, Dviemany nodernizacii F nowego ladu spolecznego , we Socjologia gospodarcza w okresic prec:
mian, Akademia Bkonomiczna w Poznaniu, Zeszyty Naukowe, Seria 1, Zeszyt 249, Poynan 1997, s 52.

YA Czyzewski, Makrockonomiczne determinanty niechanizing sterowania rynkiem rolym w Polsce, wi Ryzyko
w produkeji rolngj i jego uwarunkowania. Materiaty konfereneyjne, Siclinko 10 grudnia 1999, 5. 16.

K. Macicjewski, Ekonomiczne preestanki zmian poziomu i struktury czynnikow wynwdrezyel worodzinnyeh
gospodarstvach rolivch w Polsce, promotor pracy doktorskicj: Prof. dr hab. B. Sosnowska, Akademia Ekono-
miczna w Poznaniu, Wydriatl Towaroznawstwa, Katedra Agrobiznesu, Poznan 1999, s, 200,
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dow ogolu czynnikow wytworezych, a wige minimalizowanie ich zuzycia na jednostke
produkeji, jest podstawowym warunkiem poprawy sytuacji dochodowej gospodarstw rol-
nych oraz wzrostu ich sity ekonomicznej na rynku’’. Gléwne dzialania powinny by¢ nakie-
rowane na wspieranie alternatywnych form wykorzystania zasobow czynnikow wytwor-
czych, szezegdlnic porza rolnictwem. W najwigkszym zakresie dotyczy to sily roboczej®.
Polityka panstwa w stosunku do rolnictlwa powinna zatem stwarza¢ mozliwosci produk-
tywnego wykorzystania zasobow pracy.

Dyskusyjne natomiast wydaje si¢ by¢ zaangazowanic panstwa w zmiany struktury
obszarowe] gospodarstw rodzinnych, bowiem ,nacisk ze strony polityki strukturalnej na
popraw¢ struktury obszarowe) to jednocze$nie wzmozony nacisk bezrobocia na wiejski
rynek pracy”™™. Wystarczy uswiadomi¢ sobie fakt, ze wzrost obszaru gospodarstwa rolnego
do 12 ha wymaga odejscia 2 min 0sob do pozarolniczych dzialow gospodarkr. Jezeli nawet
zatstiialaby taka mozliwosc, to przy obecnym poziomic intensyfikacji produkeji gospodar-
stwo tej wiclkoScer nie daje szansy na ostagnigeie dochodow zapewniajacych jakosc zycia
1 warunki pracy na ckonomicznie 1 spolecznie akceptowanym poziomie. Poziom dochodow
ludnosci rolniczej umozliwiajgey realizacje tych celow, zgodnie 7 zatozeniami polityki
krajow Unii Europejskiey, mogg uzyskaé gospodarstwa o powierzchnm 60 ha®. Zatem
w blizs

ze) przyszioscel zdecydowana wigkszos¢ gospodarstw rolnych nie bedzie miata moz-
liwosci poprawy swej kondyeji ekonomicznej na drodze koncentracji ziemi, a chege utrzy-
mac sig¢ na rynku 1 2wigkszyC dochody stanic przed koniceznosciy zmiany profilu swej

dziatalnosct.

6. Dochody pozarolnicze

Dochody pozarolnicze pelnig istotng rolg w ksztaltowaniu poziomu 1 struktury docho-
dow ludnosci rolniczei™. Zrodiem tego zjawiska sa przede wszystkim relacje migdzy wiel-
ko$cig popytu na silg robocza w gospodarstwach rolnych a podazq zasobow pracy. Jedli
relacje te wskazujg na pojawicnic si¢ duzych nadwyzek sily robocze) w rolnictwie, to po-
wstaje koniecznos¢ wykorzystania ich poza gospodarstwem. Jednakze warunkiem zago-
spodarowania nadwyzek sily roboczej zgromadzone] w niskowydajnych gospodarstwach

rolnych sy wolne micjsca pracy w pozarolniczych dziatach gospodarki.

T B. Wojcicchowska-Ratajezak, Glowne kicrunki polinvki strukturalnej wobec wsi i rolmictwa w Polsce, w: Wies
Frolnictwo w procesic integracyi Polski 2 Uniy Europejska, Akademia Rolnieza w Poznaniu, Poznan 1998,
s. 10,

# K. Macicjewski, Ekonomiczne przeslanki..,op.cit., s. 257

)

B. Wojcicchowska-Ratajezak, Glowne kierunki politvki sirukturalney.... op.cit., s
B. Wojcicchowska-Ratajezak, Ekonomiczne wwarunkowania rozwoju agrobiznesu w gminie, w: Rozwoj rol-
nictwa i agrobiznesu w skali krajowej i lokalngj, praca zbiorowa pod redakeja A. CzyZzewskicgo, Wydawnictwo
Osrodka Doradztwa Rolniczego w Siclinku, Pozna 1995, s, 182.

) Crerna-Grygiel, Coyvaniki determinujqee poziom i strukture dochoddw hudnoser wiejskicj w Polsce na tle

krajow Unii Europejskiej, w: Rolnictwo polskic w obliczu integracji z Uniy Buropejska, Uniwersytet im.
A. Mickicwicza w Poznaniu, Poznan 1999, 5. 153,
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Istotng role w poprawie kondycji ekonomicznej gospodarstw bedzie odgrywaé prowa-
dzenie obok produkcji rolnicze) roznorodnej dziatalnosci pozarolniczej. Potwierdzajg to
doswiadczenia krajow wysoko rozwinigtych. Rolnicze gospodarstwa domowe w krajach
Unii Europejskiej pozyskujg znaczne dochody z pozarolniczych form aktywnosci zawodo-
wej, Swiadczen spolecznych oraz inmych zrédel. Wirod badanych krajow UE dochody
zrolnictwa odgrywajq najmniejszy rolg w ksztaltowaniu sytuacji dochodowej rolniczych
gospodarstw domowych we Wioszech i Niemezech, najwyzszgq - w Hiszpanii 1 Irlandii®,
W Niemczech nastgpna po rolnictwic pozycjy sa wynagrodzenia za pracg najemng w sekto-
rze prywatnym lub publicznym. Duzg role pelnig dochody z kapitatu, ktore w Wielkiej
Brytanii 1 Niemczech stanowiy okoto 1/4 dochodu gospodarstw domowych ludnosci rolni-
czej. Rolnicze gospodarstwa domowe we wszystkich analizowanych krajach osiagaja zatem
aaczne (od ok. 30% w Hhiszpanii do 70% we Wloszech) dochody spoza rolnictwa®'.

Zasadniczym powodem znacznego udziatu pozaroiniczych zrodel w strukturze dochodow
gospodarstw rolniczych w krajach Unii byl dysparytet dochodéw z rolnictwa. Parytet dochodow
w UE osigga jedynie 20-30% najwigkszych 1 najbardziej intensywnych gospodarstw rolniezych,

majdujgeych sie przede wszystkim w Belgi, Holandn 1 Wielkiej Brytanir™,

7. Zakonczenie

W rozwazaniach dotyczgeych sytuacyi ckonomicznej gospodarstw rolnych na szcze-
golng uwage zastuguje fakt, ze udzal producentow w cenie detalicznej zywnosci wostat-
nich latach zmnicjszyt sig. W Polsce szacuje sig, ze udziat pracy rolnika w cenie detaherne)
chleba wynosi 20-30%, a o reszeie deeyduja: transport, handel, przetworstwo itd. W Au-
strii, ktora ma podobng strukturg rotng, velacja ceny 1 kg pszenicy do 1 kg chleba wynosi
jak 1:6, a udzial kosztow podstawowego surowea w cenie pleczywa zmniejszyl sig 2 40%
w 1970r. do 17% obeenie. Podobne relacje  dotyczg  innych  artykutdow  rolno-
zywnosciowych. W te] sytuacji w Austrii, mimo podwojenia w ciggu roku dotacji do rol-
nictwa, blisko 30% rolnikow uzyskuje zarobki znacznie ponizej poziomu osiggancgo przez
ludnos¢ pozarolnicza®. U nas dysproporcie w tym zakresie sq jeszeze wigksze: IERIGZ,
szacuje, 7e tylko ok. 23% gospodarstw rolnych uzyskuje z pracy w rolnictwic dochody,
ktorych wysokosé pozwala na inwestycje™.

Jednym 7 podstawowych czynnikow majacych wplyw na ksztattowanie sig sytuacji
dochodowej rolnikow jest wspieranie rozwoju grup producenckich w formie spolek kapi-

tatowych i cywilnych, spoldzielni 1 stowarzyszen, W nastgpstwie dziatalno$ei takich grup

S AL Zawojska, Daochody gospodarstw ludnosci rolpiczef wowvbranvel krajuch Unii- Europejskicj, Problemy
Integracji Rolnictwa, Ny 471997, 5. 49.

* Tamze,

1 Wisnicwska, A Cyyzewski, Problem niskodochodowego rolnictva w Unii Europejskiej wnioski dla Polski.
Problemy Integracii Rolnictwa, Nr 2719975, 34,

W Biclski, Dochody, Agro Serwis, Nr 2171997 5. 18,

U Jaku provszlosé diu rolnictwva, Agro Serwis, Nr 6/1998, s, 20.
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producenci rolni uzyskujgq dochody nie tylko z dzialalnosci rolniczej, ale rowniez z tytutu
funkeji wykonywanych w lancuchu marketingowym. Naleza do nich najczgéciej: sortowa-
nie, pakowanie, standaryzacja i konfekcjonowanie produktow, wstgpna obrobka surowca,
sprzedaz, promocja, zbieranie informacji rynkowej, zaopatrzenie. Podstawowe zalety two-
rzenia grup marketingowych to: zmniejszenie kosztow produkcji, wzmocnienie sily prze-
targowej rolnikdw w calym lafhcuchu marketingowym oraz zwigkszenic udziatu producenta
w cenie detalicznej. Przeszkody pojawiajace sig na drodze zwickszenia dochodéw poprzez
tworzenie zespotow producenckich, to przede wszystkim brak bazy technicznej (np. tele-
fon, fax). sprzetu do przygotowania jednolitych partii produktow rolnych do bezpodrednie)
sprzedazy w sklepach lub do wysylki na eksport. Zbyt male jest rowniez wsparcie dla tych
grup ze strony pafstwa. Istotnym przyktadem jest Hiszpania, gdzie przed wejsciem do Ul
panstwo wspierato aktywnie wszystkie inicjatywy samoorganizowania sie rolntkow. W ten
sposob hiszpanscy producenc wzmocnili swojq pozycje wobee rolnikow innych krajow
Wspolnoty, wezesnicj poprawiajac whasny status materiainy”.

Mozna zalem wnioskowaé, 7e tworzenie zespotow marketingowych wsrdd producen-
tow rolnych wzmacnia ich silg ckonomiczng na rynku i ogranicza liczbg ogniw posrednich
pomigdzy rolnictwem i Konsumentem, co wplywa pozytywnic na sylacje dochodowy
gospodarstw.

Podsummowujge rozwazania dotyczgee czynnikow warunkujgeych poziom i strukturg
dochodow ludnosei rolniczej nalezy jeszeze raz. podkreshic, iz duzy szanse dla wiclu gospo-
darstw cheacych utrzymad si¢ na rynku stwarza prowadzenie obok produkeji rolnicze)
dziatalnosei pozarolniczej, ktora umozliwi im racjonalne wykorzystanic nadwyzek sily

robocze], ziemi i kapitatu, a w konsckwencji wzrost dochodow.

Streszczenie

W artykule przedstawiono podstawowe determinanty zmian poziomu i struktury do-
chodow ludnosci rolniczej w okresie transformacji gospodarczej w Polsce. Wirdd determi-
nant wyszezegolniono produke)g rolnicza, relacje cen produktow rolnych do cen towarow
i uslug nabywanych przez rolnikow, podstawowe wskazniki koniunktury gospodarczej oraz
interwencjonizm panstwowy. Podkre§lono istotne znaczenie dziatalnoei pozarolnicze).
ktora umozliwia racjonalne wykorzystanie nadwyzek sily roboczej, ziemi i kapitatu,

a w konsekwencji wzrost dochodow w gospodarstwach rolnych.

T W, Biclski, Dochody, Agro Serwis, Nr21/97, 5. 18,
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Summary

The factors influencing the farmers’ income level and structure during
the economy transformation in poland

The article presents the factors influencing the changes in farmers' income structure

and level during the transformation period of the Polish Economy.

Among the determinants the following were mentioned: agricultural production, price

refation of the agricultural products against the goods and services purchased by the farm-

ers, cconomy cycle indicator and state interventionism. The crucial importance of the non-

agricultural activities has been underlined, as far as they enable the reasonable use of the

surplus of labour force, land and capital in the farms in order to create their additional in-

come increasc.
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ALDONA MROWCZYNSKA

Zasoby czynnikéw produkcji
w rolnictwie polskim — analiza regionalna

Wstep

Anahza zréznicowania przestrzennego rolnictwa stanowi wazny kierunek badan cko-
nomiczno-rolniczych oraz punkt wyjscia do opracowania strategii rozwoju poszezegdlnych
regionow. Analiza regionalna rolnictwa umozhiwia charakterystykg silnych 1 stabych stron
regionow, ich zagrozen 1 szans rozwojowych istnicjgeych wrolnictwic 1 jego otoczeniu.
Sformutowane zagrozenia 1 szanse rozwojowe zmuszajy do podejmowania stosownych
dziatan  przeciwstawicnia sig zagrozeniom 1 wykorzystywania szans, co prowadzt do
opracowania glownych kicrunkow rozwoju, polityk i programow dzialania (Wysocka,
Kozinski 1998, Stodowa-Helpa 1998).

W niniejszym artvkule przeanalizowano zasoby czynnikow produke)i w o rolnictwie
polskim w uktadzie regionalnym. Ukazana zostala struktura uzytkowanta ziemi, wyposaze-
nie rolnictwa w zasoby pracy oraz w zasoby 1 naklady kapitalowe. Drugim zagadnieniem
przedstawionym wtej pracy si relacje migdzy czynnikami produkcjt wrelniciwic,

W analizie za podstawowa jednostke terytorialng przyjgto wojewodziwo w nowym
ukladzie administracyjnym obowigzujacym od 01.01.1999r.

Material Zrodlowy wykorzystany w pracy stanowiy opracowanta Glownego Urzedu
Statystycznego — roczniki GUS oraz opracowania zawierajgee informacje na temat Pro-

duktu Krajowego Brutto wedhug wojewddztw.

1. Zasoby ziemi w rolnictwie polskim

Ziemia jako podstawowy czynuik produkeji rolnej, odgrywa w rolnictwic dalcko

wickszg role niz. w innych dzialach wytworczoscl, jest zarowno przestrzeniy produkeying.

juk 1 $rodkiem produkeji wystgpujgeym w podwajnej roli - przedmiotu pracy 1 srodka pra-

cy. Ziemia w istotnym stopniu wspolokresla sposob gospodarowania i typ rolnictwa,
apoprzez 1o rownics jego celektywnosé i konkurencyjnosé. Gtownymi elementami roz-
strzygajacymi te kwestie sy: zasoby ziemi 1 ich jakosc (Poczta 1994),

Polska nalezy do krajow. wérdd ktdrych rolnicze wykorzystanie gruntow jest wysokie.
W 1998 roku w Polsce na cele rolnicze wykorzystywano 59% obszaru kraju (tab. 1),

W Polsce w wickszosci wojewodztw udzial uzytkow rolnych (UR) w ogdlnej powierzchni

jest wysoki. W trzech wojewddztwach (lubelskim, mazowieckim i todzkim) udzial ten
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wynosi prawie 70%. Sa to wojewddztwa nizinne, z niskim stopniem lesistosci. Na drugim
biegunie znajduja sig wojewddztwa, gdzie na cele rolnicze wykorzystuje sie 40-50% obsza-
ru. Wojewddztwa te obejmujg znaczne obszary pdinocno-zachodniej, zachodniej oraz potu-
dniowej czg$ci kraju. Sg to: lubuskie (39,7%), zachodniopomorskie (48,7%), pomorskie
(49,9%), slaskie (50,4%), podkarpackie (52,6%) oraz warminsko-mazurskie (54%). Woje-
wddztwa te cechuja sie duzym wskaznikiem lesisto$ci i (lub) polozone sa na terenach gor-
skich 1 podgorskich. W pozostatych regionach rolnicze wykorzystanie powierzchm zbhizo-
ne jest do Sredniej krajowey.

Tabela 1
Wykorzystanie uzytkow rolnych wedtug wojewodztw (1998)
Udziat Powic- Powic- Struktura uzyt- UR Udzial
UR w rzchnia rzchnia kow rolnych £0Spo- odlogdw
Wojewodztwa ogodlne] UR UR Grunty | Trwale darstw i ugorow
. po- ' (w tys. ha) na | omei | uiytki indywidu- w po-
wicrzchni miesz- planta- | ziclo- alnych | wicrzchni
(%) kzuis‘u Ge ne (%) (% GO (%)
(n’) trwale
(%)
POLSKA 59,0 18 4427 4769 77,9 22,1 83,5 10.5
Dolnoslgskic 58.5 1166,5 3912 78,3 21,7 73,2 10,6
| Kujawsko-po. 64,8 11642 | 5544 | 882 | 118 84.6 51
Lubelskie 68,4 1 718.0 7671 80,3 19,7 92,3 6,0
Lubuskie 39,7 555,4 5432 75,0 25,0 62,0 26,4
Lodzkie 69,0 12564 4717 82,6 17,4 93.8 93
Matopolskic 58,3 882,5 2744 75,0 250 92,5 11,5
Mazowiceckic 67,3 23940 4725 76,5 23,5 95,2 9.3
Opolskic 61,8 581,6 5338 85,4 14,6 66,5 4.2
Podkarpackic 52,6 9437 4 447 68,4 31,6 87,7 18,8 J
Podlaskie 59,5 1201,5 9818 66,6 334 94,4 4.2
Pomorskic 499 9121 4173 80,1 19,9 75,2 13,8
Slaskic I 50,4 619,5 1269 75,4 246 79,8 21,2
Swietokrzyskic 62,7 731,9 5518 79,8 20,2 92,8 12,7
Warm.-mazurskie 54,0 1 3058 8922 69,6 30,4 75,2 17,4
mlkopolskic 63,5 1 894,8 5654 84,1 15,9 78,7 43
Zachodniopom. 48,7 11148 6437 L 79,2 | 20,8 60.6 l7,(>jt

Zrodlo: Rocznik Statystyezny Wojewadztw 1999, GUS, Warszawa 1999.

Zasoby uzytkow rolnych w 1998 roku wynosity w Polsce 18 4427 tys. ha, a powierzch-
nia tych uzytkoéw przypadajaca na | mieszkafca — 4 769 m*. W przekroju wojewodztw za-
rowno w zakresie ogolnej powierzchni, jak i powierzchni na jednego mieszkanca wystepuja
znaczne réznice (tab. 1). W wojewodztwach silnie zurbanizowanych 1 0 matym obszarze,
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powierzchnia UR na jednego mieszkafica jest niewielka, za§ w wojewodztwach duzych
i sfabo zaludnionych wigksza. Najmniejsza powierzchnia UR na jednego mieszkanca wyste-
puje w wojewddztwie Slaskim - 1 269 m” oraz w malopolskim — 2 744 m’, najwigksza nato-
miast w wojewddztwie podlaskim — 9 818 m” oraz warminsko-mazurskim — 8 922 m’.
W pozostatych regionach powierzchnia ta ksztattuje si¢ od okoto 4 000 do ponad 6 000 m*.
Grunty orne i plantacje wicloletnic w Polsce w 1998 roku zajmowaty 14 3793 tys. ha
1stanowily 77.9% powierzehni uzytkéw rolnych, a trwate uzytki zielone 4 063.4 tys. ha
(22,1%). Struktura uzytkow rolnych bylta zréznicowana w ukfadzie terytorialnym, co przed-
stawione Jest w tabeli 1. Na wigkszodci terytorium Polski dominujg grunty orne. Najwick-
szy odsetek gruntdw ornych cechuje réwninne i intensywnie zagospodarowane obszary
Polskt srodkowo-zachodnicy i Srodkowej. W wiclu wojewodztwach tego obszaru, jak ku-

Jawsko-pomorskie, todzkic, opolskic i wiclkopolskie grunty orne zajmujy ponad 80% po-

wierzchni uzytkow rolnych (najwigkszy 88% odsetek gruntow omych w powierzchni uzyt-
kow rolnych wystepuje w wojewddztwie kujawsko-pomorskim). Zwigzane jest to z trady-
cyjng na tych terenach gospodarky chlopsky, w ktorej produkeja odbywa sie w warunkach
stabej zmiennosci czynnika pracy i ziemi. Natomiast taki 1 pastwiska na tych terenach sta-
nowig niewielki udzial, wynoszicy okolo 20% powierzehni uzytkow rolnych. Najnizszy
{ponize; 70%) odsctek gruntdw ormych w ogdlnej powierzehni posiadaja wojewodztwa
nalezgee do potnocno- i poludniowo-wschodniego regionu - podlaskie (66.6%). podkar-
packie (68,4%) oraz warminsko-mazurskic (69,6%). W tych wojewodztwach wystgpuje
z kolel nywiekszy, wynoszacy ponad 30% udziat trwalych uzytkdw zielonych w uzytkach
rolnych ogotem. W pozostatych wojewodztwach 1lo$¢ gruntdow ornych 1 trwatych uzytkow
ziclonych ksztahtuje si¢ wokot Sredniey krajowej.

W Polsce uzytki rolne polozone na terenach nickorzystnych rolniczo lub bedacych
uzytkami o bardzo niskiej jakoScl stanowig co najmmej 34,5% obszaru UR, czyli prawie
6,5 mIn ha.” Obszar gruntdw nic nadajgey sig do rolniczego wykorzystama, czyli obszar na
ktorym nie mozna uzyskac pozytywnego dochodu, bezpo$redniego szacuje si¢ na 1.5
~ 1,8 mln ha (Haman i Leopold 1991). Gleby bardzo slabe (VI klasa) nalezatoby w caloscl
{2200 tys. ha) wylqezy¢ z rolniczego uzytkowania 1 zagospodarowaé na rozne cele (zale-
sianie, osicdiowe, komunikacyjne, przemystowe). Zasadniczym kierunkiem zagospodaro-
wania ziem nisko urodzajnych, wycofywanych z uzytkowania rolniczego powinno byc
zalesianic. Jednak wylaczenic 7 rolniczego uzytkowania 2 200 tys. ha musiatoby si¢ wigzac
7 szybszym odej$ciem duzej czeSel zatrudnionych w rolnictwie (okoto 0,4 mln osob) do

innych dzialow gospodarki, na wezesniejsze emerytury, a takze ze wrrosiem jawnego bez-

' Zroznicowania przestrzenne uzytkow rolnyeh, ich struktura zatezna jest od wiclu czynnikow, z ktorych najwaz-

nicjsze 1o warunki przyrodnicze, zwlaszeza stosunki wodne w glebie, poziom i rozklad opadow, dtugosé okresu
wegetacyjnego, rzezba terenu oraz przydatnosé gleb do okreslonego rodzaju produkeji. Wazna rolg w roz-
micszezeniu poszezegdlnych form uzytkowania ziemi odgrywajy takze speeyficzne cechy dancgo terytorium,
takic jak: struktura rynku, zasoby pracy, technika i technologia produkeii, g ¢stosc zatudnicnia.

Rocznik Statystvezny Rolnictwa 1998, GUS, Warszawa 1999;
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robocia. W Polsce wystepuje znaczne rozdrobnienie produkeji rolnej, dlatego tez powyzsze
rozwigzanie jest mato realistyczne (Poczta, Wysocki 1999).

Powierzchnia odtogdw i ugordw powstatych na gruntach ornych w 1998 roku wyno-
sita 1 5098 tys. ha (10,5% ogdlnej powierzchni gruntow). Najwigkszy udzial gruntow
odlogowanych i ugorowanych w ogolnej powierzchni gruntow ornych — powyzej 20%
~ wystgpowat w wojewodztwie lubuskim i §laskim, natomiast najmniejszy — ponizej 10%
~ w wojewddztwach gtownie nalezacych do regionu srodkowo-zachodniego i $rodkowo-
wschodniego (wielkopolskic, kujawsko-pomorskie, lubelskie, todzkic i mazowicckie).
W latach 1996-1998 powicrzchnia odlogow i ugorow ulegla zmniejszeniu, zwlaszeza na
gruntach sektora publicznego o okolo 80 tys. ha.' Gtownym kicrunkiem zmniejszenia po-
wicrzehnt odtogdw i ugordw powinno by¢ zalesienie. Na tereny lesne mozna by przezna-
czyC od zaraz okoto 380 tys. ha. Koszty bezposrednie tej operaci, obejmujgce koszt przy-
gotowama gleby, jej zaberpicczenia przed szkodnikami owadzimi, robocizny, lransportu
t materialu sadzeniowego 1 siewnego (bez kosztow zwigzanych z pielegnacja tasu) wynio-
styby okolo 950 milionow 21 (Paszkowski, Poczta, Wysocki 1998,

2. Zasoby pracy w rolnictwie polskim.

Zasoby pracy mozna scharakteryzowaé ilosciowo i jakosciowo. Definiujemy je jako
liczbg 0s0b czynnych lub potencjalnie czynnych, uwzgledniajac ich kwalifikacje, umiejet-
noSci zawodowe, motywacje 1 przedsigbiorczosé (Wos 1996). W Polsce wystepuje bardzo
wysoki odsetek 0s6b czynnych zawodowo w rohictwie wynoszacy w 1998 roku 27.4%,
(tab. 2). W przekroju regronalnym liczba pracujacych w rolnictwic wykazuje duze zrézni-
cowanie. W zadnym wojewodztwic nic wystepuje nizszy niz 0% odsetek zatrudnienia
w rolnictwie. W wojewddztwach dolnoslyskim, Tubuskim, pomorskim, $laskim oraz za-
chodnio-pomorskim w rolmectwice zatrudnionych jest od 10 do 20%". Na drugim biegunie
najdujy s1¢ wojewodztwa, w ktdryeh udzial pracujacych w rolnictwie w liczbie pracujy-
cych ogatem ksztaltuje sig powyzey 40% - lubelskic (50.1%). swigtokrzyskie (46.7%),
podkarpackic (45,6%) oraz podlaskic (44.8%). W pozostatych wojewodztwach poziom

zatrudnienia w rolnictwie zblizony jest do sredniej krajowey.

Y Uzvtkewanie gruntéw, powicrzchiia zasiewow i poglowie zwierzqr gospodarskich w 1998 r. GUS, Warszawa
1998.

+ Niskic zatrudnicnic w rolnictwic tych wojewodziw wynika 2 wysokicgo poziomu zurbanizowama 1 duzcgo
udzialu w przesziose rolnictwa uspolecznionego oraz z¢ stosunkow wlasnosciowych w rolnictwic.
Na tych terenach wystepuje slaba urbanizacja (co najwyzej pojedyncze wigksze o$rodki micjskic lub skupiska
przemyshu) oraz dominacja w strukturze wiasnosei rolnictwa indywidualnego.
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Tabela 2
Zatrudnienie w rolnictwie wedlug wojewodztw (1998)
Wojewddztwa Pracujacy Pracujacy Udziat pracujacych
w rolnictwie w rolnictwie na w rolnictwic
(wtys.)" 100 ha UR w pracujgeych
ogbdlem” (%)
POLSKA 4 356,1 23,6 274
Dolnoslaskic 167,5 14,4 15.8
Kujawsko-pomorskic 204.9 17.6 25,4
Lubelskie 510,8 29.7 50,1
Lubuskie 61,3 11,0 17,0
Lodzkie 3473 27.6 30,6
Matlopolskie 479.0 543 342
Mazowicckic 5944 24 .8 247
Opolskic 1099 18,9 28.0
Podkarpackie 4491 47.6 45,6
Podlaskie 230,3 19,2 44 %
Pomorskic 118.6 13.0 15,3
Slyskic 2139 34.5 1,1
Swictokrzyskic 291.2 39.8 46.7
Warminsko-mazurskic 124.9 9.6 242
Wiclkopolskie 358.2 18,9 259
Zachodniopomorskie 94,8 8,5 15,2

" Stan wdniu 31 X1 dane dotyeza pehozatrudnionych w rolnictwic, towicetwie, lesnictwice,
rybolowstwic 1 rybactwic;

b ..

"7 IeSnictwem,

Zrodlo: Rocznik Statystvezny Wojewdd=ov 1999, GUS, Warszawu 1999,

Na wysoki poziom zatrudnienia w rolnictwie polskim wskazuje rowniez liczba petno-
zatrudnionych w przeliczeniu na 100 ha UR. Wielko$¢ ta uzalezniona jest od form whasno-
$ci oraz od struktury obszarowej gospodarstw indywidualnych (Poczta, Wysocki 1999).
Niskie zatrudnienic na 100 ha UR - do 10 o0sob pemozatrudnionych — wystepuje tylko
w wojewodztwach zachodniopomorskim oraz warmifisko-mazurskim. Umiarkowany po-
ziom zatrudnienia (10 - 15 0sob na 100 ha UR) posiadajg wojewodztwa regionu potudnio-
wo- 1 potnocno-zachodnio-lubuskicgo (11 0sob), pomorskiego (13 0sob) 1 dolnoslaskiego
(14,4 osoby). W wojewddztwach, gdzie dominuje rozdrobnione rolnictwo indywidualne.
satrudnienie na 100 ha UR jest skrajnic wysokie - powyzej 40 0sob. Sy to wojewodztwa
matopolskie (54 osoby) i podkarpackic (48 osob). W pozostatych wojewddztwach zatrud-
nicnie na 100 ha UR jest wysokic i ksztaltuje sig od okoto 20 do 40 osob.

3. Zasoby i naktady kapitatlowe rolnictwie polskim.
Kapitalem w przedsigbiorstwic rolnym nazywamy wszystkie materialne skladnik

potencjatu przedsigbiorstwa, poza ziemia. Stanowiy one glowny cze$¢ majatku przedsie:



biorstwa (Wo$ 1996). W tabeli 3 przedstawione sy dane dotyczace zasobow kapitatu
w rolnictwie w przekroju wojewodziw. W rolnictwie polskim watto$é brutto srodkow
trwalych w 1998 roku wynosila 114 986.5 mln z{. Najwickszy udziat w te] wartosci posia-
daja Srodki trwale zgromadzone w rolnictwie wojewddztwa mazowieckiego (14 626.8
min z, co stanowi 12,7% catej wartosel brutte $rodkéw trwalych w rolnictwie polskim)
oraz wielkopolskicgo (14 1633 mln 7} - 12,3%), natomiast najmniejszy w wojewoddziwie
Jubuskim (2 4753 min zt - 2.2% ogdlu). opolskim (4 053.9 min 7zl - 3,5%), swictokrzyskim
(4 557,0 min zi - 4,0%), Slaskim (4 856.4 min 24 - 4.2%) oraz pomorskim (5 604,6 mln 71 -
4.9%). W pozostatych wojewddztwach wartos¢ Srodkow trwalych w rohictwie ksztaltuje
sig od okoto 6 000 min 7t w wojewodztwie matopolskim do ponad 10 000 min zt w woje-
wadztwie lubelskim. Kolejnym wskaznikiem obrazujgcym stan wyposazenia rolnictwa jest
wartosc brutto Srodkow trwalych wprzeliczentu na 100 ha UR. W rolnictwie polskim wy-
nost ona 623.5 tys zI. Najlepicj wyposazone w Srodkt trwale jest rolnictwo wojewodziwa
Slaskiego (7839 tys. 21, wielkopolskiego (747,54 tys. z1) oraz opolskicgo (697,0 tys 71).
Dobrze wyposazone w Srodki trwale jest rolnictwo w wojewddztwach matopolskim (6583
tvs 7h) oraz todzkim (6694 tys. z1). Naymizszy poziom Srodkow trwalych wystepuje w wo-
jewodztwach podlaskim, warmitisko-mazurskim, zachodniopomorskim oraz lubuskim,

Udzial rolnictwa w warto$ei Srodkow trwalych ogolem przedstawia znaczenie rolnic-
twa jako dzialu gospodarki w gospodarce wojewoddztwa jako catoser (tab. 3). Udzial ten jest
wysoki w wojewodztwach typowo rolniczych. Przy $rednim udziale w kraju wynoszgcym
9.2%, ponad 15% stanowi on w wojewddztwach podiaskim  (18,0%), warminsko-
mazurskim (17.5%) i lubelskim (16.9%). Naymnicjszy udziat rolnictwa w wartosci brutto
Srodkow trwalych ogolem wystgpuje w wojewadztwie Slagskim - 3%, kiory jest regionem
przemystowym, silnic zurbanizowanym.

Naklady inwestycyjne, naczej naklady finansowe lub rzeczowe, ktorych celem jest
powstanie nowych srodkow trwalyeh lub ulepszenie juz istnicjgeych obicktow majgtku
trwatego w1998 roku w rolnictwic polskim wyniosly 2 309.2 min 21 {tab. 4). Pomigdzy
wojewodztwami wystepowaly znaczne dysproporcje w zakresie poniesionych nakladow
inwestycyjnych. Najwiece] inwestowano w rolnictwic  wojewodziwa  mazowicekiego
(328.0 min 2t - 14.2% wszystkich nakladdéw inwestycyjnyceh w rolnictwic) oraz wiclkopol-
skicpo (324.5 min 71 - 14.1%). Najnizsze naklady rozwojowe ponoszone byly w rolnictwic
wojewodztwa lubuskiego (54,0 min zl - 2,3%). podkarpackiego (65.5 min zt - 2.8%)
i $wictokrzyskiego (69.2 min 21 - 3,0%). W pozostalych wojewodztwach naklady inwesty-
cyjne w rolnictwic ksztaltowaly si¢ od okoto 80 do 200 min zl. W ostatnich latach rolnic-
two jest sektorem, ktorego udzial w ogolnych nakladach inwestycyjnych w catej gospodar-

ce jest mewysoki .

© Produkt Krajowy Brutio wedlug wojewad=ow w 1998 roki, US w Katowicach, Katowice 2000.
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Tabela 3
Wartos¢ brutto $rodkéw trwalych w rolnictwie polskim w 1998 roku
Wartosé Udzial wojewddztw | Udziat rolnictwa
brutto w warto$ci brutto | w ogdlnej warto-
Wojewodztwa Srodkow srodkow trwatych sci brutto $rod-
trwatych w rolnictwie (%) kéw trwalych
w min zt (%)
POLSKA 114 986,5 100,0 9.2
Dolnoslgskie 6851,6 6,0 7.5
Kujawsko-pomorskie 7120,7 6.2 12,8
Lubelskie 10 490,3 9,1 16,9
Lubuskie 24753 2.2 8.6
Lodzkie 84108 7.3 11,0
Malopolskie 5809,7 5.1 59 |
Mazowicckie 14 626,8 12,7 6.2
Opolskic 40539 3.5 1,0 |
Podkarpackic 59883 5,2 11.5
Podlaskic 6 6489 5,8 18,6
Pomorskie 56046 49 8.4
Slaskie 48564 42 3.0
MM)krzyskie 45570 1 4,0 12,3
Warminsko-mazurskie 72124 6.3 17,5
| Wielkopolskic 141633 123 i 13.7
Zachodniopomorskic 61107 5.3 10,6

Zrodlo: Obliczenia whasne na podstawic  Produkt Krajowy Brutio wedlug wojewodznw w 1998,
Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice 2000).

Najwigkszy udzial rolnictwa w nakladach imwestycyjnych poniesionych w catej go-
spodarce narodowej wystgpowal w wojewodztwach podlaskim, lubelskim 1 warminsko-
mazurskim (okoto 55% przy §redniej krajowej wynoszacej 2,0%). Z kolet najnizszy
w wojewodztwach uprzemystowionych, zurbanizowanych — §lgskim, mazowieckim 1 malo-
polskim (okolo 1%).

Kolejnym  wskaznikiem  charakteryzujacym  poniesione  naklady inwestycyjne
w rolnictwic jest ich wielko$¢ na 1 ha uzytkow rolnych. Najwyzszy byl on w wojewoddz-
twach wiclkopolskim, dolno§laskinm 1 $laskim (okoto 170 zb). Powyzej sredniej krajowej,
wynoszace] 125 zt na | ha uzytkéw rolnych, inwestowano réwniez w rolnictwie woje-
wodztw — opolskiego, kujawsko-pomorskicgo, mazowieckiego, toédzkiego 1 pomorskiego.
W pozostatych regionach inwestycje na 1 ha wynosity od 69 zt w wojewodztwie podkar-
packim do 121 zb w wojewddztwie podlaskim. Natomiast naktady inwestycyjne na | za-
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trudnioncgo w rolnictwie najwyzsze byly w wojewodztwie zachodniopomorskim, dohosla-
skim 1 pomorskim, gdzie wartosci te przewyzszaly ponad 2-krotnie srednia krajows wyno-
szacg 530 zt na 1 zatrudnionego. Wynika to glownic 7 niskiego zatrudnienia w rolnictwic
tych wojewodztw. Najmniejsza warto$¢ nakladow inwestycyjnych na 1 zatrudnionego
wystgpowata natomiast w wojewddztwach podkarpackim, matopolskim, $wigtokrzyskim
1 lubelskim (od 145 zt do 338 zt). W pozostalych regionach wielkosé ta ksztaltowata sie od
479 7 w rolnictwic wojewddztwa Slgskiego do 911 21 na | zatrudnionego w wojewodztwie
warminsko-mazurskim.

Tabela 4
Naklady inwestycyjne w rolnictwie polskim wedlug wojewodztw w 1998.
Naklady | Udzial woje- Udzial Nakiady Naklady
Wojewddztwa inwestyeyj- | wodztw wo | rolnictwa w | mwestycyj- | inwestycyj-
ne nakladach ogolnych ne na na | ne na |
w rolnic- | inwestyey)- | naktadach | ha uwzytkow | zatrudnio-
twic w min nych mwestycyj- rolnych nego
73 (V%) nych (%) w ozt w 71
[ POLSKA 23002 100.0 2.0 2s | s
Dolnoslyskic 195.8 8.5 2] 167 | 1168
Kujawsko-
pomorskic 1634 7,1 38 140 797
L.ubelskic 173.0 7.5 4,7 100 338
Lubuskic a0 |23 120 97 880
Lodzkic 08,0 | 7.3 3.1 134 485
Malopolskie 84,1 3.0 1,1 95 175
Mazowicckic 328.0 14,2 ] 1,1 137 551 B
Opolskic 859 37 3.1 147 781 |
Podkarpackic 05.5 2.8 1.4 69 145
Podlaskic 140,5 6.3 6.3 121 636 |
Pomorskie 1195 | 5.2 2.0 131 1 007
Slaskic 102,06 4.4 0,7 165 479 |
Swictokrzyskic 69.2 3.0 2.4 94 237
Warm.-mazurskic 113.9 4.9 4.5 87 b ey
Wiclkopolskie 3245 (4.1 33 171 9os
Zachodniopomorskie L_‘l[4~(‘ hRY} 2.0 102 1208

Zrodlo: Prodikt Krajowy Brutio wedlug wojewodztw w 1998 roku, US w Katowicach, Katowice 2000,

Zuzycic posrednie, czyli warto$¢ wyrobow i ustug zuzytych jako naktady w procesie
produkcji (materialdw, surowcow, paliw 1 energii, uslug obcych 1 innych kosztow)
w rolnictwie polskim w ujeciu regionalnym przedstawione jest w tabeli 5. Naklady ponie-
stone w 1998 roku w rolnictwic wynosily 40 696,8 min zi. Najwyzszy udzial w tych nakla-

dach posiadalo rolnictwo wojewddztwa wielkopolskicgo i mazowieckicgo (razem powyre]
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24% calosci nakladow zuzytych w rolnictwie), natomiast najnizszy, ponizej 5%-owy udzial
wystepowal w wojewddztwie lubuskim, $wigtokrzyskim, $laskim, opolskim 1 podkarpackim.
Wazna wielkosciy jest warto$¢ zuzycia posredniego na | ha uzytkow rolnych. Naj-
wyzszym wskaznikiem, okolo 3 000 zi na | ha charakteryzowalo sig rolnictwo wojewodz-
twa opolskicgo, kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego. Na drugim biegunie znalazty si¢
wojewddztwa podlaskic. lubelskie, $wigtokrzyskie, warminsko-mazurskie, mazowieckie
i dolnoslaskie, gdzie warto§é nakladow w rolnictwie wynosila ponizej 2 000 z} na | ha
uzytkow rolnych. W pozostalych regionach wartos¢ ta ksztaltowala si¢ wokot Srednie;
krajowej wynoszacej 2 200 zl/ha. Kolejnym wskaznikiem jest warto$¢ zuzycia posredniego
na | zatrudnionego w rolnictwic polskim, ktéra wynosita w 1998 roku 9 342 71 W woje-
wodztwic zachodniopomorskim warto$¢ ta wynosita prawie 25 000 74 na | zatrudnioncgo
(glowng przyczyng jest niski odsetek pracujacych w rolnictwie). W wojewodztwach war-
mifsko-mazurskim, lubuskim, pomorskim, opolskim, kujawsko-pomorskim 1 wiclkopol-
skim wartosé ta ksztaltowata si¢ powyzej 15 000 z1. Na drugim bicgunic znajduja Sig Wo-
jewodztwa, gdzic wartosé ta wynosi ponizej 5 000 71 na 1 zatrudnionego, sq to malopolskic,

podkarpackic i $wigtokrzyskice. charakteryzujace sic 7l strukturyg agrarng.

Tabela §
Zuzycie posrednic w rolnictwie polskim wedlug wojewodztw w 1998.

Udzial woje- | Zuzycic po-

Zuzycie po- Zazycic po-

. . wodztw srednie na , .
L srednic w . s srednie na
Wojewddztwa S W ZUzZyciu ha uzytkow .
: rolnictwic w , . zatrudnione-
posrednim rolnych )
min 7 go w7l
w 7z}

22006
1997
2903

POLSKA
Dolnoslaskie

40 696.8
23299
33802

13 909

jawsko-pomorskic 16496

Lubelskic 31598 78 1 839 6185
Lubuskic 11133 2.7 2 004 18 161
L.odzkie 29450 7.2 2 344 8479
Malopolskie 2037.0 5,0 2 308 4252
Mazowieckie 46169 11,3 1 92% 7767
Opolskie 1 837.7 4.5 3159 16 721
Podkarpackice 19253 | 4.7 2040 | 4 287
Podlaskie o 21753 5.3 1 810 9445
Pomorskie | 2 0800 5.1 2280 17 537
Slaskie 1 501,0 3.7 2422 7017
Swigtokrzyskie 13717 34 1 874 4710
Warminsko-mazurskie 24545 6,0 1 879 19 651
Wielkopolskie 5430.5 13,3 2 866 15160
Zachodniopomorskie 23583 5.8 2115 24 876 J

7r6dlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych 7 Urzgdu Statystyeznego w Katowicach, Katowice 2000.
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4. Relacje miedzy czynnikami produkcji w rolnictwie polskim

Relacje migdzy czynnikami produkeji sq istotne, poniewaz z jednej strony w znaczncj
mierze rzutujy one na ich cfektywno$c, z drugiej za$ wskazuja na jeden z niezbednych obsza-
row dostosowan w rolnictwie polskim do wymogdéw Unii Europejskiej. W tabeli
6 przedstawione sg podstawowe relacje migdzy czynnikami produkcji w rolnictwie polskim w
ukladzie regionalnym. Powierzchnia uzytkow rolnych na 1 zatrudnionego w rolnictwie pol-
skim wynosita w 1998 roku 4.2 ha, natomiast warto$¢ kapitalu ponad 26 000 zh. Najwyzsza
powierzehnig uzytkdw rolnych posiadajy zatrudnieni w rolnictwic wojewodztwa zachodnio-
pomorskicgo oraz warmifsko-mazurskicgo (ponad 10 ha). Rownicz w tych wojewddztwach
odnotowano najwyzszy warto$¢ kapitalu na 1 pracujacego, ktora wyniosta odpowicdnio
64 000 1 58 000 7. Wysoka powierzehni¢ uzytkdw rolnych (7-9 ha) 1 wysoky warto$¢ kapi-
tatu (ponad 40 000 1) posiadajy zatrudnieni w rolnictwic wojewddztwa pomorskiego, dolno-
slgskiego 1 lubuskicgo. Kolejng grupe wojewodztw tworza regiony, gdzie zarowno wielkosé
uzytkow rolnych, jak 1 wartos¢ kapitalu jest niska (2-3 ha i 12 000-22 000 ). Sa to woje-
wadztwa matopolskie, podkarpackie, swigtokrzyskie, slaskic 1 lubelskic. W pozostatych re-
gionach wictkoser te ksztaltujy si¢ od 3,0 ha ziemi 1 24 217 2t kapitalu na [ zatrudnionego
w wojewddziwie fodzkim do 5.7 ha i 35 000 7 w wojewodziwie kujawsko-pomorskim.

Tabela 6
Relacje miedzy czynnikami produkeji w rolnictwie polskim w 1998 roku

?()W}erzchnﬁ Wartose kapttalu | Wartosc kapitatu
" uzytkow rotnych R ) L
Wojewodrztwa L na ! zatrudnio- | na | ha uzytkow
: na | zatruduio- ] . ,
nego w 7l rolnych w zi
negowha | -
POLSKA 4.2 26 396 6234
Dolnoslyskie 7.0 40 905 5873
Kujawsko-pomorskic 57 34781 6121
Lubeclskie 3.4 20 537 6 106 N
Lubuskic ) 9.1 40 380 4456
 Lodzkic 36 | oaom 6 694
Malopolskic 1,8 12 128 6 583
Mazomicchic - 40 24607 | 6109
Opolskic 5.3 36 887 6970
Podkarpackie 2.1 13334 6345
Podlaskic 5,2 28 870 5533
Pomorskic RN 47 256 6144
Staskie 2.9 22704 7839
Swigtokrzyskie 2.5 15 649 6226
Warminsko-mazurskie 10,5 57745 5523
Wiclkopolskie 5,3 39 540 7474
Zachodniopomorskie 11.8 04 458 5481

Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstawic - Rocznik Statystyezny Wojewddztw 1999, GUS, Warszawg 1999,
Produkt Krajowy Brutto wedlug wojewddztw w 1998, Urzad Statystyczny w Katowicach, Katowice 2000.
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W przypadku relacji kapitat-ziemia trudno jest jednoznacznie okresli¢, czy wysoka
wartos¢ kapitatu na | ha uzytkéw rolnych jest korzystna, czy nie. W Polsce wysokosé tego
wskaznika wynosita 6 234 7. Najwyzsza warto$¢ kapitatu na | ha uzytkow rolnych (ponad
7000 zt) wystgpowata w wojewddziwie $laskim 1 wiclkopolskim. W wojewddztwic §la-
skim relacju ta jest nickorzystna, poniewaz wielko$¢ uzytkow rolnych oraz warto$¢ kapitalu
na | zatrudnionego jest niska, a wysoka warto$¢ kapitalu na 1 ha uzytkow rolnych, co
swiadezy o kapitalochlonno$ei produkeji rolnej. Podobnie sytuacja wyglada w wojewody-
twie lubelskim, matopolskim, podkarpackim oraz §wictokrzyskim, gdzie dwie picrwsze
relacje: ziemia-praca t kapital-praca sy nickorzystne, a na 1 ha uzytkow rolnych przypada
ponad 6 000 zt kapitalu. Natomiast w wojewddztwic wicikopolskim, relacja kapital-ziemia
nic jest nickorzystna, poniewaz w regionie tym | zatrudniony posiada do dyspozycji za-
rowno duzo ziemi, jak 1 kapitalu. Podobna sytuacja wystgpuje w wojewoddztwie kujawsko-
pomorskim, opolskim i pomorskim, gdzie rolnictwo charakteryzuje sie dobrym uzbroje-
niem oraz. wysokg wartosciy kapitatu na { ha ziemi.

Warunkiem poprawy relaci migdzy czynnikami produkeji jest zmniejszenie liczby
zatrudnionych co bezposrednio powinno wplynyé na poprawg relacji praca-ziemia 1 praca-
kapital. Zracjonalizowame relacji miedzy  coymnikami produkeji wywarloby wplyw na

0goding poprawg clektywnoser wytwarzania oraz na wzrost produktywno$ei pracy 1 kapitalu.

4. Podsumowanie

Przedstawiona w niniejszym artykule regionalna anahiza zasobow czynnikow produk-
¢ji 1 relacji migdzy nimi wskazuje na duze zroznicowanie regionalne w tym zakresie. Zroz-
nicowanic regionalne spowodowance jest wicloma czynnikami i uwarunkowaniami przy-
rodniczymi, demograticznymi, ckonomicznymi i innymi. Gtowng przyczyng lego zrdzni-
cowania Jest wysokic zatrudnienie w rolnictwic. Problem sily roboczej jest naywaznicjszym
i najtrudniciszym zagadnienicm na drodze dopasowywania sig polskiego rolnictwa do rol-
nictwa krajow UE. W rolnictwic polskim zdecydowana wigkszos¢ uzytkow rolnych znaj-
duje si¢ we wiadaniu gospodarstw malych i $rednich, 7z tego wzgledu przesuwalnosé sily
roboczej w rolnictwic jest bardzo ograniczona. W celu przezwycigZenia tego problemu
konicezne sq w rolnictwic procesy koncentracii, czyll migdzy innymi wzrost obszaru go-
spodarstw rolnych, kiory stworzy mozliwo§é racjonalizacji wykorzystania sity roboczej.
Glownym warunkicm poprawy relacji migdzy czynnikami jest zmniejszenic liczby zatrud-
nionych, co bezposrednio powinno wplyna¢ na poprawg relacji ziemia-praca 1 kapital-
praca. Zracjonalizowanie relac)i migdzy czynnikami produkeji wywarloby wptyw na ogol-
ng poprawe efcktywnosei wytwarzania oraz na wzrost produkcyjnosct pracy i kapitatu. Bez
poprawy relacji migdzy czynnikami produkcji ulega¢ pogorszeniu bedzie zroZnicowanie
micdzyregionalne. Stabe ckonomicznic regiony stwarzajq wiele problemow ekonomicz-
nych, spolecznych i politycznych. Aby zmniejszy¢ roznice regionalne nalezy przeprowa-
dzi¢ glebokic przemiany strukturalne, czyli doprowadzi¢ do wzrostu sily ekonomiczng;

gospodarstw, poprawy sytuacji dochodowej ludnosei rolniczej 1 mozliwoscl realizacji aku-
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mulacji. Aby zmniejszy¢ te réznice nalezy takze w ramach polityki spoteczno-gospodarcze]
dostosowal srodki i metody ich realizacji do zréznicowania migdzyregionalnego, czyli
prowadzi¢ politykg regionalna. Kraje UE juz od wielu lat realizujg koncepc)g rozwoju re-
gionalnego. Dostosowanie si¢ naszego kraju réwniez pod tym wzgledem stanowi jeden
7 warunkow przyjecia nas do tej Wspoluoty (Rudnicki 1997).

Streszczenie

W artykule przeprowadzono analize zroznicowania przestrzennego polskiego rolnic-
twa. Przedstawiono zasoby czynnikow produkeji (pracy, ziemi i kapitalu) w regionalnym
rolnictwic oraz udzial poszcezegdlnych wojewodztw w tworzeniu produktu krajowego
brutto oraz wartoscei dodanej brutto w rolnictwie

Polskic rolnictwo charakteryzuje si¢ zroznicowaniem regionalnym pod wzgledem
spofecznym i ckonomicznym. Powoduje je wiele czynnikow 1 uwarunkowan: przyrodni-
czych, demograficznych, ckonomicznych 1 innych. W warunkach gospodarki rynkowej
coraz silniej oddzialywuja na to zréznicowanie mechanizmy rynkowe. W sytuacji nicdo-
statku kapitatu 1 ostrej konkurencji rynkowej najwigksze szanse na przyciggniceic kapitatu
majq obszary o najlepie rozwinigte] infrastukturze technicznej i ckonomicznej oraz wysoko
wykwaliftkowane 1 relatywnie tamieg sile roboczej. Natomiast obszary stabe ckonomicznic
takich szans nie majqy lub sy one bardzo malte. Nastgpuje podzial na regiony dynamicznic
rozwijdajgee si¢ i opdznione w rozwoju. Aby zimniejszy¢ rdznice regionalne nalezy prowa-
dzi¢ pohityke regionalng, czyli dostosowywad cele oraz srodki 1 metody 1ch realizacyt do
zrdznicowania migdzyreglonalnego. Kraje UE juz od wicelu lat realizujg koncepeje rozwoju
regionalnego. Dostosowanie sig naszego kraju réwniez pod tym wrzgledem stanowi jeden

7 warunkow przyjecia nas do tej Wspolnoty.

Summary

Resources of production factors in polish agriculture — regional analysis

The article analyses the spatial diversification of Polish argiculture. It presents pro-
duction (labour, area and capital) resources in regional agriculture and the contribution of
particular districts to gross domestic product as well as the gross value added in the agri-
culture.

Polish agriculture is diversified regionally in soctal and cconomic terms. 1t results
from natural, demographic and economic factors and others. Under market cconony, these
are market mechanisms that have a greater impact on it. In case of lack of capital and strong
competition on the market the regions, with well developed infrastructure both technically

and economically, having well trained and relatively cheap labour force, hold the biggest
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chances to attract capital. Whereas, poor and underdeveloped regions have no such chances
or if any, they are very small. Consequently, there has been a division into regions that
develop dynamically, and the ones that stay behind. To minimise regional differences, the
regional policy should be launched. The EU countries have been implementing the concept
of regional development for many years. Such adjusting of our country in this respect. is
one of the conditions to fulfil in order to become a member of the EU.
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Struktura, dynamika i efektywnosé technik
wytwarzania w gospodarstwach indywidualnych

Celem niniejsze] pracy jest empiryczna weryfikacja hipotezy badawczej zakladajacei.
ze stan 1 clektywnos$¢ procesow rozwojowych polskicgo rolnictwa zdeterminowane sy
w glowne] mierze przez relacje migdzy triady czynnikow produkeji 1), ziemia, pracy
tkapitatem.  Jak  wskazujg  historyczne  doswiadezema  krajow  rozwinigtych  sukces
w obszarze sprawnosciowym proceséw rozwojowych rolnictwa ma swoje zrodia nie tylko
we wzroscie wolumenu zaangazowanych czynnikow, ale wynika rowniez w pordwnywal-
nym stopniu z jego struktury. Kazdy racjonalny system gospodarczy poprzez akty decyzyj-
ne w obszarze struktury czynnikow wytworczych nieustannie werytikuje relacje miedzy
cfektami 1 nakladami oraz, przy zaspokojeniu potrzeb spotecznych co do ilosci i jakosci
produkcjt oraz przy wycenie naktaddw zgodnie z ogodlnymi preferencjami, zmierza do
zmnigjszania tyeznych nakladow na jednostke wytworzonej produkeji. W tym kontekscie
mozna stwierdzi¢, ze racjonalno$¢ rolnictwa jako podsystemu gospodarki jest w duzej mie-
rze odzwierciedlona przez efecktywnos¢ stosowanych technik wytwarezych.

W artykule przedstawiono wyniki badan empirycznych nad kierunkami rozwoju tech-
nik wytwarzania w gospodarstwach indywidualnych oraz ckonomiczng ich oceng wedlug
wydajnosci pracy, produktywnosci ziemi, produktywnosci $rodkdw rzeczowych 1 stopy
naktadochtonnodei ogolu nakladdow. Do okreslenia struktury analizowancgo zjawiska wy-
korzystano metody statystycznej analizy wiclowymiarowej.

Przeprowadzone badania' majy charakter przekrojowo-dynamiczny i zostaly przeprowa-
dzone na podstawic stale) zbtorowosei 115 gospodarstw indywidualnych makroregionu $rod-

kowo-zachodnicgo objetych sysiemem rachunkowosei rolnej IERIGZ w 1990 i 1996 roku.

Zatozenia metodyczne

W badaniach ekonomiczno-rolniczych stosuje si¢ na ogol dwa ogélne kryteria bedace
podstawg do ustalenia charakteru stosowanych technik wytwdrczych (W, Jozwiak 1998,
J. Rajtar, 1983, A. Wo§ 1996). Pierwsze z nich, okreslajace poziom relacji migdzy czynni-

Prezentowane wartykule wyniki stanowis fragment szerszych badan, dotyczgeych rozwoju struktur techniczno-
ckonomicznych rolnictwa w uktadzie struktury obszarowej, kicrunkow produkeii oraz w ukladzic jednostek
przestrzennych. Badaniami tymi objgto lacznic staly grupg 559 gospodarstw z catego kraju, ktére w 1990 1 1996
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kami produkcji a efektami wynikajacymi z ich zastosowania, prowadzi do oceny wydajno-
Sci czynnikow produkeji (zasobow, naktadow), odzwierciedla zatem efektywnosciowy
strong  procesow  wytwarzania. Drugic natomiast, poprzez konstrukeje roznorodnych
wskaznikow okreSlajacych poziom relacji migdzy poszezegoinymi czynnikami produkcii
(zasobami, nakfadami). prowadzi do ustalenia charakteru techniki od strony jej intensywno-

Sci (sily zespolenta czymitkow wytworezych) i skladu rzeczowego.

1.  Metoda dynamiczno-przekrojowsj klasyfikacji technik wytwarzania

Przeglad literatury ckonomiczno-rolnicze) wskazuje, z¢ w rozpoznawaniu charakteru
techmki wytworeze) zdecydowanie dominuje podejécic metodyczne polegajace na arbitral-
nej (subicktywnep) interpretacyt wyznacvzonych, na zasadzie odpowiednich tlorazow lub
7 paraietrow funkejt produkcjt, wspolezynnikow techniczno-ckonomicznych (. Niezgoda
1986, Z. Kowalski 1992, S, Kowalczyk 1991, 7. Koziol 1985, 1. Rajtar 1983, S. Stanko
1987, J. Zalewa 1970). Tch przyvdatnosé w rozpoznaniu struktury rodzajowej technk wy-
twarzania jest jednak moceno ograniczona, a przyezyn tego stanu rzecry nalezy upatrywaé
7 jedne) strony w braku funkcjonowania powszechnie przyymowanych jednostek wzorco-
wych o ustalonych wartoSciach granicznych cech charakteryzujgeyeh badane zjawisko,
z drugie] zas 1stotne bariery stwarzajg tuta) formalno-statystyczne wymogt zwigzane 7 bu-
dowy mniej lub bardzic) wyrafinowanych modceh funkejt produkejt dotyczgee skal dez-
agregacji czynnikow produkeji.

W niniejszej pracy do rozpoznania struktury 1 kierunkow ewolucp wachlarza technik
wytworczych gospodarstw rolnych makroregionu srodkowo-zachodniego  wykorzystano
mietodeg analizy skupien zaliczanyg do obszernego dzialu statystyki okreslanego mianem
statystyezne analizy wiclowymiarowe]. W badaniu zjawisk opisywanych przez wicle cech
metody te sugerujy (1. Nowak 19851990, I, Wysocki 1996) nast¢pujgca sekwencjg postg-
powania:

1. okreslenic celu rozpoznania,

[2%]

wybar cech opisujaeyceh rozpoznawane zjawisko 1 tworzaeych tzw. macierz informacyi,

(=}

wybdr i zastosowanie procedury normalizacyi przyjctych cech,

4. przypisanic wag badanym jednostkom lub cechom,

'

wybdr miary odlegloser (podobiehistwa) 1 okreslenie odlegloset (podobienstwa) micdzy

parami rozpatrywanych jednostek wielocechowych,

6. wyznaczenie podziafu zbiorowoscr na grupy przy zastosowaniu wybrane) metody gru-
powania,

7. formalna 1 merytoryczna identyfikacja wyodrebnionych grup.

Przy wyborze cech opisujgeych technike wytwarzania kierowano si¢ ogolnymi pree-

stankami wynikajacymi 7 Diteratury  przedmiote (W, Jozwiak 1998, J. Rajtar 19R3,

prowadzily rachunkowosc rolng po nadzorem Instytutu Fkonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
w Warszawie (TERiGZ).



dajno-
ClOWY
dnych
dukeji

YyWno-

rakteru
arbitral-
ow lub
iezgoda
Stanko
nik wy-
yatry wac
WZOICo-
jawisko.
ne 7 bu-

kali dev-
a technik
OrzZyStano
) mianem
viele cech

1cjg poste-

formacil,

va) micdzy

wetody gru-

fnymi przc-
ajtar 1983,

Zywnosciow N

A. Wos 1996) oraz doswiadczeniem z wiasnych badan (Z. Gotas 1994, 2000). W konse-
kwencji przyjgto nastepujacy zestaw cech typologicznychz:
a) cechy okre$lajace strukturg nakfadu globalnego:
x; - umowny nakiad ziemi (% !
X5 - umowny naklad pracy zywej (%)
X, - naktady wlasne tj. obrot wewngtrzny (%),
x, - naktady srodkow obrotowych z zakupu (%),
x5 - naklady srodkow trwatych y. amortyzacja (%),
b) cechy okredlajace intensywnose techniki™:
X - uzbrojenie pracy Zywej w ziemie (ha UR/1 pelnozatrudnionego),

X7 - zagospodarowanic ziemi srodkami trwalymi (tys. z/ha UR),

~

xx - uzbrojenic pracy zywej w srodki trwale (tys. 71 pelnozatrudnionego).

=

X

, - zagospodarowanie ziemi srodkami obrotowymi (tys. zH/ha UR),
X0 - uzbrojenie pracy Zywej w srodki obrotowe (tys. zl/ 1 petnozatrudnionego),

Xy - clastyeznosé techniki (relacja srodkow obrotowych do $rodkow trwatych w 24/eh).

W celu doprowadzenta roznoimicnnych cech do wzajemnej pordbwnywalnosct, osza-
cowane dla stale) zbiorowosct 115 gospodarstw rolnych prowadzacych rachunkowos¢
w roku 1990 i 1996, paramelry opisowe techniki wytworezej poddano normalizacjl, stosu-

jac rachunck standaryzacyjny wedlug nastepujacej formuly:

N S . o ;
= T L LN, kLK)
S
]
. l .\; 1 \‘ ) A
gdzie: VTR Se=g Y xw—x ) :
il 7=

prey czym:
X, - wartosc k-tej cechy wi-tym gospodarstwie,

zy4 - zestandaryzowanc wartosci k-tej cechy w i-tym gospodarstwic,

-

Wszystkic uwzglednione w badaniu cechy typologiczne, ktorych konstrukeja wymagala sastosowania kryleriow
warlodciowych oszacowano w cenach statych z 1996 roku,

Umowny naktad ziemi obliczono. stosujac metodg czynszu dzierzawnego, przyimujae 7a 7. Zawadzkim (1991)
przelicznik rownowarlose 6.5 dtzyta za 1 ha prechiczeniowy wedlug cen z 1996 roku.

tmowny  naklad  pracy obliczono  obliczano  wedtug  stawki godzinowej stosowangj preez  1ERIGZ
(S. Skarzynska, ). Sadowska 1997), ktora dia roku 1996 wynosita 3.87 zlirbg.

W konstrukeji poszezegotnych miar intensywnoécei techniki brano pod uwagg Srednio roczane stany Srodkow
rreczowyeh, aw przypadku czynnika osobowego tzw. petnozatrudniony jednostg sily roboczej skwantylikow-
g na podstawic relacji migdzy rocznym normatywem wwysokoscl 2200 rbg a rocznym pozivmen naktadow
pracy wydatkowanych w produkcji rolniczej pree?. wszystkich czlonkaw gospodarstwa rodzini ¢go.
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Xi - $rednia warto$¢ k-tej cechy w badanej zbiorowosci gospodarstw,
Sk - odchylente standardowe k-tej cechy w badanej zbiorowosci gospodarstw.

Do okreslenia odlegtodci migdzy badanymi gospodarstwami wykorzystano jedng
z majezgdeie) stosowanych miar (T. Grabinski, S. Wydymus, A. Zelias 1989) tj. metryke
euklidesows opierajyca sie na bezwzglednych roznicach wartosei standaryzowanych cech
diagnostycznych:

|
2

A
di= l:AZI(sz - Z‘/k)z J )

Obliczone w powyzszy sposob warto$ei d; tworza symetryczng macierz kwadratowa
i stanowig podstawe do zastosowania konkretne] metody grupowania. W pracy zastosowa-
no metode climinacyi wektordw (S. Chomatowski, A. Sokotowski 1978), w ktérej wyniki
podzialow koncowych tj. liczba wyodr¢bnionyeh grup i ich skfad uzalczniona jest od przy-
jetych zatozen dotyczacych wartoéei progowc) odicgioscei (podobicastwa) pomicdzy jed-
nostkami. W praktyce zalozenia te przyjmowanc sg arbitralnic lub tez przy zastosowaniu
metod optymalizujacych podziaty wynikowe, ktére w najwigkszym stopniu spelniaja po-
stulaty jednorodnodei wewnatrzgrupowej 1 zmicnnosei micdzygrupowej. W klasyfikacji
technik wytwarzania wykorzystano koncepejg podziatow wynikowych zaproponowany
przez F.Wysockicgo (1996). Jej istota polega na obliczeniu dla zadancgo przedziatu warto-

sci progowych f o (¢ =1,2......5) oraz K cech wartosei wskaznikow:

2 2
Fild)=(N =G =) sico/ (N = 1) sk

gdzic:

) . . . . .
Sk(oy - jest wartancja ogdlng k-tej cechy (k= 1,....K),

bl R X . . . . .
Skiwy - JCSt warlancja wewnatrzgrupowa w g-tej grupie (g - 1,......(1), obliczona wzgledem
k-t¢j cechy.

Obliczone wedlug powyZszego wrzora warto§ei wskaznikow  f7, (,) informuja

o jakosci grupowania ze wzgledu na poszezegolne cechy. W celu wyznaczenia klasyfikacji
wynikowej wskazniki te zestawia si¢ w (8§ x K) wymiarowa macierz, na podstawie kiorej

oblicza si¢ sumg elementow:
&
F(d) =2 Fu , (s=12.....5)
P

a nastepnic wyznacza sic F(d.) = max{F(d). F(d2)......F(d,)}. Za wybrany wartos¢

progowa implikujaca “optymalny” sktad i podzial na grupy przyjmuje sie ¢" = dy.
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Ostatnim etapem zastosowancj metody jest identyfikacja formalna i merytoryczna
uzyskanych wynikow. Identyfikacja formalna polega na przypisaniu wyodrgbnionym gru-
pom adekwatnego nazewnictwa, ktorego Zrodlem sa najsilniej wyrozniajace sie cechy ana-
lizowanego zjawiska. Do tego celu zastosowano procedure normalizacji cech dla kazde)
z wyodrebnionych grup wedtug formuly (F. Wysocki 1996):

gdzic:

= - Znormalizowana warto$¢ k-tej cechy dla g-tej grupy,

X - Srednia k-tej cechy w g-tej grupic,

Xy - srednia wartosc k-tej cechy w calej badanej zbiorowosécl,
yf(“., - Srednia wazona wariancja wewngtrzgrupowa k-tej cechy.

Uzyskane w ten sposob wartoSel unormowane z,,

ok UMOZIIWIdjy przypisanie rangi
poszezegdlnym cechom w kazdej z wyodrgbnionych grup i prowadzy do jednoznacznego
okredlenia charakteru analizowancego zjawiska na zastosowanej skali wartosci. Do okresle-
nia charakteru techniki wytworeze przyjeto nastgpujacey 7-stopniowy skalg:

I,z € <3, +oo) — dang cechg wyrdzniamy na picrwszym migjscu i oznaczamy <1 +

2o € <2, 3) —dang ceche wyrdzniamy na drugim migjscu i oznaczamy “+ -+

-

3. =€ <12y —dang ceche wyrdzniamy na trzecim miejscu i oznaczamy © 47,
Z gk 1

4.z < < -1 1) = dang ceche nie wyrozniamy i oznaczamy * ~ ",

5.z € (-1, -2) = dang cechg wyrdzniamy na trzecim migjseu i oznaczamy = -7

"

6. 7. € <=2, -3) - dang ccchg wyrdozniamy na drugim miejscu 1 oznaczamy - -
ok & W) = a

2

7.z € <=3, -w) — dang cechg wyrdzniamy na picrwszym micjscu 1 oznaczamy ™ - - -

Zastosowana skala wartosciowania cech przybierajaca zarowno wartosct dodatnie jak
1 ujemne ma swoje uzasadnienme wynikajace ze specyfiki anahzowanego zjawiska. Techniki
wytworeze postrzegamy bowiem z reguly przez pryzmat wiclu przeciwstawnych kategorii
wskazujgcych np. pracoochlonny-pracooszezedny, ziemiochlonny-ziemiooszezgdny, inten-

sywny-ekstensywny jej charakter.
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2. Ocena sprawnosci techniki wytworczej

W ocenie sprawno$ci techniki wytworezej wykorzystano powszechnie stosowane
kryteria czastkowe tj. wydajno$¢ pracy, produktywno$é ziemi, produktywno$¢ srodkow
trwatych 1 obrotowych oraz stope nakladochfonnosci ogdtu naktadow. Wydajnosé poszcze-
golnych czynnikow produkeji (ziemi, pracy. §rodkéw trwatych i obrotowych) okreslono
stosujac kategorig produkeji czystej, natomiast stope nakladochfonnosci jako relacje nakta-
du globalnego do produkeji globalnej. Wszystkie wskazniki czastkowe oszacowano przy
wykorzystaniu cen statych z 1996 roku. Ponadto, w celu syntetycznego ujecia wymienio-
nych kryteridw wartosciujacych techniki wytworeze, zastosowano taksonomiczng miare
rozwoju (7). Miara ta umozliwia zastapienie wielowymiarowego charakteru analizowanych
zjawisk, w tym przypadku sprawnodci techniki, jedng wielkoscia agregatows. Wielkosé
taksonomicznej miarg rozwoju oszacowano stosujac nasigpujaca procedure (E. Nowak
1985, 1990):

a) Uwolnienie zastosowanych kryteriow oceny od miana poprzez ich standaryzacje wedlug

formuty:
Xit 7T Xx . .
ol (i=L..N, k=1...K)
Sk
. - A
gdzte: vE— Y SiE— 2 xumx )
N [ /V -1
prey czym:

X - wartos¢ k-tego kryterium oceny w i-tym gospodarstwie,

za - zestandaryzowane wartosei k-tego kryterium oceny w i-tym gospodarstwie,

+

xp - Srednia wartoS¢ k-tego kryterium oceny w badancj zbiorowosci gospodarstw,

S - odchylenie standardowe k-tego kryterium oceny w badancj zbiorowoset gospodarstw.
b) Ustalenic wzorca rozwoju (z,,), za ktory przyjgto maksymalng wartos¢ poszezegol-
nych zestandaryzowanych k-tych kryteriow oceny 4. 7, = max{z,!.

¢) Obliczenic odlegiosci kryteridw oceny od ustaloncgo wzorca rozwoju w postaci:

N

e !
LIIZ[Z(Z:‘A—Z(}A)} (=12 N)
il

d) Obliczenic wzglednego taksonomicznego miernika rozwoju (z[.) wedtug formuty:
d,‘

s =1 (=12 . N)
do

gdzie:
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. (2
] N 1 N
2
do=d+2s,, d=_>d, s,=| > (d~-d)

N i=1 N =]
¢) Ustalenic przedziatdéw (klas) poziomu rozwoju (sprawnosci):
klasa 10 z > Z+1.55.
klasa 20 Z+0.55, <z, <Z+1.5s.
klasa3: Z-0.5<z, <Z+0.5s.
klasa4: =—1.5¢, <z <Z—0.55.
klasa 50 = < Z—1.5s,
gdzie: Z 1§ sa odpowiednio $rednig wartoscig oraz odchyleniem standardowym takso-

nomicznego micrnika rozwoju ( 2, ) obliczone wedtug formuty:

N ] N s !
;—/VZZI, s = N;(_,wz)

Uzyskane w wyniku opisanego postgpowania syntetyczne mierniki rozwoju posiuzyty

‘2

jako podstawa do klasyfikacji technik ze wzgledu na poziom sprawnosci. Klasylikacje tg
przeprowadzono, preyjmujgc 7o

a) =, > 0.254: technika nalezy do klasy [ reprezentuje wybitnic wysoki poziom sprawnosci.,
b) 0.181 < 2, 0.254: technika nalezy do klasy 111 reprezentuje wysoki poziom sprawnoscl,
¢) 0.109 < z,< 0.181: technika nalezy do klasy I11 i reprezentuje $redni poziom sprawnoscl,
d) 0.036 < Z, < 0.109: technika nalezy do klasy IV i reprezentuje niski poziom sprawnosci,

¢) Z,<0.036: technika nalezy do klasy V i reprezentuje wybitnic niski poziom sprawnosci.

Wyniki badan

1. Dynamiczno-przekrojowa struktura wachlarza technik

W wyniku zastosowane) metody, przy wartosci (4 ¢) = 025, uzyskano podzial
badanej zbiorowosci na 28 grup gospodarstw podobnych ze wzgledu na stosowang technikg
wytworeza®. W zestawieniu tabelarycznym (tab. 1) przedstawiamy wyniki dotyczace sied-
miu podstawowych grup wyczerpujacych w obydwu rozpatrywanych latach odpowiednio:
84.35% (1990r) i 86.96% (1996r) ogdlu gospodarstw badanych w makroregionie srodko-

wo-zachodnim,

 Obliczenia wykonano przy wykorzystaniu programu Agrup (F. Wysocki 1998)



Tab. 1 Zmiany struktury technik wytwarzania w gospodarstyw ach rolnych
makroregionu $rodkowo-zachodniego w latach 1990-1996

‘ gO\[pté}::\t\\ ! wskazniki struktury nakladow (%) wskazniki zespolenia (intensywnosci)

\\ ] . L \ 1 ! ‘ ‘ .

\ Rodzay 1 Statystyki® | : ‘ o ) srodki trwate ! srodki obrotowe srodki

techniki opisowe | obrot ‘ sradki ha UR. jpst i obrotowe’

t i 1990 1996 “ Zlemia praca “\\ cwnetrzny ., obrotowe ! amortyzacjal i : Srodki

i ! ; i tvs zt ha . . . trwale

‘ \ | \‘ ‘ i ‘ | 3 \LR | tys. ztjpsr “ tys, zt ha UR | 1S, 23jpsr (2t 71

| | i ; . ; !
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| — wartosé srednia, 2 = wartosc unormowana. 3 - wurlosc rangowa
Zrodio: obliczenia wiasne nu podstawie danych [ERiGZ.
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Wyniki przekrojowo-dynamicznej klasyfikacji gospodarstw wskazujq, ze w interwale
czasowym 1990-1996 rozwdj technik wytwarzania w makroregionie srodkowo-zachodnim
byl silnie zdeterminowany przez zjawisko stabilnosci zasiegu wigkszosci wyodrebnionych
w nim uktadow strukturalnych czynnikow produkeji, natomiast w relatywnie niskim stop-
niu okreslajg go procesy ckspansji lub eliminacji techniki. Szezegotowa analiza danych
wzawartych w tab. 1 nasuwa w odniesieniu do tej jednostki przestrzennej nastepujgce
uwagi szczegotowe:

a) niska dynamika zmian wachlarza technik produkcyjnych w regionie srodkowo-
zachodnim ma swoje 7rddia nie tylko w praktycznie stalej skali rozpowszechnienia domi-
nujgcych na jej obszarze technik T1 1 T2, ale rowniez we wzglednie stabilnym zasiggu
wickszosct pozostalych wyodrgbnionych tutaj typow relacji czynnikow wytworezych (14,
T5). Jak wynika bowiem 7z danych tab. 1 wymienione techniki obejmowaty facznie swoim
zasiggiem w obydwu porownywanych latach odpowiednio 52.17% (1990r) 1 50.43%
(1996r) ogdtu gospodarstw badanych w ramach tej jednostki przestrzenne;.

W interwale czasowym 1990-1996 stabilny charakter wachlarzowi technik nadawaly
przede wszystkim gospodarstwa (T1), w ktorych struktura naktadow byla w mnicjszym
stopniu okreslona przez pracg zywq (36.91%) 1 amortyzacj¢ (6.13%) ale wickszym przez
srodki obrotowe 7 zakupu (23.43%), cechujyee sig ponadto stabszym zespoleniem ziemi
i pracy 7z majatkiem trwalym (5.62 tys. zF/ha UR i 30.42 tys. zljpst). Oznacza to, 7¢ niskicy
dynamiki zmian mozna tuta] w glowne) mierze upatrywaé we wzglednie statym natgzeniu
rozpowszechnicnia pracooszezednych, materiatochlonnych, majatkooszezednych oraz, pod
wzgledem uzbrojenia ziemi 1 pracy w $rodki trwale, ckstensywnych technikach wytwarza-

| nia.

! Pracooszcezedno$¢ (27.59%), materiatochtonno$¢ (34.92% 1 22.33%) oraz obfitsze
; uzbrojenie pracy w zasoby ziemi (10.98 ha UR/jpsr) 1 Srodki obrotowe (19.41 tys. zV/jpsr)
sa 7 kolei tymi istotnymi atrybutami, ktore wyrdzniajy stabilng co do zasiggu technike T5.
Charakter ukfadu relacji jest jednak tutaj takze rozszerzony przez wysokt wkiad ziemi
(7.82%) 1 niski amortyzacji (7.31%) w strukturze nakladu globalnego, a ponadto przez
wyraznie stabsze zespolenic ziemi i pracy zywej z majatkiem trwatym (2.78 tys.zl/ha UR
130.25 tys. zV/jpsr) skutkujace relatywnie niskim unieruchomieniem substancji majgtkowe;j
(0.66 z1/71). Stabilnosé zasiegu techniki TS nalezy przeto réwniez postrzegal w plaszezyz-
nie ziemiochtonnego, majgtkooszezednego, elastycznego oraz, pod wzgledem uzbrojenia
w érodki trwale, generalnie ckstensywnego gospodarowania.

Ostatnia, rozpatrywana w wymiarze stabilnodci zasiggu, rowniez relatywnic mnicj
liczna grupa gospodarstw (T4) wyrdznia sig przede wszystkim niskg rangg ziemi odzwier-
ciedlong zardwno w strukturze nakladow (2.89%) jak i uzbrojeniu pracy w ten czynnik
produkcji (2.84 ha UR/jpsr), mniejszym wkladem obrotu wewngtrznego (19.45%), wiek-
szym zaangazowaniem $rodkéw obrotowych z zakupu (26.63%), a ponadto obfitym zago-
spodarowaniem gruntdéw srodkami rzeczowymi (12.38 1 2.88 tys. zt/ha UR) 1 symptomami

N



120

unieruchomienia substancji majatkowej (0.24 zi/z1). Stabilnos¢ wachlarza technik makrore-
gionu srodkowo-zachodniego mozna przeto réwniez wigzaé z wysoce ziemiooszczedna,

b) co do obrotu wewngtrznego - naktadooszezedna, a ponadto materiatochtonna, nie-
clastyczna oraz, pod wzgledem uzbrojenia pracy w zasoby ziemi, z ekstensywny ale row-
niez, pod wzgledem zagospodarowania ziemi $rodkami IZECZOWYMI, Z intensywng organi-
Zacjy procesow wylwarzania,

¢) na proces eliminaci technik wskazuje z kolei zmiana liczebnose grupy T3, ktorg
w 1990 roku tworzylo 14.78% a w 1996 roku 6.09% ogolu gospodarstw makrorcgionu
srodkowo-zachodniego. Na podstawic wyrdzniajacych si¢ tutaj relacjt nie trudno dostrzec,
z¢ charakter procesu ograniczenia zasiggu lub znaczacej eliminacji wigzal sig przede
wszystkim z ziemiq 1 Srodkami trwalymi, w ktore ta zbiorowosé gospodarstw byla general-
nic malo obficie wyposazona. W $wictle zastosowane] metody Sciezkg rozwoju ukladow
strukturalnych czynnikow produkeyjnych nalezy zatem w tym przypadku postrzegaé przez
pryzmat climinacji ziemiooszezednych, majatkooszezednych, elastyczniejszych oraz, pod
wegledem zagospodarowaniem ziemi $rodkami trwatymi uzbrojenia pracy w kapital
gruntowy 1 majatek trwaly, silnic ckstensywnych technik wytwarzania.

d) w plaszezyznie ekspansji techniki nalezy z kolei interpretowaé w makroregionie
srodkowo-zachodnim rozwdj konfiguracji czynnikow produkejr chavakterystycznych dia
grupy T2'1 T6. Wyniki badan empiryeznych wskazuja, 7¢ wzrost liczby gospodarstw T2 ma
zwigzek 7 oszezgdnym zaangazowaniem nakladow pracy zywej (27.99%). wysokin wkla-
dem nakladow wlasnych (32.329%) oraz zewngtrznych Srodkow obrotowych (23.55%,).
aponadto z obfitszym wyposazeniem czymiika osobowego w zasoby gruntowe (7.81 ha
UR/jpsr) oraz trwale 1 obrotowe Srodki gospodarcze (56.64 1 15.73 tys. zHjpsr). Zjawisko
ckspansji mozna zatem w tym przypadku utozsamiaé z pracooszezednyg, generalnic mate-
riatochtonng oraz, pod wzgledem uzbrojenia pracy w ziemig i $rodki rzeczowe, mntensywng
techniky wytwarzania.

W swietle wynikow klasyfikac)i bardzo podobnymi charakterystykami organizacji
procesdw produkeyjnych wyrdoznia sig takze ckspansywna technika 16, Mozna jednak
zauwazyC, z¢ przy zblizonym do T2 poziomic materialochionno$ci, analizowana grupa
gospodarstw cechuje sie jeszeze nizszym udzialem pracy w nakiadach (22.01%) oraz
szezegolnie obfitym wyposazeniem czynnika osobowego w ziemig (10.22 ha UR/jpsr) oraz
obrotowe 1 trwale Srodki produkeji (81.88 1 21.91 tys. zVjpsr). Ekspansja ma zatem w tym
przypadku zwigzek 7z wysoce pracooszezgdnymi oraz, pod wzgledem uzbrojenia pracy
w ziemig 1 Srodki rzeczowe, z silnie intensywnymi technikami WytwOrczymi.

e) dynamicznego charakteru nic mialy w makroregionie érodkowo-zachodnich procesy
kreacji nowych ukfadow strukturalnych czynnikow produkcji. Reprezentowany jest on
bowiem przez jedno malo liczne skupienic T7, obejmujace w 1996 roku swoim zasiggiem
okoto 3.47% ogotu gospodarstw. Rozwoj nowych struktur techniczno-ekonomicznych jest
jednak pod wzgledem wyroznigjacych sie relacji czynnikow produkejt bardzo wyrazisty.

W gospodarstwach 17 ten stan rzeczy wynika przede wszystkim ze szezegolnie obfitego
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uzbrojenia ziemi i pracy w srodki obrotowe (4.98 tys. z/ha UR 1 33.02 tys. zt/jpst) powia-
zanego 7 bardzo niskim poziomem unieruchomienia substancji majatkowej (1.03 zi/z}).
Oznacza to, ze w makroregionie Srodkowo-zachodnim novum strukturalne czynnikow
produkcjt nalezy w gléwne] mierze utozsamial z wybitnie elastyczng oraz, pod wzglgdem
uzbrojenia ziemi i pracy w obrotowe $rodki gospodarcze, z wybitnie intensywng technika
wytwarzania.

) mimo dominacji zjawisk stabilnoSci, w globalnym obrazie relacji czynnikéw pro-
dukeji makroregionu $rodkowo-zachodnicgo mozna dostrzec dos¢ wyrazne zmiany. Po-
rownujgc wyniki badawcze nic trudno zauwazyé, ze w rozpatrywanym interwale czasowym
zmiany te wyznacza istotny wzrost rangi naktadow Srodkow obrotowych z zakupu oraz
wzrost wyposazenia czynnika osobowego w zasoby gruntowe i obrotowe Srodki produke).
Generalnie mosna zatem stwierdzic, ze Sciezkg zmian wytyceza w tym makroregionic preei-
scie od pracooszezgdney 1 srednio intensywnej techniki wytworeze) do techniki zachowujy-
cej swoj pracooszezedny charakter, ale jednoczes$nie matenalochlonney 1 majytkooszezgdne]

oraz, pod wzgledem uzbrojenia pracy w zasoby ziemi 1 $rodki obrotowe, intensywne;.

2. Rozwdj efektywnosci technik wytwarzania

Zastosowane w badanej zbiorowoscei gospodarstw kryteria efektywnosciowe wskazujg
generalnie na ckonomizacje procesoéw produkeyjnych. W latach 1990-1996 nastypito bowiem
zmniejszenie zasiggu technik co do sprawnoset przeciginych (2 66.96% do 56.52% ogohu
gospodarstw), wzrosta natomiast ranga gospodarstw (7 17.39% do 30.43%) z technikami
o wysokicj badz wybitnie wysokie] sprawnoscl. Mozna zatem stwierdzié, ze jak na szescio-
letnt interwat czasowy, symptomy postgpu ckonomicznego sy tutaj do§¢ wyrazne.

Szezegdlowe informacie o rozwoju struktury etektywnosgciowe) makroregionu srod-

kowo-zachodnicgo w ukladzic wyodrgbnionych technik wytwarzania zawiera ponizsze

7estawienie:
[ Technika | Poziom cfektywnosci Klasa efektywnosci Udzial gospodarstw
{:) ] (7o)

1990 1996 1990 1996 1990 1996
Tl 0.174 0.172 3 3 41.74 40.00
12 0.182 0.187 2 2 13.91 20.00

13 0.165 0.156 3 3 14.78 6.09

T4 0.124 0.125 3 3 6.09 5.22

TS5 0.162 0.174 3 3 4.35 5.22

T6 0.184 0.221 2 2 348 6.96

T7 - 0.207 - 2 - 348
Pozostate 0.259 0.396 ] 1 15.65 13.04
Ogolem 0.176 0.188 3 2 100 100
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W jego $wietle oraz danych tab. 2 mozna postawié nastgpujace wnioski:

[) przyczyn korzystnych zmian struktury efektywno$ciowej w makroregionie Srodko-
wo-zachodnim nalezy upatrywad przede wszystkim we wzrosécie zasiggu technk z atrybu-
tem wysokiej sprawnosci (T2, T6), a takze, chociaz w wyraznie mniejszym stopniu, w
procesie powstawania nowych, réowniez wysoce sprawnych technik produkcyjnych (T7).

Zamieszczone w tab. 2 wyniki badan wskazujq, ze pozytywna ocena ogdlna sprawno-
§c1 coraz szerzej rozpowszechnionych technik T2 (2z=0.182 - z=0.187) 1 T6
(2,=0.184 — 7,=0.221) ma praktycznie te same zrodta. W obydwu przypadkach wyznacza
je skuteczna transformacja nakladow wskazujgca na generowanie zyskow 1 wysoka wydaj-
nosé czynnika osobowego ale rownez relatywnie mniej produktywne Srodki trwale. Zbicz-

nos¢ w wymienionych obszarach charakterystyk efektywnosciowych nie jest przypadkowa.

Tab. 2
Efcktywnos$¢ zmian technik wytwarzania w gospodarstwach
nmakroregionu Srodkowo-zachodniego w fatach 1990-1996 (ceny stale 1996)

Nzlklu(l(:-’ Efektyw-
chlunnos_g Produkceja czysta nosé
Typ pmdukq} o 0 v()icm
reehniki Rok globalne) 5
7V 174 7¥/1z7t
7¥/71 zt/ha UR zHjpsr srodkow srodkow pkt
obrotowych trwatych
1990 1.02 1 690.37 | 9696.45 0.79 0.31 0.174
T1 1996 1.00 143830 {10114.20 0.74 0.29 0.172
........................ 96/90 | 98.04 85.09 104.3] 93.67 2333 98BS ..
1990 0.98 164148 | 1144512 0.68 0.17 0.182
T2 1996 0.96 1577.30 11207990 0.69 0.20 0.187
......................... 96/90 | 97.96 | 9609} 105.55 101.47 117.65 | 10275
1990 117 1 O8R.02 | 6187.33 0.80 .56 0.165
T3 1996 .14 153296 | 634298 0.76 0.48 0.156
96/90 9744 LA 102,52 | 95.00 85.71 94.55
1990 1.15 1974.60 | 4717.40 0.51 0.13 0.124
T4 1996 1.1 1 849.90 [ 4 896.30 0.54 0.14 0.125
....... 90/90 ) 9052 ) 9368 | 10379 ) 10588 ) 10709 L JOORL
1990 1.00 FOOL12 1 10762.62 0.59 0.39 0.162
TS 1996 0.98 1060.23 11243421 0.65 (.39 0.174
....... 96/90 ) . 9%.00 ITAT J Hs.53 ) H0d7 100.00 107.4]
1990 0.97 1416.60 |13 1006.52 0.66 0.17 0.184
T6 1996 0.94 151938 [17382.89 0.73 0.20 0.221
96/90 9691 10726 | 132.03 1o.61 117.65 120.11
T7 1996 0.91 1 884.50 [ 13 194.35 0.37 0.39 0.207
1990 1.01 1 629.80 | 9870.66 0.71 0.22 0.176
Ogdlem | 1996 0.96 P SHE20 112426.00 0.69 0.25 0.188
96/90 95.05 92.72 125.89 97.18 113.64 106.82

Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych IERIGZ.
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Zidentyfikowane w gospodarstwach T2 t T6 konfiguracje czynnikoéw produke)i uza-
sadniaja bowiem postrzeganie realizowanej w nich techniki wytworczej przez pryzmat
pracooszczednego, materialochtonnego oraz, pod wzglgdem uzbrojenia pracy w zasoby
ziemi 1 Srodki rzeczowe, generalnie intensywnego gospodarowania.

Skuteczne kompensowanie poniesionych nakladow (0.91 zl/zt) 1 wysoki poziom wy-
dajno$ct pracy (13 194.35 z/jpsr) sy rowniez tymi charakterystykami, ktore w istotny spo-
sob zdeterminowaly pozytywna oceng sprawnosci (z=0.207) nowego w makroregionie
srodkowo-zachodnim elementu wachlarza technik (T7). Analizujac dane tab. 2 mozna po-
nadto zauwazyc, ze gospodarstwa z techniky T7 wyrdzniajy si¢ wysoka produktywnosciy
ziemi (1 884.50 ziha UR) i srodkdw trwalych (0.36 zt/21), ale rdowniez relatywnie nizszy
(0.37 zt/zt) produktywnosciq srodkow obrotowych. Ten stan rzeczy dos$¢ dobrze korespon-
duje 2 wyodregbniong tuta) konfiguracjy czynnikow produkeji. Nowum struktury wachlarza
technik wyznacza bowiem w tym przypadku pracooszezedna, silnie materiatlochtonna,
majigtkooszezgdna, wybitnie elastyezna oraz, pod wzgledem uzbrojenia ztenmu 1 pracy
w srodki obrotowe, wybitnie intensywna ale rowniez, pod wezgledem uzbrojenia zieni
1 pracy w $rodki trwale, wysoce ckstensywna organizacja procesow wylwarzania.

) w pozytywnym S$wictle nalezy rowniez postrzegac te kierunki rozwoju, ktore wska-
7ujg na zjawiska malejgecgo zasiggu techniki wytworeze. Ograniczenie zasiggu okreslo-
nych rodzajow technik nie wystgpito co prawda w analizowanej zbiorowosci w znaczgeym
natgzeniu, mozna jednak dostrzee, ze wigzalo si¢ ono z czeSciowy eliminacjy struktur
orclatywnic mzszym, jak na  przecigtne uwarunkowania makroregionu  Srodkowo-
zachodnicgo, poziomem sprawnosei. Ten kierunck rozwoju jest charakterystyczny dla
techniki T3 (=0.165—-7~0.156). Analizujac jej charakterystyki efektywnosciowe za lata
1990 1 1996 mozna zauwazy¢, 7e wskazujg one przede wszystkim na wyraznie nizsza ani-
zeli przecigtnie wydajno$e pracy (6 187.33 1 6 342.98 z1/jpsr), mnic skuteczne transtormo-
wanic ogotu nakladow (1.17 1 1.14 z/21), ale rdwniez na relatywnie wyzszg (0.56 1 0.4R
2tz produktywnosé majgtku trwalego. Jak wynika jednak z przeprowadzone) klasy fikacji
potenciat wytworezy gospodarstw T3 wyznaczaly malo obfite zasoby ziemi, marginalizacja
srodkow trwalych oraz relatywnie wysoki, jak na analizowany makroregion, wklad pracy
w zywe] w nakladach ogdlem. Ograniczenme zasiggu dotyczyto zatem tych mniej sprawnych
technik wytwarzania, ktorych uklad relacji czynnikow produkeyjnych wskazywal na ziemio-
oszezgdny, majatkooszezedny oraz, pod wzgledem uzbrojenia pracy w zasoby ziemi a takze
uzbrojenia pracy i ziemi w Srodki trwatle, silnie ekstensywny charakter gospodarowania.

1) pozytywna, w obydwu poréwnywanych latach, ocena efektywnosci ma roéwniez
w makroregionie $rodkowo-zachodnim swoje zrodla w zjawiskach wzglednej stabilno$cei
techniki wytworczej. W tej plaszezyznie analizy podstawowe znaczenie nalezy przypisal
wyraznie dominujgcej w badanym interwale czasowym (41.74% 1 40.0% ogotu badanych
gospodarstw) pracooszezednej, materialochlonne), majatkooszezgdne; oraz, pod wzgledem
uzbrojenia ziemi i pracy w $rodki trwale, ekstensywnej technice T1. Przeprowadzone bada-

nia wskazujg. ze w pordwnywanych latach gospodarstwa T1 cechowaly si¢ niskim pozio-



mem nakladochtonnoscei, produktywnym wykorzystaniem ziemi, czynnika osobowego
1 §rodkow rzeczowych (szezegolnie Srodkdw trwatych). Na podstawie danych tab. 2 mozna
rowniez zauwazyc¢, ze charakterystyki te generowaly w badanych latach relatywnie wysokie
oceny sprawnosci ogotem (z=0.174—-7=0.172), sytuujace ten uklad strukturalny czynni-
kow wytworczych w poblizu strefy oddzielajgce) techniki o Sredniej sprawnoscei od technik
z atrybutem wysokiej sprawnosci.

1V) zidentyfikowane kierunki rozwoju wachlarza technik gospodarstw z makroregionu
srodkowo-zachodniego skutkuja nie tylko zmianami w przecietnej konfiguracji czynnikow
produkeyjnych, wskazujg one bowiem réwniez na symptomy postepu ekonomicznego.
Biorae pod uwage dane tab. 2 mozna zauwazyc¢, ze globalna $ciezka rozwoju wyznaczona
w e} jednostee przestrzenne) przez przejscie z pracooszezgdnego 1 $rednio intensywnego
gospodarowanma do pracooszezednej, materialochlonuej oraz, pod wegledem uzbrojenia
pracy w zasoby vziemi 1 Srodki obrotowe, intensywnej techniki produkeyjnej wigzata si¢ zc
naczgeym wzrostem wydajnosct pracy (ponad 25%) 1z wyrazng poprawy skutecznodel
transformacji ogotu naktaddéw. Na postgp ekonomiczny w analizowanej zbiorowosci go-
spodarstw — wskazuje  rowniez kierunek  zmian  syntetycznej  miary  sprawnosci
(20.176 — 7=0.188). W jej swietle mozna generalnie stwierdzié, ze w makroregionie
srodkowo-zachodnim nastgpito przejseie ze zbioru technik Srednio efektywnych do zbioru

technik o wysokim poziomie sprawnoscl.

Podsumowanie
Powyzsza analiza prowadyi do nastgpujacych wnioskow koncowych:

1. Zastosowane metody statystyceznej analizy wiclowymiarowej stanowic mogg uzyteczne

narzedzie do vozpoznawania struktury @ dynamiki technik wytwarzania w rolnictwie.

[2o]

Zidentytikowane kicrunki ewolucji techmki wytworcze) wskazujy, ze zasadnicza
zmiana warunkdw ckonomicznych, jakic wystapity po 1989 roku, uruchomita w rol-
nictwie makroregionu srodkowo-zachodniego procesy dostosowawceze ukierunkowane
na poszukiwanic nowej réwnowagt czynnikow produkeji. Naturalng niejako cechy
rozwoju spoteczno-gospodarczego jest jednak jego nierdwnomicrno$é, nalezy zatem
sadzi¢, ze skala tych procesow jest z pewnoSciy silnie zroznicowana w ukladach prze-

strzennych.

3. Na fSrodkowo-zachodnich obszarach kraju zmiany struktury wachlarza technik nie
mialy w rozpatrywanym interwale czasowym wysokie] dynamiki, nie mniej zauwazal-
ne sq wtej jednostee przestrzenne) wyrazne symptomy postepu, rozumiancgo jako
sciezka przejscia od zbioru technik o nizszej sprawno$ci do zbioru technik o wyzszej
sprawnosci. Sciezke t¢ okresla ekspansja pracooszezeduych, materiatochonnych oraz.

pod wzgledem uzbrojenia pracy w ziemig 1 srodki rzeczowe, intensywnych technik
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wytwarzania skutkujgca znaczqcym wzrostem wydajnosci ogdtu nakladow, w tym
szczegolnie wydajnoscl pracy.

4. Analiza szczegdtowych obszarow dostosowawczych do nowych warunkdéw gospoda-
rowania wskazuje, ze ekonomizacja wytwarzania byla silnie powigzana z procesami
koncentracji ziemi, kapitalu (gtdéwnie obrotowego), mlodszymi wiekiem wiascicielami
gospodarstw, wysoka chionnosciy na nosniki postgpu biologiczno-chemicznego, wyra-
zistym ukierunkowaniem produkcji, ekstensyfikacjy organizacji galezi ro$linnych,
wzmocnieniem wiezi rynkowych oraz z zachowaniem rolniczego charakteru gospodar-
stwa rodzinnego.

Streszczenie

W artykule przedstawiono wyniki badan empirycznych nad kierunkami rozwoju tech-
nik wytwarzania w gospodarstwach indywidualnych oraz ich ekonomiczng oceng wedlug
wydajnosci pracy, produktywnosdct ziemi, produktywnoscei Srodkow rzeczowych i stopy
nakladochtonnosct ogotu naktadow. Do okreslenia struktury analizowanego zjawiska wy-
korzystano metody statystyczne) analizy wiclowymiarowe). Badania majy charakter prze-
krojowo-dynamiczny 1 zostaly przeprowadzone na stalej zbiorowosci 115 gospodarstw
indywidualnych z makroregionu Srodkowo-zachodniego, objetych systemem rachunkowo-
éci rolnej 1ERIGZ.

Uzyskane wyniki wykazaly, 7z¢ na $rodkowo-zachodnich obszarach kraju zmiany
struktury wachlarza technik nie miaty w latach 1990-1996 wysokiej dynamiki. Zauwazalne
sq jednak w tej jednostce przestrzenne] wyrazne symptomy postgpu, ktore majq zwigzek
z ckspansjy pracooszezednych, materiatochlonnych oraz, pod wzgledem uzbrojenia pracy

w ziemig 1 srodki rzeczowe, intensywnych technik wytwarzania.

Summary

Structure, dynamics and effectivenes of production techniques
in private farms

Paper presents results of empirical rescarch on directions of production techniques
development in family farms as well as their cconomic appraisal according to labour eftec-
tiveness, land productivity, input productivity, level of nput consumption. Multivariate
analysis was used to cstablish structure of analysed phenomena. Rescarch was ot cross-
dynamic nature and was conducted on a constant population of 115 farms from middle-west
region, included in IERIGZ. accouting system during 1990-1996.

Obtained results show that changes of structure of techniques did not have high dy-
namic in middle-west region during 1990-1996. However some signals of development can
be observed, especially concerning expansion of laboursaving, input consuming as wel as
labour and land intensive production techniques.
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PIOTR CHALUPKA
ZBIGNIEW GOLAS

Konkurencyjnosé polskich producentow zywca
wieprzowego w kontekscie integracji
europejskiej oraz globalizacji rynku

Wstep

Zblizajacy si¢ nieuchronnic moment integracji gospodarki polskiej 2 gospodarkai
panstw cztonkowskich Unii Buropejskiey, jak 1 postgpujaca globalizacja w obrocie towar
mi stawia przed krajowymi producentami rolnymi konicczno$é podjecia wielu dziala
majacych na celu prowadzenie skutecznej walki konkurencyjney na poszerzonym rynl
produktow rolnych.

Pilna potrzeba uruchomienia mechanizmow wspicrajacych konkurencynos¢ kraj
wych produktow odnost si¢ w glowne) micrze do tych towaréw, kiore traktowane sy jal
koniunkturalne 1 2 tego powodu nic podlegajy bezposredniemu subsydiowaniu w obrog
handlowym na rynkach krajow Ul oraz do tych produktow, ktorych spozycie wshi
Swiatowe) wykazuje staly tendencjg wrrostowsy. Jednym 2 takich produktow, wylaczony
7 doplat systemowych Unii oraz konsumowanych w coraz wigkszej tlosct w przeliczenin
I osobe w skali Swiatowej jest wicprzowina oraz je) przetwory, Utrzymujgca sig tendenc
wzrostowa w zakresic produkeji i konsumpeji wieprzowiny na $wiecic wskazuje wige |
istotng rolg., jaky produkt ten moze odgrywad w dltugookresowym ksztattowaniu dochodo
producentow zywcea wieprzowego na §wiccle, w tym rowniez 1 w Polsce, gdzie produkt t
stanowi niezwykle wazny poszyeie wostrukturze towarowe) produkenn krajowych gosp
darstw 1 przedsigbiorstw rolnych. Zgodnie 2 opublikowanymi danymi (Paszkowski, Poc
Wysockt 1998) zywice wicprzowy stanowi okolo 26.6% rolnej produkeji towarow
w Polsce, a jego produkeja prowadzona jest w ponad 50% gospodarstw mdywidualnyi
(Chatupka 1999). Jednakze warunkiem skutecznego wiaczenia sig polskich producento
rolnych do europejskiego 1 swiatowego rynku tego produktu, jak i do obrony wlasne;
przed producentami z innych krajow, w tym przede wszystkim ze strony liderdw produke
wytwarzajgcych w krgjach Unii Furopejskie) jest uzyskanie przewagi konkurencyjn
w takich plaszcezyznach jok:

- koszty wytwarzania 1 prretworstwa, zdeterminowanych skalg 1 koncentracjy pr

dukeji w o gospodarstwach rolnych oraz efektywnoscig przetwarzania przemys

przetworezego;
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- jakos¢, pozwalajaca na dyferencjacjg finalnych produktow konsumpcyjnych, a tym
samym na zwigkszenie zakresu kulinarnego zastosowania produktow;

- skuteczna integracja pozioma i pionowa sektora rolno-spozywczego odpowiedzial-
nego za produkcjg i przetworstwo wieprzowiny, gwaraniujgca rytmiczng dostawg
produktéw finalnych na rynek.

W tresei ninigjszego opracowania skupiono si¢ na analizie najwazniejszych zdaniem
autorow czynnikow decydujacych o mozliwosciach konkurowania polskich producentow
na rynku europejskim i Swiatowym, wykorzystujac do tego celu zebrane dane statystyczne
oraz materialy z badan whasnych, przeprowadzonych w gospodarstwach rolnych produ-
centow zywcea wieprzowego. Calo§é analizy poprzedzono krotkim opracowaniem doku-
mentujacym wzrost popytu na wieprzowing w skali swiatowej oraz oceng pozycji polskich
producentow na globalnym rynku tego produktu.

Krajowa i Swiatowa produkcja zywca wieprzowego
a konsumpcja wieprzowiny

Dane statystyczne, dotyczace spozycia wieprzowiny wskazuja na utrzymujacy sie od
25 lat stabilny, 39% udzial tego produktu w konsumpeji migsa na $wiecie, dwukrotny
wzrost jej produkeji na przestrzeni lat 1973-1998 oraz 43% wzrost spozycia w przeliczeniu
na glowg mieszkanca globu (od 10 do 14,3 kg w latach 1973 do 1998). Powszechno$é pro-
dukcji zywea wicprzowego w Polsce oraz liczebno$¢ poglowia $win stawiajq rowniez nasz
kraj w rzedzie najwickszych Swiatowych producentow. Wedlug danych statystycznych,
opublikowanych w czasopismie specjalistycznym Pig International (nr 6/1998) i przedsta-
wionych w tab. | Polska z liczby 20,5 min sztuk ubitej w 1997 r. trzody chlewnej zajmo-
wata 8 pozycjg na Swiatowe) hscie najwigkszych producentdw, lokujae sic za takimi pan-
stwami jak: Chiny, USA, Niemcy, Hiszpania, Francja, Rosja i Brazylia. Z drugiej strony,
wiclko$¢ produkeji oraz uboju stawia rownicz Polske w grupie najwiekszych eksporterow
wieprzowiny na swiecie (Pejsak 2000). Badania §wiatowego obrotu produktami wytwarza-
nymi na bazie zywcea wicprzowego wskazujy, ze Polska z tloscig 200 tysieey ton sprzedazy
zajmowala w 1997 r. 4 miejsce po USA, Danii 1 Kanadzie w globalnym eksporcie tego
produktu, w przeliczeniu na ckwiwalent tusz. Poczucie satysfakcji z istotnej roli, jakg od-
grywa nasz kraj w §wiatowym obrocie tym towarem cz¢sciowo zanika, jezeli uwzgledni sie
fakt, ze gtdéwnymi importerami z Polski byly takie kraje, jak: Rosja 1 Chorwacja, stanowia-
ce - jak si¢ poézniej okazafo — koniunkturalny rynek zbytu. Dotychczasowe kierunki eks-
portu produktéw wieprzowych, jak i brak aktualnego dost¢pu do rynku krajéow skupionych
w UE (Pejsak 2000) nie powinny jednak wykluczad z rozwazafi strategicznych mozliwosci
petniejszego wiaczenia sig polskich producentéw do europejskiego czy $wiatowego obrotu.
Globalny, wzrastajacy trend w zakresie konsumpcji wieprzowiny, odnotowany w latach
1986 — 1998 (Pig International, World Market nr 6/1999) wskazuje wyraznie na wzrastaja-
cq role tego produktu w zaspokajaniu potrzeb zywieniowych na $wiecie, co potwierdzaja
dane zamieszczone w tabelach 2 do 5.
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Lista dziesieciu krajow dominujacych w produkeji wieprzowiny na $wiecie

Kraj Liczba ubitych sztuk w tys. Produkcja wieprzowiny w tys. ton
I. Chiny 556 210 42 326
2. USA 91 246 7 830
3. Niemcy 38760 3562
4. Hiszpania 27 869 2190
5. Francja 25490 2265
6. Rosja 22120 1 560
7. Brazylia 20510 1 640
8. Polska 20438 1724
9. Dania 19 890 1523
10. Wietnam 16 875 1 104

Zrodio: Pig International, nr 6/98, World Market. After 20 years, twice the pork (cvery region’s top

10 producers).

Tab. 2
Pigé¢ krajow rejonu Azji i Pacyfiku o najwyzszym spozyciu wieprzowiny
Spozycie wieprzowiny ogdlem * (w tys. ton)
Kraj oraz na glowe mieszkanca (w kg) w latach
1986 1981 1996 1997 1998
Chiny *17 767 *24 255 *31 390 *34 5006 *36 368
16,8 21,1 25,8 28,1 294
| . *1 860 *2 083 *2 079 *2 080 *2 075
Japonia
15,3 16,8 16,5 16,5 16,4
. *619 *691 *1 046 *1 084 *1 129
Wietnam
10,1 10,1 13,9 14,0 14,4
I *477 *695 *905 *950 *995
Filipiny
8,0 10,6 11,9 12,2 12,5
E3e3s} * * * *(
Korea Pd. 321 644 867 940 950
16,5 14,7 18,9 20,3 20,3

Zréddho: Pig International nr 6/99,

World Market, Positive demand patterns for pork.
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Tab. 3
Pigé krajow europejskich o najwyzszym spozyciu wieprzowiny
Spozycie wieprzowiny ogdtem * (w tys. ton)
Kraj oraz na glowg mieszkanca (w kg) w latach
19086 1981 1996 1997 1998
Nicme *4 340 *3 880 *4 483 *4 368 *4 630
iemey
55,6 48,5 547 5372 56,4
Hiszpani *1 231 *1 937 *2 201 *2 259 *2 290
iszpania
31.8 49.6 56,3 57,8 58,5
Franci: *1 871 *2 110 *2 031 *2 067 *2 115
rancja
338 37.0 348 35,3 36,0
. *1 608 *1 812 *2 007 *1 980 *2010
Wtochy
28,1 314 353 34,8 354
- *3 542 *3 653 *2149 *2 069 *1 879
Rosja
22,5 24,6 14,5 14.0 12.8
Zrodior Pig International ne 6/99, World Market, Positive demand patterns for pork.
Tab. 4 Pi¢¢ krajow Ameryki Palnocnej i Poludniowej
0 NAjwyzszym spozZyciu wieprzowiny
Spozycie wieprzowiny ogdlem * (w tys. ton)
Kraj oraz na glowe mieszkanca (w kg) w latach
1986 1981 1996 1997 1998
USA *6 86K *7 438 *7619 *7 629 *8 304
28,4 294 28,7 28,5 30,7
) . *855 *1 090 *1554 *1487 *] 585
Brazylia
6.1 7,0 9.4 8,9 9.3
*( *Q5C *( *Q * O
Meksyk 2 859 914 980 997
11,3 9.9 9.6 10,1 10.1
*844 *875 *897 *893 *951
Kanada
333 324 29,9 294 310
oy *75 *121 *184 *194 *210
Chile
6.2 9,1 12,8 13,1 13,2

Zrodlo: Piy International nr 6/99, World Market, Positive demand patterns for pork.
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Tab. 5
Cztery kraje o najwyzszym spozyciu wieprzowiny w Afryce

Spozycic wieprzowiny ogotem * (w tys. ton)
Kraj oraz na glowg mieszkanca (w kg) w latach
1986 1981 1996 1997 1998
Niveri *75 *160 *284 *287 *315
1geriy
ser 0.9 1.6 2.4 2.5 2.7
*120 *124 *136 *140 *142
RPA
3.5 33 3.2 3.3 34
*38 *47 *53 *54 *54
Madagaskar _
3.5 3.6 3.4 34 3.4
*13 *40 *51 *51 *53
Uganda
0,8 2,7 2,5 2,5 2,6

Zrodlo: Pig International ny 6/99, World Market, Positive demand patterns for pork.

Jak wykazano w tym samym 7rodle, obok tradycyjnego, europejskiego, amerykan-
skiego i chinskiego rynku konsumenckicgo intensywnie rozwija si¢ rynek panstw lezacych
w rejonic Azji i Pacyfiku (Filipiny, Wietnam, Korea Potudniowa), a takze rynek afrykanski,
na ktorym w latach 90. nastgpowal wzrost konsumpejt o 4,12% rocznie. Dla catego globu,
przecictny roczny wzrost popytu na wicprzowing w latach 1990-1998 wynosit 2,44%,. Naj-
wolniejszy roczny wzrost konsumpeji nastgpowat w krajach europejskich i wynosit srednio
1,89% rocznic. Mimo wolniejszego anizeli w innych czgsciach §wiata tempa wzrostu, kon-
sumpcia wieprzowiny w wigkszych krajach curopejskich nadal wzrasta, a w Hiszpanii
rozwija sig w sposob wreez rewolucyjny, co wskazuje na znaczng zmiane upodoban kon-
sumenckich w tym kraju. Ten przyktad, w polacrzeniu 2z rosngey, chociaz w wolniejszym
tempic konsumpcja we Wioszech powinien by¢ sygnalem, ze pomimo generalnie nic-
sprzyjajacej atmosfery, tworzonej dookola wieprzowiny w $rodowiskach medycznych,
pomimo wysokicj konkurencyjnosci migsa drobiowego produkty wieprzowe nadal znajdujy
swoich nabywcow. Nalezy si¢ rowniez liczy¢ 1 z tym, 7ze w zwigzku ze spadkiem konsump-
¢ji wotowiny, wywolanym choroby wiscicklych krdow, produktem substytucyjnym obok
drobiu stanic sic réwnicz mieso wieprzowe. Dlatego tez, istotnym z punktu widzenia inte-
resow polskich producentow jest rozpatrzenie mozliwoscer szerszego wejcia na Swiatowe
rynki z produkowanym migsem wieprzowym i jego przetworami, w tym przede wszystkim
na niebawem wspolny rynek europejski. Nalezy rowniez pamigtac, ze warunkiem wstgp-
nym przystgpienia do konkurowania na rynku europejskim bedzie spelniente unijnych
przepisow weterynaryjnych w zakresie organizacji obrotu Zywcem wieprzowym i warun-

kow jego przetwarzania (Pejsak 2000).
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Koncentracja chowu trzody chlewnej w Polsce a mozliwosci
konkurowania na rynku Unii Europejskiej

Badania koncentracji produkceji trzody chlewnej w Polsce na tle krajow UE (Paszkow-
ski, Poczta, Wysocki 1998 Chalupka [999, Stanko, Przychodzien 1999) wskazujg jedno-
znacznie na duze rozproszenie te] produkeji w kraju, co nie pozostanie bez wplywu na
mozhwoScr konkurowania w zakresie kosztéw wytwarzania na Swiatowym oraz europej-
skim rynku. Pomimo tego. ze z zebranych materiatow statystycznych wynika, 17 w krajach
UE spotka¢ mozna takze znaczne zroznicowanie w skali chowu, to jednak w zadnym z nich
nie jest tak mata koncentracja produkeji jak w Polsce. W krajach nalezacych do Umii prawie
potowa trzody chlewnej (47,5%) skupiona jest w stadach hezgeych ponad 1000 sztuk. Sta-
da takie wystepuja w okolo 25 tys. gospodarstw, ktdre stanowiy 1,8% ogotu gospodarstw
7 chowem trzody chlewnej, a tylko 0.4% wszystkich gospodarstw. Gospodarstwa posiada-
jace stada duze, powyzej 200 sztuk, stanowig w UL 8,4% trzodowych (a tylko niccate 2%
wszystkich), jednak w nich skoncentrowane jest ponad 85% caloSct poglowia trzody
chlewnej. W Polsce takich gospodarstw jest tylko 0,5%, ale - co wazniejsze -- skupione jest
w nich tylko 23,6% calego poglowia trzody chlewnej kraju. Z drugiej strony, w stadach (do
50 sztuk) w rolnictwie polskim skupione jest ponad 50% pogtowia, a w krajach UE tylko
nicco ponad 5% catoscer poglowia. W Swietle powyzszych danych, mozliwoscr konkurowa-
nia polskich producentow zywcea wicprzowego v farmerami produkujgcymi w UL w zakre-
ste kosztow wylwarzania mogy okazac si¢ niczwykle trudne. Skupienie znacznie wigkszego
odsetka zwicrzat w duzych stadach w krajach zachodniocuropejskich przynosi okreslone
korzysci, wynikajaee 7 ekonomii skali. Daja one o sobie znad w postaci poprawy cfektyw-
nosci gospodarowania, czego wyrazem jest zmauiejszenic naktadow pracy na jednostke
produkeji, kosztow amortyzacji, jednostkowych kosztéw produkeji 1 w rezultacic wzrost
produkcyjnosci czynnikow wytworezych. Jak podkreslaja niektorzy autorzy (Paszkowski,
Poczta, Wysocki 1998) oprocz wplywu na ckonomikg i technologie wytwarzania w rol-
nictwie, odpowiednia skala chowu zwierzyt jest niezbednym elementem wigezenia rolnic-
twa w caty kompleks gospodarkl zywnosciowei, jego integracji z przemystem dostarczajy-
cym $rodki produkeji i z przetwOrstwem. Negatywny wplyw koncentracji produkeji oraz
potencjatu produkcyjnego gospodarstw lezy réwniez u podstaw powolnego procesu inte-
gracji poziomej i pionowej producentdw w Polsce, pomimo niezaprzeczalnego, pozytyw-
nego wplywu takiej strategii rozwoju na efektywnosc gospodarowania (Chatupka 1999).
Obniza to w znacznym stopniu skutecznosé konkurowania na curopejskim 1 Swiatowym
rynku wieprzowiny i jej przetworéw, a tym samym moze wplynaé na podniesienie

w niedtugim okresic czasu oplacalnosci importu na krajowy rynek.
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Jakosé polskiego zywca wieprzowego a mozliwoSci
konkurowania na rynku Unii Europejskiej

Dostarczanic na rynek produktow wyrdzniajacych sig pod wzgledem jakosciowym
stanowi jeden z podstawowych aspektow strategii dyferencjacji, wchodzacej w sktad decy-
Zji o charakierze marketingowym. Pomimo ze zagadnienie marketingu produktow rolnych
traktowane jest przez niektorych autorow z przesadng troskliwoscig, to nie da si¢ ukry¢, ze
dbatoé¢ o wyrdznianie jakosciowe produktow rolnych decyduje w najwyzszym stopniu
o mozliwosciach ich zbytu. W tym micjscu pojawiaja sig wige pytania, czy polscy produ-
cenci zywea wieprzowego beda wostanie sprostaé konkurencji produktow unijnych, czy
réznice w jakodci tusz oferowanych w Polsce i UE sg do pokonania? Odpowiedzi na po-
stawione pytania nie sy tak jednoznaczne, aczkolwick w tym zakresie daje si¢ zauwazyc
snaczny postep. Od momentu rozpoczgceia wdrazania w 1993 roku klasyfikacji skupu EU-
ROP obserwuje sig powolny, lecz staly wzrost migsnosci tusz. Parametr, okreslajacy za-
wartodé migsa w taszy wzrost z 43% w1992 roku do 48.8% w pierwszym potroczu
1999 roku (Borzuta 1998, 1999). Jednakze, pomimo uzyskania znacznego postepu w tym
zakresic nadal polskich producentow wyprzedzajy takie kraje, jak Dania z 59,8% migsno-
§ci, Francja - 56.4%, Holandia - 55,6%, Nicmcey - 56% czy tez Wielka Brytania — 56.5%.
Bardzo istotnic rozni sic takze struktura klas jakosciowych oceny poubojowe] w Polsce
i w krajach UL, co pokazuje tabela 6.

Tabela 6.
Struktura Kklas tusz wieprzowych w Polsce i w krajach UE

Klasa Danta Holandia W. Brytania Polska ]
(7o) (%) (%) (%)
Ei1S 95.5 61,9 82,5 2,6
U 4,0 342 14,8 10,7
R 0,5 3,7 2.2 28.9
O 0.0 0,2 03 43,6
p 0,0 0,0 0,2 14,2

Zrodio: Borzuta W. (1998) Zagrozenia wynikajace 7 przystapienia do UL, zwigzane 7 upowszechnie-
niem klasytikacji BUROP w krajowym przemysie migsnym, Trzoda Chlewna 5/1998

Kraje skupione w Unii moga oferowac na rynek od 60 do 95% tusz wieprzowych
w standardzie klasy E, podczas gdy w Polsce taki surowiec produkuje sig w 1losci kilku
procent, a szacuje sig, ze w chwili przystapienia do Unii bedzie stanowil maksymalnie 20%
(Borzuta 1998). W niezbyt korzystnej ocenie sytuacji jakosciowej nie uwzglgdniono jesz-
cze innego czynnika, zwigzanego z wadami migsa, wynikajacymi z jego wodnisto$ci (syn-
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drom PSE) i kwasowoSci (syndrom RSE). Tak wigc, obok koncentracji, rzutujacej na ogra-
niczong konkurencyjnos$¢ w zakresie kosztow wytwarzania pojawia sie niezwykle wazne
zagadnienie jakoSci surowca przeznaczonego do przerobu i konsumpcji. Jezeli przyjmiemy,
ze na skutek prowadzonych prac nad doskonaleniem stada matecznego przecietna miesnosé
tuszy zwigkszy sie do 50% w momencie integracjt z UE (Borzuta 1998), to i tak bedzie to
mato w stosunku do wymienionych krajow. Dlatego tez, przy zaloZeniu podobnych kosz-
tow wytwarzania w Polsce 1 w UE integracja moze zagrozi¢ producentom zywca, wytwa-
rzajacym produkty w nizszych klasach jakosciowych. Pamigtaé nalezy rowniez i o tym, 7¢
w Polsce jest powazna grupa konsumentow, ktora gotowa jest zaplaci¢ wyzszy cene za

lepsza jakose kulinarng migsa, nawet wiedy, gdy bedzie ono produktem importowanym.

Technologiczne i organizacyjne determinanty konkurencyjnosci
polskiego zywca wieprzowego na rynku UE

Powyzsze rozwazania na temat mozliwosci konkurowania polskich producentow zyw-
ca wieprzowego na curopejskim rynku przeprowadzono w oparciu o analizg danych staty-

stycznych, opisujqeych rolnictwo polskic 1 unijne. Informacje z tego zakresu pozwalajg

Jedynie na uwogdlnicnic problemu, natomiast nic dostarczajg materiatdw analitycznych,

pozwalajacych na identylikacje przyczyn takicgo stanu rzeczy, lezgeyeh w zakresie decyzji
podefmowanych na poziomie producentow. Diatego tez, w dalszym badaniu tego problemu
wykorzystano materialy zebrane przy pomocy ankiet w grupic 355 producentow rolnych
prowadzacych chow trzody chiewnej w eyklu zamknigtym, prowadzgeych dzialalnos$e na
terenie jednej 7 gmin wojewddztwa wiclkopolskiego, powiatu kaliskiego. Analizie poddano
dwa clementy decydujgee o konkurencyjnosct wytworzonych produktow: stosowang tech-
nologi¢ produkeji oraz organizacjq zaopatrzenia i zbytu.

Badane gospodarstwa posiadaly zdecydowanie korzystaiejszg 2 punktu widzenia cko-
nomicznego strukurg obszarowy anizeli wielkoscet srednie dla bytego wojewodztwa kah-
skicgo oraz calej Polski. Utrzymywano w nich przeciginie 4,33 sztuk loch, przy $rednigg
krajowey 2,97 sztuki na gospodarstwo indywidualne, co dodatkowo pozytywnie wyrdzniato
badane gospodarstwa i wskazywalo na zdecydowanie wyzszg koncentracjg produkeji. Nic-
stety, gospodarstwa te, pomimo pozytywnego wizerunku budowanego na podstawie skali
produkeji 1 struktury obszarowe) nie mozna uznaé za w pelni wykorzystujgee elementy
technologiczne 1 organizacyjne do budowy przewagi konkurencyjnej na rynku europejskim,

o czym przekonujy ponizsze wyniki badan.

Technologia produkcji a konkurencyjnosc¢

Analize tego zagadnienia oparto na danych opisujgcych dobdr materialu matecznego
do budowy stada podstawowego, stosowane sposoby kojarzenia (krzyzowania towarowe-
go0), techniki krycia, systemy zywienia i zdawania pasz. Formulujac taki kierunck badan
stosowanych technologii przyjgto zatozenie, ze kazdy z tych elementow wplywa w istotny

sposdb na efektywnosé ekonomiczng chowu oraz jakos¢ uzyskiwanego materiatu rzeznego.
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a tym samym moze decydowaé o skutecznym konkurowaniu. Jako pierwszy oceniono do-
bor materiatu matecznego. Uzyskane odpowiedzi wykazaty, ze na ogdlng liczbg 1440 loch
znajdujacych si¢ w badanych gospodarstwach zaledwie 11,4% pochodzifo ze stad zarodo-
wych lub reprodukceyjnych, pozostata czg$¢ pozyskiwana byta z wlasnego odchowu. Loszki
z wlasnej reprodukceji utrzymywano we wszystkich badanych gospodarstwach, bez wzgledu
na wielkos¢ stada 1 arcal gospodarstwa. Tylko w gospodarstwach powyzej 5 ha tgczono
uzytkowanie wlasnych loszek z pochodzacymi ze stad reprodukeyjnych.

Ograniczony zakup materialu hodowlanego rzutowal na sposoby kojarzenia zwicrzat
do rozrodu. Tylko 26,2% badanych potwierdzito stosowanie krzyzowania towarowego dla
pozyskania materialu do tuczu. W grupie tej znajdowaly si¢ wszystkic gospodarstwa dys-
ponujace stadem powyzej 20 sztuk loch. Najwiece] odpowiedzi negatywnych uzyskano
w grupic gospodarstw dysponujacych stadem od 1 do 9 sztuk loch. Z najwickszym zdzi-
wieniem przyjeto jednak informacje o stosowaniu w kilku gospodarstwach krycia nie uzna-
nym knurem.

Bardzicj optymistyczne sq wyniki analizy systemow zywienia zwierzal oraz zadawa-
nia pasz. Zdecydowanie najlicznicjsza grupa ankictowanych stosowala systemy zywicnia
oparte na paszach wlasnych oraz koncentratach i premiksach. Stanowita ona 85,4% badancj
zbiorowosci. Ale obok tych gospodarstw 9% badanych wskazywato na Zywienic wylgcznic
paszami wlasnymi, bez jakicgokolwick udzialu komponentow przemystowych, stymuluja-
cych tempo wzrostu zwicrzgt i jako$¢ tusz. Zjawisko to wystgpowalo w gospodarstwach
o powicrzehni od 1 do 1999 ha, a wige i w tych, ktorych potencjal produkeyjny byl kilka-
krotnic wyzszy od prrzeciginego. Pewne pozytywne zmiany. idgee w kicrunku poprawy
efektywnodei pracy zaobserwowano analizujac stosowane systemy zadawania pasz. Az
40% badanych wskazalo na stosowanic zywienia paszami suchymi 7 automatow, 7%
o$wiadezylo, Z¢ stosuje system micszany (automaty i system tradycyjny dla stada podsta-
wowego). Nadal jednak 53% ankictowanych producentow stosowalo wytacznie tradycyjny,
pracochtonny system zadawania pasz. Podkresli¢ nalezy, Ze na stosowana technologic nic

miala istotnego wplywu przynalezno$é do okre§lonego przedziatu wiclkosel gospodarstw.

Integracja producentow z przemystem przetworczym

Ostatnic analizowane zagadnienie dotyczylo powigzan producentow zywca wieprzo-
wego 7 przemysiem przetworezym. Krotkie studium tego problemu miato wskazac na sta-
bilnos¢ tych powiazan, rzutujacych w efekcie koncowym na stabilizacje podazy produktow
przetworzonych na rynek, mozliwosci konkurowania oraz specjalizowania si¢ w tym kie-
runku produkeji. Uzyskane odpowiedzi nic wskazuja na stabilno$¢ tych zwiazkow. Tylko
30% ankictowanych deklarowato prowadzenie sprzedazy bezposredniej do przetworstwa.
Pozostale 70% badanych korzystato z udziatu posrednikow, przy czym nie dato si¢ zauwa-
7y¢ zadnych istotnych statystycznic zwiazkow pomigdzy wielkoScia sprzedazy, powierzch-
nig gospodarstwa i poziomem wyksztalcenia a podjeta decyzja o kierunku sprzedazy. Tylko

1.4% badanych (5 producentow) posiadalo zawarte umowy na dostawg produktow do



przetworni, jednakze bez gwarantowanych cen, nawet na poziomie minimum. Wskazuje to
jednoznacznie na koniunkturalne podchodzenie do tego kierunku produkcji, tak przez pro-
ducentow zyweca, jak 1 przetworcow.

Badania zwiazane z organizacjay sprzedazy uzupetiono o identyfikacje pogladow
producentow na temat mozliwosci wspolpracy w ramach grup producentéw. Z ogdtu 355
ankietowanych 109 (30,7%) wyrazilo zainteresowanie udzialem w pracach takiej grupy,
3,9% zadeklarowato pozostanie przy dotychezasowym odbiorcy, natomiast 132 (37,1%) nie
posiadato zdania na ten temat. Tylko 11 rolnikdw potwicrdzilo wezesniejsze wspdtuczest-
niczenic we wspolnych zakupach §rodkéow obrotowych do produkeji rolnej. Odpowiedzi
potwierdzajace wezesniejsze uczestnictwo we wspdlnych przedsiewzigciach udzielili pro-
ducenci reprezentujaey najwigksze gospodarstwa, z najwyzszy koncentracja zwierzat, co
potwierdza wezesniejsze wyniks badan (Chatupka 1999) na temat skuteczno$ci tworzenia
1 dziatania grup producentow w Polsce.

Podsumowanie

Preeprowadzona wadiza danych statystycenych, dotyczacyceh $wiatowej 1 europejskiej
produkeji zywea wieprzowego oraz globalnego popytu na wyroby pochodzace z przetwa-
rzania tego produktu wskazujy jednoznacznie na trwaly udzial wyrobéw wieprzowych
w Swiatowym modelu konsumpeji oraz na rozszerzajacy sie rynck konsumentéw, w tym
rowniez zamieszkujaeych kraje w ktdrych dominujaca pozycje ze wzgledow wyznanio-
wych zajmowato migso wolowe oraz baranina. Nalezy rowniez w tym miejscu zaznaczy(,
ze spadek konsumpe)i tych ostatnich produktéw, a przede wszystkim wolowiny nic byt
podyktowany zagrozeniem choroby szalonych kréw. Na przestrzeni lat 1973-1998 udzial
wolowiny w konsumpejt migsa na swiecie spadl z 39% do 26.5%, a jej micjsce zajelo mie-
so drobiowe. Dopicro w najblizszym czasie nalezy oczekiwaé wzrostu znaczenia wieprzo-
winy 1 jej przetworéow w konsumpeji jako efektu choroby BSE, co dodatkowo podniesie
zapotrzebowanie na ten produkt. Tak wige. producenct zywcea wieprzowego mogy wigzal
nadzieje na wzrost Swiatowego popytu na wieprzowing oraz rozwoj tego kierunku produk-
¢ji. Warunki sprzyjajaee rozwojowi produkeji nie oznaczajy jednak automatycznego wzro-
stu mozliwoser zbytu oraz poprawy efektywnoser gospodarowania. Jak wskazuje przepro-
wadzona analiza wynikow oceny jakosciowej tusz wieprzowych produkowanych w Polsce,
ich konkurencyjnos$¢ w zakresie parametrow oceny migsnosci wedlug klasyfikacji europej-
skiej jest wyjatkowo niska w stosunku do produkowanych w krajach unijnych, co
w przypadku integracji Polski z krajami Unii moze zadecydowaé o ograniczeniu mozliwo-
§ci zbytu na krajowym 1 europejskim rynku. O niskiej konkurencyjnosci w zakresie kosztu
wytwarzania decydowa¢ moze roéwniez niski stopien koncentracji produkeji zywea wie-
przowego w Polsce, wykazany na tle danych unijnych. Szczegdlnie wysoki stopicn zagro-
Zenia ze strony producentow unijnych moze daé si¢ odczu¢ w gospodarstwach o niskim
stopniu specjalizacii i koncentracji produkeji, w gospodarstwach o tradycyjnym systemie

wytwarzania, nie korzystajacych v dostepnych, powszechnie znanych i stosowanych roz-
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wigzan technologicznych, podwyzszajaeych  efektywnogé produkcji na co wskazano
w czescl opisujace] wyniki badan empirycznych, przeprowadzonych na licznej grupie pro-
ducentéw zywca wieprzowego. Wskazuje to na pilng potrzebg laczenia dziatan doradczych
z zakresu technologii z uSwiadamianiem pozycji konkurencyjnej tego i podobnych kierun-
kow produkeji wobec innych swiatowych producentow, w tym przede wszystkim wobec
producentow unijnych.

Na zakonczenie nalezy podkresli¢, 7c poza opisanymi czynnikami, na ograniczong
zdolno$¢ skutecznego konkurowania polskicj wieprzowiny na $wiatowych rynkach nic bev,
wplywu pozostaje poziom rozwoju zakladow przetworczych, umicjetnosci zarzadzajacych
tymi organizacjami, a takze slabos¢ organizacji rolniczych, kreujacych bardziej polityczne
anizell gospodarcze rozwiazania. Dlatego tez problem pefnej oceny mozliwosei konkuro-
wania polskich producentow wieprzowiny na $wiatowym rynku poszerzy¢ nalezy w przy-
szlodei o analizg tej problematyki.

Streszczenie

Postgpujycy proces integracji rolnictwa polskiego z UE wymaga podjecia przez pol-
skich producentow zywcea wieprzowego wiclu dziatai, pozwalajgcych na utrzymanie tego
kierunku produkeji, w warunkach silnej konkurencji podobnych produktow wytwarzanych
w UL, Analiza koncentracji produkcji zywea wieprzowego w Polsce, jego jakosci oraz
technologit wytwarzania wskazuje na aktualnic staby konkurencyjnosé tego kierunku pro-

dukeii.

Summary

Competitiveness of Polish pork producers in context of European integration
and global trade

Ongoing process of Polish agriculture integration with EU requires undertaking by
Polish pig producers all type of actions directed for preserving scctor in conditions of
strong competition from EU side. Analysis of pig production concentration, its quality and

technology indicates weak competitive position of this sector in Poland.
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MALGORZATA KOPYTEK

Przemiany strukturalne i produkcyjne
w rolnictwie Niemiec i Polski
(analiza poréwnawcza)

Rolnictwo jest jedny z podstawowych galezi produkcji matcrialnej. Jednak wrav

zrozwojem spoteczenstw przestaje byé ono galezia dominujgeq | zmniejsza si¢ rownicz

Jego udziat w czynnym potencjale 1 tworzonym produkcic na rzecz innych dziatow gospo-

darki. Rownoczednie z rozwojem gospodarczym ulegajy zmianie systemy rolnictwa, tech-
nika 1 technologia produkcji rolniczej, stosunki wlasnosciowe itp. Zmiany te powodujy
rowniez poglebianie si¢ powiazan rolnictwa 7 innymi galeziami gospodarki narodowej,
wzrost udzialu tych gal¢zt w wytwarzaniu zywnoscl, specjalizacj¢ rolnictwa, zmiany skali
produkcji. Zasoby naturalne, sposoby ich wykorzystania, uwarunkowania przyrodnicze,
zasoby sity roboczej, Srodki techniczne oraz podstawowe warunki ckonomicene okreslajy
potencjal 1 mozliwosci produkeyjne rolnictwa (Fomezak 1998). W Polsce przewaza typowe
rolnictwo chlopskie, absorbujgce duze zasoby wiasne] sity roboczej. Ten typ rolnictwa
wystepuje w krajach o niskim poziomie rozwoju gospodarczego, a przej$cia do grup wyz-

szych zwigzane sy zaréwno v pozarolniczymi uwarunkowaniami rozwoju gospodarczego

jak 1 stalym opdznicniem proceséw dostosowawezych, jakic wystgpuja wrolnictwic na

wszystkich ctapach rozwojowych. Na opdZnicnic tych procesow majg wplyw zarowno
czynniki demograliczne, jak tez ograniczone mozliwosct zmian zatrudnienia czy adaptagji
postepu technicznego wystepujacych na kazdym etapie rozwojowym. Jednak ckonomiczne
opOznicnia rolnictwa w stosunku do calej gospodarki wystepujg nawet w krajach najbogat-
szych majgcych rozwinigte, mocene rolnictwo (Tomezak 2000).

W niniejszej pracy przeprowadzono analize  pordOwnawceza rozwoju  rolnictwa
w Niemczech' i w Polsce w okresic 1960-1998. Jak podaje Tomezak (2000) istniejy uni-
wersalne $ciezki rozwoju dla rolnictwa. Istotne zatem wydaje si¢ by¢ przytoczenie porow-
nania rozwinietego rolnictwa niemieckiego z opoznionym w stosunku do nicgo rolnictwem
polskim.

Jedng z wazniejszych kwestii w rozwoju spoteczno-gospodarczym jest tendencja do
zmniejszania si¢ liczby ludnosci zatrudnionej w rolnictwice (tab. ). O mozhwosciach od-
pltywu zatrudnionych w rolnictwie, strukturze zatrudnienia i wydajnosci pracy decydujy

cztery nastepujace etapy: zageszczenic czynnikami produkcji, chemizacja, mechanizacja

" Do 1990 roku dane dotyczace Niemice obejmuja obszar bylego RFN, natomiast po 1990 roku obszar Nicmice

po zjednoczeniu.



i koncentracja. Do zmniejszenia liczby 0s6b zatrudnionych w rolnictwie i wzrostu wydaj-

nosci pracy prowadzi wejécie w fazg mechanizacji a w szczegdlnodcei koncentracji (Wojcie-

chowska-Ratajezak B., Ratajczak K. 1991).

Tabela 1
Zatrudnienic w rolnictwie, lowiectwie, lesnictwie i rybolowstwie
w Polsce i w Niemczech 1960-1998

Zaniana liczby Zmi;mva liczby L?dzizll zatrud-

Zatrudnienic zatrudnionych w Zatrudmenie zatrudnionych na mfmygjh W rol-

Lata wtys. latach 1960-1998 | na 100 ha UR m'a(ig l;‘;(i?fl ng()g ':‘::;::;):’yi}:

(1960-:100)
(1960=100) ogoétem w %
Polska | Niemey | Polska | Niemey |Polska] Niemey | Polska | Niemey| Polska| Niemcy
1960 | 5298 1 3600 100,0 100,0 | 26,0 253 100,0 | 100,0 | 427 13,6
1970 | 5392 2202 101.8 62,8 1 27,6 16,7 106,2 66,0 | 35,5 8.6
1980 | 4465 1403 R4.3 3901 2306 11,5 90.8 455 | 29,7 5.4
1990 | 4540 990) 85.7 27,5 | 243 9.1 93,5 36,0 1 27,6 3,6
1998 1 4356 | 850" R2.2 238 | 236 6,0 90,8 237 | 274 2.7
1993

Zrodto: Rocznik Statyvstvezny RP, GUS Warszawa, Rolniczy Rocznik Statvstyezny 1945-1965 GUS
PRL Warszawa 1966; Statistisches Jahrbuch tber Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten: Landwirt-

schaftsverlag Minster-Hiltrup; obliczenia whasne,

Rolnictwo niemieckie w latach sze$édziesiatych znajdowalo sig w fazie mechanizacji
1 koncentracji, natomiast rolnictwo polskie mimo, iz obecniec weszlo w stadium ubytku
liczby zatrudnionych, to jeszeze nie wyszio poza faze mechanizacji (Poczta 1994). W Pol-
sce ciggle wystgpuje zbyt duze zatrudnienie w rolnictwic, mimo iz ulega ono stopniowemu
zmniejszaniu. Problem ten jest jednym z najirudniejszych zagadnien dotyczycych rolnictwa
polskiego. Porownujgce zatrudnienie w rolnictwie, towicetwie i lesnictwie mozna zauwazyd,
z¢ w Niemczech w 1960 roku na 100 ha UR zatrudnionych bylo 25,3 osoby i uleglo
zmniejszeniu do 6 os6b w 1998 roku, czyli o 76.3%. Natomiast w Polsce z 26 os0b
w 1960 roku do 23.6 w 1998 roku, a wiec zaledwic o 9.2%. Wynika z tego, z¢ obecnic
zatrudnienie w rolnictwie polskim na 100 ha UR jest 4 razy wigksze niz w rolnictwie nic-
mieckim. JednoczeSnie ogdlna liczba zatrudnionych w rolnictwie w 1998 roku w stosunku

do 1960 roku w rohictwie polskim zmniejszyta si¢ o 17,8%,

natomiast w niemieckim o
76,2%. Jak podaje Frenkel (1998) absolutna liczba pracujacych w rolnictwie najszybciej
zmnigjszala sig w latach 70-tych. Tym samym proces zmniejszania si¢ zatrudnienia w rol-
nictwie polskim odbywa sie z duzym opdznieniem. Doswiadczenia RFN wskazuja, iz zre-

dukowanie zatrudnienia w rolnictwie moze nastapi¢ nie tylko poprzez koncentracje gospo-
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darstw rolnych, lecz przede wszystkim poprzez wzrost zatrudnienia cztonkow rodzin poza
gospodarstwem. Poprawy wymaga rdwniez poziom mechanizacji prac rolnych, obstugi
rolnictwa 1 catej infrastruktury wsi. W warunkach polskich problem stanowi réwniez ze-
wnetrzny popyt na silg robocza z rolnictwa, ktéry w najblizszym dziesiecioleciu nawet przy
wysokim tempie wzrostu zatrudnienia poza rolnictwem, bedzie stosunkowo niski. Wptynic
na to nie tylko potrzeba redukcji istniejacego bezrobocia, ale i wysoki w tym czasie demo-
graficzny przyrost sity roboczej. Zmniejszenie zatrudnienia w rolnictwie jest warunkiem
przemian strukturalnych, prowadzi bowiem do wzrostu sity ekonomicznej gospodarstw,
atakze poprawy sytuacji dochodowej ludnosci rolniczej i mozliwosei realizacji akumulacji
(Poczta, Wysocki 1999). Ze wzgledu na to, 7ze wydajno$¢ pracy stanowi iloraz wiclkosci
produkeji 1 liczby zatrudmonych, to jej wzrost moze nastapic¢ poprzez wzrost produkeji lub
zmniejszenie zatrudnienia, ewentualnie obiema drogami jednoczesnie (Wojctechowska-
Ratajczak 1996). Rozwigzaniem byloby przesunigeie ludnosci zatrudnionej w rolnictwie do
pozarolniczych galezi gospodarki. Jednakze w Polsce wystgpuje wysoki udziat 0sob czyn-
nych zawodowo w rolnictwie w stosunku do ogoétu zatrudnionych — w 1998 roku wynosit
on 27,4%, aw porownaniu do 1960 roku jest on nizszy o 15,3 punktu procentowego.
W Niemczech udzial pracujacych w rolnictwie ksztattowat sig na poziomie 2,7%, a w sto-

sunku do roku 1960 zmnicjszyt si¢ pigciokrotnie.

Tabela 2
Zasoby ziemi w rolnictwie polskim i niemieckim w latach 1960-1998
1960 1970 1980 1990 1998

tys. ha | %UR | tys. ha | %UR | tys. ha | %UR | tys. ha | %UR |tys. ha|%UR
Polska
Uzytki rolng| 20403 [100,0 { 19543 | 100,0 |18 947 | 100,0 | 18 720 100,0 18443 1100,0
Grunty orne| 15961 | 782 | 15088 77,2 (14621 | 77,2 | 14 388 76,9 |14 114 | 70,5
Sady 262 1.3 238 1,2 280 1,5 247 1,3 265 1.4
Laki 2390 | 11,7 2523 129 | 2503 | 13.2 2475 132 | 20616 14,2
Pastwiska 1790 8,8 1 695 87 1543 81 I 585 851 1448 79
Niemcy
Uzytki roing| 14 254 [100,0 | 13578 | 100,0 |12 248 [100,0 | 11867 100,0 (17 308 {100,0
Grunty orne] 7979 | 56,0 7539 5551 7270 | 594 7288 61,4 {11805] 68,2
Sady 741 05 92 0.7 55 0,4 48 0,4 69| 04
Laki 3652 | 256 3340 24,6 | 2610 | 213 2340 19,7 | 2439 14,1
Pastwiska 2053 | 144 2 160 159 | 2144 | 175 2034 17,1 | 2832 164

Zrodto: Rocznik Statvstyczny RP; GUS Warszawa, Statistisches Jahrbuch tiber Erndhrung, Landwirt-

schaft und Forsten; Landwirtschaftsverlag Minster-Hiltrup.
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Rolnictwo polskie cechuje wysokie rolnicze wykorzystanie gruntéw, a obszar uzytkow
rolnych jakim dysponuje. $wiadezy o jego duzych mozliwosciach wytworczych. Od po-
czgtku lat szescdziesiatych w Polsce nastgpuje ubytek ilosci uzytkdw rolnych. Do 1998
roku powierzchma ta zmniejszyta sig o prawie 2 min ha (tab. 2). Mimo tego na cele rolni-
cze w 1996 roku wykorzystywano 59,1% obszaru kraju (Poczta 1998). W rolnictwic pol-
skim od roku 1960 zmnicjszeniu ulegla powierzchnia gruntéw ornych, natomiast powiek-
szyla sig powierzchnia fgk 1 sadow, podezas gdy w rolnictwie niemieckim rownieZ i te
obszary ulegly zmniejszeniu. W 1960 roku Polska w poréwnaniu z Niemcami dysponowata
wigkszym udziatem gruntow ornych i sadow w strukturze UR, natomiast mniejszym TUZ.
Po prawie 40 latach sytuacja ta ulegla zmianic i w 1998 roku nastapito wyrownanie co do
udziatu posiadanych fak w strukturee UR.

Istotne sy poszezegdine relacje pomigdzy zasobami pracy i ziemi. Obszar uzytkOw
rolnych w zestawieniu 7 hezby zatrudnionych w rolnictwie polskim Swiadezy o duzej wa-
dliwoser relacyt ziemia-praca (tab. 3). W warunkach polskich ta struktura jest wadliwa,
gdyz na 1 zatrudnionego przypada niewiclka ilos¢ ziemi uzytkowanej rolniczo. Niska jest
przez to wydajno$¢ pracy a uzyskiwane dochody sg mate. W 1998 roku w rolhictwic pol-
skim powierzehnia uzytkow rolnych na 1 zatrudnionego wynosita 4,2 ha, podezas gdy
w Niemezech byl to obszar prawie S-krotnie wigkszy, a mianowicic 20,2 ha. Rozpatrujge
ysmiany relach ziemia-praca mozna zauwazyC, ze w1998 roku licvba UR na | zatrud-
nionego w rolnictwice polskim w stosunku do roku 1960 zwigkszyla si¢ zaledwic o 7.7%,
natomiast w rolmetwie niemicckim az o 405%. Wiclkodel te obrazujy jak duze dyspropor-

cje zaszly na przestrzeni lat pomicdzy polskim a niemieckim rolnictwem.

Tabcla 3
Relacja ziemia-praca w rolnictwie polskim i niemieckim
w latach 1960-1998

Dynamika zmian relacji

Liczba UR ziemia-praca w latach
Lata na | zatrudnionego 1960-1998
(1960=-100)

L Polska Niemey Polska Niemcy |
1960 | 3.9 4,0 1000 100.0
1970 3.6 0,0 923 150,0
1980 4.2 8,7 1077 217,35
1990 4.1 12,0 105,1 300.0
1998 4.2 20,2 107.7 5050

Zrodbo: Obliczenia wlasne na podstawic Rocznika Statvstyeznego GUS
Warszawa.



ytkow
d po-
1998
rolni-
e pol-
wiek-
71 te
owata
TUZ.

co do

ytkOw
e] wa-
dhiwa,
ka jest
e pol-
as gdy
atrujic
zatrud-
0 7,7%,

propor-

Tabela 4
Powierzchnia Zywieniowa w Niemczech i w Polsce
w ha na 1 mieszkanca

. o Zmnigjszenie powierzchni
Powicrzchnia zywieniowa R i
w ha na zywiceniowe) w latach
Lata I mieszkanca 1960-1998
(1960=100)
Polska Niemcy Polska Niemcy
1960 0,69 0,26 100,0 100,0
1970 0,62 0,23 89,9 88.5
1980 0,53 0,23 76,8 88,5
1990 0.49 0.22 710 84,6
1998 0,48 0,21 69.6 80,8

Zrodto: Obliczenia wlasne na podstawie Rocznika Statysiveznego GUS
Warszawa.

Tabela S.
Liczba i $rednia wielkos¢ gospodarstw w rolnictwie polskim i niemieckim
w latach 1960-1998

Zmiana liczby Wzrost przecietiniego

Liczba gospo- gospodarstw Przeciginy obszar | obszaru gospodarstw

darstw w latach gospodarstwa w latach 1960-1998

Lata wtys. 1960-1998 w ha UR w stosunku

(1960-=100) do roku 1960 w ha

Polska |Niemey| Polska | Niemey | Polska | Niemcy Polska Niemcy
1960 2937 | 1501 100.0 100,0 5.9 9.3 X X
1970 S 1147 : 76,4 : 11,7 : 2.4
1980 2390 837 66,7 55.8 6,5 15,3 0,2 6,0
1990 2138 667 59,7 444 7.1 18,7 0.8 9.4
1998 1 989 610 55,5 40,6 7,7 29.8 1,4 20,5

Zrodlo: Rocznik Statvstvezny RP; GUS Warszawa; Statistisches Jahrbuch iiber Ernihrung,
Landwirtschaft und Forsten; Landwirtschaftsverlag Minster-Hiltrup; obliczenia wlasne.,

Polske charakteryzuje rowniez wigksza powierzehnia zywieniowa. Wielkosé uzytkow
rolnych na | mieszkanca jest ponad dwukrotnie wyzsza niz w Nicmezech, bowiem wynosi
0,48 ha. Na przestrzeni tat powicrzchnia Zywieniowa w obu krajach ulegta zmniejszeniu.
W Polsce zmalata z 0,69 ha w 1960 roku do 0,48 ha w 1998, tj. o 30,4%, natomiast
w Niemezech 7 0,26 ha do 0,21 ha, czyli 0 19,2% (tab. 4). Na zmniejszanic si¢ powicrzchni

zywieniowej w Niemcezech ma wplyw przede wszystkim niewysoki przyrost naturalny.
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Struktura agrarna i obszarowa rolnictwa jest rezultatem dtugotrwatych procesoéw roz-
woju spoteczno-gospodarczego danego kraju, ktore uksztattowaty okre§lony model i stan
stosunkow agrarnych. Rolnictwo polskie nie byto wige tu wyjatkiem, gdyz z wadliwoscig
struktury agrarnej w mniejszym lub wigkszym stopniu miaty do czynienia wszystkic kraje
europejskie (Poczta 1994). W Niemczech zauwaza si¢ proces koncentracji ziemi uzytkowa-
nej rolniczo (tab. 5). 1 tak $redni obszar gospodarstwa w latach 1960-1998 wzrost z 9.3 ha
do 29,8 ha, przy uwzglednieniu w analizie gospodarstw o obszarze powyzej 1 ha UR, pod-
czas gdy ogolna liczba gospodarstw zmniejszyla sig o prawie 60%. Nalezy zwroci¢ uwagg
na fakt, ze $redni wzrost obszaru gospodarstwa w 1998 roku w stosunku do roku 1990 az
o 11,1 ha UR zwigzany jest ze zmiana struktury obszarowej po zjednoczeniu Niemiec.
Natomiast w Polsce w latach 1960-1998 liczba gospodarstw zmalata o 44,5%. a Srednia
wiclko$é gospodarstwa wzrosta z 6,3 ha do 7.7 ha, czyli zaledwic o 1,4 ha. Istnienie tak
matego przecigtnego obszaru gospodarstwa rolnego, przy strukturze produkcji zblizonej do
wystepujacej w rolnictwie niemieckim stawia rolnictwo polskie w gorszej sytuacji konku-
rencyinej. Wynika z tego rownicz, ze nic bedzie ono mialo w blizszej przysziosci szans na
osiggnigcie Znacznego wzrostu wydajno$ci pracy w wyniku koncentracji ziemi. Zwigksze-
nie przccietnego obszaru gospodarstwa w Polsce do 12 ha oznaczatoby koniceznosé przej-
Scia 7 rolnictwa do pozarolniczych galezi gospodarki ponad 2 mln osob, nie liczac przyro-
stu naturalnego (Wojciechowska-Ratajczak 1996).

Poprzez wyposazenic gospodarstwa w podstawowy sprzgt rolniczy ogranicza si¢ nic-
zbedne zasoby pracy w rolnictwie przy osigganiu wysokich wydajnosci pracy i ziemi. Mi-
mo. iz w 1960 roku wystepowaly znaczne roznice w wyposazeniu w ciggniki rolnicze,
ktore wynikaly w znacznej czgscl ze skutku przesunigcia w czasic fazy mechanizacji rol-
nictwa polskiego w poréwnaniu 2 rolnictwem niemieckim (Poczta 1994), to obecnie jest
ono na poziomic zblizonym do tego jakie wystepuje w rolnictwie niemicckim (tab. 6).
Liczba ciagnikow w przeliczeniu na 100 ha UR w latach 1960-1998 w rolnictwic polskim
wzrosta z 0,3 do 7,1. Natomiast w rolnictwic niemieckim po wzroécie do 1990 roku do
12 sztuk zmalala do poziomu 7,5 co zwigzane bylo ze zmiang struktury obszarowej po
zjednoczeniu Niemice. Jednoczesnic liczbe ciagnikow uzytkowanych przez rolnictwo pol-
skie (1 311 tys.) mozna uzna¢ za zadowalajacy 1 w przeliczeniu na 100 ha UR ksztaltujaca
si¢ na poziomie zblizonym do warunkéw niemieckich. Nalezy jednak zaznaczy¢, 7e struk-
{ura agrarna rolnictwa polskiego sprawia, ze wigkszo$¢ gospodarstw rolnych (okoto 60%0)
nic posiada w ogole ciagnikow rolniczych (Poczta, Wysocki 1999). W rolnictwie polskim
w latach 1980-1990 nastapil szczegdlnie dynamiczny wzrost liczby kombajnéow zbozo-
wych. Ich liczba wzrosta 0 32,3 tys., czyli 0 45%; przy czym w Niemczech taki dynamicz-
ny wzrost mial migjsce w latach 1960-1970, gdzie liczba kombajnow wzrosta o 77,5 tys.,
czyli 0 55% (tab. 6). Obecnie od 1995 roku nastepuje spadek liczby kombajnéw na 100 ha
zboz 1 jest jak w przypadku ciagnikow zwigzany ze zmiang struktury obszarowej po zjed-
noczeniu Niemiec. Mozna przypuszcezac, ze i W Polsce wraz z koncentracja gospodarstw

wazrost liczby kombajndw zostanie zahamowany, a ich liczba zacznie spadaé. Za jedng
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z miar intensywnos$ci gospodarowania uznaje si¢ zuzycie nawozéw mineralnych w przeli-
czeniu na jednostkg powierzchni. Po wzroscie nawozenia mineralnego w okresie 1960-
1980 nastapit jego spadek (tab. 6). W rolnictwic polskim zwigzany byt on z pogorszeniem
sig relacji cen nawozow mineralnych do cen produktdéw rolnych, co doprowadzilo do po-
gorszenia sie sytuacji finansowej rolnikdéw. W rolnictwie niemieckim spadek nawozenia
Jest wynikiem dziatania Wspolnej Polityki Rolnej UE.

Tabela 6.
Liczba ciagnikow i kombajnéw oraz zuzycie nawozéw w Polsce
i w Niemczech w latach 1960-1998

Lata Ciggniki Kombajny Zuzycie nawozow
rolnicze zbozowe w kg/ha UR
tys. szt |na 100ha| tys. szt. |na 100hay Razem N P K
UR zbo7,

Polska
1960 63 0.3 3.5 0.0 36,5 123 89 (153
1970 231 1.2 14,0 0.2 123.6 | 40,2 | 304 [530
1980 619 3.3 393 0.6 1929 1696 | 514 |719
1990 1 185 0,3 71.6 1,0 95,1 399 1223 1329
1998 1311 7.1 83.1 1,1 89.6 498 | 173 1225

Niemey
1960 857 6.0 62,5 1,3 162 44 45 73
1970 1371 10,1 140 2,7 225 80 63 82
1980 1469 12,0 155 3.0 2K9 127 68 94
1990 1460 12,2 140 32 220 115 43 62
| 1995 1300 7.5 135 2,1 190 108 34 48

Zrodlor Rocznik Statystyezny RP GUS Warszawa, Statistisches Jahrbuch iiber Erniihrung,
Landwirtschalt und Forsten; Landwirtschaftsverlag Miinster-Hiltrup.

[stotne roznice mozna takze zauwazy¢ biorge pod uwage wyniki samego rolnictwa
(tab. 7). Wraz z uptywem lat roznice w wiclkosci plonu podstawowych upraw sq coraz
wieksze. Z tego wynika, 7¢ przecietny poziom wydajnoSci uzyskiwanej na polskich polach
w stosunku do Nicmiee jest niski, a osiggana na uzytkach rolnych Niemiec produkeja ro-
slinna podwoita si¢ w wyniku biologicznych 1 technicznych postgpdw w rozpatrywanym
okresie (Hovelmann 1999) o 97.5%, gdy srednie plony w warunkach polskich wzrosty
w stosunku do roku 1960 0 45%. Jednak rozpatrujac wiclkosci bezwzgledne mozna jeszcze
lepiej unaocznié wzrost dystansu, gdyz w Polsce w latach 1961-1997 plony wzrosly Srednio
0 10 j.zb./ha, natomiast w Niemczech o ponad 34 j.zb./ha, czyli trzykrotnie wigcej.

W obu panstwach dominujgea rolg w produkeji rolniczej odgrywa produkcja zwierze-
ca. W rolnictwie niemieckim od 1960 do 1980 roku nast¢powal ciagly wzrost wielkoSci
poglowia zwierzat, w latach 90-tych nastapit jego spadek o 3,6%, przy czym wzrost poglo-

wia w 1997 roku jest wynikiem zmiany struktury obszarowej po zjednoczeniu Niemiec.



Natomiast w rolnictwie polskim po jego wzroscie, od 1990 roku nastapit spadek 1 w sto-
sunku do roku 1960 zmalato ono o 26,5% (tab. 8). Spadek nastgpuje rowniez w obsadzie
zwierzat w S.D. na 100 ha UR.

Tabela 7
Plon glownych roslin towarowych (zboza, ziemniaki, buraki cukrowe i rzepak)
w Niemeczech i w Polsce w latach 1961-1997

Werost srednich plonow
Lata Srednie plony j.zb./ha w ::’()L“J:;l; ll(())()rlo_k'lt?glz)()()
w j.zb./ha

Polska Niemcy Polska Niemcy
1961762 PN BT T I <
1969-71 27.4 431 4.9 7.8
1979-81 29,6 51,7 7.1 16,4
1989-91 37,9 67.0 15.4 307
19097 32,6 69.7 10,1 34.4

Zrodlo: W Poczta: Rolnictwo polskic a rolnictwe WG (studium komparatywne) Poznaf 1994;
Obliczema wlasne na podstawic Rocznika Statystveznego GUS.

Tabela 8
Poglowie i obsada zwierza gospodarskich w Polsce
i w Niemczech w latach 1960-1997

Poglowic zwierzgt Obsada zwicrzyt
Lata wtys. S.D. w S.D.na 100 ha UR

Polska Niemey Polska Niemey
1960 12 740 14 204 62 100
1970 14 395 15 098 74 I
1980 16 430 16 710 86 136
1990 12 868 16 106 69 136
1997 9371 17 561 St 101

Zrodlor W, Poczta: Rolnictvo polskie a rolnictwo EWG (studium komparatyrwne) Poznan 1994;
Obliczenia wlasne na podstawie Rocznika Statysiyeznego GUS.



149

Zakonczenie

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze rozwdj rolnictwa w Niemczech i w Polsce
zachodzil na przestrzeni réznych dziesigcioleci z odmiennym nasileniem. Jednocze$nie
zasadnicze roznice wynikajq z réznych uwarunkowan istniejacych w obu panstwach. Wyz-
szy poziom gospodarczy stwarzal wigksze szanse rozwoju tego sektora w Niemczech, co
raczej nie byto mozliwe w sytuacji Polski. W Niemczech i UE jest takze dobrze rozwiniety
system wspicrania rolnictwa. Dalszy rozwdj sektora rolno-zywno$ciowego w Polsce powi-
nien uwzgledniaé:

e zmniejszenie zasobow sily robocze] w rolnictwie,

o racjonahizacj¢ wykorzystania gruntow rolniczych,

¢ poprawe struktury agrarnej 1 obszarowcej gospodarstw,
o cfektywne wykorzystanic kapitalu,

¢ podniesienie jakosci produkeji rolnicze).

Streszczenie

W artykule przeprowadzono analizg rozwoju rolnictwa w Niemczech 1 w Polsce
w latach 1960-1998. Przedstawiono istotne kwestie majgce wplyw na jego rozwoj, a mia-
nowicic: poziom zatrudnienia w rolnictwie, zasoby ziemi, strukturg agrarng i obszarowa,
wyposazenie gospodarstw w podstawowy sprzet rolniczy, a takze wyniki samego rolnictwa.
Wynika z nich, ze rozwoj rolnictwa zachodzit w rdéznych okresach 7 réznym nasileniem, co
zwigzane bylo z odmiennymi uwarunkowaniami gospodarczymi w obu panstwach, a dalszy
jego rozwo] w warunkach polskich zaleze¢ bedzie od zwigkszenia wydajnosci pracy po-

przez zmniejszenic zatrudnienia oraz racjonalizacje wykorzystania kapitatu.

Zusammenfassung

STRUKTURELLE - UND PRODUKTIONS - VERANDERUNGEN
IN DER LANDWIRTSCHAFT DES DEUTSCHLANDS UND POLEN
(Vergleichanalyse)

Aus der Analyse der Landwirtschaltsentwicklung in Deutschland und Polen in den
1960-1998 Jahren folgt, dall es zwischen die Landwirtschaft in Polen und in Deutschland
grundsiitzliche Unterschiede gibt. Es wurde wesentliche Sache prisentiert, die den Einflufl
auf diese Entwicklung haben, d.h. Niveau der Beschiftigung in der Landwirtschaft, LI,
Agrar- und Gebiets- Struktur, Betriebsausriistung in den griindlichen Landwirtschaftsgerate
und auch dic Ergebnisse der Landwirtschaft. Es folgt daraus, daf8 dic Landwirtschaftsen-
twicklung in den verschiedenen Zeitrdiume mit der verschiedenen Intensitit gekommen hat,
was mit der andersartigen Wirtschaftsbedingungen in Deutschland und Polen verbunden
war. Weitere Entwicklung in den polnischen Bedingungen wird von der VergroBerung der
Arbeitsproduktivitit durch der Abnahme der Beschiiftigten und von der Rationalisierung

der Kapitalauswertung abhingen.
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ZBIGNIEW SERAFIN

Zagrozenia bezpieczenstwa zywnosciowego
kraju w sytuacji ,,otwarcia” gospodarki
zbozowej — w optyce wejscia PolsKi

do Unii Europejskiej

Wstep

W ninicjszej pracy pragng ukaza¢ wplyw Lotwarcia” gospodarki zywnoéciowe] (zbo-
zowej) Polski na zdolnos¢ kreowania krajowego bezpieczenstwa Zywnosclowego w oparciu
o rodzima produkeje «boz. Isticjc bowiem niebezpieczenstwo braku konkurencyjnosci
krajowych producentoéw zboz wobee partnerow z Unii Europejskicej.

Rolnictwo Unii Europejskiej, na tle RP, wyroznia sig:

- wysokim stopniem intensyfikacji produkeji,

- wysoka wydajnosciq i jakosciy produkeji,

- szybko postgpujaca koncentracjy 1 specijalizacja produkeji.

Istnicje bogata literatura poruszajaca powyzszy, aktualny dla Polski, temat, zwtaszcza
wobee wszezeeia procesu integracji z Unig Buropejska. 7 uwagi na temat tej pracy. Zwrocg
szczegOing uwage na problematyke uwarunkowan polskiej gospodarki zbozowej w tym
aspekcie.

Uwaga natury ogélnej wskazuje, ze problem ten jest dostrzegany w Polsce, majac
odzwicrciedienie w literaturze teoretyczno-praktycznej.

Przytocze tu wnioski plyngee 2 konferencji na temat ,,Do$wiadczenia i przysztosc
polskiego rynku rolno-spozywczego”, zorganizowanej w 1997 roku w Ministerstwie Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnosciowej.! Zwrocono w nich uwagg na nastgpujace zagadnicnia:
1. Spadek produkeji rolniczej po 1990 r., wzrost jej wahai oraz niedostateczne tempo

tworzenia odpowiednich instytucji rynkowych (skupu, przetworstwa, przechowalnic-

twa 1 zbylu) — w tym takze informacii cenowej. Nadmierne wahanie cen na istotnych
dla naszego kraju rynkach artykulow rolno-spozywczych (zboz) zwigkszaja ryzyko

producenckie i ograniczajy inwestycje.

o

Wiele pafstw liczy na otwierajacy sig polski rynek konsumencki. Chodzi tu szczegol-
nie o kraje majace korzystniejsze niz Polska warunki przyrodnicze dla produkeji oraz

U Por. . Rosiak, Sprawozdanic 7 konferencyi nt. Doswiadczenic i preyszlodé polskiego rynku rolno-
zywno$ciowego™ /w:/ Biuletyn Informacyjny ar 7/97 r., Agencja Rynku Rolnego 1997, 5. 55.



(9]

charakteryzujace sig wysoka jej efektywnoscig. Stawia¢ to takze bedzie rosnace wy-
mogi wobec polskich producentow rolnych (7b6z).

W Unii Europejskiej trwajq dyskusje nad zmiang wspolnej polityki rolnej?, a kierun-
kéow tych zmifan nie mozna jeszeze jednoznacznie okreslic, Mozna oczekiwaé, ze
ewentualna korekta dostosowania produkeji dotyezy¢ bedzie wsparcia dochoddw pro-
ducentow rolnych oraz innych celow, np. ochrony $rodowiska. Taka ewolucja moze
utrudni¢ funkcjonowanie mniej cfektywnych gospodarstw rolnych.

Pojawia si¢ tez asymetrnia w polskim handlu zagranicznym  artykutami rolno-
spozywezymi. Zaczynamy nmportowaé coraz wigkszy ilos¢ zboz 1 pasz, produkty po-

chodzenma zwicrzgeego zastlajg natomiast w glowne) mierze rynek krajowy.

Charakterystyka wybranych instrumentow polityki rolnej Unii
Europejskiej

Ponize) przedstawione vostang wskazniki obrazujgce dystans migedzy Polskq a Unig

Furopejska w omawianym zakresic. W pierwszej kolejnoSel ukazany zostanie wskaznik shu-

zacy do okreSlenia poziomu subsydiowania rolnictwa w krajach nalezgeych do Unii Lurope)-

skicj — PSE (Producer Subsidy Equivalent - ckwiwalent subsydiowania producenta)’.

Typowa hsta instrumentow polityki rolnej. stosowanych przez Unig Europejsky do

obliczenia wskaznika PSE sklada sig 2 nastepujgeych elementow:

l.

[

podirzymywanic ceny rynkowej - oddzialywanie na ceng producenta 1 konsumenta
(taryty celne, kontyngenty importowe, subwencje cksportowe, interwencje Agenci
Rynku Rolnego);

doptaty bezposrednie dla producentow bez podnoszenia cen dla konsumentow (platno-
et kompensacyjne, plainodci od arcatu 1 od sztuki zwicerzat, odszkodowania v tytatu
klgsk Zzywiotowyceh);

redukeja kosztow srodkdw produkgeji (dotacje kapitatowe, niZsze oprocentowanic kre-
dytow, tansze paliwo, doplaty do transportu):

ushugi ogdine - przedsiewzigeia, ktore w dluzszej perspektywic redukuja koszty w
rolnictwie nic trafiajge bezposrednio do producentow (badania, doradztwo, inspekeja
sanitarna, zwalczanie szkodnikow 1 chordb, poprawa struktury agrarnej i infrastruktury,
marketing 1 promocja);

inne - koncesje podatkowe.

Jedng 7 waznicjszych jest zapoczatkowina przez zespol MeSharry'ego reforma Wspdluc Polityki Rolne).
Przewiduje sig, 7e do 2003 r. nastapiy kolejne zmiany w nastgpujacych kicrunkach:

- wzmocnicnie systemu odiogowania celem przyszicgo ograniczenia produkgeji,

- dalsze obnizenic wsparcia cenowego tak. aby ceny unijne jeszeze bardzic zblizyly sig do cen Swintowych.

Y Formula do obliczenia PSE ogotem: PSEog~-Qp(Pd-Pw)+B1CHD, PSEnctio=PSEog*KP, przy czym: Qp
wiclkosé produkcji gospodarstwa, Pd - ceny uzyskiwane przez producentow, Pw - ceny zewnglzne {ceny cks-
portu lub import). B bezposrednie doplaty dia producentow, C - subsydia redukujuee koszty nakladow, D
subsydia na postep biologicrny. doradztwo, infrastrukturg itp., KI' - korekta paszowa (dotyczy produkeji zwic-
rzece}). Por. W. Gawron, Zmiany w subsvdiowanin rolnictwa, Biuletyn Informacyiny nr 6/84, Agencja Rynku
Rolnego, crerwice 1998, s, 4.
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Tabela 1.
Podstawowe wskazniki netto PSE w Polsce, UE i innych krajach
Wyszczegdlnienie | 1989 [ 1990 | 1991 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996
Polska 2 -18 -3 15 15 22 19 23
UE 40 47 48 47 49 49 49 43
USA 26 27 27 28 23 23 20 13
Japonia 70 66 67 74 72 74 77 71
Czechy 51 51 48 27 20 20 14 10
Wegry 23 22 15 8 23 29 16 11

Zrodlo: W. Gawron, Zmiany w subsvdiowaniu rolnictiva, Biuletyn Informacyjny nr 6 (84), Agencja
Rynku Rolncgo, czerwice 1988, 5.7

7. danych zawartych w tabeli 1 wynika dystans dzielgey nasz kraj od panstw Uni
Luropejskic] w zakreste wsparcia rolnictwa, Zastanawiajgey jest fakt ujemnego wyniku
w latach 1990 1 1991, Mozna sadzi¢, iz w tych latach dochodzito do swoiste] konsumpeji
majgtku trwatego gospodarstw rolnych.

Konkretne dane wsparcia ogolem na Tha uzytkow rolnych (w USD) przedstawia tabe-
la 2.

Tabela 2.
Wsparcie ogolem na 1ha uzytkow rolnych (w USD)

Kraje 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Polska -97 -18 L5 139 164 210 307
UL 960 1050 1120 1363 944 951 825
USA 160 19¢) 210 195 179 1406 161

Japonia 11550 12510 14 120 16 291 17013 19613 15107

Zrodlo: Juk w tabeli 1.

Dane zawarte w tabeli 2 potwicrdzajag wnioski wysunicte w wyniku analizy danych
zawartych w tabeli 1. Widoczne jest skracanie” powyZszego dystansu wspierania produk-
¢ji rolnej w RP w poréwnaniu z analogicznym wsparciem w Unii Europejskicj. O ile
w 1992 1. opisywana roznica wynosita 9,7 razy, to w 1996 r. odpowiednio - 2,7 razy.

Dane z tabeh 3 ujmujy udzial wsparcia rolnictwa ogdtem w PKB (w %). Od 1992 r.
zauwazalny jest wzrost wsparcia rolnictwa, mierzony udziatem w PKB. Zastanawiajace jest
to, iz odwrotna tendencja wyst¢puje w tym zakresie w Unii Europejskiej.
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Tabela 3
Udzial wsparcia ogélem w PKB (w %)
Kraje 1989 {1990 1991 1992 {1993 (1994 1995 1996
Polska 8 -3 0 3 3 33 33 4.5
UE 2,5 1.9 2 2 1.8 1.6 1.3 11

Zrodto: Jak w tabeli 1.

Podsumowaniem niniejszych rozwazan jest wniosck, iz polskie rolnictwo cechuje sic
niska produktywnodciy czynnikow produkcji. Produktywnos$é ziemi wynosi w Polsce
854 ECU/ha uzytkOw rolnych 1 jest nizsza od $redniej w Unii Europejskiej o 43%. Nato-
miast produktywnos$¢ pracy w rolnictwie polskim, mierzona produkeja krancows petnoza-
trudnionego wynosi 41 192 1iCU i jest ponad 6-krotnie nizsza niz w krajach Unii.

Uktad europejski (podpisany w grudniu 1991 r. i wprowadzony w zycie w lutym
1994 1), ustanawiajacy stowarzyszenie migdzy Rzeczpospolita Polska a Wspolnotami
Furopejskimi 1 ich panstwami czlonkowskimi, stal si¢ poczatkiem integracji’. Zlozenie
wiiosku o cztonkostwo w Unii (kwiccien 1994y nasililo prace przygotowawceze, zwigzane «
dostosowantem polskiej gospodarki, systemu prawa i instytucji do standardéw obowigzujy-
cych w Unii Europejskie). W tym tez aspekeie mozaa ujaé postulaty pod adresem polityki
wyzywienta spoleczenstwa.

Unia Europejska w 1998 1. sprecyzowata swoje oczekiwania dotyczace koniecznosel
takich przeksztalcen w polskim rolnictwie, aby byto ono w stanie korzystac z dobrodzicjstw
Wspdlnej Polityki Rolne;.

Dotyczg one nmiin. takich elementow, jak:*

- opracowanic przez rzgd calo$ciowej polityki rozwoju rolnictwa i infrastruktury wsi;

- zasadnicza poprawa dzialalnoser sluzb odpowiedzialnych za kontrole fitosanitamg

1 weterynaryjng (w tym kontroli towardw unportowanych);

- kontrola stanu sanitarnego zywnosci,

- poprawa jakoSci produkeji rolnej (zwhaszeza w mleczarniach i rzezniach).

Rolnictwo stanowl integralng czgs$c polskic] gospodarki. Funkcjonuje ono na zasadzie
naczyn polaczonych, a jego cfekty zalezg w duzym stopniu od Srodkow produkeji, ktore
pozostaja w gestii przemysiu. Przej$cie Polski na system gospodarkt rynkowej w latach

dziewigcdziesiatych - w tym rowniez w rolnictwie 1 gospodarce zywnoSciowej - oznaczi,

Por. A. Greegorezuk, Rolnicnwvo i gospodarka Zvwnosciowa w Polsce na tle rolnictwva Unii Evropejskief, (ma-
szyhopis powiclony), ARR Warszawa, listopad 1997, s. 10.

Por. Dzialania dostosowaweze polskiego rolnictwa, w tvm Agencji Rvnku Rolnego do wymogow Unii Europej-
skicj. (materiat przygotowany na posiedzenic Rady Agencyi Rynku Rolncgo w dn. 25.02.1998 r. w Warszawic;
maszynopis powiclony), Agencja Rynku Rolnego, Warszawa 1998.

Pov. Z. Grzegorezuk, B. Cibor, Dzialania dostosowaweze | negocjacvine dotvezqee polskiego roluicnva
w kontekscie integracyi z UE 'w:/  Biuletyn lnformacyjuy™, ARR Warszawa, pazdzicrnik 1997 .



ny

zle
e
ich

74,

ma-

pej-
vic;

nea

155

ze procesy produkcji i obrotu poddane zostaly bezpo$redniemu oddzialywaniu sit rynko-
wych, prawom popytu i podazy oraz konkurencji.

Rynek rolno-zywnosciowy z obiektywnych powodéw, np. zjawisk pogodowych
P wietko$ci urodzaju $wiatowego, podlega czgstym wahaniom, co wyraza sie znaczna
zmiennosciyg cen, glownie pod wplywem czynnikow podazowych zachodzacych w krotkim
okresie.

2. Mechanizmy kontrolno-protekcjonistyczne Unii Europejskiej
w sferze handlu zagranicznego artykufami rolno-
spozywczymi

Ksztaltowanie wlasnej polityki rolnej nie jest w dzisiejszym swiecie niczym niezwy-
ktym. Obecnic w Unii Europejskie} ksztattuje si¢ ja wykorzystujge nastgpujace mechani-
zmy kontrolno-protekcjonistyczne:’

a) bezposrednie regulowanic wiclkosci produkeji i podazy artykutow rolnych,

b) ochrona rynku konkurencjy importowy,

¢) wspicranie eksportu nadwyzek artykutow rolnych,

d) kompensowanie obnizek cen,

¢) dotacje 1ulgr dla gospodarstw prowadzgcych dziatalnos¢ inwestyceyjng,

) pomoc na doksztatcanic rolnicze 1 pozarolnicze (zmiana zawodu rolnika).

Uwazam, ze powyzsze wskazowki powinny znalez¢ odzwicrciedlenic w praktyce zycia
gospodarczego rolnictwa RP.

W $wietle importu zbo7 przez nasz krajy, warto pordéwnac koszty interwencji na rynku

zb07 w krajach Unit Buropejskicej i Polsce.

Tabela 4
Zestawienie kosztéw interwencji na rynku zb6z
w krajach Unii Europejskiej i Polsce

) Unia Europejska Polska
Rodzaj rynku
1994 | 1995 | 1996 1994 1995 1996
Zboza:
ECU/ha 402.8 418.8 | 4841 1,15 6,13 6,12
ECU/t 76,6 83,6 98 0,39 2,03 2,12

Zrodlo: Materialy Agencji Rynku Rolnego.

Po analizie danych z tabeli 4 mozna doj$é do wniosku, 1z kraje Unit Europejskiej na-

daja interwencjonizmowi duzy rolg. Trudno nawet pordéwnywaé powyzsze dane z odpo-

Por. S. Stanko, J. Adamczuk, Formy i metody interwencji na rynku zhoz w Polsce @ UE - terminy skupu
iwymagania jakosciowe /w: | Biuletyn Informacyjny™ nr 7 (85), ARR Warszawa 1998 r.
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7e procesy produkcji i obrotu poddane zostaly bezposredniemu oddziatywaniu sit rynko-
wych, prawom popytu i podazy oraz konkurencji.

Rynek rolno-zywno$ciowy z obiektywnych powodow, np. zjawisk pogodowych
i wielkosci urodzaju $wiatowego, podlega czgstym wahaniom, co wyraza sig¢ znaczna
zmiennoéciy cen, glownie pod wplywem czynnikdéw podazowych zachodzacych w krotkim
okresie.

2. Mechanizmy kontrolno-protekcjonistyczne Unii Europejskiej
w sferze handlu zagranicznego artykutami rolno-
spozywczymi

Ksztaltowanie wlasnej polityki rolnej nie jest w dzisiejszym $wiecie niczym niezwy-
kiym. Obecnie w Unii Europejskiej ksztattuje si¢ ja wykorzystujac nastepujace mechani-
zmy kontrolno-protekcjonistyczne:’

a) bezposrednie regulowanie wielkosci produkeii i podazy artykutéw rolnych,

b) ochrona rynku konkurencjy importowa,

¢) wspicranie eksportu nadwyzek artykulow rolnych,

d) kompensowanic obnizek cen,

) dotacje 1 ulgi dla gospodarstw prowadzgeych dziatalnos¢ inwestycyjna,

f) pomoc na doksztalcanic rolnicze i pozarolnicze (zmiana zawodu rolnika).

Uwazam, ze powyzsze wskazowki powinny znalez¢ odzwierciedlenic w praktyce zycia
gospodarczego rolnictwa RP.

W $wietle importu 7boz przez nasz kraj, warto porownaé koszty interwencji na rynku

7bdz w krajach Unii Europejskicj 1 Polsce.

Tabela 4
Z.estawicnie kosztow interwencji na rynku zbéz
w krajach Unii Europejskiej i Polsce

, Unia Europejska Polska
Rodzaj rynku 1994 | 1995 | 1996 | 1994 1995 1996
Zboza:
ECU/ha 402.8 418,8 | 484,1 1,15 6,13 6,12
ECUM 76,6 83,0 98 0,39 2,03 2,12

Zrodlo: Materialy Agencji Rynku Rolnego.

Po analizie danych z tabeli 4 mozna dojs¢ do wniosku, iz kraje Unii Europejskiej na-

daja interwencjonizmowi duzg rolg. Trudno nawet porownywaé powyzsze dane z odpo-

Por. S. Stanko. J. Adamczuk, Formy i metody interwencji na ryvnku zhoz w Polsce i UE — terminy skupu
i wymagania jakosciowe fw:/  Biuletyn Informacyjny™ nr 7 (85), ARR Warszawa 1998 r.
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wiednimi danymi dotyczacymi naszego kraju. Zapewne cigzko bedzie odrobi¢ ukazany
dystans w ciagu roku - czy tez kilku lat. Stad problematyka rozwazanej interwencji na
krajowym rynku rolnym zb6z nabiera duzego znaczenia, zwlaszcza w warunkach deficytu
budzetowego panstwa. Biorac pod uwage wskaznik ECU/, kraje UE wydaty w 1994 1. a2
196 razy wigce) Srodkow finansowych w ramach interwencji na rynku zbéz niz Polska
w badanym roku. Dystans ten ulegat pewnej poprawic, jednak w 1996 r. opisywany wskaz-
nik wyniost odpowiednio 46 razy.

3. Préba obrony polskiego rynku rolnego

W 2000 r. dokonano duzych staran dla zwickszenia ochrony krajowego rynku rolnego.
Wezesnie) niz w poprzednich latach opublikowano rozporzadzenie Ministra Rolnictwa
i Gospodarki Zywno$ciowej okreslajace ceny progu pozwalajgce, przy nizszych cenach
w imporcic niz progowe, zastosowac dodatkowe oplaty celne. Bylo to mozliwe dzieki roz-
dzicleniu rozporzadzen o dodatkowych oplatach z tytulu cen progu i wielkoSci progu
ilosciowe].

Istotne dla zwigkszenia szezelno$ei granic bylo takze przyjecie rozporzadzen:

- o zastosowaniu oplat przy tranzycic przeez Polske;

- 0 zastosowaniu awtomatyezne] rejestracit przywozu wybranych produktow rolnych

{m.in. pszenica, mieszanki zyta 7 pszenicy).

Podwyzszono stawki celne takze na pszenicg, wycofano sig z nicktérych preferencii
w obrotach towarowych 7 krajami CEFTA. Skrdcono okresy waznych pozwolen przywozu
pszenicy do 1 miesigea. Wprowadzono tez kwartalny podzial kontyngentow na opisywany
import rolny.

Na krajowym rynku zboz 1 pasz aktywnie wdrozono w ubiegtym roku Program Inter-
weneji Agencji Rynku Rolnego. Uzgodniono w nim, Z¢ interwencja obejmie pszenice 1 7yto
konsumpeyme w lacznep 1losci okolo 3 min t i prowadzona byla w okresic sicrpien-
pazdziernik. Dla przeciwdziatanmia szybkiej wyprzedazy zboz przer. rolnikow bezposrednio
po zniwach, wprowadzono zroznicowane doplaty do mimmalnych cen skupu zboz kon-
sumpeyjnych, platne bezpo$rednio rolntkom. Ustalone ceny minimalne dotyczyly zboz
o §cisle okreSlonych parametrach jakosciowych. Jednoczesnie dla zwiekszenia zaintereso-
wania jednostek skupujacych gromadzeniem zapasoéw bezposrednio po zbiorach, zrdznico-
wano oprocentowania kredytow skupowyceh z 5% w sierpniu do 7% w pazdzierniku.® Uzy-
skanie preferencyjnego kredytu przez podmiot prowadzacy skup uwarunkowane bylo sto-
sowaniem cen nie nizszych niz minimalne.

W drugie] polowie lat dziewigldziesigtych $rednie rozmiary importu zbdz przez Pol-

skg wzrosty w pordéwnaniu z pierwszy polowa o okolo 50%, w tym ponad dwukrotnie

Ceng minimalng dla pszenicy ustalono w wysokosci 450 zltong i dla zyta 320 zMong. Doplaty byly zwickszone
dla pszenicy 2 60 zitong wosicrpniu do 90 zltong w pazdzicrnika i dla zyta odpowiednio 2 40 zHtong do 70
iong. Problemy handlu zagranicznego artvkulami rofno-spozZyvwezymi. Materialy 7 dorocznej konferenci zor-
ganizowanej przez 1ERIGZ, 1ERIGZ Warszawa 1999, 5. 7.
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wzrost import pszenicy. Wsrod przyczyn tego niepokojacego zjawiska nalezy wymienic
m.in.:

- niespdjnosé polityki ochrony rynku przed konkurencja zewngtrzna 1 polityki inter-
wencyjnej. Stosowane S$rodki ochrony celnej (15-20% stawki celne) staly si¢
w latach dziewigcdziesigtych nieskuteczne — wobec tego rynek polski (zbozowy)
stat si¢ atrakcyjnym rynkiem zbytu dla krajow eksporterskich zb6z i pasz;

- niestabilno$¢ krajowej produkeji zbozowej. W latach dziewigédziesiatych nastapit
drastyczny spadek nakladow $rodkdéw plonotworczych skutkujacych wzrostem
wrazliwosci plondéw i zbioréw na zmiany warunkdéw pogodowych. Wahania zbio-
row sprawiajg, ze w latach nieurodzaju powstajg niedobory podazy ze zrodet krajo-
wych, ktére wypetniane sg dostawami z importu;

- wzrost zapotrzebowania krajowego na zboza nie produkowane w kraju z powodu
ograniczen klimatycznych (ryz, pszenica) lub z tychze przyczyn produkowane
w niedostatecznych ilosciach (kukurydza, twarda pszenica chlebowa);

- niska jako$¢ ziarna zboz.”

Warto nadmienic, iz wzrostowi importu ziarna zboz towarzyszy wzrost przywozu
produktow pierwotlnego i wtornego przetworstwa ziarna zboz, pochodzacych nicmal wy-
tacznic z krajéw Europy Zachodniej. Tonaz sprowadzanych produktow przetworstwa pier-
wotnego Srednio w latach 1996-1998 wyniost ponad 170 tys. ton, natomiast produktow
przetwOrstwa witdrnego okolo 20 tys. ton i byt odpowiednio o 39% 1 37% wigkszy niz
w latach 1992-1994." Sydzg, iz nalezy o takze wigza¢ z szeroko rozumiang siecia nowo
powstatych supermarketow w Polsce, tworzonych m.in. na bazie kapitatu przedsigbiorstw
handlowych z Unit Europejskicj.

W optyce bezpicczenstwa zywnosciowego rolnictwo polskie wymaga wiclu przeobra-
zen ilo$ciowo-jakosciowych. Niczbedne w tej micrze sq naktady tinansowe 1 przedsiewzig-
cia wielokierunkowe. Trudno wyobrazi¢ sobic nagle ,wehtonigeie”™ nadwyzki producentow
rolnych (2 okolo 2.8 mln gospodarstw rolnych do okoto 700 tys. nowoczesnych gospo-
darstw rolnych) przez gospodarke narodows, charakteryzujacy si¢ 15% stopay bezrobocia.
Ale taki winien by¢ kicrunck przeobrazen naszego rolnictwa. Nalezy przede wszystkim
zadbaé o wyksztatcenie przyszlych producentow rolnych, ukazaé im szanse, perspektywy
i wyzwania stojace przed nimi wobec wejscia Polski do Unii Europejskic). Istotne w tej
mierze jest propagowanic i wspieranie nowoczesnych grup producenckich ziarna, majacych
ambicje i mozliwosci przetworstwa ziarna w ekologicznie doskonaty produkt, $miato kon-

kurujgcy na rynkach Unii Europejskiej. Najtrudniej oczywiscie o finanse dla rolnictwa,

Jednak w Polsce zuzywa si¢ do produkeji roslinnej 10 razy mnicj srodkow ochrony roslin niz w krajach Unii
Europejskicj. W kontekscic bezpiceznej zywnosei  jest to nasz atut. Por. Malv Rocznik Statvstyczny 1998, GUS
1999, 5. 258.

“ Dane MRIGZ.
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wobec zjawiska tzw. , krétkiej kotdry”. Sadzg, iz rzad powinien wszezaé pewne programy
wzmacniajace powyzsze przeobrazenia polskiej wsi."

MySle tu o realizacji programéw budowy drog i autostrad, budownictwa mieszkanio-
wego. Nie bez znaczenia w tej mierze jest mozliwos¢ skorzystania z unijnych programow

pomocy.*

Zakonczenie

Podsumowaniem artykutu sq nast¢pujace wnioski ptyngee 7 analizy materialu ba-
dawczego.

I, Znaczenie problemu ujgtego w artykule wzrasta wraz ze stopniem otwarcia si¢ krajo-
wego rynku zbozowego dla producentow Unii Europejskiej -- w ramach wszezgtego
procesu wegscia RP do tego ugrupowania ckonomicznego. W procesie dostosowaw-
czym polskiego rolnictwa do warunkdw unijnych, nalezy zagwarantowaé okreslone
interesy ckonomiczne rodzimych producentow zbdz, zapewniajacych pozadany po-

ziom bezpicezenstwa zywnosciowego panstwa.

t9

Ranga problemu wynika tez 2 jego wicloplaszezyznowosSci. Ma on swe odzwierciedle-
nie zaréwno w sferze spoteczno-socjalngj, jak 1 ekonomicznej. Myéle tu o negatywnym
wplywie tanicgo 1 nadmiernego tmportu zbd7 na egrystencje rodzimych ich producen-
tow. Nie bez znaczenia jest koniccznosé optymalizacji ich importu. przy uzyciu pro-
tekcjonizmu rodzimych producentéw ziarna oraz wymogow zachowania bezpicezen-
stwa zywnosciowego kraju.

3. Nalezy stormulowac | wdrozy¢ realng koncepeje zmodernizowania polskiego rolnic-
twa, wobec stojgeych przed nim rozpoznanych szans 1 wyzwan w chwili wejscia Polski

do Unn Europejskicy.

Streszczenie

W pracy ukazano wplyw ,otwarcia” gospodarki zywnosciowej (zbozowej) Polski na
zdolnosé kreowania krajowego bezpieczenstwa zywnosciowego w oparciu o rodzimg pro-
dukejg zbdz. Istnicje bowiem nicbezpicezenstwo braku konkurencyjnosei krajowych pro-
ducentow zboz wobec partnerow w Unit Europejskie]. Rolnictwo Unii Europejskiej, na tle
RP, wyrdznia sig m.in.: wysokim stopniem intensytikacji produkcjt, wysoky wydajnosciy
i JakoS$cig produkeji, szybko postgpujaca koncentracja 1 specjalizacjy oraz relatywnie duzym

wsparciem finansowym.

"ONa wst wystepuje najwicksza sfera ubdstwa. Por. M. Kabaj, Program proeciwdzialania ubdstwin i hezrobocii.

Raport [15S, 1IP1SS Warszawa 2000 r.
P opor mian - U Clamaga, Politvka i nroces dostasoveart strukturabivel w Polsce. Urzad Rady Ministrow. Biuro
a8, INCERC) LUTOPSISKIC) Rz VOMoy Zagialic i), W alazana 1770, G0 adiian e DT o she, T g
aracja gospodarczu, PWN 1998; 1. Popiuk-Rysinska. Unia Europejska, Warszawa 1998,
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Stad nalezy sformutowac i wdrozy¢ realng koncepej¢ zmodernizowania polskiego
rolnictwa, wobec stojacych przed nim rozpoznanych szans i wyzwan w chwili wejscia
Polski do Unii Europejskiej.

Praca zawiera tez bogaty material statystyczny, obrazujacy powyzszy problem. Na
zakonczenie ujgto wnioski plyngce z analizy badanego materiatu.

Summary

Threats to country’s food security — in the face of cereal industry opening to
the European markets and Poland’s integration with the European Union (EU)

The following paper presents the influence of Poland’s food (cereal) administration
opening on the capability (o create country's security system in the food sector on the basis
of domestic cereals production. There is a real danger of our domestic producers lacking
competitiveness when facing their EU partners. EU agriculture, as compared to Poland’s
food industry, is distinguished by such factors like as: high production intensification, high
ctficiency and quality, quickly developing concentration and specialisation, as well as,
relatively significant financial support from government.

Thus. it is necessary to develop and implement in Poland a new real concept of agri-
culture modernisation in the face of new opportunities and challenges concerning Poland’s
entering the Luropean Union.

The paper also presents thorough statistical data illustrating the above problem, as well
as conclusions resulting from the analysis of the examined area.
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WAWRZYNIEC CZUBAK
ROBERT WALOCH

Stan przemystu rolno-spozywczego
w Wielkopolsce w 1998 roku

1. Wstep

Przeksztateenia ostatnich lat wywoluja wzrost roli przemystu przetworczego w agro-
biznesie. Dokonuje sig to w warunkach zmian otoczenia tego scktora. Zmieniajace si¢ wy-
magania z¢ strony konsumentdw oddziatuja posrednio na kierunki rozwoju technik i tech-
nologii przetwarzania zywnosci. 7 drugiej strony na tempo przemian wplywajy przcksztal-
cenia w rolnictwic wytwarzaggeym surowcee dla przemystu spozywezego.

Duziesiee Jat pracksztateen wskazuje, 7o przetworstwo 1 przemyst rolno-spozywezy
7dolaly czgsciowo dostosowad si¢ do wymogow gospodarki rynkowej. W tym scktorze
dynamizm procesow dostosowawcezych byl znaczacy. Przedsiebiorsiwa przemystu rolno-
spozywezego musialy w duzym stopniu zmodernizowad swoje linie technologiczne w celu
poprawy cfektywnodei produkeji czy wytwarzania nowego asortymentu produktow. Nic
wszgdzic jednak przeksztaleenia przyniosty pozadany skutek, gdyz cz¢S¢ przedsichiorstw
przemystu rolno-spozywezego zaczeto powigkszad swoje zasoby, a nie poprawiato sposo-
bow ich wykorzystania.

Przemyst rolno-spozywezy w wojewodztwic wiclkopolskim rowniez musial dostoso-
wac si¢ do twardych regut gospodarki rynkowej. Duze zaktady przetworeze, kidre weze-
snicj mialy zapewniony zbyt na swoje produkty. musialy zaczgé szukad nowych rynkow
1obnizac koszty produkejt wocelu podniesienia konkurencyinosci. Powstato tez wicle ma-
lych zakladow przetworerzych, stanowigeych konkurencjg dla duzych przedsigbiorstw.

Strategicznym celem przedsichbiorstw jest optymalne wykorzystanie wewnguznych
1 zewngtrenych sit dla osiggnieeia dominujgeej 1 jednoczesnic mozliwe) do utrzymania
przewagi konkurencyjnej. Rozwop przemystu w Wielkopolsce dokonuje si¢ w warunkach
mieniajgeego sig otoczenia rynkowego zakladow produkeyjnych. Zatem cigzar ryzyka
produkeyjnego wyznaczaja trzy clementy: wydajno$é 1 koszty produkeji wewnatrz przed-
sichtorstw przetworezych decydujace o ich wynikach finansowych, kicrunki przeobrazen
rolnictwa wytwarzajgcego surowce do przerobu oraz rosngce oczekiwania konsumentow.

Celem artykulu jest przedstawienie stanu przemysiu rolno-spozywezego w Wielkopol-
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2. Metodyka i materiaty.

Jako podstawg reahizacji tematu przyjeto dane z opracowania Strategia rozwoju woje-
wodztwa wiclkopolskicgo (Poczta, Wysocki 2000), charakteryzujace stan przemystu rolno-
spozywczego wojewddztwa wielkopolskiego. Postuzyly one do oceny stanu przetworstwa
rolno-spozywcezego w 1998 roku 1 dokonania na tej podstawic analizy uwarunkowan dal-
§7ego rozwoju tego scktora.

Sytuacjg ekonomiczna w przedsicbiorstwach przemyshu rolno spozywezego w Wiel-
kopolsce ukazano poprzez analize nastgpujacych wskaznikdéw finansowych: rentownosci
brutto, rentownoScer netto, biezgceej plynnosci finansowej, wysokicj plynnosci finansowej

(wskazmk szybki). stopy inwestowania, oraz zadluzenia dfugoterminowego'.

3. Opis wybranych branz przemystu rolno-spozywczego
w Wielkopolsce.

Dla zobrazowania stanu przemystu rolno-spozywezego w Wietkopolsce przedstawio-
no wielkoS¢ produkeji i udzial poszezegodlnych wyrobow wytwarzanych w tym woje-
wodztwie w odniesieniu do wyrobdw produkowanych w calym kraju (tab. 1).

Bardzo silng pozycje w rejonie wojewodziwa miala branza produke)i koncentratow
obiadowycl. Istotne znaczente dla osiggnigeia dominujacej pozycii w kraju mialy inwesly-
¢je kapitalowe kicrowane do przedsighiorstw tej branzy. Przykladem moze byc finma
Knorr, K1ora znaczaco preyczynida si¢ do rozwoju CPC Aniino.

Wiclkopolska mocno zaznaczyla swdj udzial w produkeji myezki zienumacrzane;.
Niemal 40% krajowej produkeji skrobi ziemmniaczancej pochodzilo 2 tego rejonu. Zdecydo-
wanym liderem  byto  Wiclkopolskie  Przedsigbiorstwo  Przemystu - Ziemniaczanego
Agrol SA w Luboniu.

Omawiany rejon posiadal relatywnic wysoki udziat branzy cukierniczey, zwlaszeza
produkeyi wyrobow czekoladowych. | \Dominujgea pozycje w branzy cukierniczej na terenie
wojewoOdztwa miell trze) producenci: Goplana SA (ktora wytwarzala prawie 15% krajo-
wych stodycezy), Fabryka Czekolady Stolhwerck-Ploska Sp. 2 o.0. (miata prawic 20%
udzialu w polskim rynku czekolady) oraz Terrawita (okolo 5% udzialu w rynku)y” (Poczta,
Wysocki 2000).

" Wskaznik rentownosei netto informuje jak etcktywna jest sprzedaz realizowana przez przedsighbiorstwo, (o
znaczy jaki zysk generuje jednostka spreedazy. Wzrost wiclko$ei tego wskaznika moze wynikac np.: z poprawy
relacjt pomigdzy kosztem o ceng, ze zmiany asortymentu itp. Wskazniki ptynnoder finansowej charakteryzuyy
zdoluiose przedsichiorstwa do regulowania zobowiyzait krdtkoterminowych. Im wyzszy poziom wskaznika bic-
zace) plynnosci finansowej tym bezpicernici przedsighbiorstwo moze wywigzywac sig ze swoich biczgeych zo-
bowigzan. Zbyt wysoki poziom tego wskaznika moze oznaczaé, ze przedsigbiorstwo generuje zbyt duzo zapa-
sow. Wartosé tego wskaznika powinna zawicrac si¢ w przedziale od 1,2 do 2.0, Wskaznik wysokicj ptynnosct
finansowcey nic zawicra w liczaiku zapasdw, gdy 7 uznane zostaly one za ,,mnicj phynne”, ale w praktyce mogy
by¢ bardzicj plynne miz np.: nicktore nafeznosel.
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Tabela 1.

Produkcja waznicjszych wyrobéw przemystu rolno-spozywcezego

w wojewddztwie wielkopolskim w 1998 roku

(w przedsi¢biorstwach zatrudniajacych ponad 5 osob)

Lp Wyroby Jednostka | Wiclkos¢ pro- Udzial w produkegi
miary dukeji krajowej (%

I | Produkty uboju zwicrzat (wiiczane do { 143 232 14,2

wydajnosci poubojowe))
2 |- zwierzgt rzeznych L 142 452 14,2
3 |- trzody migsno-stoninowej t 114482 14,7
4 | - trrody bekonoweg t 964 25,7
5 |-bydh t 24 628 11,6
6 |- celgt t 124 52
7 |- kom t 2243 373
8 | -owiccikor t 11 34
9 | - zwicrzat pozostalych [ 780 28,5
10 | Wedliny (bez konskich) t 99,9 1.3
11 | Tuszkr drobiowe tys.t 44 4 9.3
12 [ Micko spozyweze odtuszezone hl 86 080 1.3
13 | Mlcko spozywceze normalizowane tys.hl 10497 12,2
14 | Smictana i $mictanka t 185 391 9.5
15 [ Maslo t 18118 12,4
16| Przenmial zboz t 384 770 12,8
17 [ Maka t 287 823 12,0
I8 | Makaron t 2181 1.8
19 | Picczywo t 177 333 5.1
20 | Cukier tys.t 379.5 18,1
21 | Wyroby spirytusowe czyste 1 gatunkowe tys.hl 2753 29.4
22 | Mgka ziemmaczana t 50 745 39,9
23 | Soki owocowe zageszezone t 2200 1.8
24 ] Wina 1 miody pitne i 850 685 18,9
25 | Piwo tys.hl 20951 10,0
20 | Tluszeze roslinne konsumpeyjne t 12 171 1.7
27 | Cukierki (bez czekoladowych) t 10 046 10,4
28 [ Czekolada t 29 580 323
29 | Koncentraty obiadowe t 31597 90,6
30 | Wody mineralne 1 napoje bezalkoholowe hl 3754 997 1.7
31 | Napoje bezalkoholowe gazowane hl 3666925 20,7

slodzone (bez owocowyceh mleeznych

warzywnych)
32 | Papicrosy min szt 22423 232
33 [ Mieszanki paszowe tys.t 631 15,7

Zradlo: Poczta W, Wysocki F.: Strategia rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich w Wiclkopolsce,
Zarzad Wojewddztwa Wiclkopolskicgo, Poznan 2000.
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W 1998 roku wiclkopolskie przedsigbiorstwa prowadzace ubdj zwierzat wytwarzaty
14,2% produkcji krajowej. Przedsigbiorstwa te produkowaty 1/4 surowca pochodzacego
z uboju trzody bekonowej, 14,2% surowca pochodzacego z uboju trzody migsno-
stoninowej i az 37,5% koniny.

Produkcja pozostalych wyrobow nie miata az tak wielkiego udziatu w krajowej pro-
dukeji, mozna tylko wspomnie¢, ze w 1998 roku Wielkopolska produkowata rowniez
11.3% micka odtluszezonego i 12,2% mleka normalizowanego. Najmniej w Wielkopolsce
produkuje si¢ makaronu (1,8%), sokow owocowych (1,8%), 1 thuszczow roslinnych (1.7%).

Zaprezentowana klasyfikacja dowodzi, Ze w wojewddztwo wielkopolskie ma general-
nie duzy udzial w produkcji przemysiu rolno-spozywezego w kraju. Wynika to z faktu, ze
to wlasnie w Wielkopolsce mieszezy sig duze zaktady produkceyjne, czgsto z duzym udzia-
fem kapitalu zagranicznego. Czes¢ tych firm powstalo na bazie przeksztatconych panstwo-
wych przedsigbiorstw przetwoérezych.

Rozne branie przetworeze w wojewodztwic wiclkopolskim cechowala specyfika
zmian jukic zaszly po 1989 roku. Rodzilo o odrgbne potezeby przemian i wyznaczato ich
kicrunck 1 tempo. Dla zobrazowania zaawansowania procesow przedstawiono stan po-
szezegdlnych branz przetworstwa rolno-spozywezego w Wielkopolsce w 1998 roku.

Zaklady zbozowo-mlynarskie wojewadztwa wielkopolskiego cechowata stosunkowo
duza koncentracja produkeji. Wyroznita sig grupa podmiotow odgrywajgeych dominujacey
role. Do nich nalezaly: Zaklady Mlynarskic w Poznaniu, Szamotwlach, Zaktady Zbozowe
w Kaliszu, Pleszewic, Kepnie, Komplex - Miyn Wagrowiee, Elmiyn Krotoszyn 1 Agros
Leszno. Oprocz liderow rynku wazne miejsce w dostosowaniu przestrzennym skupu zboz
zajmowaly mnicjsze zaktady lokalne. Omawiane wojewodztwo dostarczado okolo 15%
krajowej produkcji czterech podstawowych zboz (2 619.5 tys. ton). Na podstawie spozycia
przetwordw zbozowych w przeliczentu na zboza podstawowe mozna oceni¢ popyt na nicco
ponad 400 tys. ton. W porownaniu z wiclkodcia przemialu (384 tys. ton) oznaczato to maty
nicdobor w samozaopatrzeniu lokalnego rynku w produkty przemystu miynarskiego.

Na terenie wojewddziwa dziatafo 11 cukrowni: Cukrownia SA Gniezno, Gostywice,
Witaszyce, Zbiersk, Zduny. Szamotuly, Oplenica, Gostyn, Miejska Gora, Koscian 1 Cu-
krownia Sp. 7 0.0. Sroda Wlkp. Ich laczna produkcja w 1997 roku wyniosta 450,6 tys. ton
cukru. Biorge pod uwage $rednic spozycic cukru w kraju na 1 mieszkanca oraz liczebnost
wojewodztwa mozna przyjac, ze zapotrzebowanie na cukier bylo ponad 3-krotnic nizsze
niz zdolno$ci produkeyjne. Pozostate nadwyzki trafily poza obreb rejonu lub zostaly wy-
cksportowane. W warunkach rosngcych nadwyzek cukru na rynku krajowym oslabiata sig
mozliwoéé sprzedazy produktu do mnych rejonow kraju. W zwigzku z tym cukrownie
rozpoczely redukcje kontraktacji surowca. Postepowala stopniowa selekeja rolnikow
wzgledem dostaw burakow o zwickszonej zawartodei cukru. W obecnych warunkach nie
jest mozliwe utrzymanie wszystkich cukrowni. Niezbedne bedzie podniesienie produkg)i
cukru w silnych zakiadach do poziomu UE, czyli okoto 100 tys. ton. Koniecznym elemen-

tem sprostania konkurencyjnosei jest wsparcie finansowe tych przemian. W wojewodztwie
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wielkopolskim firma Pfeifer und Langen zainwestowala po 8 min USD w cukrownie
w Gostyniu i Miejskiej Gorcee oraz 7,9 min USD w Srodzie Wikp (PAIZ, 2000). Inwestycje
zagraniczne firmy Sugarpol trafity od cukrowni w Ostrowie,

Rolnictwo wojewodztwa wielkopolskiego wytwarzalo okoto 10% krajowej produkcji
ziemniakow. Przerdb przemystowy skoncentrowany byt w kilku zakladach, ktorych moc
przerobowa wyniosla srednio 4 700 ton na dobg. Najwickszymi zakladami byly: Wielko-
polskic Przedsigbiorstwo Przemystu Ziemniaczanego SA w Luboniu, PPH Vital Food
w Wagrowcu, Zaklady Przemystu Ziemniaczanego w Pile, Trzemesznie 1 Wronkach.
W branzy tej coraz wyraznicj zaznaczajg sie trudnoSci ze zbytem, co jest konsckwencja
naptywu importowanej skrobi z Unit Europejskicj. Zardwno w skali kraju jak i w omawia-
nym rejonie maleje zainteresowanie ziemniakami ze strony przemystu spirytusowego oraz
sukcesywnic ogranicza sig spasanic ziemniakow zwierzetami,

Do najwigkszych zakladéw spirytusowych dziatajacych na terenie Wielkopolski
nalezaty: Polmos Poznan, Akwawit Leszno 1 Polmos Konin. Zdolno$¢ produkceyjna tych
zaktadow ksztaltowala sig na poziomic okoto 130 min litrow, przerdb wyniost 83,1 min
litrow, a skup surowki 82,3 min litrow. Jednak w rozwoju tej branzy dominowaty negatyw-
ne tendencje. Ograniczeniem rozwoju dzialalnoser byta mata skala przeksztatcen struktu-
raluych 1 systemowych. W skalt kraju produkeja wodek obnizyla si¢ niemal dwukrotnie
w ostatnim dziesigeioleciu. Powodem byta przede wszystkim szybka tendencja wzrostowa
spozycia pozostalych wyrobow alkoholowych. Byto to bezposrednio powigzane ze zmia-
nami stylu zycia oraz wysoky akeyzg nalozong na wodki. W konsekwencji niewiele gorzel-
ni terenu Wielkopolskr w petnt wykorzystuje swoje moce przerobowe, a czgsé 7 nich nie
pracuje w ogole.

Na tereuie Wietkopolski bylo 290 podmiotow prowadzgeych skup 1 przetworstwo
owocow i warzyw. Najwickszymi zakladami byly: Hortex Sp. 7z 0.0, w Srodzie Wikp.,
Zaktad Przetworstwa Owocowo-Warzywnego Kotlin, Pudliszki SA oraz Spodtka Ogrodnik 7
Nowego TomySla. Podobnie jak w skali catego kraju przetworstwo owocdw 1 warzyw
zdominowane bylo przez male (zatrudniajgce 1-50 0sob) prywatne zaklady. Wedlug sza-
cunkow produkeja warzyw w Wiclkopolsce byta duzo wyzsza niz spozycie. Natomiast przy
aktualnym popycie niedobdr owocoOw mozna szacowadé na okoto 20 tys. ton. Niewatpliwic
szansg dla scktora bedzie rozwd) liderow do ktorych w glownej) mierze kierowane bedy
inwestycje zagraniczne podnoszace poziom wyposazenia technicznego 1 technologic wy-
twarzania. Przykladem moga by¢ Pudliszki SA, gdzie $rodki kapitalowe kierowata firma
H.J. Heinz Company, czy frmy Orkla Food SA, ktora zainwestowala 13.8 min USD (PA-
17 2000) w rozwoj Zakladu Przetworstwa Owocowo-Warzywnego Kotlin w Jarocinice,

W produkeji mleczarskiej nadal istniata luka technologiczna jakg tworzyly male
mleczarnie, glownie spoldzicleze. Nie majge mozhwoscei rozwijania skali produkeji # tru-
dem decydowaly si¢ na wspolpracg migdzy podmiotami w ramach specjalizacji produkeji,
czy wspolnego dostosowania kanatow dystrybucji i odbioru mleka. W omawianym woje-

wodztwie istnialy 43 zaklady przetworcze w wigkszosei nie wykorzystujgee swoich mocy
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produkeyinych. Ze wszystkich wielkopolskich firm przetwarzajacych mleko jedynie zakta-
dy w Murowanej Goslinie i Gostyniu posiadaly zezwolenie na eksport produktow do UE.
Szansa dla rozwijajacych sig, ponadregionalnych mleczarni jest ich koncentracja 1 specjali-
zacja przy wspolpracy z duzymi dostawcami mleka wysokiej jakosci.

Niewatpliwym atutem Wiclkopolski jest rozwinigta baza surowcowa dla przetworstwa
miesa, gdyz produkcja zywcea rzeznego, w przeliczeniu na migso, w 1997 roku wyniosta
644 tys. ton, tj. 21.3 % produkeji krajowej. Przetworstwem migsa zajmowato sig 379 pod-
miotow. Wylaniajacy sig liderzy rynku, jak np. Zaktady Migsne Pozmeat SA, korzystal
bedy z chionnego rynku regionalnego i krajowego, a z drugiej strony z rosnacej jakosci
surowca. TakZe w tej branzy mozna wskazaé na coraz bardzie) zaciesniajgce sig relacje

miedzy zaktadami przetworezymi a rolnikami.

4. Wyniki ekonomiczno-finansowe przemystu
rolno spozywczego.

Z 1606 podmiotow produkcyjnych Wielkopolski, zatrudniajgcych ponad S osob. az
25% (411) wytwarzato artykuly spozyweze i napoje (tab. 2). Sposrod nich zdecydowanie
najwigeej. bo az 27% bylo zakladéow migsnych. W przetworstwie micka w Wiclkopolsce.
podobnic jak w calym kraju, istnicje problem duzego rozdrobnicnia. Przetworstwo mleka
prowadzito tutaj 46 jednostek, t¢ samg liczebno$¢ mialy podmioty wytwarzajace napoje.
Duze znaczenic odgrywaly rownicz piekarnic (42 zaktady). przetwornie owocow 1 warzyw
(39 jednostek) oraz 33 zaklady zbozowe. Przetworstwo rolno-spozyweze dawato zatrudnie-
nie ponad 45 tysigcom o0sob, co stanowito 3.3 procenta wszystkich pracujgeych w rejonie
Wielkopolski i jednocze$nie 20 % pracujacych w dziatach produkcyjnych. Konsekwencjy
tego, ze zdecydowanic najlicznicjszy grupe stanowily zaklady migsne byto zatrudnicnic
w tej branzy ponad 11 tys. osob. Blisko 16% pracownikow przemysiu spozywcezego za-
trudnionych bylo przy przetworstwic mieka i produkeji jego przetwordw. W przemysle
owocowo-warzywnym i produkeji napojow zaangazowanych byto po 10% ogdlnej liczby
pracownikow sektora. Do najwickszych zaktadow zaliczy¢ mozna cukrownie zatrudmajyce
$rednio 312 0s60b na jeden podmiot. O 61 pracownikow mniej zatrudniaty browary 1 zakfa-
dy rybne (srednio 246 0sob). Najmniej, bo srednio zaledwie 28 pracownikow vatrudnialy
mieszalnie pasz. Koncentracja dziatalnosei drogy lyczenia czy tez przyltaczania zakladow
moze prowadzi¢ do pelniejszego wykorzystania zasobow sity roboczej.

Omawiany scktor produkcji artykulow spozywezych i napojow cechuje si¢ wyzszy
0 62% wydajnoscia pracy wzgledem calego dziatu produkcyjnego. Miarg tego jest wartosc
sprzedazy na | zatrudnionego ktora wyniosta 281.5 tys. zf, wzgledem 1744 tys. zi dla
dzialalnosci produkeyjnej w ogole. Zdecydowanie najwyzszy wskaznik charakteryzuje
przemyst spirytusowy, co wynika z duzej koncentracji i specyfiki produkeji w tym sckto-
rze. Kazdy zatrudniony w produkcji pasz wypracowat 760 tys. zt wartosci sprzedazy, po-
dobnie wysoki wskaznik charakteryzuje produkeje herbaty 1 kawy.
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Tabela 2.

Zatrudnienie oraz wydajnos$¢ pracy wedlug branz (EKD)
przemysiu rolno-spozywczego w wojewodztwie wielkopolskim
(w przedsi¢biorstwach zatrudniajgcych ponad 5 oséb)

Zatradnienic Wartos§¢ Zy:
Liczba | wlicz- (%) Zatrud- | sprzeda- | netto
Kod KD p(?d— bach bez- nicnicna | Zyna 1 z‘am
’ mio- wzgle- 1 pod- zatrud- | nion
tow dnych miot nioncgo (Wt
(w tys.zh) 71
D. Dziatalnose produkeyjna 1606 | 210 566 131.1 174.4 7,1
15 Produkcja artykutow 411 45 590 100,0 [10.9 281.,5 9.2
spozywezych w tym:
15.1 | Migso 13 1133 248 100,3 196,60 6.2
152 | Ryby 5 1229 27 2548 107.7 0.4
153 | Owoce 1 warzywa 39 4 955 10,9 127.1 1569 2.5
154 1 0lgj 2 303 0.7 151,5 3339 | 939
15.5 ] Micko 46 7128 15,6 155.0 1878 4.8
15.6 | Zboza 33 1402 3.1 425 350,5 4,0
15.7 | Pasze 23 637 1.4 27.7 7599 18,9
158 Pozostale 104 13 866 304 1333 260,06 9.9
WLy
1581 Chleb 42 2265 16,3 53,9 (.2 5.0
15.83 Cukier I 3428 24.7 RN 177.2 0,3
15.84 Wyroby cukiernicze 19 32606 235 171.5 2722 5.4
15.86 Herbata 1 kawa 14 1 068 7.7 76,3 6R1.8 | 40,7
15.87 Preyprawy 5 180 1.3 36,0 227,1 12,7
159 | Napoje 46 4739 10,4 103.,0 7559 | 247
wtym:
15.91 Spirytus 1 007 21,2 1439 1730.7 | 398
15.96 Piwo 4 1 004 212 151.,0 S51.4 | 379
Zrodlo: Poczta W, Wysocki o Strategia rozwoju rolnicnva i obszaréw wicjskich w Wielkopolsc

Zarzgd Wojewodziwa Wiclkopolskicgo, Poznan 2000.
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Tabela 2.

Zatrudnicnie oraz wydajno$¢ pracy wedlug branz (EKD)
przemyshu rolno-spozywczego w wojewédztwie wielkopolskim
(w przedsigbiorstwach zatrudniajgcych ponad 5 osob)

Zatrudnienie Warto§¢ Zysk
Liczba | wlicz- (%) Zatrud- | sprzeda- [ netto na |

Kond e de- bach bez- nicnic na | 7y na | 7‘atrud—

Y mio- wzglg- 1 pod- zatrud- | nionego

ow dnych miot nionego (W tys.
(w tys.zh 7
D. Dziatalinos¢ produkeyjna b 606 | 210 566 131.1 1744 7.11
[N Produkcja artykutow 411 45 596 100,0 110,9 2815 9,20

spozywezych w tym:
15.1 | Migso 113 11337 248 100,3 196,6 6.23
15.2 | Ryby S 229 2.7 2548 107.7 0,47
15.3  j Owoce 1 warzywa 39 4 955 10,9 127.1 1569 2.58
154 | Olgj 2 303 0,7 1515 333,9 1 9390
155 | Mlcko 46 7128 15,6 55,0 187.8 4.85
15.6 | Zboza 33 1402 3.1 425 350.5 4,01
15.7 | Pasze 23 637 1.4 27.7 7599 18,95
158 | Porostale 104 13866 304 133.3 266,6 9.95
wtym:
1581 Chleb 42 2265 16,3 539 11,2 5,69
15.83 Cukier 11 3428 24,7 3116 177.2 0,30
15.84 Wyroby cukiernieze 19 32606 235 171.5 2722 541
15.86 Herbata 1 kawa 14 1 068 7.7 76,3 6818 40,70
15.87 Przyprawy S 180 1.3 36.0 227,1 12,70
159 | Napoje 46 4739 104 103.,0 7559 | 24,70
wolyn:

15.91 Spirytus 1 007 21,2 1439 1 730,7 | 39,80
15.96 Piwo 1 004 212 151,0 5514 [ 37,90
Zrodlo: Poezta W, Wysocki U Strategiu rozwoju rolnictwa i obszarow wicjskich w Wielkopolsce,

Zarzad Wojewodztwa Wiclkopolskiego, Poznan 2000,
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Kazda osoba zatrudniona w produkeji artykulow spozywcezych wytworzyta srednio
9200 21 zysku netto. Wydajnosc¢ tego sektora mierzona zyskiem netto na jednego zatrudnio-
nego byla 0 30% wyzsza w poréwnaniu za Srednig dla calego dzialu produkeyjnego w wo-
Jewodztwie wicelkopolskim. Najmizszg wydajnosc pracy majg zatrudmeni w branzy rybnej,
gdzie wartos¢ sprzedazy na 1 zatrudnionego jest 15 razy mniejsza niz w branzy spirytuso-
wej. Konsekwencjy tego byt maly zysk netto przypadajacy na 1 zatrudnionego w przedsig-
biorstwach produkept rybne; 470 71, co o niewiele przewyzsza branze zbozowy i cukrow-
niczg - odpowiednio 401 1 300 21 W 1997 roku zysk na | pracownika zakladow olejowych
wyniost 94 tys. 71, a blisko polowg mmiej tej sumy wypracowali zatrudnieni w produke)

kawy 1 herbaty, spirytusu i piwa.

Tabela 3.
Przychody ze sprzedazy i zyski przemyshu rolno-spozywcezego
wedtug grup EKD oraz ich struktura w wojewéddztwie wielkopolskim w 1998 roku
(przedsigbiorstwa pow. 5 0sob)

. Przychody 7ze sprzedazy Zyski netto
Kod ERD
min 71 Yo min 71 Y

0. Dzialalnose produkeyjna 367345 1 496.2

15 Produkeja artykutow 12832 100,0 4197 100.0

spozywesyeh wotym:
151 Migso 22292 17,37 70,6 16,82
15.2 Ryby 1323 1,03 0.6 0,14
15.3 Owoce 1 warzywa 777,7 6,006 12,8 3,05
15.4 Oleg 101,2 0,79 28.5 6,79
5.5 Milcko 1 3386 10,43 34.6 8,24
15.6 7hoia 4914 383 5.6 1,33
15.7 Pasze 4841 3,77 12,1 2,88
158 Pozostale 30949 28,79 1374 32,74
W tym:
15.81 Chieb 2518 6,81 12,9 9,39
15.83 Cukier 607,6 16,44 1,0 0.73
15.84 Wyroby cukiernicze 8892 24,07 17,7 12,88
15.86 Herbata 1 kawa 728.2 19,71 434 31,59
15.87 Przyprawy 409 1,}] 23 1.67
159 Napoje 35825 2791 1170 85,15
W tyni

15.91 Spirytus 17429 48,05 40,1 3427
15.90 Piwo 5536 15,45 38.0 32,48

Zrodio: Poczta W, Wysocki F i Strategia rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich w Wielkopolsce,
Zarzad Wojewodztwa Wielkopolskicgo, Poznan 2000.
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Przychody ze sprzedazy artykuldw spozywcezych i napojow w Wielkopolsce wyniosh
12 834 min zt co stanowito ponad 33 % sprzedazy (tab. 3). Te wielko$¢ w 17% tworz
przemyst migsny. Niewicle mniej, bo [3% przychodow ze sprzedazy przypada na przemys
spirytusowy i 10% na mieczarski. Adckwatnie przedstawia si¢ zysk netto tych branz, ktbie
wykazaly najlepsze wyniki finansowe. Przedsigbiorstwa przemyslu rolno-spozywcezego 7
wzgledu na szeroki asortyment produktow, oraz rézng rentownosé produkeji wykazuj:
bardzo zroznicowane wyniki ckonomiczno-finansowe. Z danych zawartych w tabeli 4 wy
nika, ze w 1998 roku spodrad wszystkich analizowanych przedsiebiorstw najgorsze wynik
finansowe wykazywaty cukrownie. Mialy najnizszy zysk netto na jedno przedsigbiorstwo
wykazywaly ujemng wartos¢ wspotezynnika rentownoscei brutto (-8,6) 1 netto (-8.8). Cu
krownic generowaly duze iloscr zapasow, co wynika z duzej rdznicy pomigdzy wartosci:
wspotczynnika ptynnodei HI stopnia a wartoscia wspolezynnika ptynnosci 11 stopnia (zwa
nym szybkim wskaznikiem plynnosci). Cukrownie mialy najwicksze zadluzenie dtugoter
minowe 1 naymniejszy udzial przedsigbiorstw osiggajgeych zyski woich ogolnej liczbie
Obok cukrowni bardzo mskim wskaznikiem rentownos$er brutto 1 netto charakteryzowaly
si¢ przedsigbiorstwa przetwarzajace owoce 1 warzywa, zboza, produkujgce wyroby cukier
nicze oraz przedsighbiorstwa zajmujace si¢ przetworstwem ryb. Przedsigbiorstwa te genero
waly rowniez zbyt duze iloSci zapasow, ale mialy do$¢ niskie (2 wyjatkiem przedsigbiorstw
przetwarzajgcych owoce 1 warzywa) zadtuzenie diugoterminowe.

Przedsigbiorstwa przemystu migsnego, paszowego, spirytusowego, mleczaric ora
przedsigbiorstwa produkujgee herbate 1 kawg mialy wskazniki rentownoscet brutto 1 nette
ksztaltujace sic w przedziale odpowicdnio: 2.9 do 3.8 i 1,6 do 2,3. Swiadezy 0 o lepsze
efektywnosel dziatania te] grupy przedsicbiorstw niz np.: cukrowni czy mlyndw. Wspol
ceynnik plynnosci 11 stopnia micselt si¢ w przedziale od 1,2 do 1.8, a wige mozna stwicr
dzid. 7¢ byly to wiclkoser optymalne dla tego wskaznika. Nalezy jednak zauwazyc, ze za
klady te, za wyjgtkiem przedsigbiorstw przemystu spirytusowego, gromadvzity duze ilose
rapasow. W tej grupic przedsigbiorstw byl tez dosc duzy odsetek firm osiagajacych zyski.

Kolejnymi firmami osiggajacymi dobre wyniki ckonomiczno-finansowe byly pickar
nie. Mialy one wysokice wskazniki rentownoset brutto 1 netto oraz wysoka warto$¢ wspot
czynnika plynnoSci finansowej 111 HI stopnia. Na uwagg zastuguje rowniez fakt, 17 wigk

sz0s¢ firm tej branzy osiggalo zyski.
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Tabela 4.

Wyniki ekonomiczno-finansowe przemystu rolno-spozywczego

wedlug grup E
(w przedsigbiorstwach

KD w wojewéodztwie wielkopolskim w 1998 roku
zatrudniajacych ponad 5 0séb) g

Rentow- Wspolezynnik Jadiuzenic Udzial przed-
Zysk nctto nosé ptynnoscl Stopa dtugotermi- sigbiorstw
Kod LKD w tys. zl/1 | brut | netto 1l m inwe- nowe w % osiagajgeych
przedsic- 10 stopnia | stop- | stowa- , zyski w ich
biorstwo (%) nia nia pr/.yc'hodow ogolnej liczbic
) ogolem :
D. Dzialalnos¢ produk- 931.6 4.6 2.8 85,3 1418 2.5 6,1 69.8
cyjna
15 Produkcja artykutow 10211 33 2.0 74.8 125.6 2.3 5.4 70,8
spozywezych
Wy
151 Migso 624.6 3.0 23 76,4 1277 1,7 5.9 82,3
15.2 Ryby 16,1 0841 -1 77,9 112,0 31 0,7 40,0
15.2 Owoce 1 warzywi 3283 2.5 33 447 1117 1.6 6,0 53.8
15.4 Olej 142210 [28,2] 282 27.4 85,3 7.0 0,1 1000
15.5 Mlcko 7528 2.9 1,6 96,4 168,1 22 10,8 4.3
15.0 Zhoza 1703 0,1 0,6 417 95.3 1.8 2.2 75.7
15.7 Pasze 524.7 3.0 2,1 1044 131,6 2.6 4.8 82,0
158 Povostale 1 326.1 31 1.9 57,7 1199 1.8 5.0 R
wolym:
1581 chleb 307,10 0,5 48| 1874 1 2723 1.9 9,3 857
15.83 cukier 942 | 861 -88 18,7 102.4 1.2 19,8 13,2
15.84 wyroby cukicrni- 930,3 11 0,7 619 903 1.7 1.3 57,9
cre
15.86 Herbata 1 kawa 31020 8.6 591 1179 150,6 1,6 5,0 71,4
15.87 prryprawy 457.5 9.0 5,61 100,0 210.7 33 9.3 100.0
15.9 Napoje 25444 Sl 30 117 137,0 43 3,0 65,2
wtym:

15.91 spirytus 57258 3.8 22| 1577 177.5 11,9 3.9 85,7
15.96 pPIwo 95075 106 6,5 62,0 105.,5 32 5,1 50.0

2 Wiskazniki ckonomiczno-finansowe zosta
rentownosct brutto =
rentownodci netto = wynik finansowy netto

#wynik finansowy brutto - podatek - wynik
wskaznik biezacej plynnosc finansowcj

i papiery wartosciowe
wskaznik wysokicj ptynnosci finansowej =

¢ rozliczenia micdzy

ty obliczone wedlug nastgpujgcych formutk:
wynik finansowy brutto/ przychody ogotem
#/ przychody ogolem
finansowy netto

- (zapasy + naleznosel | roszezenia
okresowe) zobowiazania krotkoterminowe

+ grodki pienigzne

(naleznodei 1 roszezenia 4 srodki picnigzne 1 papiery

wartosciowe)/ 7obowigzania krotkoterminowe

7rodto: Poczta W., Wysocki F.: Strategia rozwoju 1o

Zarzad Wojewddztwa Wiclkopolskiego, Poznan 2000.

Inictwa | obszarow wiejskich w Wiclkopolsce,




wielkopolskiego.

5. Analiza SWOT przemystu rolno-spozywczego wojewédztwa

Wewngtrzne uwarunkowania rozwoju przemystu rolno-spozywezego oraz wplyw

otoczenia na jego kondycj¢ przedstawiono w analizie SWOT.

L]

SZANSE ZAGROZENIA
atrakcynosc regionu dla inwestycji zagranicz- | o zalamanie si¢ wschodnich rynkéw zbytu,
nych, e pogarszajace si¢ warunki ptacowo-socjalne
tworzenie grup producenckich, pracownikow scktora przetwarezego,
wysoki poziom rozwoju rolnictwa Wiclkopol- e ograniczenia cksportowe zwigzane 7z wymo-
sk1 w porownaniu 7 krajowym rolnictwem, gami sanitarnymi oraz ryzykiem finanso-
dokonujaca sig przebudowa struktury agrarne) wym cksportu,
Wiclkopolski, e nadal duze rozdrobnienic rotnictwa wiclko-
rosnagca jako$¢ produktow rolnych wymuszona polskicgo i niska jakos$¢ surowcow dla
przestrzeganiem norm jakosct surowceow, przemyslu,
ZaaWwansowany proces prywatyzacji bylego e ewystarczajgeo suna integracja rolnictwa
scktora panstwowego w rolnictwic w pordw- 7 przemystem przetworezym,
naniu do calego kraju, e sla struktura rolnictwa,
sprecyzowana strategta rozwoju regionalnego | o mala koncentracja zien, produktywnos¢é
obszarow wigjskich, t specjatizacia rolmetwa,
wdrazanice strategii rozwoju rolnictwa Wiclko- | @ pogarszajgea sig dochodowosé producentow
polski, rolnych,
spadek udziatu firm panstwowych w sprzedazy | o slabo rozbudowana infrastraktura handlu i
produktow spozywerych, dystrybucji surowcami dla przemyslu.
bliskic polozenic wojewodztwa 7 granicy UL
MOCNE STRONY SEABE STRONY

WZIost stopnia przetworzenia zywnoser w e niZszy poziom techniczny w przetworstwic
rakladach przetworezych, rolno-spozywezym Wiclkopolski wrzgledem
silna pozyceja hderow na rynku lokalnym krajow UL,
wsrod przedsigbiorstw przemysiu rolno- e opoznicnic techniczne 1 technologiezne
SPOZYWCZCgO, w wiclu branzach przemystu rolno-
polepszenice jakoSct produktow w zakladach SPOZYWczego,
przetworcezych przemyslu rolno-spozywezego | o stabo rozwinigta integracja pionowa w sys-
polepszenie jakoSer suroweow poprzez mte- temie organizach produke)t suroweow rol-
£racj¢ pionowy 7 rolnictwem nych dla przemystu,
mozliwos¢ clastyeznego dostosowania asorty- | ® - spadek marz przetworezych,
mentu produktow spozywezych do wymogow  te  duze rozdrobnienie 1 mska koncentracja
rynku. zakladow przetworezych

e niska cfektywnoS$¢ wytwarzania (zwthaszeza

w branzy cukrowniczcej)
o niski zysk netto na jednego zatrudnionego

w przetworstwic i niska rentowno$é produk-
¢ji nicktorych branz.




6. Podsumowanie

Zmiany wiasno$ciowe 1 organizacyjne zapoczatkowane przemianami ustrojowynii

rozpoczely okres restrukturyzacii 1 modernizacji przemysiu rolno-spozywcezego. W artykule

przedstawiono stan oraz podjgto probg oceny uwarunkowan rozwoju tego przemystu

w Wielkopolsce. Zgodnie z wynikami analizy mozna stwierdzic ze:

1.

o

0.

Wzglednie wysoki poziom kultury rolnej, a co va tym idzie ponadprzecietna intensyw-
nos¢ 1 cfektywnosé rolnictwa, tworzy dobrg bazg surowcowa dla przemystu. Przewage
Wielkopolski stanowil duzy potencjal przetworstwa rolno-spozywcezego.

Podobnie jak w skah calego kraju procesy restrukturyzacji przebiegaly wolno, co do-
prowadzito do niepetnego wykorzystania mocy produkeyjnych wielu branz. Sposrod
firm przemystu rolno-spozywcezego dzialajgeych w Wiclkopolsce, w dobrej kondycjt
ckonomicznej byly olejarnie, pickarnie i przedsicbiorstwa produkujace przyprawy. Wy-
rozntaly s1¢ one wysoka rentownosceiy, bardzo wysoka plynnosciy biezgeq oraz niskim
poziomem zadhuzenia diugoterminowego. Firmy te miaty réwniez wysokg zdolnosé ge-
nerowania kapitatu wilasnego, co stwarza dobre warunki rozwoju tych przedsicbiorstw.
Zadawalaygee wymki finansowe w 1998 roku osiggnely rowniez przedsigbiotstwa prze-
rabiajgee zboza, migso, mlcko 1 produkujyee pasze.

W procesic prywatyzacji domimowall inwestorzy strategiczni, zarowno zagraniczni jak
tkrajowt, tworzgey zaplecrze kapitalowe przeksztalconyceh przedsigbiorstw. Szansg bar-
dziej dynamicznego rozwoju databy wyzsza stopa inwestowania.

Dynamiczny rozwd) hderow pociggngl za soby inicjowanie integracjt pionowej z rolni-
kami. Ten nieodzowny proces dalszej ekspansji rynkowej zaowocowaé moze podnie-
sieniem jakosct surowcow przy jednoczesnej stabilnoset ich dostaw.

W trudnej sytuac)t finansowe] znalazly si¢ firmy branzy cukierniczej, migsnej, owoco-
wo-warzywnej 1 mleczarskiej. Gigboki kryzys finansowy w 1998 roku przezywaty cu-
krownie. Powodem tego byla bardzo niska rentownos¢, brak mozliwoser splaty biezy-
cych zobowigzan przy wysokim zadtuzeniu dlugoterminowym. Przedsigbiorstwa tej
branzy wymagaly przyspieszenia procesow prywatyzacji, co mogloby poprawic cfek-
tywno$¢ produke)i popreez zwigkszenie ich atrakcyjnosei dla inwestorow strategicznych
Opracowanie strategicznych rozwigzan rozwoju przemystu must uwzgledniaé szereg
uwarunkowan. Do najwaznicjszych 7 nich nalezg ckonomiczne aspekty funkcjonowania
firm. tj. zasoby materisdowe, finansowe. technologiczne czy kadrowe. Ponadto tempo
smian zalezne jest od zewngtrznego otoczenia. Jednak firmy przetworeze nie mogy
koncentrowad sig jedynic na poprawie konkurencyjnosct oferty rynkowey i kanalow
dystrybucji. Uzyskanic wysokie jakosci artykulow spozywerzych przynies¢ moze Scista
wspolpraca zakladow przetworezych z rolnikami nakicrowana na najwyzszy standard

SUTOWCOW.
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Streszczenie

W artykule przedstawiono stan przemyslu spozywczego w Wielkopolsce. Prezentacja
ta zostala oparta na opisie kondycji tego scktora w 1998 roku. Pokazano zrdznicowanie
wielkopolskiego przetworstwa pod wzgledem kondycji finansowej, struktury zatrudnicnia,
Jak tez mozliwosci dalszego rozwoju przemysiu rolno-spozywczego. Opracowanic zawicra
rowniez analize¢ SWO'T przedstawiajacy istotne czynniki warunkujgce szanse i zagrozenia
oraz sfabe 1 mocene strony sektora w tym regionic.

Summary

The state of the food industry in Wielkopolska viovodship in 1998

Inthe article, the sitation of food industry in Wiclkopolska viovodship has been taken,
The presentation was based on the description of this sector in 1998 and later. An analysies
showed the differentiation of financial condition, cmployment structure and possibilitics of
further development of food processing manufacturics in Wiclkopolska. This paper in-
cludes also the SWOT analysies, presenting essential conditions of opportunitics, threats

also strenghts and weaknesses of food processing sector in the arca.
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WAWRZYNIEC CZUBAK
PAWEL STANDAR

Rola obligacji komunalnych
w finansowaniu dziatalnosci gmin
na przyktadzie Gminy MieScisko

1. Wstep

Jednostki samorzadu terytorialnego, migdzy innymi gminy, bedgee podstawowy formy
adminmistracji publiczney, sq podmiotami powolanymi do realizacyi zadan publicznych we
wlasnym imientu 1 na wlasng odpowiedzialno$c. Dla zaspokojenia potrzeb lokalnej wspol-
noty, gminy - w mysl ustawy samorzadowej — dysponujg dochodami wlasnymi, ktdre za-
stlane sg subsydiami 1 dotacjami celowymi. Czgsto wydatki budZzetowe ponoszone na tunk-
cjonowanie istnicjyee] infrastruktury gospodarczej 1 pozagospodarcze] oraz dodatkowe
obceigzenia zwigzane 7 modernizacjy 1 rozbudowyg majgtku tewatego prowadzy do powstania
nicdoboru budzetowego. Dia gmin zrodiem pokrycia deficytu moze by¢ kredyt, pozyczka
bydZ papiery warto$ciowe. W szezepodlne] sytuacyi znojdujg si¢ gminy wiejskie. Ich ograni-
czone wplywy vabezpicerajy zazwycza) jedynie biczgee wydatki, przez co limitujg mozh-
wosCl Inwestowania & preznego rozwaoju.

Jednym v papicrow wartosciowych sa obligacje, wyrazajgce udzielenic emitentow!
pozycszhi, ktorg cmitent zobowigzuje  sig zwrocié nabywey  wo okreSlonym  czasie
znaleznymi odsetkami. Jezeli emitentem jest jednostka samorzadowa. wtedy nosza one
nazwe obligacji komunalnych lub samorzadowych. Wzorem USA oraz wiclu panstw curo-
pejskich, gdzic obligacje emitowane sy przez whadze lokalne wszystkich szezebli, takze
w Polsce pojawily si¢ gminy wykorzystujace wplywy 2 ich emisji na {inansowanie przed-
sigwzied. Doswiadezenia innych krajow pokazujg. ze duzy czgsce obligac) komunalnych
nabywajg osoby fizyczne, co umacnia wigz mieszkancow z lokalng wladzg samorzadowq.
Powszechng prakiyka stosowang m.in. w Szwajcarii czy Wielkiej Brytanii jest tyczenic
kilku gmin lub miast w celu wspdlnej emisji obligacji, co przekiada sig na obnizenie kosz-
tow tej operacji. Duze miasta, np. Barcelona, Paryz, Praga, skorzystaly takze z szansy wej-
scia na rynki migdzynarodowe 7z akcjami komunainymi.

W zwiazku z rosnaca popularnoscia tej formy pozyskania funduszy przez whadze
gminne, mozna oczekiwacé dalszego zainteresowania obligacjami komunalnymi w Polsce.

Celem artykulu jest przedstawienie istoty obligacji komunalnych i historii ich rozwoju po
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1989 roku. Na przykfadzie Gminy Miescisko ukazano tez mozliwosé wykorzystania obli-

gacji do finansowania przedsiewzig¢ w gminach wicjskich.

2. Istota i ewolucja obligacji komunalnych

Obligacja to papier wartosciowy, ktory stuzy potwierdzeniu udzielenia przez jego
nabywcee kredytu emitentowi. Ogolny mechanizm funkcjonowania zjawiska obligacjt jest
nastepujacy: emitent, ktoryny moze by¢ Skarb Panstwa, jednostka samorzadu terytorialne-
20, podmiot prowadzicy dziatalno$é gospodarcza i posiadajacy osobowos¢ prawng lub
szezegolna stytucja finansowa wydaje obligacje, z ktorych sprzedazy uzyskuje pewny
relatywnie znaczng kwotg. 7 koler nabywcey, ktorymi moga by¢ osoby prawne lub fizyczne,
za okreslong kwotg uzyskujg dokumenty obligacji. Na podstawic wydanego dokumentu
obligaci. jej emitent staje si¢ dluznikiem, a nabywca obligacji, a wiasciwie jej kolejny
wihasciciel, wierzycielem emitenta w zakresic wysokoset 1 warunkow wyszezegdnionych w
tym dokumencic (Ostrowski, Stepniewski, Shiwinski 2000,

Znanych jest wiele rodzajow obligacit, zréozmcowanych migdzy innymi sposobem
oprocentowania lub osoby emitenta (Zydek 2000). Istnicjyce sposoby oprocentowania
obeymujy state oprocentowanie, zmicine oprocentowanic lub brak oprocentowania. Obliga-
cje o statym oprocentowaniu stanowiy ich najpopulamiejszy rodzaj, w ktorym wartosé
wykupu jest rowna warto$er nominalnej a stala wartos¢ odsetek 1 terminy ich wyplat sy
zawarte w dokumencie obligacji. W przypadku obligacyi o zmicnnym oprocentowaniu
zarowno wartosé wykupu jak 1 wartose sy okresowo indeksowane wozaleznoder od wiclko-
Serinflacyr Istnegq réwniez obligacye zamienne, ktorych wykup nie ma charakteru prenigz-
nego a polega na zamianic obligacyt na akeje enutenta na warunkach okresfonych w doku-
mencte obligacy (Zydek 2000).

Obligacya, ktore) emitentem jest jednostka samorzgdu terytorialnego nosi nazwe odbli-
gacii komunalnej. Pierwowzory wspolezesnych obligacji komunalnych byly znane juz od
paru wickow, gdyz za datg najdawniejszep obligacyi jest zgodme uznawany rok 1270,
w ktorym pierwsze) emispi dokonala Genua. W onastepnych tatach forma stosowanych obli-
gac) komunainych byta doskonalona, osiggajge w X1IX wicku postac wspdlezesng. Nieste-
ty, w Polsce byl 1o okres zaborow, tak wige realizowane wowcezas na ziemiach polskich
emisje obligacii komunalnych byly oparte na prawic wypracowanym 1 obowigzujacym
w panstwach zaborezych. Migdzy mnymi znana jest, a nawet - ze wzgledu na duze znacre-
nie spoteczne przedsigwziccta wspommana w podreeznikach historii, emisja obligacy
z roku 1890, przeznaczona ma rozbudowy siect wodno-kanalizacyjnej w Warszawie (//isto-
ria oblicacyi komuwnalinvel 2000).

W okreste migdzywojennym wyemitowano w Polsce tgeznte 32 obligacje komunalne
(1. okolo 35% wszystkich obligacji wyemtowanych w Polsce w tym okresie) na suma-
ryczng kwotg okoto 135 miliondow zlotych. Emitentami obligacji komunalnych byly glow-
nie najwigksze polskie miasta jak na przykiad Warszawa, ktoéra wyemitowata 11 obligacji

oraz Poznan, Krakoéw 1 Lublin. Obligacje komunalne wykazywaly w tym okresie dosé
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znaczne oprocentowante, na ogot przekraczajace dwukrotnie typowe oprocentowanie ban-
kowe na przykfad stosowane przez PKO. Nie obowigzywaly natomiast w tym zakresic
przez praktycznie przez caly okres migdzywojenny jednolite przepisy, gdyz jedyna opra-
cowana ustawa o obligacjach zaczeta obowigzywad z dniem | lipca 1939 roku (Historiu
obligacji komunalnych 2000).

W okresie po Il wojnie $wiatowej, az do konca lat osiemdziesigtych, obligacje komu-
nalne nic byly emitowane, mimo istnienia dekretu z roku 1945 o finansach komunalnych,
ktory takg emisje dopuszczal. Jednak w ramach éwezednie obowigzujgee] polityki finanso-
wej, stanowigee) dogmat ustrojowy pafistwa, w tym w szczegolnodei dotyczacej omawia-
nego tinansowania lokalnych inwestycji, nie miescita si¢ instytucja obligacji komunalnych.
Dopiero pod koniec tego okresu zostal uchwalony istotny akt prawny — ustawa 7 dnia
27 wrzesnia 1988 roku o obligacjach (Dz. U. Nr 34 poz 254). Dalsze uregulowania prawne
warunkujgee ponowny rozwoj dziedziny obligacji komunalnych zostaly podigte juz po
przctomowym roku 1989,

Instytucja obligacji, w szezegolnoSel obligacji komunalnych posiada nie tylko, jak
powyzej przedstawiono, znaczaey histori¢ oraz odpowiednie podstawy prawne ale rownicz,
utrwalone pozytywne micjsce w Swiadomosei spolecznej. Obecnie stosunkowo powszechne
sg przypadki wystgpowania niedoboru srodkow finansowych, koniceznych do realizacji
planowanych na terenie dzialania dancgo samorzgdu terytorialnego inwestycji. Zrodlem
pozyskania brakujgeych $rodkow moze by¢ dla organdow poszezegdinych samorzadow
terytorialnych kredyt bankowy lub emisja obligacji. Istnieje opinia, ze uzyskanie kredytu
bankowego jest w stosunku do obligacji prostsze oraz szybsze, ale zaleta ta ma istotne
znaczenic wilasciwie tylko w przypadku wystgpienia doraznych potrzeb, na przyklad
w zwigzku 7 klgsky zywiolowy. Natomiast w przypadkach wszechstronnie planowanych
ina ogol przez diuzszy czas przygotowywanych wieloletnich inwestycji, wymagajacych
znacznego kapitatu bardziej istotne sq te zalety, ktore charakteryzujy instytucjg obligacji.
Przez przeprowadzenie jedne) emisji obligacji mozna osiggnaé znacznie wigksza kwote niz
przez zaciggnigeie jednego kredytu wjednym banku. Takze okres wykupu obligacji mozli-
wy do zaproponowania jest dluzszy od okresu zwrotu kredytu stosowancgo przez banki.
Dla potencjalnych nabyweow wigze to si¢ z oczywistymi ograniczeniami mozliwosei {i-
nansowych pojedynczych bankow. Natomiast obligacje sq nabywane przez wiele 0sob,
w tym ¢zgsto przede wszystkim przez mieszkancow oraz podmioty gospodarcze dzialajace
na terenie danej jednostki terytorialnej. To powigzanic organu samorzgdu terytorialnego z¢
spoteczenstwem, stuzace realizac)i wspolnego dobra jakim powinna by¢ planowana inwe-
stycja stanowi dodatkowa, a by¢ moze najwazniejsza, zaletg instytucji obligacji komunalngj

(Ostrowski, Stgpniewski, Sliwinski 2000).

3. Obligacje komunalne w Polsce po roku 1989

W roku 1989 nastgpit w Polsce gwaltowny przetom polityczny, ktory wplynat rowniez

znaczaco na zycie gospodarcze kraju. W omawiane] dziedzinie obligacji komunalnych
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istomne okazaly sig zmiany powstale w zakresie dziatania samorzadu terytorialnego oraz
funkcjonowania instytucji papieréw warto$ciowych. Przede wszystkim zostat przywrocony
demokratyczny charakter samorzadu terytorialnego. Jak wynika z art. 11 ustawy z dnia
8 marca 1990 roku o samorzadzie terytorialnym (t.j. Dz. U. z r. 1996 Nr 13 poz. 74 ze zm.)
wybory do rady gminy odbywaja si¢ w glosowaniu powszechnym mieszkancow. Jednocze-
snie do zadan wlasnych gminy, z mocy przepisu zawartego w art. 7 ust. 1 tejze ustawy.
zostaly przydzielone migdzy innymi sprawy ochrony §rodowiska, wodociagdw, kanalizacii,
usuwania i oczyszezania $ciekow komunalnych, zaopatrzenia w energig elektryczng i ciepl-
na, ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, komunalnego budownictwa mieszkaniowego,
oSwiaty, kultury oraz kultury fizycznej. Tak wige konsekwencja odzyskania przez gming,
jako podstawowa jednostk¢ samorzadu terytorialnego, petnej niezaleznosci i samodzielno-
Sci jest z kolel przejecie przez nig rowniez petnej odpowiedzialnosei w zakresie zaspokaja-
nia zbiorowych potrzeb gminy. Jednak szereg wystepujacych potrzeb jest realizowalnych
tylko poprzez podjgeie powaznych, kapitalochltonnych inwestycji (na przykiad sieci wodno-
kanalizacyjne, oczyszczalie Sciekow, budownictwo mieszkaniowe). Na sfinansowanie
tego rodzaju inwestycji nie wystarczg $rodki biezgce gminy, a zatem w celu ich realizac)i
samorzad terytorialny musi pozyskac¢ odpowiedni kapital, migdzy innymi poprzez emisj¢
obligac)i. Artykul 18 ust. 2 cytowanej ustawy stanowi, ze rada gminy jest upowazniona do
cmitowania obligacji oraz okreslania zasad ich zbywanta, nabywania 1 wykupu przez za-
rzad. Réwniez w ustawach dotyczaceych jednostek samorzadu terytorialnego powstatych
w wyniku przeprowadzone) reformy administracji znajduja si¢ analogiczne przepisy (art. 12
ustawy z dnia S czerwcea 1998 roku o samorzadzie powiatowym - Dz. U. Nr 91 poz. 578 z¢
zm., oraz art. 18 ustawy z dnia 5 czerwea 1998 roku o samorzgdzic wojewoddzkim - Dz, U,
Nr 91 poz. 576 z¢ zm.)

W roku 1993 nastapily pierwsze po Il wojnic $wiatowej emisfe obligacji komunal-
nych, ktore zostaly przeprowadzone przez gminy Migdzyrzecz, Czarnkow, Plock, oraz
Mokotéw (jedna z gmin miasta Warszawy). a w roku 2000 nastapity pierwsze emisje obhi-
gacji preeprowadzone przez powiaty (Lublin, Sroda Slgska i Jarostaw). W Polsce liczba
jednostek samorzadu terytorialnego, mogacych emitowacé obligacje obejmuje 16 woje-
wodztw, 373 powiaty oraz 2 489 gmin. Tymczasem na podstawie badan przeprowadzonych
przez Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego Gmin do potowy roku 2000 przeprowadzo-
no (lub konczono realizacj¢) 71 emisji obligacji komunalnych na faczng kwotg okoto
1180 min zl, w tym emisji (Ruport = badania 2000):

- matych (do 5 min zt): 33 (4. okolo 46% emisji obligacji komunalnych),

- srednich (od 5 do 10 mln z1): 16 (1). okolo 23%),

- duzych (od 10 do 100 min zt): 20 (4. okolo 28%),

- bardzo duzych (powyzej 100 min zt): 2 (t]. okoto 3%).

Obligacje o bardzo duzej wartoSci zostaly wyemitowane przez gminy miejskie: Kra-
kow 1 Gdynig na {aczng kwote 344 mla zt, co stanowi okoto 29% lacznej warto$ci wszyst-
kich obligacji. Obecnie zadtuzenie jednostek samorzadu terytorialnego jest szacowane na
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okoto 625 min 71, co stanowi okolo 5% wartosci ogotu papieréw wartosciowych (Raport
z badania 2000).

4. Obligacje komunalne na przykfadzie Gminy Miescisko

Pierwsza gming wicjska w Polsce, ktora wyemitowata obligacje komunalne jest Gmi-
na Miescisko. Obejmuje ona obszar 135,6 km® w potnocno-wschodniej czesci wojewddz-
twa wielkopolskiego. Skupia 28 miejscowosci (w tym 22 wsie soteckie), ktore zamieszkuje
blisko 6 000 0s0b, 7 czego nieco ponad 2 000 stanowig mieszkancy wsi Miescisko. O rolni-
czym charakterze gminy Swiadczy 77% udziat uzytkow rolnych w strukturze powierzchni
oraz zatrudnienie trzech czwartych wszystkich mieszkancow w tym sektorze. Lfektem
podejmowanych inicjalyw sa nowo powstate oczyszezalnie $ciekdw, wyremontowane
szkoly podstawowe, crzgSciowo zmodernizowane drogi i clagi piesze, gesta sicé wodocii-
gowa i telefoniczna.

Kolejnym projektem inwestycyinym podjgtym w 1996 roku byta budowa oczyszczalni
sciekow 1 kolektorow doprowadzajgeych, sfinansowanych przez obligacje komunalne Gmi-
ny. Wybor tej formy pozyskania $rodkow poprzedzony zostal analizq ckonomiczno-
finansowq. Podstawe stanowila ocena sytuacyi na rynku finansowym skonfrontowana ze
stanem faktycznym i perspektywicznymi mozliwosciami gminy. Jak podaje (Samarzewska
FO98): Celem udokumentovania prawidtowego wvboru przez Gniing Zrodla sfinansowania
imvestycfi dokonano pordvenania dwach zrodel finansovwania: pozvskanie kredviu imwesty-
cyjnego lub wyentitowanie obligacji komunalnyeh. Warunki pozyskania kredytu inwestyeyy-
nego okreslono na podstawic najlepszveh ofert rvnkowyeh, natomiast warunki oprocento-
wania obligacii na poziomic gwaramtujgeym objecie calej emisfio przez obligatariuszy.
7 przeprowadzonej analizy wynikalo, ze w okresie 6 lat emisja obligacji begdzie dla Gminy
o 151 39534 7z tansza anizeli zaciggnigeic kredytu bankowego (Samarzewska 1998).
Wzigto pod uwagg takze inne dodatkowe zalety emisji obligacji. Gmina Miescisko ustalila
okres wykupu obligacji na 6 lat, jednak ustawa nie stanowi jednoznacznie o maksymalnym
okresie wykupu. W przypadku zaciggania kredytu bank jest podmiotem decydujgcym
o warunkach przyznania funduszy. Na bank, jako pojedynczy jednostke, nalozone sq ogra-
niczenia udzielania duzych kredytow jednemu podmiotowi. Domeny obligacyi jest mozli-

wos¢ uzyskania stosunkowo wiekszych kwot pochodzgeych od wielu podmiotow nabywa-

Jacyeh papiery wartosciowe. Samarzewska (1998) wskazuje, ze zacigganie kredytu czgsto

utozsamiane jest ze slabosciy ckonomiczng gminy, podezas gdy emisje obligacyi odbicrane
s4 jako postgp, operatywnosc 1 nowoczesnosc.

Rada Gminy Micscisko na podstawie uchwaly z dnia 29 sierpnia 1996 roku o emis)
obligacji komunalnych podpisata umowg z Gospodarczym Bankiem Wielkopolskim SA
w Poznaniu o prowadzenie przez bank finansowe| i technicznej obstugi obligacji. Warunki
emisji obeymowaly emisjg niepubliczng skierowana do indywidualnych adresatow w liczbie
me wigkszej niz 300 os6b. Wielkos$¢ emisji okreslono na 1 000 000,00 zt podzielonych na
2serie A 1 B po 500000.00 zt kazda. Warto$¢ nominalna kazdej obligacji wyniosia
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2 500,00 zt 1 rowna byta cenie emisji. Ze wzgledu na wysokie koszty Gmina Miescisko
wyemitowata obligacje niezabezpieczone. Tak wige Gmina jako emitent odpowiada catym
swoim majatkiem za zobowigzanta wynikajgce z obligacji. W opublikowanej Propozycji
nabycia (1996) oprocentowame obligacji bazuje na Sredniej arytmetycznej wazonej ren-
townosct 13-tygodniowych bonow skarbowych sprzedawanych na przetargach w ostatnim
miesigcu poprzedzajacym kazdy okres odsetkowy. Stopa procentowa sktadaé si¢ bedzie
z powyzsze) stawki bazowej powigkszone] o wspdlczynnik 1,15. Wyplata odsetek nastg-
powaé bedzie wedlug kwartalnych okresow odsetkowych z dotu. Kazda oblhigacja posiada
21 kuponow skladajacych sig na jof warto$é nominalng.

Z danych pochodzgeych 2 zalozen budzetu Gminy Miescisko wynika, 7¢ zobowigzania
7 tytutu wykupu 1 obslugt obligacyi w najwigkszym stopniu obcigzyly budzet Gminy
w 1998 roku (tab. 1). W miarg postepujgeego wykupu obligacji od 1998 roku sukcesywnie
maleje procentowy udzial funduszy 7 budzetu, jukic Gmina musi przeznaczy¢ na wykup

obligacji 1 naleznych z tego tytutu zyskow dla obligatariuszy.

Tab. 1
Zalozenia dochoddw Gminy MieScisko oraz obstuga obligacji w latach 1996-2003

Wyszezepol- Lata
nicnie 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Planowanc
d()ch()dy Gon- 435742005021 109 1491742715281 259]5 615 805 (5974431 [6 35909516 771 733
ny (w z1)
Zobowigzania
7 tytuhu wyku-
pu 1 obshugi
oblipacji (w z1)
Udzial zobo-
wigzan w
dochodach
Gminy (%

37 838 179498 | 283 0S8 ] 244060 | 222832 | 211129 175333 24 255

087 3.57 5.76 4,62 397 353 2,76 0,36

Zrddto: Opracowante wlasne na podstawic Samarzewska (1998)

Oferty wykupu obligacji tratiaty do inwestorow zatwierdzanych przez Zarzad Gminy,
z ktorych na rynku pierwotnym nabylo je 11 o0sob fizycznych 1 prawnych. Ostatecznic
16 pazdziernika 1996 roku zgromadzono pelng wartosé 500 000 zt z tytulu nabycia obliga-
cji serit A 1 2 kwietnia 1997 kolejne 500 000 zt z serii B. RdwnoczeSnie z zamknigeiem
ternmnu nabycia obligacji serit A w potowie pazdziernika 1996 roku rozpoczgto roboty
budowlano-montazowe oczyszezalni $ciekdw 1 siect kolektorow sanitarnych we wsi Mie-
Scisko. 7 dotychezasowych prac Gminy wynika, ze wykup obligacji wraz z odsetkami
przebiegat terminowo. Z uzyskanych srodkow zakonczono budowg oczyszezalni scickow.
Budowg siect kolektorow sanitarnych podzielono na pigé etapéw. Do konca 2000 roku

ukonczono czwarty etap budowy siect,



5. Podsumowanie

Brak funduszy na realizacj¢ zadan biezacych i inwestycji w gminach jest powodem
korzystania 7 obcych zrodet finansowych, w tym papierow wartosciowych, do ktorych
nalezq obligacje. Obligacja, ktorej emitentem jest jednostka samorzadu terytorialnego nost
nazwe obligacji komunalnej i oznacza zobowigzanie samorzadu lokalnego do wyplaty
okreslonego procentu zysku oraz wykupu obligacji w okreslonym terminie.

W okresic miedzywojennym wyemitowano w Polsce tacznie 32 obligacje komunalne
(tj. okolo 35% warto$ci wszystkich obligacjii wyemitowanych w Polsce w tym okresie).
Emitentami obligacji komunalnych byly glownic najwigksze polskic miasta, jak na przy-
klad Warszawa, ktora wyemitowala 11 obligacji oraz Poznan, Krakow i Lublin, Zmiany
legislacyine po 1989 roku zaliczyty do uprawnionych emitentdw rowniez gminy, powiaty
i wojewodztwa jako jednostki samorzadu terytorialnego.

Picrwszg gmina wicjskd, ktora w 1996 roku wyemitowata obligacje byta Gmina Mic-
scisko. Zgromadzone przez tg Gming $rodki w kwocie 1000 000.00 zt pozwolily na shinan-
sowanie budowy oczyszezalni Scickow i kolektorow doprowadzajacych. Jednoczesnic
skorzystanie 7 obligacji jako Zrodla pozyskania funduszy. byla dla Gminy (w calym okresic
emisji od 1996 do 2003 roku) o 151 395,34 71 tansza anizeli zaciggnigeic kredytu bankowe-
0.

Gmina Micscisko wyemitowala obligacje niezabezpicczone, jednak zobowiazania
wykupu i obstugi obligacji generalnie nie preckraczaly 5% (z wyjgtkiem 1998 roku) pla-
nowanych dochodow Gminy. Wykup obligacji oraz ich obstuga dokonywane byly termi-
nowo v dochodow Gminy.

Zeromadzone Srodki 7 obligacji w Gminie Micécisko pozwolity na zakonczenie bu-
dowy oczyszezalni sciekow oraz zrealizowanie czterech 7 pigeiu etapow budowy kolekto-

row sanitarnych.

Streszczenie

Samorzgdy lokalne planujae inwestycje musza znaleze fundusze na pokrycie zwiaza-
nych z tym wydatkdw. Ustawa o obligacjach z 29 czerwea 1995 roku uprawomocnita jed-
nostki samorzadu terytorialnego  do pozyczania picnigdzy wystawiajac obligacje na reali-
zacje inicjatyw lokalnych. O wyborze drogi pozyskania $rodkow finansowych na Imwesty-
cje decyduje porownanic kosztow vaciagania kredytu bankowego wzgledem kosztow prze-
prowadzenia i obstugi emisji obligacji. W artykule przedstawiono istotg obligac) komunal-
nych, ktore moga by¢ dodatkowym zrodtem finansowym dla gmin. Ukazano réwniez rys
historyczny tych papierow warto$ciowych w Polsce. Zwrocono uwage na zalety finanso-
wania dziatalno$ci gmin przez system obligacji komunalnych. Na przykladzic pierwszcj
gminy wiejskicj — Miescisko przedstawione zostaly zaloZenia emisji obligacji na budowg

oczyszezalni Sciekow i sieci kolektorow sanitarnych.



Summary

The role of communal bonds in finance local government activities
as example of Miescisko.

For planed investment the local govermment must find cnough funds to cover all ex-
penses. The law about bond. issued in 29" June 1995 authorized local government to bor-
row money by issuing the communal bonds. In order to finance local activities the govern-
ment compare costs of bank debt and cost of bond issue. The main aim of this article was to
present the idea of communal bonds as an additional source of achieving development
funds. The first parish community Micscisko has been presented as the first witch issued

communal bonds.
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IWONA ZYSKOWSKA

Rola instytucji niekomercyjnych w rozwoju
matej i Sredniej przedsiebiorczosci

1. Wprowadzenie

Procesowi transformaciji od gospodarki scentralizowanej do gospodarki rynkowe;j
towarzyszyto wiele daleko idacych zmian, m.in. dotyczacych sektora przedsigbiorstw. Do
konca lat 80-tych w Polsce istniaty przede wszystkim duze przedsi¢biorstwa panstwowe
zatrudniajgce ponad 500 osdb, podezas gdy liczba przedsigbiorstw $rednich 1 matych byta
niewielka, wrgez nieistotna dla gospodarki. Sytuacja ta zmienila si¢ w momencie zaisinic-
nia warunkow gospodarki rynkowej oraz uchwalenia ustawy o dziatalnoéci gospodarczej',
umozliwiajgcej sektorowi prywatnemu prowadzenie dzialalnosci na réwni z sektorem pu-
blicznym. Dzigki tej ustawic w Polsce, w okresie 1988-1991 liczba firm prywatnych wzro-
sta 0 162%, a w 1992 1. 0 16%". Dane za lata 1996-1998 wskazuja dalszy na wzrost sektora
aktywnych maltych 1 $rednich przedsigbiorstw. Jednakze, aby rozwoj MSP przebiegat
sprawnie, muszg zaistnie¢ ku temu odpowiednie warunki. Gtéwnym hamulcem rozwoju
sektora malych 1 $rednich przedsigbiorstw jest trudny dostgp do kapitatu obcego, a zwlasz-
cza kredytu bankowego. Banki komercyjne niechgtnie udzielajg kredytu matym 1 srednim
przedsigbiorstwom, szczegdlnie malym firmom, dlatego wsparcie ze strony instytucji nie-

komercyjnych wydaje sig niezbedne.

2. Znaczenie malych i Srednich przedsiebiorstw w gospodarce
rynkowej

Obecnie w kraju funkcjonuje okoto 2 milionow aktywnych® matych i1 Srednich przed-
sicbiorstw. Nicwielki spadek w liczbie MSP przedsigbiorstw nastapit w 1995 r., aby po-
nownie wzrosnagé w 1996 r. do poziomu 1 340 269. Od 1996 r. liczba matych 1 $rednich

firm systematycznie wzrasta (tabela 1).

" Ustawa 7 dnia 28 gradnia 1988 t. o dvialalno$ci gospodarcze), Dz, U. 7 1988 1. Nr 41, poz. 324, 7 poz. zm.

B. Piasccki, A. Rogut, Warunki provwadzenia dziclalnosci gospodarczej przez MSP w Polsce i w krajuch Unii
Luropejskicj, Warszawa 1998,

Przedsigbiorstwa aktywne to przedsigbiorstwa rzeezywiscie prowadzace dziatalnose gospodarczy w odroznieniu
od nicaktywnych, ktore zawicsity lub zaprzestaty dziatalnoscr 1 nie zgtosity tego faktu do GUS. Liczbg przed-
sigbiorstw aktywnych oszacowano na podstawic liczby jednostek przysytajacych do GUS tzw. ankictg struktu-
ralng lub inne sprawozdanic finansowe.
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Tabela 1.
Liczba malych i Srednich przedsiebiorstw w sektorze prywatnym w latach 1996-1998

Lata Liczba malych i $rednich przedsigbiorstw
1994 1110 595
1995 1 136 808
1996 1 340 269
1997 I 580 187
1998 | 1722616
Opracowanic whasne na podstawie: B. Piasecki, A, Rogut, Warunki prowadzenia dzialalnosci

gospodarezej przez MSP w Polsce i w krajach Unii Europejskicj, Warszawa 1998 Raport o stanic
sektora matveli i srednich przedsiehiorstw w Polsce w latach 1997-1998, Polska Fundacja Promocii
i Rozwoju Matyceh i Srednich Przedsighiorstw. Warszawa 1999, s, 27; Raport o stanic sektora matveh
isrednich przedsichbiorsty s Polsee w larach 1998-1999. Polska Fundacja Promocii 1 Rozwoju
Malyeh i Srednich Przedsichbiorstw, Warszawa 2000, s, 27,

Male przedsiebiorstwa zatrudniajace do 50 0s0b stanowiy przewazajycy czgS¢ wszysi-
kich dzialajacych przedsighiorstw. W latach 1997-1998 udzial malych przedsiebiorstw
w ogdlInej liczbie MSP w 1997 v wyniost 1 567 413, a w nastgpnym roku 1 709 294; ¢o
stanowifo okolo 99% wszystkich aktywnych firm tego sckiora. Przedsigbiorstwa srednic
stanowig obeenie ponizej 0,8%, a przedsigbiorstwa duze okolo 0,.2% ogdlnej liczby aktyw-
nych przedsigbiorstw'. Przedsicbiorstwa te koncentrujy si¢ przede wszystkim w obrgbie
duzych aglomeracyi miejskich oraz w okrggach o dobrze rozwinigtym przemysle. Podykto-
wane jest 1oz jedne) strony mozhiwosciy zatrudnienia lepie) wyksztaleoney ludnosar,
a7 drugiey strony 7 dostgpem do duzego, a nic tylko lokalnego rynku zbytu. Wedtug nowe-
o podzialu administracyinego Polski, w 1998 r. 29%, czyli 5103 tys. cale) populacji ma-
tych 1 Srednich przedsicbiorstw skupialy tylko dwa wojewddziwa mazowieckie 1 Slaskie,
podezas gdy wojewaodztwa podlaskic 1 opolskie koncentrowaly jedynie 5%, czyli 83,3 tys.
MSP. Jednak, gdy punktem odniesienia dla oceny regiondw pod wrgledem poziomu roz-
woju scktora malych 1 Srednich firm bedzie nie tyle udzial w ogdlnej liczbie preedsig-
biorstw, lecz relacja w odniesieniu na 1000 micszkancow to roznice w przestrzennym roz-
micszezeniu MSP okazujy sig znaczoic mnigjsze. W 1998 1w wojewodztwic o najwigkszej
liczbie MSP_ ). mazowieckim, liczba przedsigbiorstw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
byla tylko 1,7 razy wicksza niz na w wojewodztwach: lubelskim, czy podkarpackim, czyli
w wojewodztwach wyrdzniajgeych sig najmniejsza wartodcig wskaznika liczby przedsig-

biorstw w relacyi do liczby mieszkancow® (mapa 1).

" Raporit o stanie scktora matveh i srednich przedsighiorsnw w Polsce w latach 1998-1999, op. cit., s, 27.

Y Raport o stanic sekiora malveh i $reduich preedsichiorsiy w Polsee w latach 1998-1999, op. ¢it, s. 52.
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Mapa 1.
Liczba aktywnych MSP na 1000 mieszkancow w poszczegdlnych wojewodztwach

. Warminsko-
Zachodnio- ‘ ] Mazurskie
Pomorskie S 36

52 S ‘
Kujawsko-
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56

Dolnoélaskic
43

Slaskie
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46

7r6dto: Raport o stanie sektora malvel i Srednich przedsighiorstw w Polsce w latach 1998-199Y,
op. cit,, 5. 52.

Scktor matych i $rednich przedsigbiorstw ma znaczacy udzial w tworzeniu produktu
krajowego brutto. W 1998 1. udzial ten wyniost 48,1%, z tego malych przedsigbiorstw
38,5%, a $rednich 9,6%‘. Wiclkosci te uwzgledniaja warto$¢ dodang wytworzong przez

MSP dziatajace w tzw. szarej strefie gospodarczej. Pordwnujac dane dotyczace udzialu

® Raport o stanie sektora matveh i srednich preedsighiorstw w Polsce w latach 1998-1999, op. cit,, 5. 25.
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matych 1 $rednich firm w tworzeniu PKB z ubieglych lat nalezy stwierdzi¢, ze wykazuje on
w kolejnych latach tendencjg wzrostowq (tabela 2). W wypracowaniu PKB wieksze zna-
czenie w Polsce maja mate przedsigbiorstwa (od 0-50 0s6b), poniewaz wytwarzajg okoto 3
razy wigcej produktu krajowego brutto niz przedsigbiorstwa $rednie (od 51-250 oséb).

Tabela 2.
Udzial MSP w tworzeniu PKB w Polsce w latach 1995-1998
MsPp 1995 1996 1997 1998
MSP  (ogotem) 30% 40% 45% 48.1%
MSP  (0-50 osdb) 23% 29% 36% 38,5%
MSP  (51-250) 7% 1% 9% 9.6%

Opracowanic wlasnc na podstawic: Raport o stanie gospodarki w 1998 roku, Palska Fundacja
Promocji 1 Rozwoju Malych 1 Srednich Przedsigbiorstw, Warszawa 1999, s 25; B. Cywinska, Male
i Srednie proedsiebiorstwa w Polsce, Warszawa 1998, s, 3.

MSP majy istotny wplyw na ograniczenie bezrobocia. Udzial pracujacych w matych
i srednich przedsigbiorstwach na koniec 1997 r. wynidst 62,7%, 7 kolet w 1998 1. wzrés! do
poziomu 64,3%. W przedsigbiorstwach matych w 1998 r. zatrudnionych byto 46,5%., w tym
w najmniejszych firmach — mikroprzedsigbiorstwach pracowato 25,9%; z kolei w przedsic-
biorstwach $rednie] wiclko§ci pracowato 17.8%. Sposrod dziedzin gospodarki wehodzg-
cych w sklad sektora rynkowego, najwyzszym udziatem pracujacych w matych 1 Srednich
przedsiebiorstwach w ogdinej liczbie pracujacych na koniec 1998 r. wyrdézniaka sic sekeja
handel 1 naprawy - dokladnie 32,5% ogoélne) liczby pracujacych w MSP, nastgpnie w ko-
lejnosel hotele 1 restauracye, pozostala dzialalno$¢ ustugowa 1 budowntictwo. Powyzsze
dane wskazujy, 7e rola scktora matych 1 Srednich przedsigbiorstw w zatrudnieniu ludnosci
ma nicodzowne znaczenie.

Wkiad matych 1 srednich przedsigbiorstw w rozwo; gospodarki jest znaczacy, jednak-
7e banery, jakie napotykaja na swojej drodze, czgsto sg hamulecem do dalszego ich rozwoju.
W zakresie tworzenia odpowiednich warunkow sprzyjajacych badz hamujiacych rozwdj
tego sektora wazne znaczenic majy nic tylko odpowiednie warunki makrockonomiczne
oraz dostep do kapitalu obeego, ale réwniez dziatalno$é instytucyi nickomercyjnych ukie-
runkowanych na MSP. S3 to jednostki finansowane z funduszy pochodzacych z zagranicy
(tzw. programow pomocowych), jak tez ze zrodet pozarzadowych, regionalnych, lokalnych
czy tez catkiem prywatnych, ktore udziclajg wsparcia finansowego oraz $wiadczg ustugi
doradcze, informacyjne oraz szkolentowe na rzecz mate] 1 $rednicj przedsigbiorczosel

w ramach okres$lonych programow’.

S. Skowronski, Kapital dla malej firmy, Warszawa 1998, 5. 106.
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3. Instytucje niekomercyjne wspierajace przedsiebiorczos¢

Instytucje nieckomercyjne, cho¢ rézniy si¢ forma prawng 1 celami statutowymi, dziataja
na rzecz matych i $rednich przedsigbiorstw na zasadach niekomercyjnych, czyli zyski prze-
znaczaja na cele statutowe. Najwiecej instytucji otoczenia matej i $redniej przedsigbiorczo-
Sci powstalo w latach 1991-1994. Po 1994 roku nastapit spadek liczby nowopowstajacych
instytucji i tendencja ta utrzymywatla si¢ przez kolejne cztery lata. W 1998 roku zarejestro-
wanych byto | 235 instytucji niekomercyjnych wspierajacych dzialalno$¢ matych i érednich
przedsicbiorstw w Polsce, natomiast w 1999 roku liczba tch wzrosta do poziomu 1 508.

Mozna wyrozni¢ cztery gtdwne typy takich instytucji:

1. jednostki swiadczgee ustugi na rzecz matej i $redniej przedsigbiorczos$ei,

2. instytuty badawcze 1 placowki akademickie,

3. organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz malych i $rednich przedsigbiorstw,
4. organizacje przedsigbiorcow.

Najliczniejszy grupe stanowiy organizacje przedsigbiorcoOw, nastepnic jednostki spe-
cjalizujgce sig w ustugach na rzecz malych i1 rednich przedsigbiorstw, ktorych jest niemal
dokfadnie tyle, ile instytucji pozarzadowych; najmniej jest placowek badawczych
i naukowych (tabela 3). Zdecydowanic wzrosta liczba instytucyt badawcezych w 1999 roku
w pordéwnaniu z rokiem 1998 o okoto 12%, z kolet zanotowano spadek liczby zarowno
jednostek specjalizujacych sic wousfugach jak 1 mstytucji pozarzadowych (odpowiednio
0 7% 1 40/:/))

Tabela 3.
Instytucje nickomercyjne wspierajgce dzialalnos¢ malych i Srednich przedsiebiorstw
w latach 1998-1999

Liczba zarejestrowanych Udzial instytucji
Instytucje niekomercyjne instytueji nickomercyjnych | niekomercyjnych w (%)
1998 1999 1998 1999
OGOLEM 1235 1 508 100% 100%
1. Organizacje przedsigbiorcow 482 566 39% 38%
2. lllS‘IytL'lC_]'C pozarzadowe 113 153 79 239
dziatajgee na rzecz MSP
3. Jednostki Swiadczgee uslugi 371 349 30% 530
na rzecz MSP
4. I'nstyn:lty k.)adawcze' - 49 240 v L6%
i placowki akademickie

Opracowanic whasne na podstawic: Ruport o stanie sektora malvel i Srednich przedsiebiorsiw
w latach 1998-1999, op. cit., 5. 205-200.

Y Ruport o stanie scktora malveh i srednich przedsicbiorstw w latach 1998-1999, op. ¢it. | 5. 205-206.
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Ze wzgledu na lokalizacje instytucji wspterajacych przedsigbiorczos¢ w poszeze-
golnych wojewodztwach, najwigeej ich bylo w centrum Polski -+ w wojewodztwie mazo-
wieckim, natomiast najmniej w wojewodztwach: opolskim 1 Swigtokrzyskim, lubuskim
1 podlaskim. Stosunkowo wysoka liczba instytucji wspierajacych przedsigbiorczosc wyste-
pujc w wojewddztwach: matopolskim, dolnoslaskim, todzkim, pomorskim 1 kujawsko-
pomorskim.

Z porownania lokalizacji tych instytucji w poszezegolnych regionach z liczba matych
1 Srednich przedsigbiorstw dziatajgeych w danym wojewddztwie wynika, Ze istnieje duzy
zwigzek pomiedzy iloscig malych 1 Srednich przedsigbiorstw a liczbg instytucji wspierajq-
cych przedsigbiorczosc. Wyjatek stanowi tutaj wojewddztwo Slaskie, ktore w 1998 roku
charakteryzowato si¢ niskim poziomem lokalizacyi mstytucji wspierajgeych przedsigbior-
Ccz08¢ wynoszacym [L8%. Sytuacja ta zmienita si¢ w 1999 r.. Kiedy to liczba instytucpt

wzrosta w tym wojewodziwie 7 1.8% do poziomu 8,3% (tabela 4).

Tabcla 4.
Instytucje wspierajace przedsigbiorczosé ze wzgledu na lokalizacje
(w %) w latach 1998-1999

Instytucje wpicrajgcee MSP Instytucje wspierajyey
. przedsigbiorezose ze ) przedsigbiorczos¢ e
wojewodztwa aktywne
wrzgledu na (“'/ %) wzgledu na
1 lokalizacje (w %) lokalizacjg (w %)
Polska-100 1998 1998 1999
1. Mazowicckie 21,4 16,3 22,6
2. Slyskic 1.8 13,0 8.3
3. Wiclkopolskie 5.8 9.0 6,2 -
4. Malopolskie 7.6 8.4 8,1
5. Dolnoslgskie 5,0 74 7,5
0. Lodekie 7.7 74 6.9 ]
7. Pomorskie 6.4 6,0 5,5
8. Kujawsko-pomorskic 6,0 |53 5,5
9. Zachodniopomorskic 3.7 5.2 3,6
10. Lubelskic ] 6.6 4.2 6.2
11, Podkarpackie 5.2 4.1 4.9
12, Warminsko-mazurskic 5,2 3,1 4.7
13. g\\figtokrzvskic L 2.5 2.9 2,2
14. Lubuskie j 29 2.8 3.1
5. Podlaskie 3.5 24 3.3 |
10, Opolskic L8 23 | 6

Opracowanic wlasne na podstawic. Raport o stanie scktora malyeh i Srednich przedsi¢hiorstw w la-
tach 1997-1998, op. cit. 5. 180; Raport o stanic sektora mafyceh [ srednich przedsiehiorstw w latach
1998-1999. op. cit., 5. 207.
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Instytucje wspicrajace przedsigbiorczo$¢ prowadza réznego typu dziatalnosé, wérod
nich najpopularniejszym sg szkolenia nastepnie ushugi informatyczne i doradcze, natomiast
najmniej rozwinigty jest lobbying. Oznacza to, ze najbardziej powszechne sa ushugi niezto-

zone, a najstabiej rozwijajg sig ustugi specjalistyczne (tabela 5).

Tabela 5.
Instytucje wspierajgce maly i Srednia przedsigbiorczosé
ze wzgledu na rodzaj dzialalnosci

Instytucje nickomercyjne wspierajace Udzial instytucjt w (%)

MSP ze wzgledu na rodzaj dziatalno$ci 1998 1999

1. Badawcza 18,3 17.6

2. Certyfikacje i standaryzacje 8,7 7.6

3. Doradcza 66,1 60,9

4. Finansowa 2101 17,0

5. Informacyjna 68,4 60,8

6. Innowacje 1 transier technologii 21,1 18.7

7. Lobbying 16.3 13,7 {
8. Promocja MSP 41.0 35,7

9. Szkoleniowa 72,8 69,6

10. Wydawnicza 254 23.1 ]
Pl Inna 18,6 17.0 |

Zrodio: Ruport o stanic scktora malyeh i Srednich przedsiebiorsnv w latach 1997-1998. Warszawa
1999 op. cit., s. 1815 Raport o stanic scktora malveh i $rednich przedsichiorstw w latach 1998-1999,
op. et s 208

7¢ wzgledu na zrodio finansowania dziatalnosei na rzecz malych i Srednich preedsic-
biorstw najwigkszy role odgrywajy ustugi dla MSP, nastepnie dotacje e §rodkow pomocao-
wych roznych panstw zwlaszeza Unii Europejskiej —program PHARE, ktore zaklada vinte-
growanie pomocy dla MSP a dzialaniami na rzecz rozwoju regiondw. W zwigzku z reformg
PHARL zapoczatkowang w 1997 1. finansowaniem objgto dzialania zwiazane z przygoto-
waniem do przysziego czionkostwa w UE, a sposob korzystania ze srodkow pomocy prze-
dakcesyjnej zostal zblizony do rozwigzan unijnych, gdzie wsparcie matych i $rednich
przedsigbiorstw odbywa si¢ w ramach programow regionalnych. Bardzo niewiclkic jest
zaangazowanie srodkow finansowych w dziatalno$¢ na rzecz MSP pochodzacych z dotacji

samorzadowych jak 1 panstwowych (tabela 6).
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Tabela 6.
Instytucje wspierajace mala i $rednia przedsigbiorczos¢
ze wzgledu na zrédla finansowania
Instytucje wspierajace MSP ze Udziat w (%)
wzgledu na Zrodha finansowania 1998 1999
1. Dotacje z budzetu panstwa 9.5 16,1
B Dotacje z budzetu gminy 6,1 8,6
3. [r)olacie z zagranicznych 19.0 275
srodkow pomocowych
4. Ustugi dla MSP 21.8 33,0 k
5. Inna dzialalnos¢ gospodarcza 13,8 222
6. Skladki cztonkowskic 17.7 27,5
7. Inne 141 21,4

L
7radlo: Raport o stanic scktora malveh i Srednich przedsighiorstw w latach 1997-1998, op. cit.,
s. V812 Raport o stanic schtora malyeh i $rednich preedsighiorstw w latach 1998-1999, op. cit., s 208,

4. Dziatalnos¢ instytucji niekomercyjnych

Duze znaczenie dla rozwoju scktors malych 1 Srednich przedsigbiorstw mialo utwo- ‘
rzenie Polskicj Fundacji Promocji 1 Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw (ad
1.01.2001 1. prrzekszialcona zostala w Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsighiorezoser”). Koor-
dynuje ona dziatania na rzecz podniesienia i konkurencyjno$ci matych i srednich przedsig-
biorstw na rynku krajowym i zagranicznym oraz realizuje programy rozwoju MSP, oparte
na $rodkach pomocy zagranicznej. W ramach tej fundacji realizowane sa projekty:

e dostosowania prawa i polityki do potrzeb matych 1 $rednich przedsigbiorstw

przez zlecanie i finansowanie ekspertyz na temat istnicjgeych regulacji. pomoc
w opracowaniu aktow prawnych; |

e szkolenia i doradztwa - przez wspieranie osrodkow szkoleniowych, ksztateenic

konsultantow, bezposrednie $wiadezenie ustug doradezych: |

e informacji gospodarczej — przez integrowanie roznych systeméw 1 baz danych;

e ulatwiania dostgpu tych podmiotow do finansowania zewngtrznego - przez stwa-

rzanic mechanizmow wspomagajacych wspolprace 7z bankami, tworzenie fundu-
sz0w gwarancyjnych;
o nowoczesnych technologii dla mniejszych jednostek — udroznianie kanalow prze- »

1

plywu nowych metod i rozwigzan technicznych i organizacyjnych'.

Por. Najwickszay nicwiadoma sg picniadze Rzeczpospolita 28 wrzesnia 2000 r.

" Por. S. Skowronski. op. ¢t s 11



191

Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw utworzyla
Krajowy System Ustug (KStJ) dla malych 1 $rednich przedsigbiorstw jako sie¢ wspotpra-
cujacych ze soba instytucji wspierania biznesu. Jego celem jest rozwdj kompleksowego
rynku ustug dla matych i $rednich przedsigbiorstw w oparciu o lokalne, regionalne i krajo-
we instytucje wspierajace przedsigbiorczosé. W KSU dziata okoto 130 lokalnych i regio-
nalnych mstytucji wspierajacych biznes $wiadezacych ustugi doradcze, informacyjne, fi-
nansowe, szkoleniowe 1 branzowe dla sektora MSP. W 1998 1. o$rodki Krajowego Systemu
Ustug dla MSP realizowaly, w ramach Programu Wspierania Przedsigbiorczo$ci w Polsce
STEP, 126 projektow polegajgcych na dostarczaniu MSP ustug z zakresu doradztwa, szko-
lenia, informacji i finansoéw. Przedsigbiorcy MSP mogli uzyska¢ dofinansowanic w wyso-
kosci do 80% kosztow ustug. 7 ustug instytucji zrzeszonych w KSU w ramach programu
STEP skorzystalo w 1998 roku 3 740 przedsigbiorcow. Warto$¢ ustug wyniosta 3 236 825
zt, z czego 61,72% stanowilo dofinansowanie Polskiej Fundacji MSP. W 1999 roku osrodki
KSU podobnie jak w 1998 roku, rcalizowaly w ramach Programu Wspierania Przedsi¢bior-
czosci STEP, 90 projektow (mniej niz w 1998 roku) polegajacych na dostarczaniu MSP
ustug z zakresu doradztwa, szkolenta, informacji 1 finansow. Z ustug KSU, w 1999 roku w
ramach programu STEP skorzystato 3 277 przedsigbiorcow. Wartos¢ uslug wyniosta ponad
S min 74, 7 czego 56,8% stanowito dofinansowanic z Polskiej Fundacji Promocji 1 Rozwoju
MSP'. Przedsigbiorey korzystajacy 7z usiug oferowanych przez osrodki KSU to najezgscicy
przedsigbiorstwa w dobrej lub przynajmniej dostatecznej sytuacji ekonomicznej.

Dotacje z zagranicznych $rodkoéw pomocowych (zwtaszeza UE, program PHARI)
obok ustug na rzecz. malych i1 $rednich przedsigbiorstw sy nastgpnym Zrodiem wspicrania
i finansowania MSP. Istotng role w tym zakresie odgrywa program UE - PHARE, ktory
zaklada zintegrowanic pomocy dla malego i $redniego przedsigbiorstwa z polityky regio-
nalng. W zwigzku z reformg PHARE finansowaniem objgto te instrumenty, ktore wynikajy
< regionalnych strategii rozwoju oraz dzialan na rzecz restrukturyzacji wybranych gatezi
przemyslu i rolnictwa. Jako pierwszy zostal uruchomiony PHARE-STRUDER (1993 r.),
ktore dysponowat suma 76,6 min ECU, powigkszong o 2.1 min ECU odsetek. Program
zakoficzono w koncu roku 1996, Mial on charakter pilotazowy 1 obeymowal szesé woje-
wodztw cechujgeych sie bardzo wysokim bezrobociem badz szezegolnymi trudnosciami
w procesach restrukturyzacji gospodarki. Byly to nastgpujace wojewddztwa: katowickic,
todzkie, rzeszowskie, olsztynskie, suwalskie i walbrzyskie. Jedng z form pomocy tym re-
gionom byta absorpcja funduszu dotacji dla MSP (tabela 7). Oznacza to, ze ponad 33%
wartoéei (30,64 mln ECU) z funduszu pomocowego PHARE-STRUDER (76,7 min ECU)
zostala przyznana malym 1 srednim przedsigbiorstwom. Nalezy rowniez podkreslic, ze
najwigksza warto$¢ dofinansowania przyznano wojewddztwom fodzkiemu i katowickiemu,

natomiast najnizszg wojewadztwu suwalskiemu.

" Raport o stanie sektora matveh i $rednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 1998-1999, op. cit., s. 214



Tabela 7.
Absorpcja funduszu dotacji MSP wg 6 wojewddztw

Liczba Pr \Z\/arto{éé N Nowe
Wojewddztwa P rzyznawanego % Dii%;:{?ﬁ)‘i?:ga Y% miejsca %o
dofinansowania w ( mln ECU) pracy
1. Katowickie 212 20 7.40 24 | 2801 | 25 |
2. Lodzkic 235 22 7,59 25 2953 2% |
3. Olsztynskie 147 14 4,69 15 | 446 13
4. Rzeszowskie 187 18 4,03 14 1553 13
5. Suwalskie 94 9 2,84 9 1203 11
6. Watbrzyskic 176 17 4,09 13 1 446 12_‘
RAZEM 1051 B 100 | 30,64 100 11402 100

Zrodio: M. Kozak, Program PHARE-STRUDE, , Studia Regionalne i Lokalne™ 2000, nr 1, s, 107.

Kolejna instytucja nickomercyjna wspomagajacq finansowo mate i Srednie przedsic-
biorstwa jest ARIMR. Do najwazniejszych zadan ARIMR nalezy:

o tworzenic nowych miejsc pracy na obszarach wicjskich w celu ograniczenia bezrobocta,
e rozwoj 1 modernizacja intrastruktury techniczne;j,

o lepsze wykorzystanie zasobow pracy,

e modernizacja sektora rolnego,

e poprawa struktury agrarne;,

s poprawa efektywnoser produkeji®,

W celu tworzenia nowych miejsc pracy ARIMR udziela nieoprocentowanych pozy-
czek na rorwd] malej przedsighiorczodet w dzialalnosciach pozarolniczych w gminach
micjsko-wiejskich i wiejskich. Pozyczki te adresowane sy do 0sob fizycznych oraz praw-
nych i przesznaczone na tworzenie nowych migjse pracy lub podejmowanie dziatalnosc
gospodarczej. Obecnie wysoko$é pozyczki nie moze przekroczy¢ 20.000 2 za utworzenie
jednego micjsca pracy oraz 200.000 zl, w przypadku utworzenia co najmnicj 10 migjsc
pracy. W 1997 r. udzielono 2 066 pozyczek na laczng kwotg 64 055,7 tys. 71, tworzae 6 434
nowe miejsca pracy ( kwota pozyczki w 1997 r. wynosifa do 10 tys. zt w przeliczeniu na
jedno tworzone micjsce pracy i nie mogta przekroczy¢ 60 tys. zt dla jednego podmiotu
gospodarczego). Lacznie od puzdziernika 1995 r. do konca 1997 r. udzielono 4 486 pozy-
czek w o wysokosci 153 min 71 tworzace 15 422 miejsca pracy. ARIMR stosuje rowniez do-
platy do oprocentowania kredytow na przedsigwzigeia inwestycyjne tworzace nowe miegjsca
pracy, state miejsca pracy w dziatalnosciach pozaroliczych w gminach wiejskich i micj-
sko-wiejskich, gwarantujgcych zatrudnienie ludno$ei wiejskiej. Maksymalna kwota kredytu

nic moze przekracza¢ 2 min 71 na przedsigwzigeia inwestycyjne, przy jednoczesnym zaan-

12 . .. .
K. Duczkowska-Matysz, Rolnictwo, wies, pansiwvo, Warszawa 1998, 5. 19
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gazowaniu srodkow wiasnych inwestora na poziomie co najmniej 40% warto$ci przedsie-
wzigeia. Kwota kredytu, podobnie jak w przypadku pozyczki, jest $cisle zalezna od liczby
nowych miejsc pracy, poniewaz na kazde 25 tys. zt zacigganego kredytu inwestor musi
zwigkszy¢ zatrudnienie o co najmniej jedng osobg”. W 1997 r. udzielono 1 095 kredytow
na kwote 159 627, o tys. «t, co pozwolito utworzy¢ 6 385 nowych miejsc pracy. Do konca
1998 r. w ramach tej linit udzielono facznie 2 217 kredytéw na kwote 302.2 mln zi na po-
wstanie ok. 12,1 tys. nowych micjse pracy™. W 1999 roku ARIMR uruchomita Program
Mala Prrzedsigbiorezo$¢". polegajgcy na udziclaniu nieoprocentowanych pozyczek dla 0sob
fizycznych 1 prawnych lub rozpoczynajaeych dzialalnosé gospodarcza poza rolnictwem
1 pozwalapgey na samozatrudnienie si¢ bezrobotnych.

Fundusze por¢ezen kredytowych (FPK) sg kolejuymi instytucjami wspomagania ma-
fego i Sredniego przedsigbiorstwa. Fundusze te tworzone w ramach programow gwarancyj-
nych sq instytucjami finansowymi powolywanymi do przejmowania ryzyka, ktére w tym
wypadku jest ryzykiem kredytowym przejmowanym w cz¢sel od banku. Istotny jest podzial
lego ryzyka zapewniajacy okre$lone mimimum bezpicczenstwa zarowno kredytodawey, jak
i gwarantow1 {(funduszowi), a zarazem zachgeajaey kredytobiorce do korzystania z tego
porgezenia. Atrakeyjnose tego sposobu wspomagania zalezna jest od potencjalu finansowe-
go funduszu, od sprawnosci ich funkcjonowania oraz efektywnosci wspolpracy # bankiem
1 kredytobiorey.

O ctektywnoset funduszy porgezeniowych 1ich roli w rozwoju malych 1 $rednich
przedsigbiorstw, a tym samym w przemianach gospodarczych swiadezy doswiadezena
instytucyi porgezeniowych w krajach Europy Zachodnicj i USA.

Fundusze (FPK)  dziataja w 85 krajach Europy, Ameryki Poludniowej, Polnoeng
i Srodkowej. Azji oraz Afryki. co dowodzi niczwyklej popularnosci porgezenia jako in-
strumentu wspierania przedsicbiorczosci. W Polsce, po przetomowym 1989 1. pojawialy sig
liczne koncepeje dotyezgee rozmaitych sposobdw wspicrania matych 1 $rednich przedsie-
biorstw. Jednak dopiero w 1994 1. powstal, w ramach programu PHARIE 8 lokalnych I'PK.
Byly to fundusze w: Nidzicy, Dzialdowie, Starachowicach, Kutnie, Wicku, Zelowie, Bitgo-
raju 1 Ustrzykach Dolnych. Nieco pozniej dolaezyly do nich fundusze w Karlinie, Goldap
1 K¢trzynie™. Poczgtkowo obejmowaly one swym zasiggiem terytorium jednej lub kitku
gmin. 7 uplywem czasu, w miarg zdobywania kolejnych doswiadezen, rozszerzaly one
swoj zasigg dzialania. Kolejnym krokiem w tworzeniu funduszy porgezen kredytowych
w Polsce bylo utworzenie regronalnych FPK w Bialymstoku 1 Lublinte. Fundusze te po-
wstaly w ramach Polsko-Brytyjskicgo Programu Wspicerania Przedsigbiorczosci 1 byly

tinansowanc przez rzad brytypski. Obydwa fundusze obeymujy swoim zasiggiem dzialania

" Dane zrodtowe: W & 3 rosporzadzenia Rady Ministrow 7 dnia 30 stycznia 1996 1. w sprawic szezegolowych
kicrunkaow dzialan ARIMR oraz sposobow ich realizacit (Dz. U, Nr 16, poz.82 z pazn. zm.)-Symbol MP.

" Raport o stanie sekiora malvel i srednich preedsichiorsiw se Polsce w latach 1997-1998, op. cit., s, 187,

W Wasiucionek . Hraca program , Mala preedsiehiorezosé”, Biuletyn MriGZ, 1999 1+, nr 7/8,

o

L. Oktaba, Tracy mnicj niz banki, , Rzeczpospolita ™ 2000, ur 97, s. 10,
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wojewodztw: lubelskiego 1 podlaskiego. Najwigkszy fundusz w Polsce o zasiegu krajowym
powstal 1994 r w wyniku zawarcia umowy z Ministrem Finanséw. Fundusz Poreczen
Kredytowych dla Matych i Srednich przedsiebiorstw zostat utworzony w ramach struktury
Banku Gospodarstwa Krajowego'. W poczatkowym okresie funkcjonowania tego Fundu-
szu, pomimo dos¢ szerokiej i roznorodnej akceji promocyjnej, zainteresowanie poreczeniami
i naptyw wnioskow bylo duzo nizsze od oczekiwanego. Skiadato sig¢ na to wicle przyczyn,
do ktorych nalezy zaliczy¢ maly 110§¢ wspolpracujacych bankow oraz skomplikowane pro-
cedury. Majac na wzglgdzie uatrakcyjnienie systemu porgczen, na przestrzeni lat 1993
-1997 kilkakrotnie zmieniano zasady 1 tryb udzielania porgezen. Zgodnie z ustawy z dnia
& maja 1997 r. o por¢ezeniach 1 gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz nickto-
re osoby prawne (Dz. U. nr 79 z dnia 17 lipca 1997 r., poz. 484 z pdzniejszymi zmianami),
powotano Krajowy Fundusz Porgezen Kredytowych w miejsce dotychcezas funkcjonujacego
Funduszu Porgczen Kredytowych. Wraz z przeksztalceniem FPK w KFPK wprowadzono
istotne zmiany systemowe w zakresie udzielania porgezen. Przyjgto, 7ze o porgczenia
z KFPK mogy si¢ staraC wszystkie podmioty gospodarcze (nie tylko mate 1 §rednie przed-
sicbiorstwa) oraz gminy. Maksymalna wysoko§¢ jednostkowego porgczenia zostata pod-
wyzszona do réwnowartosci 1,5 min euro. Okres udziclanego porgezenia zostat zrownany
7. okresem kredytowania, co oznaczalo w praktyce zniesienic ograniczenia dotyczacego
maksymalnego okresu porgezenia na S lat.

Obecnie na terenic kraju dziata kilkanascie funduszy lokalnych 1 dwa regionalne oraz
Krajowy Fundusz Porgezen Kredytowych BGK. Nalezy podkreslic, ze fundusze porgezen
kredytowych nie majy charakteru komercyjnego, a ich dochody pokrywajy koszty funkcjo-
nowania badz zasilajg kapitaly funduszu. Duze bezpicczenstwo dzialalnoSel funduszy mic-
rzone stratami 7z tytulu wyplaconych porgezen stwarza mozliwo$¢ stosowania mnoznika
finansowego, dzieki czemu warto§¢ udziclonych porgezen moze preekraczac wysokosc
posiadanych kapitaléw. Istotnym elementem bezpicczenstwa udziclanych kredytow jest
zasada, wg kiorej fundusze nie poreczaja pelnej kwoty udzielonego kredytu (fundusze same
okreslaja wysoko$¢ swojego zaangazowania), co powoduje, Ze ¢7¢$¢ ryzyka przejmuje na
siebie bank. Fundusze poreczeniowe o zasiggu krajowym, regionalnym i lokalnym udzielity
w latach 1994-1999 tycznic 1 949 poreczen (tabela 8). Nie jest to zbyt duza liczba, ale nale-
zy pamigtaé, ze instytucje te dziataja dopiero od kilku lat a istniejace baricry ograniczajy ich
mozliwosci rozwojowe i szersze oddziatywanie FKP na mate i $rednie przedsigbiorstwa.

Glowng bariera ograniczonej mozliwosci oddziatywania byta i jest niska kapitalizacja,

do pozostatych przeszkod mozna zaliczy¢:

brak zainteresowania bankow powstaniem skutecznego systemu porgczen,

brak efektywnych uregulowan prawnych dla funkcjonowania FKP,

e ograniczone zainteresowanie organizacji cztonkowskich biznesu finansowaniem FPK,

T Programy i fundusze wspicrajqee rozwdj matveh i $rednich przedsi¢hiorstiv, Ministerstwo Gospodarki, Depar-
tament Rzemiosta, Matych 1 Srednich Przedsicbiorstw, Warszawa, maj 2000, s. 72.
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e brak zasad wspierania FPK ze srodkow publicznych™.

Wymienione bariery ograniczajy dzialalno$¢ funduszy w dluzszym okresie. Podsta-
wowa kwestia do rozstrzygniceia jest okre$lenie, ktore kategorie funduszy poreczen bedy
mogly liczy¢ na finansowanic ze strony panstwa, ze §rodkéw budzetowych lub ze $rodkow

w ramach programow przedakceesyjnych dostgpnych dla Polski,

Tabela 8.
Liczba pore¢czen kredytowych udzielonych w Polsce w latach 1994-1999

Rodza) funduszu 1994-1995 1996 1997 1998 1999
Fundusze 121 295 313 296 429
Lokalne i regionalne

KIFPK BGK 0 20 62 191 222

RAZIEM 121 315 375 487 651

Zrodlo: M. Gajewski, T. Kilianski, J. Szezuck, Zasady organizacii i funkcejonowania funduszy
poreezen kredviovwveh, Minsterstwo Gospodarkn 1 Banku Gospodarstwa Krajowego, 2000 .. s, 19.

Podsumowanie

Reasumujae rozwazania o instytucjach nickomercyjnych, nalezy stwierdzic, ze rola ich
w rozwoju malej 1 $redniej przedsigbiorczoser jest bardzo istotna. Argumentem akcentujy-
cym znaczenic instytucji nickomercyjnych jest fakt, ze¢ MSP majac do dyspozycji jedynie
kredyt bankowy. badz inng ustuge scktora bankowego czgsto spotykajy sig 2 sytuacyiy od-
mowy przvznania im tego kredytu. Zwigzane jest o c¢zgsto z wygorowanymi zadaniami
banku co do splaty kredytu, odpowiednich zabezpieczen, gwarancji ze strony malego
i Srednicgo przedsigbiorey. W oprzypadku udzielenia kredytu bankowego dla MSP to jest on
najezgScie] wysokooprocentowany, oznaczajacy sig¢ matymi rozmiarami 1 krotkoterminowy.
Przedsichiorca matej i $redniej firmy 7 powodu braku odpowiednicgo kapitalu na dalszy
rozwj, zostaje zmuszony w tej sytuacji badz do ograniczema swojej dziatalnodei, badz do
likwidacji biznesu. Odpowicdzia na to sy instytucje nickomercyjne, ktore jednak, pomimo
duzego zaangazowania. majg ograniczony zakres dziatania t pomocy dla MSP.

Najwigksza role z instytucji nickomercyjnych dziatajacych na rzece MSP odgrywajy
ustugi. Aktywnic dzialajgey w sektorze MSP jest Krajowy System Ustug (KSU). Dotacje
7 zagranicznych srodkdw pomocowych (zwlaszeza ULE) obok ustug na rzecz MSP sy Kolej-
nym, glownym zrodlem finansowania i wspierania MSP. Program UE-PHARE zaktada
zintegrowanie pomocy dla MSP z polityka regionalng. W zwigzku z reformy PHARE zapo-

cratkowang w1997 roku (inansowaniem objgto dzialania zwigzane z przygotowaniem

M. Gajewski, T. Kilianski, 1. Szczucki. Zusady organizacii i funkcjonowania funduszy powezen kredviowych,
Ministerstwo Gospodarki 1 Banku Gospodarstwa Krajowego. 2000 1., s, 18,
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Polski do przysztego czlonkostwa w UE, a sposob korzystania ze Srodkéw pomocy prze-
dakcesyjnej zostal zblizony do rozwigzan unijnych, gdzie wsparcie MSP odbywa sig
w ramach programow regionalnych. Nastepng analizowang instytucjg nickomercyjna dzia-
tajaca na rzecz MSP jest ARIMR. Instytucja ta w pordwnaniu z KSU i dotacjami pomoco-
wymi UE ma nieco odmienny charakter, gdyz zajmuje si¢ udzielaniem pozyczek i kredy-
tow dla dziatalnosci pozarolniczej tylko na terenach wiejskich i miejsko-wiejskich. 7 kolei
fundusze porgezen kredytowych sy coraz skuteczniejsza odpowiedzig dla matych i srednich
preedsighiorstw starajacych si¢ o kredyt bankowy a nic posiadajagcych odpowiednich za-
bezpieczen. W te] sytuacji funkeje gwarancyjne przyjmuje fundusz porgezen kredytowych,
a MSP uzyskuja dostep do finansowania zewnetrznego pomimo niewiclkich zasobdw ka-
pitalowych 1 niezbyt dlugiego okresu dzialania. Kazda z przedstawionych instytucji nicko-
mercyjnych ma na celu wsparcie matego i §rednicgo przedsiebiorstwa, ktorego intensywny
wzrost umozliwi aktywizacje poszezegolnych regiondw, zwlaszeza obszardw stabych cko-

nomicznie oraz przyczyni sig do ogdhego rozwoju gospodarki,

Streszczenie

Do konca lat RO0-tych w Polsce istnialy przede wszystkim duze przedsigbiorstwa pan-
stwowe zatrudniajace ponad S00 osob, podezas gdy liczba przedsicbiorstw malych i $red-
nich byla niewielka, wreez nicistotna dla gospodarki. Sytuacja ta zmienita si¢ w momencic
zaistnienia warunkow gospodarki rynkowej oraz uchwalenia ustawy o dziatalnoSci gospo-
darcze]” umozliwiajgee] sektorowi prywatnemu prowadzenie dzatalnosci na rowni z sckto-
rem publicznym. Obecnie w kraju funkcjonuje okolo 2 milionow aktywnych malych
1 Srednich przedsigbiorstw (MSP). Jednakze aby rozwoj MSP przebiegal sprawnic, muszy
zaistnie¢ ku temu odpowiednie warunki. Gtownym hamulcem rozwoju scktora malych
i $rednich firm jest trudny dostgp do kapitalu obeego, a zwlaszeza kredytu bankowego.
Banki komercyjne niechetnie udzielajg kredytu malym 1 $rednim przedsigbiorstwom,
szezegolnie matym firmom dlatego wsparcic ze strony instytucji nickomercyjnych wydaje
sie niczbedne.

Kazda v przedstawionych instytucji nickomercyjnych ma na celu wsparcie malego
1 sredniego przedsigbiorstwa, ktorego intensywny wzrost umozliwi aktywizacje poszcze-
golnych regionow, zwlaszeza obszarow stabych ekonomicznie oraz przyczyni si¢ do ogol-

nego rozwoju gospodarki.

19 . . . L . ) .
Ustawa 7 dnia 28 grudma 1988 1. o dzialalnoscei gospodarezej, Dz, U. 7 1988 1. Nr 41, poz. 324, 2 poz. zm.
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Summary

The role non-profit making institutions for the development of small scale
and medijum scale enterprises

Until the late 801es, there were mainly big state-owned enterprises employing over 500
people in Poland. At the same time, the number of small scale and medium scale enterprises
(Male i Srednie Przedsighiorstwa, MSP) was so little that it was irrelevant for the ceconomy
of the country. The situation has changed parallel with the emergence of the market econ-
omy and passing the Business Act™ which cnabled the companics belonging to the private
sector to run a business on a par with the public sector, Nowadays, there are about two
millions active entities of MSP in Poland. However, if the development of MSP is to go
smoothly, appropriate conditions must be met. The main barrier for the development of this
sector is the difficult access to the foreign capital and especially to the banks loans and
credits. Commercial banks are unwilling 1o uphold MSP, that is why the support of the
non-profit making institutions to be essential.

The mam goal for cach of the presented non-profit making institutions s the support
of MSP. The intensive growth of  this sector will allow for the activization of particular
regions, especially these which are cconomically mefficient, and will benefit for the gene-

ral development of the economy of Poland.

“ The Business Act from December 29, 1988 (Ustawa 2 dnia 28 grudnia 1988 ) about runing businesscs
{o dziatalnoscei gospodarczei). published i Dz, UL 2 1988 ¢ Nr 41, poz. 324, v poz. 7.
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KAMILA WILCZYNSKA

Globalizacja — istota, konsekwencje i wyzwania

1. Wprowadzenie — zjawisko i jego geneza

Globalizacja stata si¢ w latach 90-tych XX wicku jednym z najczeséciej uzywanych
termindw i pojeé. Wszyscy méwig o globalizacji. Swiat podzielit si¢ przy tym od razu na
tych, ktorzy globalizacje akceptujg a co najmniej rozumiejq oraz na tych, ktorzy ja odrzu-
cajg a nie bardzo wiedzg, na czym polega, co oznacza. Z jednej strony mamy uczestnikow
Forum w Davos, z drugiej demonstrantow w Seattle, Nicel, czy Zurychu, ktorzy oponujy
demolujae sklepy. Globalizacja stata si¢ dzis obszarem walki anarchistycznej lewicy
z gospodarkg rynkowy pod spolecznie 1 politycznie no$nym hastem sprawiedliwoSci po-
dzialu bogactw. Abstrahujgc tutaj od anarchistycznych wybrykdw wypada jednak stwier-
dzié, ze wiele nicporozumicn ma swe zrodlo w niewiedzy, nie zdawaniu sobie sprawy
7 obiektywnej genczy tego procesu historycznego, jakim jest globalizacja. U wielu jej prze-
ciwnikow funkcjonuje ona jego negatywny fetysz, jako zjawisko immanentnic zle, kiore
nalezy przezwyciezy¢, a nie zaakceptowaé umiejetnie si¢ don dostosowujgc. Dlatego celo-
we wydaje sie przypominanie, czym jest globalizacja, na czym polega, jakic beda jej kon-
sekwencje, jakim wyzwaniom bedziemy musieli stawié czola juz w najblizszych latach.

Termin globalizacja™ jest rozwinigeiem przymiotnika globalny”, czyli ,o0go6lny,
catkowily, integralny™. Globalizacja oznacza wige uczynicnie $wiata jedng, zintegrowany
catoscia, bez dotychezasowych podzialdow i barier hamujacych swobodny przeptyw ludzi,
towardw, kapitalow 1 infomacji. Przeksztatcanie si¢ podzielonego dotad $wiata w jeden
organizm gospodarczy to oczywiscie proces diugotrwaty, daleki od 7zakonczenia. Jest o
proces stopniowo integrujacy rynki, panstwa, technologie, nic majacy nic wspolnego
7 odgérnym narzucaniem czegokolwiek. Jest to bowiem proces naturalny, wynikajacy
7 dynamiki techniki i gospodarki, a nic z woli jakiego$ panujacego. Aparal panstwowy
moze jedynic proces ten albo hamowaé i opédZni¢ albo madry polityka dostosowawczy
wspiera¢ dziatania adaptacyjne lub ochraniajyce przed wynaturzeniami bedacymi ,ubocz-
nym produktem” globalizacji.

Procesy globalizacyjne ulegly w ciggu lat 90-tych XX wieku gwaltownemu przyspie-
szeniu 2 dwu powodow. Po picrwsze zanikl w praktyce podzial $wiata na dwa wrogie sobic
obozy militarne, polityczne i ideologiczne. Przestata isinie¢ przeszkoda utrudniajgca ten

proces przez 70 lat. Po drugie — nastapita kolejna rewolucja w technikach informatycznych,

t . H v . . ”
W. Kopalinski, ,, Slownik wyrazow obevel”, Warszawa 1967,
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zmicniajaca catkowicie warunki dziatalnoci gospodarczej. Zauwazmy, ze w encyklope-
diach 7z lat 80-tych XX wieku (np. Mevers Lexikon 1987) nie ma jeszeze w ogole hasla
~Globalizacja™. Cecha wspétezesnego stadium globalizacji jest wige szybkos¢ zachodzy-
cych w swiecie procesow. Szybkosé ta jest wprawdzie nicjednakowa w réznych dziedzi-
nach i krajach, ale droge wyznaczajy najszybsi. a nie najwolniejsi. Na tle gwaltownosci,
brutalnosci tego procesu pojawia si¢ rezerwa i opor przeciw globalizacji w najstabszych
ogniwach gospodarki swiatowej, pragnacych izolowaé si¢ od systemu naczyn pofaczonych,

Jakim jest wspolezesny Swiat,

2. Proces globalizacji i jego wlasciwosci

Za historyezny moment zapoczatkowania procesow, ktore doprowadzily do wspoleze-
snego stadium globahvacji uwaza sig epoke wiclkich odkryé geograficznyceh przelomu XV
E XV wicku. Powstaly wowezas przestanki uksztatiowania sig rynku $wiatowego, przeka-
mujacego dotychezasowe granice i ograniczenia ruchu. Swoisty fazyq globalizacji byt kolo-
nializm. Byla to jednak epoka dominacji wrogich sobie monarchii feudalnych i absolut-
nych. epoka wojen dynastycznych. nie sprzyjajaca integracji ckonomicznej. Ale wypada
przypomniec, Ze to wlasnie pragnienic wolnosei gospodarczej, swobody ckspansji pchneto
kupcow 1 przemystoweow angiclskich do obalenia krola Karola 1 jako przeszkody na dro-
dze do swobodnego rozwoju gospodarczego. do ckspansii. W XVI XV XVIHT wicku
postgp techniczny byt jednak jeszeze powolny. Wydajnos$é gospodarck nic werastala
w sposob zapowiadajacy poznicjszg dynamike. Przelom nastapit 2 poczatkiem wicku XIX,
wraz 2 upowszechnieniem maszyny parowej. Wynalazek ten zrewolucjonizowat transpart
(statki parowe. kolej zelazna), zmnicjszajye radykalnie dotychezasowe odlegloscei izolujace
od sicbie czgSei Swiata i pafnstwa. Maszyna parowa zrewolucjonizowata takze produkcje.
zwigkszajge gwaltownie podaz szukajacy coraz to nowych rynkow zbytu. Po wojnach na-
poleonskich pojawil si¢ po raz pierwszy na tak wielkg skalg postulat wolnego rynku, prre-
lamania barier ograniczajycych wolno$¢ gospodareza. bkonomisty, ktdry swojy slynng
teong kosztow komparatywnych wykazal oplacalno$¢ handlu zagranicznego dla obu part-
nerow 1 zwalezal ograniczenia celne, byt Dawid Ricardo.” Teorig t¢ wypada uznaé¢ za na-
ukowy podstawe globalizacji.

Rozwd) techniki w XIX wicku przyczynil sig do dalszych postepow globalizacii.
W roku 1866 polozony zostal transatlantycki kabel telegraficzny laczacy Stany Zjednocro-
ne Ameryki z Luropy Zachodnig. Byl to kolejny etap rozwoju rynku $wiatowego. tym ra-
zem takze finansowego. W drugiej potowie XIX wicku szybko zanikaty bariery hamujgece
swobodny przeptyw ludzi. towarow i kapitalu. Znakomita wigkszo$¢ emigrantéw z ubogich
czgsel Europy do USA nie miats wiz amerykanskich, a czesto 1 paszportdw. Nu przelomie
XIX 1 XX wieku nie bylo w praktyce ograniczen dewizowych, wymiany walut. Szybko

obnizaly si¢ koszty transportu i komunikacji. Gdyby nie narastanic przeslanek konfliktu

D Ricardo. ,, Zaswda ckononui politveznef i opodatkovwania ™, 1817.



zbrojnego migdzy wielkimi mocarstwami w przededniu 1 wojny Swiatowe] — dwczesny
swiat spetnialby w znacznej mierze formalne warunki globalizacji ckonomicznej. Coraz
wyraznicj byly jednak widoczne dysproporcje ekonomiczne i spofeczne, nedza najuboz-
szych, brak demokracji i wolnoscl. Wojny i rewolucje odroczyly wtedy rzeczywista globa-
lizacje na kilkadziesigt lat. az do chwili upadku komunistycznego totalitaryzmu.

Przesfanki wspolezesnych procesdéw globalizacyjnych 1 swiadome dzialania w tym
kierunku pojawily si¢ w $wiccie zardwno nickomunistycznym, jak i komunistycznym,
natychmiast po drugicj wojnic $wiatowej. Wyrazem dazen integracyjnych na Zachodzic
byvlo uporzadkowanic stosunkow walutowych na konferencji w Bretton Woods w roku
1946, a przede wszystkim powolanie do zycia Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej
w roku 1957, Rozwigzania wowcezas przyigle, oparte na calkowitej dobrowolnodcei uczest-
nikow zaowocowaly niezwyklym przyspieszeniem rozwoju gospodarczego i dobrobytu
krajow-sygmatartuszy. Odmienny charakter mialy poczynania integracyjne w obozice komu-
nistycznym. Powstala w 1949 roku Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej, zdominowana
przez ZSRR byla wylgeznic mstrumentem podyktowanego 2 gory podziatu pracy stuzgee-
o wzrostowi potencjalu militarnego. Byla to integracja bez normalnych stosunkow rynko-
wych i pienigznych, nic zapewniajgca swobodnego przeplywu ludzi 1 towardw, nic mowige
o Kapitale. Udzial krajow "socjalistyeznych™ w handlu $wiatowym byl nieczwykle niski,
a warto$¢ obrotdw handlowych ZSRR nie byla wigksza od handlu zagranicznego Holandii.
W tych warunkach szybko wzrastala przewaga ckonomiczna Swiata kapitalistycznego.
rvnkowego. doprowadzajige ostatecznie do upadku | bloku radzieckiego™

Tak wige w koncu fat 80-tych XX wicku Zachod dysponowat juz doswiadezeniami
i potencjalem umozhwiajacym wykorzystanie kolejnej rewolucyt technieznej dla przyspic-
szenia procesow globalizacyjnych.’ Istotng rol¢ w tych procesach odegralo powolanie
agend ONZ promujgceych liberatizacje 1 wspdiprace migdzynarodowy. Tzw. Runda Uru-
gwajska Swiatowej Organizacji Handlu w r. 1993 znakomicie przyczynita si¢ do objecia
wiclu stabszych krajow procesami modernizacynymi. Lata 90-te XX wicku przyntosty
gwaltowny  wrrost przeplywow  kapitalowyceh, bynajmnie; nie tylko spekulacyjnych.
W roku 1999 Swiatowe zagraniczne mwestycje bezposrednie wyniosty ok. 800 miliardow
dofarow USA* Obroty handlu $wiatowego wzrastajy przy tym w ostatnich latach niemal
dwukrotnie szybceiey niz produkcja. Nie znaczy to bynajmniej, ze globalizacja nie napotyka
oporow nawet wsrod jej promotorow. W oroku 1998 USA nie zdecydowaly sig¢ dopuscic
Chile do udzialu w NAFTA (PoInocno-Amerykanskie] Wspdlnocie Handlowep obejmujace)
USA., Mcksyk i Kanade). Wszystko jednak wskazuje, ze globalizacja jest procesem nicod-

wracalnym.

Auwtorzy 2 Grupy Lizbonskic] wyrdzniaja 7 obszarow globalizacji: 1. finanse: wilasno§¢ Kapitalu, 20 rynki
Pstrategta, 30 technologia, badania 1 wiedza, 40 styl 2zycia 1 modele konsumpejic 5. rzadzenic 1 regulacje prawne.
6. polityczne ujednolicenmie Swiata, 7. postrzeganic i swindomose. Grupa Lizbonska . Granice konkurencji™
Warszawa 1996,

G. Kolodko, ,.Globalizucja a transformacia, Huzje i rzeczvwistosé” VI Kongres Ekonomistow Polskich, sesja |
7.4, stvezen 2001,
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Czynnikiem, ktéry dodatkowo przyspieszyt globalizacje w ciggu ostatnich pigciu lat
{1995-2000) okazal sig internet. Zlikwidowat on niemal catkowicie bariere, jaka stanowita
przestrzen i czas potrzebny do jej pokonania. Niektorzy przypisuja zastosowaniu internetu
rangg podobng do odkrycia Ameryki.

Specyficzng cechy globalizacji technicznej 1 ekonomicznej jest jej niesprzeczno$ce
z istnieniem panstw narodowych i organizmdw regionalnych. Kryterium zgodnoS$ci stanowi
tutaj akceptacja regut integracyjnych dotyczacych wspomnianej wyzej swobody przeplywu
ludzi, towaréw 1 kapitalu, a takze informacji. Globalizacja nie jest sprzeczna
z regionalizacjy Swiata 1 regionalizacja wewnatrz poszezegolnych krajow, o ile regionaliza-
c¢ja ta nie stwarza barier hamujacych procesy integracyjne i globalizacyjne. Nic ulega wat-
pliwodcl, ze procesy te przeniosg punkt cigzkodci na regiony mniejsze, bedace naturalnymi
obszarami funkcjonowania spolcczenstwa obywatelskiego, opartego na samorzadzie regio-
nalnym, ale nic 1izolowanego od sysiadow. Z tego punktu widzenia wspolczesne wiclkie
ugrupowania integracyjne jak np. Unia Europejska - nie sy organizmami o dlugiej per-
spektywic czasowej. Zbyt wiele jest w Unii Europejskie) elementow ograniczajacych swo-
bodg przeptywu ludzi i towarow. Granice celne i bariery pozataryfowe sy ciggle aktualne.
Nic zostal tez jeszeze spetniony jeden z istotnych warunkow rzeczywiste) globalizacii,
Jakim jest wspdlny system walutowy. Nie ulega rownocze$nie wytpliwosct, ze globalizacja
ekonomiczna wymagaé bedzie dla zapewnienia sprawiedliwos$ci 1 pokoju spolecznego,
uzupetnienia w postaci globalnych instytucji obywatelskich chronigeych prawa czlowicka,
interesy slabych, mezdolnych do zajecia wlasciwego miejsca w $wiecie bez pomocy z 7e-
wnatrz. Zwraca na to uwagg 3. R. Barber®, ktory zauwazyt dysproporcj¢ migdzy przelamu-
Jaca wszelkie bariery globalizacja kapitatowy, a pozostaniem problematyki socjalnej na
poziomic panstw narodowych. Wielkic wspoélczesne panstwa opickuncze rowniez nie cie-
szg si¢ uznaniem Barbera, poniewaz wywolujg u ludzi biernodc¢ 1 klimat oczekiwana
wszystkiego od panstwa, zjawiska sprzecencgo, z istotq spoleczenstwa obywatelskicego,
ztozonego z ludzi Swiadomych, uczestniczgeych w ksztaltowaniu rzeczywistosci. Tak wige
przyszioscig sg raczej nieizolowane od siebie regiony wewnatrz poszezegolnych panstw,
odstepujace czg$¢ swej suwerennodel na rzecz swiatowych instytucji obywatelskich uzu-
pehniajacych 1 korygujacych globalng gospodarkg Swiatowy. Ich uwaga skoncentruje sig na
dazeniu do takiego uksztaltowania redystrybucji produktu §wiatowego, ktora nie zahamuje
dynamiki rozwojowej krajdw najwyzej rozwinigtych, a rownoczesnie stworzy warunki dla
przezwycigzenia nedzy w krajach najubozszych. Wypada w tym miejscu wypowiedziec¢ si¢
zdecydowante przeciw lansowanym przez przeciwnikow globalizacji ,,normalnej” tenden-
cjom egalitarystycznym. Egalitaryzm likwidujge bodzee rozwojowe, zniechgeajac przed-
sigbtorcow prowadzitby bowiem do zahamowania rozwoju gospodarczego. Gwarantem

rozwoju gospodarczego jest wladnie nierdwno$é materialna, moznosé osiggnigeia imdywi-

B. R. Barber | Globalny dzinn ™ Gazeta Wyboreza 1-2 lipca 2000.
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dualnego sukcesu ekonomicznego. Tylko rozwdj gospodarczy zapewniony dzieki nierdw-
no$ci materialnej moze przyczynié¢ si¢ do zwalczania nedzy.

Globalizacja jest procesem ciggtym. Nie mozna okre$lic jej granic inaczej, jak tylko
przez zmieniajace si¢ granice oplacalno$ei przedsiewzigé i przez na ogodt rosnace korzyéci
skali. Globalizacje cechuje zmiennosé warunkow gospodarowania na poszczegdlnych ryn-
kach, w poszezegdlnych krajach i regionach. W dalszym ciggu istniejq i istnieé beda rynki
lokalne. Globalizacja nie oznacza bynajmniej uniformizacji zycia gospodarczego. Wreer.
przeciwnic. Spodziewaé si¢ mozna jego dalszej dywersylikacji. Zasada jednolitosci doty-

czy¢ bedzie jedynie regul gry, a nie sfery realnej.

3. Ekonomiczne konsekwencje globalizacji

Tempo procesu globalizac)i na przestrzeni ostatniego dziesigciolecia XX wieku Swiad-
czy o jego oplacalnodei, o korzysciach odnoszonych przez jego animatorow. Rownoczesnic
skala protestow dowodzi giebokich rozbicznosci w ocenach tego procesu. Nie ulega jednak
watpliwosci, 7ze w globalnym rachunku przewazajg korzyScei nad potencjalnymi stratami,
ktore raczej majq charakter zagrozen, a nic obicktywnych uszezerbkdw materialnych. Nie-
mal wszystkic argumenty przeciwnikow globalizac)i sprowadzaja si¢ do eksponowania
narastajacej polaryzacji migdzy biednymi a bogatymi. Nic ma jednak podstaw do twierdze-
nia o absolutnym pogarszaniu si¢ warunkow cgzystencjt krajow najubozszych. Przeplyw
kapitatow do krajow najubozszych nabiera tempa wlasnie w ostatnich latach. Szacuje sie,
ze w drugie) potowie lat 90-tych $rednioroczny doplyw kapitatow do krajow najslabszych
ostggat 200 miliardow dolardw USA (wr. 1997 - 215 mrd USD)."

Jedng z najistotniejszych korzysci globalizacyi jest rozszerzenie pola, stworzenie ko-
rzystniejszych warunkow dla racjonalnej alokacji zasobow, ograniczanej dotad najrozmait-
szymi barierami. Jak wiadomo optymalna alokacja polega na cigglym poszukiwaniu ko-
rzystniejszych alternatyw zastosowania posiadanych $rodkdw. Lokuje sig zasoby tam, gdzie
przyrost efektow uzyskany z dodatkowej jednostki nakladu jest najwigkszy. Oznacza to
znaczng zmienno$¢ alokac)i 1 zwigzany 7 tym ruch kapitalu. Zmienno$¢ ta ustawicznic
koryguje warunki gospodarowania w poszezegolnych krajach 1 gatgziach gospodarki. Za
negatywny aspekt tych procesow uwaza sig tendencje do odrywania si¢ rynku kapitatowego
od sfery realnej (produkeji, handlu 1 ustug). Wzrostowi kursow gieldowych towarzyszy
czgsto wzrost bezrobocia, choroby groznej dla krajow ubogich kapitatowo, a wykazujycych
znaczne nadwyzki demograticzne. Rozszerzenie pola alokacji zasobow jest jednak global-
nie korzystne. Kapitaly zaczynajq trafiaé tam, gdzie dotad nie trafialy w ogole. Optacalnos¢
globalizacji alokacyjne) nic ma wymiaru tylko mikroekonomicznego, sprowadzonego do
zysku przedsigbiorcy. W polgczeniu z gwaltownym rozwojem techniki globalizacja zapew-
nia obnizenic tzw. kosztow transakcynych, zwigzanych z przezwycigzeniem odteglosci

1 granic. Rozwdy telekomunikacyi sprawil np., ze w porownaniu z latami trzydziestymi XX

© (G Kotodko, op. cit.



wicku koszt polaczen telekomunikacyjnych Ameryki z Europy zmniejszyt sig kilkaset razy.
Tam, gdzie wprowadza si¢ wspoing walute, malejg koszty zwigzane z wymiang 1 réznicami
kursow. Nowoczesna sie¢ transportowa z jednej 1 internet z drugiej strony umozliwiajg
dekoncentracje produkeji 1 miejse pracy. Produkejg organizowaé mozna w matych jednost-
kach powigzanych kooperacyjnie, a wiele prac wykonywa¢ mozna w domu zamiast
w wielkim biurze. Znakomicie rozszerzylo sig pole rachunku kosztow alternatywnych,
minimalizujacego naklady w skali swiatowej. Niezwykle istotng korzyscig ekonomiczng
globalizacji jest obiektywizacja rachunku ckonomicznego.” Oznacza ona upowszechnienic
jego parametrow, postugiwanie si¢ wszedzie podobnymi jednostkami pomiara, stopami,
stawkami. Umozliwia to obicktywne porownania optacalnosci przedsigwzige. Obniza 1o
takze koszty regulacyi, tym wyzsze im wyzsze sg bartery oddzielajyce poszezegolne kraje
i obszary. Wypada przypomnicé w tym migjscu, ze parametry rachunku ckonomicznego,
swlaszeza ceny, obiektywne sy wiedy, gdy oznacza je rynek, a nie panstwo zwykle nic-
zdolne do zapewnienia rownowagi.

Korzyser globalizacii to wige przede wszystkim korzysei skah, ktdre powstajg dzigki
zintegrowaniu gospodarki. Ale warzng zalety globalizacyt jest takze otwarcie dla malych
jednostek, dotad niczdolnych do wyzwolenia swej dzialalnosct 7 pgt 1 ograniczen naklada-

nych przez administracje malych panstw.

4. Globalizacja — zagrozenia i wyzwania

Otwarcie globalizacyjne ujawnia 1 odkrywa stabosci danego Srodowiska znacznic
fatwie) niz to ma miejsce w panstwach narodowych izolujqeych sig od otoczenia. Zagroze-
nia, jakim musi stawic czola otwicrajgey siq kray, zwlaszeza staby ckonomicziie sy licz-
ne. Jednym 7 nich jest sita ekspansji obeego kapitalu, pragngeego uzyskaé dominujgey
pozycie w poszezegolnyeh galgziach gospodarki. Koniecrzne jest tuta) zardbwno przeciw-
dziatanic nadmiernej monopolizacji jak zapobieganie oszustwom w transferze zyskow za
granice w postact zawyzania kosztow drogim importem z zagranicznych central. Stabilnosc
cagranmicznych inwestycji bezposrednich jest oczywiscie wigksza, niz inwestycji portielo-
wych. Ekspansja obeego kapitalu okazac sig moze grozna takze w postaci zakupu papierow
dluznych kraju nic zwalezajgcego deficytu budzetowego 1 dopuszezajgeego do wzrostu
diugu publicznego. Dla Polski zagrozeniem obnizajgeym konkurencyjnosé naszej oferty
wytworcezej 1 ustugowe] jest zbyt wysoki poziom kosztow pracy, relatywnie zbyt wysokie
place w stosunku do wydajnosci, ktora skadinad w ostatmim czasie ro$nic do$¢ szybko.
Optymainym dostosowaniom do warunkdw, jakic niesie z sobg globalizacja, nie pomaga
przyzwyczajenie do roznych taryf ulgowych”, otreymywania daréw 1 nadmierne aspiracje
konsumpceyjne przy niskiej stopie inwestycji. Z zagrozen tych nic wynika bynajmniej moz-

no$¢ ich ominigeia poprzez rezygnacjg z otwarcia na swiat. Hamowanie Iiberalizacji moze

C. Jovetiak . Covowv dobie globalizacii krvzyvsy walutowe sq zjawiskient nicuchronnym? ” V11 Kongres Ekonomi-
stow Polskich, Sesja Tz 5, styezen 2001,



[
<
'n

Jedynie opozni¢, ale rownoczesnie zaostrzy¢ szok zwigzany ze zderzeniem kraju dotad
zamknigtego z otwartym otoczeniem. Najwigkszym zagrozeniem jest archaicznosé prawa.
obyczajow i instytucji, kultywowana nickiedy pod hastem narodowej specyfiki, tradycji itp.
Barierg taka bywa rowniez brak kapitatu spolecznego zaufania, ¢cndt obywatelskich.
W przypadku Polski czynnik ten moze okazaé sig powaznym hamulcem postepu.

Wyzwania, ktorym w perspektywie globalizacji muszyg podolaé kraje takic jak Polska.
nie dysponujgee nieograniczonymi zasobami, o produkcie krajowym na mieszkanca cztero-
krotnie nizszym niz w krajach najbogatszych — wymagaja szczegdlnie umiejetnego zapro-
Jektowania dostosowan, zardwno indywidualnych jak 1 ogdlnonarodowych. Nie dysponujiyc
zasobami kapitatowymi powinnismy postawic¢ na edukacjg, na nauke, wynalazki, na kapi-
talooszezgdne oryginalne pomysty innowacyjne, na nowoczesno$¢ w malej skali. Na tle
dotychezasowych osiggnicd naukowych i wynalazezych mozna sydzi¢, Zze wspieranie wy-
nalazezo$el 1 innowacji powinno w Polsce przynosic¢ szezegobnie korzystna relacjg efektu
do nakladu. Srodki przeznaczone dotad przez panstwo opickuncze na Swiadezenta socjalne
powinny zosta¢ skicrowane w znacznej mierze na stymulacje badan naukowych i innowa-
¢ji. Kluczowe znaczenic ma bowiem poprawa konkurencyjnosci matych 1 Srednich przed-
sigbiorstw, uzyskanic przez nic zdolnosci do kooperowania z przedsighiorstwami zagra-
nicznymi. do uzyskania pozycj preferowancgo dostawey i poddostawcey. Oryginalnosé
1wyjatkowosc oferty, sprawnosé 1 wydajnosé w drobiazgach  to potencjalne atuty kraju o
snacznych zasobach sity roboczej 1 niewiclkim potencjale kapitatowym. Dziatania takic
wymagajq oczywiscie wlasciwego zaplecza w o skali panstwa, w postact dobrego 1 egre-
kwowanego prawa, w postact polityki gospodarcze) ulatwiajgce) start 1 przezwycigzenic
istnicjqeych jeszeze 1 nowe wznoszonych barier zagranicznych. Panstwo powinno utatwic,
a nawet forowac konsckwentng mikrockonomizacje gospodark: jako najlepszg 1 najtanszy
droge do poprawy cfektywnoder w skall makrockonomiczne). Musi to by¢ rownocrzesnic
polityka otwarcia a nie 1zolacji, nie polityka ochrony skansenu.

Wypada na zakonczenie wspomnie¢ o Swiatowym wymiarze 1 reperkusjach globaliza-
¢)1. Nie sg one bowiem obojgine dla takich krajow jak Polska. W skali $wiatowej globaliza-
cja wymaga cywilizacji tego procesu. Jej kluczowym warunkiem jest 1 bedzie skuteezna
walka 7 ngdzi. stwarzanic krajom najbicdniejszym warunkow startu do lepszego zycia.
Problemu tego nie rozwigze jalmuzna, dawanie ryb. Konieczne jest dawanie wedck, narzg-
dzi a nastepnic ulatwianie hodowli ryb, produkeji. Rozwigzanic nie polega wige na odbie-
raniu bogatym 1 dawaniu bicdnym. Walka vz nicrownoscig materialng utrudnic moze jedynie
walke 7 nedza. zniccheeajye jednostki najbardzie) dynamiczne i przedsigbiorcze. Zadanic
polega na likwidacjt ngdzy a nie na likwidacji nierownoSci, co jest demagogicznym hastem
antyglobalistow. Nie ulega przy tym wygtphiwosci, ze konieczne jest zwigkszenie dotycheza-
sowej stopy redystrybucii produktu swiatowego na rzecz krajow najbiedmejszych. Wyzwa-
niem jest zwigkszenie tey stopy 7 obecencgo poziomu 0.2 - 0,3% do pelnego jednego pro-
centu. Warto przy okazji zauwazyc, ze w tej korekcie redystrybucji §wiatowego bogactwa

Polska nie ma zadnych szans na jakic$ subwencje. Nasz produkt krajowy na mieszkanca



osiagnal juz poziom (ok. 5 tys. USD) nie upowazniajacy do staran o pomoc. Jest to sytuacja
calkowicie odmienna od warunkéw negocjacji z Unig Europejska, ugrupowaniem znacznie
bogatszym od Polski.

Wypada wreszeie zauwazy¢, ze wyzwaniem $ci§le zwigzanym z globalizacjy jest ko-
niecznos¢ ograniczenia etatyzmu i interwencjonizmu panstwowego. Globalizacja wigze sic
z deregulacyy. Globalizacja to rynek, a nic nadmiar panstwowych ingerencii i recznego™
sterowania. Cywilizacjg globalizacji zapewni¢ powinny wspomniane wyzej $wiatowe in-

stytucje spoteczenstwa obywatelskiego.

Streszczenie

Globalizacja stata si¢ w ostatnio jednym z najezgScie] uzywanych pojeé i terminOw.
Wynika to z dynamiki globalizacji gospodareze) w latach 90-tych, ktéra wskazuje na ko-
niecznose zwigkszenia wysilku inwestyeyjnego 1 innowacyjnego w krajach takich jak

Polska. Rownoczesnic w skali swiatowej globalizacja wymaga cywilizacji tego procesu.

Summary

Globalization — essence, consequences and challenges

Lately globalization became one of the most often used concepts and terms. It resuls
from dynamics of cconomic globalization in 90-tics, which points to necessity of increasing
mvestment and innovation effort in countries like Poland. Simultancously globalization on

world scale needs civilization of its process.

Literatura

I Leszek Baleerowicz, . Globalne Davos ™, Wprost z 13 lutego 2000,

bJ

Benjamin R. Barber, . Dzihad contra McSwiat”. Warszawa 1997.

Benjamin R.Barber, ., Globalny dzinn™ Gazeta Wyborcza 1-2 lipca 2000.

(8]

4. Jan Bielawski, ,, Wplvw globalizacji na wiclostronng wspolprace gospodarczq ™. Spra-
wy Miedzynarodowe, styczen-marzec 2000,

N

Adam Cymer, ., Globalizacja widziana z pervferii” [dyskusja redakcyjna). Nowe Zycie
Gospodarcze nr 2, 2001,

-~ - - -



6.

9.

10.

(R}
[R)

[o)
'S

[N I
o -h

Leon Dorozik, Stanistaw Flejtarski, |, Globalizacja gospodarki a rozwdj regionalny
iwspdlpraca transgraniczna”. VI Kongres Ekonomisiow Polskich, sesja V., z. 6, sty-
czen 2001,

Francis Fukajama, ., Globalizacja do bicia”, Gazeta Wyborcza, 1-2 lipca 2000.

Francis Fukajama, . Globalizacja bez koica”, Gazeta Wyboreza, 25-26 listopada 2000.
Grupa Lizboaska, .. Granice konkurencii ', Warszawa 1996,

Cezary Jozetiak, |, Czy w dobie globalizacyi kryzvsy walutowe sq zjawiskicn nic-

uchronmym? 7 VIE Kongres Ekonomistow Polskich, sesja 1. z. 5. styczen 2001.
Grzegorz. Kotodko, Globalizacja and Catching - up: From Recession to Growth in
Transition Economics, IMF Working Paper, WP/00/100, International Monctary Fund,
Washington, DC [June).

Grzegorz Kolodko, Globalizucja a transformacia, Tuzje i rzeezvwistosc, VI Kongres
Ekonomistow Polskich, sesja 1, 2. 4, styezen 2001,

Grzegorz. Kotodko, |, Moju globalizacja czvli dookota swiata 1= powrotem”, TNOIK,
Torun 2001.

Paul Krugman, |, Criscs: the Price of Globalization?” w: Rellections on the global
trading system”, Sympostum on Global Economic Integration, Jackson Hole, August

25" 2000,

Kazimierz Krzysztotek, | Glohalna kultira @ globalne zarzqdzanie ", Sprawy Micdzy-
narodowe, styczen-marzec 2000.

Roman Kurniar, . Globalizacja, geopolitvka i politvka zugraniczna ™ Sprawy Migdzy-
narodowe, styczen-marzee 2000.

Barbara Liberska, . Globalizacja - proba racjonalnego podejscia” Nowe Zycie Go-
spodarcze nr 2, 2001,

Barbara Liberska, ., Proces globalizacji @ regionalizacji w gospodarce swiatowey ™.
W: Globalizacja gospodarki $wiatowej. Warszawa 1998,

HLP. Martin, H. Schumann, .. Die Globalisierugsfalle.” Rowohlt Verlag Gmbll. Rein-
bek Hamburg 1996.

H.P. Martin, H. Schumann, . Pulapka globalizacji. Atak na demokracje i dobrobyr ™.
Wroclaw 1999,

Ryszard Piasecki, .. Nowe paradvgmaty rozwoju w kontekscie globalizacji”. Sprawy
Migdzynarodowe, styczen-marzec 2000.

. Rocznik Strategiczny 1997/98 "7, Warszawa 1998,

W perspektywie roku 2010, Komitet Prognoz |, Polska w XXI wicke” przy Prezydium
PAN. Warszawa 1996,

G.S. Yip, Swategia globalna. Swiatowa przevaga konkurencving ", Warszawa 1996,

Anna Zaorska, ,,Ku globalizacji. Przemiany w korporacjach transnarodowycl i gospo-

darce swiatowej” Wydawnictwo Naukovy




