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Przedmowa

Problemy transformacji gospodarcze] nadalskregu zainteresowawielu
autoréw. S4d analiza transformacji gospodarczej w Polsce iylsranych kra-
jach europejskich przeprowadzona przez Wactawa alamicza budzi die
zainteresowanie. Autor podKkfe, ze w Polsce zdecydowang; sia najbardziej
radykalny program zmian, a uzyskane wyniki makrowhkoiczne okazaly ei
najlepsze. Ménasmiato stwierdzt, ze koncepcja transformacji szokowej byta
skuteczn iefektywrs metody wdrazania  przemian  ustrojowych
i gospodarczych.

Ireneusz P. Rutkowskirzedstawia strumienie informacyjne w procesie in-
nowacji produktu i zagdzania nowym asortymentem. Autor uaaze szybki
dostp do informacji, poprzez zdalne przenoszenie damgcleentrali, umgi-
wia sporadzanie dowolnych analiz, ktére siagic narzdziem utatwiagcym
podejmowanie decyzji dla kierownictwa, dziatu badaozwoju, zaopatrzenia
czy dziatu marketingu. Piotr Bartkowiak i Maciej &zl podgli prébe wskaza-
nia kilku przyktadowych wskaikéw, za pomog ktérych maliwe bedzie do-
konanie pomiarow i w konsekwencji ocena dziata rzecz zrownowanego
rozwoju w dziatalnéci przedsgbiorstw bramy deweloperéw budowlanych.
Autorzy zdecydowali si na taki wybor podmiotéw gospodarczych ze wdgl
na specyfik ich dziatalngci, w ktérej uwzgédnia sk czesto pomijany
w praktyce gospodarczej, aspekt przestrzenny zréaronego rozwoju. Na-
tomiast Anna Marciszewska omawia rozamia w zakresie problematyki za-
rzadzania innowacjami w organizacjach non profit. Alkkbokonstatujeze za-
rzadzanie innowacjami stanowi klucz do dtugofalowegikc&su organizacji
trzeciego sektora pod warunkiepe, wdraana innowacja nie jest przypadkowa
i stanowi zorganizowany 41 dziata.

Miejsce irok agencji ratingowych na wspotczesnym rynku finangow
prezentuje Maciej Matusiak, przedstawjstruktue rynku finansowego
i miejsce agencji ratingowych, a ngatie system ocen wiarygodiud kredy-
towej i konsekwencje wynikage z nich dla emitentow iinwestorow. Autor
wskazuje na kidy i nierzetelne praktyki agencji ratingowych, kdéstanowity
istotne przestanki dla powstania kryzysu na rynkarisowym, zapoatkowa-
nym zatamaniem na rynku kredytéw hipotecznych w USWstoric ustug fi-
nansowych w Malborku przypomimapDariusz Denis i Arkadiusz Olszewski.
Autorzy przybliaja kolejne etapy jej rozwoju, a ngphie wymieniag placowki
malborskie, opisac charakter ich dziataldoi oraz specyfik.



Przedmowa

W problematyk bezpieczéastwa narodowego wprowadza Zbigniew Dzie-
mianko przypominajc dziatalng¢ Paistwowego Urgzdu Wychowania Fizycz-
nego i Przysposobienia Wojskowego w latach 192781%93stytucja ta kiero-
wata przygotowaniem polskiego spoteggiva do dziata na wypadek wojny.
Objeta swop dzialalndcia praktycznie cate polskie spotedséwo, a poza
przygotowaniem do walki zbrojnej uksztattowata ncaesny patriotyzm, ktory
stat st znacacym elementem wychowania obywatelskiego. Henrykiakis
podjt probe przedstawienia wysitku ofiarnego ludwo woj. tddzkiego
w decydujcej fazie wojny polsko-bolszewickiej 1920 roku. lnes¢ woje-
wodztwa ,zdata” patriotyczny egzamin, dowadego przede wszystkim takie
~wskazniki”, jak podejmowanie dodatkowe] pracy na potrzeismii, wielomi-
lionowa ofiara w gotéwce i wolontariuszey@ do armii.

Na inny aspekt bezpieazstwa zwraca uwagAdam Czabaski omawiajc
problem samobojstwa na torach kolejowych. Autor aztife korelag pomi-
dzy przypadkami samobojstw na torach kolejowychzglgadami zaburzenia
bezpieczéstwa publicznego.

Joanna Wrzeiska omawia bezpiecéstwo pracy i ochrop zdrowia pra-
cownikow, ktore zawsze zajmowaly e miejsce w polityce spotecznej Unii
Europejskiej. Dowodemgsliczne programy prewencyjne, strategie krajowe
i ogblnoeuropejskie oraz kampanie promocyjne ukikowane na przeciwdzia-
tanie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym.tPiapierata opisuje
plany reform sporgdzonych w 1716 i 1717 roku przez Simona van Slige
ta, jednego z waniejszych holenderskichgndw stanu tej epoki, ktére miaty na
celu zagwarantowanie bezpieagiva Republice Zjednoczonych Prowincji
Niderlandow, zaréwno przed atakiem z zetn, jak i przed paratem admini-
stracyjnym.

Wiadystawa tuczka-Bakuta przedstawia wyniki badarzeprowadzonych
wsrod konsumentéwywnasci ekologicznej na terenie miasta Poznania, ktorzy
stanowj specyficzny segment rynku postrzegsgj zywnos¢ gtéwnie
w aspekcie jej jaki zdrowotnej. Joanna Smoluk-Sikorska zagayae asor-
tyment ekoproduktéw w badanych sklepach jesi¢deaski i w wigkszaci
ograniczony do kilkudziestiu artykutow, a cena ich jest wysoka. AnetTa Bar-
ska, Mariola Michatowska i Janussnihur zwracaj uwag na dynamiczny
rozwdéj wielokopowierzchniowych sieci handlowych,0id coraz bardziej
umacniaj SWoj pozycg na naszym rynku, agiajgc duzg przewag konkuren-
cyjna. Autorzy prezentuj potencjalne szanse i zagemia dla regionu wynika-
jace z powstawania wielkopowierzchniowych placowekdiawych. Aldona
Standar bada wplyw zadienia gmin wojewddztwa wielkopolskiego na poziom
realizowanych inwestycji. Autorka stwierdza zadtienie w przypadku vgk-
szaici gmin ksztaltujce sg¢ na przegitnym poziomie, nie powinno jednak
ogranicz& mazliwosci inwestycyjnych badanych jednostek.



Przedmowa

Marek Stuczyiski analizuje problemy ekoturystyki, poniematnieje szereg
dowoddéw, ze maze ona stanowi zagraenie dla przyrodniczo-kulturowego
dziedzictwa obszaru recepcyjnego. Autor przypomiranawet niewielka licz-
ba ekoturystow zmienia naturalne zachowania zwieénnoze mie€ niepazada-
ny wptyw na liczebn& ich populacji. Jarostaw Styperek omawia aktuakay s
parkow narodowych w aspekcie ich funkcjonadbidurystycznej, a wic ilosci
i dlugdéci szlakow turystycznych (pieszych, rowerowych akajrskich, narciar-
skich, konnych gciezek dydaktycznych).

Szanownych Czytelnikbw na pewno zaintergsigcenzje ostatnio wyda-
nych ksiazek z zakresu bezpieadm#wa narodowego i zagdzania.

Kamila Wilczyiska






WACLAW JARMOLOWICZ

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Polska transformacja gospodarcza - weku
zamierzd i dokonai

Polish economic transformation — of intentions and
achievements

Geneza, pecie i cele
The origin, concept and objectives

Celem transformacji gospodarczej w krajach Europrodkowej
i Wschodniej oraz bylego ZSRR statg siudowa (i odbudowa) gospodarki
rynkowej. Jednoznacznie wskazuje to na ustrojovewiolucyjny (ché poko-
jowy) charakter tego przedsizigcia. Przejcie do gospodarki rynkowej byto
konieczne, gdiy podejmowane wielokrotnie ,reformy” gospodarki caitie
zarzdzanej kaczyty sk niepowodzeniem, tak w sensie doktrynalnym jak
i realnym.

W Polsce préby usprawnienia ustroju pojawity sv latach 1956-1957,
1972-1973, 1980-1982 oraz w Il pot. lat 80. W icyniku panujcy system byt
jednak jedynie ,naprawiany” chocdigreformy” realizowane w latach 80-tych
zawieraly pewne istotne rozgziania rynkowe.

W krajach transformggych sé uwidaczniat sj silny zwigzek midzy prze-
mianami politycznymi a skali intensywndcia zmian w gospodarce. Prowa-
dzona przez pestwo polityka spoteczno-gospodarcza, jak ti@varzysaca jej
przebudowa tadu instytucjonalnego, w zasadniczegraei przyczynialy si
zarowno do oggnieé, jak tez zaniedba transformacyjnych.

Przestanki i kierunki zmian oraz strategie i elentgriransformaciji
Prerequisites and directions of changes as welt@nsformation strat-
egies and factors

Przede wszystkim na drodze doagsiiccia celu transformacji musiaty do-
kona si¢ zmiany uwzgtdniajgce m. in.:

! Wyktad wygtoszony na inauguraciji roku akademicki&12/2013 w Wiszej Szkole Handlu i Ustug
w Poznaniu w dniu 12 gdziernika 2012 roku.
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Wactaw Jarmotowicz

e ograniczony zakres woldoi gospodarczej (na rzecz jego zasadniczego

rozszerzenia),

e ograniczog role mechanizmu rynkowego (na rzecz jego dominacji),

e dominupca forme wlasndci panstwowej (na rzecz wlasko prywat-

nej),

* bierm role piengdza i kategorii towarowo — pigginych (na rzecz ich

roli aktywnej).

Transformacja gospodarcza byfa - i pozostaje -zeamgjednym z aspektow
szeroko pajtej transformaciji ustrojowe;j.

Wsréd podstawowych Zaelementéw samej transformacji gospodarczej, ja-
ko pakietow zamierzei dziataa, wymienic nalezy:

e stabilizacg makroekonomicz

e liberalizacg mikroekonomiczsg,

e zasadnicz przebudow instytucjonalg polgczory z prywatyzagj.

Podstawowym kryterium podziatu strategii transfotjngest szybkéc
i radykalizm zmian. Zgodnie z nim moéfvimazna o opozycji: transformacja
radykalna - transformacja gradualistyczna.

Radykalny i kompleksowy program zmian zaktagkazarowno stabilizacja,
jak tez liberalizacja i przebudowa instytucjonalna podejaoe § w miag
rownoczénie, a ich realizacja przebiega w tempie najszyimszymaliwych.
Scenariusz alternatywny nazywany jest nieradykalpyogramem gospodar-
czym czy te strategi gradualistycza. W tym podejciu zmiany
w poszczegoélnych obszarach transformacji nie ¢pagt rownoczénie, aich
realizacja przebiega w tempie znacznienigcym st od maksymalnego,abz
nawet jest okresowo ,zawieszana”.

Jako ,teoretyczne uzasadnienie” dla terapii szokomskazuje si na tzw.
.Konsensus waszyngiski” oraz na dorobek szkoty monetarystycznej i nowe
ekonomii klasycznej. Oggniecie celu, jakim jest zmiana ustroju gospodarcze
go, uwaane jest bowiem w pogilach tychsrodowisk za niemdiwe bez rady-
kalnego odrzucenia starych instytucji blalaych proces reform. Prawa eko-
nomii traktowane gtu jako uniwersalne, co oznacza aiwos$¢ przenoszenia
na grunt gospodarek krajowych sdzen, mechanizmow i instytucji rynkowych
dobrze funkcjonujcych w ,dojrzatych” gospodarkach rynkowych. Ustrge-
spodarce charakteryaupie swoisty logikg funkcjonowania, ktéra gwarantuje
ich wewretrzng spojnéé. Zmiany, aby byly ,posipujace”, musz zatem réw-
niez osagna¢ pewry ,mas; krytyczrg”.

Strategia gradualistyczna zaklada natomiast ¢enlie@ reform w czasie.
Podkréla sie konieczné¢ stopniowego wprowadzania zmians$hd teoretycz-
nychzrodet ,umacniaicych” zasadn& koncepcji gradualizmu wymiehimaz-
na medzy innymi: podejcie instytucjonalne do gospodarki (oparte na nowo-
czesnej mikroekonomii) oraz podeie ewolucyjne do ekonomii, a takfilozo-
ficzny sceptycyzm (klagty nacisk na wzghng nieznajomé¢é gospodarki
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Polska transformacja gospodarcza — egkrzamierzé i dokona

i spoteczéstwa, niepewni& oraz awersg do zmian radykalnych). Zwolennicy
strategii gradualistycznej zwragavicksza uwag na obudow instytucjonalg
gospodarki. Instytucje gospodarki rynkowej budowamebowiem powoli,

a wptyw na ich ostateczny ksztalt map take: kultura i wartéci wyznawane
przez spoteczestwo. § one przy tym produktem danych warunkow i nie mog
by¢ dowolnie ,przenoszone” z jednej gospodarki do eeudPlan reform nie
moze by wigc taki sam w kadym kraju, ale musi bardziej uwzginia¢ do-
swiadczenia historyczne i warunki miejscowe.

Przebieg, rezultaty i pordwnania z gospodai®zech i \¢gier
The process, results and comparison to the Czechl atungarian
economies

Inicjacja polskiej transformacji gospodarczej to @i&taw wchodgych
w zycie jako tzw. ,Plan Balcerowicza” - 1 stycznia D9%oku, a wprowa-
dzapcych m. in. takie przedsivziecia rzdowe jak:

» restrykcyjna polityka piegina,

» polityka fiskalna zmierzaga do ograniczenia deficytu bietowego,

* liberalizacja cen,

* czesciowa wymienialnéc ztotego,

» restrykcyjna polityka dochodowa.

Inne przemiany instytucjonalne obejmowaty m. in.:

» likwidacje¢ pozostatéci systemu centralnego zadzania,

* wprowadzenie samagdu terytorialnego i wtasr$oi komunalnej,

* zaniechanie zasady automatycznego finansowaniagya&ie¢ gospo-

darczych,

» wprowadzenie ostony socjalnej dla bezrobotnych,

 ,malg”i,duzg” prywatyzacg,

» tworzenie nowych instytucji na rynkach pracy, kafitetc.

Wymienione dziatania inicjowaty ideterminowaly szé, sktadace se
ogolnie na strategiradykalm, ktorej wprowadzenie tworzyto magkrytyczm
zmian. Celem bardziej bezfrednim byto przy tym jednoczesne ,urynkowie-
nie” gospodarki i powstrzymanie hiperinflacji, dema bardziej dtugofalowym
tworzenie fundamentéw dziatania gospodarki rynkowej

Poréwnujc najpierw przebieg i rezultaty makroekonomiczrensformug-
cej sk Polski i dwéch innych liderow przemian gospodaotgyczyli Czech
i Wegier, stwierdat mazna, ze najtrudniejsze warunki wprowadzania transfor-
macji gospodarczej wygtowaly w Polsce. Pod wzglem reform instytucjo-
nalnych izmian struktury gospodarczej najlepiegzentowaly si Wegry,
a najgorzej Czechy. Natomiast z punktu widzenidrogfszej sytuacji makroe-
konomicznej Polska byta zdecydowanie w najgorszginzeniu.

13



Wactaw Jarmotowicz

Dodajmy przy tymze w prezentacji i ocenach warunkéw pgkpwych,

przebiegu i rezultatow transformacji gospodarczejkavzystane tu zostan
zwiaszcza nagpujace wielkaci: tempo wzrostu gospodarczego, stopa bezro-
bocia, stopa inflacji, saldo buetu pastwa, saldo obrotéw hiecych
z zagranig. Uzyskane wyniki porowna prezentuj dalej zamieszczone
i nastpujace tabele (1-6). Jednoanée, i porownuc podstawowe wyniki uzy-
skane w toku przebiegu transformacji gospodarcaeina by skonstatowaze
w Polsce przebiegata ona w sposob relatywnie nagzzyi przyczynita si -
chocia nie bez zwikszonych kosztéw spotecznych (m.in. w sferze bexia)
- do uzyskania wzgtnie najlepszych rezultatow ekonomicznych wgra/ch
przez gtbwne wskaniki makroekonomiczne (po przetamaniu recesji t@ns
macyjnej oraz zwikszonej inflacji) i zwtaszcza w odniesieniu do wsito go-
spodarczego mierzonego poziomem itempem wzrostaluRtu Krajowego
Brutto (w tym i per capita).

Tabela 1. Zmiany PKB w latach 1990-2010 w wybrankajach transformggych sé.
Table 1. GDP changes in the years 1990-2010 icteeléransforming countries.

Kraj Czechy | Polska | Wegry
Rok pocatku transformacji 1991 1990 1990
Rok, gdy PKB byt najriszy od pocatku transformaciji 1992 1991 1993
Czas trwania recesji transformacyjnej 2 2 4
Najnizszy PKB 85,6 82,2 81,9
Rok

PKB po 10 latach przed rozpoogiem transformacji 101,8 121,7 99,9
w kraju to rok bazowy=100

PKB w 2010 roku 142,0 186,2 136,3
Rok przekroczenia poziomu z roku bazowego 2000 1996 2000
Rok, w ktérym PKB byt maksimum 2008 2010 2008
Srednie tempo zmian PKB po aghieciu minimum (%) 2,74 4,37 2,65

Zrodio: opracowano na podstawiorld Economic OutlookVIF, September 2011.
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Polska transformacja gospodarcza — egkrzamierzé i dokona

Tabela 2. Zmiany relatywnego poziomu rozwoju w veytych krajach transformagych sé
Table 2. Changes in the relative development liewsélected transforming countries

PKB
Paistwo 1989 2010
uUsD, p.c., srednia dla uUsD, p.c., srednia dla
PPP catej grupy=100 PPP catej grupy=100

Czechy 11626 186 24950 202

Polska 6113 98 18981 154

Wegry 8739 140 18841 153
Srednia dl_a pﬁstw_trans- 6252 100 12352 100

formujacych sé

Zrodio: opracowano na podstawisorld Economic OutlookVIF, September 2011.

Tabela 3. Stopa bezrobocia w latach 1990-2010 wawyth krajach transformigych sé
Table 3. Unemployment rate in the years 1990-20Xeilected transforming countries

Rok Czechy| Polska Wegry Rok Czechy| Polska| Wegry
1990 0,7 6,3 2,1 2001 8,2 18,3 5,6
1991 4,1 11,8 8,4 2002 7,3 19,9 5,9
1992 2,6 13,6 9,3 2003 7,8 19,6 6,3
1993 3,5 16,4 11,3 2004 8,3 19,0 6,3
1994 3,2 114 10,1 2005 7,9 17,7 7,3
1995 4,0 134 10,2 2006 7,1 13,8 7,5
1996 3,9 12,4 9,9 2007 5,3 9,6 7,7
1997 4.8 11,3 8,7 2008 4.4 7,1 8,0
1998 6,5 10,6 7,1 2009 6,7 8,2 10,1
1999 8,8 13,8 6,5 2010 7,3 9,6 11,2
2000 8,8 16,1 6,0 Srednia 5.8 13,3 7,8

Zrodio: Transition Report 1999, EBRDRondon 1999World Economic Outlook. DatabaséF,

September 2011.
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Tabela 4. Programy stabilizacyjne (1990-2010) wnaglgch krajach transformagych sé
Table 4. Stabilization programs (1990-2010) in ciele transforming countries

Kraj Czechy Polska Wegry
Data wprowadzenia programu stabilizacyjnegq 1.1991 1.1990 3.1990
Inflacja rok przed wprowadzeniem programu (9 9,7 251,1 17,0
Poziom (%) 52,0 585,8 34,2
Maksymalna inflacj
Rok 1991 1990 1991
Poziom (%) 0,1 0,8 3,6
Minimalna inflacja
Rok 2003 2003 2005
Rok, gdy inflacja spadta trwale paej 40% 1992 1993 caly okres
Srednia inflacja po spadku paej 40% (%) 5,8 10,4 13,7
Inflacja po 5 latach programu (%) 8,8 27,9 28,3
Inflacja $rednio-roczna w 2010 r. (%) 15 2,6 4,9

Zrédio: opracowano na podstawiEransition Report 1999EBRD, London 1999World Eco-
nomic Outlook. DatabaséMF, September 2011.

Tabela 5. Saldo budtu pastwa w latach 1990-2010 w wybranych krajach tramséggcych se
(W% PKB)

Table 5. The state budget balance in the years-2020 in selected transforming countries (in
GDP percentage rate)

Rok Czechy Polska Wegry Rok Czechy Polska Wegry
1990 -0,2 31 0,0 2001 -5,7 -5,1 -4,0
1991 -1,9 2,1 -2,9 2002 -6,8 -5,0 -9,0
1992 -3,1 -4,9 -6,1 2003 -6,6 -6,3 97,2
1993 0,5 2,4 -6,0 2004 -2,9 -5,7 -6,4
1994 -1,9 -2,2 -7,5 2005 -3,6 -4,3 -7,8
1995 -1,6 -3,1 -6,7 2006 -2,6 -3,9 -9,3
1996 -1,9 -3,3 -5,0 2007 -0,6 -1,9 -4,9
1997 -3,8 -4,6 -6,2 2008 -2,7 -3,7 -3,6
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1998 5,0 -4,3 -8,2 2009 -5,8 -7,3 -4,5
1999 -3,7 2,3 -5,5 2010 4,7 -7,9 -4,3
2000 -3,7 -3,0 -3,0 Srednia -3,3 -3,8 -5,6

Zrodio: Transition Report 2002 i 200€BRD, London 2002 i 2009Vorld Economic Outlook
Database, IMF, September 2011.

Tabela 6. Saldo obrotéw liigcych w latach 1990-2010 w wybranych krajach tramsfgacych

sig (W% PKB)

Table 6. The current account balance in the yefat990-2010 in selected transforming countries
(in GDP percentage rate)

Rok Czechy Polska Wegry Rok Czechy Polska Wegry
1990 -2,8 1,0 0,4 2001 -5,3 -3,1 -6,0
1991 1,2 -2,6 0,8 2002 -5,7 -2,8 -6,9
1992 -1,0 1,1 0,9 2003 -6,3 -2,5 -8,0
1993 0,3 -0,7 -9,0 2004 -5,3 -5,2 -8,4
1994 -0,1 2,5 -9,4 2005 -1,3 -2,4 -7,6
1995 -2,5 0,6 -3,6 2006 -2,5 -3,8 -7,6
1996 -6,7 -2,1 -3,8 2007 -3,3 -6,2 -6,9
1997 -6,3 -3,7 -4,3 2008 -0,6 -6,6 -7,4
1998 -2,1 -4,0 -7,0 2009 -3,3 -4,0 0,4
1999 2,4 -7,4 -7,7 2010 -3,7 -4,5 2,1
2000 -4,7 -6,0 -8,5 Srednia| -3,1 -3,0 5,1

Zrodio: Transition Report 199%€BRD, London 1999World Economic Outlook. Databas#F,
September 2011.
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Tabela 7. Wyniki transformacji w wybranych krajaghatach 1990-2010
Table 7. The results of transformation in seleciaaghtries in the years 1990-2010

Wyszczegolnienie Czechy| Polska Wegry

PKB w 2010 r. (Rok przed rozpagdem transformacj

w kraju=100) 142,0 186,2 136,3
Srednia stopa bezrobocia w latach 1990-2010 5,8 13,3 7,8
Srednia inflacja po spadku pamj 40% (%) 5,8 10,4 13,7
Srednie saldo bugtu paistwa
w latach 1990-2010 (w %PKB) 3.3 3.8 .6

Srednie saldo obrotéw higcych
w latach 1990-2010 (w %PKB) 3.1 3.0 e

Zrodio: opracowano na podstawiEransition Report 1999, 2002, 2Q0EBBRD, London 1999,
2002, 2009World Economic Outlook. DatabgddF, September 2011.

Determinanty i rezultaty transformacji gospodarczej 13 krajach eu-
ropejskich

Prerequisites and results of economic transformation 13 European
countries

Z kolei, biogc pod uwag szersze jeszcze ,to” porbwnawcze a mianowicie
0got europejskich gospodarek transforgeyh st i to w krajach Europyrod-
kowo-Wschodniej oraz Potudniowo-Wschodniej jakz ter krajach bytego
ZSRR jak Estonia, Litwa itotwa, zmiany zachgdz w tych gospodarkach
(w okresie dwudziestolecia 1990-2009) oraz rezylteinsformacji gospodar-
czej przedstawiajdane zawarte w tabelach 8-11.
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Tabela 8. Warunki pogtkowe
Table 8. Initial conditions
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Albania [1991|45( 7 |7 |NF| 3,3 | 2,8 | 2833|-10,0] 0,0 |95 |-6,1|-29,1|/66,0|5,0 |13

Bulgaria (1991|437 |7 |[NF| 87| 75| 7330(-9,1| 26,3 | 1,6 |-8,1|-8,2 48,210,012

Chorwacja|1990|44| 5 | 5 |PF| 4,8 | 41| 8127|-1,6 | 609,5]9,3 |-4,2(-3,8 |117,9|15,0|11

Czechy |[1991|43| 6 |6 |NF|10,3| 8,9 | 11626(-1,2 | 9,7 [0,7 |-0,2| 1,3 |17,1(100(1

Estonia |1992|51|6 |5 [NF| 1,6 | 1,4 | 8635[-13,6] 210515 |12 |33 | 5,7 |10,0]3

Litwa 1992(51| 6 (5 |[NF| 3,7 | 3,2 | 8867|-5,7 224,703 |-5,5]|-3,4|12,4|10,0|6

totwa [1992|51|6 |5 |NF| 2,7 | 2,3 | 8383|-10,4|172,2 (0,6 |-3,9 (17,3(36,8]|10,0(7

Macedonial 199044 | 5 |5 |PF| 2,1 | 1,8 | 6553| 0,9 |1246,0{18,0(-4,5]-9,2 |14,8]15,0|10

Polska [1990|42 (5 |5 |PF|38,0|32,7| 6113|0,2 | 251,1 (0,3 |-7,4|-2,2 |49,3|30,0|9

Rumunia (1991|43| 7 | 7 [NF] 23,2 20,0| 5814(-5,7] 51 |00 |-4,6 |-9,6 |16,5|15,0| 8

Stowacja [1991)43| 6 |6 |NF| 53| 46 | 9432|-0,4] 10,8 | 1,2 |-11,9|-4,5|13,0(10,0| 4

Stowenia |1990[44 (5 (5 |PF| 2,0 | 1,7 | 11868 -1,8 [1285,3] 7,3 | 2,6 | 7,1 |186,9]15,0(5

Wegry |[1990(41|5 |4 |PF[10,4 9,0 | 8739]0,7 | 17,0 | 0,5 | 0,0 |-4,6 |65,8(25,0] 2

Uwaga: PR — prawa polityczne, CL — swobody obyvekiel NF — bez wolriei, PF — czsciowo
wolny.

Zrédio: Dane EBRD: www.ebrd.com, Freedom House: wiregdomhouse.org oraz obliczenia
wtasne.
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Tabela 9. Zmiany PKB w latach 1989-2009 w transfgaeych sé gospodarkach europejskich
Table 9. GDP changes in the years 1989-2009 isftstaming European economies

Nainizsz PKB| PKB . .
Rok, gy| e po 10 [w 2009 tsreo'”'e
PKB byt | %3S latach| . Rok Rok, | €mMPO
Rok S trwanial . zmian
ocatku najnizszy| recesii przekroczef w ktérym PKB po
Kraj poca od ) ia poziomu| PKB byt | . p
transfor- transfo ) .7 losiagniec
macji pocztku macyjn Rok przed rozpogziem| Zroku maksimul iU
transform o transformaciji wkraju to rod bazowego| m minimu
acjl bazowy=100 m (%)
Albania 1991 1992 2 66,8 122,81 188,0 1999 2009 6,3
Bulgaria 1991 1997 7 59,3 69,2 | 97,8 2008 2008 43
Chorwacjal 1990 1993 4 59,5 78,8 | 104,7 2006 2008 3,6
Czechy 1991 1992 2 85,6 104,3] 136,2 2000 2008 2,8
Estonia 1992 1994 3 76,8 125,8] 153,4 2000 2007 47
Litwa 1992 1994 3 59,5 85,7 | 113,4 2004 2008 4,4
totwa 1992 1993 2 57,7 86,2 | 107,7 2004 2007 41
Macedonigl 1990 1995 6 70,3 81,3 | 100,2 2008 2008 2,6
Polska 1990 1991 2 86,3 134,3] 189,4 1995 2009 4,5
Rumunia | 1991 1992 2 79,4 89,8 | 128,2 2004 2008 2,9
Stowacja | 1991 1993 3 76,9 107,7] 160,5 1998 2008 4,7
Stowenia | 1990 1992 3 82,0 114,5] 147,9 1997 2008 3,5
Wegry 1990 1993 4 81,9 104,8] 136,3 2000 2008 2,8

Zrodio: opracowano na podstawiBransition Report 1999. Ten Years of Transiti@uropean
Bank for Reconstruction and Development, London918orld Economic Outlook Database
October 2010 IMF, http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/20/D2/weodata/index.aspx
(odstona: 7.02.2011).

20



Polska transformacja gospodarcza — egkrzamierzé i dokona

Tabela 10. Liberalizacja ekonomiczna w transfogoygh sé gospodarkach europejskich
(Wskazniki duzej i matej prywatyzacji EBRD)

Table 10. Economic liberalization in transformingr&pean economies (the EBRD small and
large scale privatization indicators)

Wskaznik reform przedsbiorstw Wskaznik liberalizacji cen
Kraj

t t+5 2009 t t+5 2009
Albania 1,0 2,0 2,3 1,0 3,7 4,3
Butgaria 1,0 2,0 2,7 4,3 2,7 4,3
Chorwacja 1,0 2,0 3,0 3,7 4,0 4,0
Czechy 2,0 3,0 3,3* 3,0 4.3 4,3*
Estonia 2,0 3,0 3,7 2,7 4,3 4,3
Litwa 1,0 2,7 3,0 2,7 4,0 4,3
totwa 2,0 2,7 3,0 4,0 4.3 4,3
Macedonia 1,0 2,0 2,7 3,7 4,0 4,3
Polska 2,0 3,0 3,7 3,7 4.0 4,3
Rumunia 1,0 2,0 2,7 2,7 4.0 4,3
Stowacja 2,0 3,0 3,7 4.0 4.0 4,3
Stowenia 1,0 2,7 3,0 3,7 3,7 4,0
Wegry 1,0 3,0 3,7 4,0 4.3 4,3

Zrodio: opracowano na podstawigransition Report 19990p. cit., Transition Report 2003,
op.cit., TransitionReport 2009, oprit. Uwagi: t — rok rozpoczia transformaciji gospodarcze;.
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Tabela 11. Zmiany relatywnego poziomu i rozwojuwopejskich krajach transformigych se
Table 11. Changes in the relative development lievEuropean transforming countries

PKB
1989 2009
Paistwa
osppe. [ et usp pe, [ e
100 =100
Europa Srodkowo-Wschodnia, w tym kraje battyckie
Czechy 11626 145 24271 146
Estonia 8635 108 17695 107
Litwa 8867 110 16529 100
totwa 8383 104 14291 86
Polska 6113 76 18050 109
Stowacja 9432 118 21245 128
Wegry 8739 109 18506 111
Srednia 8828 110 18655 112
Europa Potudniowo-Wschodnia
Albania 2833 35 7169 43
Butgaria 7330 91 11883 72
Chorwacja 8127 101 17707 107
Macedonia 6553 82 9183 55
Rumunia 5814 72 11869 71
Stowenia 11868 148 27470 165
Srednia 7088 88 14214 86
Ogodtem 8025 100 16605 100

Zrédto: obliczono na podstawié/orld Economic Outlook. DatabaséMF, September 2005;
World Economic Outlook. Databad®F, October 2010.

Podsumowanie
Conclusions

To wiasnie w Polsce zdecydowanogsiha hajbardziej radykalny program
zmian. W sytuacji gdy program transformacji w Pelsbyt wprowadzany
w najtrudniejszych warunkach i byt najbardziej rnealypy, a uzyskane wyniki
makroekonomiczne najlepsze, ima stwierdai, ze koncepcja transformaciji
szokowej, wykorzystyca przemiany kompleksowe iradykalne, okazata si
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skuteczn i efektywry — chocia i bardziej ,kosztown” - metody ,projekcji
i wdrazania” przemian ustrojowych, w tym i gospodarczych.

Ponadto, wypada tak zauway¢, ze wysgpita znaczna rozpios¢ docho-
dow w skali catej grupy analizowanychnséw; i tak na przyktad w 2009 roku
wielkos¢ PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej wogatszym
(Stowenia) i najbiedniejszym kraju (Albania) miatg do siebie jak 3,8:1.

Dokonato st rowniez zwigkszenie dystansu rozwojowegogaizy krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej i pastwami battyckimi a krajami Europy Potu-
dniowo-Wschodniej.

Miato zarazem miejsce wyglienie znacznej poprawy pozycji rozwojowej
niektorych pastw w skali catej analizowanej grupy (szczegolniski, Stowa-
cji, Stowenii).
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Opracowania i raporty statystyczno-ekonomicznejgkva i zagraniczne).

Polska transformacja gospodarcza - wegu zamierzé i dokonai
Streszczenie

Opracowanie przedstawia analizansformacji gospodarczej w Polsce i w wybrangajach
europejskich. W Polsce zdecydowane 1sa najbardziej radykalny program zmian. Byt wprewa
dzany w najtrudniejszych warunkach (wysoka inflacjgysokie zadtzenie zagraniczne)
a uzyskane wyniki makroekonomiczne okazaly isajlepsze. Mgna stwierdzi, ze koncepcja
transformacji szokowej okazala; skuteczp i efektywry — chocia i bardziej ,.kosztown” meto-
da wdrazania przemian ustrojowych i gospodarczych.

Polish economic transformation - of intentions arathievements
Summary

The paper presents the analysis of economic tremaf®n in Poland and other selected Eu-
ropean countries. In Poland the most radical changgram was decided on. It was implemented
in the most difficult conditions (high inflationte foreign debt), yet the achieved macroeconom-

23



Wactaw Jarmotowicz

ic results turned out to be the best. It can bengd that the concept of a shock transformation
proved to be an effective, although at the same timore expensive” method of implementig
political and economic changes.
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Strumienie informacyjne w procesie innowag;ji
produktu i zargdzania nowym asortymentem

The information streams in product innovation prosge and
new assortment management

Wprowadzenie
Introduction

Powodzenie procesu innowacji produktu i adzania nowym asortymen-
tem jest determinowane w szczegd@kicefektywndcia procesu informacyjne-
go, atake wielkdcia potrzeb informacyjnych wymaganych do perania
wszystkich informacyjnych elementow tego procesbeie informacje opisu-
jace stan procesu innowacji produktu i z@zania nowym asortymentem mu-
sz by¢ gromadzone w diych bazach danych przy uwzdhieniu wysokich
nakltadéw nasrodki techniczne. Wymaga to zastosowania efektywnyetod
zbierania i przetwarzania danych iinformacji oialz udosg¢pniania on-line.
Nalezy réwniez podkréli¢, ze tradycyjne modele, analityczne lub empiryczne,
nie mog rozwigzat wszystkich probleméw identyfikowanych w procesme i
nowacji produktu i zagdzania nowym asortymentem. Niewiele jest modeli,
metod oraz naezlzi za pomog, ktérych mana przewidzié, czy potencjalny
nowy produkt miéci sie w przedziatach zadanych tolerancji, akceptowanych
przez podmioty otoczenia przeglsiorstwa, zwlaszcza klientow, chaiekiedy
w wymienionych technologiach wspomagania informaegp znajduyj zasto-
sowanie elementy sztucznej inteligenciji.

Podmioty uczestnigze w procesie innowacji produktu i zadzania no-
wym asortymentem twogzsiet organizacji (ta siepowinna by zintegrowana)
przetwarzajcych informacje, zatem naktady poniesione na ragjzorocesow
informacyjnych determingjostateczs forme nowego produktu oraz jego suk-
ces rynkowy. Istotnym warunkiem sprawnego przebiegu procesomunika-
cji, integracji, wspotpracy tych podmiotéw jest wdawa kolokacja centrow

! Por. D. Dybrowski, Informacje rynkowe w rozwoju nowych produktdtyd. Politechniki Gdaskiej,
Gdaisk 2009.
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wartasci w przedsgbiorstwach. Wspéitpraca w tym ukfadzie jest podgtaday
czenia wiedzy, informacji, daviadczenia oraz umigjnosci poszczegolnych
cztonkéw zespotow projektowych w ramach indywidegja zakresu roli oraz
odpowiedzialnéci. Poziom wspotpracy w zespole jest natomiast wipasg
poziomu asertywn@i oraz poziomu kooperatywic’. Poza tym wspétpraca
jest fundamentalpnbaz koncepciji irtynierii wspotbienej, czyli zintegrowane-
go procesu rozwoju i wprowadzania nowego produktuymek.

Strumienie informacyjne procesu innowacji produktu
The information streams in product innovation prosg

Wspoiczénie kazde przedsibiorstwo jest systemem przetwargajm dane
i informacje, a poziom naktadéw przeznaczonych retwarzanie informacji
decyduje rownig o ostatecznej koncepcji, formie i strukturze nolwyarodu-
ktéw w ofercie marketingowej (por. rys. 1).

Nowe technologie i infrastruktury informatyczne nieomunikacyjne, jako
struktury techniczno-programowe oraz informacyjookicjonalne systemu
informacyjnego, istotnie pripieszag procesy podejmowania decyzji
w obszarze strategii nowego produktu. Warunkiemekgkacji procesu podej-
mowania decyzji jest posiadanie, w odpowiednim iezagiasciwej itatwo
dostpnej informacji.

Proces innowacji produktu wymaga bardzaejuiczby powgzan informa-
cyjnych zsynchronizowanych w czasie. W konwencjoyeth systemach infor-
macyjnych przeptyw informacji nie ma charakteru tegrowanego
i zsynchronizowanego, co wynika z charakterdnii@w danych i informaciji.
Réwniez proces dystrybucji danych iinformacji powodujezlie opénienia,
niekompletné¢, przektamania i wisze koszty ich uzyskania.

Przedsibiorstwa te problemy magrozwigzywat stosujc zaawansowane
technologie informatyczne do pozyskiwania i grongada danych, ich przesy-
tania, przetwarzania w procesach decyzyjnych, ggosinia we wszystkich
fazach procesu innowacji produktu i zatzania asortymentein

2 K. Crow, Collaboration DRM Associates 2002, s. 1-4. Poziomy kooperatyaintm: unikanie wspét-
pracy, kompromis, petna wspotpraca, konkurowargigodizenie konfliktu. Wicej na ten temat w publikacji:
K. Crow, Collaboration DRM Associates 2002, s. 1-4.

3 K. B. Kahn,New product forecasting,. An applied approaéimonk, M.E. Sharpe, New York 2006,
s. 21-30.
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Rysunek 1. Strumienie informacyjne w procesie inagiyproduktu i zargdzania asortymentem
Figure 1. Information streams in the product infimraprocess and assortment management
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Zatem mana wyr@ni¢ dwa istotne, wzajemnie przenikeg se, zakresy
dziataa zwigzanych z przetwarzaniem informaciji: ukierunkowary mzwoj
produktu i proces jego powstawania techniczno-tggmy strumié informacji
oraz ukierunkowany na przebieg procesu, organimgciynarketingowy stru-
mien informacji. Sita iszerok&& przeptywu obu strumieni informacyjnych
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wzrasta, wraz zpogtem procesu. Techniczny struinie informaciji,
w poszczegoblnych fazach procesu innowacji chargkige s¢ powtarzanym
okreslaniem potrzebnych danych i odpowiagtaj temu redundangj Systema-
mi, w ktorych zastosowano giej elementow, tito jest konieczne ze wzgl
dow funkcjonalnych w celu zwkszenia niezawodioi, 52 rozwinicte techniki

i narzdzia programowe skice do projektowania produktéw i ich wizualizacji,
sterowania jakéeig, planowania procesow, wspomagania pragynierskich
oraz logistylk (Computer —Aided Design, Quality, Planning, Engimeg, Lo-
gisticsy. W tych systemach zawartg imformacje niezbdne do geometryczne-
go opisu nowego produktu. Systemy CAD w szczed@instanows punkt
wyjsciowy racjonalizacji przeptywu informacji techniagn natomiast systemy
elektronicznej wymiany danych - EDI (Electronic Bdnterchange) unitiwia-
ja optymalizac¢ przeptywu strumienia logistycznego (wymiana danyeth-
nicznych, wymiana dokumentacji handlowej iinforfnac wspoétpraca
z odbiorcami, dostawcami).

Wiasciwe struktury danych i informacji, w tym ta& wspélny model danych
I informacji, pozwalag integrowa rozwiagzania czstkowe. Przeptyw informacji
musi by rowniez mozliwy w przeciwnym kierunku, aby nabytviedz mazna
byto sprawdai izweryfikowa w celu bezpgredniej korekty i aktualizacji
gtéwnych faz makrostruktury procesu innowacji prkitdy a take do poréwna-
nia wielkasci zadanych z otrzymanymi oraz dla zapewnieniaeitee] jakasci
nowego produktu. Klienci, jak i pozostale organjeaoraz grupy spoteczne
i gospodarcze dziakgge w otoczeniu firmy, w coraz mniejszym stopniletalg
biedy i defekty w nowym produkcie (por. rys>2)

Osiggniecie najlepszej jakaei nowego produktu w danych warunkach jest
wiec mazliwe ekonomicznie, poniewanaktady na przetwarzanie informacji
i naktady na proces nmipa racjonalizowéa réwnoczénie. Przy czym dopiero
w fazach wytwarzania i zbytu te naktady mogmniejszé si¢ jednoczénie,
dlatego maliwie szybko od chwili rozpoezia produkcji nowego produktu
nalezy osiggnaé stabilny poziom produkcji bez zastreé pod wzgédem jako-
ci. Zatem ju w fazach projektowania i rozwoju nowego produkalezy po-
dejmowa dziatania majce na celu minimalizagjodstpow czasowych porgi
dzy wystpieniem i rozpoznaniem ¢gdow oraz defektow konstrukcyjnych no-
wego produktu.

4 Elementy zintegrowanego komputerowo wytwarzanidl GI Computer Integrated Manufacturing),
okresla sk, jako techniki CA(x).

5 Przy tolerancji konstrukcyjnej nowego produktu ney széciokrotnemu odchyleniu standardowemu,
zmniejsza si udziat bedéw i defektéw do warkmi 3,4x10° (dazenie do zera bH6w i defektéw prowadzi do
programu sz&iu sigma (six sigma), czyli tylko trzeche¢hbw na milion, do silnego opanowania procesu
i jego pelnej dojrzakzi i zdolnaici). Dazy si¢ do zdolngci procesowej §= 2, jako wielkdci statystycznej
wynikajacej z zalenaosci C,= Tolerancja konstrukcyjna/Rozrzut procesu.
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Rysunek 2. Powstawanie i usuwanieddiw w procesie innowacji produktu i zadzania nowym
asortymentem

Figure 2. Emergence and elimination of errors i ghoduct innovation process and new assort-
ment management

Faza 4
Produkcja i
wprowadzenie
na rynek

Stabilnosc

- wytwarzania

£ Usumanie bledow,
Fuatersk i defalordw

/

. Caas (1)
Brama ™, Brama Brama Brama
decyzyjna ) decyryjna decyzyjna decyzyjna ek
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

Trescig organizacyjnego i marketingowego strumienia infacin jest
wspomaganie racjonalizacji procesu innowacji pradildopasowywanie wy-
miarbw nowego produktu do potrzeb, oczekiwepreferenciji odbiorcow,
a take dostawcow, pwednikow iinnych podmiotow otoczenia przediéor-
stwa. Przy jednoczesnym rozwoju wielu koncepcji egav produktu rosnna-
ktady na logistyk, komunikacf i marketing, gdy zakodowane na #@ych
nosnikach dane mugzby¢ za kadym razem na nowo przetwarzane. Dlatego
w fazach projektowania i rozwoju prototypu naledo niezlgdnego minimum
ograniczy liczbe koncepcji nowego produktu.

Koncepcja modelu CIDMM
The concept of CIDMM model

Na bazie obecnych struktur sieciowych, mgmpwstawa struktury opro-
gramowania, wspomag@e take proces innowacji produktu izadzania
nowym asortymentem, skoordynowane z procesami wybmga i marketingu
(sprzeday). Mozna podj¢ proke przebudowy modelu integracyjnego CIM
(Zintegrowanego Komputerowo Wytwarzania — Compuigggrated Manufac-
turing) D. Schachera, a w efekcie imozostéa zrealizowana koncepcja zinte-
growanego komputerowo rozwoju, wytwarzania i mangt nowych produ-
ktow (CIDMM — Computer Integrated Development, MBamturing and Mar-
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ketingf. W tym systemie informacje wygenerowane w dowolmumkcie pro-
cesow, przeptywaj w mazliwie krotkim czasie, do tych odbiorcow, ktérych
decyzje idziatania gs od tych informacji uzaleione. Koncepcja CIDMM
wprowadza zasgd grupowania informacji ijej syntetyczne udgstianie
szczegOlnie dla celéw analitycznych. Integracjd jaezliwa pod warunkiem
wprowadzenia standardow wymiany danychedmy programami (rys. 3).
W tym miejscu nalgy podkreli¢, ze wdrazenie nowoczesnych metod zasz
dzania procesem innowacji produktu, npzymerii wspoétbienej, mae by
realne tylko przy zastosowaniu koncepcji CIM |lutD®IM, co umaliwi tez
znacacy wzrost sprawriei procesu rozwoju nowego produktu, rowniee
wzgledu na wysok sprawnd¢ przeptywu strumieni informacyjnych.
Kompleksowe zastosowanie technik ir@z zawartych w systemie
CIDMM wymaga catéciowej analizy konwencjonalnych poyian informa-
cyjnych medzy poszczegélnymi podmiotami informacyjnymi orattveorzenie
ich w przestrzeni komunikacyjnej gaizy modutami programowymi. Te powi
zania mana tatwo zaobserwowawe wszystkich fazach rozwoju produktu,
pocawszy od faz przedprojektowych (FFE) do faz projekinia, rozwoju
produktu, fabrykacji i komercjalizacji. W fazie pe&towania oraz prototypo-
wania zespot projektowy powinien wprowadlzio systemu CAD zapis cech
nowego produktu, istotnych z punktu widzenia odtyorktore powinny by
zidentyfikowane za pomgametody wdraania funkcji jakdci (QFD — Quality
Function Deployment) oraz techniki analizy funigjistemu (FAST — Function
Analysis System Technique)V ten sposéb rozwijane svartcci postrzegane
przez odbiorcow, budowany jest ,dom jakis. Wazne jest rownig identyfi-
kowanie i uwzgidnianie trendéw rynkowych w zakresie innowacji pritt
oraz uwzgtdnianie pomystéw niezataych innowatoréw. Ten zapis nggshie
mozna wykorzysté w fazie kontroli i analizy jakéciowej produktu, realizowa-
nej z zastosowaniem oprogramowania typu CAQ. Wmiaontroli i analizy
jakosci nowego produktu naginie powinny traff do systemu CAD. Mmna
réwniez dostrzec wptyw na konstrukchowego produktu problemow ujawnio-
nych w fazie projektowania proceséw technologicinyabrébki i montau
z zastosowaniem CAPProgramy sterafe uradzeniami i maszynami techno-
logicznymi na poziomie CAMagsodbiorg informacji z systemu CAP, ale mpg
réwniez stanowg zrédto informacji dla pozostatych systeméw. Inforijeata
pozwala usprawnia technologie ioptymalizowa programy steryge,
a w efekcie poprawiajakos¢ nowego produktu przy danym poziomie kosztéw

® Model integracyjny prezentuje waiejsze grupy zadaw przedsgbiorstwie i jest podstagvdo wprowa-
dzenia koncepcji rownolegtego rozwoju nowego pradykzynierii symultanicznej).

" Metody QFD i FAST s szerzej oméwione w I. P. RutkowskRozwoj nowego produktu. Metody
i uwarunkowaniaPWE Warszawa 2007.

8 Por.Organizacja i Sterowanie Produlggjpraca zbiorowa pod red. M. Brzagkiego, Agencja Wydaw-
nicza Placet, Warszawa 2002, s. 226.
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jego rozwoju i wytwarzania. Zatem rozw6j systemoildKIM powinien pod-
za¢ w kierunku spetnienia zaten produktu bez leidow i defektow.

Rysunek 3. Koncepcja CIDMM - zintegrowanego kompau® rozwoju, wytwarzania
i marketingu nowych produktéw
Figure 3. CIDMM — Computer Integrated Developméhanufacturing and Marketing
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie koncepciiehointegracyjnego CIM

Nowe techniki takie, jak sztuczna inteligencja (AArtificial Intelligence),
bazupce na sieciach neuronowych, mapstosowanie jako nadzia pomocne
w fazach projektowania i prototypowania. Systentysznej inteligencji umo
liwiaja rozwoj ztazonych projektow nowych produktow, charakterymych s¢
zmiennymi w czasie parametrami cech technicznychyteazndciowych
i strukturalnych. Umdiwiaja takze rozwihzywanie ujawnianych w procesie
rozwoju probleméw zwizanych z jakécia. Systemy ekspertowe bazc¢ na
modelach Al i jednoczaie wykorzystujce sieci neuronowe, genegygrocedu-
ry zarzdzania procesem na podstawie informacji uzyskanygtoprzednio
zrealizowanych operacjach. Zatem istqoej rozwizania mog by¢ zaadapto-
wane do bigacych warunkoéw przez wezenie maliwosci uczenia i sieci
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neuronowej sterowanej systemem®ADokladngé projektow i prototypow
nowych produktow, a tae ich zgodn&t z potrzebami odbiorcéw, jest istotnie
uzalezniona od jakéci, ilosci i wiarygodndci danych (cigi danych uczcych)
zgromadzonych w czasie monitorowania rzeczywisf@goesu rozwoju nowe-
go produktu.

W procesie rozwoju nowego produktu sprawne gd#anie wiedz, a take
jej kreowanie jest w istotnym stopniu uzal®ne od implementacji koncepcji
systemu zargzania danymi produktu (Product Data Managemente8ys
PDMS)*.

To narzdzie wspomaga zespoty projektowe w zakresieaglzamia danymi
dotyczacymi nowego produktu, jak i procesu rozwoju nowggoduktu. Wy-
réznia sk nastpujace funkcje systemu zagdzania danymi produktt

e zarzdzanie bag danych i dokumentagij(zbiory informaciji) produktu —
wszelkie zmiany dotyere produktu $ monitorowane, kontrolowane
| zapisywane, zapewniana jest integrathdanych; ta funkcja jest rdze-
niem systemu,

e zarzdzanie procesem i przeptywem informacji peday elementami
informacyjnymi zespotu projektowego — kontrolowasijgosobow two-
rzenia i modyfikacji danych, sterowanie przeptywdanych pomidzy
cztonkami zespotu rozwoju produktu, wzngych elementach makro-
i mikrostruktury procesu rozwoju nowego produktu,

« zarazdzanie architektur i konfigurach produktd® — system zargiza
danymi dotyczcymi czsci i elementéw montaowych produktu, kom-
pletuje zapotrzebowanie materiatowe (Bill of Ma&¢r BOM — struktu-
ra materiatowo-kosztowa)adznie z dokumentagjoraz czsciami dla
catego produktu lub dla wyselekcjonowanych elemsntintaowych,
warunkuje wiaciwe zdefiniowanie produktu nazywane konfigugazj-
rzadzania,

« klasyfikowanie i odzyskiwanie danych — zasadnicaak€ja systemu,
pomocna w sytuacji generowania bardzaejliczby danych,

e zarzdzanie projektem/programem — system ulimoa zarzdzanie
harmonogramami i alokacgasobdow,

* komunikowanie si i notyfikacja — wysytanie i otrzymywanie danych
z renych wewrtrznych aplikacji, ktére zawiera system oraz komuni
kowanie s¢ z aplikacjami zewgtrznymi, system zawiadamia o czynno-

9 Organizacja i Sterowanie Produkojlz. cyt., s. 229.

' Dane produktugsgenerowane w toku realizacji faz procesu rozwajwego produktu orazsfektem
dokonywanych zmian itynieryjnych w produkcie. Zmianinzynieryjna nalezy rozumie€ jako uzupetnienie,
usunicie, modyfikacy elementéw nowego produktu podczas projektowanzyoju lub wytwarzania. Jest
zjawiskiem normalnym, powodowanym zmianami w otoézenarketingowym przedgbiorstwa.

™ por. S.C. ArmstrongEngineering and Product Development Management. Hbiistic Approach
Cambridge University Press 2001, s. 179-186.

12 Zaradzanie konfiguragj jest procesem identyfikowania idokumentowania ydinych
i funkcjonalnych charakterystyk projektu nowego darktu oraz zawrgzania wszystkimi zmianami podczas
jego cykluzycia.
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sci do wykonania, wynikagej z harmonogramu, planu, czy innej doku-
mentaciji,

* przenoszenie i translacja danych — funkcjon&rsystemu polega ta&
na tym,ze uzytkownicy informacji nie musgwiedzie, gdzie informa-
cja fizycznie rezyduje,dulz w jakiej aplikacji zostaty utworzone, ponad-
to wytecznd@¢ przenoszenia danych obejmuje aiwosci tworzenia
kopii zapasowych, odzyskiwania utraconych danyaichiaizowania
i rekonstrukcji; przenoszenie (transport) danychzenby¢ realizowany
nazadanie uytkownika lub automatycznie; natomiast funkcja slaniji
pozwala na konwertowanieadych formatéw informacji generowanych
w odmiennych aplikacjach do wykorzystania w dodaitso aplikacji,
ma to rownie¢ istotne znaczenie przy transferowaniu danyckhdmyi
aplikacjami,

* przeghdanie i przygotowywanie obrazéw lub tekstow, korsjeerobra-
z6w punktowych komputerowych, fotograficznych leketvizyjnych,

» administrowanie systemu — pomoc dla dodatkowyiftkownikow, de-
finiowanie poziomow bezpiec#astwa, przydzielanie aytkownikéw do
zespotdéw projektowych, uzupetnianie danychzgtkownikach systemu;
utrzymanie i konserwacja sieci, prowadzenie dziehwizdarzé (trans-
akcje danych).

System zargdzania danymi produktu zapewnia odpowigdmnifrastruktue
dla danych iinformacji generowanych w procesiewan produktu. To jest
fundamentalny  argument przemaw®] za jego  wdrgeniem
w przedsgbiorstwie. Jednale to wdra@enie wymaga istotnych inwestycji
w oprogramowanie ispgz komputerowy, utrzymanie i konserwacjustugi
konsultacyjne, integragj systeméw, szkolenia. Wymaga ek czasu
i zaangaowania zarzdu przedsibiorstwa oraz mze potencjalnie powodowa
zakldcenia wewstrz organizacyjne.

Korzyci integracji systemow wspomagania decyzji w proeesnowa-
cji produktu i zargdzania asortymentem

The benefits of integration of decision support 8ms in the product
innovation process and assortment management

Korzysci wynikajace z wdragenia tego systemu mgglotyczy¢:

» redukcji kosztéw, poprzez lepszy dgst do spdjnych danych
i informacji, oraz szybszkomunikacg i zdolngé¢ do petnej oceny
nych wariantow projektéw nowego produktu,

» wprowadzenia koncepcji #gnierii wspotbienej, jako metody rozwoju
nowego produktu,

* poprawy produktywnéci projektowania i prototypowania (zespét roz-
woju wydajnie i produktywnie wykorzystuje swéj czamcy),

* lepszego zagdzania zmianami itynieryjnymi,

* moze by podstaw wdrozenia systemu jakai ISO 9000,
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e zachowania rownowagi poetzy personelem, procesami i technoogi
(zmiana kultury organizacyjnej przeelsiorstwa),

e realistycznych kosztéw implementacji systemu.

Podstaw systemu zagdzania danymi produktu, wspomagzggo podej-
mowanie decyzji, jest zorientowana na konkretné&agpje tematyczna hurtow-
nia danych. Naggzia dos¢pu do danych dostarcaagztonkom zespotu projek-
towego graficzny interfejs z hurtownidanych. Zatem osoby zajmuog se
rozwojem nowego produktu medpezpdrednio oddziatywé na zawarte struk-
tury w bazach danych z rovoscia nadawania nazw bibliotekom, kartotekom,
tabelom i kolumnom. Nat#lzia te pozwalaj na ekstensywne formatowanie,
dzieki ktéremu raporty z podejmowanych dziaka toku rozwoju nowego pro-
duktu mog mie¢ konkretry postd.

W najnowszych rozwzaniach informatycznych integrowane systemy
klasy MRPII/ERP (planowanie zasobow produkcyjnytdmpwanie zasobow
przedst¢biorstwa) z systemami zadzania danymi o nowym produkcie
(PDMS), a bag tej integracji jest aplikacja planowania zapota&bnia mate-
rialowego. Te systemy charakteryzigic réznymi zrodtami pochodzenia oraz
odmiennymi celami dla realizacji, ktérych zostakosstruowane (por. tabe-
la 1).

Zalecane g nastpujace najlepsze praktyki integrowania systemow klasy
MRPII/ERP (planowanie zasobow materiatowych/plantieazasobow przed-
siebiorstwa) z systemami zadzania danymi o nowym  produkcie
(PDMS/CIDMM)*:

* stosowa interfejs zarzdzania struktuy produktu oraz jej zmianami,

tacznie z wymian danych,

e rozpatrywa PDM jako serwer wirodowisku odbiorcy, oraz §& to
mozliwe, kontrolowa& kazdy uzyskany dogp do danych przez system
zarzdzania danymi produktu,

* zapewné automatyczg zgodnd¢ procesow, w celu zachowania inte-
gralnaci struktury produktu, w jego cykliycia,

e zapewnt dostp do danych bez niepotrzebnej rejestraciji,

e przelamywé wyskpujace tradycyjnie bariery pomilzy projektantami
i inzynierami, a pracownikami marketingu i finanséw, gz stosowa-
nie zespotdéw projektowych, szkolenia, wspétgracaz pety wymiare
danych,

* kreowa& dane w systemie PDM i transferaivdo systemu MRP/ERP
(transferowane dane zawieraarowno dane dotygee czsci produktu,
jak i struktury produktu, a poza tym dane dotgezmiary jednostki, ko-
du zrédiowy, kodu produktu, typu ¢gci, statusu, dokumentu identyfi-
kacyjnego, dostawcy, numerugéei dostawcy),

13 MRP/ERP and PDM: Understanding the fit — How toxMaze Results with an Integrated PDM/ERP
Solutions White Paper, Agile Software Corporatiemw.agilesoft.com.
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» stosowa rownolegte przetwarzanie danych w obu systemasituacii
dokonywania formalnych zmian 4pnierskich (numer kontrolny, opis,
kody klasyfikacyjne, itp.),

* permanentnie kontrolowa aktualizow@ dane produktu elektronicznie
on-line (w trybie rzeczywistym),

» unika bledow powielania danych, dezaktualizacji oraz niestowa-
nego dosipu do danych.

Przedsgbiorstwa produkcyjne, ktore uzyskagtotra kontrok nad konfigu-
racjp rozwijanego produktu poprzez integracjsystemow MRPII/ERP
i PDM/CIDMM moga oczekiwa nastpujacych korzyci:

» redukcja kosztow magazynowania/materiatowispé zapasy materiatow
przeterminowanych, mniejsze roziiesci w stanach materiatowych,
lepsze wykorzystanie istniglych zapasow, redukcja kosztow nowego
produktu,

» redukcja kosztéw wytwarzania oraz sprzgdanizsze koszty pracy, od-
padow, bardziej wydajne i szybciej dokonywane zmidapsze wyko-
rzystanie linii technologicznych, viigza wydajné¢ produkcyjna.

Rozwdj i wdraanie systeméw informatycznych, zwtaszcza bazigh na
Internecie, utatwia zagdzanie danymi iinformagjoraz podnosi sprawi®
procesu rozwoju nowego produktu. Nalgednak podkrdi¢, ze wyteczndgé
i funkcjonaln@¢ dostpnych aplikacji w wgkszym stopniu koncentrujegsha
wspomaganiu informacyjnym produkciji, marketingwptizeday dotychczaso-
wych produktéw, ni na informacyjnym wspieraniu decyzji podejmowanych
w procesie innowacji produktu. Zatem jest to poj@iny obszar do wypetnie-
nia przez dostawcow oprogramowania.

Nalezy podkreli¢, ze dosgpnasé, aktualné¢, wartcé informacji wyznacza
mozliwosci wykorzystania w sposob racjonalnyzngch metod w procesie in-
nowacji produktu, jego wprowadzania na rynek oraezzlzania produktem
w rynkowym cykluzycia produktu.

Narzedzie strategicznego zamdzania oferta produktowa - Efficient
Item Assortment

Strategic management product offering tool - Effemt Item Assort-
ment

Uzyskanie zadowalagych wynikow finansowych zatg od odpowiednio
dobranego asortymentu i wkawej strategii nowego produktu. Nowe produkty
pojawiap si¢ i znikaja z rynku coraz szybciej, dlatego niezmiernie trugiest
zbudowd& produkt mix o odpowiednie] szerada i gicbokasci asortymentu,
zawierajcy optymaln liczbe najlepiej rotupcych marek produktow.

Znalezienie wisciwych odpowiedzi na wyzwania, przed jakimi staara-
dzapcy markami produktow, kategarproduktu oraz przestrzennie jest za-
daniem tatwym. Zalecenia okiejace optymalne dla kategorii produktu pro-
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porcje pom¢dzy szerokécia i gigbokascia asortymentu, weaiz pozostag dla
wielu firm trudne do wdrgenia. Na rynku dogpnych jest wiele rozvzan
informatycznych wspomaggjych proces efektywnego zadzania asortymen-
tem, jednak wiksza¢ z nich w fazie planowania gtownych list asortyneent
wych forsuje podagie ,jeden model dobry dla wszystkich”. Tymczasemy w
magane jest uwzegflinienie kryteriow o rénych atrybutach, takich, jak np. po-
wierzchnia, lokalizacja, doch6d konsumentéw, itdyrildga to stworzenia od-
powiednich zakresOw asortymentowych (tzw. assortmmanges) dopasowa-
nych do potrzeb lokalnego rynku, ta teest warunkiem powodzenia fazy ko-
mercjalizacji nowego produktli

Efficient Item Assortment to strategiczne r@lze zapewniace dosgp do
wysokiej jakaci informacji, wykorzystujce skuteczne iuznane przez rynek
procedury EIA utatwiagice przeprowadzanie analiz i podejmowanie decyzji
w procesie zarglzania oferf produktows. W celu szybkiego utworzenia zio-
nych list asortymentowych EIA oferuje dodatkowo alistom, producentom
I dystrybutorom maliwos¢ pofaczenia sit i wykorzystania przewagi konkuren-
cyjnej oraz osignigcia dodatkowego wzrostu linii produktu lub kategori

W dzisiejszych czasach nie wystarczy gromadzenie danych o klientach,
stosowanie systemu CRM. Prawdziwym wyzwaniem jesgtpvorzenie infor-
macji naptywagcych z rGnych zrédet i wykorzystanie ich do skutecznego za-
rzadzania ofer produktows. Elastyczne ustawienia zadzania projektem
w Efficient Item Assortment pozwalgpa importowanie danych numerycznych
pochodzcych z r@nych zrédet. Umaliwia to oparcie analizy asortymentu
produktu ziaonych bazach danych.

Przetwarzajc i analizujc dostpne dane menadr produktu jest w stanie
sprawdzt czy dany zakres asortymentowy zawiera odpowiediprofilowa-
ny produkt mix zapewniagych poszukiwas przez klientéw rénorodndc¢,
jednoczénie podnosgc sprzeda calej kategorii. Wywajac przyjaznych
w obstudze kreatoréw importu danych, Efficient Itéresortment pozwala na
importowanie wiaciwych danych sprzedawych oraz rynkowych, co znacznie
utatwia dobranie odpowiednich informacji potrzebmydn podejmowania sku-
tecznych decyzji asortymentowych. Dodatkowym uspianiem pracy jest
mozliwo$¢ zachowania ustawdeimportu danych w postaci profili do wielo-
krotnego uytku. Ponadto szybka i nieskomplikowana implemgataozwala
cieszy sie lepszymi wynikami téa po wdraeniu programu.

Dzieki odpowiedniemu zdefiniowaniu strategii i taktylsoatymentowych
oraz korektom naniesionym na produkt mixtkownik maze szybko odnoto-
waé imponupca poprave wydajngci pracy i znaczne skrécenie cyklu weka
nia planéw kategorii.

4 Wiccej na ten temat moa znaléé w publikacji; 1. P. RutkowskiStrategie produktu. Koncepcje
i metody zargzdzania oferg produktowg, PWE, Warszawa 2011.
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Niezalenie od tego, czy strategdla danej linii produktu jest zekszenie
obrotéw czy obrona segmentu rynku, system inforomty daje maliwosé
zawierania ukladow partnerskich paeaozy detalistami, producentami
i dystrybutorami dzielcymi sk wiedz na temat rynku iopracowggymi
wspolne strategie. Stawiaj podstawowe pytania typu: kto, co, jak, gdzie; dla
czego, jak cgsto, w jaki sposéb klient kupuje system wspierakiyiwne ana-
lizy prowadzace do utworzenia optymalnego asortymentu produkibepo-
zwala zrealizowé&najwaniejsze cele stawiane linii produktu lub kategokiny
potwierdzt, ze udziat jednostki produktu w kategorii odpowiadgnmagom
rynku, alokacji i sprzeds, system pomaga przefiltrodvdiste produktow za
pomo@ szczegbtowej metodologii i procedur.

Usunkcie nierentownych jednostek produktu z oferty, doedub zachowa-
nie wydajniejszych produktow z asortymentud@go segmentu rynku pozwoli
na jego skutecznrealizacg strategii produktowo-rynkowych, a co za tym idzie
osiagniecie wymiernych korz§ci — wyzsz sprzeda i zysk oraz nisze straty
i koszty operacyjné.

System dostarcza elastycznych i prostycheyciu raportow, ktére pozwala-
ja skupt sie na analizach i glza¢ mniej czasu na obrébce danych. Wydajny
interfejs graficzny prezentuje elementy analitycandormie tabelarycznej
i graficznej, dztki czemu wydatnie upraszcza proces podejmowanigzfiec
W rezultacie fatwiej ména monitorowd zmiany sprzedsy wartgsciowej
i ilosciowej. Stosujc odpowiedni modut systemu (np. Combined Perforraanc
Index - CPI) na poziomie grupy produktowej lub segta, za pomagcjednego
lub wiekszej ilgci zestawdw danych moa poréwnywa produkty do kategorii
lub migdzy sola. Dzigki temu wytkownik ma dosip do kluczowych informac;ji
pozwalajcych okrdli¢ czy cele kategorii w prawidlowy sposdb optymalizuj
rozmieszczenie i koszt powierzchni ekspozycyjnapas oraz przeptyw klien-
tow.

Glowne korzyci systemu wspomagania zagzaniem ofert produktowvy to:

» elastyczna struktura danych — brak predefiniowamgih

* import danych rynkowych, POS i przetworzonych dédmpanelowych

dostpnych w ré@nych formatach,

» pofaczenie z danymirédiowymi asortymentu za pompdkreatora im-

portu danych,

» elastyczna struktura opcji projektu opartych nainiefvanych przez

uzytkownika danych kluczowych dla kategorii,

» zastosowanie zdefiniowanych przezytkownika wielosktadnikowych

kryteriow wazonych odpowiednio do stosownych regut biznesowych,

15 Nakata Cheryl, Di Benedetto C. Antorjorward to the Future: The New Knowledge Neededde
vance NPD-Innovation Theory and Practideurnal of Product Innovation Management, volumeNaémber
3, May 2012, pp. 341-343.
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e wczytanie struktury drzewa decyzji konsumenckich D¢
i wykorzystanie jej w analizie asortymentu,

e generowanie gtdbwnych list asortymentowych jednyiknkéciem mysz-
ki,

» zarzdzanie decyzjami asortymentowymi za pomeyjatkow,

* przeghd rekomendacji, utatwiggy podejmowanie decyzji o usuwaniu,
dodaniu czy zachowaniu jednostki produktu w asoetyone,

* uzywanie notatek pozwalgych nasledzenie logiki proponowanych
zmian asortymentowych,

e stosowanie w pelni obracalnej siatki pozwadaj na analig
i finalizowania asortymentu,

* monitorowanie wynikéw kategorii za pompwydajnego modutu rapor-
tujacego,

* analizy tabelaryczne oraz rozbudowane wykresy waagowanym in-
terfejsem graficznym,

e integracja z wikszacig systemow do zagdzania przestrzegipoprzez
uzycie formatow Excel i CSV (Comma Separated ValueaHaci roz-
dzielone przecinkiem do transferu danych).

Przyktadowo Strategix jest dostaywriodacych na rynku nakxzi wspoma-

gajacych zarzdzanie asortymentem i przestrzegprzedaows. Portfolio Intac-
tix firmy JDA Software Inc. to w petni zintegrowamnezwiagzanie zapewniage
wsparcie w procesie zaidzania kategogi planowania i optymalizacji asorty-
mentu, analizy danych, raportowania sprzgda planowania popytu
i przeghdow kategorii. W jego sktad wchagizSpace Planning by IntactixTM,
Floor Planning by IntactixTM, Shelf Assortment bytdctixTM, Efficient Item
Assortment by IntactixTM, Intactix Knowledge Base*MDodatkowe rozsze-
rzenia funkcjonalngi Portfolio IntactixTM: Space Automation by IntactM,
Web Publisher by IntactixTM, Planogram ConvertedrtactixTM.

System pozwala na gty dostp do informacji pomagagych
w zaradzaniu produktami firmy. Mina wic uzyska informacje o: liczbie
i wartoéci  znajdugcych s¢ w ofercie towar6w, wysokoi zatazonej
I zrealizowane] may, wielkosci zysku, kontroli przecen, wysosa strat, wiel-
kosci ubytkéw, wynikach prowadzonych witde promocji czy wyprzeds,
rotacji towarow. Wszystkie te dane, znaaezarowno w odniesieniu do poje-
dynczych towardw, ich grup oraz catego asortymeDnicki temu okrélaja ich
udziat w ksztattowaniu catkowitego obrotu firmy.fdnmacje te i wynikajce
z nich konsekwencje wykorzystywang ¢do podejmowania strategicznych de-
cyzji dotyczcych kierunkéw dalszego rozwoju firmy.

Ztozone analizy marketingowe i finansowe wymagaijzetwarzania ogrom-
nej ilosci danych. Aby analizy te nie wptywaty negatywnee prae menadera,

16 Strategix, Assortment Management, JDA SoftwaréviBy Profit and Customer Satisfaction for Re-
tailers and Suppliers Worldwide.
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opracowana zostata technologia replikacji danycm&a0za to powielanie da-
nych z programu do innych baz danych (Oracle, PeS@QL). Bazy te charak-
teryzup si¢ otwarg architektug umazliwiajaca tworzenie dowolnie ztamnych
zapyta w jezyku SQL, a tym samym uzyskiwanie nawet bardzo siikawa-
nych zestawig.

Dla menaderéw zarzadzapcych silnie rozbudowanym asortymentem pro-
duktéw, informacje ukazage wptyw poszczegolnych dziatanarketingowych
na ogolne wyniki finansowe i mtwos¢ zaplanowania cykliczrigi takich
akcji, @ niezlyzdne dla dalszego, efektywnego funkcjonowania firidgtem
uzyskane, za pomeaopcji marketing, statystyki (dzienne, migsine iinne)
oraz ich analiza, stanogvpodstaw do wytyczenia kierunku rozwoju firmy.

Szybki dos¢p do informacji, poprzez zdalne przenoszenie dawgchbentra-

li, umozliwia sporadzanie dowolnych analiz, ktore stagic narzdziem uta-
twiajacym podejmowanie decyzji dla kierownictwa, dziatadl irozwoju,
zaopatrzenia czy dzialu marketingu. &zidostarczonym przez system infor-
macjom, mana szybko podejmowadecyzje, co w warunkach wspotczesnego
rynku ma bardzo die znaczenie. Raporty modpy¢ przedstawione w formie
tabelarycznej lub graficznejzytkownik wybiera najodpowiedniejszy dla siebie
spos6b wywietlania danych. System zgdzania ofert produktovs umazliwia
wymiare danych z dowolnymi systemami FK oraz systemamkbagmi.
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Strumienie informacyjne w procesie innowacji prodiuki zarzdzania
nowym asortymentem

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie strumieni infaayjnych w procesie innowacji produktu
i zaradzania nowym asortymentem oraz technologii steréavarymi strumieniami
w przedsgbiorstwach wprowadzagych nowe produkty do oferty oraz na rynek.

Zrealizowane dotychczas badania ujawnigpzytywny zwizek pomédzy stopniem wyko-
rzystania informacji pochodeej z bada marketingowych (informacje marketingowe pozyski-
wane z MDSS/MES) a siymi miernikami powodzenia nowego produ%ztuJednake poza
informacjami rynkowymi zespoly projektowe potrzepujéwniez innych rodzajéw danych
i informaciji, ktére istotnie determinujpowodzenie nowego produktu. Na przyktad J. D. Sher
man, na podstawie przeprowadzonych lhadstwierdzit, ze nieodpowiednie, nieistotne
i nieaktualne dane i dokumentacja techniczna ofadostateczna dystrybucja tego rodzaju in-
formacji powoduje problemy komunikacyjne paeory cztonkami zespotdéw projektowych, sta-

7K. Atuahene-GimaAn Exploratory Analysis of the Impact of Market étiation on New Product Per-
formance: A Contingency Approacfihe Journal of Product Innovation Management 20@b6 12 (4),
s. 275-293. C. Moorman, S.A. Minérhe impact of Organizational Memory on New Prodeetformance
and Creativity Journal of Marketing Research 2007, vol. 34, &aby, s. 91-106.
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nowi gtéwmny bariee w integracji i wspoétpracy zespotéw, a w rezultacia negatywny wptyw na
poziom powodzenia projektdw nowych produk%c%w

Wyzej omoéwione technologie informacyjne powinny gemabosiem kluczowych rodzajow
informacji niezlednych we wspomaganiu decyzyjnym procesu rozwojuagmiproduktu: strate-
giczne, finansowe, zagdzania programem - projektem nowego produktédia wewrtrzne),
techniczne, dotyeze odbiorcy i jego potrzelinddta wewrtrzne i zewstrzne) oraz konkurencji
i regulacji prawnych Arédta zewntrzne). Taki uktad zbiorow informacji odpowiada gam
informaciji, niezlgdnych w procesie formutowania strategicznego plarauketingowego, propo-
nowanych przez Ph. Kotlera oraz G. Armstronga.

Zakres wykorzystania wymienionych wej rodzajow informacji jest iy w poszczegoélnych
fazach zintegrowanego cykiycia produktu. W fazach przedprojektowych (FFE zzfufront —
end activities) firma maze potrzebowéa wszystkie rodzaje informacji. Natomiast w fazierier-
cjalizacji i wprowadzania na rynek wymaganedd przede wszystkim informacje dotyce
odbiorcy (formutowanie programéw marketingowychporzarzdzania programem-projektem
(wprowadzanie nowego produktu na rynek). Informagehniczna wymagana jest w fazach
projektowania i rozwoju prototypu nowego produkitformacje prawno-regulacyjne, dotyce
konkurencji oraz uwarunkovidinansowych i strategicznych wae ¢ przede wszystkim w fazie
testowania i oceny ekonomicznej nowego produktu.

The information streams in product innovation prose and new
assortment management

Summary

The purpose of this article is to present the imition flow in the process of product innova-
tion and management of new assortment and techyologontrol of these streams in companies
introducing new products to offer and into the nedrk

Studies carried out so far reveal a positive retesiip between the degree of use of the in-
formation derived from market research (marketirfgrimation obtained from MDSS / MES) and

various measures of new product sucé@ssor example, JD Sherman, on the basis of the/stud
found that inappropriate, irrelevant and outdatatacand technical documentation, and inade-
quate distribution of such information, resultscemmunication problems between the members
of project team, is a major barrier to integratiand cooperation teams, and as aresult has

a negative impact on the level of new product d&sichces%O.

Information technologies discussed above shoulemgea eight key types of information re-
quired in supporting decision-making process of meaduct development: the strategic, finan-
cial and program management - new product desiger(ial sources), technical, customer and
his needs (internal and external sources), and ettign and regulations (external source). This
arrangement sets of information corresponding twugs of information necessary for the formu-
lation of a strategic marketing plan, proposedhgyRh. Kotler and G. Armstrong.

18 3. D.Shermanldentification of Cross-Functional Integration Defncies, Driving Business Growth
Through Innovationinternational Product Development and Managemssbciation Conference, Mitzi M.
Montaya-Weiss (Ed.) 2000.

K. Atuahene-GimaAn Exploratory Analysis of the Impact of Market@iation on New Product Per-
formance: A Contingency Approacfihe Journal of Product Innovation Management 20@6. 12 (4),
S. 275-293. C. Moorman, S. A. Minérhe impact of Organizational Memory on New Prodeetformance
and Creativity Journal of Marketing Research 2007, vol. 34, &aby, s. 91-106.

20 3.D. Shermanidentification of Cross-Functional Integration Defncies, Driving Busi-
ness Growth Through Innovatipmternational Product Development and Managemasbcia-
tion Conference, Mitzi M. Montaya-Weiss (Ed.) 2000.
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The scope of use of the above types of informagiendifferent in the different phases of the
integrated product life cycle. In the pre-projettape (FFE - fuzzy front - end activities), the
company may need all kinds of information. Howewerthe phase of the commercialization and
marketing will be required primarily about the @ent (the formulation of marketing programs)
and program-project management (introduction oéw product on the market). Technical in-
formation is required in the design and developnmrases of the prototype of a new product.
Legal and regulatory information regarding the cetitfpn, and financial and strategic considera-
tions are especially important in the testing amel économic evaluation phase of new product

development.

42



PIOTR BARTKOWIAK

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu
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Propozycja wskéikow zrownowdonego rozwoju
dla przedstbiorstw brarty deweloperow
budowlanych

Sustainable development indicators for estate depsient
companies

Wsigp
Introduction

W artykule podjto préle wskazania kilku przyktadowych wskaikow, za
pomoa ktérych maliwe bedzie dokonanie pomiaréw i w konsekwencji ocena
dziatan na rzecz zrownowanego rozwoju w dziataloi przedsgbiorstw
branzy deweloperow budowlanych. Zdecydowangrsa taki wybor podmiotéw
gospodarczych ze wzglu na specyfik ich dziatalndci, w ktérej uwzgédnia
sig czsto pomijany w praktyce gospodarczej, aspekt przeshy zréwnowa-
zonego rozwoju. Przestrzenny uktad otoczenia, wykbdfunkcjonuje na co
dzien kazdy cztowiek, ma znaczny wptyw na poziom jakozycia, dlatego tak
wazne jest takie zagospodarowanie przestrzeni, abynanbyto méweé o tadzie
przestrzennym. Harmonijny uklad przestrzenny sproyg tylko realizacji pod-
stawowych potrzeb spotecznych (komunikacja, zaklymyzystanie z ustug),
ale umaliwia takze spetnienie potrzeb virgzego rzdu, do ktérych naley mig-
dzy innymi integracja wewstrzspoteczna

! Gehl J. Life Between Buildings: Using Public Spad@n Nostrand Reinhold, New York 1987.
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Rola przedsibiorstw brarty deweloperéw budowlanych w gospodarce
narodowej
Role of the estate development companies in nati@@nomy

Deweloper budowlany jest podmiotem rynku nieruché&rho ktéry
w wyniku planowanej dziataldci dazy do zaistnienia nowej nierucholu.
(Pawlikowska-Piechotka, 1999) Deweloper budowlagst pdpowiedzialny za
kierowanie procesem i organizaéhwestowania i rozwoju terenéw, pierwotne-
go mydz wtdérnego zagospodarowania nieruchéano(czeéci obszaru po-
wierzchni ziemskiej — w potocznym rozumieniu dziatbudowlanej).
W praktyce wyrénia st takie typy deweloperéw budowlanych, jak

» deweloper — wykonawca — inwestor bughyj obiekt w celu sprzedg.
Nie przewiduje posiadania i zadzania obiektem;

» deweloper — inwestor — tak, jak deweloper-wykonawaduje obiekt,
lecz sprzedaje tylko €z¢é powierzchni, pozostata €& obiektu pozosta-
je w posiadaniu dewelopera — jako forma zaspokajes@snych potrzeb
dewelopera lub tejako przedsiwzigcie przynoszce dochod (np. wyna-
jem powierzchni biurowej);

e deweloper — ustugodawca — przettgbrca wynajmowany przez wiai-
ciela terenu celem przygotowania i ewentualnegalz@vania inwe-
stycji. Deweloper nie stajeesposiadaczem powstatej nieruchaitio

* land — deweloper — nabywa nieruchahgkilka dziatek), dokonuje ich
scalenia, j&li to konieczne i zmiany przeznaczenia na cele aioe.
W przypadku braku infrastruktury towarzysej jest odpowiedzialny za
jej powstanie.

Ze wzgkdu na typ dewelopera wyidi¢c mazna kilka podstawowych zatla
ktérymi w trakcie procesu inwestycyjnego zajmuje &iki podmiot. Pierw-
szym etapem procesu inwestycyjnego jest zawszayifilacja i oszacowanie
wartasci rynkowej gruntu. Deweloper oldla sposéb zytkowania, wielkéé
i forme zabudowy zgodnie z zasathaksymalizacji potencjalnego przychodu
oraz uwzgtdnieniem standardow urbanistycznych i architektzmych obo-
wigzujacych na danym obszarze, wyznaczonych przez plagjsoawe. Dru-
gim z kolei etapem jest wigie w posiadanie praw do nieruchafmio— prawa
wlasnaci lub tez prawa do aytkowania wieczystego. Na tym etapie deweloper
moze przeprowadzi konieczne scalenia dziatek oraz przekwalifikowapiier-
wotnych funkcji terenu z np. rolniczego na budowlafirzecim etapem procesu
inwestycyjnego jest analiza ekonomiczna struktpypu i poday. Deweloper
dokonuje prognoz ksztattowanig giych elementéw oraz dodatkowo przepro-
wadza prognag kosztéw, bada tede potencjalne midiwosci uzyskaniazrodet
finansowania inwestycji, w tym dtugoterminowe kagtobce w formie kredy-

2 Dabrowski M., Inwestycje deweloperskig@wigger, Warszawa 2001.
3 Dgbrowski M., op. cit.
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tow bankowych. Celem minimalizacji ryzyka wgha analiza tych czynnikéw
moze zosta przeprowadzona juna etapie pierwszym. Ze wgdu na turbu-
lentny charakter rynku nieruchodm, analizy takie podlegajkoniecznej ak-
tualizacji. Kolejny etap zwgzany jest z uzyskaniem zezwblelanistycznych.
Nastpnie deweloper przygbuje do opracowania dokumentacji projektowej
i pozyskiwaniazrodet finansowania — w praktyce stosowana jest dyyfikacja
zrodet, z ktorych pochodzi kapitat, ze wedli na ckh¢ minimalizowania ryzyka
zwigzanego z ewentualnym niepowodzeniem projektu. Pstathi etap stano-
wi realizacg obiektu budowlanego. Deweloper m@osam zajmow@asi¢ budo-
wa, jednak czsto powierza to zadanie innym podmiotom, samemnkotgpra-
wujac nadzor. Kacowy etap catego procesu inwestycyjnego stanoworzak
czenie budowy i olgrie obiektu w zara, co take nie jest praktykowane przez
wszystkich deweloperéw. Diugd procesu inwestycyjnego zale od wielu
czynnikéw, dlatego tenie mazna podéa w tym miejscu jakichkolwiek wartoi
usrednionych.

Deweloper ze wzgHu na isto swej roli na rynku nieruchondoi, ktory
z kolei odgrywa wana gahz gospodarek narodowych, jest jednym
z najwaniejszych podmiotow funkcjonagych w gospodarce. Nie tylko tworzy
oblicze przemystu, ale w sensie dostownym ksztatpjzestrz&é, od ktorej
zalery jakos¢ zycia ludzi. Zrownowaone gospodarowanie przestrzgnie
wzgledu na jej ograniczoré, winno by jednym z priorytetow zrownowane-
go rozwoju w ugciu cat@ciowym.

Propozycje wskaikow zrownowgonego rozwoju
Proposals for sustainable development indicators

Dla okrelenia polityki zréwnowaonego rozwoju przedsiiorstw brary
deweloperow budowlanych, nale wskaz& odpowiednie wskaiki, b¢dace
wielkosciami opisujcymi relacje pomidzy wybranymi miernikami obszaréw
zrownowaonego rozwoju. Zdecydowanoesha przedstawienie propozyciji
wskaznikow zréwnowaonego rozwoju, w kalym z jego obszarow, tj. obsza-
rze ekonomicznym, spotecznym, ekologicznym orazestrzennym. G#é
wskaznikow odwotuje s} do aspektu wewtrznego przedsbiorstwa, pozosta-
te natomiast dotyezwymiaru zewetrznego, zwizanego z prowadzgndzia-
talnoscia — ksztattowania odpowiedniej jada@ przestrzeni.

Jako,ze literatura przedmiofuvskazuje na cztery gtéwne aspekty zréwno-
wazonego rozwoju, ktére potraktowanazna, jako otoczenie funkcjonowania
przedsgbiorstwa, tzn.:

4 Mierzejewska L.Rozwdj zrownowany miasta. Zagadnienia poznawcze i praktycivigd. Naukowe
UAM, Pozna 2010, Bartkowiak P, Koszel MBRrzestrzenne ggie zréwnowaonego rozwojyw:] Zréwno-
wazony rozwdj organizacji a relacje zinteresariuszanit. Bartkowiak (red.), Wyd. Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Poar2011, s. 30-40.
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e aspekt ekonomiczny (gospodarczy),
« aspektrodowiskowy (ekologiczny),
e aspekt spoteczny (socjalny),
» aspekt przestrzenny,
w opracowaniu wskaniki zrbwnowaonego rozwoju tate zostaa zapropo-
nowane w takim winie uktadzie (tabela 1).
W aspekcie ekonomicznym wskaki zrownowaonego rozwoju dotyczy
beda:
1. podwykonawcdéw,
2. naktadow na kampanie spoteczne,
3. wykorzystania maszyn i wdzer budowlanych.
Realizacja celow zréwnovzanego rozwoju w aspekcie spotecznym zostanie
zobrazowana za pompuskanikow dotyczacych:
zatrudnienia,
kursow i szkol&,
zasad BHP,
swiadcze pracowniczych,
budownictwa spotecznego,
. deficytu mieszka.
W aspekcie ekologicznym wsk@ki zrownowa&onego rozwoju obejmowa
beda:
1. materiaty budowlane,
2. projektowane obszary zieleni,
3. recykling materiatow biurowych.
W ostatnim — czwartym aspekcie przestrzennym zdwggdo s¢ na propo-
zycje wskanikéw odnoszcych st do:
1. miejsc parkingowych,
2. nowopowstatej sieci ukladu komunikacyjnego (inmdjastruktury sie-
ciowej),
3. powierzchni zabudowy.

ocupLNE

Wskaniki zrownowgonego rozwoju — aspekt ekonomiczny
Indicators of sustainable development — the economspect

1. Wskanik niezawodné& prac budowlanych zleconych podwykonawcom,
objety gwarancy

Im wartc¢ wskanika niezawodn€xi prac budowlanych zleconych podwy-
konawcom olgtych dwuletny gwarancy blizsza jest zeru tym lepiej. Wshkak
moze przyjmowa wartasci wigksze od zera (tak wicksze od jedn<ei, np.
w przypadku, gdy il& reklamacji przekracza i$6 izb mieszkalnych oddanych
do wytku). Wskeanik maze przyp¢ takze forne:

W, = [ﬁ - 1]10@/0,
b,
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gdzie;

a — liczba reklamacji na prace budowlane,

b — liczba izb mieszkalnych oddanych dgtkowania.

W takim przypadku, im warté wskanika wyzsza, tym lepiej. Mgna take
dokon& zmiany mianownika w pierwszym utamku, wstawajiczbe miesz-
kan oddanych do zytku (wartgci wskanika bgda odpowiednio wysze) lub
tez wstawiapc powierzchng mieszka oddanych do izytkowania uzyskujc
wskaznik wyrazony w ilosci reklamacji przypadagych na metr kwadratowy
powierzchni mieszkaoddanych do zytkowania.

2. Wskanik naktadéw na kampanie spoteczne.

Wskanik informuje o udziale nakltadow na kampanie spobec
w szczegolngci zwigzanych ze spotecziada lokalna, w przychodach ze sprze-
dazy ogdétem. Wskanik daje nam informag¢jna temat zaangawania spotecz-
nego przedsbiorstwa. Im wysza warté¢ wskanika, tym lepiej. Nie naley
jednake myli¢c takowego zaangawania ze sponsoringiem, gdprzedsgbior-
stwo nie powinno oggac korzysci zwigzanych z tak dziatalndcia, dlategoze
przeptyw korzyci winien odbywa sie tylko w jednym kierunku.

3. Wskanik faktycznego wykorzystania maszyn i agizer budowlanych.

Ze wzgkdu na znacgy udzial kosztéw operacyjnych zganych
z wykorzystaniem pracy maszyn igdzen budowlanych, wskanik ten jest
bardzo istotny. Wskanik przyjmuje wartéci od 0 do 100% i gdy jest hbzy
wartasci maksymalnej tym lepie;j.

Wskaniki zrownowgonego rozwoju — aspekt spoteczny
Indicators of sustainable development - the so@apect

4. Wskanik zatrudnienia os6b posiadaych licencg zawodowy zarzdcy
nieruchomdci lub licencg posrednika w obrocie nieruchoriciami.

Wskaznik $wiadczy o profesjonalnym podeju przedsibiorstwa do obstugi
klienta. Osoby zatrudnione, posiagtag licenc zarzdcy nieruchoméci lub
posrednika w obrocie nieruchorfciami to wyzsza jakéé obstugi (w przypad-
ku zaradcow) oraz wysza skuteczrié pozyskiwania klientow (poednicy).
Oczywiscie im wyzsza warté¢ wskanika, tym lepiej. Nalgy jednak pamitaé
o koniecznéci wyptacania zdecydowanie w§zego wynagrodzenia osobom
posiadajcym licencg zawodowg anizeli pozostatym pracownikom.

5. Wskanik sredniej liczby godzin szkofena jednego pracownika wagu
roku.

Wskaznik wskazuje na podejmowanie dziateozwojowych przez przedsi
biorstwo w sferze polepszania kwalifikacji pracokéw. Szkolenia przyczynia-
ja sie do poprawy jakéci obstugi klienta, zwikszenia efektywriei pracy,
uskuteczniania procesu pozyskiwania klienta. Imteéarwskanika wyzsza,
tym lepiej.
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6. Wskanik liczby wypadkow pracownikow budowlanych przyapy
w stosunku do og6tu pracownikéw budowlanych bémpnio pracujcych.

Wskaznik informuje o przestrzeganiu zasad bezpiésizea i higieny pracy
wsréd grupy pracownikow budowlanych, najbardziej marej na wypadki
w czasie pracy, ze wzglu na charakter wykonywanej pracy. Im waéto
wskaznika nizsza, tym lepiej.

7. Wskanik dotycacy urlopow pracowniczych.

Wskaznik informuje o przegitnej liczbie wykorzystanych dni urlopu przy-
padajcych na jednego zatrudnionego w przeblisirstwie. Wskanik moze by
interpretowany dwojako. Ze strony zatrudnionegaozistry sytuacy jest taka,
gdy wskanik ten dyzy do wartdci maksymalnej (potrzeba odpoczynku od stre-
sujgcej pracy). Pategc na ten wskanik ze strony przeddbiorstwa, winien on
przyjmowa wartcci jak najblizsze zeru, ze wzgllu na konieczrni@ ponosze-
nia kosztow przez przedbiorstwo (podejcie kosztowe). Niemniej jednak,
przedsgbiorstwo winno zauwa¢ takze zalenos¢ migdzy samopoczuciem
pracownika (wynikacego m.in. z wykorzystania czasu wolnego, tzn.pu)o
a jego wydajnécia w pracy.

8. Wskanik powierzchni oddanych dazytku w ramach budownictwa spo-
lecznego.

Wskaznik informuje o zaangawaniu przedsbiorstwa w misj spotecza,
w ktérej uwzgtdniani g przedstawiciele spotecistwa, ktérzy nie magpo-
zwoli¢ sobie na samodzielny zakup mieszkania (emerycicid®, osoby
z rodzin wielodzietnych itp.). Idea budownictwa gmanego, realizowana
w Polsce w ramach Towarzystw Budownictwa Spotecanstjacita w ostatnim
dzieskcioleciu na znaczeniu. Naie jednalke zaznacz, ze jest to doskonaty
obszar do wykazaniagsw realizacji polityki zrbwnowzonego rozwoju, czy te
realizacy koncepcji spotecznej odpowiedziakeo przedsgbiorstw, scisle zwia-
zanej z ide sustainable development. Wsgkik przyjmuje wartéci od 0 do
100%. Z punktu zréwnowanego rozwoju winien on przyjmowavartasci jak
najwyzsze. Niski stopie dofinansowania budownictwa spotecznego w Polsce
sprawia,ze nie jest ono dla deweloperéw atrakcyjnym sposoipe@rastowania.

9. Wskanik redukcji deficytu mieszkaniowego.

Zaproponowany wskaik dotyczy niezwykle wznego problemu spotecz-
nego, jaki wysipuje w Polsce, a trwa wieiwie od zakaczenia Il WojnySwia-
towej — deficytu mieszkaniowego. Szacuje, ste deficyt mieszkaniowy
w Polsce siga okoto 1,7 miliona mieszkaNa ile prawdziwe gte szacunki nie
wiadomo. Jednale idea wskanika pokrycia deficytu mieszkaw skali regio-
nalnej wydaje si by¢ niezwykle interesuca. Za teoretyczny deficyt mieszka-
niowy w regionie mena uznd réznice pomkdzy liczts gospodarstw domo-
wych a liczla mieszka w danym regionie. Mogtoby swydawe, ze z roku na
rok, wskanik ten powinien przyjmowacoraz wysze wartéci, ze wzgédu na
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rosmca skumulowag liczbe oddanych do zytku mieszka, co za tym idzie
malepcym deficycie mieszka Niekoniecznie jednak tak musi byPametac

nalezy takze o mieszkaniach wycofywanych zytku (takich, ktére nie nadaj
si¢ juz do wytku z licznych powodow, m.in.; przez powodzie zgxy, wiek,

itp.). W niektérych przypadkach deficyt ten eozatem wzraséa W powiecie
poznaskim obecnie deficyt maleje, lecz wziw bardzo wolnym tempie.

Wskaniki zrownowaonego rozwoju — aspekt ekologiczny
Indicators of sustainable development — ecologiaapect

10. Wskanik niewykorzystania materiatow budowlanych.

Wskaznik informuje o efektywnéci w wykorzystaniu materialdw zywa-
nych w procesie budowlanym, nazngch jego etapach. Wskaik przyjmuje
wartcici z zakresu od 0 do 100%. Im wadavskanika nizsza tym lepiej.

11. Wskanik udzialu terendw zielonych i ziglebw projektowanych
w catkowitej powierzchni objej projektem inwestycyjnym.

Jest to wskanik, ktéry informuje poniekd o jakdci miejsca zamieszkania.
Przyjmuje s§, ze im wkcej terendw zielonych i zieledw, tym jakdé za-
mieszkania wysza (naley pametac, ze jakaé jest cech niezwykle cézko
mierzalry, z& jej poczucie ma charakter stricte indywidualnylezy od czio-
wieka, ktory g ocenia). Wskanik przyjmuje wartéci z zakresu od 0 do 100%,
przy czym, w przypadku istnienia Miejscowych Plan@agospodarowania
Przestrzennego (MPZP) dla terenéw zainwestowasim, jnaksymalna waé
jest okrélana padrednio przez obostrzenia MPZP, w ktérym wskazugensi
maksymalg powierzchng zabudowy dziatek.

12. Wskanik wartasci materiatdw biurowych poddanych recyklingowi
w stosunku do wartai zakupionych materiatow biurowych ogoétem (waéto
brutto).

Ze wzgkdu na bardzo wysokie wykorzystanie materiatéw higyrch przez
przedsgbiorstwo, wskanik ten jest stosunkowo istotny. Mimo pest tech-
nicznego, papierowa forma dokumentacji jest nadatlzo popularna. Recy-
klingowi podlegé mog takze inne przedmioty wykorzystywane w biurach,
takie jak wyposzenie AGD i TV (przestarzate komputery itp.), dlaietgz
wskaznik maze by modyfikowany i mae przyjmowa inne formy.

Wskaniki zrownowgonego rozwoju — aspekt przestrzenny
Indicators of sustainable development — spatial ddpe

13. Wskanik liczby miejsc parkingowych (w tym dla oséb nédmospraw-
nych) przypadaicych na liczk lokali mieszkalnych/biurowych.

Znaczenie samochodu osobowego jako indywidualregdka transportu
stale wzrasta. Kaly projekt deweloperski musi uwzglhiat zapotrzebowanie
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na miejsca parkingowe, ktére obstugénagda mieszkacow osiedla mieszka-
niowego, czy jak w przypadku obiektow o charaktet@mercyjnym pracowni-
kow i klientow (w przypadku diych centréw handlowych powierzchnia par-
kingdéw dla klientow cgsto przewysza powierzchgi samego obiektu handlo-
wego). Dlatego tak wae jest po pierwsze zaplanowanie odpowiedniej Yiczb
miejsc parkingowych i po drugie takie ich zaplanoieav uktadzie przestrzen-
nym realizowanego obiektu, aby byty one tatwo ¢losé i zarazem nie ugi-
liwe dla korzystajcych. Niezwykle trudno zatem ustalvzorcows wartcs¢ dla
tego wskanika. Zdecydowanie tatwiej ustéliliczbe miejsc parkingowych
przeznaczonych dla os6b niepetnosprawnychzddl liczba zawsze winna
stanow¢ pewien udziat w ogolnej liczbie. Niezwykle wee jest, aby wykorzy-
stywa wszelkie maliwosci przyczyniagce s¢ do minimalizacji wykorzystania
przestrzeni na miejsca parkingowe — wskazanaley takie rozwazania, jak
tworzenie parkingdw wielopoziomowych, czy tpodziemnych gatg. Dzigki
temu powstaje mdiwos¢ zaadaptowania przestrzeni na inne cele, np. wygo-
spodarowanie terendw zielonych, czy terendw rekreacyjnych. Wskazaa-
lezy jednak na konieczié poniesienia wikszych naktadow finansowych na
rozwigzania alternatywne dla tradycyjnych miejsc parkimgch.

14. Wskanik dtugcsci nowej sieci komunikacyjnej lub innej infrastruky
sieciowe] na jednostkpowierzchni catkowite] obszaru @bggo zainwestowa-
niem.

Nowa infrastruktura sieciowa (drogi, wodagi, kanalizacjaswiattowody,
gazocigi) przyczynia si do poprawy poziomu jakoi funkcjonowania miesz-
kancow. Wymienione rodzaje infrastruktury sieciowejwpony stanowd
wspotczénie standard, jednak nie zawsze tak jest, nawet w przypadkiydh
metropolii. Wskazéa tu naley na przyklady miast potudniowoameryiskich,
czy tez Afryki Srodkowej, w ktérych brak jest tych podstawowychnedatow
infrastrukturalnych, co przyczyniaesilo rozwoju licznych patologii czy epide-
mii. Kazdy rodzaj infrastruktury winien kgyrozpatrywany indywidualnie, tzn.
wartasci wskaznika dla dwoch innych rodzajow infrastrukturgdg sie diame-
tralnie r&ni¢. W przypadku tego typu wskaikdbw punktem odniesienia po-
winny by¢ wskaniki obliczone dla najlepiej rozwigiych pod tym wzgldem
miast. Nie jest mdiwe jednak na wskazanie waftd globalnie optymalnych,
na co wplyw maj lokalnie wys¢pujace czynniki i uwarunkowania.

15. Wskanik powierzchni zabudowy dziatki budowlanej.

Przy obliczaniu tego wskaika naley bra¢ pod uwag charakter strefy
miejskiej (dla obszaréw miejskich), w ktorej dewsdo dokonuje zainwestowa-
nia oraz charakter zabudowy (zabudowa wolngstyjblizniacza, wielorodzin-
na). Inne wartéci wskanik bedzie przyjmowat dla obszaréw centréw miej-
skich a zupetnie inne dla obszaréw peryferyjnychpidfwszym przypadku
wskaznik bedzie dizyt do wartégei maksymalnej (100%), natomiast w drugim
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przypadku bdzie oscylowat wokot riszych  wartéci. Pomocne
w ksztattowaniu wart@i tego wskanika s plany miejscowe, ktore wskazuj
na wartéci graniczne, tzn. maksymalmwartas¢ udziatu powierzchni zabudo-
wanej w catkowitej powierzchni dziatki budowlan&rzyktadowo dla potzo-
nej peryferyjnie zabudowy wolnosiog] wskeanik osiaga wartdci oscylupce
wokot 30%.

Tabela 1. Propozycja wskaikow zrownowaonego rozwoju dla deweloperéw budowlanych
Table 1. The proposed indicators of sustainableldgwment for estate development companies

Aspekt Wskaznik Wzrér Objasnienie symboli
niezawodnéé prac a1 — liczba reklamacji na prace b{-
budowlanych zleco- | a:L 100% dowla}ne, _ _
nych podwykonawcom bl b; — liczba izb mieszalnych oddanygh

P objetych gwarangj do wytkowania.
N
N - '
L s a & — nakfady finansowe na kamparjie
g naktady na kampanie . =22100% spoleczne,
c spoteczne .
I 3 b, — przychody ze sprzedfaogdtem.
(&)
faktyczne wykorzysta ae - faKtyczny czas pracy maszyn
- f ) 3, i urzadzen budowlanych,
nie maszyn iurmzen | |, =—100% ,
b b; — nominalny czas pracy maszyn
budowlanych 3 . i
i urzadzen budowlanych.
zatrudnienie 0osoh a, — liczba o0s6éb zatrudnionych
posiadajcych licencg w przedsgbiorstwie  posiadafrych
zawodowy  zaradcy 4 licenc zawodowy zarzdcy nieru-
nieruchoméci lub —100% | chomdci Iub licencp poérednika
licencg padsrednika b4 w obrocie nieruchoniziami,
w obrocie nieruchomo by, — fczna liczba pracownikoy
sciami zatrudnionych w przedgiiorstwie.
8 — fczna liczba godzin szkale
srednia liczba godzin _ % | kursow dos;kala‘pych V\.”Oku’
> , |5 =100 bs — faczna liczba godzin pracy pra-
c szkoler w roku S ;
N 5 cownikéw zatrudnionych na petgn
& etat w roku.
73 liczba wypadkow

pracownikow - budow- — liczba adkéw pracownikoy
lanych  przy pracy & wyp P

wstosunku do ogély g = 310(% budow!anych W dgu erEJ,
S b bs — liczba pracownikéw budowlat
pracownikow budow-

lanych  bezpgrednio nych ogotem.
pracugcych

& — calkowita liczba dni urlopy
ﬁ 100% wykorzystanych w przedshiorstwie,
b7 b; — faczna liczba dni pracy pracow

nikéw zatrudnionych na pefen etat.

urlopy pracownicze I, =
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powierzchnia oddang

ag — powierzchnia mieszkeoddanych

do wytku w ramach ae do wytkowania w ramach budownig
budownictwa  spolecz | —100% twa spotecznego w roku,
neqo P bs bs — powierzchnia og6tem mieszka
9 oddanych do tytkowania w roku.
& — liczba mieszka oddanych dog
redukeja deficytu | a‘9 3 1 0m6 \L,J\/Z)r/(t)l?(t przez przedsgbiorstwo
mieszkaniowego bg be — teoretyczny deficyt mieszkani

wy w jednostce terytorialnej w roku.

niewykorzystanie
materiatow  budowla
nych

1, = 220 100%
b,

0

ap — wartG¢ brutto odpadéw
Z materiatéw budowlanych,
bijp — wart@¢ brutto zakupionych
materiatow budowlanych ogotem.

udziat terenéw zieloq
nych i zieléicow pro-

=

obszaru ohjtego zain-
westowaniem

§ jektowanych a a11— powierzchnia terenéw zieleni,
. — % . . ) :
S w catkowitej po- |11 =—=100% | by - catkowita powierzchnia offp
‘_3’ wierzchni obgtej 1 projektem inwestycyjnym.
) projektem inwestycyj-
@ nym
wartasé materiatow
biurowych poddanych a a2 — wartd¢ brutto materiatéw biu
recyklingowi I 12 = —2100%) rowych poddanych recyklingowi,
w stosunku do wartai b12 b, — wart@g¢ brutto zakupionych
zakupionych materia materiatow biurowych ogétem.
téw biurowych ogotem
liczba miejsc parkin- a3 — liczba miejsc parkingowych (v
gowych  przypadaj a; tym dla os6b niepetnosprawnych),
cych na liczk lokali |13 =—100% | biz - liczba lokali mieszkal
mieszkal- 3 nych/biurowych w obiekcie budowlg
nych/biurowych nym.
- dlugaé¢ nowej sieci a4 — dlugdé (w km) nowej sieci
e komunikacyjnej lub komunikacyjnej (innej infrastruktury
@ innej infrastruktury 4 sieciowej) powstatej w trakcie real
?; sieciowej na jednostk |14 -— zacji projektu,
g_ powierzchni catkowitej b14 b;s — powierzchnia (ha) catkowit

obszaru oljtego zainwestowanien
w projekcie.

=

powierzchnia zabudor

wy dziatki budowlanej

a5 — powierzchnia zabudowy @y

bis — powierzchnia catkowita
dziatki gruntu objtej zainwestowa
niem.

Zrodio: opracowanie wiasne
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Tabela 2. Gtéwne cechy proponowanych wsiiew
Table 1. Main characteristics of the proposed iaics

Aspekt | Wskaznik Wx:ri?:éna Znaczenie
> I 0% Bardzo wany ze Wzg]?du na wpltyw na wizerunek
S irmy
'g I Dazy do maksimum Wazny ze wzgédu na stosunki spoteczne
c
o
m I3 100% Wany ze wzgtdu na efektywn& ekonomiczgn
la Dazy do maksimum Istotny ze wzgjdu na jaké¢ obstugi klienta
Is Dazy do maksimum Istotny ze wzgidu na jaké¢ obstugi klienta
le 0% Bardzo wany ze wzgtdu na wizerunek firmy
> . .
S Zmierza do maksit
_GU_, I7 mum w zakresie Wazne ze wzgjdu na efektywn& pracownikow
S prawa pracy
n
Zmierza do maksit
| mum w zakresie Mniej wazny z punktu widzenia zréwnowanego
8 potencjatu firmy rozwoju, ale wany pod wzgédem rentown£ci
produkupcej
lo Dazy do maksimurh Bardzo wany ;e wzgédu r]a'wplyw na poziomycia,
zalezry od pozycji firmy na rynku
l10 0% Wany ze wzgédu na dodatkowe koszty
2 Zmierza do maksit
S l11 mum, ograniczony Wazny ze wzgédu na jakéc zycia
8 przez prawo lokalne
o
m Mniej wazny ze wzgédu na rzeczywisty wptyw na
l12 Dazy do maksimum  $rodowisko, ale bardzo vizay z punktu widzenia
prawidtowego przebiegu
l13 Dazy (_jo m§k5|mun Bardzo wany z punktu widzenia jakoi zycia
lograniczenia lokal
>
£ | Dazy do maksimun Bardzo wany ze wzgédu na wptyw infrastruktury na
8 1 lograniczenia lokalr jakosé zycia
I
(0]
N
o Zalezy od warun-
| kéw lokalnych, Bardzo wany ze wzgédu na charakter skozonej
15 ograniczony przez przestrzeni
prawo lokalne

Zrodio: opracowanie wiasne
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Podsumowanie
Conclusion

Zaproponowane wskaiki (tabela 1) to tylko niewielka ¢%¢ wskanikow
zrbwnowaonego rozwoju dla przedsiiorstwa z brazy deweloperéw budow-
lanych. Mo@ one pomoOc w ocenie realizowania koncepcji zrowrmnago
rozwoju w przedsiiorstwie, jednake aby dokon&wiasciwej oceny, koniecz-
ne jest poznanie optymalnych waxtbksztattowania si tychze wskanikow
(tabela 2). Przgadnym ze wskanikéw nie podano wartai, jakie winny one
przyja¢, aby okréli¢, czy polityka zrownowzonego rozwoju realizowana jest
w dostatecznym, wysokim czyzaiskim stopniu. Kade przedsbiorstwo mo-
ze przyp¢ inny zakres ksztattowaniagsoptymalnej wartéci danego wskani-
ka, tak samo, jak ni@ dobiera najbardziej odpowiednie wskaiki do swojego
profilu dziatalngci. Okreslenie optymalnych ram wardoi dla zaproponowa-
nych wskanikow, wymagatoby prowadzenia wieloletnich bad®latego te,
ze wzgbdu na niemenaos¢ uzyskania odpowiednich wynikow, najlepszym roz-
wigzaniem wydaje si porbwnywanie poszczegollnych wgk&ow z liderami
danego sektora (benchmarking). Ze wdgl na rozpatrywanie polityki zréw-
nowazonego rozwoju, jakdrédta przewagi konkurencyjnej, dokonanie porow-
nania nie jest mdiwe bez dobrowolnego raportowania na temat daipledej-
mowanych przez przedsiorstwa w aspekcie zrownow@ego rozwoju.
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Propozycja wskénikéw zrownowgonego rozwoju dla przedsiorstw
branzy deweloperéw budowlanych

Streszczenie

Wykorzystanie koncepcji zrbwnowanego rozwoju ma sens tylko wtedy, gdy przyniesia o
pozadane rezultaty, niekoniecznie w aspekcie finansowyieryfikacja osigniecia celow,
szczegOlnie dla cech, ktére mma wartéciowa® moze odby sie za pomog wskanikow.
W takim ugciu wskanik cechuje s poréwnywalndécig jego wartdci, dziki czemu maliwe
jest okrélenie pozycji badanej cechy danego obiektu nantigah obiektow. Jest vt on funkcj
jednej lub wielu cech, ktére wygtuja z reguty w postaci miary ngtenia.

Mozliwosci konstruowania rinorodnych wskznikéw powinna jednak wynikaz ich przy-
datndci w procesie zarglzania przedsbiorstwem. W zwizku z tym szczeg6lnego znaczenia
nabiera opracowywanie wskakéw zréwnowaonego rozwoju dla przeddiiorstw produkcyj-
nych, ktérych wplyw, tak na lokalne spoteczaio jak i srodowisko naturalne jest znacy, przez
co konieczne stajepodicie dziatd, czsto o charakterze prewencyjnym, ktdre przyc&ysig

powinno do minimalizowania negatywnego wptywamgch czynnikéva

Sustainable development indicators for estate depaient companies

Summary

The purpose of this paper is to propose sustairddtelopment indicators. Proposals of sus-
tainable development indicators had been precegéldwnretical considerations that would con-
tribute to a better understanding of stated problerseems particularly important to understand
the nature and criteria of elaborating methodolaljicappropriate indicators. The proposed
indicators are grouped according to the criteridonir aspects of the concept (environmental,
economical, social and spatial). It was decidegnmpose only example indicators, which can
measure both internal sustainable developmentpaticcompany and its external dimension
(sustainable development engagement of compamye@siment projects).

No attempt was made to indicate specific referemadge for each of the indicators due to lack
of relevant data. It is suggested to asses the téienplementation of sustainable development
concept by comparing relevant indicators of compaitig those achieved in sector leader com-
pany.

The main value of this paper is a practical, nst general, set of indicators proposed which
can be used to measure added value for compangangetitive advantage. Discussed indica-
tors are universal set, which can be used by corepdiom other economy sectors.

*Schepelmann P., Goossens Y., MakinpaaTawards Sustainable Development. Alternatives td®GD
for measuring progres®uppertal Institute for Climate, Environment dkergy, Wuppertal 2010.
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Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Innowacje w zargdzaniu organizacjami non-
profit — szansa czy zagtenie?

Innovation management in non - profit organizationsop-
portunity or threat?

Wprowadzenie
Introduction

Zmiany zachodgce w polskiej gospodarce spowodowadg organizacje
non proﬁl1 stargly przed koniecznixig realizacji wielu nowych zada Przekia-
da st to na konieczni@ zdobywania wikszych zasobéw (zaréwno finanso-
wych, jak i pozafinansowych), ktérych wykorzystyvienwymaga wkszej
wiedzy i kompetencji os6b zadzapcych, ukierunkowanych na efektywne
gospodarowanie posiadanymi zasobami. @estiarakterystyczndla tych or-
ganizacji jest realizacja dziatak¥w ustugowe] stiagcej zaspakajaniu potrzeb
ludzkich. Organizacje non profit okita sie czesto mianem organizacji spotecz-
nych, bowiem w odrinieniu od instytucji komercyjnych, dziadajv interesie
publicznym, a nie prywatnym. Wy#tniaja sic na tle pozostatych instytucji da
samodzielnécia w swiadczeniu ustug spotecznych oraz autorpmiziatania
stanowica czynnik pozwalacy na odpowiadanie na potrzeby spoteczne oraz
doskonalenie procedur dziatahiSektor organizacji pozaygowych jest zré-
nicowany. Obserwujemy dynamgikego rozwoju i stale niewykorzystany po-
tencjat spoteczny. Tempo rozwoju organizacji noaofipruzaleznione jest jed-
nak odsrodkow przeznaczanych na ich rozwdj. Rola orgaijizaazarzdo-
wych stanowi uzasadnienie koniecgciodofinansowania tego sektora. Patrz
na ten sektor mma zauway¢, ze charakteryzuje sion brakami kadrowymi,

! Ustawa definiuje organizacje non profit jako ,njdjce jednostkami sektora finanséw publicznych,
w rozumieniu przepiséw o finansach publicznychetziatajce w celu osigniccia zysku, osoby prawne lub
jednostki nieposiadage osobowéri prawnej utworzone na podstawie przepisow ustavtym fundacje
i stowarzyszenia” [art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 2dieitnia 2003 r. o dziataldoi pazytku publicznego io
wolontariacie]. Na potrzeby niniejszego referatuj¢pe ,organizacja non profit” dgzie utagsamiane
Z pogciem ,organizacja pozagdowa.

2 M. Czuba, Dylematy zargdzania organizacjami non profitfw:] Organizacje komercyjne
i niekomercyjne wobec wzaemej konkurencji i rosgcych wymagé konsumentared. A. Nalepa, Wisza
Szkofa Biznesu, Nowy48z 2005, s. 27.
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lokalowymi, sprztowymi oraz niskimi kwalifikacjami pracownikow

I wolontariuszy oraz matym dagiem do ustug specjalistycznych. To wszystko
przyczynia st do tego,ze sektor ten ma ograniczone zwosci dziatania.
Jednake istnieje mata, ale silna grupa organizacji, kigrzeszta proces profe-
sjonalizacji i stanowi jego mocny filagtac jednoczénie zrodtem przyktaddw
dobrych prakty% Zmiany obserwowane w organizacjach poz@ozvych spo-
wodowane g m.in. zmiam postaw liderow w kierunku bardziej racjonalnych
modeli dziatania w organizacjach i ich samoedukac]

Podstawowe procesy rozwojowe tego sektota to

* instytucjonalizacja (proces przemian form dzadaganizacji),

* rozwoj sieci informacyjnej i komunikacyjnej wewtrz i na zewstrz
sektora,

* rozwoj kontaktéw z otoczeniem (z sektorentgtvowym, administragj
samorzdowy, biznesem, mediami, instytutami naukowymi, uczaimi
organizacjami zagranicznymi, innymi organizacjawigrzdowymi),

» profesjonalizacja dzialapodmiotéw spotecznych (tj. podnoszenie wie-
dzy fachowej oraz wiedzy organizacyjnej),

* rozwoj instytucji obstugi i wsparcia trzeciego smit

Postpujgce procesy rozwojowe stanamgilny argument przemawigy za

zwiekszeniem roli innowacji w procesie zagizania organizacjami non profit.
Dlatego te, celem niniejszego artykutu jest wskazanie zmianhadzcych
w funkcjonowaniu organizacji pozadowych i rbwnoczénie zwrécenie uwagi
na zmiany majce charakter innowacji. Rozwania w nim zawarte stanoyvi
prébe wskazania czynnikéw wewtrznych, jak i zewetrznych pobudzagych

I hamupcych wdraanie innowacyjnych rozwean oraz wykazania zateosci
pomiedzy podejmowaniem dziatainnowacyjnych a systemem zagizania
organizacj pozaradowy. W literaturze przedmiotu zagadnienia gzane z tym
obszaremgstabo rozpoznane. Zasadne wydagezsitem podjcie tego tematu,
gdyz praktyka pokazujeze istnieje wiele problemow wdaie na etapie podej-
mowania dziata innowacyjnych Prezentowany referat porusaaj zagadnie-
nia innowacyjnéci w organizacjach non profit powinien chaci niewielkim
stopniu przyczyrd si¢ do wypetnienia tej luki.

Zarzgdzanie organizacjami pozagdowymi
Non - profit organizations management

Organizacje non profit, by moc przetréveefektywnie realizowéa swoje ce-
le, musz nieustannie girozwija¢ i zmieni& metody zarzdzania. W literaturze

3 B. Przybylska-MaszneRola organizacji pozagdowych w realizacji celéow wynikgjych ze Strategii
Lizboiskiej Kancelaria Senatu, Warszawa 2009, s. 19.

4 P. Glinski, H. PalskaCztery wymiary spotecznej aktywnbobywatelskie[w:] Domaiski H., Rychard
A. (red.)Elementy nowego fadWarszawa. Instytut Filozofii i Socjologii PAN, Waawa 1997, s. 34.

58



Innowacje w zargdzaniu organizacjami non-profit — szansa czy zagn@a?

przedmiotu dominuje podajie, ze mana zaradza organizacjami pozagdo-
wymi jak zwyktymi przedsibiorstwami, uwzgjdniajgc jedynie specyficzne
cechy organizacji nie nastawionej na zysk. Jedmecydika funkcjonowania
tych organizacji powoduje konieczgoprzyjecia innego podeégia uznajcego,

ze zaradzanie podmiotami non profit jest czyjakasciowo r&nym, pomimo
odwotywania s do tych samych peg i opisupcych czsto podoba rzeczywi-
stasé®. Organizacje trzeciego sektora to organizacje Zigjatozone, bardziej
elastyczne oraz posiagag odmienne warkgi i motywacg dziatania ni tzw.
podmioty biznesowe. To wszystko powoduje,zaradza s¢ w nich zr@nico-
wanymi sktadnikami i udzialowcami (menestowie, rada nadzorcza, reprezen-
tanci spoteczngi lokalnej, wolontariusze, sponsorzy, danozy, partnerzy
biznesowi, itp.). Gtéwny ekar zaradzania tkwi wgc w pohczeniu tych
wszystkich elementéw w cald oraz osignieciu celow zupetnie odmiennych
niz cele biznesowe. Finanse staje w tym przypadkusrodkiem dla realizaciji
celow, a nie stanowicelu. Organizacjami non profit powinni zadza wizjo-
nerscy menegkrowie, ktérzy bda skupieni na celach strategicznych, integral-
nosci misji i dazeniu do podejmowania decyzji najlepszej jéad('% Zarzdzanie
organizacjami nie nastawionymi na zysk wymaga zmagci obszaréw sta-
nowiacych zrodto problemdéw wysipujacych w tym procesie. Wod nich
wymienia s¢ przede Wszystki|7n

e podwdjry struktur zarzzdzania — menederowie realizujcy zadania
operacyjne koncentraljsie zaréwno na realizacji misji, jak i finansach.
Ponadto dzialalrieia ta intereswj sie takze udzialowcy organizacii
(stakeholders),

e zr&nicowane przestanki motywacjiesoby pracujce na rzecz organi-
zacji tj. personel, wolontariusze, udzialowcy origanji (stakeholders)
kieruja sie zaréwno altruistycznymi, jak i egoistycznymi celam

+ kompleksowegrodowisko organizacyjne podmioty te realizajc swoje
cele nastawioneagsna dziatania i spetnianie zndicowanych oczekiwa
np. wolontariuszy oraz menigtow wyzszego szczebla,

e zainteresowania i potrzeby klientowwielu potencjalnych odbiorcéw
ustug tych podmiotéw nie jest w stanie zaréwno wai¢rawoich potrzeb
(np. ludzie chorzy), jak i zaptacka ustugi im oferowane,

 wanos¢ wartasci  iwspollnoty — dla o0séb zaangawanych
w funkcjonowanie tego typu podmiotow istotne jeshawanie tych sa-
mych wartdci i traktowanie bardzo poviaie przygtych celéw dziata-
nia.

Dlatego tak wane jest aby zaszlzapc organizacjami non profit uwzgl-

nia¢ kulture, misje i publiczny wizerunek tych organizacji. Podstasprawnego

°P. Fyczak,Zarzdzanie przedsbiorstwem spotecznyriikonomia Spoleczna nr 1/2008(2), s. 67.
M. Czuba, op.cit., s. 28.
" op.cit., s. 28.
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dziatania organizacji pozagdowych jest skuteczié (miara stopnia realizacji
celéw) oraz ekonomiczié (miara stopnia ponoszonych naktadoéw na realizo-
wane cele). Oznacza tee za spraws organizagy uwaza st podmiot, ktory
realizuje przypisane mu cele iracjonalnie gospgdarzasobami organizacji.
W odniesieniu do omawianych podmiotow riglg¢ednak podkréi¢, ze spraw-
ne dziatanie to nie tylko realizowanie celow i m@lne gospodarowanie zaso-
bami, to przede wszystkim oktanie wiaciwych celéw dziatania wynikaj
cych zrzeczywistych potrzeb potencjalnych klient¢av nie organizacji) —
z uwzgkdnianiem ich skali i hierarctiii Ponadto to, co odzhia zaradzanie
organizacy pozaradowg od zarzdzania podmiotami komercyjnymi czy pu-
blicznymi to”

* waga misji— stanowi ona podstawfunkcjonowania organizacji, jest
czesto waniejsza nik bezpdrednie dziatania, oké& nie tylko cele, ale
i metody, ktére naley stosowd, aby te cele osgngé; misja to wynik
wartasci wyznawanych przez tych, ktérzy powatgary organizag do
zycia; brak porozumienia co do misji, gi@oznaczé podziat lub upa-
dek organizaciji,

« formy wiasnéci — srodki, ktérymi dysponuje dana organizacja nigej
wlasnacia; nawet jeeli wypracowany zostanie zysk to i tak catoe-
inwestowana jest w dziatald® statutovs danego podmiotu; mgek
stanowi wlasn& wspolry 0séb, ktore g cztonkami danej organizacii;
osoby zargdzapce organizacjami odczuwiaiduwze napécie pomedzy
wladz a wlasnécia, co szczegolnie jest widoczne w przypadkach roz-
WOoju organizacji,

* rola interesariuszy- organizacje tego typu muspodtrzymywag kon-
takty z o wiele wgksz liczba grup, magcych istotne znaczenie dla ich
funkcjonowania; ponogzodpowiedzialné¢ wobec wielu zainteresowa-
nych grup; wysipuja w nich pracownicy ptatni, jak i wolontariusze, co
powoduje wiele probleméw; pracownicy ptatni powitoyt przekonani
do stusznéci realizowanych celdéw oraz przyj wizji funkcjonowania,

e wspoldziatanie— brak myglenia w kategoriach konkurencyjge; dzia-
tania podejmowane w tego typu organizacjach nieipay by ukie-
runkowane na eliminowanie konkurencji, ale na maywanie wspot-
pracy; istotne stajeestutaj zawizywanie partnerstw,

e brak dziatai rynku— dziatania ukierunkowane sia obszary, nisze gdzie
mechanizmy rynkowe zawoglzub podejmowanie dziakajest dla pod-
miotéw rynkowych nieoptacalne.

Zdajgc sobie sprawz rd&znic wyskpujacych w obszarze zagdzania organi-

zacjami non profit warto zauwgé, ze w Polsce tylko niespetna 40% tych orga-

M. Lisiecki, Sprawnd¢ a jakai¢ w zargdzaniu organizacjami publicznymi funkcjogeymi na rzecz
bezpieczéstwa obywateliartykut publikowany na http:/zn.sgsp.edu.pl zzd20.10.2012, s. 2.

9 Zarzdzanie — standardy w organizacji pozgiewej Osrodek Badania Aktywnwi Lokalnej przy
Spétdzielni ,Kooperatywa Pozadowa”, publikacja sfinansowana w ramach projektuzgistbiorczai¢
spoteczna organizacji pozadowych — od wolontariatu do rzecznictwa”, s. 3 FRczak, op.cit., s. 68-69.
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nizacji stara s rozwijac wtasne zasoby ludzkie, reorganiz@wastytucjonal-
nie, rozwija& wspotprae migdzy-instytucjonaln, zwtaszcza w zakresie tworze-
nia partnerstwa publiczno-spotecznego. Jednostiwyleazup ciagte potrzeby
w zakresie wiedzy na tematodet finansowania i mdiwosci rozwoju swoich
organizacji. Brak lub niewystarcaay poziom i zakres tych dziataviaze sg
gtdwnie z wysokimi kosztami tego typu ustug, narktévickszai¢ organizacji
pozaradowych, jako organizacji opietggych s¢ na wolontariacie i zasadzie
non-profit nie sta finansowd®. Organizacje te wymagajodpowiedniego
wsparcia innowacyjnego, ktére powinno zdéstkierunkowane na wspomaga-
nie budowy zaplecza spotecznego organizacji padaxzych (profesjonalizacja
personelu zawodowego i wolontariuszy), wzmocniestabilngci finansowej

i organizacyjnej, wzmocnienie form wspotpracy adstiacji publicznej,
wsparcie zaplecza badawczego i eksperckiego. PowiondoprowadZi do
wzmocnienia instytucji non profit, tzn. w zakregpetencjatu wewetrznego
powinna nasipi¢ poprawa organizacyjna ijakmowa, a zewgirznie wzmoc-

nienie funkcji reprezentacyjngj

Miejsce innowacji w rozwoju organizacji non profit
The role of innovations in development of non - pitodrganizations

Organizacje pozagdowe realizuj dziatania ukierunkowane m.in. na do-
starczanie ustug spotecznych, integracji spotecarag zintegrowanego rozwo-
ju spotecznéci lokalnych. Cech charakterystyczna dla instytucji non profit jest
elastyczné¢ w zakresie reagowania na problemy spoteczne @taztych pod-
miotéw w ksztattowaniu postaw przedsiorczych dla celéw spoteczny@h
Aby jednak kada tego typu organizacja, efektywnie realizowalajswcele
musi w sposéb twoérczy reagofvama zmiennéC i potrzeby otoczenia, a ¢d
otworzy¢ sie na innowacje. Ale naly pamktac, ze to nie liczba tworzonych
innowacji decyduje o pogpie, lecz jaké¢ itrwatos¢ dokonanych zmian.
Wprowadzane zmiany, §& maja w sposob tworczy i nowatorski wphyé na
organizacg, musza mie¢ zatem postainnowacji. Innowacje oznaczagmiare,
ale nie kada zmiana jest innowagjW najbardziej potocznym rozumieniu po-
jecie ,innowacja’ oznacza zmian czyli wprowadzenie czegonowego, lub
nowai¢é W rozumieniu rzeczy nowo wprowadzotiejGeneralnie w literaturze
pojecie innowacji w relacji do zmiany nie jest sprecyame. Zaréwno teorety-
cy, jak i praktycy postugajsie terminami “"innowacja” i ,zmiana’ w wielu roz-

0 ywww. euroNGO.pl

11 B. Przybylska-Maszner, op.cit., s. 24 i S.¢dat Sektor non-profit[w:] Sektor non-profit w Polsce.
Wybrane wyniki badastatystycznych zrealizowane przez GUS na formula@F GUS Departament Bafla
Spotecznych, Warszawa 2009.

2B, Przybylska-Maszner, op.cit., s. 22.
1A, Parvi,Innowacje wyd.Wyzsza Szkota Pedagogiczna, Opole 1993, s. 11.
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maitych znaczeniach. Rozbies¢ przy formutowaniu obu tych termindw wy-
nikaja z rozumienia zmiany dolz jako procesu, 4uz jako wyniku procesu,

a take z powjzania ich z terminem ,tworc¢” rozumianym jako generowa-
nie pomystoéw i poszukiwanie miwosci ich zastosowani¥.Z tego te: powo-

du zasadne wydajegsnadanie pejciu innowacja wzszego zakresu, zwtaszcza
w odniesieniu do dziataldoi ustugowej prowadzonej przez organizacje non
profit. Dlatego te na potrzeby niniejszego artykutu proponuje swaza¢ za
innowacg tworzenie lub modyfikowanie proceséw, wyrobdéw,hei& i metod
dziatania, ktére gpostrzegane przez daorganizag} jako nowe oraz pogbo-

we w danej dziedzinie i prowagllo zwkkszenia efektywnii wykorzystania
zasobow bdacych w jej dyspozycjP. Dla organizacji non profit wprowadzenie
innowacji mae umaliwi ¢ $wiadczenie nowych ustug na ,rynku ustug spotecz-
nych”. Innowacje mog miec rézny cel i zakres. Magobejmowa cah dziatal-
nos¢ organizacji lub ograniczasie jedynie do wybranych obszaréw prowadzo-
nej dziatalndci. Z punktu widzenia potrzeb realizacji celéw argacji poza-
rzadowych mana wyodgbnié trzy podstawowe rodzaje innowaéi

e usprawnienia- 3 najprostsz formg innowac;ji; dotycz dziatax powta-
rzajgcych seé i polegaj na zwekszeniu ich sprawrsgi, skutecznéci
I efektywndci w zakresie organizacji pracy, metod i technik;

 modernizag - obejmuj zmiany dotyczce sposobOw dziatania
i organizacji pracy; poleg@jna unowocz@ianiu i uatrakcyjnianiu spo-
sobéwswiadczenia ustug,

* nowatorstwo- to najbardziej ztgona forma innowacji, oparta na inicja-
tywie i tworczdci interesariuszy; polega na samodzielnym opracawan
projektu i skutecznym wdéeniu zmian w organizacji. O tym typie in-
nowacji moéwimy kiedy rzeczywtie wprowadzamy nowe sposoby dzia-
tania organizacji, formy organizacyjne oraz przygayny s¢ do wzbo-
gacania organizacji o nowe flaadczenia.

Wdrazajac innowacje naliey pameta¢c o warunkach sukcesu innowacji pro-

ponowanych przez P.Druckera, ktory moig;

e innowacja jest prag ktéra wymaga wiedzy, a ¢zto rOwnie ogromnej
pomystowdaci,

e aby osigmg¢ powodzenie, nowatorzy muswykorzystywa swoje silne
strony i by emocjonalnie dostrojeni do okazji do innowacji,

* innowacja musi by zawsze blisko rynku, orientowasie na rynek,

a w istocie by przez niego inspirowana,

e sukces rynkowy mae zapewrd tylko innowacja wtaciwego rodzaju,

wdrozona we whciwy sposob oraz wdipna we whaciwym czasie

4J. Penclnnowacje i zmiany w firmjavyd. PLACET, Warszawa 1999, s. 141.
5 op.cit., s. 143.

A Grzekiewicz, Innowacyjnd¢ w zarzdzaniu organizagj na przykladzie szkaty E-mentor
nr 1 (33)/2010, artykut publikowany na http://wwwreentor.edu.pl z dnia 20.10.2012, s. 4.
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(tzn. zawierd przemylany harmonogram dziata czynndci, w ktorym
uwzgkdnione g potrzebne zasoby oramdki),

+ wdrozenie innowacji powinno lyzwigzane z meliwoscia jej ewaluacii

(tj. nalezy wypracow@ sposoby oceny wynikow, ktore mma zmierzy
i 0Szacowa),

» innowacja jest skuteczna, gdy proces przeaireozpoczynamy od ma-

tej zmiany,

» konieczna jest wiedza w zakresie z@zania innowacjami.

Dlatego biogc pod uwag dziataln@¢ organizacji non profit, aspekt demo-
kratyzacjizycia, jaka¢ swiadczonych ustug spotecznych nalezastanowd sie
czy organizacje trzeciego sektora spr@statawianym im wymaganiom
w zakresie zachowiainnowacyjnych. Sektor ten jest uznawany za najseyb
rozwijajaca sSie czes¢ aktywnaci spoteczno-gospodarczej nowoczesnych- pa
stw. Podejmowaneasrézne proby opracowywania nowych czy adaptach ju
uznanych koncepciji, metod i nadzi zaradzania dla jego potrzeb. Innowacje
mog sta sie zatem istotnym atutem funkcjonowania organizacjn-profit.
Przyczynt sie do wzmocnienia mocnych stron i wykorzystania szaysgcych
Z otoczenia, i stasie receps na wiksza¢ stabych stron i klopotow z jakimi
organizacje non profit borykajsie na co dzié. Moga w znacacym stopniu
usprawné organizag i podni& jej efektywnadé. Uczynic z organizacji poza-
rzadowych podmiot bardziej wiarygodny w oczach intarasszy, co powinno
wprost przetay¢ sie na wzmocnienie zarébwno zasobow finansowych, jak
i ludzkich’

Innowacje - szanse i zagfenia dla organizacji non profit
Innovations - opportunities or threats for non - pfit organizations

Organizacje pozagdowe aktywnie uczestnigzw rozpoznawaniu proble-
moéw srodowiska lokalnego oraz posiagapmiegtnosé ich artykutowania,
a w efekcie take zaspakajanial8. Aby jednak zapetwspoteczne korzgi
funkcjonowania organizacji non profit trzeba odpeddie sobie na pytanie jak
efektywnie wykorzystéa innowacje w zargdzaniu tymi organizacjami? Zarz
dzanie organizacjami non profit to koniecgeiqprzyjmowania rénych rozwa-
zah. Najwazniejsze znich to wybdr milzy zaradzaniem strategicznym
a myéleniem projektowym, meidzy pierwotn wizja, a rob stuzebra, miedzy
charyzmatycznym a partycypacyjnym sposobem podean@aw decyzji czy
wybor pomedzy profesjonalizagja spontaniczriwia w organizacjil9. Innowa-

7. Domaski, Zarzdzanie strategiczne oraz jego modele dla organizexj-profit, artykut publikowa-
ny na http://wz.pw.edu.pl z dnia 20.10.2012, s..342

18 B. Iwankiewicz-RakMarketing w organizacjach pozamowych — obszar zastososyaVydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctawl 20s. 48.

19 Zarzgdzanie — standardy w organizacji pozaiawej op. cit., s. 3.
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cje stanowd czynnik, ktory mae by zaréwno szans jak izagraeniem
w zaradzaniu tego typu organizacjami. Aby jednak odpowied sobie na
pytanie czy innowacje to bardziej szansa czy zagne dziatalnéci trzeciego
sektora, mena przeprowadzianaliz SWOT magca na celu wskazanie skut-
koéw wykorzystania innowacji w zagdzaniu organizacjami non profit (Tab.1).
Wedtug autorki przeprowadzona paey analiz wskazujeze nie jest praw-
dziwe stwierdzenieze wprowadzanie innowacji jest ryzykowne — odwrotroe t
brak innowacji mee stanowé zagraenie dla bytu organizacji non profit. Nale-
zy jednak pamitac, ze szanse izagtenia wdraania innowacji
w organizacjach non profit nie dagic zbilansowd. Kazdy czynnik powinien
by¢ rozpatrywany indywidualnie z punktu widzenia ckoeej organizacji
i interesu spotecznego, ktory wymaga rozpoznaniazipidnych dziata
w kazdym indywidualnym przypadlgﬁ. Bazupc na dotychczasowych wyni-
kach bada prowadzonych w tym sektorze nafepodkréli¢, ze mimo braku
znacacych osignie¢ we wprowadzaniu innowacji (zarébwno ustugowych, jak
i procesowych), sektor ten charakteryzujewysokim potencjalem w zakresie
innowacyjndci. Wysoki stopi@ profesjonalizacji, informatyzacji oraz podej-
mowanie wielu zrénicowanych dziatd, ktorych efektem jest poszerzanie za-
sobéw wiedzy, pozwalajna sformutowanie korzystnych prognoz na przy-
sztaé¢. Martwi jednak spadek liczby wolontariuszy, spadlelkdycji finansowej
matych organizacji oraz niski stopiewspoipracy z érodkami naukowo-
badawczymi i szkotami waszymi. Patrzc jednak na szanse jakie pojawiaje
przy podejmowaniu dziatainnowacyjnych mena mi€ nadzieg, ze w tak
zmieniagcym sk otoczeniu, ktére stawia coraz #gze wymagania w obszarze
realizowania zadaorganizacji non profit oraz dagu do nowych rozwizan,
instytucje te bdg w stanie rozwija sie i systematycznie umacrigwop pozy-
cje na rynku ustug spotecznych.

20 B. lwankiewicz-Rak, op. cit., s. 48.
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Tabela 1. Skutki wdtgania innowacji przez organizacje non profit
Table 1. Consequence introduction of innovatiomsutgh non-profit organizations

POZYTYWNE

NEGATYWNE

* wyzsza jakéc¢ ustug

« bardzo dobra znajondé potrzeb

* nabycie umigjtnoici efektywniejszego pozy
skiwania funduszy

« zwiekszenie racjonalrii
posiadanymi zasobami

gospodarowanig

 ograniczone maiwosci finanso-
we

» zwigkszenie
nych dziata

e uzalenienie od podmiotéw fi-
nansujcych przedsiwzigcia

ryzyka prowadzg

» udzial w konsultacjach spotecznych

» dostp do wykwalifikowanej kadry

« integracja instytucji non profit

* mozliwosé realizacji wspoélnych przedsizie¢
w trzecim sektorze

* mozliwos$¢ nawgzywania wspoétpracy radzy-
narodowej

9] « wicksza odpowiedzialnié za efekty ekono{ ¢ wigksza biurokracja dziata
%-g miczne « wieksze wymagania wobec pe|
= &) « nastawienie na gijte poszukiwanie nowycl sonelu
§ S| rozwigzaa w zakresigwiadczonych ustug * konieczn@¢ ciaglego doksztatca:
o 8 « mozliwosé zdobycia déwiadczenia| nia st i nabywania nowych umie
=g w zarzdzaniu projektami jetnosci
Ll « nastawienie na wprowadzanie zmian organ| ¢ niectg¢ pracownikow do wpro-
cyjnych wadzanych zmian
» zwigkszenie informatyzacji dziatal§oi » problemy  kompetencji  0s6
« zwickszenie kompetenciji personelu zardzajcych
e wzrost znaczenia pracy zespotowej
e umiegtnos¢ generowania nowych pomystéd
przydatnych w rozwizywaniu pojawiajcych sé
problemow
SZANSE ZAGROZENIA
» dostp do funduszy strukturalnych » duza konkurencja w ubieganiugs
« wykorzystanie potencjatu trzeciego sektora | o $rodki unijne
« zainteresowanie administracji publicznej req ¢ ograniczenie spotecznego chara
zach wspolnych przedsivzigé teru organizacji
 korzystanie z déwiadczéd innych instytucji| * brak zrozumienia potrzeby wdrg
tzw. ,dobre praktyki” zania innowacji w organizacjac
« zwickszenie zatrudnienia w organizacja| pozaradowych
pozaradowych » zerwanie bezpwednich wizi
s2| + tworzenie standard6w jakdi swiadczonych organizacji ze spotecziaia lokal-
o @ ustug ng . o
N S| « aktywny udziat spoleczrioi lokalnej wokét| * zbytnia profesjonalizacja prows
@ 5| dziata organizacji dzaca do wskiej specjalizaciji
2 8| « informatyzacja trzeciego sektora realizowanych dziata
N 8| « wzmocnienie pozycji organizacji non profit | * ograniczony dogp do nowych
e rozwigzaa

* brak zainteresowania ze stro
uczelni wyszych, d&rodkéw ba-
dawczych nawizywaniem wspot-
pracy z trzecim sektorem

e zerwanie wgzi  spotecznych
organizacji z otoczeniem

e wzrost kosztéw funkcjonowani
organizacji

* zmniejszenie liczby wolontariu
szy

K-

=N

1y

15

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Iwankiewiek;Fop. cit. s. 50; Rrzak P. op. cit.,
Zarzdzanie — standardy w organizacji pozgiawej op. cit.
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W artykule zawarte zostaly rozaania dotycgce maliwosci wdrazania in-
nowacji w organizacjach non profit. Wskazano szarnssgrazenia tego typu
przedsgwzie¢ oraz poszukiwano odpowiedzi na pytanie, jakie whkrumusz
by¢ spetnione, by polskie organizacje trzeciego sektdtierunkowaty si na
innowacje. Badania dagine w literaturze przedmiotu wskazuge szang na
tworzenie innowacyjnej organizacji non profit jest:

« wykorzystanie potencjatu trzeciego sektora,

e wdrazanie innowacji celowych, zaplanowanych, zorganiaoyeh oraz

kontrolowanych,

e proces innowacyjny zwzany ze zmiaa

* identyfikowanie s§ z wdraanymi innowacjami,

e personel organizacji stanaggly najwaniejsze ogniwo systeméwiad-

czenia ustug spotecznych,

* model tworczego dostosowywania slo potrzeb narzucgy zmiany

w funkcjonowaniu organizacji,

« ksztalttowanie postaw innowacyjnych wynikajch z sposobu zaydza-

nia organizagj.

Nalezy podkrgli¢, ze aby innowacje stanowity szgnsozwoju trzeciego
sektora w proces ten powinnidbyaangaowani take przedstawiciele organow
samorzadu terytorialnego, administracji fistwowej, biznesu i pozostali intere-
sariusze.
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Innowacje w zargdzaniu organizacjami non-profit
— Szansa czy zagienie?

Streszczenie

Celem artykutu jest zaprezentowanie rozaiaw zakresie problematyki zajgzania innowa-
cjami w organizacjach non profit. Innowacje pozwatgm podmiotom zdohypozycg rynkowg
oraz déwiadczenie, ktére wptywajkorzystnie na ich rozwdj. Ale wkszad¢ organizacji non
profit nie opiera swojego sukcesu na néeiach. Osoby zagzizapce bardzo osttmie podcho-
dzg do wszelkich zmian uwajac, ze proces wdraania nowych pomystéw nie zawszenkay sk
sukcesem. Artykut zwraca uwggze zaradzanie innowacjami stanowi klucz do dtugofalowego
sukcesu organizacji trzeciego sektora pod warunkiemwdraana innowacja nie jest przypad-
kowa i stanowi zorganizowanyagj dziata.

Innovation management in non - profit organizations
- opportunity or threat?

Summary

The aim of the article is to present thoughts amwation management in non - profit organi-
zations. Innovations enable non-profits organizetito obtain market position and experience
that positively influence their development. Howeube success of the majority of non — profit
organizations is not based on innovations. Thelaréirgues that innovation management is a key
to long term success of third sector organizatiooviped that implemented innovation is not
accidental and constitute an organized sequencpeshtions.

67






MACIEJ MATUSIAK

Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Agencje ratingowe jako instytucje bezpiegzeva
rynkow finansowych

Rating agencies as institutions of financial markseécurity

Wprowadzenie
Introduction

Swiatowy kryzys gospodarczy, zapatkowany zatamaniem na rynku nie-
ruchomdci w USA, obnayt wszystkie stabgci instytucji, ktérych gtownym
zadaniem jest zapewnienie bezpigsteva obrotu na mdzynarodowym rynku
finansowym. Do instytucji tych zaliczaggpowszechnie nie tylko wtadze mone-
tarne, instytucje nadzoru czy instytucje gwaraneyje rownie agencje ratin-
gowe. Agencje ratingoweaspodmiotami, ktére bezpgrednio uczestnicz
w mechanizmach rynku finansowego i poprzez ocergrygodndci kredyto-
wej emitenta i instrumentu finansowego prZepenerowanego istotnie wpty-
waja na ceny emisyjne i higce ceny rynkowe tych instrumentow. Zaufanie do
ocen agencji ratingowych byto do wybuchu kryzysuvgpechne i pomimo
btedow popetnionych przez agencje w ocenie wiarygédnaedytowej do dZi
inwestorzy kieruj sic w swych decyzjach opiniami agencji. Poza agencjami
ratingowymi nie funkcjonuj na rynku finansowym podmioty, ktére dostargzaj
powszechnie dogbne, wystandaryzowane oceny emitentow i emisji. u3ap
czenie instrumentow do obrotu warunkowane jesttylik® wymogami praw-
nymi'. Niezalenie od nich rynek finansowy w praktyce guzynarodowej
,domaga s” ocen nowych emisji przynajmniej przez jedoznam agencg
ratingowg. Celem niniejszego opracowania jest syntetyczeagntacja agencji
ratingowych jako podmiotu rynku finansowego oraalema roli jaky odegraty
one w powstaniu kryzysu finansowegockajacego dz caly swiat.

W szczegOlnéci analiza dotyczy kHow i braku rzetelr&ei w ocenie wiary-

! Dopuszczenie przedsiorstw lub pastw do obrotu na rynku finansowych w USA wymaganyce
przynajmniej dwoch agencji ratingowych. D.Mille€rashkurs Droemer Verlag, Minchen 2009, s. 114.
Szerzej na temat uwarunkofvprawnych credit ratingu w prawodawstwie amergtam i europejskim patrz
D. Dziawgo, Credit rating na midzynarodowym rynku finansowyrRolskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2010, s. 108-122.
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godnaci kredytowej derywatéw generowanych w oparciu eraytelndci
powstate w wyniku udzielonych kredytéw hipotecznycltUSA.

Agencje ratingowe w strukturze rynku finansowego
Rating agencies in the structure of financial marke

Rynek finansowy jest to ogot transakcji kupna izeplery instrumentow fi-
nansowych. Jego zasadnidamnkcja jest umaliwienie transferowania oszed-
nosci z gospodarstw domowych do przetisorstw?. Na pierwotnym rynku
finansowym wysipuja dwie grupy podmiotéw: podmioty zgtasze¢ poda
kapitatu (inwestorzy) ktéry g gotowe udosgipnié go na pewien czas na okre-
slonych warunkach oraz podmioty zgtaszaj popyt na kapitat (emitenti)
Udostpnienie to mee polegd na tym,ze podmioty te samodzielnie podejm
dziatania zmierzape do zakupu okgonych instrumentéw finansowychMo-
ga rowniez powierzyt swoje oszogdnasci instytucjom finansowym, ktore nie-
jako zawodowo trudgisie dziatalndcia na rynku finansowym poprzez inwe-
stowanie w instrumenty finansowe w celach zarobkawinnymi stowy tzw.
inwestorzy instytucjonalfiito pdrednicy finansowi, ktérzy posiadaj wiedz,
doswiadczenie i znajomig rynku profesjonalnie zagdzap oszczdndiciami’.
Oszczdnasci przegte przez pérednikoéw finansowych od gospodarstw domo-
wych g nasgpnie przez nich inwestowane w instrumenty rynkwarfisowego
pierwotnego i wtérnego. Wygtujac w tych dwdch rolach inwestorzy instytu-
cjonalni nalea zarbwno do grona najgkszych inwestorow (na rynku pierwot-
nym i wtérnym) oraz najwkszych emitentéw (na rynku pierwotnym).

Zaprezentowane wgj podmioty stanowi jadro rynku finansowego. Po-
wstanie i ewolucja rynku finansowego oraz jego dmgtzne déwiadczenia
szczegoblnie w Europiei USA wymogly na prawodawcach najpierw przede
wszystkim regulacje o charakterze podstaw prawrfycikcjonowania rynku.

2 Por. A.Stawhski, Rynki finansowgPolskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 20061s

3 Te grup; podmiotéw tworz gospodarstwa domowe jak rownigrzedsibiorstwa posiadage czasowe
nadwyki kapitatu.

4 Autor niniejszego opracowania zdaje sobie spraw termin ,emitenci’ nie jest d6 precyzyjny.
Szczegolnie na rynku derywatéuyeie okrelenia emitenci nabiera szczeg6lnego charakteru.

> W takim przypadku transakcja kupna/sprzgdmstrumentow finansowych dokonas siezpdrednio
pomiedzy inwestorem a emitentem instrumentu.

¢ Zalicza st do nich banki, fundusze inwestycyjne, funduszergtame, towarzystwa ubezpieczeniowe.
Warto zauway¢ , ze niektdrzy autorzy nie zaliczajbankéw do inwestoréw instytucjonalnych. Por.
A. Stawiaski, op. cit. Dla potrzeb niniejszego opracowaraakd komercyjne i inwestycyjne zaliczone zastaty
do inwestoréw instytucjonalnych w odrdeniu od inwestorow indywidualnych. Jako synoniomywane
beda okreslenia ,inwestorzy instytucjonalni” i ,p&ednicy finansowi”, przy czym ci ostatni rozumiamijako
posrednicy emitujcy whasne instrumenty finansowe.

7 Udziat inwestoréw instytucjonalnych w obrotachidivych jest réwny okoto 80%. W.dbski, Rynek
finansowy i jego mechanizmyWydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 550.

8 Do najbardziej spektakularnych wczesnych, zlyckwildczer dwezesnej Europy zaliczymazna ,tu-
lipomankg” w Holandii pierwszej potowy XVII wieku.
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Podstawy te odnosity gizawsze do okétenia regut i zasad bezpiecznego,
w szczegolngéci dla inwestoréw, prowadzenia handlu instrumentéimanso-
wymi oraz do tworzenia instytucji stmych na stray tych regut

i wyposa&onych wsrodki przymusu i sankcje w przypadku ich narusz@nzez
podmioty tega rynku. Do najogoélniejszych ram prawnych zalicnalezy pra-
wo o obrocie instrumentami finansowymi, do regulacgharakterze szczegol-
nym regulaminy instytucji obrotu instrumentami, ithkjak gietdy instrumen-
tow finansowych, platformy obrotu, itp. RoOwnolegleslad za tymi regulacjami
pojawity sk instytucje, ktorych zadaniem bylo zapewnienie bEzmstwa
obrotu instrumentami finansowymi. €# tych instytucji ma charakter ze-
wnetrzny w stosunku do obrotu instrumentami, w tymssefze nie uczestniez
one bezpérednio albo w obrocie albo nieg selementem uczestnigzym

w ,produkcji” i obrocie instrumentu (nigslementem technologii generowanie
instrumentu). & to, wspomniane juprawne regulacje uchwalane przez parla-
menty pastw, okrélajace nie tylko normy obrotu ale réwrievskazugce
sankcje (w tym sankcje o charakterze cywilnym nam) i tworzone na ich
podstawie instytucje nadzosgg obrét instrumentami finansowymiDruga
Cze$¢ instytucji czuwagcych nad bezpiecastwem obrotu to instytucje
o charakterze wewtrznym w stosunku do rynku, ktére bezpxinio uczestni-
cza w mechanizmie rynku stgj sk jego immamentnymi elementami. Zaliézy
tu mazna instytucje gwarancyjheoraz instytucje dokonage rozliczé trans-
akcji zawartych na rynku finansowymDo tej grupy zalicza sitakze agencje
ratingowe.

Agencje ratingowe ssinstytucjami, ktore dokongjpomiaru i oceny ryzyka
Zwigzanego z emitentem i instrumentem finansowym przego emitowanym,
oceniaj wigc jakas¢ emitenta i instrumentughacego przedmiotem inwestycji.
W istocie rzeczy rating jest ocgwiarygodndci finansowej na podstawie sys-
temu oceny ryzyka, ktérym dyspoguagencje ratingowe. Ten system oceny
sktada s} zoceny wszystkich typow ryzyk zgdanych zinwestyg;

w okreslony instrument finansowy. Ocenarlapwa stanowi wystandaryzowany
produkt, umaliwiajacy uporadkowanie wszystkich ocenianych instrumentow
finansowych z punktu widzenia jad@ wiarygodndci finansowej wraz

z jednoczesnocen emitentd’.

® W Polsce do takich instytucji naleKomisja Nadzoru Finansowego powotana w dniu 18mia 2006
roku. Pohczyta ona w jeden organizm dotychczasowe instytnejgzorujce poszczegélne elementy rynku
finansowego w Polsce.

W Polsce do takich instytuciji zaliczynazna Bankowy Fundusz Gwarancyjny, gwaragtyjdepozyty
bankowe o0s6b fizycznych obecnie do wys@kaéwnowartdci w ztotych kwoty 100.000 euro.

™ Do takich instytucji w Polsce zaliczagskrajowy Depozyt Papieréw Wagdowych i Krajows Izbe
Rozliczeniovd.

2 \Wydaje s¢ oczywisteze oceny instrumentu finansowego niezma oceni w oderwaniu od wiarygod-
nasci jego emitenta. Por. D.Dziawgo, op. cit., s. 70.
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Inwestorzy, jako jeden z zasadniczych podmiotowkuyfinansowego, od
dawna zainteresowani svystandaryzowanym, syntetycznym systemem ocen
rozwazanych przez nich inwestycji w instrumenty finansoWézrastajcy sto-
pien skomplikowania rynku finansowego, w szczegétiow ostatnim dwu-
dziestoleciu, stat si dodatkowym czynnikiem wzmacnigym obiektywne
zapotrzebowanie na stosunkowo tatwe pozyskanieltiakcen. Dynamiczny,
i do pewnego stopnia niekontrolowany rozwoj rynkuahsowego w skali kra-
jowej i migdzynarodowej, a w tym, pojawienieesinacznej liczby nowych pro-
duktéw o charakterze instrumentéw finansowych, gpEyszenie tempa zmian
na rynku, zmiany w technologii zawierania transaf@jacych wpltyw na efek-
tywnaos¢ inwestycji finansowych, zalew wez rynku przez ogromne Hoi in-
strumentéw finansowych itp., sprawitye nawet profesjonalni inwestorzy nie
Sa W stanie bez ,zewgtrznego” wsparcia ocefiryzyka inwestycyjnego w dany
instrument finansowy. W odpowiedzi na to obiektywaapotrzebowanie spo-
leczne powstaly agencje ratingowe.

Agencje ratingowe g prywatnymi przedsbiorstwami, w zwazku z czym
nalezy uzna& za oczywisteze nastawioneasna generowanie strumieni piem
nych w celu maksymalizacji wadt przedstbiorstwa. Gtownymzrédiem ich
przychodow jest wynagrodzenie za ogeagzyka inwestycyjnego na zlecenie
innych podmiotéw. Do gtébwnych uznanych powszechagencji ratingowych
zaliczy¢ nalezy Moody’s Investors Services, Standard & Poor'siiRpEervices
oraz Fitch Ratings.

Historia jednej z nich jest typowa dla wszystkidzpstatych. Zatgycielem
Moody’s byt John Moody, ktory powotah jdo zycia w 1900 roku. Firma od
pocatku swej dzialalnéci zajmowata si charakterystyl a p&niej bardziej
szczegobtow analiz przedsgbiorstw i emitowanych przez nie papieréw warto-
sciowych na potrzeby inwestoréw, ktorych finatem bgldawany kod literowy,
stanowjcy syntetyczg ocere emitenta i papieru. W kilkaseie lat po rozsze-
rzeniu dziatalnéci na bardziej szczegbétowe analizy i oceny firmaodygs
objeta swoimi analizami prawie caly rynek obligacji vB&'. Z czasem roz-
szerzyta swoj profil na ustugi konsultingowe, twemiEe oprogramowania in-
strumentéw ustrukturyzowanych, baz danych. Moodg'st spéty akcyjrg
notowar na gietdzie. Wedlug stanu na migsimarzec 2008 roku gtébwnym
udziatowcem byt amerykeki holding Berkshire Hathaway kierowany przez
Warrena Buffetta uznawanego za najbardziej skutsmzrinwestorgwiata™,

3 W niniejszym opracowaniuzywane g réwniez skrécone, popularne nazwy agencji: Moody’s, S&P
i Fitch.

4 D.Dziawgo. op. cit., s. 133.

5 D.Miiller, op. cit., s. 114.
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nasgpnie - w kolejndci - amerykaski fundusz Davis Advisors, Bank Barclays
London i Goldmann SacHs

Na podstawie analizy ryzyka instrumentu i emitesg@ncje ratingowe for-
mutuja wystandaryzowane oceny wiarygodoio kredytowej instrumentow
W powigzaniu z podmiotem emiterita Oceny w postaci kodéw literowych,
wraz z krotkim opisem, przyznawanych przez Moody8&P zaprezentowane
zostaty w tabeli nr 1. Cad6é ocen podzielona zostata na dwa poziomy: poziom
inwestycyjny i poziom spekulacyjny. Rozréenie megdzy jakacia obydwu
poziomoOw uyte zostato dla podkékenia r@nic w klasie ryzyka inwestycyjne-
go zwhzanego z inwestowaniem w dhe instrumenty finansowe. Poziom in-
westycyjny tworz oceny oznaczage wysolg isrednp jakos¢ instrumentu
i emitenta w zakresie wiarygodsw kredytowej. Poziom wysokiej jakoi
oznacza niskie ryzyko inwestycyjne. Poza instruemnto kodzie Aaa (Moo-
dy’s) i AAA (S&P), ktore oznaczajnajwyzszy poziom wiarygodri@i kredy-
towej (wysoka jakéc), pozostate oceny w ramach danego kadpanadto wy-
rozniane albo przez dodanie liczb 1,2 i 3 (Moody'sjoarznaku plus lub minus
(S&P). Liczby dz znaki pokazuj pozycp danej oceny wewstrz danego kodu
literowegd®. Oceny zaliczane ddredniej jakdci poziomu inwestycyjnego
oznaczag wyzsze ryzyko inwestycyjne i #7823 wiarygodnd¢ kredytowy. Po-
ziom inwestycyjny kaczy st na ocenach Baa (Moody’s) i BBB (S&P). Pozo-
state oceny, oznaczge znacznie wisze ryzyko inwestycyjne zaliczang g¢o
poziomu spekulacyjnego. Poziom spekulacyjny ,konotyjr” dwa kody zali-
czane jeszcze dgredniej jakdci (Ba i B — Moody’s atate BB i B — S&P).
Pozostate oceny dotygaiskiej jak@ci, co oznacza nigkjakas¢ instrumentu
i emitenta pod wzgblem wiarygodngci kredytowe}’. Sa one take zhierarchi-
zowane poprzez system liczb (Moody,s) lub plusouinuséw (S&P).

System ocen wiarygodia kredytowej stanowi dla inwestora tatwlo od-
czytania informagj, umaliwiajaca podicie decyzji inwestycyjnej. W miar
przesuwania giod najlepszych ocen (AAA lub Aaa) umieszczonychnag
wyzszej pozycji w tabeli 1 do kolejnych ocen umiesngzitn nizej maleje wia-
rygodna¢ kredytowa. Inwestor otrzymuje gd caly wachlarz ocenionych przez
agencje ratingowe nibwosci inwestycyjnych raniacych sé wysokacig ryzy-
ka inwestycyjnego. Mie wigc dopasowainwestycje do jego wiasnej sktonno-

Jedynym udziatowcem Standard & Poor’s Ratings Sesvbyla firma wydawnicza Mc Graw-Hill Co.
Ibidem, s. 115.

" Dla potrzeb niniejszego opracowania ograniczorsgatavachlarz ,produktéw” agencji ratingowych do
tzw. credit rating stanowtego oceg wiarygodndci kredytowe;j.

18 W systemie Moody’s rating o pozycji AA+ oznaczaszie ryzyko inwestycyjne aiw tej samej grupie
rating o pozycji AA lub AA-. W systemie S&P ratingarygodndci kredytowej Aa3 oznacza vigze ryzyko
inwestycyjne nt ocena Aal i Aa2, a najisize ryzyko inwestycyjne w tej grupie ryzyka (kod) Aeprezentuje
ocena Aal.

W jezyku potocznym instrumenty charakterymg st niska jakaicia poziomu spekulacyjnego okta
si¢ mianem instrumentéémieciowych.
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$ci do podejmowania ryzyka. Jednogzie rating, prezentag i oceniagc ryzy-
ko, informuje inwestoréw o wysokoi stopy zwrotu rekompensigej ponoszo-
ne przez nich ryzyko. W miaiod przechodzenia od vigzych do niszych ocen
ratingu inwestorzy ddag domagé si¢ wyzszych stop zwrotu, poniewayzyko
zwrotu kapitatu rénie wraz z obrianiem s¢ ocen ratingowych. &la wiec
domaga si¢ premii za to ryzyko, tym wiszej im nisze lgda oceny ratingowe.
Warto dodd, ze ocena ratingowa jest vggiznie oping a nie gwaranej ze na
rynku finansowym instrument zostanie doktadnie dakniony przez podmioty
na nim funkcjonujce,ze inwestor zrealizuje oczekiwastog zwrotu.

Tabela 1. Rozbudowany credit rating Moody’s i S&P.
Tablel. Moody’s and S&P extended credit rating

Moody’s S&P Poziomy Opis oceny
pa | AaA | Poziom | e sty sobostania
Aal AA+ inwestycyjny . a;c:at .y y P .y b o
e (kapitat i odsetki) przez emitenta w terminie|.
Aa2 AA (wysoka jakéé - . - —
; ; . Poziom Aa (AA) jest nieznaczniezsiz
Aa3 AA- emitenta i papieru
oceny braku ryzyka.
Poziom A (A) — odpowiednia zdol§é obstu-
Al A+ S T L .
. gi emisji, maliwos¢ obnizenia jakdci
A2 A Poziom w sytuacji zmiany koniunktury oraz zmian
A3 A- inwestycyjny ytuac) y y

. et politycznych.
Baal BBB+ (Srednia jakéé . N
Baa? BBB emitenta | papieru Poziom Baa (BBB) — odpowiednia zdoléo

Baa3 BBB- do obs.lugl papieru, jako nledostat.e(.:.zne ocp
nione g pewne elementy emisji.

D
i

Bal BB+ . Poziom Ba (BB) $rednia ochrona diugu
Ba2 BB Poziom . . .
. w kazdych okoliczngciach.
Ba3 BB- spekulacyjny . S ; e
; L Poziom B (B) — papier nie stanowi atrakcyjngj
BL B+ (Srednia jakec inwestycji. Brak wystarczagej gwarancji
B2 B emitenta i papieru yel wy . el g )
obstugi papieru.
B3 B-
Poziom Caa (CCC) — emitent aealbo nie
CCC+ obstuwy¢ zobowizan albo nie obshay ich.
Caal . L .
Caa2 CCC Poziom Ca (CC) — emisje spekulacyjne
CCcC- . . Z nowymi, odroczonymi terminami obstugi,
Caa3 Poziom spekulacyjn . .
CC+ ) . A spadkiem zyskowrigi.
Cal (niska jakd¢ emi- . . - .
CcC . . Poziom C — bardzo niska jadéopapieru,
Ca2 tenta i papieru)
Ca3 CC- zwioka w obstudze.
c C Poziom D — bankructwo emitenta, zgtoszenje
D wniosku o upadi, zaprzestanie obstugi

dtugu

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie D.Dziav@yedit rating na midzynarodowym rynku
finansowymPolskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 201@8s79.
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Przyznana przez agen@cena ratingowa wptywa na koszt pozyskania kapi-
tatlu przez emitenta. Koszt kapitatu zngmz wptywa na wart& przedsgbior-
stwa i w tym te sensie rating, goednio, wptywa na wartg firmy. Pogorsze-
nie ratingu sprawiae:

* RosSnie rentowné¢ instrumentu dianego na rynku wtérnym. Rentow-
nos¢ rozumiana jest tu jako stosunek nominalnego opmrtogeania in-
strumentu do jego ceny rynkowej. W instrumentactirdich, takich jak
np. obligacje przedgdbiorstw, nominalne oprocentowanie pozostaje nie-
zmienne przez caly okres od emisji do wykupu. Weskytogorszenia
ratingu spadajceny obligacji na rynku wtérnym. State oprocentoiga
liczone od wartéci nominalnej, w stosunku dozszej (obnzona biea-
ca cena rynkowa) ceny obligacji sprawia, rentowné¢ (biezaca stopa
zwrotu z obligacji) rénie. Z pewnécia nie cieszy to emitentow®
i inwestoréw, ktérzy w portfelu posiadali obligagjezed obnikg ratin-
gu.

* Rosmyp trudndgci pozyskania kapitalu na rynku pierwotnym
w przyszidgci, co oznaczamaze albo konieczni wzrostu nominalne-
go oprocentowania obligacji w celu zrekompensowaimaestorom
wyzszego ryzyka (mszy rating) albo w ogole problemy w pozyskaniu
kapitahf*. Finalnie rénie wicc koszt pozyskania kapitafu

Sekurytyzacja aktywow
Securitization of assets

Kontrola wiarygodnéci kredytowej lub innymi stowy okéenie stopnia ry-
zyka wyptacalnéci emitenta instrumentéw finansowych stala miacznie bar-
dziej skomplikowana wraz z coraz szerszym wykomgyahiem przez instytu-
cje rynku finansowego techniki sekurytyzacji. Sefyzacg pojmuje s¢ naj-
czsciej jako proces pozyskiwania kapitatu poprzez gmpapierow warto-
sciowych zabezpieczonych aktywami emitenta. Samarggkacja nie zostata
wynaleziona w kacu dwudziestego wieku. Ajuna pewno nie jest wynalaz-
kiem amerykaskim, ch@ na tak szerakskakt zostata wykorzystana na prze-

2 Rasnie rentownéé obligacji portugalskich, hiszpakich (6,95%) i wioskch (5,96%). Dla tych krajow
oznacza toze obngenie ratingu przez wszystkie trzy wspomniane agedoprowadzito do trudgoi pozy-
skania kapitatu na rynku obecnie i w przyseloBez wsparcia przez EBC i Europejski FundusbiBitacii
Finansowej rolowanie zadtania tych krajow na prywatnym rynku finansowym jast maliwe. Dla poréw-
nania rentowngi obligacji polskich na dzie8.08.2012 wynosita 4,88%, natomiast obligacji riegkich
1,41% a francuskich 2,12%. Co ciekawe, po raz meywwv historii aukcji rentownié niemieckich bonéw
skarbowych byta ujemna. Oznaczato#e,inwestorzy ptacili rgdowi niemieckiemu za udzieleniu mu kredy-
tu. Uznali wic, ze warto w tak trudnych czasach ,zaparkégotowke w Niemczech i dodatkowo za to
zaplacé. Zrodiem tej ostatniej informaciji jest publikacja stronie www.investio.pl P.Zag, Rentowns¢
obligacji paistw UE.

2L W takiej sytuacji znajduje siobecnie Grecja, ktorej nikt nie chcezgozy pieniedzy ze wzgidu na
obnizony do pozycjgmieciowych rating radowych dhznych papieréw warteiowych.

22 Obnizka ratingu firmy Chrysler z poziomu Baa3 do pozioBaB8 spowodowato wzrost obstugi zobo-
wigzan 0 38 min rocznie. Obgka ratingu General Motors i Forda z poziomu inwegtyego do spekulacyj-
nego doprowadzita do spadku notawvakcji. D.Dziawgo, op. cit., s. 89-90.
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tomie  dwudziestego idwudziestego  pierwszego  wiekuv USA.
W osiemnastowiecznych Prusach wykorzystywano sé&zagp do finanso-
wania potrzeb pesstwa, w szczegoldei do finansowania najlepszej, pod
wzgledem organizacyjnym i efektywsoiowym”, armii 6wczesnej Europy.
Polegata ona na tynig paistwo w celu pozyskanigrodkow na finansowanie
swoich wydatkow emitowato obligacje zabezpieczonerzytelngciami hipo-
tecznymf®. Nowa fala sekurytyzacji zalatawiat dopiero pod koniec lat sie-
demdziesitych ubiegtego stulecia i pogtkowo rzeczywicie prowadzita do
wzrostu ptynnéci i efektywndci rynkéw finansowych, obgenia kosztu kapi-
talu pozyskiwanego przez pazkobiorcéve”. Na rysunku 1 zaprezentowano
schemat procesu sekurytyzacji aktywow. W progiséh umieszczono instytu-
cje uczestniczce w tym procesie. Strzatki pogaizy instytucjami oznaczaj
kierunki dokonywania transakcji sktadeych s¢ na technologi sekurytyzaciji,
gtéwnie, przeptywy papierow wagaowych, gotoéwki a take innych elemen-
tow wspotpracy porgdzy tymi uczestnikami rynku finansowego. Liczby za-
mieszczone w nawiasach przy poszczegoélnych stridatkeskazuy kolejnasé
transakcf’.

Zasadnicz przestank uruchomienia procesu sekurytyzacji przez przedsi
biorstwo inicjatora jest potrzeba uzyskania gotowiezlzdnej dla jego funk-
cjonowania: czy to w obecnych rozmiarach czydka potrzeb dalszego rozwo-
ju. Wtym celu inicjator wydziela ze swoich aktyw§ednorodne ich grupy,
ktorych konieczp cechy jest to,ze przynosz one ich posiadaczowi regularne
ptatnaci: dochody oraz splatkapitatu. Krotko méwgc, te jednorodne aktywa
sg wierzytelndgciami przystuguicymi podmiotowi, ktéry zrealizowat genesgj
ce je transakcje. Najesriej 33 to wierzytelndci z tytutu udzielonych wczaiej
kredytow hipotecznych, ale réwuievierzytelngci z tytutu udzielonych kredy-
téw konsumpcyjnych np. na zakup samochodéw, wietagtci z tytutu umow
leasingowych, itp. Do instytucji, ktore nagéziej s inicjatorami procesu seku-
rytyzacji nalea instytucje finansowe, w szczegékeozas bankf®.

2 A, Waszkiewicz,,Papierowe bogactwo sekurytyzacij[w:] Bank i Kredyt nr 4/2004. W tym kontek-
scie kuriozalny jest faktze ,gtéwna fala” sekurytyzacji, jakmazna byto zaobserwowaprzedswiatowym
kryzysem finansowym zapogtkowanym krachem na rynku nierucha$oiow USA, dotyczyta wignie papie-
row zabezpieczonych wierzytekwami hipotecznymi.

24 Niektorzy lewicujcy autorzy wspétczmie nazywaj sekurytyzagj maszynk do zadiuania s¢, ktéra
doprowadzita do niespotykanego dotychczas stopadiuzenia s¢ przedsgbiorstw. M. Otte,Der Crash
kommt,UlIstein Buchverlage GmbH, Berlin 2009, s. 111.eQtbdkréla zmiare charakteru rynku finansowe-
go, ktéra dokonata sipod wptywem masowej sekurytyzacji. W wyniku sekvracji klasyczny model
udzielania przez banki kredytow hipotecznych zaleezonych nieruchongciami zasipiony zostat niejako
przez maszynk do produkcji diugéw (Verschuldungsmaschinerie) repana wielokrotnym emitowaniu
papieréw zabezpieczonych wierzytedoiami powstatymi wskutek udzielenia kredytéw hipszteych.

% Cha: w przypadku transakcji oznaczonej numerem (7)etigoznie maliwa jest sytuagj, w ktorej za-
ptata za sprzedane przez inicjatora wierzytaihdokonana bytaby przed zrealizowaniem emisji gapv
wartagsciowych. Praktycznie jest to jednak mato prawdopmdn

% zasadniczym rodzajem wierzytekud wydzielanej przez banki dla potrzeb pozyskarogogki po-
przez sekurytyzagjss wierzytelndcei z tytutu udzielonych kredytéw, zwlaszcza kredyt® charakterze
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Rysunek 1. Sekurytyzacja aktywéw
Figure 1. Securitization of assets
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Wigki, Rynek finansowy i jego mechanizmy,
Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 53.

Schemat procesu restrukturyzacji sktada zsiponiej zaprezentowanych
krokow?’

1. Po wyodebnieniu jednorodnych aktywoéw, ktére przyngszgularne
strumienie pienizne wptywéw inicjator sprzedaje’fespéice celowego
przeznaczenia (Special Purpose Vehicle - SPV). kaptd mae by
utworzona przez inicjatora i praktycznie przez niegradzana. W tym
przypadku sprzedane aktywa wykazane zastabilansie skonsolido-
wanym grupy. Ryzyko gigce na sprzedanych aktywach nie zostanie
usungte z bilansu inicjatora. Sk inicjator pragnie pozby sic ryzyka
i transferowd je na inny podmiot, wéwczas sprzedajes¢zswoich ak-
tywow spdlce celowego przeznaczenia utworzonejzoiaay, nieza-
lezny od niego podmidt Sprzedawane aktywa powinny dgktywa-
mi, ktérych prawdopodobistwo sptaty jest wysoki&. Finalnie dzgki

diugookresowym. Znakomicie spetrjdfryteria sekurytyzaciji wierzytelgoi przystugujce bankom z tytutu
udzielonych kredytéw hipotecznych.

2" por. W.Ixbski, op. cit., s. 51-54, D.Dziawgo, op. cit., 8. 3

% Precyzyjniej rzecz ujmag, inicjator sprzedaf aktywa sprzedaje wierzytebw wraz
z przystugugcymi im prawami. Klasycznym prawem przystugrym kredytowi udzielonemu na zakup domu
czy tez mieszkania jest hipoteka.

2 0 maliwych postaciach SPV oraz podobnych do nich ucdlesth procesu sekurytyzacji patrz
W.MinchauKernschmelze im Finanzsyste@arl Hanser Verlag, Miinchen 2008, s. 116-117.

%0 W. Debski podkréla te istotrg ceche aktywdw sprzedawanych przez inicjatora spélceweetm prze-
znaczenia. Por. Wdbski, op. cit., s. 51. jednaé historia fali sekurytyzacji poprzedzegj ostatni kryzys na
rynku nieruchoméci w USA pokazata dobitnieze aktywa wyselekcjonowane do sekurytyzacji bytyejzt
jakosci”, a co wicej, ze rynek akceptowat te aktywa. Dla uczestnikow rykipupcych papiery wartiiowe
sekurytyzowane wierzytel§oiami hipotecznymi problem polegat na tym, by jakjsaybciej pozb§ si¢
zakupionych papieréw agjajgc przy tym akceptowana stppwrotu. Kolejni inwestorzy traktowali te papie-
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tej transakgciji inicjator uzyskuje gotéwi(lub}ednoczénie pozbywa si
ryzyka kredytowego transferg je na SPV*' Na rysunku 1 transakcja
sprzeday oznaczona jest jako (1), wphdrodkow jako (7).

Spotka celowego przeznaczenia stajg wlascicielem aktywoéw. Nie
kupita ich po to, by je trzyntai czek& na przyszte wplywy wierzytel-
nosci pieneznych. Buduje program emisji papierow wadiowych
przy wspétpracy z agentem emisji, ktérym zazwygasi bank lub biu-
ro maklerskie. Na rysunku symbol (2).

W tym samym czasie, w ktérym przygotowywana jesisg@rdiuznych
papieréw wartéciowych agencja ratingowa bada jakaktywow, kto-
re stanowd beds zabezpieczenie emitowanych papieréw wanits
wych. Na rysunku 1 badanie i rating oznaczansysnbolem (3). Jest to
niezwykle wany element procesu sekurytyzacji aktywow. Ageneja r
tingowa powinna ocetijakos¢ aktywow rozumian jako prawdopodo-
bienstwo terminowej sptaty wierzytelda przez podmioty, wobec kto-
rych wierzytelndci posiada spoétka celowego przeznaczenia. Innymi
stowy, agencja ratingowa océrnwinna ryzyko inwestowania w papiery
bedace przedmiotem emisji. Od szacunku ryzyka zslebeda stopy
zwrotu zaoferowane inwestorom. Wéyze ryzyko powinno ywyna-
grodzone wysz stom zwrotu oferowanego papieru waitowego.
Ryzyko nisze skutkuje zawsze #szy stop zwrotu z inwestycji
w papiery. Jdi ocena ryzyka iwynikajce z niej stopy zwrotu
Z inwestycji nie zadawalajemitenta w tym sensieég chce on zmniej-
szy¢ oceniane przez agencjatingows ryzyko idzeki temu uzyské
wyzszy rating emitowanego instrumentu, wowczaglwe jest ubez-
pieczenie pfatrgei poprzez np. tzw Credit Default Swaps (CDS) t&
instrumenty, ktore zakupuje emitent papieru w aahezpieczenia ter-
minowdasci i wielkosci strumieni pieniznych generowanych przez emi-
towane papiery. Zakup CDS obaijednoczénie ryzyko do peada-
nych przez emitenta wielkoi. Trudno przecefiznaczenie tego etapu
nie tylko dla procesu sekurytyzacji ale przede wtdyn dla bezpie-
czenstwa rynku finansowego. Agencije ratingowe rgebewiem tylko
przedsgbiorstwami prywatnymi zorientowanymi w swej dziaiedci na
zysk. § one jednoczZaie — ijest to daleko bardziej wae z punktu
widzenia funkcjonowania rynku finansowego — instydumi zaufania
inwestoréw. ,Podziat pracy” na rynku finansowymramach ktérego
agencje ratingowe uzyskaty prawo do gkaaia jakdéci oferowanych
instrumentow finansowych, sprawie staly s} one — i tak g postrze-
gane przez innych uczestnikéw rynku, w szczegdinprzez inwesto-
rbw — wyroczniami w zakresie szacowania ryzyka istyei
w instrumenty finansowe. Zostaly obdarzone zaufaniedzi, ktorzy
zgodnie z tymi szacunkami dokoawglokacji wkasnych i powierzonych

ry (CDO) jak ,gonce kartofle”, ktérych naley jak najszybciej pozhly sie z dioni przekazug je innym
podmiotom. Okrélenie ,gomce kartofle” pochodzi z pracy H-W.SinrKasino Kapitalismus Ullstein
Buchverlage GmbH, Berlin 2009, s. 127. Przyczyrdéeto zachowania rynku przedstawiona jest w dalszej

31 Kwota uzyskana ze sprzegajest nisza od nominalnej, na jalopiewaj wierzytelndgci. Dyskonto
jest negocjowane i zatg od wysokdci rynkowych stop procentowych i oceny ryzyka.
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im pienedzy. Zaufanie do agenciji ratingowych #na poréwna chyba
tylko z zaufaniem do bankéw jako instytucji zautampublicznego.

W tym tez sensie kada bkdna, nierzetelna ocena ratingu instrumentu
czy to na poziomie pojedynczego przebgirstwa-emitenta, czy ie
kraju-emitenta skutkuje istotnymi konsekwencjamafisowymi.

4. Po nadaniu ratingu agent emisji, bank lub biuro lerakie, rozprowa-
dza emisj wsrdd inwestordw, ktérzy ufag agencji ratingowym doko-
nuja stosownych zakupdéw. Na rysunku 1 oferta oznacgestasymbo-
lem (4) a wptywsrodkow ze sprzeds w banku agenta emisji symbo-
lem (5). Agent emisji przekazufodki uzyskane ze sprzedaemisiji
spoitce celowego przeznaczenia (6), ktéraemdokona na rzecz inicja-
tora zaptat za zakupione aktywa (7).

5. Srodki uzyskiwane od pierwotnych choikéw, wptywapce na rachu-
nek spoéiki celowego przeznaczenia jako nowegdaidaela tych akty-
wow i praw im przystugujcych, spétka ta przeznacza na obstagku-
pionych przez inwestoréw wyemitowanych zhych papieréw warto-
sciowych (8) za pfrednictwem agenta emisji. Inwestorzy zgnednic-
twem banku uzyskajkwoty stanowice obstug papieréw (9). Opera-
cje konczy catkowity wykup papierdw obejmygy sptat kapitatu
i odsetek przystugagych instrumentowi finansowemu (10).

Kryzys na rynku kredytow hipotecznych w USA — nikdina rola
agencji ratingowych

Crisis in the mortgage credits market — disgracefole of rating agen-
cies

W powojennej historii USA najwiszy poziom stép procentowych odnoto-
wano w kdicu lat siedemdziegtiych ipocatku osiemdziegtych ubiegtego
stulecia. Roczna stopa procentowa, po ktorej badkielaty kredytéwérednio-
terminowych najlepszym swoim klientom wzrosta z524, w roku 1978 do
nieco ponad 20% we wrégiu 1981 rok&. W nasgpnych latach stopa procen-
towa obnkyla sk inie przekraczata poziomu 9,8% Pocatek XXI wieku
przyniést radykalny spadek stopy procentowej w \kynprowadzenia przez
FED polityki taniego pienidza w celu zapobienia recesji po tzw. e in-
ternetowej®’. Stopa funduszy federalnyChpod koniec czerwca 2003 roku
osikgreta poziom 1% nie notowany od ponad czterdziestl. IAliski poziom
stép procentowych oznaczat potanienie kredytu, @mwiazaniu z pocatkowo
niskimi cenami nieruchomoi (domoéw i mieszka) spowodowato wzrost popy-

32 \www.federalreserve.gov/releases/H15/data/MontHIH HPRIME_NA.txt

% Byt to rezultat polityki walki z inflagj, ktér to polityke zapocatkowat 6wczesny szef Zagdu Re-
zerwy Federalnej (FED) Paul Volker.

% Na obnike stép procentowych przez FED z pevcig mialy wplyw spoteczno-gospodarcze skutki
ataku terrorystycznego na World Trade Center.

% Stopa funduszy federalnych jest stépotkoterminowych payczek midzybankowych.
36 www.bankier.pl
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tu na rynku nieruchongei. Ponadto, wzrost popytu i cen na rynku nieruchom
sci zaclecit banki do proponowania kredytobiorcom, ktérzyexn laty zaci-
greli kredyt na zakup domu lub mieszkania, by zrefswmali zakup na ko-
rzystniejszych warunkach poykiszahc jednoczénie kwot kredytd’. Cata
gospodarka USA rosta nakajac kolejrp banke namgdzarmy kredytami hipo-
tecznymi®,

Euforia na rynku nieruchondoi i wynikajacy z niej ogromny wzrost popytu
na kredyt sprawitaze w bankach wyczerpywatyestasoby gotowki ogranicza-
jace zdolné¢ bankéw do kreacji dalszych kredytéw. W celu pozys& dodat-
kowej gotowki banki sekurytyzowaty wierzytekw, pocatkowo, wierzytelno-
sci wynikajace z udzielonych kredytow hipotecznych. Banki affaone emito-
waly papiery wartéciowe zabezpieczone hipotekami ale ngciej sprzedawa-
ly wierzytelngci z tytutu udzielonych kredytéw hipotecznych daigk celo-
wego przeznaczenia (SPV) ate ppsete emitowaly papiery warfoiowe —
najczsciej dtugoterminowe - zabezpieczone hipotekami. J@pomniano
wczesniej, dla instytucji sprzedagej aktywa (bank) lepgzbyta sytuacia,
w ktorej SPV byta niezamym podmiotem. Wowczas ryzyko transferowane
byto do, przynajmniej formalnie, obcego podmiotznikato z bilansu banku;
nie obciazato jego ryzyka. Nie jest istotne kto byt emitentéynh papierow.
Istotne jest toze zalaty one midzynarodowy rynek finansowy dremnajgo
Z kapitatu.

Papiery wartéciowe zabezpieczone aktywami emitenta éllame g jako
Assets Backed Securities (AB%)Rodzaj ABS-6w zabezpieczonych wyinie
hipotekami, wierzytelniciami z tytutu udzielonych kredytoéw hipotecznych,
okreslany jest jako Mortgage Backed Securities (MBSPapiery te sprzeda-
wane na rynku finansowym dostarczyly ptydcio bankom, ktére mogly
w dalszym cigu kreowa kredyty. Powstalo w ten sposéb swoiste perpetuum
mobile, ktére prowadzito do znanegazjfinatu — pknigcia baki na rynku
nieruchoméci i rozprzestrzenienia giskutkow kryzysu na gospodagrkwiato-
wa, ktére g odczuwalne do dgijako kolejne fazy tego samego kryzysu.

W strukturze MBS-6w znagey udziatl miaty wierzytelngei z tytutu udzie-
lonych kredytow hipotecznych typu subprime i Alt-Kredyty tego typu,

37 Wzrost cen dotychczas kredytowanych przez bargtuchoméci sprawit, ze wzrosto zabezpieczenie
kredytu, wzrést stosunek kwoty kredytu do rynkoweartaici kredytowanej nieruchondoi. Std banki
proponowaty nie tylko obienie stopy procentowej lecz réwnipowickszenie dotychczasowej wiek@m
kredytu.

%8 Dynamiczny wzrost akcji kredytowej prowadzit dggtego wzrostu cen na rynku nieruchaimio Me-
diana ceny doméw pordzy rokiem 2002 i 2005 wzrosta ze 158.300 dolar@a268.500 dolaréw. Wzrost
cen nakgcany byt réwnié przez zakupy spekulacyjne.

39 ABS-y byly réwnie: rezultatem sekurytyzacji np. wierzytefoo z tytulu uméw leasingowych, kart
kredytowych, kredytéw konsumenckich, itp.

“0OW przypadku zatamaniagsobstugi wierzytelnéci przez dianika wiacicielowi ABS i MBS przystu-
giwato roszczenie do aktywu lub nieruchditicale nie do emitenta papieru. Por. H-W.Sinn, @p, s. 128-
129.
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w odr@nieniu od kredytow prime, udzielane byly osobomgré&twprawdzie
poddawaty si badaniu zdolni kredytowej przez banki ale nie mialy jej wy-
starczajco dobrej (subprimé), kiepsk historic kredytows ** albo w ogole tej
zdoIndci nie badano i przyjmowana jna wiag, na podstawie nieudokumen-
towanego éwiadczenia kredytobiorcy (Alt-A, zwane rowni&redytami klam-
cow).

Instytucje finansowe, ktére znalazhg siv posiadaniu papieréw typu ABS
i MBS postpity podobnie jak banki. W pogoni za zyskiem ,udosé&lity” pro-
ces sekurytyzacji sekurytyzg sekurytyzowane wczeiej aktywa. Udoskona-
lenie to nazwano strukturyzacjNa podstawie istniggych ABS-6w i MBS-0w
stworzono przy istotnej wspotpracy z agencjamingdivymi derywat pod na-
zwa Collateralized Debt Obligations (CDO) o charakéepapieru dimnegd®
zabezpieczonego wierzytekwiami zabezpieczagymi ABS i MBS". Spotki
celowego przeznaczenia wypaesae zostaty w pakiety MBS-O0w odym
stopniu ryzyka wynikaicego z jakéci kredytéw udzielonych przez banki. CDO
stanowity roszczenia ich posiadaczy do odsetelpitédu z tytutu obstugi wie-
rzytelngci hipotecznych. W odtdieniu od kredytow, nad jakoig ktorych
czuwa wiadza monetarna, ,produKcj jakos¢ CDO nadzorowaty agencje ra-
tingowe. Pakiet wierzyteloi z posiadanych MBS-0w zostat ,ustrukturyzowa-
ny”. CDO podzielone zostaty na trzy transzenigce s¢ ryzykiem obstugi:
ryzykiem uzyskania odsetek i zwrotu kapitatu. Kwotysetek i kapitatu, ktére
wplywaly biezaco wplywaly od pierwotnych kredytobiorcéw hipotegzh
Z catej puli MBS-6w kierowane byly kolejno na olghtransz poczyna¢ od
transzy najmniej do najbardziej ryzykownej, przymzna drug kolejnacsci
transz kierowano wptywy dopiero po catkowitym zaspokojemoszczé po-
siadaczy transzy obarczonegsiym ryzykiem wyplacalrigi. Ten system ob-
stugi poréwna mazna by do trzech nac#éypotazonych na rénej wysokdgci.
Kiedy woda napetni gérne naczynie jej nadiey przelewa si do naczynia
potozonego niej, by po jego napetnieniu spaddo naczynia trzeciego. Na
agencje ratingowe spadt obazéek okrdlenia stopnia ryzyka zatamaniag si
obstugi CDO.

W tym celu uznane agencje ratingowe przyznawaingatonizej ustruktu-
ryzowanym CDO:

“1 pewn role w kreowaniu kredytéw typu subprime odegraitgrezydent Clinton i uchwalona podczas
jego kadencji nowela do Community Reinvestment &ktaniajaca” banki do udzielania kredytow klientom
o stabej wyptacaln@i. Konsekwencja tej nowelizacji byto pojawienie siw. kredytéw ninja — no assets, no
interest, no job. ibidem, s. 116-118.

42 Do 1988 roku praktycznie nie bylo kredytéw submrim portfelach bankéw., podczas gdy ju roku
2006 ich liczle szacuje i na sz& milionéw. Udziat wartéci kredytow subprime oraz Alt-A w catkowite]
kwocie udzielonych kredytow roku 2003 byt rowny 1@% roku 2006 j#134%. ibidem., s. 120.

4 W istocie rzeczy CDO byt obligag;

4 W dalszej czici bedzie wywany wyhcznie termin MBS jako najbardziej rozpowszechnicegrezen-
tant papieréw zabezpieczonych wierzytgétiami.
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1. Senior-Debt-Tranche. Ryzyko tej transzy dlaly agencje ratingowe
na‘@oziomie AAA, ktory oznacza catkowity brak ryaykvyptacalno-
$Ci™.

2. Mezzanine-Tranche, ktéra obarczona bytakezym ryzykiem ni tran-
sza poprzednia, bowiem posiadacze tej transzy gibsni byli dopiero
po zaspokojeniu w cadoi roszczé transzy senior wymagalnych
w danej dacie.

3. Equity-Tranche. Posiadacze CDO tej transzy ponoajlivyzsze ryzyko
niewyptacalnéci pierwotnych dhanikow. Kazde pogorszenie obstugi
kredytéw przez dinikéw pierwotnych powodowato skutkowato utrat
nie tylko oprocentowania ale taki zainwestowanego przez nich kapi-
tatu.

Ze wzgkdu na rany poziom ryzyka, ktory reprezentowaly transze CDO

osiagaly one rane ceny a g rdznej wielkasci stopy zwrotu. Stopa zwrotu
byta odwrotnie proporcjonalna do ryzyka. Napsye stopy zwrotu agjata
transza equity jako najbardziej ryzykowana, nagmi transza senior. Inwesto-
rzy kupupcy CDO ufali agencjom ratingowym i zawierzyli w tenas¢ syste-
mu oceny ryzyka niewyptacalé@. Obligacjami CDO handlowano na szegok
skak migdzy bankami i innymi instytucjami finansowymi. Pajéy si¢ CDO,
ktére tworzone byly na podstawie wénejszych CDO. Powstaty w ten sposob
CDO kolejnych generacji. Mechanizm powstawania tgemeracji przedsta-
wiony zostat na rysunku 2. Zaprezentowany zostatimatancuch sekurytyzaciji
aktywow (wierzytelnéci), bedacych rezultatem udzielonych wdariej kredy-
tbw lub innych operacji, wwyniku ktérych powstatwierzytelngci

o regularnych przyszlych platémach®. W odniesieniu do papieréw wygene-
rowanych w zwizku z rynkiem nieruchondci wierzytelngci powstaty jako
skutek udzielenia kredytéw hipotecznych. Na ptiaz tego tacucha staty rze-
sze kredytobiorcéw, od ktérych zadé sukces inwestycyjny tych wszystkich
inwestorow, instytucji finansowych i oséb fizycziycktére zakupity pakiety
CDO. Pakiety transzy senior o ratingu AAA kupowigivestorzy instytucjo-
nalni  (np. fundusze emerytalne, banki, ubezpieetgci fundacje)
w przekonaniuze w ten sposob dokorjnwestycji redukujc ryzyka do zera.
Inwestorzy pozostatych transz CDO, w szczegd@ntranszy mezzanine, po-
nownie dokonywali strukturyzaciji tej transzy daiela na trzy znane jutran-
sze, po czym sprzedawali je dalej, transtgrujyzyko na kupujcych. W ten
sposob powstato swoiste perpetuum mobile, ktéreossymakrcato.

5 Przypomnijmy tylkoze nie chodzi tu o ryzyko wyptacalém emitenta (SPV czy innej instytucji emitu-
jacej CDO) lecz o ryzyko braku obstugi przez podmiabbec ktérego opiewajroszczenia CDO. Na kou
tego faicucha zawsze stat ameryiski pan Smith, ktory zaggngt kredyt hipoteczny w amerykakim banku,
sekurytyzowany poprzez MBS, itd.

8 ¢ ancuch generowania CDOzdych transz patrz tak D. Dziawgo, op. cit., S. 66.
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Rysunek 2. Kaskada sekurytyzacji
Figure 2. Cash flow waterfall of securitization
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Zrédio: na podstawie H-W.Sinn, op.cit., 5.135.

Sam koncept obligacji CDO umloviat przeksztatcenie wierzyteldoi
o kiepskiej jakéci w papiery o ratingu AAA. Nawet stabej jadad kredyty
znajdupce s¢ w puli MBS-u o podwyszonym ryzyku braku obstugi nie prze-
stary by¢ obstugiwane wszystkie i w dodatku w tym samym moom czasu.
Nawet najgorsze kredyty hipoteczne w swojej masieegu okreslone staty-
stycznie regularne ptatda. Std tez nawet z najgorszej jako wierzytelngci
jakas ich czs¢ mazna byto przeksztatéiw transz CDO senior o ratingu AAA,
ktora byta obstugiwana w pierwszej kolejod z wptywdw uzyskiwanych od
pozyczkobiorcow. Zaufanie do agencji ratingowych btaé wielkie, ze inwe-
storzy byli przekonanize kupugc AAA nie ryzykup niczym. Pocatkowo rze-
czywista¢ potwierdzata ich przekonania, poniemad dhwszego czasu rynek
nieruchoméci dynamicznie wzrastat, ceny nieruchaitiorosty, przedsibior-
stwa i ludzie bogacili gina handlu nieruchondciami i nie byto wida konca
tych pozytywnych zjawisk. W wyniku zabiegébw opisahypowyej agencje
ratingowe swadicie przeksztalcahgrednie jakéciowo pakiety kredytow hipo-
tecznych w portfel, ktéry charakteryzowat sitosunkowo wysokim udziatem
aktywdw o ratingu AAA oraz mniejszym udzialem aktyw z wysokim praw-
dopodobiéstwem niewyptacaln@i*’. Catkowicie uzasadnione jest w tej sytua-
cji pytanie formutowane nie tylko przez znawcow lgeamu ale réwnig przez

47 H-W. Sinn twierdzize nie bylo to jawne oszustwo, poniemabliczenia matematyczne sfo za 4
praktyks sa zrozumiate i logiczne. Jednak u podstaw modeli szagajych ryzyko krachu stato zatenie,
catkowicie sprzeczne z - jakesbkazato péniej - rzeczywistécia, 0 niezalenosci réznego rodzaju ryzyk. H-
W.Sinn, op. cit., s. 135, 145-146.
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bankowcow, dziennikarzy, a mianowicie, w jaki toospb agencje ratingowe
mogty dokona oceny ryzyka obstugi stggych na kacu kaskady CDO bez
odwotania s do konkretnych pojedynczych ryzyk kredytow hipategch
udzielonych na poatku tego diugiego #&cucha przeksztatée Innymi stowy,
w jaki to spos6b wzito pod uwag ryzyko wynikapce z kredytu, ktéry przed
laty uzyskat pan Smith, Jones iim podobni na zatapu w ocenie ryzyka,
poszczegodlnych transz CDO. Coeegj, agencje ratingowe nie mpsie ttuma-
Czy¢, ze nie wiedziaty o kredytach typu subprime i Alt-A.

Na anomalie w kreowaniu dobrych jgkmwo CDO na podstawie stabej ja
kosci materiatu wy§ciowego wskazuj rezultaty bada empirycznych dwojga
ekonomistéw harvardzkich. Przebadali oni 4000 CDXgencje ratingowe
przyznaty najwyszy rating (AAA) 70% CDO, podczas gdy przgoa ocena
ABS-6w, na podstawie ktérych generowano CDO, byfavma B+, co
w normalnych warunkach czynitoby niepiava sprzeda CDO na poziomie
B+. Poziom B jest poziomem spekulacyjnym i tylko jatigowi inwestorzy-
hazardzci mogliby zdecydowa si¢ na inwestycje w takie papiéfy Wspo-
mniani ekonondici z Harvardu stusznie okildi to zjawisko mianem alchemii,
co przypomina probyredniowiecznych alchemikow zamiany mato wécto-
wych substancji w ztoto. Wspotcze alchemicy finansowi, w przeciwistwie
do sredniowiecznych odn## sukces. Wyniki badawskazug albo na z wolg
agencji ratingowych albo nadaine systemy pomiaru ryzyka. Na pewno ukazu-
ja ich nierzetelngc®.

Agencje biogce udziat w strukturyzaciji CDO byly zainteresowdye, by
z danego pakietu czy to MBS czy wéaiejszych CDO uzyskajak najwiksz
ilos¢ instrumentéw CDO transzy senior. Wowczas klieatrrecz ktérego do-
konywano strukturyzacji sprzedawat kolejne CDO zeigaujac si do wypla-
cania kupujcemu nikszych kwot tytulem odsetek. Transza senior byldaraj
dziej pewna (AAA lub Aaa) i w zwizku z tym nie zapewniata wysokiej stopy
zwrotu. Interes ten byt intratny dla podmiotu, ktd&upit uprzednio MBS-y lub
CDO ¢redniej jakdci. Mogt on wic po "wyprodukowaniu” jak najvekszej
liczby CDO transzy senior zar@ébina ré&nicy miedzy wyzsz stopm zwrotu
z CDO zakupionych wczaiej a stopa zwrotu, jakbyt zobowjzany ptact za
,puszczone” w obieg ustrukturyzowane, nowe CHO

W roku 2006 kredytobiorcy w skali masowej przestdstugiwa kredyty
hipoteczne, poetkowo kredyty typu subprime i Alt-A. Nastpnie, ze wzgl-

“8 E. Benmelech, J. Dlugosz, The alchemy of CDO gatirWorking Paper, Harvard Business School,
2008.

“Wg raportu opracowanego przezddizynarodowy Fundusz Walutowy nie mniep 0% wolumenu
wszystkich wyemitowanych transz CDO posiadato nagAAA a zaledwie 2% stanowity transze equity. H-
W. Sinn, op. cit., s. 142.

%0 Ibidem, s. 141.

%1 Stalo sp to wskutek wzrostu stopy procentowej, uptywu okregyodnej sptaty kredytéw (uptyw okre-
su karencji) oraz kumulacji roscej poday doméw i mieszka
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du gtdwnie na spadek cen domow, kryzys dektkmozostatych kredytow, co
doprowadzito do catkowitego zatamania rynku kredytépotecznych a wlad

za tym catej gospodarki USA W 2007 roku ceny transz BBB CDO zalyz
gwattownie spadai pod koniec roku oggnety poziom 3% wartéci z potowy
roku 2006. Wslad za nimi, w potowie roku 2007, zaty spad& ceny transz
AAA i osiagrety poziom 30% wartéci sprzed roku. Posiadacze CDO péhie
ogromne straty. Kryzys ogaginprzede wszystkim instytucje finansowe posia-
dajgce w bilansach te ,toksyczne aktywa’ a gpsie rozprzestrzenit gina
sfer realnej gospodarki.

Od wielu lat spoteczestwo amerykaskie epatowane byto przez agencje ra-
tingowe i fundusze inwestycyjne oraz gt® za nimi autorytety z zakresu eko-
nomii matematycznej, pewnikamige swiat gospodarki, a w szczegOkab ry-
nek finansowy mgna opisa i wyjasni¢ bez reszty modelami matematycznymi,
w tym modelami gwarantyfymi sukces réwniena rynku derywatéw. Coraz
bardziej posunta finansjalizacja gospodarkiokazata si czynnikiem podwa-
zajacym przewidywalné¢ zdarzé gospodarczych. Wyrazem tej finansjalizacji
byta autonomizacja rynku finansowego, na ktorymnagge ratingowe wyposa-
zone w modele wyceny ryzyka postrzegane jak Pythsaanaytnych Delfach.
Kryzys na rynku nieruchonsoi zapocztkowany w 2006 roku w USA podwa-
zyt poprawng¢ merytoryczi tych modeli. Okazato gj ze agencje nie dyspo-
nujg modelami matematycznymi, ktére rzetelnie szaeygyko inwestycyjne
w papiery wartéciowe. Potwierdzaj to same agencje ustami swoich eksper-
téw. W lipcu 2008 roku opublikowany zostat raporhexykaiskiej Security
Exchange Commission, instytucji nadzoru gieldowegdtérym ujawnione
zostaly, mgdzy innymi, dwa maile pracownikéw jednej ze znanygencii
ratingowych>. W pierwszym z nich jeden ze wspétpracownikéw pisa agen-
cja nie mae doktadnie oceni(przediazonych do oceny) papierow wastio-
wych w oparciu grodki jakimi dysponuje. Jednai agencja jest wynagradzana
przez zleceniodawcow i obawiae sipadku obrotow w przypadku przyznania
papierom gorszego (hioczekiwany) ratingu. Drugi mail zostat wystany
w grudniu 2006 roku o takiej tfei: ,Mam nadzie¢, ze bedziemy wszyscy bo-
gaci i na emeryturze, kiedy ten domek z kart rufiiaV literaturze przedmiotu
podkr&la sk, ze modele matematyczne nie byly adekwatne do szadawg
zyka zwizanego z transzami CDO. Transze zostaly obliczenbazie zalze-

52 Opisy mechanizmu kryzysuy $uz stosunkowo dobrze znane. Porginiwicc w opracowaniu szersze
ich oméwienie.

%3 Niech przestragbedzie znana historia upadku Long Term Capital Manage z lat 1998-99, ktérego
partnerami byli nobfici w dziedzinie ekonomii z roku 1997, Merton MilieMyron Scholes.

% Szerzej o finansjalizacji, jej skutkach i propgzymwego tadu patrz P. H. DembinsKinanse po za-
wale, Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa 2011.

%5 Nie podano nazwy tej agenciji.
% G. SpannbaueFinanzcrash Jochen Kopp Verlag, Rottenburg 2009, s. 27.
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nia statystycznie niezaleych ryzyk, co oznaczatge prawdopodobiestwo
rozktadu strumieni piegknych, ktére generowaly transz CDO (kapitat
I odsetki) przybrato postarozktadu normalnego. &t, na podstawie rozktadu
normalnego tych ryzyk, mima byto stwierdz, ze transza senioredzie obstu-
giwana z ekstremalnie wysokim prawdopodabterem. Jednale gtdwny ro-
dzaj ryzyka, ktérego agencje nie wkomponowaty w eiptb nie ryzyko tego,
czy pojedynczy kredytobiorca (ciuik) bedzie w przysztéci zdolny obstay¢
kredyt lecz ryzyko powstage w sytuacji zatamania catego rynku czyli ryzyko
systematyczne. Ryzyko to bydwiadomie pomijan.

Agencje ratingowe zawiodty ta& w ocenie podmiotow, ktore na rynku fi-
nansowym nabeaty do gtéwnych graczy, a mianowicie, bankéw inwegj-
nych. Jeszcze w 2007 roku przyznaly one wysoki@pbankom, ktore wkrot-
ce upadty bdz utracity ptynndc¢ i zostaly przejte jak Lehman Brothers (ocena
S&P — A+, ocena Moody’s — Al), Bear Stearns (odgalmio: A i A2), Merril
Lynch (odpowiednio: AA+ i Al). Agencje nie zauwydy zasadniczej stal3oi
tych bankéw, a mianowicie, niedokapitalizowania.néjwigkszych bankach
inwestycyjnych w USA udziat kapitalu wlasnego wikeavitym kapitale byt
bardzo niski i miécit si¢ w przedziale 3,2% (Morgan Stanley) i 4,6% (Merrill
Lynch)®. Wczeniej rowniez agencje déwiadczaty bolesnych pomytek. Znana
jest historia firmy Enron natgce] do 2001 do pierwszej dzigtdi najwick-
szych przedsbiorstw w USA. Na pi¢ dni przed upadkiem Enronu, wskutek
strat zatajanych przez ,kreatywhsiegowas¢”, dwie agencje ratingowe (S%P
oraz Moody's) utrzymywaty niezmiennie dobra ogewviarygodndci kredyto-
wej*®. Enron w kaicu ogtosit upadi&t ze stratami w wysokei 70 mid dola-
row.

Podsumowanie
Conclusions

Agencje ratingowe g szczegbélnym elementem rynku finansowego, ktory
winien zapewni bezpieczéstwo obrotu w zakresie instrumentéw finansowych.
Jest podmiotem szczegdlnym, poniewav odr&nieniu od innych podmiotow,
ktorych zadaniem jest monitoring i utrzymanie begp#@stwa rynku - uczest-
niczg w ,technologii” generowania instrumentow finansalyi w tym znacze-
niu ponosz odpowiedzialné¢ za oceny wiarygodroi kredytowej nadawane
emitentowi i instrumentowi. Zaufanie do agencjingowych jako do podmiotu
szacujcego ryzyko zwjzane z instrumentami finansowymi zostatlo mocno
nadwygzone w czasieswiatowego kryzysu finansowego zapsgikowanego

5 H_W.Sinn, op. cit., s. 133-134. Autor ten twierdzirost,ze agencje zdawaty sobie spramvdefektow
i nieadekwatnéci modeli szacowania ryzyka.

% Dane wg. stanu na 2006 rok. Ibidem, s. 87.
%9 D. Muller, op. cit., s. 118-119.
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zalamaniem na rynku nieruchofeo w USA. Uczestnicxx czynnie
w procesach sekurytyzacji, patizowo opartych na wierzytel§oiach hipo-
tecznych a p#niej na wierzytelnéciach innych rodzajow agencje ratingowe
bezpodstawnie przyznawaty w masowej skali napee ratingi instrumentom
finansowym typu CDO iim podobnym pomimo tege,jaka¢ wierzytelngci
lezacych u podstaw sekurytyzacji nie uprawniata do dakiocen.
W szczegOlnéci ocena wiarygodnei kredytowej instrumentéw CDO nie mo-
gfa by rzetelna w takich przypadkach, kiedy powstawalyeja® generacje
CDO znacznie ,oddalone” od pierwotnegozftika. Bkdne a nawet nierzetelne
oceny wiarygodn&ci kredytowej wprowadzaty w bl inwestorow szukagych
na rynku okazji inwestycyjnych w instrumenty finane. Matematyczne mo-
dele szacuce ryzyka zwizane z generowanymi instrumentami finansowymi
zostaty wyniesione do rangi niezawodnych pdrz, podczas gdy modele te
posiadaj istotrg wact a mianowicie nie uwzgtiniaja sytuacji krachu na catymi
rynku, nie uwzgidniajg ryzyka systematycznego.d8ine oceny dotyczyty row-
niez pieciu najwickszych bankéw inwestycyjnych a wémnéej firmy Enron.

Na zakdiczenie nasuwajsic dwie refleksje. Pomimo roli jakodegraty
agencje ratingowe w ostatnich latach:

1. Nie poniosty one wixiwie zadnych konsekwencji zadaly w ocenach
wiarygodndci kredytowe;j.

2. W dalszym cigu wptyw agenciji ratingowych na zachowanie rginku
finansowego jest ogromny. Wystarczy wsponmn@bnizenie ratingu
obligacji radéw Grecji, Portugalii czy Hiszpafiii

3. Trudno obecnie wyobrazisobie inny podmiot, ktory mégtby lepiej za-
stpi¢ agencje ratingowe, &t tez emitenci i inwestorzy - po kroétkiej
i tagodnej fali krytyki - w dalszym ggu przywizujs duza wag do
ocen przez nie formutowanych.
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Agencje ratingowe jako instytucje bezpiegséva rynkow finansowych
Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest prezentacjasgaej roli agencji ratingowych na wspoét-
czesnym rynku finansowym. Opracowanie dziefi & dwie czsci. W czs$ci pierwszej autor
prezentuje struktgrrynku finansowego i miejsce agencji ratingowychtya rynku. Omawia
nastpnie system ocen wiarygoditdh kredytowej na przykladzie agencji Moody's i S&P
i konsekwencje wynikage z tych ocen dla emitentéw i inwestoréw. W drjgisci opracowa-
nia zaprezentowano mechanizmy procesu sekurytya&jiwvéw oraz raj agencji ratingowych
w generowaniu instrumentow finansowych typu CDOtej\ezsci opracowania wyeksponowano
btedy i nierzetelne praktyki agencji ratingowych, lke@tanowity istotne przestanki dla powstania
kryzysu na rynku finansowym zapatizowanego zatamaniem na rynku kredytow hipotecznych
w USA.

Rating agencies as institutions of financial marlesecurity
Summary

The object of this Paper is presenting the postiod role of rating agencies in the contempo-
rary financial market. The Paper consists of twaspdn the first part the Author presents the
structure of the financial market and the positddrrating agencies in the market. He discusses
then the system of creditworthiness assessmerd eatbe of Moody's and S&P, and consequenc-
es resulting from the assessment for issuers amdtiors. In the second part of the Paper present-
ed are the mechanisms of the process of secuidtizat assets and the role of rating agencies in
generating of financial instruments of the CDO tyjethat part of the Paper such mistakes and
malpractices were exposed, that had led to emewfirgisis in the financial market, which had
started with breakdown in the mortgage credits etarkthe USA.
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Wyzsza Szkofa Turystyki i Hotelarstwa w Ga&u

Historia ustug finansowych w Malborku

History of financial services in Malbork

Historia bankowéci zaczyna si wraz z wynalezieniem piegdza jako mier-
nika wartgci i srodka wymiany. Pierwszymi bankierami prawdopodotyé
kupcy. To oni bogag sk przez handel, gromadzili gotowk powickszali kon-
takty handlowe podejmgg sk roli bankieréw. Ceny regulowato prawo popytu
i podazy jedni bogacili s inni tracili maptki. Pocatkowo funkcg bankow
mogly peint $wiatynie. Kupcy od zawieranych transakcji ptacili ptdado
Swiatyn kazdg operact rejestrowano na glinianych tabliczkach, ktéreisétgfdo
archiwum wiatyni. Swiatynie gromadzity bogactwo w postaci pigtia i to
one mogty finansow@dziataing¢ handlowa udzielagc kredytu kupcom, byty
tez gwarantem bezpiecsistwa srodkOw ptatniczych. Juswiat Mezopotamii
ujednolicit wag miny stanowicej jedr szécdziesata talentu (waacego okoto
30 kg), miny z kolei na 60 szekli. ,Ujednoliconaged oznacza istnienie jakie-
gos wzorca, do ktérego damporcg kruszcu mana poréwna i samo to ozna-
cza,ze Ow kruszec spetniat rpproto-pienydza. Obstugiwat wymiag innymi
stowy zioto, srebro i elektron

Sumerowie zatgyli banki zbaowe juz okoto 3 tys. lat p.n.e., ktére pgrza-
ly zbaze na 69%

Pierwsze Banki Komercyjne powstaty jednak w Bahilom VIl w p.n.e.

i rozkwitty pod koniec VI w. Warunki, na jakich benudzielaty kredytéw nie
roznity si¢ duzo od dzisiejszych. Umowy kredytowe spgiizano na glinianych
tabliczkach, a kredytobiorca musiat coysola o dobrej pozycji spotecznej
i miat zwroci kredyt wraz z odsetkami, wynagxmi 20-30% rocznie.

W przypadku wtpliwej pozycji diwnika, bankzadat zabezpieczenia, brat
zastaw: dom, ziemyj niewolnikbw. Do czasu sptacenia zobemdnia bank
czerpat korzyci z zastawu. W przypadku braku sptaty kredytuaasgtrzecho-
dzit na wiasnéc¢ banku. Payczapc piengdze na korzystnych warunkach domy

s, BratkowskiNieco inna historia cywilizacji. Dzieje bankéw, b@&réw i obrotu pieniznegq Biblio-
teka Nowoczesrigi, Warszawa 2003.

23K SolarzTendencje rozwojowe sektora bankowegawiacie Materiaty Podyplomowego Studium
Bankowdaci i Finanséw; GAB, Gdiask 1998.
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bankierskie gromadzity chie fortuny i pod wzgidem bogactwa wyprzedzaty
Swigtynie, a nawet skarb patwa.

Lidyjska moneta z VII i VI w. p.n.e. wykonana z kdi®nu: z jednej strony widana niej wizeru-
nek lwa, z drugiej kwadratowe wgienie spowodowanie niedoskomgeszcze technik bicia
monet

Zrodio:  strona internetowa  http://pl.wikipedia.ordifvdex.php?title=Plik:BMC_06.jpg&filet
imestamp=20060201105231

W V w. p.n.e. rodzina Murashu z miasta Nippur uldd#Epayczek wigci-
cielom ziemskim, ktérzy usitowali sptacivysokie podatki natmne przez per-
skie wladze ragdzace.

W Babilonii, pobierano zegtustug: od 40 do 70% rocznie. W bardzo krot-
kim czasie bank Murashu wszedt w posiadanieyda obszaréw ziemi, stad
bydta i stawéw rybnych. Prawdopodobnie w 417r. @o.mzd perski zamkat
firme¢ Murashu.

W Mezopotamii rozpowszechniony bykztewyczaj stosowania zastawu za-
miast procentu. Mégt to lBydom, winnica, ale rownieniewolnik lub czionek
rodziny. Kodeks dopuszczat niewata diugi, ale ograniczat czas jej trwania do
trzech lat. Jdi jednak zastawiony zostat w ten sposéb niewoltokpo uptywie
terminu sptaty nie mma bylo domagasie jego zwrotu. Jedyny wyfek uczy-
niono dla niewolnicy, z kt@rdtuznik miat uprzednio dziecko. Takiiewolnic
mogt odkupé za zwrot kapitafti

Banki at@éiskie przyjmowaly depozyty i udzielaty kredytow, pradzity ra-
chunki swoim klientom przelewag nalenosci miedzy kontami. Dyskontowaty
dokumenty sprzeds jak weksle, kupowaly paviadczora w nich nalenos¢ za
gotowlke potracajgc sobie okréony procent. Wymieniaty monety izdej pro-
dukcji wedle swoich tabel ich wadd Bankierzy wyréli wiasnie
z trapezytéw”, czyli tych, ktorzy zajmowali swymiars monet. Grecy zwali

3 W. Morawski,Zarys powszechnej historii piemiza i bankowsi, TRIO, Warszawa 2002
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bank ,trapeza” czyli ,stét", co niedwuznacznie idgiikuje kantorowy rodo-
wod ich bankovk

Najbardziej rozwinjty system bankowy stargtnosci stworzyli krolowie
Egiptu z dynastii ptolemejskiej. W stolicach wskysth prowincji i nawet
w mniejszych miastach funkcjonowaty oddziaty bamadporadkowane cen-
trali w Aleksandrii.

Gtéwne zrédto dochodoéw bankéw pochodzito zapewne z optaivylkony-
wane ustugi

W okresie panowania Cesarstwa Rzymskiego nadzoieveamatania banku
byto obowazkows stuzba publiczry. Po upadku Cesarstwa Rzymskiego w V w.
banki znikrgty z Europy.

Banki przetrwaty wswiecie islamskim, gdzie w VIII - IX w. prowadzitynt
teresy gtdbwnie za pomec czekow, gwarantowanych przez obligacje
i przekazywanych za pomgtistow kredytowych.

Bankierami wéwiecie islamskim byli chrzZeijanie lubzydzi, gdyz Koran
zakazuje poyczek piengznych udzielanych na procent.

Za pocatek odrodzenia gieuropejskiej bankowégi mazna uzné powstanie
we Wioszech banku w celu deponowania gotoéwki pgrepe kupcowzydow-
skich okoto roku 800.

Nowoczesne banki powstaty w Europie dopiero pod idonXIl w.

w Wenecji w celu gromadzensaodkow na wyprawy krzzsowe. Ich militarnym

i finansowym organizatorem byt zakon TemplariusRycerze uczestnigzy
w wyprawach mogli otrzymywadaniny lub pienjdze na wykup z niewoli za
posrednictwem komandorii znajdigych sé na péinocy i potudniu Europy.

Korzystaty one z Pokoju Bego, aby w murach klasztornych iskielnych
przechowywa kosztowndci. Nie mazadnej przesady w stwierdzeniig skar-
biec zakonu Templariuszy stanowit w Xlll w. kasktora gromadzita
i rozdzielala fundusze przeznaczone na finansowawnypraw krzyowych
i rozmaitych potrzeb ZienSwigtej. We wszystkich tych transakcjachspedni-
kami byli kupcy wtoscy. W XIV w. Florencja, Wenecj&enua byly centrum
nadwyzek kapitatu kupieckiego. Przez dwa raste wieki punkt gizkosci
przeniost si do Niderlandow

W czasach przed pstwowych dominowata gospodarka naturalna. Produk-
cja rolnictwa, towiectwo i rybotowstwo, a tak rzemiosto zaspokajata potrzeby
samych producentéw. Zakres gospodarki towarowej \Bic marginalny.
Nadwyzki produktéw przekraczage potrzeby bezgoednich wytwdrcéw kie-
rowano do wymiany lokalnej. W wymianie tej ivm role odgrywaty okresowe

4 S. BratkowskiNieco inna historia cywilizacji. Dzieje bankow, lk#&Tdéw i obrotu pierdznegq Biblio-
teka Nowoczesrigi, Warszawa 2003.

5 P. James, N. Thorp&ncient inwentions (Dawne Wynalazkyarszawa 199&wiat Ksigzki s. 298.
6 J. K. SolarzKoncepcje rozwoju systeméw bankowytedyt i bank, Warszawa 1996.
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spotkania handlowe zwane targami. ggziwgdrownym kupcom rozwijat gi
tez handel midzynarodowy. Eksportowano przede wszystkim nievioiwi
futra, miod, wosk i bursztyn, a importowano gtowmigroby metalowe. Jest
wysoce prawdopodobnge przewaata wymiana towaru za towar. Jednak stop-
niowo rosncsy role odbywaty zapewne transakcje rozliczaneyciem:

e pienigdza towarowego

* kruszcu

e pienigdza kruszcowego

Piengdzem towarowym staly stowary dobrze sprzedggje s¢, ktore zyska-
ty rangz miernikéw wartdci. Jako dogodnérodki ptatnicze zastyly na miano
ptacidel. Wydaje si, ze do najwaniejszych ptacidet tywanych na ziemiach
polskich naley zaliczy¢ skorki zwierat futerkowych- kun i wiewiorek, ptaty
ptétna (chustki ), grudy soli warzelnianej, bursetyaz pety zelazd.

Na terenach dzisiejszego Malborka zamiesgajtu ludné¢ postugiwata
si¢ pienedzmi obcymi: rzymskimi (I-1l w p.n.e. ), arabskinfiX-X w.) czy
zachodnioeuropejskimi (od ok. X w.). Procz piglzy wzywano rownie skor,
futra, bydta, sukna czy soli . Pierwsze monety suejve pojawity s wraz
z powstaniem pastwa Krzyackiego. Zakon Krzsacki bit wkasne monety,
najstarsza mennica znajdowata sv Toruniu powstata przed 1238 rokiem,
nastpnie powstata kolejna w Elgju, a pod koniec XIV wieku w Gdaku
i Malborku. Mennice wybijaty cienkie jednostronnerakteaty — denary
I szehgi. Jednostronna moneta z cienkiej blaszki, bykawgbita , ze stempel
byt wypukly na awersie , a wddty na rewersie. Refognmonetarn przepro-
wadzit wielki mistrz krzyacki Winrich von Kniprode i zagto wybijac monet
wieksz — dwustrong.

W s$redniowieczu, powstaty pierwsze domy bankowe, aoagtku ery no-
wozytnej zakladano Banki Pobiee, udzielajce nisko oprocentowanych o
czek pod zastaw drobnych ruchaimid.

Banki pobane miaty udziela kredytu ubogiej ludniei, aby uchroni ja
przed koniecznicia korzystania z pomocy lichwiarzy. Bazki w tych ban-
kach byly bezprocentowe albo pobierano od nichgmbaizszy niz zazwyczaj
stosowano. Kapitat obrotowy Banki Pdine czerpaly z dobrowolnych ofiar,
jatmuzny®. Wiekszads¢ bankéw pobgnych upadta podczas wojen szwedzKich

W XIX wieku nasgpit btyskawiczny rozwéj bankowgi. Pojawity s¢ mate
spoétdzielcze kasy pyczkowo - depozytowe, obstugoge rzemiginikow
i rolnikbw. W Niemczech zakladali je Friedriech WReiffeisen i Herman

" G. Wejtowicz, A. WojtowiczHistoria monetarna polskiTWIGGER, Warszawa 2003.

8 A. Grodek,Idea banku narodoweg®GH w W-wie, Warszawa 1996r.; reprint w zbiorzanB Polski
1828-1885, NBP, Warszawa 1988.

9 K. Mickiewicz, Bank Spotdzielczy w Starogardzie Gsldm w latach 1897-199%tarogard Gd. 1997.

10 W. Morawski, Historia Bankoweci w Polsce”(Przed rozbiorami do 1795) iGazeta Bankowa nr 16,
2000, s. 20.
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Schulze. W 1850 roku H. Schulze zajbpierwszy bank ludowy w niemieckim
Delitzsch, bank byt ukierunkowany na potrzeby drgathn wytworcow - rze-
mieslnikow, kupcow, rolnikéw ktorym oferowat krétkoternowe kredyty we-
kslowe. Friedriech Wilhelm Reiffeisen byt zwolenigk tworzenia wspolnot
rolnych, w czym pomadgamiaty spoétdzielnie kredytowe. W 1862 roku zatb
pierwsz w historii kag oszczdnasciowo — payczkow, ktérej zadaniem byta
ochrona miejscowych chtopow przed lichwSpoétdzielcze kasy Reiffeisena
opieraty s¢ na kilku fundamentalnych zateniach: maly zagg dziatania, ni-
skie udzialy, solidarna odpowiedziakéocztonkéw za zobowrania spotdziel-
ni. Kasy zjednaly sobie da przychyln@¢ spoteczp i obecne byty w wielu
krajach Europ.

Brakteaty krzyackie:

Korona podzielona na trzy prostak, w srodku krzy: prosty (z lewej)

Brama zwiéczona na rogach kropkami, nad filia i pod sklepieniem gwiazda (z prawej)
Zrodio : strona internetowlatp://numia.pl/nas.php/auction_product/show/

Na terenie Prus w latach 1847-1871dziatat KrolewB&nk Pruski , ktory
petnit role banku centralnego Prus i Rzeszy Niemieckiej odL1BY 1876. Naj-
wazniejszym wyzwaniem banku byto stworzenie monopa@lemis¢ pienadza
w celu uzyskania przewagi nad innymi bankami inyeghymi'?.

Przed zjednoczeniemedNiemiec w 1871 roku istniato 31 gtéwnych bankéw
i kazdy z nich emitowal wlkasnwalute . W 1876 roku w miejsce Centralnego
Banku Prus powstat centralny bank Rzeszy Reichsdariatapca w Elbhgu
placéwka Reichsbanku, podlegaj dyrekcji w Berlinie , obstugiwata powiaty
Elblag, Malbork, Pask, Morag, Nidzica, Ostruda, Lubawa i Sztum.

Wzorem pionieréw z Rochdafdaski Przegid Spétdzielczy, Lipiec 2008.

2 ], Lichter, Preussische Notenbankpolitik in dernfationsphase des Zentralbanksystems 1844 bis
1857, Duncker & Humblot, Berlin 1999.

tamze D. Ziegler,Zentralbankpolitische Steinzeit Preussische Bark Bank of England im Vergleich
Geschichte und Gesellschaft Heft 4 , 1993.
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Reichsbank ul. Jagerstrasse w Berlinie
Zrodio:  strona  internetowa http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/1a/
Reichsbank_berlin_jaegerstr.jpg

Pierwszym Bankiem zlokalizowanym w Malborku byladjséka Kasa Osz-
czedncéciowa (Stadtsparkasse) zadma w1845 roku. Miasto zatgto MKO
i przegto gwarancje. Zamgdzalo ni gremium zlaone z dziewgciu cztonkdw.
Zadaniem Kasy byta ochrona klasy robotniczej przedbaeniem
i umazliwienie pozyskaniasrodkow piengznych. W kasie mina byto uloko-
waé do 500 talaréw oprocentowanych w wyshia3,5 942,

Za zobowjzania kasy pe@czato miasto bez ograniazeé bezwarunkowo.
Kasa byla zlokalizowana w nowym ratuszu, $diirzad Miasta na Danziger
Platz (u wylotu podcieni) miata nowe d pomieszczenia kasowe
i administracyjne wraz ze skarbcem pancernym itkkrpi do wynagcia.

Kasa prowadzita rachunkiyrowe i dokonywata przelewéw ekspresowych.
Dzicki wspotpracy z Niemieck Kass Oszczdnadsciowa (Deutsche Sparkasse)
i Zwigzkowi Zyrowemu (Giroverband) akredytywy podne byly wszdzie
honorowane. Poprzez szkolne kasy osdomciowe oraz skarbonki kasa pro-
mowata oszoglzanie. Hasto przewodnie brzmiale Kasa jest bankiem ¢«
gow gospodarczych, bankiem ednikow i pracownikow.

W 1856 roku powstata Kasa zZygkowo Zaliczkowa (Vorschub - Vereins -
Kasse) dla rzemitnikow, ktéra udzielata ptyczek do 200 talaréw na okres
sze&ciu miesgcy oprocentowanych w wysoka 5% i pobierata prowig
w wysokaci 5%.

13 Hans Joachim BorcheMlarienburger GeschichtsbucRGFischer Verlag, Frankfurt 2006, s. 230.
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W 1856 roku powstat take najwiekszy bank Malborski Gdeki Prywatny
Akcyjny Bank (Danziger Privat Actien Bank).

W 1868 roku (04 lipca) powstat Bank Rze#higczy, ktory zbankrutowat
w 1887 roku.

$a|a operacyjna Miejskiej Kasy Oszdnadsciowej (Stadtsparkasse)
Zrodto: Uderschbuch der Stadt Marienburg, Marienti 886

Do okresu i wojnyswiatowej na rynku Malborskim dziatato géi instytucji
finansowych. Byty to:

» Gdaiski Prywatny Akcyjny Bank Filia Malbork (Danzigeriat Actien

Bank)

» Powiatowa Kasa Oszednasciowa (Kreissparkasse Marienburg)

* Wschodni Bank Przemystu i Handlu (Ostbank fur Hanoahel Gewerbe)

» Oddziat Reichsbanku (Kaiserliche Reichsbanknebba)ste

* Miejska Kasa Oszerndsciowa (Stadtische Sparkasse )

Banki prowadzce dziatalné¢ przyjmowaty depozyty, ktérych oprocento-
wanie wynosito: w latach 1904 3-5%, w 1908 2-5%1913 3-5,5% udziela
kredytéw oprocentowanych w nagtijagcych wysokéciach: w 1904 4-7%,
w 1908 4-7%, w 1913 4,5-8%

W latach dwudziestych XX wieku w Malborku dziatadaiewie¢ instytuciji
bankowych.

Na rynku funkcjonowat Krajowy Bank Prowincji Pruss¢hodnich (Lande-
sbank der Provinz Ostpreuben) byta to instytucjdaZlw Prowincjonalnego
prowadaca dziatalnéc na jego rachunek z jego gwarancjami. Bank dziadat
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bazie kredytow komunalnych i listbw zastawnych,totpsvat pazyczki dtugo-
terminowe i kredyty hipoteczne. Udzielat kredytowwarzystwom Kultural-
nym i oraz payczek pod zastaw rolnikom i rzendieikom. Prowadzit tez tak
jak inne banki obnstugkont biezacych, obrét wekslowy i czekowy, uczestni-
czyt w zakupie i sprzeds papieréw wartéciowych, walut obcych i dewiz.

Dziatalnag¢ prowadzit Gdaski Prywatny Akcyjny Bank (Danziger Privat
Actien Bank) pozniej Bank Drezdski, Miejska Kasa Oszednasciowa (Stad-
tische Sparkasse),Wschodni Bank Przemystu i Haf@tbank fur Handel und
Gewerbe).

Na rynku funkcjonowat Bank Komunalny (Girozentrdleg die Ostmark
Offentliche Kommunale Bank) pozyskiwat piedee na lokaty oraz udzielat
kredytow, prowadzit inne ustugi bankowespadniczyt w zakupie i sprze#a
papierow wartéciowych w 1928 roku wybudowat i uruchomit sejf ngcoyto
to pierwsze takie uszlizenie w Prusach Zachodnich.

Bank Komunalny (Girozentrale fur die Ostmark Offixfie Kommunale Bank)
Zrédio: H. J. BorchertMarienburger Geschichtsbuchkrankfurt 2006.

W Malborku dziatato rowniez Stowarzyszenie Malborska Klasa Osgtz
nosciowo Payczkowa (Marienburger Spar — und Darlehnskasseiiverilal-
borski Bank Urzdniczy (Marienburger Beamtenbank), Oddziat Reichkba
oraz Bank der Ostpreubischen Landschaft. Bankiatyiav Malborku do 1945
roku.
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Oddziat Reichsbanku oraz Bank der Ostpreubischeddchaft
Zrédto: H.J. BorchertMarienburger Geschichtsbugckrankfurt 2006

Po zakaczeniu drugiej wojnywiatowej i whczeniu terenu Prus do Polski
na terenie Malborka zagy funkcjonowa banki polskie.

W dawnym budynku Danziger Privat Actien Bank po3.9dku umieszczo-
no Bank Rolny, ktéry po reformie w 1975 roku zogtateksztatcony w Bank
GospodarkZywnosciowe;.
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Danziger Privat Actien Bank dzBank Gospodarkfywnosciowej SA
Zrédio: H. J. BorchertMarienburger Geschichtsbuckrankfurt 2006

W dniu 17 sierpnia 1945 roku, uchwata zebraniazalelskiego powotano
Bank Powszechny Spoétdzielnia o ograniczonej odpdmianasci w Malborku,
zarejestrowany wdslzie Okegowym w Elbhgu 15 kwietnia 1946 roku. Sie-
dzibg banku byt budynek po dawnym Banku Komunalnym prkyl7 Marca,
pozniejsza lokalizacja Powszechnej Kasy Osdoazci Banku Pastwowego
1956 rok (d& Powszechna Kasza Osgzdmcici Bank Polski SA) aktualnie
w budynku miesci giSpétdzielcza Kasa Oszginasciowo Kredytowa.

Bank Komunalny nagpnie siedziba Banku Spoétdzielczego p6zniej PKO BR 8KOK
Zr6dlo: strona internetowa, www.bs-malbork.com.pl
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Do 1989 roku w Malborku dziatat Narodowy Bank Paldkank Gospodarki
Zywnaosciowej oraz Bank Spétdzielczy.

Zmiana ustroju pastwa i reforma gospodarcza u#hwity powr6t do pol-
skiej tradycji bankowsri oraz przystosowanie od 1989 roku struktur aparat
bankowego do potrzeb gospodarki rynkowej. W nowydwupoziomowym
modelu bankowsri NBP stat sj ,.bankiem bankdéw”, a funkcje banku central-
nego oddzielono statutowo od begminiej dziatalnéci kredytowej:*

Nowe prawo bankowe umiliwito wydzielenie z NBP dziewiciu paistwo-
wych bankéw komercyjnych,ebdacych w zamierzeniu uniwersalnymi bankami
komercyjnymir®

W wyniku reformy bankowej z 1989 roku, uksztattowam poprzednich la-
tach struktura bankowoi w Polsce, zag#a sk przystosowywé do zasad

i mechanizmow funkcjonowania gospodarki rynkowe;.

Polski system bankowy zostat w historycznie krotkimasie dwukrotnie zre-
formowany od podstaw, przy czym kierunki tych refdoyty wzgkdem siebie
przeciwstawne. W 1945 r., banki byly dystrybutoramdkow finansowych,
natomiast po 1989 r., paty probe prowadzenia wikxiwej im w gospodarce
rynkowej dziatalnéci.

Celem tych zmian byto dostosowanie struktury bargéowi uprawnie de-
cyzyjnych do wymogoéw wynikagych zreform rownolegle wdtanych
w gospodarce.

Zmiany ustrojowe i powr6t do gospodarki rynkowepwspodowaty potrzed
dokonania zasadniczych zmian w sposobie funkcjon@vaystemu bankowe-
go. Przywrdcone zostato bankom prawo samodzieldeggdowania o swoich
sprawach, a generowanie zysku staggpsidstawowym celem dziatalém.*

Po zmianach system bankowy rozwijak slynamicznie. Po powotaniu
w 1989 roku ze struktur NBP dziemki bankow komercyjnych, ktére w 1991
roku staly s¢ jednoosobowymi spotkami SkarbuiBawa, banki zacty po-
wstawa jak przystowiowe ,grzyby po deszczu”. Trend tee nimirgt Malbor-
ka.

Aktualnie w Malborku dziatalni& bankowy prowadzi dziesic bankéw nie
liczac SKOKu, ktory nie jest bankiem w rozumieniu ustawy

Jest to Powszechna Kasa Oszltmici Bank Polski SA, Bank Gospodarki
Zywnosciowej SA, Bank Spétdzielczy w Malborku, Bank Panzy SA, Pol-
bank SA, Bank BPH SA, Bank Pekao SA, Bank ZachddBK SA, Bank Mi-
lenium SA, Lukas Bank SA.

14 Z. Krzyzkiewicz, Operacje bankowd?OLTEXT, Warszawa 1992.
15 Z. Krzyzkiewicz, Migdzynarodowe rozliczenia bankoviROLTEXT, Warszawa 1991.
16 M. Rajczyk Skuteczné bankéw komercyjnyciCzstochowa 1996.
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Bank Spotdzielczy w Malborku
Zrédlo: strona internetowa, www.bs-malbork.com.pl

Wszystkie banki starajsic dba o klientdw i pozysk&nowych oferujc sze-
roka gane ustug celem spetnienia oczekifwaktualnych i potencjalnych ustu-
gobiorcow.

Pocatkowo kazdy z bankow miat pewnwiasry specyfile dotyczca seg-
mentu obstugiwanych klientéw. Tak Bank Gospodatkivnosciowej byt na-
stawiony na obstugsfery rolnej i podmiotéw zwizanych z braiy zywienio-
wa. Powszechna Kasa Oszdnmdsci BP obstugiwata osoby fizyczne, a Bank
Gdaiski dzk Bank Milenium przedsbiorstwa produkcyjne i osoby prowadz
ce dziatalné¢ gospodarcz

Dzi$ kazdy bank prowadzi obstggsegmentu oséb fizycznych i dziatadod
gospodarczej nie zalrie od sektora brauy.

W kazdym Malborskim banku mi@my skorzysta z ustug depozytowych,
kredytowych, rozliczeniowych, obsh transakcje zagraniczne i pozyéka
informacje od doradcow bankowych.

Banki zatracity swoj charakter i kdy w swym portfelu posiada banko$¢o
detaliczy zaspakajac klienta indywidualnego w zakresie ptatop oszczd-
nosci i kredytowania, zapewnig; kompleksow&¢ obstugi. Posiada bankow®
korporacyja oferupc wachlarz ustug finansowych na rzecz provdagizh
dziatalng¢ gospodarcz  Oferuje  bankow& hipotecza zwigzary
z udzielaniem kredytow hipotecznych oraz bank@welektroniczi czyli ban-
komaty i maliwos¢ wykonywania operacji nie wychogtizz domu bdz biura.
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Mozna zauwy¢, ze tak jak rozrosto gsimiasto rozrést sisystem bankowy
i ilos¢ placowek bankowych. Bank spetni@jswg misje ustugows utatwiazycie
mieszkacom zapewniaic sobie odpowiedniwielkos¢ zysku.
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1996.

Wojtowicz G., Wajtowicz A.Historia monetarna polskiTWIGGER, Warszawa
2003.

Wzorem pionieréw z Rochdaldaski Przegid Spotdzielczy Lipiec 2008

Historia ustug finansowych w Malborku
Streszczenie

Artykut stanowi zwézty opis historii bankow&ci w Malborku. Autorzy przybfiaja kolejne
etapy jej rozwoju w tym migie, krélac tto historyczne od najdawniejszych czaséw funkojo
wania systeméw bankowych w kulturach stgtoych, przez czas§redniowiecza i kolejne wie-
ki, az po wspoiczesnig. Nastpnie wymienia i przyblizaja placéwki malborskie, opisgg cha-
rakter ich dziataln&i oraz specyfiks.
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History of financial services in Malbork
Summary

This article is a short description of the histofybanking in Malbork. The authors shows us
another steps of banking development, complemetitiegtory by historical background — from
the oldest ancient banking systems, through nextucies — till now days. Furthermore he de-
scribes Malbork’s offices with they specificaticasd nature of business.
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Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Paristwowy Urzd Wychowania Fizycznego
| Przysposobienia Wojskowego

w systemie edukacji obronnej

polskiego spoteczesstwa w latach 1927-1939

State Office of Physical Education and Military
in the education system of defense of Polish sgciet
in 1927-1939

Edukacja obronna to og6t proceséwm@atowo-wychowawczych, realizo-
wanych gtéwnie przez rodzin szkot, wojsko, kdcioty, srodki masowego
komunikowania, organizacje spoteczne i stowarzyiszerakiady pracy oraz
specjalnie powotane instytucje, ukierunkowanych ksatalttowanie systemu
wartcaici i upowszechnianie wiadorf waznych dla bezpieczstwa kl’ajL]I.

Od chwili powstania ludzkei mamy do czynienia z #gymi formami
przygotowania spotecastw do walki. Jako jeden z pierwszych o potrzebie
przygotowania spolecastwa do wojny pisat juArystoteles w siodmej kailze
Polityki, stwierdzajc, iz obywatele musz umie’ pracowa’ i walczy” 2,

Na przestrzeni dziejodwiata ré&ne byty formy przygotowana do walki. Do
najbardziej znanych nalg systemy spotecistwa spartaskiego, rzymskiego
czy sredniowiecznego przygotowania rycerskiego. W Potspecatkach edu-
kacji obronnej jako systemu procesodw@mtowo wychowawczych, ktorego
jednym z gtéwnych celow jest ksztattowaniezgdanego standwiadomdci
obronnej, nie tylko wybranej grupy spotecznej cagkowej, lecz catego spote-
czenstwa, maemy moéwe dopiero po zakeczeniu iwojny swiatowej
i odzyskaniu niepodlegici w 1918 roku.

Doswiadczenia wynikajce z i wojnyswiatowej, ocena poifeenia geopoli-
tycznego, sytuacji mdzynarodowej oraz wewitrznej Polski, spowodowaty
opracowanie na pogtku lat dwudziestych koncepcji przygotofvao wojny
okreslanej hastemNaréd pod bronj”.

! M. Kucharski Edukacja obronnaWarszawa 2002, s. 89.
2 R. RosaFilozofia bezpiecazsstwa Warszawa 1995, s. 26.
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Wyrazem realizacji hastdNarod pod bronj” miato sta sie przysposobienie
wojskowe jak najszerszych rzesz spotéstwa, ktérego celem miato bywvy-
robienie czynnego patriotyzmu, rozwijanie hartu iwobbowigzkowasci
I karnasci, pomnaanie sit fizycznych i hartu ciata, nauczanie podstaych
sprawnaci wojskowych, budzenie zamitowania dozdy wojskowej. Przyspo-
sobienie wojskowej (pw) miato kyistotnym przeyciem w dziedzinie obywa-
telskiej, miato by szkoh charakteru i czynu patriotycznego, miata mdpe-
zeniem po zajciach szkolnych i zawodowych, a dla mtodzieniejskiej — od-
bywane przewaie w terenie - miato hly przeciwwag warunkow zycia
W migscie’.

Na pocatku lat dwudziestych w Polsce zamierzano wprowadbiowihzek
szkolenia pw catej mtodzig przedpoborowej, szybko jednak od tego pomystu
odstpiono, gtéwnie ze wzghu na trudnéci finansowe, edukacyjne, narodo-
wosciowe i organizacyjne mtodego fxwa.

Sytuacja w odrodzonej po 123 latach Polsce przetstast we wszystkich
dziedzinachzycia tragicznie. W wyniku dziakawojennych iswiadomej dewa-
stacji przemystu ze strony zaborcow na terenie KPolydobycie wgla ka-
miennego spadto z 41 min ton w 1913 roku do 25,3 tmh w roku 1919, rudy
zelaznej z 474 tys. ton do 310 tys. ton, produkdgi ¢ 1 619 tys. ton do
657 tys. ton. W gornictwie i przerglg poziom produkcji w tym okresie ocenia-
no na 15-20% stanu z 1913 r6kstraty, jakie ponidst polski przemyst, to okoto
10 mid. frankoéw francuskich. Wksza¢ strat (96%) byta spowodowana gra-
biezg niemiecl (56%) i austriack (22%) oraz ewakuagjprzeprowadzan
przez Rosjan (18%). Zniszczeniadhce wynikiem bezpgrednich dziata wo-
jennych to zaledwie 4%

Jednym z podstawowych zadpowstajcego pastwa polskiego byto stwo-
rzenie jednolitego organizmu ekonomicznego z fragtwe trzech rénych
systemow polityczno - gospodarczych pozostatyclzadmorcach. Kady zabor
miat inny system podatkowy, celny i piemiy. W latach 1918 - 1921 na tere-
nach, ktére weszty w sktad Rzeczypospolitej Po|skieowigzywaly nastpuja-
ce rodzaje pierndzy: ruble carskie, ruble rosyjskiego g8m Tymczasowego
(tzw. Kierunki) i ruble radzieckie, marki niemieeki marki polskie emitowane
przez Polsk Krajowa Kass Pazyczkowg (utworzorny, podczas niemieckiej oku-
pacji kongresowki), korony austriackie oraz karboee Zachodniej Ukrak
skiej Republiki Ludowej. Utrudniato to odbudewgospodarki i handlu, powo-

3 J. Keslik, Narod pod bronj. Spoteczéstwo w programie polskiej polityki wojskowej 191839 Wro-
ctaw 1998, s. 27-29.

4 K. Krzyzanowski,Wydatki wojskowe Polski w latach 1918-198¢arszawa 1976, s. 16.

5 Z. Landau, J. Tomaszewskpspodarka Polski railzywojennejt. I. W dobie inflacji 1918-1923)ar-
szawa 1976, s. 66-67; J. Bankiewicz, B. Domostawikiszczenia i szkody wojenrje:;] Polska w czasie
wielkiej wojny 1914-1918t. Ill, Historia ekonomicznaWarszawa 1936, s. 2; R. Gérecldpspodarczy
dorobek Polski w latach 1918-193%ndyn 1946, s. 8.
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dowato due trudndci z ujednoliceniem podatkdw, cen iptac. Jedn
z przeszkdéd do szybkiego wprowadzenia jednolitejutya- marki polskiej

i uporzdkowania gospodarki finansowej kraju byt brak wigistrukarni bank-
notoéw i mennicy pastwowej. Przez wiele miegiy nie istniat ani buzkt pa-
stwa, ani system podatkowy. Dopiero wi@si920 roku przeprowadzono wy-
miare réznorodnych pienidzy na marki polskfe

Odbudowa przemystu po zniszczeniach wojennych wytaaggromnych
srodkow finansowych, ktérych nie posiadato ani odeggte s¢ paistwo pol-
skie, ani zubgate spoteczestwo, a kapitat obcy nie kwapitesdo inwestycji na
terenach, ktére byly jeszcze otg dziataniami wojennymi.

Odbudowa kraju po zniszczeniach wojennych i rozlaedwr krotkim czasie
armii spowodowaty die spetrzenie wydatkow z buegtu pastwa. Wobec nie-
wielkich dochodéw Skarbu Rstwa wydatki finansowano inflacyjnemisp
pienigdzy papierowych (marek polskich), dokonywana podstawie uchwat
sejmowych. Upowaznialy one rad do zacigania kredytu w Polskiej Kasie
Pazyczkowej. Liczba drukowanych piewizy rosta bardzo szybko: 30.12.1918
roku emisja wynosita 1,02 mld. marek polskich, $01®19 roku 1,8 mid. ma-
rek polskich, 30.12.1919 roku 5,3 mld. marek palskia w potowie 1920 roku
juz 21,7 mid. marek polskich. Okres wojny polsko-regigj przyniost jeszcze
szybszy wzrost inflacji ,Koszty wewitrzne wojny polsko-bolszewickiej oraz
deficyty budetowe - od listopada 1918 roku do pgéz 1924 roku - pokryte
zostaly podatkami inflacyjnymi, ktére zaptacitogié spoteczestwd.”

Koncentrowanie wysitkbw pestwa na zadaniach wojennych prowadzito do
zaniedbywania innych dziedzin, weych dla gospodarki i kraju. Wojna polsko-
rosyjska oraz system gospodarki wojennejzjety uruchomienie przemystu
oraz odbudow ze zniszcze spowodowanych i wopswiatows. Wydatki na
armie w latach 1919-1921 wynosity okoto 50-70% betl pastwowego. Po-
nadto payczki zachgane przez Polgkw latach 1918-1921 przeznaczano réw-
niez w wiekszej czsci na wyekwipowanie armii. Z ogélnej sumy kredytow
zagranicznych wynosgeej 1 370 816 tys. frankéw szwajcarskich na potyzeb
wojskowe zuytkowano 1 045 min, co stanowito okoto 73% cata

Czynnikiem utrudniajcym budow paistwa polskiego byta jego wielonaro-
dowas¢. Wedtug spisu ludniei z 1921 roku Polacy stanowili 69,2% ogétu lud-
nosci (17,7 min). Najwgksza mniejszéd¢ narodovy stanowili Ukrahcy 15,2%,
(3,9 min), nasfpnie Zydzi - 8% (2,04 min), Biatorusini - 4% (1,07 miljem-

® H. Zielinski, Organizowanie i paistwa polskiego pod gdami Moraczewskiegpw:] Historia Polski
t. IV, cz. 1. Warszawa 1984, s. 134.

" K. Krzyzanowski,Wydatki wojskowe Polski w latach 1918-198¢arszawa 1976, s. 23.
8 polskie Sity Zbrojne w Il wojniéviatowej/ dalej: PSZ /, t. |, cz. 1. Londyn 1951, s. 141.
oK. SandomierskiPrzemyst uzbrojenia w Polsce w latach 1918-192iD WIH, 1/3/ 51, s. 6.
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cy- 3% (769 tys.), Rosjanie - 0,2% (48,9 tys.), £2€0,1 (30,6 tys.), Litwini-
0,1% (24 tys.) i inni 0,2% (10.4 ty¥)

Z tych danych wynikae 30% spotecZstwa Rzeczypospolite] nie postugi-
wata s¢ jezykiem polskim w domu i nie czutagsPolakami.

Kolejnym czynnikiem utrudniagcym odbudow paistwa polskiego, poza
wczesniej omowionymi, byt wysoki poziom analfabetyzmuotgrzéstwa. I
Rzeczypospolita odziedziczyta pa zaborcach nieotgécofanie gospodarcze,
spoteczne i kulturowe, ale takedukacyjne.

Na pocatku XX wieku na ziemiach polskich istniaty nte systemy eduka-
cji, przy czym na terenie zaboru rosyjskiego nimbowhzku powszechnego
nauczania. Obowkek ten byt przestrzegany tylko w zaborze pruskim.
W Galicji, pomimo istnienia odpowiednich ustaw rzalzer, tylko potowa
dzieci w 1910 r. pobierata nawkszkolry. W Krolestwie Polskim nauka
w szkotkach ludowych trwata przetmie 3-4 lata, w zaborze austriackim istnia-
ty 6-klasowe szkoty na wsi i 7-klasowe w miastaghtomiast w zaborze pru-
skim obowgzywata nauka w 8-klasowych szkotach ludowych. Wilexie na
ziemiach zaboru rosyjskiego analfabeci stanowittdtdnaci, w Galicji 56%,

a w zaborze pruskim 0,6%. Ponadto, tylko w Galigiiyk polski byt wywany
w szkolnictwie na wszystkich poziomach edukacjidqras gdy w zaborze ro-
syjskim, tylko w niektérych szkotach prywatnych ima byto pobier& nauki
w jezyku polskim. W szkotach zaboru pruskiego okyayivat jezyk niemiecki.

W 1921 roku w Polsce 33,1% spotetigigva nie umiato czytai pisa™.
Istotne znaczenie miat dla walki z analfabetyzmeszkret z 7 lutego 1919 r.
o powszechnym obowiku szkolnym dzieci w wieku 7-14 fat Sam dekret nie
rozwigzywat jednak problemu analfabetyzmu w Polsce z uwagrzadly sie
szkdt, brak kadr nauczycielskich. Nawet w Wielkaqmal wykonywanie obo-
wigzku szkolnego wynosito w 1919/1920 r. zaledwie 68flodziezy w wieku
szkolny. W roku szkolnym 1921/1922 (na terenie jdaddski) byt wykonywany
w 66,2%, a w woj. Wschodnich tylko 30,5%

Wymienione powyej trudndgci w znacacy sposbéb ograniczaty lub unie-
mozliwiaty rozwoj edukacji obronnej w Polsce po uzyskaniepodlegtéci.

Program pw w Polsce, ktérego podstawowym zadanigtn ksztatcenie
zolnierza-obywatela, obejmowato trzy zasadnicze,jevmaie przenikajce se,
kierunki dziatania:wychowanie obywatelskie, przygotowanie fizycznezora
wyszkolenie wojskowe — uzupetniato je przysposadkidachowe (zawodowe).

0 p, staweckiPolityka wojskowa Polski 1921-192@/arszawa 1981, s. 18-19, T. KowaldWiejszdci
narodowe w sitach zbrojnych drugiej Rzeczypospdbidskiej (1918-1939)Torun 1997, s. 15.

™ H,. Zielinski, Historia Polski 1914-1939Vroctaw 1985, s. 308.
2Dz, U. 1919, Nr 14, poz. 147.
18T, Xdruszczak, (red), Historia Polskj t. IV 1918-1939, cz. 1, s. 255.
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Ta wianie kolejnd¢ odzwierciedlata rzeczywiste oczekiwania sit zbyojm
w stosunku do przysposobienia wojskow¥go

Pierwsz komorks zajmupca sie przysposobieniem  wojskowym
w Ministerstwie Spraw Wojskowych (MSWojsk.) byt eet stowarzysze
wojskowo-wychowawczych przy Oddziale II Sztabu Geheego. W lipcu
1921 roku wraz z nogvorganizaci MSWojsk. powotano Wydziat Przysposo-
bienia Rezerw przy Oddziale Il Sztabu Generalnbtf®Nojsk., ktéry odpo-
wiadatl medzy innymi za wspOtpracze stowarzyszeniami paramilitarnymi,
udzielanie im pomocy materialnej, instruktorskiego za opracowywanie pro-
graméw i metod ich realizacji. Na jego czele stgkpAdam Koc. Ponadto przy
Sztabie Generalnym funkcjonowat Wydziat Wychowahiaycznego, ktdrego
kierownikiem byt ptk dr Wiadystaw Osmolski. W 192®ku wydziat ten
wszedt w sktad Oddziatu Il Sztabu Generalnego M$@Ko Ponadto
w Dowddztwach Okigéw Korpuséw oraz w Powiatowych Komendach Uzu-
petnien dziatali oficerowie — instruktorzy odpowiedzialaa przysposobienie
wojskowe miodziey szkolnej. Do ich obowizkoéw nalgato prowadzenie
wspotpracy ze wszystkimi stowarzyszeniami i orgagjami upowanionymi
przez MSWojsk. do prowadzenia przysposobienia vov&go. Oficerowie ci
nie rozporadzapc srodkami finansowymi i materiatowymi niewiele mogtio-
bi¢. Poza tym znaczna #6tych stanowisk nie byta obsadzona.

W latach 1921-1926 edukacja i przysposobienie algospoteczestwa

obejmowalo nagpujace dziaty:

* przygotowanie przez wojsko rezerw osobowych ordw doszkalanie
pod latem potrzeb przysztej wojny, w tym zwtaszcza zorgawanie
systemu szkolenia kadr oficerskich,

e zainteresowanie wojska przysposobieniem wojskowymregpoboro-
wych poprzez wjczenie do tego szko¥redniej i przekazanie realizacji
pozostatych zadawytypowanym stowarzyszeniom i organizacjom pro-
obronnym,

» obarczenie przez 4d i wojsko stowarzyszei organizacji proobronnych
catkowits odpowiedzialnécia za prowadzenie edukacji obronnej
w pozostatych grupach spoteéséna®.

Waznym etapem w rozwoju przysposobienia wojskowegm lpdwotanie

Dekretem Rady Ministrow z 25 kwietnia 1925 roku R&thczelnej Wychowa-
nia Fizycznego i Przysposobienia Wojskowego przyniserstwie Wyzna

Religijnych i Gswiecenia Publicznego (MWRIOP), pedoj role organu dorad-
czego i opiniodawczego. Powstaly takwojewddzkie i powiatowe rady wy-
chowania fizycznego i przysposobienia wojskowegmrjch zadaniem byto
propagowanie idei wychowania wojskowego i sportazopobudzanie do prac

14 . Keslik, Nardd pod bronj. Spoleczéstwo w programie polskiej polityki wojskowej 191832 Wro-
ctaw 1998, s. 27-29.
151, WyszczelskiSpoteczéstwo a obronné* w Polsce (1918-1939Yoruh 2007, s. 192.
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w tym kierunku ogotu spotecistwa, a take uzyskiwanie funduszy, terenow
éwiczen, obiektéw sportowych itp

W pierwszych latach po uzyskaniu niepodldgip rozwoj r@znych form
edukacji obronnej nagtowat oddolnie, z inicjatywy tihego rodzaju organiza-
cji i stowarzysza. Nie opracowano i nie wd#ono jednolitego programu przy-
gotowania spotechstwa na wypadek wojny. Wygiowata rywalizacja
w zakresie, kto ma kierowa wptywa¢ na kierunki rozwoju tych przygotoda
Pierwsze dwa projekty ustaw zablokowato MinistesstWyzna Religijnych
i Oswiecenia Publicznego (MWRIOP), ktore nie chciatqpd@ic do wptywu
wojska na placowki @viatowe, twierdzc ze to doprowadzi do szkodliwej mili-
taryzacji placowek awiatowych. Nastpny kompromisowy projekt ustawy,
oddapcy znaczce kompetencje w tym zakresie MWRIOP, zablokowédyva-
rzyszenia pw, ktére dostrzegly zagraia dla swojej niezat@osci.

Do 1926 r. wiadze gestwowe i wojskowe w niewielkim stopniu zajmowaty
si¢ problematyl edukacji obronnej polskiego spoteagava. Starano siobar-
czy¢ tym zadaniem organizacje i stowarzyszenia. Orgajezte dobrowolnie
przegly na siebie obowizek przysposobienia wojskowego swych czionKow

Edukacja obronna spotedmtwa do 1926 r., mimaziw zasadzie prowadzona byta
tylko przez organizacje spofeczne i stowarzyszenia, tylko te, ktére wyznaczone
zostaty przez sity zbrojne do prowadzenia przyspimsva wojskowego, zyskiwata
coraz szerszy zakres oddzialywania, chodaleki od potrzebSwiadcz o tym nasi-
pujace dane: przysposobieniem wojskowym miodyima dzié 1 listopada 1925 r.
objeto 139 243 uczestnikow, z tego 100 333 dziahggh w stowarzyszeniach i 38 910
zgrupowanych w hufcach szkoln)}éhStanowi’ro to jednak zaledwie 7% rocznika po-
borowego, nie wliczap wto miodziey szkolnej. Nawet w grupie miodzig byly
obszary, gdzie edukacja obronna prawie nie doegeddtyczyto to gtéwnie regiondw
wiejskich. Minimalne pogpy poczyniono w prowadzeniu jej na uczelniachzsaych.
Brakowato organu koordynagego w skali pastwa. Wskaza nalezy takze, na mate
stosunkowo zainteresowanie spotecznftma dziatalngci®®.

Po przewrocie majowym w 1926 r. wojsko petejkierownictwo nad dzia-
taniami zwgzanymi z przygotowaniem spotedstwa na wypadek wojny. Ini-
cjatywa w tym zakresie wyszta od marszatka Jozé@tudskiego, co okigato
rang; tego problemu.

W pazdzierniku 1926 r. Jozef Pitsudski polecit ppik.idakowi Ulrichowi,
przygotowanie szczegotowych rozwan dotyczcych powotania pegstwowego
aparatu odpowiedzialnego za realizaprogramu przygotowania rezerw. Ze
wzgledu na potrzep szybkiego uregulowania problemu zdecydowateo na-

& A. Cwer, Wychowanie proobronne miodzjeszkéksrednich w Polsce w okresie dwudziestolecia-mi
dzywojennegadPrzysposobienie Obronne Obrona Cywilna w Szk8B81nr 2, s. 68-69.

" A. Koc, Przysposobienie wojskowe poza ramami wojskhWychowanie wojskow&Varszawa 1923,
s. 182.

8 F, Wiad,Zagadnienie przysposobienia wojskowego w Po|&mdlona” 1926, t. XXII, z.1, s. 32.
19 3. OdziemkowskiArmia i spoteczéstwo Il RzeczypospolitéjVarszawa 1996, s. 99.
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spi to na podstawie decyzjigdu’’. W rezultacie 28 stycznia 1927 r. na mocy
rozporadzenie Rady Ministrow \sprawie utworzenia Rstwowego Urzdu
Wychowania Fizycznego i Przysposobienia WojskowRgdy Naukowej Wy-
chowania Fizycznego, oraz Wojewodzkich, Powiatoviyiejskich komitetow
Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskowegavigzano Rag Na-
czelrp Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskowegy Minister-
stwie Wyzna Religijnych i Gwiecenia Publicznego i powotano f3avowy
Urzad Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskawé@UWFiPW)
oraz Rag Naukowy Wychowania Fizycznego.

Na czele PUWFIPW postawiono dyrektora mianowanegmezp Ministra
Spraw Wojskowych w porozumieniu z Ministrem Spraw eWietrznych
i Ministrem Wyzwa Religijnych i Gwiecenia Publicznego. Szczegdtowy za-
kres dziatania i organizacmiat ustalé rozporadzeniem Minister Spraw Woj-
skowych w porozumieniu Ministrem WyzwaReligijnych i Gwiecenia Pu-
blicznego oraz z Ministrem Spraw Wegtrznych. Okrélono struktury nisze-
go szczebla w postaci wojewodzkich, powiatowychejskich komitetow wy-
chowania fizycznego i przysposobienia wojskowego.

Przy Ministrze Spraw Wojskowych zostata utworzored® Naukowa Wy-
chowania Fizycznego, ktorej celem byto prowadzdrada naukowych, wy-
dawania opinii i stawiania wnioskow w zakresie ppechnego wychowania
fizycznego w sprawach wniesionych do Rady przez FURW.

W skiad Rady Naukowej Wychowania Fizycznego weddinister Spraw
Wojskowych, wzgidnie wyznaczony przez niego zgsta, jako przewodnigz
cy;, osoby powotane przez Ministra Spraw Wojskowyshporozumieniu
Z Ministrami Spraw Wewgtrznych oraz Wyzwa Religijnych i Gwiecenia
Publicznego z pwdd uczonych i znawcow wychowania fizycznego, ongz
bitnych higienistéw i pedagogéw; dyrektor PUWFiP@é&legowany przez Mi-
nistra Wyzwa Religijnych i Gwiecenia Publicznego wdnik Ministerstwa
Wyzwan Religijnych i Gwiecenia Publicznego oraz Dyrektor Departamentu
Stuzby Zdrowia w Ministerstwie Spraw Wewtnznych. Ogélna liczna czton-
kéw Rady Naukowej Wychowania Fizycznego nie mogizekroczy 25 oséb.
Kadencja cztonkéw Rady Naukowej Wychowania Fizyggngwala 2 lata.

Minister Spraw Wojskowych powotal deycia w poszczegdlnych woje-
wodztwach Wojewddzkie Komitety Wychowania FizyczaedPrzysposobienia
Wojskowego, ktérych zadaniem byto koordynowani@pipranie dziatalnei
organdéw pastwowych, samogdowych ispolecznych na obszarze danego
wojewddztwa w sprawach wychowania fizycznego i pposobienia wojsko-
wego.

20 3. Ulrych, Wychowanie fizyczne i przysposobienie wojskowez@if i wytyczne Marszatka Jozefa
Pitsudskiego, ,Niepodlegiz”, t. 6, Londyn 1958, s. 213.
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W skiad Wojewddzkiego Komitetu Wychowania FizyczoegPrzysposo-
bienia Wojskowego wchodzili: wojewoda, dowddca ¢okr korpusu, kurator
okregu szkolnego miejsca siedziby wojewddztwa, wdgle delegaci tych
0s0b; czterech dalszych cztonkéw powotanych przézdita Spraw Wojsko-
wych, wzgkdnie przez osapdo powotania ich przez Ministra Spraw Wojsko-
wych upowanions.

Wojewddzki Komitet Wychowania Fizycznego i Przysploignia Wojsko-
wego dziatat w m§l ogolnych dyrektyw PUWFiPW, sktadat mu sprawozdani
ze swej dziatalnsxi i przedstawiat swoje wnioski w zakresie wychoveah-
zycznego i przysposobienia wojskowego. Ponadto wykat ogolny nadzor
nad Powiatowymi i Miejskimi Komitetami Wychowaniazfcznego i Przyspo-
sobienia Wojskowego. W miastach powiatowych mogty¢ butworzone,
w miarg potrzeby Powiatowe Komitety Wychowania Fizycznederzysposo-
bienia Wojskowego, ktérych zadaniem byto koordynoieana obszarze powia-
tu dziatalngci organéw pastwowych, samogdowych ispotecznych
w sprawach wychowania fizycznego i przysposobieogkowego oraz popie-
ranie wychowania fizycznego w powiecie.

Na czele komitetu powiatowego stat starosta; zduzawv jego sktad wcho-
dzili jeszcze komendant najidizego garnizonu (lub delegowany przez niego
oficer), powiatowy komendant wf i pw (w randze efia) oraz inspektor szkol-
ny. Pozostalych czionkéw powolywat jego przewodadyzsparéd miejsco-
wych dziataczy spotecznych.

W poszczegoblnych miastach, niedgcych miastami powiatowymi, mogty
by¢ utworzone osobne Miejskie Komitety Wychowania Eiayego i Przyspo-
sobienia Wojskowego dla odéro/ch miast, ktore powotywat przewodnicy
Wojewodzkiego Komitetu Wychowania Fizycznego i Rgaysobienia Woj-
skowego.

W skiad Powiatowego (Miejskiego) Komitetu Wychowankizycznego
i Przysposobienia Wojskowego wchodzity w charaldeczionkéw osoby po-
wolane przez przewodnigzego Wojewddzkiego Komitetu Wychowania Fi-
zycznego i Przysposobienia Wojskowego. Ponadtonkaimi tego Komitetu
byli wyznaczeni przez wtadze wojskowe - oficer mrgsobienia wojskowego,
oraz oficer instrukcyjny. Liczebsdé cztonkéw Powiatowego (Miejskiego) Ko-
mitetu nie mogta przekrac&20 osob.

Przewodnicgcego Komitetu wyznaczat przewodnicy Wojewodzkiego
Komitetu Wychowania Fizycznego i Przysposobienia jskmwego (byt to
burmistrz lub prezydent miasta). Powiatowe (Miegdkkomitety Wychowania
Fizycznego i Przysposobienia Wojskowego mogly twére poszczegoélnych
miejscowdciach powiatu, wzgldnie miastach dalacych siedzib Miejskiego
Komitetu, miejscowe komisje sportowe, skilagaj s¢ z powotanych przedsta-
wicieli miejscowych klubow i organizacji sportowyctMiejscowe Komisje
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sportowe maly za zadanie wspotpracPowiatowymi (Miejskimi) Komitetami
Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskowegwzewodnicacy
miejscowej komisji sportowej byt wyznaczony przetadee wojskowe oficer
instrukcyjny lub instruktor wychowania fizycznegmjle z& w danej miejsco-
wosci oficera takiego nie byto, przewodniczego wyznaczat przewodnigzy
Powiatowego (miejskiego) Komitetu.

Najnizszym szczeblem tej cywilnej struktury organizacyjbgty gminne
podkomitety wf i pw, z wojtem oraz nauczycielem wgzzonym przez inspek-
tora szkolnego na czele. Tak jak w poprzednim padyp pozostatymi czton-
kami (podkomitet mogt liczy 10-15 cztonkéw) byli miejscowi dziatacze spo-
teczni. Do wybuchu wojny podkomitety dziataty w wielkiej liczbie gmin.

Wraz z obnianiem s¢ szczebla komitetu zwkszat s¢ udziat czynnika spo-
tecznego. Kierownictwo zawsze jednak rale do przedstawicieli wtadz pa
stwowych, co miato zapewhizeczywisg nad nimi kontra*”.

21 marca 1927 roku ukazatog siozporadzenie Ministra Spraw Wojsko-
wych w porozumieniu z Ministrem Wyza&Religijnych i Gwieceniu Publicz-
nego oraz Ministrem Spraw Wewtrznych z dnia 21 marca 1927 r. co do wy-
konania 83 Rozposdzenia Rady Ministrow z dnia 28 stycznia 1927 r.
w sprawie utworzenia Paistwowego Urzdu Wychowania Fizycznego
i Przysposobienia Wojskowego, Rady Naukowej Wyahiawdizycznego oraz.
Wojewddzkich, Powiatowych i Miejskich Komitetow Wéyeania Fizycznego
i Przysposobienia Wojskowego. ktéreedaly innymi okréato sktad PUWFIPW
i zakres dziatania W sktad PUWFiIPW uchodzili: dyrektor; personel hgta
skltadajcy ske z oséb wojskowych i cywilnych, mianowany przez Mim
Spraw Wojskowych; delegaci ministerstwa Wyzrieeligijnych i Gwinienia
Publicznego oraz Ministerstwa Spraw Wetvanych wyznaczeni przez odno-
snych Ministrow w porozumieniu z Ministrem Spraw Wkpwych. Do zakresu
dziatania PUWFIPW namato kierownictwo wszelkimi pracami. dotygzay/mi
powszechnego wychowania fizycznego i przysposohienvojskowego,

a w szczegOlnii: ustalanie wytycznych powgzych prac i oich kolejiai;
przedstawianie zainteresowanym Ministrom wnioskéapinii do wydania
niezkzdnych ustaw i rozposrizen, jak tez co do wydawania przez poszczegél-
nych  Ministrow  zarzdzen  w zakresie  wychowania  fizycznego
i przysposobienia wojskowego; wykonywania nadzorad ninstytucjami

i organizacjami wychowania fizycznego i przysposoim wojskowego, oraz
odbywanie wtym celu wizytacji tyéle; przedstawianie Ministrowi Spraw
Wojskowych wnioskéw co do obsady personelu stategdVFiPW, co do
sktadu Rady Naukowej Wychowania Fizycznego, orazdooskiadu Woje-
wodzkich Komitetow Wychowania Fizycznego i Przyspuienia Wojskowego,

2 Monitor Polski 1927, Nr 26., poz. 59; Jed#k, Nardd pod bronj. Spoteczéstwo w programie polskiej
polityki wojskowej 1918-193Wroctaw 1998, s. 77-78.
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jako tez co do obsady innych stanowisk wojskowych w zalkrgsiac wojska
nad wychowaniem fizycznym i przysposobieniem woygkm; przedstawianie
zainteresowanym  ministerstwom  postulatbw co do \wicwania

w poszczegolny eZciach budetu pastwowego kredytéw na cele wychowania
fizycznego i przysposobienia wojskowego; opinioveaminioskow, projektow

| zaradzea Ministerstwa Wyzna Religijnych i Gwiecenia Publicznego oraz
Ministerstwa Spraw Wewitrznych w zakresie wychowania fizycznego
| przysposobieni a wojskowego; udzielanie dyrekiiejewddzkim Komitetom
Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskoweggdawanie czaso-
pism i wydawnictw, péwieconych wychowaniu fizycznemu i przysposobieniu
wojskowemu. Ponadto PUWFiIPW mogt zwrask bezpdrednio do poszcze-
golnych witadz iurgdow w zakresie dotygeym wychowania fizycznego

i przysposobienia wojskowegfo

Wraz z powotaniem PUWFIPW zlikwidowano Wydziat Wyetania Fi-
zycznego i Przysposobienia  Wojskowego w DepartareendPiechoty
MSWojsk. Tym samym powstata w Polsce jedna cerdraistytucja odpowie-
dzialna za organizagj koordynacg edukacji obronnej w Polste

W sklad PUWFIPW weszly nagujace wydzialy: Wydziat Ogolno-
Organizacyjny, Wydziat Wychowania Fizycznego, WydzPrzysposobienia
Wojskowego, Kancelaria.

28 lutego 1927 roku dyrektorem PUWFiPW mianowanii.pgypl. Juliusza
Ulrycha. Dyrektor PUWFIPW w stosunku do podlegltemga personelu miat
uprawnienia dyscyplinarne dowodcy brygady. Osuibi wyznaczat zakres ob-
owigzkow swojemu zagpcy24.

Rozwigzana przyjte przy tworzeniu PUWFIPW okazalyesniezadawalaf
ce. Nadal wysipowat pewien dualizm w kierowaniu edukagjbronry spote-
czenstwa. Do 1929 r. MSWojsk. posiadato Referaty Praggbienia Wojsko-
wego w poszczegolnych Dowddztwach edw Korpusow, wspoétpracagych
ze strukturami PUWFIPW oraz otrzymajch z tegozrédta dofinansowanie.
Stopniowo wojsko ograniczalo swgopiezalenos¢ w utrzymywaniu pionu od-
powiedzialnego za przysposobienie wojskowe, chiofciemalnie mu on podle-
gat, stargjc sk za to przej¢ petrp odpowiedzialné merytoryczi za ten ob-
szar edukac;fF.

W potowie 1928 r. dokonano reorganizacji PUWFiPWulura urzdu
przedstawiata ginasgpujaco: na czele ugdu stat dyrektor i zagpca dyrekto-
ra, oraz nagpujagce komorki organizacyjne: kancelaria, wydziat ogolwy-

22 Monitor Polski Nr 26/27, poz. 59.
23 CAW, akta PUWFiPW, 1.300.6@odatek tajny nr 4 do Dziennika Rozkazéw nr 10.024927 r.

24 p, RozwadowskiPaistwowy Urzd Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskovi€g7-
1939,Warszawa 2000, s. 27.

% M. Wisniewska, L. WyszczelskiBezpieczgstwo narodowe polski w latach 1918-193Beoria
i praktyka. Toru 2009, s. 447.
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dziat wychowania fizycznego, wydziat przysposobéemnvojskowego, samo-
dzielny referat wychowania fizycznego i przysposoil wojskowego kobiet,
biuro projektéw i bada technicznych. Zatrudnionych byto 24 oficeréw, 23
urzednikéw i 6 pracownikéw pomocniczych.

W nowej strukturze wyodbniono wydziaty i referaty, z&cisle okrelonymi
kompetencjami i zakresem odpowiedzigleio Utworzony w miejsce wydziatu
ogodlnoorganizacyjnego wydziat ogélny i podzieloreotrey referaty: organiza-
cyjno-personalny, komitetow i prasy oraz prac splegch.

Referat organizacyjno-personalny miat za zadaniedtowa: ogdlne zasa-
dy iwytyczne, wnioski iopinie dotygze wydawania ustaw irozpadzen
w sprawach organizacji wychowania fizycznego i gprysobienia wojskowego.
Do obowhzkow referatu naleto réwniez ustalenie i korygowanie podziatu
terytorialnego jednostek przysposobienia wojskowegaz prowadzenie ewi-
dencji oficerow i urzdnikbw pracujcych na rzecz wychowania fizycznego
i przysposobienia wojskowego.

Referat komitetow iprasy koordynowat wspotdziaganiPUWFIPW
z komitetami wojewodzkimi i powiatowymi, udzielahiwskazowek i dyrektyw
oraz sporzdzat sprawozdania o ich dziataliea Poza tym referat ten, zgodnie
znazw, zajmowat s¢ public relations, twort wizerunek instytucji
i propagugc sport oraz szkolenie paramilitarne. Jako kanfgrimacji stuyta
gtéwnie prasa, zaréwno subwencjonowana przez PUWFiBk i mapca ty-
powo komercyjny charakter.

Do tytutéw wspieranych finansowo przez PUWFIPW nalg kwartalniki,
.Mocarstwowiec”, ,Na Czatach”, miegizniki, ,Wychowanie Fizyczne”,
.Przeghd Strzelecki”, ,Harcmistrz”, ,Mlody Hufiec”, ,Na S&zy”, ,Obrona”,
.Skaut”, ,Federacja”, ,Kierownik Mtodzigowy”, ,Morze”, ,Mtody Lotnik”,
.Mioda Polka”, ,Orle”, ,Powstaniec”, ,Czaty”, ,Znak”, ,Wiadoméci”, ,Mio-
dosé¢” i ,Weteran”, wydawany w Stanach Zjednoczonych,utlygodniki, ,Na-
réd i Wojsko”, ,Reduta”, ,Sport Wodny”, ,Start”, ,Nbda Wig”, ,Mtody Po-
lesiak”, ,SokéY’, ,Sternik”, tygodniki, ,Stadion”, Strzelec”, ,Harcerz”, ,Ju-
nak”, ,Wici”, ,Siew”, ,Wychodzca’, ,Zotnierz Polski’, ,Placowka”, a tale
.Kolejowe PW", ,Podoficer Rezerwy”, ,Stranica”, ,Straz nad Wish”".

Referat do spraw specjalnych prowadzit dziat&trnowigzarg z mobilizacy,
tj. opracowywat instrukcje i ogolne zatnia funkcjonowania struktur przyspo-
sobienia wojskowego w czasie wojny. Ponadto, p@eieo temu referatowi
réwniez prace studyjne dotygeze sportu i przygotowania obronnego w innych
krajach oraz prowadzenie stosownych dziatéréd Polonii.

Wydziat wychowania fizycznego dzielitesha trzy referaty: wychowania fi-
zycznego w wojsku, sportowy oraz szkolno-naukowy.

W referacie wychowania fizycznego w wojsku przygegywano programy
szkolenia i instrukcje dla wojska dotyce wychowania fizycznego oraz powa-
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dzono ewidengj instruktorow. Przyjmowano sprawozdania z DOK, gpdza-
no statystyki i wnioski dla ministra spraw wojskastly nadzorowano zawody
sportowe oraz przedstawiano postulaty w sprawigadpenia w Spkt spor-
towy dla jednostek wojskowych.

Referat sportowy odpowiedzialny byt przede wszystikia wspotprag ze
Zwigzkiem Polskich Zwjzkow Sportowych oraz prowadzenie ewidenciji, staty-
styk iutrzymywanie kontaktéw z poszczegdlnymi tozystwami i klubami.
Referat ten zajmowat @iréwniez organizowaniem (oraz wspoétorganizowa-
niem) sportowych zawoddéw ogélnopolskich kdiynarodowych, ustalat pro-
gram rozbudowy uegdzen sportowych i opiniowat wnioski o udzielanie sub-
wencji i kredytow na cele inwestycyjne w infrastiulze obiektow sportowych
lub nawet sam z takimi wnioskiem wypbwat.

Referat szkolno-naukowy nadzorowat Centralny Ingty/ychowania Fi-
zycznego, okigowe drodki wychowania fizycznego, kursy i obozy. Wspékpr
cowat z Wydziatem Higieny Szkolnej i Wychowania y&znego Ministerstwa
Wyznai Religijnych i Gwiecenia Publicznego oraz zajmowa¢ sirganizaci
bada naukowych w dziedzinie wychowania fizycznego.

Niezwykle istotne znaczenie dla procesu przygotosvaironnego spote-
czeastwa miata dziatalnig Wydziatu Przysposobienia Wojskowego. Do jego
zada nalezata organizacja szkolenia militarnego obywateli jdopacych sg
poza strukturami sit zbrojnych. W cedaistej realizacji zamierzewyodrebnio-
no referaty: organizacyjno-ewidencyjny, stowarzyispezysposobienia woj-
skowego i wyszkolenia.

Referat organizacyjno-ewidencyjny byt odpowiedzjaita organizaejjed-
nostek przysposobienia wojskowego. Komoérka ta $gieinvazng role logi-
styczry. Pracownicy zajmowali sizapotrzebowaniem i rozdzielaniem broni,
amunicji, umundurowania, stz szkoleniowego oraz aprowizacjReferat
prowadzit te& ewidencg i kontrok kadry wojskowej, instruktoréw kontakto-
wych i honorowych, przyjmowat i spajdzat sprawozdania, statystyki, nadzo-
rowat obozy i kursy.

Tworcom nowej struktury organizacyjnej PUWFIPW paziecata idea
usprawnienia dziatai szerszej kontroli dziatazwigzanych z przygotowaniem
spoteczéstwa do obrony pestwa. Referatowi stowarzyszeprzysposobienia
wojskowego powierzono ewideRrcji statystyle stowarzysze sportowych
i paramilitarnych. Szczegélnie vwe bylo opiniowanie dziataldoi tych stowa-
rzyszeéh pod kytem zgodnéci z interesem pestwa oraz rozpatrywanie wnio-
skow o subwencje i dotacje. Poza tym referat zajahaig wszelkimi uroczy-
stasciami, obchodami swictami przysposobienia wojskowego organizowanymi
przez organizacje paramilitarne.
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Do zada referatu wyszkolenia natato opracowanie programoéw, instrukciji
i wytycznych do szkolenia, kontrolowanie stanu vikgdenia, w szczegolrici
umiejetnaéci strzeleckich, spogzizanie statystyk i sprawozifa.

Referat wyszkolenia nadzorowat dziataléokilkudzieskciu organizacii,
ktore dzielono na:

» zwiazki kombatanckie wchodze w sklad Federacji Polskich Zgkow

Obraacow Ojczyzny,

e organizacje przysposobienia wojskowego,

» towarzystwa wychowania fizycznego i spotecznego.

Do pierwszej grupy organizacji nabda Federacja Polskich Zyzkow
Obraacow Ojczyzny zostata powotana w 1928 roku do praeadh szkolenia
wojskowego, wychowania obywatelskiego i fizyczne@kupiata zwizki re-
zerwistow i kombatantéw. Waiejsze z nich t3: Zwiazek Legionistéw Pol-
skich; Zwhzek P.O.W; Zwizek Legionistow Putawskich; Zwiek Zotierzy
i Polskiego Korpusu Wschodniego; Zmek Inwalidéw Wojennych; Legia
Inwalidéw; Zwigzek b. Ochotnikéw Armii Polskiej; Zwkek Ociemniatych
Zotnierzy; Zwhzek Sybirakéw; LegionSlaski; Zwiazek Oficeréow w s.s.;
Zwigzek b. Uczestnikdw Stz Kolejowej; Stowarzyszenie Weteranow Armii
Polskiej we Francji; Zwgzek Osadnikow; Zwizek Murmaczykdw; Zwigzek
Wzajemnej Pomocy Uczestnikéw Powstania 1863;3Zek Oficerow Interno-
wanych; Zwijzek b. Czlonkéw Sty Obywatelskiej; Zwizek b. Kurierow
i Brygady Legionéw Polskich; Zwrek b. Powstacow Slaskich; Zwihzek
Obraacow Lwowa; Zwhzek Weteranow PowstaNarodowych; Centralny
Zwigzek Marynarzy Rezerwy; Zwiek Powstacow i Wojakow OK VIII;
Zwigzek b. Wojskowych Polskich w Belgii; Zgdek Legionistek Polskich;
Zwigzek b. Druyniaczek; Stowarzyszenie Peowiaczek; Stowarzyszetmizel-
czyh 1912-1914; Zwijzek Zydow Uczestnikow Walk o NiepodlegioPolski.

Do drugiej grupy organizacji przysposobienia wojskgo naleaty: hufce
szkolne przysposobienia wojskowego, hufce pozasekptzysposobienia woj-
skowego Zwizku Strzeleckiego, przysposobienie wojskowe speejdbtnicze,
wodne, konne, kolejowe, radiotechniczne, geograéiczelektrotechniczne,
kobiet, pocztowe, ke oraz narciarskie.

Do grupy towarzystw wychowania fizycznego i spotezgo naleaty: To-
warzystwo Gimnastyczne ,Sokot’; Stowarzyszenie Kekiej Miodziezy Me-
skiej; Stowarzyszenie Katolickiej Mtodzig Zenskiej; Katolicki Zwigzek Mto-
dziezy Meskiej; Katolicki Zwigzek Mtodziery Zenskiej; Zwigzek Pracy Obywa-
telskiej Kobiet; Organizacja Miodzig Pracujcej; Zwigzek Miodych Pionie-
row; Zwigzek Miodziery Ludowej; Zwhzek Miodziey Wiejskiej ,Wici”; Le-

% p, RozwadowskiPaistwowy Urzd Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskovi€®7-
1939,Warszawa 2000, s. 28-31.

27 CAW, akta WINO,1.300.68. 25. Schemat Organizagjititetu Koordynacyjnego przy DOK |, CAW,
akta WINO, 1.300.68. 25.
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gion Miodych; Y.M.C.A.; Rodzina Wojskowa; Stowarzgsie Staby Obywa-
telskiej; Polski Bialy Krzy; Polski Czerwony Krzy Zwiazek Mtodziey
Przemystowej i Rkodzielniczej; Robotniczy Instytut viatowy im. Zerom-
skiego; Centralne Towarzystwo Ogrodow jordanowsk&tnaz Przednia.

Do towarzystw wychowania fizycznego i spotecznegderaly: Zwiazek
Polskich Zwizkéw Sportowych; Zwjzek Dziennikarzy Sportowych; Centralny
Akademicki Zwirzek Sportowy; Centralny Zwizek Lekkoatletyki; Centralny
Zwiazek Pitki Naznej; Centralny Zwgzek Pitki Recznej; Centralny Zwizek
Bokserski; Centralny Zwiek Atletyczny; Centralny Zwrek Tenisowy; Polski
Zwiazek Szermierczy; Polski Zaaek Hokeja na Lodzie; Polski Zgaek Ho-
keja na Trawie; Zwizek Towarzystw Kolarskich; Polski Zgaek Jeédziecki;
Polski Zwhzek tyzwiarski; Polski Zwiazek Motocyklowy; Polski Zwgzek
Narciarski; Centralny Zvgzek Ptywacki; Centralny Zwrek Towarzystw Wio-
Slarskich; Polski Zwizek Zeglarski; Polski Zwjzek Kajakowy; Polski Zwizek
tucznikéw; Polski Zwizek Tenisa Stotowego; Polski Zygek Sportow Gtu-
choniemych; Polski Zwgzek Strzelectwa Sportowego; Zwek Robotniczych
Stowarzyszé Sportowych; Kobiecy Klub Strzelecki; Towarzystwozwienia
Kultury Fizycznej; Aeroklub Rzeczypospolitej Polski Centralny Zwizek
WKS; Klub Kobiecy ,Sprawn&t”.

Wszystkie z wymienionych kilkudziegiu organizacji zajmowaty siprze-
de wszystkim wychowaniem obywatelskim oraz w zadéci od typu organiza-
cji przysposobieniem wojskowym lub wychowaniem &zgym. Ostatecznym
celem kadej organizacji byto wychowanie swych czionkéw swiadomych
obywateli pastwa polskiego, ksztattowanie postaw obywatelskich
i patriotycznych. Nie mina bylo w tej dziedzinie odbnie traktowd zagadnié
wychowania fizycznego i przysposobienia wojskowegp wychowania patrio-
tycznego. Wszystkie one mialy gt potrzebom obrony patwa
i wychowania obywatelskiego.

Dla sprawnego funkcjonowania PUWFiPW istotne znazamialo jego
mozliwosci finansowe. Wskutek reformy w miejsce referatwchankowo-
budzetowego powotano samodzielny referat zaopatrzenktprego strukturze
wyodrebniono, jako komorki riszego szczebla, referaty: organizacyjny,4eud
towy, materiatowy.

W referacie organizacyjnym powstawaty dokumentymmatywne dotycgce
finanséw i logistyki dziala prowadzonych przez PUWFiPW. Opracowywano
instrukcje finansowe, rozpagdzenia w zakresie gospodarowanieodkami
i materiatami. Pracownicy tego referatu kontroldwzdrowno rozdziat, jak
i wykorzystaniesrodkdw przez organizacje, stowarzyszenia i strykpgwota-
ne w celu powszechnego przygotowania militarnegutesgeistwa. Rozdziat
funduszéw nagpowat na podstawie informacjisoodkach ju przydzielonych
i analizie zapotrzebowania poszczegoélnych orgajiizaalecer opracowanych
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w komorkach urgdu. W celu racjonalnego wykorzystaniasrodkow
w poszczegélnych  wydziatach ireferatach spdrane byly plany

i preliminarze finansowe. Prace planistyczne dafgezfinansow zbiegaly si
w referacie bugetowym. Opracowywano w nim bazet PUWFIPW, ktory
przedstawiano do akceptacji ministrowi spraw wojgkch. Referat, &dacy
odbiora i dystrybutorem piegdzy z Ministerstwa Spraw Wojskowych, pro-
wadzit ewidengj kredytow, dokonywat ich rozdziatu guzy DOK oraz kontro-
lowat prawidtowa¢ ich zwycia przez okggowe urzdy wychowania fizyczne-
go i przysposobienia wojskowego oraz organizasjewarzyszenia.

W referacie materialtowym opracowywano normy matewa, prowadzono
ewidencg zakupu i rozdziatu spe¢u oraz sporadzano wnioski do Banku Go-
spodarstwa Krajowego o pyczki na inwestycje sportowe.

W czasie konsultowania projektu organizacji prati\fFiPW z daleko ig-
cymi wnioskami wysipity referentki wychowania fizycznego i przyspossiia
wojskowego. Powotac sk na swoje roczne dwiadczenia w pracy, zapropo-
nowaty utworzenie samodzielnego referatu wychowanfezycznego
i przysposobienia wojskowego kobiet. Uzasadnityntedzy innymi tym, ze
rozdzielanie pracy kobiecej guizy wydziat wychowania fizycznego i wydziat
przysposobienia wojskowego prowadzito do rozb@ci miedzy dziataniami
na rzecz wychowania fizycznego a przysposobienie@jskewym kobiet. Poza
tym, ich zdaniem, zaréwno ze wzdbw wychowawczych, jak
i administracyjnych istniat wkszy zwihzek midzy poszczegdinymi dziatami
pracy kobiet ni np. medzy przysposobieniem wojskowym kobiecymggkim.

W zreformowanej strukturze powotano samodzielnyenatf wychowania fi-
zycznegdo i przysposobienia wojskowego kobiet. Edédgratu przewidywat sta-
nowisko kierowniczki i dwéch referentek. Na refakerwychowania fizyczne-
go kobiet i dzieci natmono obowjzek opracowania wytycznych, programow
i instrukcji, nadzér nad wychowaniem fizycznym vkalnictwie zenskim
(wyzszym i ogélnoksztalcym), organizagj kurséw i obozéw dla nauczycie-
lek, prowadzenie ewidencji instruktorek, utrzymyweamwspotpracy ze zwi-
kami i stowarzyszeniami sportowymi kobiet oraz &pi@ad ogrodami jorda-
nowskimi.

Referat przysposobienia wojskowego kobiet miat adanie formutowanie
wytycznych w sprawie organizacji, zaopatrzenia smkolenia wojskowego
kobiet, utrzymywanieicistej wspétpracy i nadzoru nad stowarzyszeniami ko
biecymi. Zajmowat si tez organizaci kurséw i obozdw dla kobiet, spadzat
sprawozdania, prowadzit ewideadnstruktorek przysposobienia wojskowego
kobiet.

Kierowniczky samodzielnego referatu przysposobienia wojskoweatnet
zostata Maria Wittek (wczeiej referentka PUWFIPW). Jednoére petnita
tez funkcje naczelnej komendantki Organizacji PWK.
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W procesie reorganizacji utworzono Biuro Projekid@ada Technicznych
przy PUWFIPW. Miato to zapobiec problemom, przedija stawat urad
w czasie realizacji inwestycji. Na pagtku 1928 roku dyrektor wyspit
z wnioskiem o utworzenie organu techniczno-doragezédacego jednocze-
$nie biurem projektowym. W celu stworzenia sprawsiepktury prowadzono
konsultacje z istnigpymi juz instytucjami o podobnym charakterze: Korpusem
Kontrolerow Departamentu Budownictwa MSWojsk. i Mierstwem Robo6t
Publicznych. Wedtug instrukcji organizacyjnej, lmumworzyty referaty: archi-
tektoniczno-urbanistyczny, ignieryjno-konstrukcyjny, do badaechnicznych
i norm sportowych, kalkulacji cen i kosztorysow.sklad personelu wchodzili
urzednicy kontraktowi: architekt - kierownik biura,zynier - planista, isaynier
- konstruktor, dwodch technikéw, delegaci Ministerst Rob6t Publicznych,
delegat Departamentu Budownictwa MSWojsk., zéakosoby delegowane
w miarg potrzeb przez dyrektora PUWFiPW.

Biuro Projektow zajmowato siopracowywaniem dla PUWFiIPW fachowych
opinii technicznych, dotyazych uradzen, budowli i innych inwestycji stig-
cych wychowaniu fizycznemu. Do Biura nzdéo tez ukladanie programow
rozbudowy obiektéw sportowych, wspotpraca w tejedzinie z instytucjami
panstwowymi i spotecznymi oraz opracowywanie projektokosztoryséw
I urbanistyczne rozplanowanie budowli sportowych.

Biuro sprawowato fachowy nadzér nad pracami budowia prowadzony-
mi przez miasta, samady, komitety wf i pw, zwizki i organizacje subwen-
cjonowane przez PUWFiPt#/

Nowy model instytucji, steacy usprawnieniu jej funkcjonowania, byt opra-
cowany na podstawie éwiadcze z pierwszych dwu lat dziataldc. Opraco-
wano procedury, obieg dokumentéw, etat. Praktykeapata jednakze nowe
struktury réwnie wymagaly reorganizacji. Zdecydowaty o tym nacisédol-
ne, atake zmodyfikowanie koncepcji realizowania idei prayspbienia woj-
skowego i wychowania fizycznego. W miejsce wydzialMychowania fizycz-
nego i przysposobienia wojskowego utworzono teragdamt spoteczny
i wydzial wyszkolenia. Samodzielny referat zaopatia przeksztalcono
w wydziat zaopatrzenia.

Nowy etap dziatalnici PUWFiIPW przypadt na rok 1932. Wéwczas to po-
wstat jednolity system przysposobienia wojskoweBazysposobieniem woj-
skowym w kraju kierowat odd tylko PUWFiPW, jednak przy silnym nadzorze
sit zbrojnych. Zlikwidowano szczebel struktur wojgdekich, zastpujac go
wojskowym podziatem administracyjnym kraju. Zadat@grzegty DOK, kto-
rym podporzdkowano pews ilos¢ urzedéw okegowych PUWFIPW umiej-
scowionych z regutly przy dowddztwach zmkdw taktycznych, wobec ktérych

%8 p, RozwadowskiPaistwowy Urzd Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskovi€g7-
1939 Warszawa 2000, s. 31-34.
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dowodcy OK sprawowali ogdlne zwierzchnictwo$ same urgdy merytorycz-
nie podlegaty centrali w Warszawie. W 1932 r. dakam ostatecznego przy-
dzialu komend powiatowych i miejskich PUWFiPW dospeczegoinych put-
kow. Po dokonanej reorganizacji funkcjonowato 1Gfimknd odwodowych,
242 komendy powiatowe, 53 miejskie oraz ¥odkoéw wychowania fizyczne-
go. Zatrudnionych w nich miato byetatowo 400 oficerow, 639 podoficerow
zawodowych i 1400 szeregowcOw. Oznaczalo to @pigkdnoczénie pein
kontrok sit zbrojnych nad przysposobieniem wojskoviym

W 1933 r. PUWFIPW postanowit nie zsza, z uwagi na kryzys ekono-
miczny, liczby ¢wiczacych w oddziatach przysposobienia wojskowego, za to
stawiano na uzyskiwanie gkiszych efektoéw jak&iowych. Wyszkoleni czion-
kowie formacji przysposobienia wojskowego mieli mda¢ armi
w wykonywaniu zada niebojowych. Wykorzystywani mieli ldydo petnienia
stuzby wartowniczej, sty obserwacyjno-meldunkowej, ochrony zmgch
obiektow i szlakow komunikacyjnych. Szczegpimole przywiazywano do po-
zyskiwania 0sob przygotowagych s¢ do stby zawodowe;.

W ramach przysposobienia wojskowego na pierwszyrmjstii stawiano
wychowanie obywatelskie. d20no do ksztaltowania inteligencji orawiado-
mosci narodowej i pastwowej. Stiay¢ temu miato uczestnictwo w szkoleniach,
Swigtach i uroczystéciach. Za szczegolnie pglane cechy osobowe uznawano
wyrabianie: lojalnéci, dyscypliny, odpowiedzialrgi, poczucia sprawiedliwo-
sci i umiejetnasci przywodczych.

Wychowanie wojskowe bylo traktowane jako zdobyabelgtawowych wia-
domdaici i przymiotéw niezbdnych zotnierzowi. Starano sirozbudza cheé
zdobywania nowych umiginosci. Poprzez wyszkolenie wojskowe starang si
wyrabiat tezyzne fizyczrg, moralny, dzielng¢, postuszéstwo dla rozkazu,
prawa¢ iinne cechy osobowoiowe. Popularyzagjtej formy edukacyjnej
starano & prowadzt przez uzyskiwanie stopni przysposobienia wojskaweg
ktére dawaly prawo ubieganiacsd pewne przywileje podczas odbywaniazstu
by wojskowe.

PUWFiPW sam nie prowadzit obozoéw szkoleniowych ppnsobienia woj-
skowego, prowadzily je hufce szkolne oraz stowaregi i organizacje mggje
takowe uprawnienia. Jego rola sprowadzatads zabezpieczenia kadry in-
struktorskiej, czsci sprztu oraz udzielania niewielkiego wsparcia finansowe-
go. Ta formg edukacji i przygotowania obronnego obejmowano gédn sumie
ograniczon liczbe uczestnikdw przysposobienia wojskowego. Co prapda
1926 r. miodzie meska szkotsrednich praktycznie w cadoi uczestniczyla
w przysposobieniu wojskowym, ale znacznemu ostabielegta dziatalné na
tym polu organizacji i stowarzyszeproobronnych, poza Zaikiem Strzelec-

® Tanve, s. 59.
%0 CAW. GISZ 1.302.4.147linstrukcja wyszkolenia dla oddziatow przysposobievdjskowego.
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kim. W hufcach szkolnych przysposobienia wojskowegd927 r., ktérych
byto 863, zrzeszonych byto okoto 50 tys. mtodyieJednak tylko niewielka
czes¢ tej mtodziey mogta uczestniczy w letnich hufcach przysposobienia
wojskowego. W 1928 r. zorganizowangcnie - dotyczyto to hufcow szkol-
nych istowarzysze - 55 obozow letnich skupigych nieco ponad 8 tys.
uczestnikow. Pewnforma zastpcz wobec ograniczonych mtiwosci prowa-
dzenia oboz6w przysposobienia wojskowego byly amawmane kilkudniowe
¢wiczenia dla miodzigy, podczas zgrupouwiaoddziatow przysposobienia woj-
skowego. Cieszyty sione duym powodzeniem, ale i one nie obejmowaty swo-
im dziataniem wszystkich emych. Miodzie bardzo cenita uzyskiwane stop-
nie przysposobienia wojskowego i to nie tylko dimtez dawaty pewne ulgi
podczas odbywania sty wojskowej.

Na pocatku lat 30. PUWFIPW uznatzidla sit zbrojnych $ szczegolnie
wazne obozy specjalistyczne przygotoweg w deficytowych dla nich specjal-
nosciach. Byfa to jednak droga forma edukacyjnad sirganizowano niewiel-
ka liczbe takich obozéw. Mimo tych ograniczezamierzano propagowaedu-
kack specjalistycza z racji potrzeb wojska. &1 zaczto rozwija specjali-
styczne formy przysposobienia obronnego mtagzi®yto to wojskowe przy-
sposobienie: lotnicze, broni pancernej, radiotelfigitow, wodne, narciarskie
i konne.

Specjalistyczne przysposobienie wojskowe pdame byto pod tem do-
starczenia wojsku fachowcéw w deficytowych spea&diach. Przysposobie-
nie lotnicze uruchomione zostato na pgkn lat 30. Powstalo m.in. pod wply-
wem dawiadczen paistw aciennych oraz popular§oi sportu lotniczego
wsrod miodziey. Sprawy organizacyjne dotygze lotniczego przysposobienia
wojskowego przeprowadzono w 1932 r., kiedy PUWFiRWtat instrukcg
organizacji pw. lotniczego oraz ukazatg #ine dokumenty wykonawcze. Ce-
lem tej formy szkolenia byto przygotowywanie przeudgzystkim poborowych,
majgcych ukaiczone 18 lat, do sy w lotnictwie, z tymze rekrutowano ich
gtébwnie spérdéd cztonkdéw aeroklubow, bowiem warunkiem pexjg byto
posiadanie uprawntepilota szybowcowego i ukazony i stopié@ przysposo-
bienia wojskowego. Przewidywano &k podtrzymywanie kondycji lotniczej
rezerwistow, ktorzy nie ukazyli 40 lat i mieli uprawnienia pilota wojskowe-
go. Szkolenie odbywato sina zasadach stacjonarnych w cyklu rocznym przy
aeroklubach, jednostkach lotniczych i zakladachemrgstu lotniczego oraz na
obozach prowadzonych od maja ddgmernika.

Sity zbrojne w latach 30 zgtaszaty pilne zapotrzetoie na szkolenie pobo-
rowych przewidywanych do stby w broni pancernej. 8 kwietnia 1933 r. odby-
ta sk konferencja przedstawicieli PUWFiIPW i DowddztwaoBir Pancernej
MSWojsk. na ktorej zadecydowano o szkoleniu w rdmazysposobienia woj-
skowego poborowych rocznie 1300 ochotnikow. Kantfygarekrutowa mia-
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no spadréd absolwentow |l stopnia przysposobienia wojskgoyektorzy kiero-
wani mieli byt na obozy letnie prowadzone przy formacjach br@amaernej.
Dopiero po ukéczeniu obozu i zadaniu egzaminéw poborowi mieliigtado
stuzby w broni pancernej. Do 1935 r. nie udate jsidnak praktycznie urucho-
mi¢ tej formy specjalistycznego przysposobienia wojgkgo poborowych.

Wojskowe przysposobienie radiotelegraficzne PUWFigAthomit w 1933
roku i byto prowadzone w oparciu o wojskowe jedkbstczndci i szkoty
techniczne o profilu radiotelegraficznym. Obejmawvaino scisle wyselekcjo-
nowary i w sumie nielicza grupz ochotnikéw.

Wodne oraz narciarskie przysposobienie wojskowehomiono w pierwsze
potowie lat 30, ale miato ono pagkowo niewielki wymiar. Znacznie popular-
niejsze byto przysposobienie wodne szeroko reklaam@nprzez Lig Morska
i Kolonialng. W stosunkowo skromnym wymiarze partycypowat w nim
PUWFiPW

Wobec nieobligatorn@i uczestnictwa mtodziy szkoétsrednich w prowa-
dzonym w tych szkotach przysposobieniu obronnymiama pocatku lat 30
postanowita wprowadzi takowy obowizek dla miodzigy meskiej majcej
ukonczone 16 lat.

4 |utego 1931 r. wydane zostalo wspoélne rozgawenie MSWojsk.

i MWRIOP, wprowadzajce przymusowe uczestnictwo w@apch z przyspo-
sobienia wojskowego w tych szkotagtednich - dotyczylo to tade seminariow
nauczycielskich iszkdt zawodowych o statusie sgkéedniej - w ktorych
funkcjonowaly ju hufce szkolne. Po reformiedrzejewiczowskiej ustroju
szkolnego w 1932 r. przysposobienie obronne proomebyto w Il i IV klasie
gimnazjum ogdlnoksztadcego ina ioraz Il roku nauki w liceach i szkotach
rébwnorzdnych, najczsciej w wymiarze dwdch godzin tygodniowo.
PUWFiPW sprawowat nadzor nag forma edukacji oraz opracowywat jego
programy. Doprowadzono do tegee niemal 100% miodziy meskiej szkot
srednich  ogdélnoksztadcych 193% szkdét zawodowych uczestniczyto
w zafciach z przysposobienia obronnego, ale nie rgzywato to problemu
powszechngri tej edukacji wréd miodziey, bowiem nauk w szkotachsred-
nich kontynuowato nadal zaledwie niecate 10% miegzi

W programie przysposobienia wojskowego od 193Inajdowato s} wy-
chowanie obywatelskie iwojskowe oraz wyszkolenieojskowe (wraz
Zz wychowaniem fizycznym).

Na pocatku lat 30 PUWFIPW postanowit afdj przysposobieniem wojsko-
wym takze mtodzie pozaszkoln oraz szkét powszechnych. W z@ku z tym
opracowano Program wyszkolenia dla oddziatdw pwdzigy pozaszkolnej
w wieku przedpoborowym i hufcéw szkd&smjych Zakladano dobrowolrsé
w tworzeniu hufcow i dobrowolr$é uczestnictwa w nim mtodzig.
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Sity zbrojne dzac do powszechr$ai przygotowania wojskowego mtodzie
uciec s¢ musiaty do pomocy organizacji spotecznych i stayszeé prowa-
dzacych tego typu dziataldo. Zaszta potrzeba powierzenia tej dziatabiomie
tylko organizacjom jawnie progdowym - Zwhzek Strzelecki, ale i tym, ktore
miaty inne oblicze polityczne lub chciaty zachd@waeutralné¢ polityczr.
Stowarzyszenia i zweki proobronne miaty licxy sk udziat w prowadzeniu
przysposobienia wojskowego mtodzye O skali prowadzonego przegsizie-
cia mae swiadczy to, ze przyktadowo w 1935 r. na 2688 tys. miodyienc-
skiej w wieku 13-22 lat czionkami stowarzysze charakterze proobronnych
byto 460 tys., z tego blisko 30% el szkoleniem przedpoborowyny, 47,6%
przez Zwazek Strzelecki. Z kolei na 584 tys. tej mtodziev wieku 17-19 lat
do stowarzysze nalezato: 217 tys., z ktérych 63% uczestniczyto w szkale
przedpoborowym, 97,6% byto szkolonych przez zagk StrzeleckiSwiadczy
to o dominugcej roli Zwiazku Strzeleckiego na tym polSladowy udziat w te;
formie edukacyjnej mialy jeszcze: FPZOO, Zwek Miodziey Wiejskiej,
ZHP, Stowarzyszenie Opieki idtodzieza Niepracugca i Zwigzek Mtodziery
Katolickiej.

Dziatania PUWFiIPW zmierzage do objciem jak najszerszym zakresem
przysposobienia wojskowego miodayeprzyniosty wymierne efekty, chocia
trudno mowt o powszechnii tej akcji. Dane statystyczne publikowane przez
Maty. Rocznik Statystyczny wskaayjiz w 1927 r. § formg szkolenia miano
obja¢ 60 tys. oséb, w 1930 r. - 265 tys.$s zalatach 1934-1935 okoto 200 tys.
0s6b. Dua popularndcia cieszyly s¢ zwlaszcza obozy przysposobienia woj-
skowego. Mialo ich by w 1927 r. - 55, w 1932 r. - 456, w 1933 r. - 470,
aw 1934 r. — 516. ¥od obozdéw przysposobienia wojskowego dominowaty
organizowane przez organizacje i stowarzyszenialpomne, ale przy wydat-
nej pomocy PUWFiPW.

PUWFiPW koncentrowal uwaggna przysposobieniu wojskowym, gtownie
miodziezy. Powstata natomiast luka obejmeg sfe¢ edukaciji obronnej pozo-
statych grup spotectstwa. Podobnie jak w poprzednim okresigzar tej dzia-
lalnosci  spoczywat na organizacjach  kombatanckich, spolsch
i stowarzyszeniach, co nie oznaczawiytagczone one zostaly z realizacji zada
z zakresu edukacji obronnej miodare W grudniu 1926 r. MSWojsk. ustalito
nowy wykaz tych organizacji, ktérym przyznano prag szkolenia przedpo-
borowych. Byly to: Zwijzek Strzelecki, ZHP, Zwkek Towarzystw Gimna-
stycznych Sokot, Zwizek Powstacéw i Wojakow, Zwhzek Powstacow Sla-
skich, ZMW, Zwizek Osadnikéw Wojskowych, Zwiek Stray Pazarnych
RP, Zjednoczenie Miodzig Polskiej oraz Komitet Spoteczny Przysposobienia
Kobiet do Obrony Kraju. Jednakzuv kilka miesecy p&niej z grona tego wye-
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liminowany zostat Sokoét i kolejne, by w 1933 r. psawt tylko Strzelca,
ZHP, FPZOO i ZMW".

Na podstawie rozkazu Ministra Spraw Wojskowych AZ56./34 z dnia
22.02.1935 r. zasrzono reorganizagjwewretrzna PUWFIPW. Struktura
organizacyjna przedstawiatagshastpujaco: dyrektor; zaspca; sekretariat;
wydziat ogolny, w skiad ktérego wchodzity: refemaganizacyjny, referat przy-
sposobienia wojskowego ds. specjalnych, referademayjny, referat pracy
i propagandy; wydziat wychowania fizycznego i spos sktad ktérego wcho-
dzity: referat programowy i studiow, referat wyskkaa wf, referat opieki le-
karskiej, referat uedzer sportowych i sprgu, referat wf za granic wydziat
przysposobienia wojskowego, w skiad ktorego wchgdeeferat junacki, refe-
rat mtodzieowy, referat rezerwistow; wydziat zaopatrzenia, klad ktérego
wchodzity: referat buzktowy, referat materiatowy, referat cenzury; wydzia
wychowania fizycznego i przysposobienia wojskow&gbiet, w sktad ktérego
wchodzity: referat wychowania fizycznego kobietfierat przysposobienia woj-
skowego kobiet, referat wychowania fizycznego dzikomendantka central-
nego wyszkolenia kobiet, referentka wyszkolenia.

10.09.1937 r. Minister Spraw Wojskowych i Ministfyznaa Religijnych
i Oswiecenia Publicznego wydali rozpadzenie o rozszerzeniu przysposobie-
nia wojskowego na catmtodziez przedpoborow33. Przysposobienie wojsko-
we miodziey uznano za obowzkowy przedmiot. Pierwszy etap pw odbywa
sie miat w szkotach powszechnych, od klasy trzeciejgivinazjach i liceach
lub szkotach réwnokzinych obgto obowizkowym szkoleniem objo dziew-
czgta.

Po wprowadzeniu pw do szko6t powszechnygrednich nagpnym etapem
objecia edukacj obronmny catej mtodziey przedpoborowej w Polsce byto reali-
zowanie tego szkoleniaswod miodziey akademickiej.

Pierwszy projekt olgicia pw miodziey akademickiej i reaktywowania Legii
Akademickie}* na Politechnice Warszawskiej, opracowat w 1929ur&ia-
stwowy Urzd Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskaweg
(PUWFiPW). Z powodu braku emych projekt ten zostat w sierpniu 1932 roku
zakaiczony®.

Ponown préke wprowadzenia pw na wgzych uczelniach w Polsce peidj
pod koniec 1937 r. MSWojsk. wydato 22 grudnia 1837arzdzenie w sprawie

31 M. Wisniewska, L. WyszczelskiBezpieczéstwo narodowe polski w latach 1918-193Beoria
i praktyka. Toru 2009, s. 449-453.

32 CAW, akta PUWFiPW, 300.69.41.
% Dziennik Urzdowy MWRIOP, 1937, nr 12, poz. 369.

% Legia Akademicka - ochotnicza formacja wojskowadaiezy studenckiej pocgkowo — tylko uczelni
warszawskich ( powstata 12 grudnia 1918 na Politeehwarszawskiej), szkata j w dziedzinie przysposo-
bienia obronnego. Byla popierana przez MarszatkskiPddzefa Pitsudskiego.

% Rozwadowski P.Paistwowy Urzd Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskovi€®7-
1939.Warszawa 2000, s. 112
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organizacji przysposobienia wojskowego nazsaych uczelniach, co oznaczato
kolejng préoke reaktywowania tego szkolenia.

W styczniu 1938 r. MSWojsk. dokonato podziatu origanyjnego
I wyznaczyto kierownikdéw organizacji Legii Akaderkiej we wszystkich mia-
stach akademickich. Utworzono etatowe komendy Légademickiej, ktore
podporadkowano  Okggowym  Urzdom  Wychowania  Fizycznego
I Przysposobienia Wojskowego.

Na stanowiska kierownikow organizacji Legii Akadekiej powotano:
w Krakowie pptk Eugeniusza Eeiaka, we Lwowie pptk Andrzeja Lebicha,
w Wilnie ptk Kazimierza Bogumita Janickiego, w Pamiu ptk Stanistawa
Grodzickiego, w Lublinie pptk Stanistawa Klementdwegjo. Byty to stanowi-
ska nieetatowe. W Warszawie kierownikiem organizacstat Komendant
Gtowny Legii Akademickiej pptk Tadeusz Tomaszewski.

Na czele komend Legii Akademickiej postawiono: vakowie mjr Jana
Fryderyka Chodorowskiego, we Lwowie mjr Jana Krysayilnie mjr Stani-
stawa Chudyba, w Poznaniu mjr Franciszka Tabaskiggo i w Lublinie mjr
Jana Laset W Warszawie na pogtku 1939 r. komendantem zostat wyznaczo-
ny mjr Czestaw NaruszewsKi

15 stycznia 1938 r. minister spraw wojskowych zatazit przygotowane
przez PUWFIPWTymczasowe wytyczne organizacji i regulaminu L&gade-
mickief’. Ponadto MSWojsk. i MWRIOP przygotowaly progranskalenia
Z zakresu przysposobienia wojskowego nasaych uczelniach.

Legie Akademickie powstaly we wszystkich polskicliastach akademic-
kich. Dowodzone byly przez oficera sztabowegatsjustatej, wyznaczonego
przez MSWojsk. i podlegte sthowo dowddcy danego Odgu Korpusu, za
merytorycznie iorganizacyjnie — komendantowi Legi\kademickiej.
PUWFiPW sprawowat nadzér administracyjny i gospodgar

11 lutego 1938 r. powotana zostata Naczelna Koméed# Akademickich,
ktora kierowat pptk dypl. Tadeusz Tomaszewski. Naczédomenda podlegata
MSWoijsk. poprzez PUWFiPW. Niezwykle waym dla szkolenia i rozwoju
Legii Akademickiej byt fakt 2 na uczelniach, w ktérych powotano Ledika-
demicly, pracowato i studiowato okoto 1,5 tys. oficeréveerny i 3 tys. pod-
chomzych rezerws?.

Celem pw realizowanym w uczelniach #gyych byto:

1. przygotowanie wojskowe miodzig akademickiej pod wzgtlem psy-
chicznym, moralnym i fizycznym;

% Wyszczelski L. W obliczu wojny. Wojsko Polskie 1935-198@arszawa 2008, s. 444; Wyszczelski L.,
Spoteczéstwo a obronn&* w Polsce (1918-1939Yorun 2007, s. 318

ST CAW akta GISZ, 302.4.1490. Tymczasowe wytyczneoizacji i regulaminu Legii Akademickiej

% CAW akta GISZ, 302.4.1490; Rozwadowski FRaistwowy Urzd Wychowania Fizycznego
i Przysposobienia Wojskowego 1927-198&rszawa 2000, s. 124; WyszczelskiW. obliczu wojny. Wojsko
Polskie 1935-1939Varszawa 2008, s. 444
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2. wyrobienie poczucia indywidualnej i zbiorowej odpedzialngci za
sprawy obrony i pegi militarnej pastwa, oraz karna i ofiarna praca
nad podniesieniem jego pgt;

3. przygotowanie ludzi we wszystkich zawodach cywilmyatolnych do
skutecznej i czynnej wspotpracy z wojskiem;

4. utrzymywanie w sprawrigi ogolnej i pogbianie wiedzy wojskowej
mitodszych dowddcow — rezerwistéw oraz przygotowaltieada wo-
jennych wszystkich tych ktorzy w wojsku nie sfli wzglednie od
stuzby w nim zostali zwolnieni.

Cele te zamierzano zrealizo$vpoprzez:

» wlasciwe przysposobienie wojskowe, realizowane w Ldgidkkade-
mickich,

* uzupetnienie studiéw elementami wiedzy wojskow&jré& mato by re-
alizowane po opracowaniu nowych programéw nauczpoiszczegol-
nych przedmiotéw przez MWRIOP oraz senaty szkédekackich na
podstawie wnioskéw specijalnej komisji powotanejgarMinistra Spraw
Wojskowych i Ministra WRIOP poza ramami Legii Akawliekiej,

* przysposobienie przemystowo-gospodarcze (wiedzkesu ekonomi-
ki obronnej i roli zaplecza dla frontil)

Pocatkowo przysposobieniem wojskowym etg studentow czterech
pierwszych semestrow oraz wytoniono potrzelinzbe oficerow rezerwy dla
starszych lat studiow, powotywanych na stanowiskadticow, instruktorow
i referentow Legii Akademickiej. Prowadzono je weich grupach:

» przysposobienie wojskowe naturalne, obepuoejwszystkich tych, kto-
rzy nie odbyli czynnej stiby wojskowej, a komisja poborowa uznata
ich za zdolnych do przysposobienia wojskowego sm@eregowcow re-
zerwy i tzw. pospolitego ruszenia;

* przysposobienie wojskowe wyzego stopnia obejnyge podchayzych
i podoficeréw rezerwy; z tej grupy wybierano dowddg referentéw
i instruktorow;

* przysposobienie do wojskowej shy pomocniczej obejmage student-
ki oraz tych studentéw, ktorzy ze wezdbw zdrowotnych lub uzyskania
kategorii zdrowia ,E" nie zostali zakwalifikowaniodgyrupy pierwsze;j.
Grupe te zamierzano uzupelniav razie potrzeby studentami zakwalifi-
kowanymi do dwéch poprzednich. Przewidywano szkeléych studen-
tow na przodownikow wojskowej sthy pomocnicze;.

W kwietniu 1938 r. Sejm uchwalit ustgw powszechnym obogaku woj-
skowyrﬁo. Ustawa nakiadata na obywateli obgeki na rzecz obrony kraju.
Szkoleniem w zakresie pw @bp rézne grupy zawodowe i spoteczne. Zaktywi-
zowano szkolenie w zakresie specjalistycznego pas@bienia wojskowego
takich jak: przysposobienia wojskowego konnegoygppsobienia wojskowe-

%9 CAW akta GISZ, 302.4.1490lymczasowe wytyczne organizaciji i regulaminu Lédgiademickigj
s 1-2.

“0pz.U. RP 1938 nr 9.
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go morskiego i wodnego; narciarskiego przysposaohiemjskowego; lotnicze-
go przysposobienia wojskowego, przysposobieniakewsyggo broni pancernej;
przysposobienia wojskowego radiotelegraficznegazfmwego przysposobie-
nia wojskowego; przysposobienia wojskowego kolegwyetdrych dziatalng
koordynowat i wspierat PUWFIPW.

Zgodnie z wykazem obsady personalnej w lutym 193& rw PUWFiPW
byto zatrudnionych 101 pracownikéw wojskowych i dywych*'. Obsada per-
sonalna przedstawiatagshastpujaco: Dyrektor PUWFiPw gen. bryg. Kazi-
mierz Sawicki; Naczelny Komendant Legii Akademigkpgk. dypl. Tadeusz
Tomaszewski; Pomocnik Dyrektora ppitk Stanistaw Keewowski; Gtowny
Inspektor pptk Ignacy Bobrowski; Zgsca Naczelnego Komendanta Legii
Akademickiej mjr dypl. Edward Wojciechowski; Szefy@dzialu mjr Bolestaw
Pogonowski; w dyspozycji Dyrektora PUWFIPW mjr Feeszek Orawiec; Szef
Sztabu Naczelnej Komendy Legii Akademickiej mjrtizistaw Szydtowski;
Szef Wydziatu mjr Henryk Jiruszka; Szef Wydziatur idpzimierz Kierowski;
Kierownik Referatu mjr Jozef Uhacz; Inspektor mjdadystaw Sekwenda;
Inspektor mjr Ryszard Ktosski; Szef Wydziatu mjr Jan Cichocki; Szef Wy-
dziatu Naczelnego Legii Akademickiej mjr Walerianrianowicz; Komendant
Legii Akademickiej Politechniki Warszawskiej mjr €&#aw Naruszewicz; Kie-
rownik Referatu: mjr Stanistaw Mtodzianowski; kpizéf Szeremeta; kpt. Sta-
nistaw Wajcik; kpt. Wactaw Kuliszewski; kpt. Ludwilskierko; kpt. Edmund
Wojtal; kpt. TytusZychowski; kpt. Juliusz Zdanowski; kpt. dr Mariand@eki;
kpt. Piotr llkowski; kpt. Wiadystaw Grzeszkiewicpt. Karol Godlewski; kpt.
Kazimierz Gruchiski; kpt. Piotr Laurentowski; Komendant Legi Akadekigj
uczelni kpt. Murad Grankowski; Oficer Specjalny kpan Kryska; Legia Aka-
demicka kpt. Ludwik Szef;; Referent kpt. Marian Warmuzek; Szef Wydziatu
Naczelnego Komendanta Legii Akademickiej Jozef \Waih; Komendant
Legii Akademickiej uczelni: kpt. Jan Janikowski;tkpVactaw Miciski; kpt.
Feliks Gwiazda; Komendant Gtéwny Zyzku Strzeleckiego ptk Jézef Tunguz-
Zawislak; Zastca Komendanta Zwiku Stzreleckiego pptk Stefan Leukos-
Kowalski; Inspektor Terenowy mijr dypl. Antonigbrowski; kpt. Stanistaw
Zarebski; Szef sztabu Zwiku Stzreleckiego mjr Marian Jankowski; Referent
Zwiazku Strzeleckiego mjr Stanistaw Stawarz; kpt Mariaurleto; Inspektor
Terenowy Zwizku Strzeleckiego mjr Karol Olechowski; Kierownileferatu
Zwiazku Strzeleckiego kpt. Wojciech Bursa; Kierownik f&atu Zwizku
Strzeleckiego kpt. Mieczystaw Marcinek.

PUWFiPW byt instytugj, ktéra w latach 1927-1939 kierowata przygotowa-
niem polskiego spotecastwa do dziala na wypadek wojny. Obla swop
dziatalndgcig praktycznie cate polskie spoteéstwo, poza przygotowaniem do

“1 CAW, akta PUWFiPW, 300.69.18%/ykaz peinej obsady personalnej PUWFiPW — luty 1939
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walki zbrojnej uksztattowata nowoczesny patriotyAigry stat st znacacym
elementem wychowania obywatelskiego.
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Parnstwowy Urgzd Wychowania Fizycznego
i Przysposobienia Wojskowego w systemie edukacjpobej
polskiego spoteczestwa w latach 1927-1939

Streszczenie

W publikacji przedstawiono problematykedukacji obronnej polskiego spotefizeva
w okresie dwudziestolecia atizywojennego. Oméwiono uwarunkowania i gtbwne etagawo-
ju edukacji obronnej w tym okresie. Opisano i sekteryzowano PUWFiPW jako organ odpo-
wiedzialny za kierowaniegtdziatalngcia w latach 1927-1939.

State Office of Physical Education and Military ithe education system
of defense of Polish society in 1927-1939

Summary
The issue of defense education of Polish socieRpiyear interwar period has been presented
in the paper. The conditions and main stages @def education development within this period
have been discussed. State Office of Physical Educand Military has been described and
characterized as the institution responsible foniatstering its development in 1923-1939.
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Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego wzmaniu

Spoteczastwo wojewddztwa todzkiego
wobec zagré¢enia Paistwa w roku 1920

The People of Lod
in the Face of a Threat to the State In 1920

Problematyka wojny polsko-bolszewickiej 1920 roka bardzo bogatlite-
rature przedmiotu, jednale dominuj opracowania zwzane z dziataniami
militarnymi. Znamy np. szczego6ty kampanii wojennyhistorie putkdéw, doko-
nania rG@nego szczebla dowddcow; mamy mnie lub bardziejesgapwe ka-
lendaria wojenne, obszerne monografie na tematybrrarszawskiej, nadnie-
menskiej, a take walk o Lwow. Sumujc te opracowania (z lat gazywojen-
nych i powojennych, w kraju, jak iza gragic znamy bardzo szczego6towo
obraz wydarze frontowych od wiosny 1919 do jesieni 1920 roku.
W przeciwigistwie do strony militarnej, stosunkowo znacznie enmiemy ,,0
froncie cywilnym”, a wgc stosunku spotecastwa do tocgcej st wojny na
wschodzie oraz jego postawie w krytycznych miesth lata 1920 roku, kiedy
rozstrzygaly si losy niepodlegtego bytu Polski. W ostatnich latgueiwstato
kilka opracowa na ten temat (do najcenniejszych aglpraca Janusza Szcze-
paiskiegd omawiajca postawy spotecsistwa w okresie inwazji sowieckiej na
Polske), do zbadania pozostato jednak wiele kwestiigzanych z obrazem
kraju w dobie najazdu. Dla przyktadu, w bardzo néakim tylko stopniu po-
siadamy wiedg wokét postaw mieszkeow Il RP w tym okresie, m.in. na te-
renie Wielkopolski, Pomorza oraz ekszaici obszaru Kongresowki (poza Ma-
zowszem) i Galicji (tak wschodniej, jak i zachodhie

Skreslony nizej tekst jest prab naszkicowania wycinka aktywsg spote-
czeastwa woj. tdédzkiego, w przetomowych dlafgtwa i narodu dniach lata

1 L. Wyczelski,Wojna polsko-rosyjska 1919-1920 1 i 2, Warszawa 2010; Z. M. Musial®/ojna pol-
sko-bolszewicka 1919-1920Vtoctawek 1991; N. DaviesBialy orzet - czerwona gwiazda: wojna polsko-
sowiecka 1919-1920Varszawa 1988, A. PrzybylskiVojna polska 1918-1921WWarszawa 1930 (by wymie-
ni¢ tylko najbardziej znane pozycje).

2. Szczepiski, Spoteczastwo Polski w walce z najazdem bolszewickim 19R0, MVarszawa —Puttusk
2000. Zob. te M. B. Markowski, Spoteczéstwo wojewodztwa kieleckiego wobec wojny polsko-
bolszewickigjKielce 1998;A. Leinwand?olska Partia Socjalistyczna wobec wojny polskalziackiej 1919-
192Q Warszawa 1964; H. LisiakSpoteczéstwo odradzajcej sk Rzeczypospolitej wobec wojny z Ros;j
sowieclg w latach 1919-1920Pozna 1998.
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1920 roku. Ze zrozumiatych wzgléw autor nie pretenduje do c&mwego
nawietlenia postaw ludrici w tym okresie. Artykut ogranicza¢sdo przed-
stawienia ranych form wspierania walgzego pastwa przez mieszkaow
.ziemi todzkiej”, wéwietle dziatalnéci Obywatelskich Komitetow Obrony.
Komitety te, ledace sih nagdowg tworzacego s¢ frontu wewrtrznego, pozo-
stawity ceng dokumentagj ze swej dziatalnai®, dzicki ktérej mazemy zbu-
dowa: pewien ogolny obraz postaw spotetsteva wobec igcego ze wschodu
bolszewickiego zagrenia.

Dla przejrzystéci tekstu, kilka zda wprowadzenia przed przygieniem do
zasadniczego atku.

Od listopadowych narodzin niepodlegtegagtava w 1918 roku do sierpnia
1920 roku, kiedy zwyestwo nad Wist zadecydowato o prawie 20 letniiy-
wocie Il Rzeczypospolitej, to bodaj najtrudniejszyas dla spotecastwa
| panstwa polskiego okresu gdzywojennego. Pogwszy od kaca 1918 roku,
Polakom przyszio mierzy sig z wielkimi wyzwaniami wewstrznymi
i zewrgtrznymi. Te ostatnie to przede wszystkim bataliditanha o granice.
Przetom padziernika ilistopada zapogtkowat wojre polsko-ukrahska
o Lwow i Galicg Wschodma. W koncu grudnia tego roku Wielkopolanie wy-
stapili przeciwko zaborcy niemieckiemu. Kilka miesy p&niej, na Biatorusi
zaptonyt trzeci front, gdziezotnierz polski podjt walke z posuwajcymi sk na
zachod wojskami bolszewickimi. Starcia polsko rekig na Biatorusi zapo-
czgtkowaty niewypowiedziasm przezzadmy ze stron woja o ziemie leggce na
wschod od Bugu. Rosja zamierzata na ziemiach byiatilkiego Ksestwa
Litewskiego utworzy republiki rad i whczy¢ je w poczet sowieckiego impe-
rium. Ewentualna obeckonad Baittykiem (i Bugiem) dawala jej istotny wptyw
na polityle europejsk, stanowac tym samym ogromne zagemie dla suwe-
renndgci nowych pastw powstatych po wojniéwiatowej, a w pierwszym ez
dzie najwékszego z nich, Polski. Potencjasiiowspétpracy sowiecko - nie-
mieckiej zagraenie to poigowata. Polacy ma¢ tegoswiadoma¢, starali s¢
nie opyci¢ do materializacji takiego scenariusza. Zamierzaieaylko zatrzy-
mat marsz bolszewickiej Rosji na zachdd, alezéakwvykorzystujc rewolucyj-
ny zangt nad Wotg i Donem, zakrdi¢ granice wschodgiRzeczypospolitej na
tyle daleko, by chronity drlacg jeszcze w powijakach patwowaé.

Wojna z leninowsk Rosp przechodzita rine fazy. Poctkowo géy byta
armia polska: w kwietniu wyparto wojska sowieckigviina, by w nastpnych
miespcach kontynuowa& udarny ofensyve ku wschodowi, w kacu 1919 roku
sity polskie stagly na linii Berezyny i Uborci. W drugiej dekadzieaja 1920
roku linia graniczna opierataesha gérnym odcinku (Rzeczyca-Kijow) biegu
Dniepru. To potaenie zmienito s zasadniczo na przetomie wiosny i lata 1920

3 Obrona Paistwa w 1920 rokuKsicga Sprawozdawczo-Pagtiiowa generalnego Inspektora Armii
Ochotniczej i Obywatelskich Komitetow Obronyawa, pod red. WScibor-Rylskiego, Warszawa 1923.
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roku. Zagcie Kijowa przez wojska polskie ipréba utworzersaiazanego
z Polsk wolnego pastwa ukrahskiego, wywotaly gwaitowna reakcje Mo-
skwy’. W koacu maja ruszyta rosyjska kontrofensywa na frond@cnym.
Armia polska wobec niebezpiedstwa okazenia zostata zmuszona do opusz-
czenia Kijowa. Rozpoat si¢ dwrot. Na pocatku czerwca nieprzyjacielowi
udato s¢ przerwa front (na krotko) pod Samhorodkiem. Wyczerpanyrwiad
tem oddziatom polskim coraz trudniej byto powstrzymac pozostajcego
w natarciu (i w przewadze liczebnej) nieprzyjaciéatastrofalnie przedstawiat
si¢ rozwdéj wypadkow na potnocy. W lipcu wojska sowieckapty bez wik-
szego oporu Wilno i Grodno. Nie zdotano zakutrzyma linii frontu na Bugu.
Lepsza sytuacja byta na potudniu, gdzie skutechnimiono Lwowa. Na po-
czatku sierpnia bolszewicy wdarligsha rdzenne ziemie Polski zajmajbiato-
stocczyzg i czgs¢ Mazowsza. Zagrmna byta stolica. Niepodlegié Polski
stareta pod znakiem zapytania, tym bardzieg, kraj nie byt przygotowany na
podjecie walki z nieprzyjacielem. Pog&szy od polowy 1919 roku, a ga od
pasma zwyeistw na froncie wschodnim spoteésévo nie wykazywato vek-
szego (a raczej koniecznego) zainteresowania vigsitkarmii. Zotnierz wal-
czyt osamotniony, bez moralnego, jak i materialnego ogot, wsparcia roda-
kow. W kraju panowata opinia o stadmd przeciwnika, a jednocgeie niezwy-
ciezonasci zotnierza polskiego. Od takiego spojrzenia na wajiebyty rownie
wolne ugrupowania polityczne. Ignogaj zmiany na wewgtrznym froncie
Rosji, gdzie bolszewicy okazalieszwyciezcami w wojnie domowej, politycy
swa uwag skupili na kwestiach zwianych z wall wtadz®, ktérej temperatu-
ra wzrastata powodaf ostre podziaty i konflikty w tonie spoteamwa. Mimo
rosrgcego zagreenia ze wschodu ,spotedstwo skoncentrowane na sporach
wewretrznych, nie czynitozadnych przygotowa obronnych. Fala strajkéw
dezorganizowata w wkszym lub mniejszym stopnigycie niektérych miast,
przede wszystkim stolicy. Nie byto sity zdolnej spfikowa¢ stosunki we-
wnetrzne. Powanym problemem stawalystakie zjawiska, jak niestawiennic-
two i dezercja w wojsku Setki zbieglych z frontuwzotnierzy ukrywato sj.
W czerwcu, mimo kisk na froncie i zageenia pastwa przez ponad dwa tygo-
dnie nie zdotano utworzyrzadu. Powotano go ostatecznie whko czerwca,
lecz nie byt to oczekiwany przez spotetzisvo gabinet koalicyjny, lecz poza-
parlamentarny. Strajki trwaly jeszcze na pgka lipca, a wgc wtedy, gdy ar-
mia znajdowata giw nieustannym odwrocie. Jedn gtéwnych przyczyn takiej
rzeczywistdci byt zawiniony przez wtadze, a taksktécone ugrupowania poli-
tyczne brak informacji w spotecistwie o potaeniu militarnym, jaki i brak

4 Szerzej na ten temat zob.: T. Kutrze¥gyprawa kijowska 1920 rokivarszawa 1937.
5 Archiwum Akt Nowych, Prezydium Rady Ministrow( AARRM) Rektyfikaty, Rkt 49, s. 234.

® Wiele szczegdtowych danych na ten temat [whi€podlegd i granice — raporty i komunikaty naczel-
nychwtadz wojskowych o sytuacji westrznej Polski 1919-192@,2, Warszawa-Puttusk 1999/2000.
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wezwania do przygotowieobronnych. Do walki z inwagji zatrzymania ,rewo-
lucyjnego marszu” wojsk Lenina, wezwata dopieroaizona na pogatku lipca
Rada Obrony Restwa (ROP). Organ ten swymi decyzjami szybko opanowat
niebezpieczsp sytuacg. W wielkiej, mierze dziki jej aktywndci, wyrazajacej
si¢ w podejmowaniu szybkich decyzji i ich egzekwowamarodzit s¢ patrio-
tyczny czyn. Ogromne znaczenie w jego narodzinacitomadresowane do
catego spotecfstwa wezwanie ROP o oftaz mienia izycia w obronie Rze-
czypospolitej, podpisane przez Naczelnikand®aa, Jozefa Pitsudskiego.
Z pocatkiem lipca wyranie ucichty konflikty wewgtrzne. Dokonywat si
(chat nie bez licznych przeszkdd) proces jednoczenriaogdtu spotecaestwa

w obliczu niebezpieczstwa. W Warszawie powotano Ogolnopolski Komitet
Wykonawczy Obrony Hestwa. Wslad za nim, najegciej z jego inicjatywy,
w catym kraju powstawaly #émego szczebla Komitety Obronyfava (niekto-
re przybieraty naze Komitetow Obrony Narodowej). W kilku miejscowo-
sciach Komitety Obywatelskie funkcjonowatyzjuczeniej. Wkrétce kraj zo-
stat pokryty siea@ Komitetow organizujcych przede wszystkich wsparcie dla
armii. Najbardziej patriotycznie usposobiongszspoteczéstwa, ztayta ofia-

r¢ ,z krwi”, wstepujac do ,Armii Ochotniczej”, pozostali w tdych innych
angaowali sk w tworzenie frontu obronnego w swych miejscachieamkania.
Walczmca armia déwiadczata coraz wcej wsparcia materialnego, a nad
wszystko moralnego. Wszystkie te czynniki zlly si¢ na ostateczne zwygi
stwo nad Wis}, Wkra i Niemnem, przeditajac o prawie 20 lat niepodlegty byt
Il Rzeczypospolitej.

Zwazajgc na powyszy kontekst, przyjrzyjmy sireakcjom spoteczstwa
wojewddztwa tddzkiego na rzucone przez ROP wezwdbieBroni”. W roku
1920 wojewodztwo to zamieszkiwato ponad 2 min nkeseéw. Wedtug da-
nych ze spisu powszechnego z 1921 roku l&ginmjewddztwa liczyta 2 252
769 mif (mezczyzni- 1070 424, kobiety 1182 345; ludido wiejska -

1 413 926, ludn@ -1 838 844); miasto Ldg w potowie roku 1920 - 430 tys.
W sktad wojewodztwa wchodzity 42 miasta i 235 gmirejskich. Liczebnét
poszczegollnych powiatow przedstawiata sastpujaco (dane z roku 1920):
brzeziski - 142 560, kaliski -224 659, kolski —142 394nlaski - 142 459,
taski-196 198,dczycki 158 024, t6dzki -120 998, piotrkowski- 24166 radom-
ski-220 836, sieradzki-199 773, stupecki-122 94iredki- 145 943, wieltski-
201 21¢°.

Pierwszym zwiastunem tworzenig §iontu obronnego w woj. tddzkim byto
zawigzywanie s¢ lokalnych Komitetéw Obrony Ratwa. Wojewddzki Komitet

" P. K. MarszatekRada Obrony Piéstwa 1920 rokuStudium prawno historyczne, Wroctaw 1995.
8 Statystyka Polskt.14, Warszawa 1928.

9 Wiadomdci Ministerstwa Aprowizacfi920, nr 27, s. 584.

% bidem, s. 581-582.
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Obrony Narodowej (przemianowany wkrétce na Wojevkdodomitet Obrony
Paistwa) powotano 10 lipca. Na jego czele stamojewoda todzki, Antoni
Kaminski*®. W éwietle komunikatéw wojskowych mina wnioskowa o duej
pracowitgci Komitetu”. W jego dziatalnéci braty udziat wszystkie warstwy
spoteczne i najwaniejsze ugrupowania polityczne, poza PPS, ktérayatteva-
ta sk na samodzieln dziatalnd¢ (jej przedstawiciel wkrotce zigt mandat
cztonka WKONJ®. Na podkrélenie zastuguje faktze zanim powstat WKON,
podejmowalty dziatalng Komitety w niektérych miastach i powiatd¢hich
organizacja opierata ina pracy kilku zazwyczaj sekcji lub komisji. Dojna
wazniejszych nalgaly: werbunkowa, propagandowa, opieki namnierzem,
finansowa, sanitarna, gospodarcza, do spraw uclh@ad samoobrony, konna.
Na szczeblu powiatowym i miejskim wgkiszaici przypadkow powstawaty
takze sekcje plebiscytowe (w perspektywie zbficego s¢ plebiscytu na Gor-
nym Slasku) nazywane fe gorndglaskimi, organizujce wsparcie moralne
i materialne dla powsta6w slaskich (Il PowstanieSlaskie wybuchto z 19/20
sierpnia 1920r.) jak i generalnie na rzecz powRiiska do pastwa polskiego.
Sekcja Werbunkowa skupiataggorzede wszystkim na rejestracji ochotnikéw
i kierowaniu ich do odpowiednich jednostek wojskawyub oddziatow zapa-
sowych; Sekcja Propagandowa poprzez dziatania nrdoyjne, edukacyjne
i nawotywania do zwarcia szeregow staratalszept ducha walki i sktania
m.in. do wsgpowania w szeregi ochotnicze, zapisywaniadi Czerwonego
Krzyza, podejmowania dodatkowej pracy na rzeciaspaa, a take skladania
ofiar materialnych; Sekcja Finansowa zajmowatagidwnie zbieraniem ofiar
i gromadzeniem funduszéw, a tekich wydatkowaniem; Sekcja Gospodarcza
zbierata i gromadzita ofiary materialne (m.aywnos¢ materiaty przemystowe,
odziez, réznego rodzaju spety i przedmioty przydatneotnierzowi oraz orga-
nizowata szycie odziy, wytwarzanie obuwia itp.); Sekcja Sanitarna oigan
wata m.in. szpitale i uzdrowiska diminierzy, a take w r&ny sposéb niosta
pomoc walczcemu zotnierzowi, wysytagc na front paczkizywnosciowe

i najbardziej przydatne mu przedmioty codziennegdhu; Sekcja ds. Uchdd
céw udzielata pomocy rzeszom ucho@w - najczsciej zywnaosciowej, loka-
lowej i finansowej; zadaniem Sekcji Samoobrony (Beezéstwa) bylo two-
rzenie Stray Obywatelskich wspieragych lub zastpujacych sity policyjne
(duza czes¢ funkcjonariuszy policji kierowano na front) w wrmaniu porzadku

™ Obrona Paistwa op. cit s. 304.

12 O niepodlegidé i granice. Raporty i komunikaty wladz wojskowych o sytuacgwretrznej w Polsce
1919 -1920, pod red. M. Jablonowskiego, P. StaveerkiT. Wawrzyskiego, t. 2.Warszawa —Puttusk
1998/1999, s. 503;AAN, PRM ,Rektyfikaty, RKt 49,ts4 254-255.

13 W pismie do przewodnieego Komitetu Obrony Narodowej wojewodztwa todzkigmzedstawiciel
PPS oznajmiat m.in. :"(...) akejwerbunkowy i propagand PPS prowadzi samodzielnie i przeto w tego typu
instytucjach ogdéino-narodowych udziatu nie bierz@hrona Pastwa, op. cit. s. 311.

14 Naprzod’ 1920, nr 184.
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publicznego; Sekcja Konna natomiast zajmowala rejestraci i kupnem,
a take przyjmowaniem podarowanych koni dla armii.

Jako pierwsi w wojewodztwie t6dzkim Komitet Obywiateé powotali
mieszka&cy Tomaszowa Mazowieckiego. Tamtejszy KO powstat fulipca,
a wigc niemal natychmiast po apelu ,Do Broni” podpisam@gzez Naczelnika
Paistwa i Naczelnego Wodza J. Pitsudskiego. Z kréotkisgrawozdania wyni-
ka, ze Komitet w Tomaszowie wagu 5 miesicy swej dziatalnéci zebrat po-
nad 250 tys. marek. Najgagej, bo niemal potow (120 950 mk) ludn& ztozyta
w lipcu. Co bardzo wymowne, stosunkowo wielka gubo ponad 38 tys. mk
mieszkacy miasta i okolic zigyli na ,plebiscyt Gornélaski”™.

Rowniez 7 lipca podjt dziatalng¢ Obywatelski Komitet Obrony Ratwa
w Koninie' (ludnas¢ powiatu — 133 ty$)). W przeciwigistwie wielu innych
Komitetow, uznanie budzi intensywsto Sekcji Propagandy Obronnej, ktora
urzadzita okoto 50 wiecoW. Mowcy akcentowali przede wszystkim trzy kwe-
stie: niebezpieczstwo bolszewizmu, wptacanie nadyozke Odrodzenia oraz
wstepowanie do armii ochotnicZ8j Dziatania Sekcji wsparly organizacje ko-
biece, zapowiadag rézne formy ostracyzmu wobeceitzyzn pozostarych
poza szeregami ohio6w’’. Bardzo istotn role odegrata Sekcja Sty Obywa-
telskiej. Jej czionkowie zagiili kierowanych na front policjantow przyjmug
wszystkie posterunki Policji Ratwowej w Koninie. Na wsiach przeprowadza-
no lotne kontrole. Nie dysponujemy materiatamitilugcymi dziatalné¢ sek-
cji Gospodarczej, z calpewndcia jednak ,lista ofiar materialnych byta podob-
na, jak winnych powiatach. Mamy natomiast inforfeaco mowace
o ,dobrowolnej mobilizacji koni. Zebrano ich 381sztuk. \8ksza wtasn&
(gtdbwnie ziemianie) data bezptatnie 79 sztuk tyehierzat, miasto Konin 3
sztuki , natomiast wigianie sprzedali 299 szttfk Z wyliczen Sekcji Konnej
(w oparciu o dane statystyczne z 1919 r., - ziéstigo posiadato 959, gavio-
scianie 5 039 sztuk ponad dwuletnich koni) wynikad® ci pierwsi oddali armii
nieco ponad 8% a drudzy ponad 5% posiadanych®a@hperspektywy potrzeb
frontu byla to bardzo niewielka ofiarag statny cyfre mazna przyjé jako
dos¢ miarodajne swiadectwo poczucia odpowiedziakod za pastwo

** Obrona Paistwa op.cit., s. 316.
'8 Ibidem, s. 324.
" Wiadomdci Ministerstwa Aprowizagj op cit. s. 586

8 |bidem, s. 325; Gazeta Kaliskanr 157. Sekcja Propagandowa apgiup wstpowanie do Armii
Ochotniczej ostrzegata jednoémée ogtoszenie nazwisk oséb zdolnych do noszennibricostracyzmem
spotecznym wobec uchytglych s¢ od shizby wojskowe;j.

19 Gazeta Kaliskanr 170.
2 |bidem
2 Obrona Paistwa op.cit., . 325.

22 7 doniesi@ prasowych wynikatoze do kaca lipca ofiarowano wojsku 150 koni.” Gazeta Kadisk
1920 nr 170.

Z Ibidem
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w szerokich masach spotecznych, nade wszystko ajykea miastem”. Do
armii ochotniczej zgtosity 8i503 osoby. Reprezentacja powiatu Kskiego
byta jednak liczniejsza; da cz$¢ miodziery, przede wszystkim cztonkow
réznych organizacji wgpita do wojska w innych miastach, m.in. w Warszawie
i Lodzi. Wptywy w gotowce przekroczylty 4,5 min . Netrzeby ludnéci Gor-
negoSlaska sejmik powiatowy przeznaczyt niemal 1,5 min ek&r

Bardzo szybko, bo ju9 lipca utworzono Komitet Obrony Rstwa na po-
wiat wieluaski (ludnag¢ powiatu — 201 tys.). Jego kierownictwo stanowié n
jaktywniejsza grupa dziataczy spotecznych. Szczegoliczra reprezentagj
stanowili duchowni. Niemal w potowie gmin oni Wkae stagli na czele
Gminnych Komitetbw Obrony Ratwa’. Pracowano bardzo energicznie i
z determinagj, o czymswiadczyt maze przeprowadzenie 35 wiecoéw (na tych
zgromadzeniach najmocniej akcentowano koniegzmnespotdziatania spote-
czerstwa z walcgca armi)®®. Ze sprawozdania wynikage nie tylko agitowano
do wstpowania w szeregi ochotnicze, ale prowadzonageaiejestrag osob
zdolnych do noszenia broni, co dowodzi dobrze @] st wspotpracy
z wiadzami administracyjnymi powiatu. Do potencyalh zotnierzy wystano
znamieng w tresci odezw:

.Potrzeba Ojczyzny winna kymiara ofiary i pdswigcenia s¢ jej synow.
Grozna fala bolszewicka bije wywa tany piersi synow Polski - lecz tama ta
prysra¢ maoze, jezeli swieze, gogce dionie nie wespriej w pok. Wskpowanie
zatem do szeregdw armii ochotniczej must bywiotowe, dlatego te Komitet
uwaza, iz W.P jako prawy syn Ojczyzny powinien bezzwtoczaistapi¢c do
wojska. W razie zaniechania przez Pana tegi@tego obowizku w obecnej,
nagtej potrzebie Ojczyzny, spotedstwo Wieluskie zdolkdzie st na odpo-
wiedni ostracyzm wzghem osoby Raskiej™?’.

Do punktéw werbunkowych Armii Ochotniczej zgtosie 476 wolontariu-
szy. Nie sposob jednak powiedziaki wptyw miata na to odezwa Komitetu.
Zdecydowan wickszai¢ tej grupy stanowili przedstawiciele inteligeRG;i
Oznaczato to diy abseng reprezentaciji wsi. Mma przypuszcaa ze wiele
decyzji o wizeniu munduru zapadto wcgedej, w szczegolnii w odniesieniu
takich organizaciji. jak harcerstwo czy ,Sokot'. Nevag: zastuguy takze inne
formy ofiarngci. Sekcja Gospodarcza zebrata m.in. 1 175 jaj,548 ptotna,
352 sztuki rénej bielizny, 54 funty pierza , 897 f. miedzi, 1306 mosidzu,

a take pewne iléci zbaza i mgki. Z dziatalnagci Sekcji Finansowej szczegolnie
podkr&li¢ nalezy zebranie 315 ztotych odmzek. Zioto iinne kosztowrsoi

24 Obrona Paistwa op. cit. s. 349.
% |bidem, s. 354.

% |bidem.

2 Ibidem.

% |bidem, s. 335.
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ztozone zostalty w Warszawie, w Wydziale Skarbu NarodmwPBolskiej Kra-
jowej Kasy Payczkowej. (Warté¢ ofiar w gotowce sigata 2 min marek,
1 976 888 mk i 7 fenigbw). Gtowgrpozycg tej sumy stanowit podatek nato
ny na mieszk&cow przez sejmik powiatowy. Na wypasamie zotnierzy ich-
cych na front, a tale na potrzeby uchédow oraz rodzin ochotnikow, Rada
Miejska uchwalita zaggna¢ pazyczke w wysokdaci 0,5 min micé,

Ogromny ofiarncs¢ wykazato spoteczsstwo powiatu ¢czyckiego (ludnét
powiatu -158 tys.). Zebrana przez tamtejszy KON tawbyta czterokrotnie
wyzsza nk w powiecie wielaskim i przekroczyta 8 min mk (8 198 877). Co
wazne, wikszasi¢ tych srodkow i ofiar nie pochodzita z podatku nadmego
przez wtadze samagdowe (mk 2 146 030 f. 96), lecz z datkow luéitioNp.
.na rzeczzotnierza polskiego” wpltygto mk 448 576 f. 62, ,na rzecz inwali-
dow, - mk 926 235; oraz co wielce znamienne ,nacobrGornegoSlaska” -
mk 2 663 364 f. 0. Byta to prawdopodobnie najyksza ofiara finansowa
ludncéci jednego powiatu w skali kraju.

Stosunkowo szybko do walki z najazdem zorganizovs&spoteczéstwo
powiatu tureckiegt (ludnai¢ powiatu — 146 tys9). Powiatowy Komitet Obro-
ny Pastwa podyt dziatalng¢ 12 lipca. Chociaw jego sktad weszli przedsta-
wiciele r@&nych instytucji i organizacji, gtownrole odgrywali przedstawiciele
samoradu i ziemian. Obok Komitetu Powiatowego i miastaéky prace pro-
wadzito take kilkanacie podomitetéw wiejskich. Wéréd kilku dziatajcych
tam sekcji na szczegdlne podidemie zastuguje Sekcja Przemystowa. dBii
jej staraniom, z materialdw ztonych przez spotecaistwo szyto m.in. odzie
i bielizne na potrzebyotnierza. Na front (w paczkach indywidualnych)akze
do szpitali w Kaliszu i Uniejowie wystano rzeczywvartasci okoto 1,5 min mk.
Wsréd nich bylo kilka tysicy koszul, kalesonoéw, onucek, skarpetek. Ponadto
dary stanowity m.in.: igly, nici, lusterka, mydiszczoteczki doghow, koperty,
otéwki, pasta do butéw, zapalniczki, zapatki, papéy, tyta, a take marmo-
lada, wedliny ipierniki**. Dla powstacéw goérndlaskich przestano dary
o wartaci kilkuset tys¢cy marek. Zwizek Ziemian ofiarowat na potrzeby ar-
mii 5% posiadanych koni. Nieco stabsza wydaje dsinamika dziata Sekcji
Rejestracyjno-Agitacyjnej: 12 odczytdéw i 6 pogadane stanowczo za mato
wobec skali zagrenia. Prawdopodobnie najmniej czasuévgiecono ludndci
wiejskiej, dotarcie do ktdrej byto kluczem powodizeakcji ochotniczej. Gdy
czytamy, ze ,3 gminy ochotnika nie daly zupeinie” oma dzi¢, ze jedny
z waznych przyczyn tej absencji byla stabopropagandy obronnej poprzez

» Gazeta Kaliska 30.07.1920.

%0 Obrona Paistwa,op. cit. s. 332.

3 lbidem, s. 349; Wyzwolenié nr 199,z 20 .07 .1920.
32 Wiadomdci Aprowizacyjneop. cit. s. 585.

3 Obrona Paistwa, op. cit . s. 350.

34 Ibidem.
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»zywe stowo”. Ogotem do shiby wojskowej zakwalifikowano 351 ochotnikow.
Byli wsrod nich przedstawiciele wdoian (90 0s06b), urzinicy pastwowi

i samoradowi (23 osoby), stiacy ochotniczych stég pazarnych (27 o0sob),
nauczyciele szkét powszechnych (21 osdb), ziemiglhdeosob). Zakwalifiko-
wano take 25 uchodcow z terenow kresowych, w tym 14 skautow z Podola.
W sprawozdaniu wyspuje take nieostra kategoria ,, mieszi@w miasta” (86
0s0b) oraz ,mtodzigy”( 50 0s0b). Liczba aftnych do walki, ktorzy staghi
przed komisjami zaggowymi a ich kandydatury zostaty odrzucone (wig¢&ns
zdrowia) nie jest znana. Istotnym przejawem aktygnmieszkacow powiatu
byta ich dziatalné¢ w Strazy Obywatelskiej. Liczyta ona ponad 500 0s6b. Stra
poza shiba patrolows odbywata take ¢wiczenia wojskowe. W gotéwce zebra-
no ponad 4,5 min mk. W tym z podatku naoego przez wtadze samedowe
ponad 3,5 min mk. Z listy daréw spoteczstwa wymient nalezy duza ilosé
ptotna (o wartéci 390 tys. mk) przekazarKomitetowi przez tkaczy tureckich,
oraz kilkadziesjt koni ofiarowanych przez ziemi#n

Dzien 14 lipca to inauguracja dzisétaKomitetu Obrony Piastwa w Kole
(ludnas¢ powiatu-142 tys!). Jego wyrénikiem byt rzadko spotykany w skali
kraju pluralizm spoteczno-polityczny, co pozwalg@go dziataczom docieta
do wickszdici srodowisk powiatt?. W jego sktad wchodzito duchowistwo,
robotnicy, chtopi, ziemianie, rzensiaicy, przedstawiciele Gminyydowskiej
i protestanckiej, oraz reprezentanci gtéwnych ugwam politycznych®.
Szczegolny nacisk Komitet pgt na propaganglobronny. Prelegentami na wie-
cach i zebraniach byli obok postow i czlonkow wialamitetu take nauczy-
ciele i proboszczowie. Ich wysitek przyniést owoeebrano ponad 7 min ma-
rek gotéowce, (w tym 5,5 z podatku uchwalonego przejmik, jako danina
przymusowa), zaponad 6 min zikono na Pgyczke Odrodzenia. Okoto 400
o0sb6b wsipito do Armii Ochotniczej. Najszybciej smwgotowa¢ do shzby wo-
skowej zglaszali ziemianie iinteligencja, w r@stej kolejndci robotnicy
i chtopi. Jak wynika ze sprawozdania udziat tyctatgch byt bardzo niewielki.
Wsréd wolontariuszy odnotowano tak obecné¢ dwoch przedstawicieli lud-
nosci zydowskief®.

Niemal réwnolegle z kolskim pogljdziatalng¢ OKOP na powiat piotrkow-
ski (ludndi¢ powiatu - ponad 241tyS). Na jego czele stahi przedstawicie
samorzdu, duchowiéstwo, ziemianie i kupcy. Komitet reprezentowany byt
przez najwaniejsze sity polityczne. Na podiégtenie zastuguje utworzeniez a

% |bidem, s. 352.

36 Wyzwolenignr 199 z 20 .07. 1920.

%7 wiadomgci Ministerstwa Aprowizacii , op. cit, s. 584.

% Obrona Paistwa, op. cit., s. 318

* |bidem.

“0 Ibidem s. 319.

4 Wiadomdci Ministerstwa Aprowizacji 1920, nr 27 , s. 581.
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10 sekcji. Na potrzeby frontu ludéto zebrata ponad 2 min. mk. Napeej
wptyneto z opodatkowania mieszkedw gmin (sejmik opodatkowat ludeood

6 do 30 mk od morgi, w zataosci od jakdci gruntu i jego dochodovsoi. Nie
wiadomo jaka kwota wptya od ludndci miejskiej, wobec ktérej Rada Miej-
ska uchwalita odpowiedni podatek. Najcennigjeiiara, jaka ztayli mieszka-
cy powiatu to ponad tysizny orszak ochotnikét Mozna sad wnioskow,
ze byta w tej grupie tade liczna reprezentacja wsi, éhezczegotowych danych
brak. Nie wiadomo tejaki odsetek stanowili yv6d nich d&¢ licznie zamiesz-
kali w PiotrkowskiemZydzi . Odnotowano ich udziat w Stya Obywatelskiej,
lecz jak czytamy w sprawozdaniu : ,Z ludweo zydowskiej braly udziat
w ¢wiczeniach tylko nieliczne jednostki (...) Polacywiczyli chetnie

i gromadnie®.

W potowie lipca postat KON na powiat stupecki (ledé powiatu -122 497
mieszkacow™). Powotat go starosta stupecki na zebraniu buradst, woj-
tow, sottysow, przedstawicieli duchovigtwa i przedstawicieli ednych warstw
spotecznych. Giownrolg w organizowaniu ludrizi odgrywaty 22 Komitety
gminne i parafialne . Obecfio komitetébw parafialnych oznacza aktywto
miejscowego duchowisstwa. Cztonkowie tych lokalnych komitetéw odwiedza-
li mieszkania i zbierali ofiary od ludgoi. Dzigki temuzywnaos¢ szybciej docie-
rata do potrzebygpych, przede wszystkim szpitali i grup uchodw. Na terenie
powiatu uradzono 34 wiece. W roli méwcédw ¢zto wystpowali uchodcy,
dzielac sk swymi dawiadczeniami dotyccymi bolszewickiej rzeczywistai.
SzczegOlnie wang role w kampanii propagandy obronnej odegrali duchowni.
Najwickszy wiec odbyt & w Stupcy gromadgc ponad 10 tysty uczestnikow
z calego powiatu (samo miasto Stupca liczyto wowcg@®00 mieszkaow)
stuchaczy. Zwazajac, ze tak wielkie zgromadzenia miaty miejsce na ogoét
w wielkich miastachwiadczy to o wielkim zainteresowaniu mieszkéw po-
wiatu losami ojczyzny, ale tak o pracy informacyjnej miejscowych wiadz
oraz Komitetéw Obrony Ratwa wszystkich szczebli. Podniogtonastroju na
wiecu dowodzizagdanie zebranych (pod adresenmigia/a) ogtoszenia pospolite-
go ruszenia. O zrozumieniuegkiego potaenia pastwa swiadcz w pewnej
mierze zapisy do czerwonego Kezay W lipcu jego szeregi liczyty okoto 20 tys.
czlonkow?® (kilka miestcy wezaniej prawdopodobnie okoto kilkuset oséb:
w calym kraju na poatku 1920 Czerwony Krzy liczy 30 tys. cztonkow).
Liczba ta jest trudna do zweryfikowania, gdyby tdkda powiat zajmowatby
pod tym wzgbdem pierwsze miejsce w kraju. Mtta przypuszcza ze wiasnie

“2 Obrona Paistwa, s. 336.

“3 Ibidem, s. 336.

“Wiadomdci Ministerstwa Aprowizagjiop cit. , s. 584.
“ Ibidem , op. cit. s. 580.

“6 Ibidem, s. 347.

47 Czerwony Krzy1920 nr 11, s. 198.
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dzieki tak dwej liczbie cztonkéw CK dobrze funkcjonowata akcjanmocy zot-
nierzowi i uchodcom. CK zebrat na potrzeby KON - 550 tys, mk. Ogdte
ludncé¢ powiatu stupeckiego bezfrednio z ofiar zebrata okoto 2 min marek
(nie licac kwot pochodzcych z sejmiku powiatowego). Nie wiadomo jaka
kwote zebrano z podatku przymusowego. Ogoétem komitepalyswat kwoi
ponad 4 min mi.

Dziatangi¢ KON-u na powiat radomski (ludgé powiatu — 221 ty&)
prawdopodobnie ruszyta w potowie lipca. Jednak nadzna wnioskowa nie
wykazat on tyle rozmachu widocznego w niektorychych powiatach, mag
o tym$wiadczy prace sekcji propagandowej, ktéra zapisatawym koncie 16
wiecOw w powiecie i 2 w migie. Ludnd¢ ztozyta w formie dobrowolnej ofia-
ry okoto 70 tys. mK. Najwicksze kwoty pochodzity od Zwiku Ziemian
i Zwiazku Ziemianek. Danina przymusowa przyniosta okotmlf. mk. Wsr6d
ofiarodawcow wybija s nazwisko ziemianina Stanistawa Kobyteckiego.
Wspomniany ziemianin nie mag uczestnicz§ osobscie w walce ofiarowat ze
swego majtku 60 morgéw na dwa gospodarstwa dinierzy ochotnikow
walczcych na froncie. Z kilkudziestiu kandydatéw obdarowanych zostato
dwaoch, byli nimi: Adam Kostrzewa sient 2 putku piechoty syberyjskiej
i sierzant Jan Norberciak z 26 putku piechotyest to czyn godny szczegobine-
go podkrélenia, gdy przypadki takie w skali kraju byty bardzo rzadkie.

Dos¢ p&zno zawhzat sk Obywatelski Komitet Obrony Ratwa na powiat
t6dzki. Z mato rozbudowanego, a raczej lakoniczngg@wozdania nie dowia-
dujemy s¢ jakie sity polityczne i spoleczne tworzyly Komit®tbywatelski or-
ganizupcy spoteczastwo do walki z najazdem. Jednak uwamyvracaj dwie
sprawy: nieobecrié Sekcji Propagandy oraz ostrychétamolitycznych (z tego
w jednej z gmin nikt z miejscowych dziataczy niecieth obp¢ stanowiska pet-
nomocnika gminnego Komitetu Powiatowego). Ludnd9 gmin ofiarowata na
rzecz walcgcego pastwa niecate 168 tys. mk. \Wiszai¢ tej kwoty stanowity
przekazy od organizacji spotecznych i przeblisirstw (m.in. Zwijzek ziemian
60 tys. mk a Towarzystwo Elektrycznych Kolei Dojamgch 60 tys. mk), od
gmin wplyreto nieco ponad 57 tys. mk. Na Bozke Odrodzenia ziono zale-
dwie 245 800 mk. Gminy (poza dwomagicty po gotéwlk dopiero po ogto-
szeniu podatku obowikowego zasilac skarb pastwa sum 15 min mare®.
Liczba ochotnikow z powiatu nie jest znana.

Nie zdotat wyzyska w petni maliwosci ofiarnych spoteczestwa KON pra-
Cujacy nha terenie miasta todzi. W jego tonie, szczegdireedsibiorczacia

“8 Obrona,op,cit. ,5.348

49 Wiadomdci Ministerstwa Aprowizacji’op. cit., s. 580.
*Obrona Paistwa s. 349.

*! Ibidem

%2 bidem, s. 333.
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wykazata sp Sekcja Gospodarcza, m.in. organipaj w prywatnych mieszka-
niach szycie bielizny dlaotnierzy’®. Zroédtem przeszkod w pracach t6dzkiego
Komitetu nie byly problemy personalne czy organypae, lecz egoistyczna,
klasowa polityka partii lewicowych , w pierwszynedzie Polskiej Partii Socja-
listycznej (magcej wiekszas¢ w organach samagdowych miasta). Socjalki,
wbrew nakazowi chwili, nie wkzyli sie do tworzcego s¢ ogélnonarodowego
frontu obronnego, podejmyg samodzielp araczej separatystyczna akcj
wtym kierunku. Te dzialania, ze wegdu na robotniczy charakter miasta
I dominacg polityczra lewicy rozsadzity a tym samym ostabity potencjaac

ny ludnaci. Wigksza¢ srodowisk robotniczych dag postuch swym przywod-
com nie whczyta s¢ do budowy jednolitego frontu. Rozczionkowane
I zdezorientowane masy robotnicze nie zasility s&arbu Komitetu. Mzna
zaktad& , ze sktadano ofiary w Komdrkach tworzonych przez PB&z brak
informacji na ten temat. Na szczegolnie negatywnery zastuguje postawa
Rady Miejskiej todzi (w wgkszasci byli to przedstawiciele ugrupovweaewi-
cowych), ktéra, mimo widma &ki militarnej i zatamania sibytu pastwa nie
zaradzita opodatkowania mieszkedw miasta na cele wojenne. Ostatecznie,
po wielu wahaniach i naciskach KON-u i przedstagicpoteczéstwa , dopie-
ro 10 sierpnia (kiedy wojska bolszewickie przygoymaty si do szturmu na
stolicg) Rada zdecydowatagsna uchwalenie podatku. Jednak zebrana kwota,
miata zostad przeznaczona nie na wsparcie frontu, lecz ,poiraebjenne mia-
sta”. Ta zwloka miata bardzo negatywne gpstwa. Przede wszystkim stracito
prowadace wojre o swoj byt pastwo; zamiast wielomilionowej kwoty zebra-
no zaledwie nieco ponad 800 tys. MikZanim bowiem wprowadzono w tym
kierunku przepisy wykonawcze niebezpigeteo najazdu migo,

a patriotyczny ogie niemal zupetnie wygast.

W Kaliskiem, chocia bardziej swiadome rzeczywist@i wojennej grupy
spoteczéstwa nie szaglzity ofiar na rzecz frontu tak przed odezwROP”®,
niemal do kaca lipca nie bylo sity koordynagej te dziatania. Obywatelski
Komitet Obrony Pastwa na miasto i powiat Kalisz zaygat st dopiero 27
lipca. Do tego czasu giéwnymi sitami organigyjmi potencjat ludnéci powia-
tu byly przede wszystkim: miejscowe wladze, orgacje spoteczne, wojsko,
instytucje i przedsbiorstwa. W prasie ukazalyesivezwania do wgpowania
do armii ochotniczej i wspierania odpieyaggo najazd pestwa. Apel chwyta-
nie za bra wydata take GminaZydowska w Kaliszu: ,(...) pamta¢ musimy,
ze bronic Polski bronimy wolngci tej ziemi, do ktérej przywizania nie stra-
cimy(...) Zarad Gminy wspiera bedzie materialnie rodziny, ktére pozostatly

%3 O niepodlegta i graniceop.cit, s. 352.
% |bidem, s. 306.
*® Gazeta Kaliskéz 29 VI 1920.
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na utrzymaniu ochotnikéw. .. Z perspektywy doniesieprasy kaliskiej istnia-
ta naturalna potrzeba powotania sity zespalgj wysitek ofiarny, jednoezego
si¢ wokoét armii i pastwa ,spoteczestwa’. Pojawiajce s na tamach prasy
kaliskiej informacje o gotow&i do ztazenia ofiar mana odbiera jako instru-
ment propagandy obronnej, ale zaljako pytanie o ,techniczne” rozygwanie
tej kwestii. Niektore ofiary magdowodze, ze czs$¢ spoteczastwa nie bardzo
rozumiata potrzepchwili, wymiar tocacych s¢ spraw. Odnosi gito m.in. do
pracownikéw garbarni firmy ,Deutschman” i CecBlusarzy: pierwsi na cele
LArmii Ochotniczej” ztazyli 30 mk, drudzy ,naZotnierza Polskiego” przezna-
czyli 100 mk®®. Generalnie jednak, chmfiarncgé¢ nie byla, poza wyjkami,
zbyt dwa to miata ona dd powszechny charakter m.in. za spgasamo opo-
datkowania zaktadéw pracy iinstytucji. Wyseékb kwoty ztazonej przez
mieszkacow nie sposéb podaKomitet Obrony Péstwa zebrat ponad 500 tys.
mk. Podobnie, jak winnych powiatach, udziat miejgej spoteczneci we
froncie wewmtrznym nie ograniczat si do ruchu ochotniczego, ofiar
w gotowce czy rinych produktach; die znaczenie miaty dodatkowe godziny
pracy produkcyjnej. Na tym odcinku wymiénirzeba kaliski Cech Krawcow,
ktérego cztonkowie uszyli bezptatnie (z dostarcangnateriatlow) 2 tys. sztuk
bielizny i 600 sztuk umundurowariaNie wiadomo jako kwat ztozyto spote-
czeistwo na rzecz obrony pstwa. Dziategcy od kaca lipca (a
w rzeczywistéci od poczatku sierpnia) Komitet Obrony Ratwa zebrat ponad
0,5 min marek. Ogdlna suma plysponowat sigata 2,4 min marek, z czego
ponad 1,8 min mk. pochodzito z podatku ratwego przez sejmik

Mieszkacy powiatu taskiego zorganizowalegilopiero na pocgku drugiej
dekady wrzénia, gdy losy wojny byly ja przegdzone. W zachowanej doku-
mentacji brak informacji o przyczynach takzpégo powotania Komitetu. Zwa-
zajaC na rozstrzygmrte losy wojny i stosunkowo krétkie dziatanie Kontite
mato wiarygodne wydajsie zawarte w sprawozdaniu dane o zorganizowaniu
w gminach 198 wieco¥. W przypadku powiatu taskiego bardzo trudno zmie-
rzy¢ skak ofiar ludndgci. Mozna przyj¢, ze do czasu powstania Komitetu lud-
nos¢ sktadata ofiary (gotéwk oraz produkty przemystowe ispavcze)
w instytucjach samosdowych, organizacjach, osobom kwestyjm lub
w biurach parafialnych. W czasie trweg¢j okoto trzech miesty dziatalngci
Komitetu zebrano 550 tys. mk.sliechodzi ozywnos¢ i inne produkty ludng:

% Ibidem, nr 153.Kilka dni pniej Zarad Zwigzku Rzemiéinikow Zydowskich zawiadomit o pogiiu
przez rzemiginikow uchwaly o przediieniu pracy o kilka godzin dziennie w tych gahch, ktéredcz si¢
z prowadzeniem wojny.

57 Ibidem.

%8 |bidem, nr 156.

%9 Obrona Pastwa op. cit. s. 317.
 Ibidem.

% Ibidem, s. 327.
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ofiarowata przed wszystkim zbe, dréb i odzig®. Wobec braku szczegdto-
wych sprawozda dokumentujcych zachowania i postawy spotefigeva woj.
l6dzkiego, bardziej wnikliwa ocena jego wktadu woteenie frontu obronnego
nie jest maliwa. Niemniej jednak na podstawie analizy zachoyehinzrodet,
mozna mowt o bardzo szerokim udziale miesakdw wojewddztwa
w patriotycznym zrywie. Na miejscu wydaje §iy¢ teza,ze stopié zaangao-
wania w budow frontu, a take skala ofiarnéci jednostek, byty wprost propor-
cjonalne do stopnidgwiadomdaci narodowej, pastwowej, atake nawykow
dziatax obywatelskich - mowjic najogdliniej, poziomu kultury politycznej. Naj-
bardziej spektakularnym dokonaniem luétidodzkiego, a jednoczeie wkia-
dem w zwyacgstwo 1920 roku, byt zbrojny ruch ochotniczy. Odchpdo wrze-
$nia do szeregow ,Armii Ochotniczej” zgtositogsl4 tys. wolontariuszy. Zwa-
zajaC na znaczny odsetek ludiwozydowskiej (take niemieckiej) zamieszkatej
na terenie wojewodztwa, ktorej przedstawiciele poezuwali s¢ do niczego,
zastugug na uznanie.
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Spoteczgéstwo wojewodztwa todzkiego
wobec zagrg¢enia paistwa w roku 1920.

Streszczenie

W zamieszczonym tékie autor podjt probe przedstawienia (w najogdlniejszym zarysie)
wysitku ofiarnego ludn&i woj. tédzkiego w decydugej fazie wojny polsko-bolszewickiej 1920
roku. W czsci wstepnej omdéwiono sytuaejwewretrzna i zewrtrzng na obszarze odradzagj
sie po ponad wiekowej niewoli Rzeczypospolitej, oréasanek spotecastwa kraju do toccej
sie na Wschodzie wojny z Rasgowiecly. Druga cz$¢ poswiecona jest procesowi tworzenig si
i dziataniu ,frontu wewantrznego” na obszarze wojewddztwa tédzkiego. Prasdaiac udziat
poszczegblnych powiatéw w czynie obronnynigieva, zilustrowano przede wszystkim niektore
detale dotycace form aktywnéci i ofiarncsci spoteczéstwa (m.in. propaganda obronna, ofiary
pieniezne, materialne i obecddw szeregach ,Armii Ochotniczej”), wskazuajtakze przeszkody
towarzysace wysitkowi obronnemu. Generalnie luddowojewddztwa ,zdata” patriotyczny
egzamin, dowodg tego przede wszystkim takie ,wskaki’, jak podejmowanie dodatkowej
pracy na potrzeby armii, wielomilionowa ofiara wi@wece, jak i,danina krwi”, do ,Armii
Ochotniczej” z woj. tédzkiego zgtosito esiponad 14 tys. wolontariuszy. Zwaac na wysoki
odsetek ludnéri zydowskiej (ponad 30% populacji) nie poczuyeaj st na ogot do udziatu
w obronie péstwa, czyn ochotniczy nalg ocent wysoko.

The People of Lodlin the Face of a Threat to the State In 1920

Summary

The text provides a general outline of the selfte#sf®rt of the populace of LddVoivodeship
in the decisive of the Polish-Bolshevik War of 190te introductory part discusses the internal
and external situation in the Polish Republic whitdd just been re-established after over
a century long occupation as well as nations dtitto the war, with Soviet Russia In the East.
The second part, focuses on the creating and furing of the ,Home front” in the area of tbd
Voivodeship.

The presentation of the individual counties conttitn to the national Demence effort ilus-
trates certain detailles pertaining to the variémsns of the peoples involvement generosity
including to defensive propaganda, the monetary material donations or the joining of the
sVoluntary Army”. It also identifies teh obstaclésat accompanied the Demence of fort. In gen-
eral the people of L&dVoivodeship passed the patriotic test. This is/lmart primarily by aspect
such as the performing of additional work to méet meeds of the ,Voluntary Army” the dona-
tions of several millions zloty in cash and theddosacrifice with over 14 000 volunteers en
listing. The high regard for the voluntary actianfurther supported by the high share of the
Jewish population (over thirty percent) taking pahte effort, in view of the fact that is the gpu
seldom felt inclined to defend to the State.
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Samobojstwa na torach kolejowych jako przyktad
zaburzenia bezpiec#stwa publicznego

Suicides on railway tracks as an example of puldefety
disorder.

Wprowadzenie
Introduction

Jak wynika z danych WHO kdego roku nawiecie odbiera sobigycie 1,2

min ludzi, a przynajmniej dziesi razy wicej probuje sobie taycie odebréa
Samobojstw tych dokonujegspoprzez uycie broni palnej, powieszenie, skok
z wysokaci, ale take poprzez skok pod pag. Przy okazji warto tu zauvmgc
za E.Stenglemze wielu samobdjcow przgwa swoisi ambiwalencgj celow,
a wiec rownoczess cheé zycia i smierci. To wyjasnia dobor cgsto mato ura-
zowych srodkow, jak ré@nego rodzaju leki. Stengel uwa ze rzadko spotyka
sig sprawcow zamachdéw samobdjczych przewsdygh absolutg nieuchron-
nos¢ smiercr.

Jasli wigc ktos pragnie unicestwienia swojedgcia, jest pewien swojej de-
cyzji i dziata racjonalnie, z pednpremedytag, wéwczas dobiera metody naj-
bardziej skuteczne.

Jesli ktos staje na torach w oczekiwaniu na zadigenie przez wielotonowy
pociag, to pragnie wten sposOb dobitnie wyéasivoje pragnienigmierci,

a nade wszystko pragnienie oue z tegozycia, pozostawienia doczesnego
koszmaru. Uznano za potrzebne god szerszej refleksji na ten temat.

Celem niniejszej pracy jest opisanie zjawiska saijstly pod kotami poak
géw w wybranych krajach europejskich i pozaeurdpels oraz zwrocenie
uwagi na zaburzenia bezpiefgtva publicznego wynikage z incydentu sui-
cydalnego na torach kolejowych.

1 za: B.Hotyst,Suicydologia Wydawnictwo Lexis Nexis, Warszawa 2002, s. 35.
2 lbidem, s. 36.
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Specyfika samobojstw na torach kolejowych.
The specificity of railway suicides

Wsrdd licznych sposobdéw popetniania samobojstwa vauudrogowym wy-
rozniaja si¢ czyny polegajce na rzuceniu sipod rozgdzony pojazd. Z ustaie
prof. Brunona Hotysta wynikaze ofiara najcgiciej do tego celu wybiera po-
jazd szynowy. Ména wskazé na trzy czynniki, ktére wptywajna wybor tej
wiasnie metody autodestrukcji:

e znaczna masa tego typu pojazdéw,

e niemanos¢ zmiany toru jazdy w momencie dostteaia samobdjcy na

torach,

« wynikajgca z masy pojazdu diuga droga hamowania.

Te wianie czynniki wzmagaj skutecznéé zamachti Ponadto samobojcy

wybierap nierzadko takie miejsca, w ktérych maszgnkolejowi map ograni-
czoryg widocznd¢ i nie g w stanie na czas wyhamogvaZ bada wynika, ze
samobdjcy najegciej ging pod kotami pocigéw, rzadziej kolejek miejskich,
czy tramwajéw. Jak pisze B.Holyst: ,Pojazdy szyndwesupce w ruchu miej-
skim w mniejszym stopniu nadasiec do omawianych celéw, poniewanie
rozwijaja tak wielkiej szybkéci, a kierupcy nimi map pewne maliwosci ob-
serwowania warunkéw istnigych na torze jazdy i reagowania na pojagdaj
sie przeszkody. Ponadto obegth@rzechodniow tate wplywa negatywnie na
decyz} o realizacji samobdjczego zamiatu”

Badania dotycze specyfiki samobojstw na torach kolejowych patkk
analiz kryminologicznych i z zakresu medycyrydewej, prowadzone byly
w Polsce w pierwszej potowie lat 70-tych XX wiéku

Nalezy zwrécic uwag: na problemy w odrdieniu, czy dany czyn na torach
byt samobojstwem, wypadkiem czy zabdjstwem. Na fawde obraen trudno
ten problem rozstrzygid. Szczegdlnie klopotliwe jest odndienie ran przed-
smiertnych od ran paniertnych. Zdaniem B.Holysta samobojcy zazwyczaj
nosz poprzeczne ecia w okolicy szyi, tutowia lub kiczyn. Jak si bowiem
okazuje ofiary najagciej leza w poprzek torow. ,Jako typowe dla samobdjstwa
odnotowano odetie gltowy, bezzadnej innej rany” W innych $miertelnych
incydentach na torach kolejowych charakterystyczpezupetnie odmienne
uszkodzenia ciata ofiary. Pisze o tym B.Hotyst: pRawykle g liczne, whcz-
nie z rozmaitymi otwartymi albo zamkitymi ztamaniami kaczyn, ktore cza-
sami g zupetnie odgite. Nierzadkie $ przypadki prawdziwego wypatroszenia.

3 bidem, s. 774.
4 Ibidem.

® A.Garbowska, J.SkérniewsKiJrodzeniezywego dziecka w wyniku rozkawatkowanigzainej kobiety
przez poa;;g, [w:] Archiwum Medycyny g8lowej i Kryminologii 1973, 23 (1), s. 103-104; K. Jaegermann,
Z. Pako, Smiertelne wypadki na torach kolejowych (Analiza enatu sekcyjnego z lat 1957 — 197R);]
Archiwum Medycyny §dowej i Kryminologii,1974, 24 (1), s. 15 — 32.

® B. Holyst, 2002, op. cit. 775.
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Niekiedy rany maj znamiona podejmowania przez ofigoréby unikngcia
uderzenia (np. gdy zostawaly okaleczone tylkackzgny dolne). Poznaski
badacz T.Marcinkowski ustalite samobojcy zwykle ukladgsic na szynach
prostopadle do kierunku torow, w taki sposéb,szyja przylega do szyny. Po
przejechaniu poggu nastpuje wic oddzielenie gtowy oraz uszkodzenienko
czyn dolnych.

Nie ma jednoznacznych ustaleo do szczegoélnie podwszonego poziomu
odurzania si alkoholem przez ofiary samobojstw na torach koelggch. Bada-
nia potwierdzaj, ze znaczny poziom alkoholu stwierdzg sv co czwartym
przypadku. Z kolei inni autorzy uvaja, ze konsumpcja alkoholu wie st ze
smiercig o przypadkowej etiolodi

Rozstrzygnicie, czy zdarzenie byto samobojstwem, wypadkiem, zzboj-
stwem wymaga sumiennego i dokiadnego przeprowaazegkdzin miejsca
zdarzenia. Pisze otym B.Hotyst: ,Badania powinrjaé nie tylko miejsce
zderzenia pojazdu z ciatem ofiary, alezakeren, na ktérym znajdowano po-
szczegOlne e#ci ciala denata, fragmenty jego garderoby czyzake do niego
przedmioty. Organycigania powinny rownie dazy¢ do odtworzenia drogi,
ktora ofiara dostata siw rejon torow. /.../ W odszukaniledoéw pochodzcych
od denata mae pomac iycie psa tropicego™.

Czy samobojcy odbiergjy sobiezycie na torach kolejowych posiadgp-
kies cechy charakterystyczne? Zdaniem B.Hotysta niektéutorzy podkrda-
ja, ze najbardziej gwattowne metody samobdjstwa stosevamrzez osoby
Z powanhg choroly psychiczg. Tacy autorzy jak Lindekilde, Wang, Boskov,
Emmerson, Cantor i Symonds wyad poghd, ze wiekszag¢ z przebadanych
przypadkéw samobdjstw na torach kolejowych bytaialdm osob lecgeych
sie psychiatrycznie, cierptych na psychozy, schizofreriinerwic'.

Samobdjstwa na torach kolejowych poprzez gvapecyfile niosy ze sob
liczne sytuacje zagtajace poczuciu bezpiecastwa obywateli. Dalsze analizy
dotyczce zjawiska samobojstw na torach kolejowych uba@gpowinna pre-
zentacja zjawiska w poszczegélnychgtavach. Omdéwione tu zostatokalne
problemy powizane z analizowanym spotecznym fenomenem.

7 Ibidem.
8 T.Marcinkowski,Medycyna gdowa dla prawnikéwWarszawa 1975, s. 145.

® J.L.Palanco, J.J.Gamerro Lucas, M.A.V.Rojas, MMartinez,An unusual case of railway suicide:
LJournal of Forensic Sciences”, 1999, tom 44, rs. 244 — 446.

1B Holyst, Suicydologiaop.cit., s. 776 — 777.
" bidem, s. 775.
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Zjawisko samobojstw pod kotami p@goéw w wybranych péstwach.
The phenomenon of railway suicides in selected ctyyn

Polska:

Bardzo trudno jest uzys&&onkretne dane dotyaze samobojstw na torach
kolejowych w Polsce. Zazwyczaj podawanedsne zbiorcze dotygze samo-
bojstw i wypadkow 4cznie. Na uwag zastuguy dane podane przez 3hg
Ochrony Kolei. Dane te dotygziczby samobdjstw zarejestrowanych na obsza-
rze kolejowym w Polsce w latach 2000-2007:

2000 rok: 147

2001 rok: 127

2002 rok: 118

2003 rok: 157

2004 rok: 165

2005 rok: 158 (oraz 39 0s0b okaleczonych)

2006 rok: 115 (oraz 29 oséb okaleczonych)

2007 rok: 106 (oraz 20 0s6b okaleczonyth)

W tym okresie samobojstwo na torach kolejowych pafme1093 osoby, za-
rejestrowano tale 88 0sOb okaleczonych w wyniku samobdjczego wiacgn
na tory kolejowe. Oznacza tee kazdego roku w Polsce samobdjstwo poprzez
rzucenie sj pod kota pocigu popetniatcérednio 137 os@b, przynajmnigjed-
nio 11 doznawato okaleczew wyniku nieudanych prob samobojczych pod
kotami pocagu.

Prowadzone badania z zakresu medycyupwej pokazuj zakres zjawiska
wypadkow z udziatem pojazdéw szynowych w Bydgoszozkolicach. Meto-
dologia bada tak jednak zostata skomponowata, nie zdotano okéti¢ jaki
odsetek z 72 sekcji zwtok, dotyczyt samobdjstwala pieszczsliwych wypad-
kow'. Przypadki dotyczyly oséb zmartych w konfrontagjpocagiem lub
tramwajem w latach 1992- 2002. W artykule tym pdggavsic ponadto infor-
macje, ze w Polsce w latach 1991 — 2000 z¢inw wypadkach kolejowych
5917 oso6b, natomiast ranne zostaly 8592 osoby. [ dotycz jednak
wszystkich zgonéw na koleigdznie z czstymi tu wypadkami zawodowymi.
Zinnych bada wynika, ze w Polsce w samobéjstwach pod kotami poai
przewaali mezczyzni®*,

2 hitp://z.kgsok.pl/index.php?option=com_content&tagew&id=82&Itemid=86

13 E. Bloch-Bogustawska, P Engelgardt, E.Wolska, AaBawskaAnaliza zgonéw w nagistwie wypad-
kéw z udziatem pojazdéw szynowych w materiataclkedtatMedycyny @lowej CM w Bydgoszczy w latach
1992-2002[w:] Archiwum Medycyny Sdowej i Kryminologii, 2006, nr 3, s. 181 — 190.

4 A. Niemcenowicz-Janica,M. Rydzewska — Dudek, Judid, T.Dopierala, J.Janica, Z.Wardaszka, I.
Ptaszyiska — Sorosek, M. Oklotéinaliza samobdjstw w materiale sekcyjnym Zaktaddydgny Gdowej
AM w latach 1990 — 2008y: Archiwum Medycyny 8dowej i Kryminologii, 2005, 4, s. 120-124.

148



Samobdjstwa na torach kolejowych jako przyktad zabmia bezpiecZstwa publicznego

Badania zrejonu Krakowa iokolic potwierdzapowyzsze ustalenia.
W materiale krakowskiego Zaktadu Medycynyd8wej zebrano 448 przypad-
kow samobdjstw z lat 1991-2000. W tej liczbie 3Zypadkow dotyczyto prze-
jechania przez pogiy (8,3%). Ustalonoze stosunek liczby samobojstw kobiet
na torach kolejowych do analogicznych samobdjstywcayzn wynosit 1:3,5
(8:29)".

W innych krajach kolizje z pojazdami szynowymi steuy zjawisko ddéé¢
czste.

Niemcy:

Okazuje s3, ze w Niemczech zgony zezane z wypadkami z udziatem po-
jazdow szynowych stanowbkoto 1% wszystkich sekcjadowo — lekarskicH.

W latach 1997-2002 w Niemczech doszio do 5731 samst pod kotami
pociagu. Z bada niemieckich wynika,ze 10% zamachéw samobdjczych nie
udaje s¢. Udane zamachy samobdjcze mzwyczaj udzialem eiczyzn. Do
tych incydentéw suicydalnych dochodzi na otwartyrehie i zazwyczaj nac

co zmniejsza szanse na ocaléhi®V starszych badaniach autorzy wskazywali
na fakt 2,5 krotnej przewagi giczyzn w stosunku do kobiet, Je chodzi

0 samobgjstwa pod kotami pegu. Zauwaano ponadtoze samobdjstwa te
podejmuy raczej osoby z mtodszych grup wiekowycheAelzyzni najczscie]
decyduj si¢ na takie zamachy jesianiWicksza¢ incydentéw rozgrywata si

w godzinach wieczornych

Jak s¢ okazuje niemiecka kolej ma ponad 37 ¢ggikilometrow trakcji. To
prawdopodobnie sprawiae stosunkowo liczneastu samobdjstwa na torach
kolejowych. Wysokie wskaiki takich samobdjstw zanotowano w Badenii —
Wirtembergii oraz w Hesji. Wiele incydentéw suiclmiach zanotowano tade
w nowych landach niemieckich. Dwie trzecie takiegimebdjstw dokonato si
w otwartym terenie, a 34% na dworcach kolejowych,peronach. Zidentyfi-
kowano 16 miejsc z wysokim ryzykiem samobdjstw&@6samobdjstw na ki-
lometr trakcji kolejowej). Badania niemieckich uoych pozwolity stwierd,
ze 75% tych miejsc zlokalizowanych byto w pahliklinik psychiatrycznych.

Belgia:

5 F. Bolechata, A. Polewka, F. Trela, AcBa, J. Kotodziej,Samobdjstwa kobiet i giczyzn w materiale
krakowskiego Zaktadu Medycynyd®wej — analiza poréwnawczdw:] Archiwum Medycyny Sdowej
i Kryminologii, 2003, nr 4, s. 301 — 311.

16 F.Driever, P.Schmidt,B.MadeAbout Morphological findings in fatal railway caions,w: Forensic
Scie. Int., 2002, nr 126, s. 123-128; H.Radbo,vedsing, R. Andersor§uicides and other fatalieties from
train-person collisions on Swedish railroads: A dgstive epidemiologic analysis as a basis systenosi-
ented preventiony: Journal of Safety Research, 2005, nr 36, s.4283-

¥ N.Erazo, J.J.Baumert, K.H.LadwiBactors associated with failed and completed rajhvsaicidegw:]
Journal of Affective Disordey2005, tom 88, nr 2, s. 137-143.

18 A. Schmidtke Suicidal behaviour on railways in the FR[®;] Social Science & Medicind 994, tom
38, nr 3, s. 419-426.

1 N.Erazo, J.Baumert, K.H.LadwidRegionale und &rtliche Verteilungsmuster von Balaiden, [w:]
Der Nervenarzt2004, tom 75, nr 11, s. 1099 — 1106.
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W Belgii w latach 1998-2009 samobojstwo pod kotgraciagu popetnity
1092 osoby, natomiast w latach 2003 — 2009 zarejgaho tam 557 prob sa-
mobojczych. Najwgcej takich incydentow byto we Flandrii, mniej w Vigali i
w Brukseli. Zidentyfikowano 34 miejsca, w ktorychkanato s¢ 355 incyden-
tow samobojczych. Miejsca te zlokalizowane byly aswicza we Flandrii.
W roku 2004 udziat samobdjstw pod kotami poci wnosit 5,3% w ogoélnej
liczbie samobojstw w Beldf.

Holandia:

W latach 1980-2007 w Holandii zarejestrowano 51ai@ahojstw i 517 préb
samobojczych na torach kolejowych. SkuteéZneamachow samobojczych
wyniosta tu 90,9%. W Holandii rocznie popetniatlatem sposdb samobojstwo
srednio 185 oséb. Udziat tych samobojstw w ogolnerhie autodestrukciji
w Holandii wynosit w omawianym okresidrednio 11,5%. (przyktadowo
w 1982roku udziat wynosit 9,4% a w 2007 roku jl4,3%). Samobojstwa po-
petniaty osoby w renym wieku, o 11 do 89 at. $6d nezczyzn przewaali ci
w wieku od 20-29 lat, natomiast$mdd kobiet osoby w wieku 30 — 39 lat.
W latach 1980-2007 samobdjstwo na torach kolejowyopetnito 3334 r-
czyzn oraz 1719 kobiet (1,9:1). Analiza dynamilkawiska pozwala na spo-
strzezenie, ze od roku 1995 liczba takich samobojstw stopniovpadsia,
a trend ten utrzymywat swsrod kobiet jeszcze w roku 2007.8wid mezczyzn
od roku 2002 obserwujeesiv Holandii silny wzrost samobdjstw. Badania prze-
prowadzone w latach 2004-2007 pokazue 55,6% samobdjcOw rzucatas si
pod nadjedzajacy pochg, 25,7% popetnialo samobdjstwo na przdjge kole-
jowym a 18,7% na stacji kolejowej. Analiza naukowgkazata ponadtoze
53% samobodjcdéw miata problemy psychiczne, a potewih leczyta si psy-
chiatrycznié'. Inne badania wykazatye 10% samobodjcéw rzucacgpod po-
ciag w nocy lub krétko po zapadmiu zmrokd?

Dania:

W Danii kazdego roku odnotowywanych jest 50 samobdjstw podrkopo-
ciggu. Najwkcej takich incydentow zdarzaesw rejonie Kopenhagi. Szacuje
sie, ze jest jedna szansa na osiem, dany maszynistaetizie tu brat udziat
w takim zdarzeniu w danym roklu Badania daskich badaczy dotyeze sa-
mobdjstw na torach kolejowych z lat 1979-1982 wnjgd z regionéw Danii
pokazaty,ze uczestnikami tych incydentéw suicydalnych bylyqute wszyst-
kim osoby mtode w wieku od 15-29 lat. W grupie path przez poeig &z 81%

20 K, Andriessen, K. Krysiska, Railway suicide in Belgium 1998-2009. Incidence anebvention[w:]
The Journal of Crisis Intervention and Suicide Breion, 2012, tom 33 (1) , s. 39-45.

2L C.A. van Houwelingen, A.J. Kerkhof, D.G. Beersrliggin suicides in The Netherlandsy:] Journal
of Affective Disorders, 2010,tom 127, s. 281-286.

22 C.A. van Houwelingen, D.G. Beersnfigasonal changes in 24 —h patterns of suicide ratstudy on
train suicides in The Netherland®y:] Journal of Affective Disorders, 2001, tom 68,2-3, s. 215-223.

2 D Tang,Psychotherapy for train drives after railway suiejdw:] Social Science & Medicind 994,
tom 38, nr 3, s. 477 — 478.
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stanowili pacjenci psychiatryczni, podczas gdyrad wszystkich daskich
samobdjcow odsetek ten nie przekraczat 38%

Finlandia:

W latach 2005-2009 w Finlandii popetnity samobojstna torach kolejo-
wych 264 osoby. Przewali mezczyzni w wieku najczsciej 20-29 lat. Badania
te wykazaly,ze byli oni mtodsi od pozostatych samobdjcéw w FHialia Nie-
mal potowa samobojcéw miata we krwi alkohol, lekblnarkotyki. Zauwzo-
no, ze takie samobojstwa popetniano tu zazwyczaj nadgwtygodnia. Samo-
béjstwa popetniano od godzin popotudniowych do dcy

Wielka Brytania:

Pierwsze samobojstwo na torach kolejowych w Angliarzyto s§ w 1852
roku. Do roku 1949 takich samobdjstw w Wielkiej Bxyii zarejestrowano
okoto 10 tysicy. We wczesnych dekadach XX wieku pacbyt wykorzysty-
wany w 5-6% samobojstw ¢giczyzn oraz 3-4% samobojstw kobiet. Jak si
mozna domylaé, liczba samobdjstw na torach kolejowych wzrastaiaz
z rozwoje infrastruktury kolejowgj

W Wielkiej Brytanii samobojstwa pod kotami pagu stanowd 3,5%
wszystkich samobdjstw. Oznacza to, ze pkga@ popetnia w ten sposob sa-
mobojstwo 200 osob. Dane z lat 2000-2009 potwigadzm trend. Wyjtkiem
byt rok 2006, kiedy to samobdjstwo pod kotami pgci popetnito w Wielkiej
Brytanii 250 os6b. Z badawynika ponadtoze 10% incydentéw suicydalnych
na torach kaczy sk nie $miercia, ale cesto trwatymi okaleczeniami (na przy-
ktad amputacja n6§) Koszty samobéjstw na torach kolejowych w Wielkiej
Brytanii oscylup wokét 300 milionéw funtéw rocznie. Trzeba bowiem t
uwzglkdni¢ migdzy innymi 2000 dni sgizanych rocznie przez maszynistow na
zwolnieniu lekarskim w nagpstwie doznanej traumy.

Stany Zjednoczone:

W Stanach Zjednoczonych jest podobnie, to znacnag®@% samobdjstw
dokonuje s} na torach kolejowych. Jednak w niektérych krajachopejskich,
w ktérych jest rozbudowana sgi&olejowa, a prawo zabrania posiadania broni
palnej, jest to metoda popularna. W Niemczech 7%os@jstw odbywa si
poprzez rzucenie spod pocig®®. Z bada tych wynika ponadtaze 90% takich
samobdjstw odbywa sipoprzez skok na czotoegpzacego pocigu. Badacze

24 K. Lindekilde, A.G.WangJrain suicide in the county of Fyn 1979-198&:] Acta Psychiatrica Scan-
dinavicg 1985, tom 72, nr 2, s. 150-152.

% ASilla J.LuomaMain characteristics of train-pedestrian fatalietien Finnish railroads[w:] Accid.
Anal.Prew, 2012, tom 45, s. 61-66.

% M. Clarke,Railway suicide in England and Wales, 1850-1948}, Social Science & Medicine, 1994,
tom 38, nr 3, s. 401 — 407.

2" T. GeogheganCan railway suicides be cutfw:] BBC News Magazine z 14.1.2010 roku, [w:]
news.bbc.co.uk/2/hi/8456816.stm

28 Baumert,Ten-year incidence andtime trends of railway swisiih Germany from 1991 to 2Qqov]
Europ. Journal of Public Healt{t2006.
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wyrézniaja samobojstwa pod kotami pagow, ale take pod kotami kolejki
podziemnej (metro). W 67% przypadkéw w metrze ladzkacz, gdy pocag
przejezdza przez stagj SzczegOlnie preferowany jest skok pod kota gmgi
gdy ten wyjedza z tunelu. Maszynista jest wowczadepiony swiattem i nie
ma zadnego pola manewili Z bada niemieckich lekarzy glowych wynika,
ze po takiej kolizji z pogigiemsmier¢ nastpuje przeajtnie po 17 minutach.

Wydaje s¢ zasadne stwierdzenige w poszczegoinych pstwach pojawia
si¢ podobny profil samobojcy dokorygiego autodestrukcji pod kotami pagu.
Mozna zauway¢ wiele wspolnych zalaosci sktadagcych s¢ na ten spoteczny
fenomen.

Dalsze analizy koncentrugic wokot zagraen jakie rodza sie w wyniku ta-
kiego traumatycznego wydarzenia, jak samobojstwimrach kolejowych.

Przyktady zagréenia bezpiecasstwa publicznego poprzez samobdjstwa
na torach kolejowych
Examples of public safety distuption caused by waly suicides

Warto zauway¢, ze incydenty suicydalne na torach kolejowych zaljgrza
bezpieczéastwo publiczne. Do owych zaburzelochodzi poprzez zatrzymanie
W miejscu samobdjstwa grupy oséb padigcych. Osoby te natane g na
traumatyczne przgcia zwihgzane z widokiem rozkawatkowanego ciata samo-
bojcy itp. Ponadto nierzadko podrd jadgcy pochgiem, ktéry uderzyt
w samobdje, na wtasn reke opuszczaj sklad pocigu naraajgc sie na wypad-
ki z udziatem innych mijacych pocagéw, na przejazdach kolejowych #ak
z innymi pojazdami kotowymi.

Zaprezentowane badania pokazegesto, jak udziat w takim wydarzeniu su-
icydalnym wptywa negatywnie na psycbiknaszynisty. Ta wkmie grupa za-
wodowa szczegolnie namna jest na oddziatywanie zespotu stresu pourazowe-
go (PTSD). Niektorzy z nich nie podejmujuz dalszej pracy w charakterze
maszynisty, inni przez wiele tygodni vggzeni § z zycia zawodowego boryka-
jac sk z problemami psychicznymi zgdganymi z traumatycznymi wspomnie-
niami.

Wsparcie psychologiczne dla maszynistéw powinnaistennie b§ dosko-
nalone irozwijane. Od tego zajejakos¢ wykonywania pracy przez tych do-
swiadczonych traumsamobojstwa obcego cztowieka ludzi. Innymi stowg-p
blem ten w sposob bezgedni wiaze st z zagadnieniem bezpiedztwa pu-
blicznego.

Pamgtac trzeba te o osobach wykonagych swoje stabowe czynnéci na
miejscu dramatu: policjantach, ratownikach medycinystraakach, prokura-

2 |bidem.
3 bidem.
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torach, technikach policji kryminalnej, lekarzashnych pracownikach kolei,
orazswiadkach zdarzenia — podrych z pocigu lub innych poagoéw przy-
musowo stejcych iczekajcych na otwarcie trasy, kierowcow i passbw
samochodow oczekagych na przejedzie kolejowym etc. Zweywszy, ze kaz-
dego roku w Polsce dochodzi do stu kilkudzieisi samobdjstw na torach kole-
jowych, bezpérednichswiadkéw tych wydarzé mazemy szacowana kilkana-
scie tysegcy oséb. Oni réwnie w wyniku doznanych traumatycznych pryé
mog by¢ w szoku i znajdow@sic w grupie osob podwgzonego ryzyka, i
chodzi o wypadki.

Na osobn uwag zastuguje kwestidrodkéw masowego przekazu, ktére po-
przez nieodpowiednie redagowanie komunikatow ztalkiamobojczych incy-
dentéw na torach kolejowych, mpgiimowolnie przyczynia sic do wzbudza-
nia u stuchaczy, widzow czy czytelnikéw suicydalnyiaspiracji. Kwestia ta
podejmowana jest w licznych naukowych opracowariiach

Podsumowanie
Conclusion

Przeprowadzone analizy skfaniajo sformutowania nagtujacych wnio-

skow:

e Samobojstwa pod kotami pagidéw swiadcz o istnieniu w kadej popu-
lacji grupy os6b zdeterminowanych za wszeatkre skutecznie popetai
samobojstwo.

» Zjawisko samobdjstw pod kotami pggu notowane swe wszystkich
panstwach z rozbudowaninfrastruktug kolejows. Przedstawione przy-
kltady pokazuy, ze @ panstwa w ktorych obywatele szczegolniessto
uciekap sie do tak drastycznych rozgaan.

* Samobgjstwa na torach kolejowych slementem zaburzgjym tad
spoteczny, poniewasilnie oddziatuy na licznych bezpwednichswiad-
kéw zdarzenia. Wywothgj zaburzenia psychicznesmwd maszynistow
oraz innych os6b zaangavanych w przywracanie dtnosci magistrali
kolejowej po takim suicydalnym incydencie.

* W Polsce kadego roku liczbawiadkéw takich samobdjstw liczy przy-
najmniej kilkandcie tyskcy, oile nie kilkadziegt tysiccy. Trudno
oszacowd spustoszenia jakie w psychice tych osob powsiajskutek
zetknkcia sk z talg traumatycza sytuacy.

*  Wydaje s¢, ze w przysziéci powinien by wypracowany taki algorytm
postpowania, ktéry uwzgdnialby take niesienie pomocy psycholo-
gicznej mimowolnymswiadkom samobdjstw na torach kolejowych.
Dziatania takie odbudowatyby poczucie bezpiéstwa publicznego,

%1 Zapobieganie samobéjstwom. Poradnik dla pracownikoediéw Swiatowa Organizacja Zdrowia,
Polskie Towarzystwo Suicydologiczne, Genewa - Wagz2003.
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wsrod obywateli déwiadczonych traum samobdjstw na torach kolejo-
wych.
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Samobojstwa na torach kolejowych jako przyktad zedmnia
bezpieczéstwa publicznego

Streszczenie

Praca ta ukazuje samobojstwa na torach kolejowstkb jeden z czynnikéw zaburzaych
bezpieczastwo publiczne. Do takich samobdjstw zdolaitgko ludzie silnie zmotywowani, aby
unicestwé wtasne cialo. Ich dziatania oddziaupa bezpérednich swiadkéw i mimowolnych
uczestnikéw tych traumatycznych wydatz&Vywotuje to nierzadko gwiadkdw syndrom stresu
pourazowego eliminggy ich na dhiszy czas z wypetniania normalnych roél spotecznych
w spoteczéstwie. Problem ma wt takze swoj wymiar socjologiczny. Bazg na stosunkowo
obszernej literaturze naukowej zarysowano spegy$ikmobdjstw na torach kolejowych oraz
pokazano skali cechy zjawiska w wybranych fistwach europejskich i pozaeuropejskich. Sku-
piono sé tez na wykazaniu korelacji pogdzy przypadkami samobojstw na torach kolejowych
a przyktadami zaburzenia bezpiegziva publicznego.

Suicides on railway tracks as an example of puldafety disorder.
Summary

The paper shows suicides on railway tracks as btteedactors disrupting public safety.

Such suicides are committed by people highly mégivdo annihilate their own body. Their
actions affect direct and unintentional witnessethese traumatic events. They often cause post-
traumatic stress disorder which for longer elimisathe witnesses from fulfilling their normal
social roles in the society. Therefore the probievelves sociological dimension.

Based on quite numerous available scientific palibns the specification of suicides on
railways tracks is described and the scale andacharistics of the phenomenon in some Europe-
an and extra-European countries is shown. The afdbases on proving the correlation between
cases of suicides on railway tracks and instantpaldic safety disorders.
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Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Europa 2020 na rzecz bezpiedadnva obywateli.
Strategia rozwoju czy kolejna iluzja?

Europe 2020 for the benefit of the safety of citze
Growth strategy or another illusion?

»Europa musi wrécé na sciezkg rozwoju, a nagpnie
na niej pozosta Taki jest cel strategii Europa 2020. Jej
zalazenia to wgcej miejsc pracy i wigzy standardy-
cia. Strategia pokazujese Europa mee sk rozwijad

w sposob inteligentny i zrownoyemy, mde sprzyj@
wigczeniu spotecznemu, umie z@élsposéb na stwo-
rzenie nowych miejsc pracy i okli¢ kierunek rozwoju
naszych spofecistw.”

José Manuel Barroso, 2010r.
(we wsgpie do dokumentu: Europa 2020)

Lepsza przyszkg europejskiej gospodarki — tak mogtoby brzénieasto
programowe dziafa na rzecz realizacji nowego projektu strategicznemo
Europy. Celem strategii Europa 2020 (UE 2020) jestdziej ekologiczny
wzrost gospodarczy, ktory jednoéme sprzyjat bdzie whczeniu spoteczne-
mu, zgodnie z wytycznymi politycznymi przedstawiomyprzez przewodnicz
cego Barroso. Komisja Europejska jest przekonaesstrategia UE 2020 po-
winna koncentrow@si¢ na kilku najwaniejszych dziedzinach: kreowaniu war-
tosci poprzez oparcie wzrostu na wiedzy, wzmocnienazypji obywateli
w spoteczastwach oraz tworzeniu konkurencyjnej, spojnej da#j przyjaznej
dla srodowiska gospodarki. Nowa strategiedbie bazowata na agjnicciach
strategii lizbaskiej, jednoczénie korzystajic z jej ddwiadcze.

Tymczasem, jednym z najumiejszych tematéw debat publicznych, jakie s
obecnie prowadzone w Unii Europejskiej, jest bezzaéstwo w Europie. Wy-
niki bada opinii publicznej wskazugj ze wérod obywateli UE panuje przeko-
nanie, ¥ to wtanie Unia powinna by odpowiedzialna za bezpiedstwo
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i pokéj w Europié. Pogcie bezpieczéstwo ma wiele desygnatéw; jednym
z nich jest bezpiecastwo wszystkich pracagych obywateli.

Bezpieczéstwo i higiena pracy to obszar dziatadnoszacy sk do zbioru
zasad dotyccych bezpiecznegeéwiadczenia pracy w higienicznych warun-
kach. Bionc pod uwag fakt, ze & 52% swiatowej populacji a jedry trzech
dorostegazycia przebywa w pracy, aktywnie uczestaicav wytwarzaniu dobr
dla potrzeb ogétu spotearstwa, problematyka ochrony miejsca pracy przed
zagraeniami stanowi powane wyzwanie. Wykonywaniu pracy towarzysz
z reguly niebezpieczne, szkodliwe iaidiwe czynnikP. Obowizkiem praco-
dawcy jest podejmowanie dzidtazwiaszcza technicznych i organizacyjnych,
likwidujacych lub co na najmniej ograniczeych powodowane przez te czyn-
niki zagrazenia zawodowk

To dobry moment, aby postaiypytanie o zaangawanie unijnychsrodkéw
i skuteczné¢ obranych mechanizméw, maych na celu zapewnienie bezpie-
czeastwa pracujcym. Naley podkréli¢, ze bezpieczgstwo pracy i ochrona
zdrowia pracownikOw zawsze zajmowaly zma miejsce w polityce spotecznej
Unii Europejskie]. Od czasu przgpia Jednolitego Aktu Europejskiego
w 1986r., w dziedzinie ochrony zdrowia w miejscagy zauwaa St Szerolg
dziatalna¢ legislacyjm instancji wspolnotowych. Od tego czasu pgiyjwiele
dyrektyw socjalnych opartych na dawnym artykule Rl8raktatu Rzymskie-
go, ktorego tr& odnalé¢ mozna w artykule 137 Traktatu Amsterdamskiego.
Najwazniejsz z nich jest dyrektywa 89/391/EWG, tzw. ramowa ritdkazata
sie by¢ znacacym krokiem w dzeniu do podniesienia poziomu bezpigcze
stwa i ochrony zdrowia w miejscu pracy. Dyrektywsagantuje wprowadzenie
w catej Europie minimalnych wymogoéw w zakresie begpeistwa i ochrony
zdrowia, ktére pastwa czilonkowskie magutrzyma lub w odniesieniu do
ktorych mog wprowadz¢ bardziej rygorystycznérodki. W 1989 r. niektére
przepisy dyrektywy ramowej przyczynityesilo wprowadzenia istotnych inno-
wacji. Oto niektére z nich:

* wprowadzono pegcie ,Srodowiska pracy” okrdone zgodnie

z Konwency Mig¢dzynarodowe] Organizacji Pracy (MOP) nr 155
i zdefiniowano nowoczesny sposéb pddi z uwzgédnieniem zaréw-
no kwestii bezpieczestwa technicznego, jak i zapobiegania chorobom,

* jako kluczowy element dyrektywa wprowadza zasadeny ryzyka

i okresla jej gtowne elementy (np. identyfikacja zagmb, udziat pra-

! Zob. http://www.pism.pl/index/?id=fb89705ae6d74B3t848c206e16ald7

2 dane: World Health Organization, dgsthttp://www.who.int/en/

3 dostp: http://www.ochronapracy.pl/6459.html

4 zob.Kodeks pracy - dziat czwarty, rozdziat I, art. 94

® Wrzeshska J.,Zagrazenia psychospoteczneswodowisku pracy — identyfikacja, modyfikacja, d@lo
[w:] Dziemianko Z., Kusztelak A. (red.EFdukacja dla bezpiecistwa. Stan — Problemy — Perspektywy,
Wydawnictwo WSHiU, Pozna2011, s. 317-328
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cownikow, wprowadzenie odpowiednignodkow, ktére maj na celu
przede wszystkim wyeliminowanie zagemia uzrodta, dokumentowa-
nie i okresowa ocena zaged W miejscu pracy),

» obowizek wprowadzenigrodkow zapobiegawczych wymaie podkre-
sla znaczenie nowych metod zadzania bezpiecastwem iochroa
zdrowia w miejscu pracy jako elementéw ogolnychcpsmw zargdza-
nia.

Dyrektywe ramowg nalezato transponowado przepiséw krajowych do ke
ca 1992 r. Skutki jej transpozycji do krajowychtgysoéw prawnych byly rine
w roznych pastwach czionkowskich. W niektérych z nich dyrektyvaamowa
spowodowala znagee skutki prawne ze wzglu na niewystarczage przepisy
krajowe, podczas gdy w innyckadne wiksze zmiany nie byly konieczhe
Warto podkréli¢, ze w roku 2004 Komisja Europejska opublikowata komun
kat w sprawie praktycznego wykonania przepiséw tgtektyw, a mianowicie
89/391/EWG (dyrektywa ramowa), 89/654/EWG (miejpcacy), 89/655/EWG
(wyposaenie miejsca pracy), 89/656/EWGrddki ochrony indywidualnej),
90/269/EWG (¢czne przemieszczanie ¢garéw) i90/27/EWG (urmzenia
wyposaone w monitory ekranowe). W komunikacie tym stwimdo, ze ist-
nieja dowody na pozytywny wptyw przepisow europejskiehkmajowe normy
w zakresie bezpiec#stwa i ochrony zdrowia w miejscu pracy, ktory jesti-
kiem zaréwno krajowych przepiséw wykonawczych, jakh praktycznego
stosowania w przedgiiorstwach i w instytucjach sektora publicznegavisi-
dzono réwnie, ze przepisy europejskie przyczynityesio tworzenia kultury
zapobiegania zagreniom na terytorium Unii Europejskiej oraz do ragbza-
cji i uproszczenia krajowych systeméw ustawodawhzylednoczmie jednak
w sprawozdaniu podké®no rozmaite niedoggnigcia w stosowaniu przepi-
sow, ktore hamuj petne wykorzystanie ich potencjatu. Odnotowano miéw
przypadki wszcgcia posgpowai w sprawie naruszenia przepisowPonadto
przewiduje s opracowanie kolejnych sprawozdalotyczcych wdraenia
dyrektywy ramowej i dyrektyw szczegoOtowych w lata2B07-2012 zgodnie
z procedurami ok&onymi w dyrektywie 2007/30/WE, ktére maajna celu
uproszczenie i racjonalizgcgprawozda z ich praktycznego wdeenia.

Lata 2007-2012 obfitowaty w wiele strategicznychsyae¢ dotyczcych
bezpieczéstwa w miejscu pracy. Warto przypoméiee w 2005 r. Komisja
Europejska przyta nows wersg Strategii Lizbaskiej - wysitki Wspodlnoty
Europejskiej zacty koncentrowa sie na wyszym i trwatym wzrécie gospo-
darczym iinicjatywa ta zyskata pelne poparcie &adntu Europejskiego
i europejskich partneréw spotecznych. Dziatania tylogvane w programie
mialy stwy¢ trzem celom:

¢ Europejska Agencja Bezpiedmtwa i Zdrowia w Pracy, dagt: http://www.osha.eu
" Tamze
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e wiedzy i innowacji ha rzecz wzrostu,

e wspieraniu dziat& na rzecz zwikszenia atrakcyjri@i Europy dla inwe-

stycji i zatrudnionych,

« tworzeniu wikszej liczby miejsc pracy i polepszaniu ich jédity

Celem ogoIlnym Strategii Wspo6lnoty w dziedzinie bezpeistwa i higieny
pracy byto zaccanie radow, pracodawcow i pracownikdéw oraz utatwianie im
prowadzenia wspolnych dzidtaw celu zapewnienia odpowiedniej ochrony
przed zagrezeniami dla zdrowia i bezpieazstwa w miejscu pracy. Co najwa
niejsze, Strategia europejska miata rownigytycza kierunki i zapewnié
wsparcie krajowych strategii wazeniu do osigniecia skutecznej harmoniza-
cji®.

Strategia w zakresie BHP na lata 2007-2012 w sitaegi miata przyczy-
ni¢ sie do utworzenia nowych i lepszych miejsc pracy hana ten temat zo-
stata przygotowana przez GeuRobocz i przyjeta przez Komitet Doradczy ds.
Bezpieczéstwa i Zdrowia w Miejscu Pracy w listopadzie 20G&ku™. Tzw.
nowa strategia miata uwzginiac cele sformutowane w strategii bhp na lata
2002-2006, ale tale wzmocné mechanizmy ich wdeania, w tym proces mo-
nitoringu osjgania celéw. Trzeba zwrdcuwag, ze punkt wygcia w realizacji
nowej strategii byt inny i poprzednio - pastwa lgdace czionkami Unii Euro-
pejskiej przez diszy czas oggrety juz okreslony poziom rozwoju w zakresie
BHP, podczas, gdy patwa, ktore przygpity do Unii w 2004 r. nie zdotaly go
jeszcze osgma¢!. Strategia powinna zatem pozwolikazdemu z pastw
cztonkowskich, na umieszczenie w jej ogélnych ramatasnych priorytetow —
stuzyly temu tzw. Krajowe Programy DziataNational Action Plan — NAR
petnigce rok narzdzi pobudzajcych do wekszego zaangawania w popraw
srodowiska pracy. W nowej strategii w szczegdétnaaproponowano uwzgd-
nienie naspujacych kwestii:

* Ustanowienie lepszego prawa.

* Lepsze wdraanie istniegcego prawa.

» Okreilanie jasnych celow w zakresie BHP i monitorowastanu ich

osiggania.

* Mainstreaming— wigczanie problematyki bhp podczas opracowywania

i wdrazania innych obszarow polityki patwa.

+ Prowadzenie badanaukowych w zakresie BHP

Strategia Wspdlnoty w dziedzinie BHP beatmienia stanowita spoéjny
i istotny przyktad wspotpracy wadeniu do osigniecia wspdolnych celéw oraz

8 Wrzeshska, op.cit.

9 Koradecka D.Nowa strategia Unii Europejskie[w:] Problemy bezpiec#stwa i ochrony zdrowia
w polskim gornictwiematerialy pokonferencyjne Andrychéw 21-22 kwiat@D09

2 Tamvze

" Tanve

12 Zob. Krajowa strategia na rzecz bezpieégtva ihigieny pracy na lata 2009-2Q12ostp:
http://lwww.mpips.gov.pl
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utatwita - odpowiedzialnym za prewengc;j strategiczne podajie do sposobow
osiggnigcia tych celdéw. Przyczynita gitakze do podniesienigwiadomdaci
faktu, ze zdrowe i bezpieczrigodowisko pracy stanowi integralczese zara-
dzania jakécia, dotyczy calego spoteczstwa i mae by korzystne dla wyni-
kéw ekonomicznych i pogbu spotecznedd ProgramKrajowa Strategia na
Rzecz BHP na lata 2009-2012iat integrow& potencjat zaplecza naukowo-
badawczego z niezwykle istotnym potencjatem orgark@ntroli warunkow
pracy, wtym przede wszystkim #wows Inspekcy Pracy. Rola wiogca
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej jako koordyoet problematyki ksztatto-
wania warunkéw pracy miata uzyska wsparcie we wdtaniu

i upowszechnianiu wynikOw programu przez poszczsgdesorty - zdrowia,
gospodarki, rolnictwa, edukacji. Czy tak stato?

Dzi$ juz wiemy, ze Strategia Lizbiska zakdczyta s¢ kleska — na prze-
strzeni 10 lat niewiele aginicto z podgtych zamierzé. Dynamizm, konkuren-
cyjnos¢, progresja gospodarcza oparta na wiedzy - okaziahpy¢ pustymi
hastami. Nie zdotano zapewrzrownowaonego wzrostu gospodarczego przez
stworzenie nowych, atrakcyjniejszych miejsc praug,doprowadzono do asi
gniccia spojnego spotecastwd”. Niestety, podobne rezultaty ggnicto na
ptaszczynie zapewniania bezpiedmwa wsrodowisku pracy. W wielu ga
stwach europejskich poziom wypadkawp(mimo juz wczeniej osagnigtych
sukcesow na tym polu) wgi pozostaje nieakceptowalny, a w Polsce - wedtug
specjalistow z Centralnego Instytutu Ochrony PracWarszawie - wskanik
wypadkow przy pracy (na 1000 pragmjch), podobnie jak liczba wypadkow
W ciggu ostatnich 10 lat, ulegaty niewielkim zmianom migkazupc wyraz-
nych tendencji rosstych lub malejcych. W roku 2010 wyniést on 8,12, czyli
niewiele mniej nt w roku 2000 — 8,37. Niestety, rok 2011 to kolejny rok
sklaniajcy do zastanowieniaesinad skuteczrimia mechanizmow, jakie pa
stwo podejmuje w kontdkie zapewnienia bezpiecznegoodowiska pracy.
Liczba poszkodowanych przy pracy w2011 r. wynos#@d 223 o0séb.
W stosunku do roku 2010, kiedy to zanotowano 94 &@9@adkéw, liczba po-
szkodowanych wzrosta 0 3016 osob. $pd wszystkich zanotowanych wy-
padkéw w 2011 roku:

* 96 136 stanowity wypadki lekkie,

* 683 wypadki cjzkie,

* 404 wypadkimiertelne.

Liczba wypadkow z udzialem kobiet wyniosta 31 408tomiast z udziatem
miodocianych 130. Porownyg te dane z 2010 r., nalestwierdzé, ze udziat

13 Wrzeshska J.Bezpieczniej w pracy? Niespetnione marzenia, goylitorka ze Strategii Liziiskiej
[w:] Dziemianko Z., Stach W. (red[Rzeczywist@ spoteczna w badaniach mtodych naukowcdilydawnic-
two WSHiU, Pozna 2012, s. 507-516.

14 dostp: http://www.strategializbonska.pl
1% dane: Centralny Instytut Ochrony Pracy, gpshttp://www.ciop.pl
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kobiet w ogdlnej liczbie osob poszkodowanych w wgkach przy pracy
zwigkszyt st 05,9 %. Natomiast 0 4,8% zakszyt st udziat pracownikow
mtodocianych w ogdlnej liczbie os6b poszkodowanyciypadkach przy pra-
cy. Dokonugc analizy tych danych z wynikami z 2010 r.,zna zauway¢, ze
w 2011 r.nagipit wzrost liczby wypadkéw lekkich o 3002 oraz wyikéw
ciezkich o 57, natomiast wypadkoégmiertelnych byto o 40 mniej. Najedej
wypadkéw w 2011 r.odnotowano w przetworstwie przsiowym, gdzie do-
szto do 33 431 wypadkow, z czego 33 091 stanowitpamdki lekkie, 255 ¢iz-
kie i 85 smiertelne. Ze wzgldu na wybrane grupy zawodow nagegj wypad-
kéw przy pracy zanotowanosvod:

e kowali, slusarzy i zawoddw pokrewnych — 5705 wypadkow,

e sprzedawcéw i demonstratorow — 5205 wypadkéw,

e robotnikbéw budowlanych robét stanu surowego — 32gpadkdw,

* blacharzy, spawaczy, monterow konstrukcji metaldwyc3307 wypad-

kow,

* pomocy domowych i spgraczek — 3116 wypadkow.

Biorac pod uwag staz pracy poszkodowanych, liczba wypadkéw przedsta-
wia sk nastpujaco:

* 1rokimniej — 29 555 wypadkdw,

o 2-3lat pracy — 18 271 wypadkow,

* 4-5|at pracy — 12 536 wypadkdw,

* 6-10 lat pracy — 12 871 wypadkow,

e 11-15 lat pracy — 8240 wypadkow,

» 16 latiwkcej— 15 750 wypadkow.

Pod wzgtdem wieku zatrudnionych, najydej wypadkéw przy pracy odno-
towano wrod osob w wieku:

» 30-39 lat — 25 920 wypadkdw,

e 20-29 lat — 23 745 wypadkdw,

* 40-49 lat — 22 374 wypadki.

Najczstsz przyczyrn wypadkéw byto nieprawidiowe zachowanie gira-
cownika — ten czynnik wyspit w 102 393 wypadkach. Inne przyczyny powo-
dujace wypadki to m. in.:

* niewlaciwy stan czynnika materialnego — 17 042 wypadki,

* Dbrak lub niewlaciwe postugiwanie si czynnikiem materialnym —

13 925 wypadkdw,

* niewlaciwe samowolne zachowanie giracownika — 12 962 wypadki,

« nieprawidtowa organizacja stanowisk pracy — 10 @gpadkdw,

e niewlaciwa organizacja pracy — 9696 wypadkdw,

« niewywanie sprztu ochronnego — 2741 wypadk8w

16 dane: Gtéwny Urgd Statystyczny, dogp: http://www.stat.gov.pl
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To, co naley podkréli¢ w sposob szczegolny to fakie osoby poszkodo-
wane w wypadkach uzyskaty ogétem 3 544 104 dnidubmsici do pracy, za-
tem na jednego poszkodowanego przypadato ok. 36,&iezdolndci do pra-
cy, co jest wielkécia porownywaln z liczky dni niezdolnéci do pracy przypa-
dajaca na jednego poszkodowanego w roku ubiegtym.

Kazdy wypadek przy pracy stanowi pomy problem zdrowotny, ekono-
miczny, spoteczny, a przede wszystkim ludzki, btyki®s samego poszkodowa-
nego i jego najblszegosrodowiska zawodowego oraz rodzinnego. Jednak pa-
micta¢ nalezy, ze koszty tego ponosi cate spotetsiwvo. Wypadki, poza kosz-
tami, jakie przynosg pracownikom iich rodzinom (utratacia i cierpienie),
maja wptyw na przedsbiorstwa i na spotecastwo jako caté¢. Mniej wypad-
kow to mniej zwolni@ chorobowych, czyli risze koszty i mniej zaktdde
w procesie produkcji. Daje to pracodawcom osdozsci w wydatkach na re-
krutacg i szkolenie nowego personelu orazz@mbnrac koszty wczeéniejszej
emerytury iwysokich wyptat ubezpieczeniowychSwiadczenia pierizne
wyptacone przez ZUS z tytutu rent inwalidzkich deinnych, jednorazowych
odszkodowa, zasitkbw chorobowychiwiadczé rehabilitacyjnych w zvgizku
z wypadkami przy pracy i chorobami zawodowymi — Sknld zt. Jednak cai-
kowite koszty ponoszone przezngéwo w wyniku wypadkow przy pracy
i chorob zawodowychas4-5 krotnie wiksze!® Placimy za to wszyscy - struk-
tura kosztow zwgzanych z wypadkiem w pracy wyigie na to wskazuje:

* 80% kosztow ponosi spoteczestwo,

* 12% - pracodawca,

* 8% - sam poszkodowany lub jego rodzina.

Zwiekszenie wypadkowdei powoduje znacznie wgze koszty spoteczne od
tych, jakie naleatoby przeznaczyna skuteczne zapobieganie wypadkom przy
pracy. Jest to stan alarmay nie tylko w kontekcie nieskuteczrimi polityki
spotecznej rgdu, ale réwnie z o b o w ig z an Polski, jako pastwa czionkow-
skiego UE, do realizacji wspdlnej strategii na mbéezpieczéstwa i higieny
pracy.

Co na to Unia Europejska?

Na oficjalnej stronie Komisji Europejskiej czytamiy, ,Unia Europejska
doktada wszelkich staiia by pozostawi kryzys daleko za sgb stworzy wa-
runki dla bardziej konkurencyjnej gospodarki zsaym poziomem zatrudnie-
nia”'®. Egzemplifikacy powyzszego stwierdzenia wydaje¢sbyé, przyjta
w okresie Prezydencji hiszfiskiej na wiosennym szczycie Rady Europy
w 2010 roku, strategia Europa 2020, ktéra obejnttgg wzajemnie ze sab
powigzane priorytety:

7 Europejska Agencja Bezpiedztwa i Zdrowia w Pracy, dagi: http://www.osha.eu
18 dane: Rada Ochrony Pracy przy Sejmie RP egosittp://www.rop.sejm.gov.pl
19 dostp: http://www.ec.europa.eu
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« rozwdj inteligentny: rozwdéj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,

e rozwdj zrownowazony. wspieranie gospodarki efektywniej korzystaj
cej z zasobow, bardziej przyjazrigpdowisku i bardziej konkurencyj-
nej,

e rozw0j sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu wspieranie gospodarki
0 wysokim poziomie zatrudnienia, zapewn@j Spojné¢ spoteczn
| terytorialr.

Europa potrzebuje rozwoju inteligentnego — poélarek, ze nizszy wzrost
gospodarczy Europy w poréwnaniu z jej nainiajszymi konkurentami jest
w duzej mierze skutkiem ednic w poziomach wydajrigi spowodowanych po
czesci:

e nizszym poziomem inwestycji w badania i rozw0j orazawacije,

e niewystarczajcym wykorzystaniem technologii informacyjnych

i komunikacyjnych,

* utrudnionym dosfpem niektorych grup spotearwa do innowacji.

W swietle powyszego, inteligentny rozwdj oznac¢zaowinien uzyskanie
lepszych wynikbw w dziedzinie edukacji (zachnie do nauki, studiow
i podnoszenia kwalifikacji), badanaukowych/innowacji (stworzenie nowych
produktow i ustug, ktére wphghyby na zwekszenie wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia oraz pomogtyby w rozygywaniu probleméw spotecznych) oraz
poprzez rozwo0j spotecastwa cyfrowego (wykorzystanie technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnychy.

Zréwnowaony rozwdj to dla Europy przede wszystkim proba emmenia
sie z problemami uzafmienia UE od ropy, gazu iagla, globalnego zapotrze-
bowania na zasoby naturalne azeakzmian klimatu. Zrownowany rozwoj
oznaczé wiec bedzie:

* budowanie bardziej konkurencyjnej gospodarki nishisgjnej, ktora

bedzie korzysté z zasobow w sposéb racjonalny i oszirey,

e ochrore srodowiska naturalnego, ograniczenie emisji gazGmplairnia-
nych i zapobieganie utracie bigriorodndci,

* wykorzystanie pierwszoplanowej pozycji Europy doammwania no-
wych, przyjaznych dlarodowiska technologii i metod produkcji,

* wprowadzenie efektywnych, inteligentnych sieci ge¢ycznych,

* wykorzystanie sieci obejmagych cah UE do zapewnienia dodatkowe;j
przewagi rynkowej firmom europejskim (zwtaszcza ynatprzedss-
biorstwom produkcyjnym),

e poprawienie warunkéw dla rozwoju przegsorczaici, zwlaszcza
w odniesieniu do MP,

« pomaganie konsumentom w dokonywaitiadomych wyborow.

20 70b. Unijne cele skigce zapewnieniu inteligentnego rozwajostp: http://ec.europa.eu/europe2020/-
europe-2020-in-a-nutshell/priorities/smart-growtkdéx_pl.htm

2 7ob. Unijne cele shigce zapewnieniu zréwnovenego rozwoju,dostp: http://ec.europa.eu/-
europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/prioritiesénable-growth/index_pl.htm
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Wyjatkowo waznym dla Europy obszarem dziatbedzie rozwoj sprzyjajcy
wiaczeniu spotecznemu, obejmay aktywizacg w zakresie zatrudnienia, pod-
noszenia kwalifikacji oraz walki z ub6stwem. Eurjg@ sita robocza kurczy
si¢ wskutek zmian demograficznych — coraz mniej os@eygcych utrzymuje
coraz weksz grupe 0s6b nieaktywnych zawodowo. UE musi doprowéadio
wzrostu ogolnego wskaika zatrudnienia - szczegOlnie niskig wskaniki
zatrudnienia kobiet - 63 proc. (w przypadkgzszyzn w wieku 20-64 lat jest to
76 proc.) oraz osOb starszych, w wieku 55-64 146 -proc. (dla poréwnania
w Stanach Zjednoczonych i Japonii — 62 proc.). Zemsciej wskazuje si na
fakt, iz dzien pracy Europejczykow jest krétki — o010 proc. kedtsniz
w przypadku Amerykanéw czy Jajmzykow, z kolei kryzys gospodarczy
sprawit, ze stopa bezrobocia éwd miodziey wzrosta do ponad 21 proc.,
a osobom bezrobotnym trudniej jest teraz zitalerag. Wiele dozyczenia
pozostawia obszar podnoszenia kwalifikacji - ok®®omin os6b w UE posiada
niskie lub podstawowe kwalifikacje, a co za tymiélzw mniejszym stopniu
korzysta z méliwosci uczenia si przez catezycie niz lepiej wyksztatceni Eu-
ropejczycy. Zdobywanie nowych kwalifikacji i ich awijanie staje si coraz
istotniejsze - do 2020 r. liczba stanowisk, ktogdabwymagaty wysokich kwa-
lifikacji, wzrosnie o0 16 min (jednocZeie zapotrzebowanie na pracownikw
nisko wykwalifikowanych spadnie o 12 min). Z koldo walki z ubéstwem
sklaniap porazajace statystyki - 80 min os6b w Europie jest zagrych ubé-
stwem, z czego 19 min to dzieci.

Rozwdj sprzyjaicy wiaczeniu spotecznemu oznacza:

* podniesienie stopy zatrudnienia w Europie — czyleosj lepszych
miejsc pracy, zwlaszcza dla kobiet, mtodych ludgracownikow star-
szych wiekiem,

e pomaganie mtodym ludziom w przewidywaniu zmiandzeniu sobie
Z nimi dziki inwestycjom w podnoszenie kwalifikacji i szkolan

* modernizagj rynkow pracy i systemow opieki spotecznej,

« zagwarantowanigge cata UE odniesie korgyi z wzrostd”,

Powstaje pytanie: jak aging¢ tak szczytne cele i rozwia obszary szero-
kich mazliwosci rozkwitu Europy wiedgc, ze CO TRZY i POL MINUTY
W UNIl EUROPEJSKIEJ JEDNA OSOBA UMIERA Z PRZYCZYNWIA-
ZANYCH Z PRACA?®

Cele, jakie stawia przed spbJE, ch@ bardzo ambitne i szeroko dyskuto-
wane w kontedcie metod i skuteczioi realizacji, § ze soh wzajemnie po-
wigzane. Na przykiad lepsze wyksztatcenie przeklaglasiwiksze szanse na
rynku pracy, a zwikszanie stopy zatrudnienia przyczynia db zmniejszania
ubostwa. Wgksze maliwosci w zakresie dzialalrioi badawczo-rozwojowej

22 7ob. Unijne cele stigce zapewnieniu rozwoju sprzyjagmu wgczeniu spotecznemujostp:
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-gheiltpriorities/inclusive-growth/index_pl.htm

% Europejska Agencja Bezpiedztwa i Zdrowia w Pracy, dagt: http://www.osha.eu
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I innowacyjnej we wszystkich sektorach gospodarkizaefektywniejsze korzy-
stanie z zasobow poprawkonkurencyjné¢, co sprzyja bedzie tworzeniu no-
wych miejsc pracy. Dzki inwestycjom w czyste i niskoemisyjne technologie
poprawi s¢ stansrodowiska naturalnego,¢izie mana skuteczniej przeciw-
dziatat zmianom klimatu oraz zwksza potencjat w zakresie przedbsiorczo-
§ci i zatrudnienia,,Catg nasz uwag powinngmy pawigCi¢ 0Siggnieciu tych
celéw. Zmiana postaw i metod dziatania w UE (.gflale wymaga silnego
przywédztwa, zaangawania i skutecznych mechanizméw realiZacji

Nawiagzujac do powyszego stwierdzenia — podobne mechanizmynie-
zbedne do wdraenia polityki bezpieczestwa zarowno w skali makro (kraju),
jak i na etapie budowanigwiadomdaci w kierunku pro bezpiecznych postaw
w konkretnym zaktadzie pracy. Przytoéayarto przykiad systemu zadzania
bezpieczéstwem i higien pracy (system zagdzania BHP), ktory jest ezcig
ogoblnego systemu zadzania przedsbiorstwem i obejmuje wszystkie te ele-
menty, ktore skm ustalaniu polityki i celow przedgiiorstwa w zakresie bez-
pieczeéistwa i higieny pracy oraz agjaniu tych cel6W. Skutecznéé funkcjo-
nowania systemu zadzania BHP zaley przede wszystkim od ludzi go two-
rzacych i w nim pracuyjcych, a w szczegoélgoi od zaangsowania najwysze-
go kierownictwa. System zadzania, ktory nie aktywizuje wszystkich pracow-
nikow i nie wpltywa pozytywnie na zmiany kultury lpgeczeéstwa i higieny
pracy kedzie miat niewielki wptyw na poprasstanu BHP w przedshiorstwie.

Coraz cesciej pojawiaj si¢ gtosy w dyskusji na temat skuteczoo -

a wiaciwie braku oczekiwanej skuteczmd - rozwigzan prawnych, technicz-
nych i technologicznych w ollie ochrony pracy. Nareszcie nadszedt czas na
dostrzeenie wptywu czynnikdéw psychospotecznych w ogoinyimlabu doty-
czgcym zwigkszenia ochrony pracownikéw.

Jak pokazuje rys. 1, to wiaie sfera edukacji stanow€ powinna elementar-
na i jednoczénie wieloptaszczyznogv mazliwosé rozwijania potencjatu ludz-
kiego w kierunku kultury pracy iwykonywanego zawdY przez pryzmat
ochrony zdrowia i zapobiegania wypadkoSwiadomasé, bedaca naturala
konsekweng posiadanej wiedzy arozumiana jako $elawva czlowiekowi
zdolna¢ do zdawania sobie sprawy z wlasnego zachowarma,y&arunkowa
ikonsekwencﬁ7 stanowi szczegolny element budowania pro bezp&agao-

2 Przewodniczcy Barroso o strategii ,Europa 2020",dostp: http://ec.europa.eu/europe2020/-
documents/president-barroso-on-europe2020/inddxnpl.

5 Zob. PN-N-18004:2000 L~Systemy zgdzania bezpieczetwem i higienp pracy. Wytyczne”; PN-N-
18001:2004 ,Systemy zajdzania bezpieczstwem i higien pracy. Wymagania”

% Francuz W. M., Sokotowski RSzkolenie i doskonalenisiadomdci pracownikéw w zakresie BHP
[w:] Tabor A., Pieczonka A (red.farzdzanie bezpiecéstwem i higien pracy, tom Ill. Aspekty ludzkie
w zarzydzaniu bezpieczstwem i higien pracy, Politechnika Krakowska/Centrum Szkolenia i Organiji
Systemoéw Jakai, Krakéw 2003, s. 14.

2" Okon W., Nowy stownik pedagogicznwydawnictwo AkademickieZak”, Warszawa 1998, s. 393.
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stawy. Z koleiprzewidywanie to, jak podkréla Parlament Europejski, inte-
gralna cgs¢ podegcia prewencyjnego.

W najblizszych latach kwestie bezpiedzéva i higieny pracy ¢ga oma-
wiane na ptaszczyie o wiele szerszej hikiedykolwiek wczeéniej. Takie po-
dejcie do zagadnienia wymaga profesjonalnego przygateakadr, kadr zain-
spirowanych ideami europejskimi, kadr twaeych, wdraajacych
i nadzorujcych wspotczesne systemy zgizania bezpiechastwem.

Rysunek 1. Wiedza ludzka o zagemiach i stopniach ryzyka.
Figure 1. Human knowledge on hazards and risk siswrs

Wiedza ludzka
0 zagrozeniach
i stopniach
ryzyka

Zrodio: Opracowanie wiasne
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Europa 2020 na rzecz bezpiedgaéwva obywateli.
Strategia rozwoju czy kolejna iluzja?

Streszczenie

Zapewnienie bezpiecistwa jest najwaniejszym elementem funkcjonowaniangéwa. Mowi
o tym Konstytucja RP, w ktdrej odnate mazna wiele desygnatéw tego poja. Tym razem
odniesiono s do zagadni@ bezpieczéstwa wszystkich pracaggych, tradycyjnie okrgdanych
mianem BHP. Bezpiecastwo i higiena pracy to obszar dziatadnosacy sk do zbioru zasad
dotycacych bezpiecznegéwiadczenia pracy w higienicznych warunka@&ezsprzecznym jest
fakt, ze bezpieczgstwo pracy i ochrona zdrowia pracownikdéw zawszenpayaty wane miejsce
w polityce spotecznej Unii Europejskiej, czego dolem g liczne programy prewencyjne, stra-
tegie krajowe i ogolnoeuropejskie oraz kampaniermoyjne ukierunkowane na przeciwdziatanie
wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym. W artgkpbdgto proks odpowiedzi na pytanie
o skak zaangaowania unijnychsrodkéw i skuteczn& obranych mechanizméw, maych na
celu zapewnienie bezpiedmtwa pracujcym - w kontekcie strategii rozwojuEuropa 2020.
Ponadto zaprezentowano model budowania wiedzymatteagraen i stopni ryzyka.

Europe 2020 for the benefit of the safety of citize
Growth strategy or another illusion?

Summary

Ensuring the safety is the most important eleméthefunctioning of a state. Constitution of
the Republic of Poland contains numerous designatad the concept. In the article references
were made to the issues of the safety of all eng@sytraditionally defined as health and safety.

Health and safety is a field of activities relatioga set of rules for safe performance of work
under hygienic conditions.
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It is undisputed that health and work safety of kyges have always played a significant
role in social policy of the European Union. Thahde proved by a number of prevention pro-
grams, national and all-European strategies andhgwonal campaigns aimed at preventing
accidents at work and occupational diseases. larti@e an attempt has been made to answer the
question of the scale the involvement of EU fundd affectiveness of chosen mechanisms aim-
ing at ensuring safety of employees - in the cantéxhe Europe 2020 growth strategy. The f
knowledge building model of hazard and risk assessiinas been presented.
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Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Koncepcja bezpiecastwa narodowego

u Simona van Slingelandta (1664-1736)
w odniesieniu do Republiki
Zjednoczonych Prowincji Niderlandéw

Simon van Sligelandt’'s (1664-1736)
concept of national security

Simon van Slingelandt - jeden z najlepiej poinfowaaych i najlepiej wy-
ksztatconych politykbw swojej epoki, reformator awotania, ktory chciat
utrzyma mocarstwow pozycg Republiki Zjednoczonych Prowincji Niderlan-
doéw na arenie mdzynarodowej dragreformy administracyjnej, szef dyplo-
macji Republiki mocno zaangawany na rzecz europejskiego pokoju, polityk,
ktory wytrwale dzyt do tego by jego kraj traktowano z szacunkiemglamnik
sojuszu z Wielk Brytani, ktéry jednak unikat uzakmienia swojego pestwa
od silniejszego partnera. Wszystkie te zdania niezerpuj jeszcze charakte-
rystyki tej niezwyktej postaci.

Zdaniem jednego z najekiszych ekspertdw od historii Republiki Zjedno-
czonych Prowincji, A.T. van Deursena pd@s@lingelandta i jego dziatal§é
urzednicza jako sekretarza rady stanu (Secretaris eaRahd van State, 1690-
1725), nasipnie generalnego skarbnika unii, czyli Republiking¢Saurier-
Generaal van de Unie, 1725-1727), i wi&o Wielkiego Pensjonariusza pro-
wincji Holandii — najsilniejszej prowincji RepublikRaadpensionaris van Hol-
land, 1727-1736), czyli nieoficjalnego ministraaprzagranicznych Republiki,
to klucz do poznania catdowego obrazu praktyki polityczno-administracyjnej
dawnej Republiki Niderlandzkiej. W3yku polskim zdecydowanie brakuje
opracowa dotyczcych historii Republiki, zwlaszcza w XVIII wiekubkresu
czesto pomijanego, nawet przez badaczy holenderskickonzyé¢ tzw. ,ztote-
go wieku” — wieku XVII, kiedy to Republika Zjednomaych Prowincji byta
europejsk potega. Okres ten zaki@zyt sk po zak@czeniu wojny o sukcesj
hiszpaiska (1701-1714). Tu warto podiiec, ze plany reformy Slingelandta,

! Dlatego widnie napisalem monografi P. NapierataSimon van Slingelandt (1664—1736) — ostatnia
szansa Holandjiwydawnictwo Libron-Filip Lohner, Krakéw 2012.
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gdyby wprowadzono je wycie w latach 1716-1717, kiedy przedstawiat je Sta-
nom Generalnym, czyli parlamentowi Republiki, moggpobiec stoczeniucsi
tego kraju do grupy krajow drugeadnych. Republika Niderlandzka mogta
wigc byt znowu potga. Niestety inne kraje poczynity w XVIII wieku znaue
wigksze posfpy w dziedzinie administracji, a Republika pozostet te] dzie-
dzinie w tyle. Slingelandt byt wc w pewnym stopniu Kassanddla swego
kraju, podobnie jednak jak Kassandra nie zostatweysny. Jego memoriaty
0 potrzebie reformy petwa zostaly wydane w wiele lat po jedgmierci

w latach 1784-1785, kiedy to wreszcie przypominaubie o jego radach
i przestrogach. Brak reformy przyniost Republicene&kski i ostateczne osta-
bienie pozycji kraju na arenie gizynarodowe;j.

Pod wzgédem ideologicznym Slingelandt byt typowym holendé@rsrepu-
blikaninem, ale i w pewnym sensie konserwatypbniewa jako przedstawi-
ciel klasy radzacej nie starat gizmient ustroju pastwa, lecz wzmocuiefek-
tywnos¢ pracy administracji poprzez centralizadjutworzenie ministerstw
z prawdziwego zdarzenia o szerokich kompetencjitdrych decyzje bytyby
stuchane na réwni przez patrycjuszowskichednzkow wszystkich siedmiu
prowincji tworzzcych Republik. Jak to zwykle bywa brak reformy przyniést
zmiany rewolucyjne; wygpienia drobnomieszczan w latach czterdziestych
XVIII stulecia, ruch ,patriotdéw” i demokratow w gaiejszych dekadach. Autor
liberalnej reformy parlamentarnej w XIX wieku Joh#&udolph Thorbecke
(1798-1872) uznat Slingelandta za jednpostaci bdacej inspiracy dla obozu
reformy i jednego z najwybitniejszych politykéw wlbnderskiej historii.

W polityce zagranicznej Slingelandt reprezentowlalodny realizm. Po-
swiecit on swezycie na wynajdowanie sposobOw @@jch przyniéé zwiek-
szenie bezpiechstwa kraju i spojnéci oraz wydajnéci systemu politycznego
Republiki niderlandzkiej.

Mieszkacy Republiki Zjednoczonych Prowincji uwei sie za ludzi
wolnych mieszkajcych w wolnym pastwie, jednak wladza w nich byla
faktycznie zmonopolizowana przed tzw. ,regentéwegenten Byli to czton-
kowie potznych wzbogaconych na handlwdb produkcji (raffieken- manu-
faktury) rodéw. Regenci zmonopolizowali zjuw XVII wieku wiladz
w organach poszczegélnych miast, jako burmistrzoveenicy, syndycy itd.
Tak pisat onich w1740 roku pewien Anglik od dawrzamieszkaty
w Republice:

»-.-.Rzady majp arystokratyczne, przeto nie naleozumie€ owej tak bardzo
zachwalanej wolrkei  Niderlandczykoéw  w znaczeniu  powszechnym
i absolutnym, leczum grano salis Burmistrzowie i senat stanoyviwtadz;
jesli wskutek czyje$ smierci otworzy st wakans, burmistrz poczytatby sobie za
wielka obraz, gdyby jaké rozdraniony mieszczaninsmielit sic szemra prze-
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ciwko osadzeniu na tym stanowisku jednego z syndwkrewniakow onego
burmistrza...”.

Nie we wszystkich prowincjach gérnegpb drabiny spotecznej zajmowali
regenten w prowincjach pozbawionych depu do morza o zdecydowanie
rolniczej gospodarce ich rplgrata typowa ziemisska szlachta, podobna do
niemieckiej. Poniewa jednak kupieckie prowincje ,morskie” Holandia
i Zelandia zapewniaty ponad 50% dochodéw#aid Republiki (sama Holandia
— nieco ponad 40 %), badaczesip pozostawiajna marginesie swoich zainte-
resowa, jak to upt brytyjski historyk C.R. Boxer, owych dziedzicowGeldrii,
dzierzawcow z Overijssel i ziemiska szlachg Fryzji. Sama prowincja Holan-
dia tak dalece dominowatae nazwy Holandia juwowczas aywano wymien-
nie ze stowem Niderlandy, zresitta nazwa jest niepoprawna, gdybejmuje
takze potudniowe Niderlandy Hiszpskie (od 1713 roku — Austriackie), czyli
Belgi¢, a take np. niepodlegt diecez¢ Lieége, a nie tylko 7 prowincji pétnoc-
nych.

Regenci byli przeciwko wzmocnieniu wiadzy centrgligelyz taka mogtaby
stanowt zagraenie dla ich wptywow. Dlatego staralesiie dopuci¢ do wzro-
stu wptywow ksizat domu oraskiego. Faktycznymi przywodcami regentow,
jako warstwy spotecznej byli wielcy pensjonariugeedzaj gtéwnych radcéw)
prowincji Holandii i Zelandii (tzn. najsilniejszyclekonomicznie prowincji,
w ktérych w dodatku regenci stanowili €)it - Raadpensionaris van Hol-
land/Zeeland W czasach gdy nie byistadhoudera(1650-1672 i 1702-1747),
lub gdy ich pozycja byta staba (nie byli namiesamik wszystkich prowincji,
lub nie mieli charyzmy) pensjonariusze byli gtéwriydecydentami politycz-
nymi Republiki. Do Oraczykow odwotywano si w sytuacjach zageenia.
Wowczas niecktni im regenci godzili s (pod naciskiem biedoty
i duchownych) uznaich namiestnictwo, co wkato sé z uznaniem ich naczel-
nymi dowddcami sit zbrojnych Republiki. Za @eaykami murem stata biedota
miast i chtopi, licacy na ich ochrog przez zdzierstwem regentow i duchowni
kalwinscy uwaajgcy regentdw za zbyt liberalnych. Historia Republiki
wduwej mierze dzieje zmaga regentdbw (w tym pensjonariuszy)
z namiestnikami z dynastii Qtskiej. Regenci faktycznie monopolizowali
wiladz w swych ekach. Mieszczanin tych dwdch prowincjislienie nalezat do
wartwy regntow, musiat kiytzw. ,pospolitym cztowiekiem” gemeene malub
kleine man z niewielkimi szansami by zostgwielkim”, gdyz regenci byl
grup bardzo hermetycar, ich rody zawieraly ze salumowy: contracten van
correspondentiew ktérych zapewniali sobie wzajem pomoc w obsadiakra-

2 C.R. BoxerMorskie imperium Holandii 1600-1808. 54.
% J. Ballicki, M. BoguckaHistoria Holandii, Ossolineum Wroctaw 1989, s. 204.
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tywnych stanowisk przez cztonkéw swojej rodZinMaczelnym hastem regen-
tow byto: kleine man moet klein blijven ,maty cztlowiek powinien pozosta
maty”, byli zwolennikami tolerancji religijnej, jethk ten liberalizm brat si
gtéwnie z tego,4 duchowni kalwhscy (praedikanteh wywodzcy sk zwykle

z biedoty miejskiej grauw), ktorej regenci si bali i ktora uwazali za dzicz,
zwalczali regentow, deait ich bowiem brak silnej wkadzy monarszej, ktora
mogtaby prowadzi surowsz polityke wyznaniovs.

Regenci nigdy nie cieszyligssympaty tumoéw, wicz przeciwnie uwzano
ich powszechni za chciwcow. Amsterdamscy regenspdgowali okoto 3200
urzedami, z ktérych wikszai¢é obsadzana byta przez czterech burmistfzéw
Nie patrzono na zdolsoi lecz na koneksje. W Geldrii, stanyatzace & pro-
wincja postanowity w 1717 roku ugdy miejskie uczyrd dazywotnimi, ustavg
ta przeprowadzono mimo silnego oporu drobnomieszdzalebsu. Po raz
pierwszy (od 1702 roku) zabrzmiat wowczas krzykowmt silnej wtadzy
stadhouderaktory wzitby regentéw w karby

Wyniesiony do pozycji namiestnika na fali strachagol francusk inwazp
w 1672 roku, Wilhelm Il Oraski, przygotowywat si do wypetnieniu celu
swegozycia — zniszczenia hegemonii Francji w Europie. Radjledem poli-
tycznym elity Republiki byty wtedy tradycyjnie padione na tzwstaatsgezin-
den (zwolennikéw pastwa, czyli regentow) prinsgezinden(zwolennikow
wzmocnienia whladzystadhoudera Wywyzszenie Wilhelma oznaczato prze-
wag prinsgezindenNajwazniejsze dla Oniczyka byto to by granica milzy
Belgia (Hiszpaiskimi, a potem Austriackimi Niderlandami) a niebiezjzmn
Francp byla obsadzona przez oddzialy holenderskie. Bgtandjwaniejsze
zadanie dyplomacji holenderskiej po pokonaniu, ekizipomocy Austrii
i Brytyjczykdédw w wojnie o hiszpiska sukces}, (1701-1713) Francji. Toze
Brytyjczycy nie naciskali na Francfostatecznie silnie by Republika gggicta
swe cele, pokazywato dobitniee jej znaczenie mdzynarodowe upada, a jej
samej nie stana utrzymania ogromnej stutysznej armii (gtébwnie najemnicy
z Niemiec), dlatego tupo wojnie zmniejszono drastycznie jej stan.

Wilhelm 11l zmart w 1702 roku, wic wojre wedtug jego planow prowadzili,
jego bliski wspodtpracownik, wielki pensjonariuszopincji Holandii (w I.
1689-1720). Anthonie Heinsius, skarbnik Republiicdb Hop (1654-172%)

4 Czasem czionkowie tych rodéwzjjako dzieci otrzymywali odpowiednie stanowiskanRwaz wia-
domo byto, ze dziecko nie podota tym funkcjom, adtiiano zwykle licho optacanych pomocnikéw, ktérzy
faktycznie odpowiadali za dziataléiourzedu, vide:lbidem

% Ibidem s. 163.
¢ Ibidem s. 164.

" Urzednik piastujey to stanowisko byt zwyczajowo kinw rodzaju ministra spraw zagranicznych cafej
Republiki, ch@ nie miat wiekszego wptywu na decyzje Stanéw Generalnych w Hadze

8 Hopowie byli typow potezna rodzim regentéw. Synami Jacoba Hopa byli; Cornelis H&§85t1762)
z zawodu dyplomata (w latach 1718-1726 byt holesidexmbasador w Pany) i Hendrick Hop (1686-1761)
, rowniez dyplomata (ambasador w Londynie w |. 1723-176150ol&j, Johan Hop (1709-1772) byt kolejnym
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i sekretarz rady gestwa Simon van Slingelandt. Jw XVII wieku utarto sg,
ze pensjonariusz tej najsilniejszej prowincji jeshkw rodzaju ministra spraw
zagranicznych catej Republiki,ast niezmiernie wzne byto dla Unii kto spra-
wowat & funkcje. Heinsius nie byt typowym orapsts; wprawdzie w 1716
roku odnowit sojusz z WielkBrytanig z 1678 roku, na ktorym zawsze opieraty
si¢c wszelkie kalkulacje Wilhelma, lecz nie zapobiegkiuczeniu (1707) krew-
nego Wilhelma, generata Johana Wilhelma Friso (468[[1), zreszt na wnio-
sek stanéw prowincji Holandii, ze sktadu radyigtav&. Regenci tak bardzo nie
ufali generatowi,ze naciskali na postawienie ponad nim wodza bryiggk
Johna Churchilla, jako naczelnego wodzazéakholenderskiej arnifi. Po tra-
gicznej $mierci Friso wskutek utogcia (1711), po ktorej regenci odetelin
zulm (jego syn Wilhelma byt matoletni i nie stanowit mazie zagrgenia)
prawdziwymi kierownikami tego co pozostato z otgstow byli seniorzy rodu
Bentinck; William Bentinck, (1649-1709), szlacheiGeldrii, ktérego Wilhelm
jako krol Anglii (w I. 1689-1702) uczynit lordem Rtand, i ktéry czuwat nad
umierapcym Oraczykiem, ktérego synem byt Henry Bentinck, 1.gksiPort-
land (1682- 1726), a wnukiem William Bentinck, Zigge Portland (1709-
1762). Lecz ci dwaj ostatmiyli juz angielskimi sprawami, Zaod 1727 roku
nieformalnym przywédg stabego zrazu obozu otgstowskiego byt hrabia
z holenderskiej gaki rodu, Willem Bentinck(1704-1774), pan na Rhoon
i Pendrecht, stworzy on w latach czterdziestychvpgeiwg, silng ,parti¢” oran-
zystowslk.

Za urzdowania Heinsiusa kraj musiaksimierzy¢ z krachem gietdowym
analogicznym do tego, jaki przezywaly Francja padw ,kompanii Missisi-
pi” i Wielka Brytania pod nazgi South Sea BubhléV Republice moéwito si
o ,handlu powietrzem”\indhande), czyli handlowaniem aukcjami bez pokry-
cia. W tym kraju gjzka sytuacja finansowa bytazuv 1716 roku, abysaj zaze-
gna zwotano nadzwyczajne ,wielkie zebranieGrpote Verhadering tj. ze-
branie wszystkich stanéw wszystkich prowificfio Hagi. Rozgorzaty tam dys-
kusje nad cakriows reformg niewydolnego ustroju. Swoje projekty reform
centralizacyjnych przedstawiat tam przede wszystRimon van Slingelantft
jednak jego propozycje odtono ad acta Druk nasipit dopiero kilkadziesit

skarbnikiem Republiki w rodzinie, vide: A. Heinsiu®e briefwisseling van Anthonie Heinsius, 17020,/
Den Haag Instituut Nederlandse Geschiedenis 1998.

° H. LademacheGeschichte der Niederlangs. 162.

1 Co nie znaczy, ze nie wirali sk do tego jak brytyjski wodz dowodzi wojskami RegkiblKu rozpa-
czy iwsciektosci Churchilla stale krili si¢ wokét niego cywilni urzdnicy holenderscy, obawigly sk
silnych sta¢, gwattownych kampanii i gikich strat, nie rozumieg, ze nie da si ich na wojnie unikegg.
Wida¢ tu wyraznie jak bardzo ,cywilne” elity kraju, panowaty nagjskowymi. Z Churchillem cgto kidcili
si¢ takze holenderscy generatowie, zwlaszcza SlangenbuigcoNspolegliwszy byt Ouverkerk, vide: G.
EdmundsonHistory of Holland Cambridge University Press 1922.

" Wezeniej w XVII wieku tez raz zwotano takie zebranie, vidbidem

12H. LademacheiGeschichte der Niederlandg. 167-172.
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lat p&niej. Drukowano za to bez przeszkdd dzieta abéev wiadzy regentow.
Poniewa do reformy nie doszto, dalsze dzieje politycznepi@iki s3 dos¢
smutry opowiecia 0 nieodwracalnej utracie wptywow politycznych prze
paistwo oraz jego dezintegracji wegirene;j.

Nastpca Heinsiusa, na stanowisku wielkiego pensjonzaiudsadc van
Hoornbeek (1655-1727), dotychczasowy pensjonamigata Rotterdam (mia-
sta mialy te takich radcéw). Byt to cziowiek osttny, nie angaujacy sk
w walki fakcji. Za jego administracji ugruntowatye svptywy regenten Jako
nastpca Hoornbecka, Slingelandt odnowit sojusz z WieBtytani™ (1728)

I porozumiat st z Austri, a na kongresie w Soissons (1728-1729) przedstawit
oryginalny plan majcy d& Europie staly pokoj, lecz nie przeprowadzit ,swo-
ich” wymarzonych centralizacyjnych reform wegtniznych. Jego nagbca An-
thonie van der Heim (ur. 1693, zm. 1746, wielki gilenariusz w |. 1737-1745,
wczesniej skarbnik generalny Republikithesaurier-generaa . 1727-1737)

nie mogt sobie poradziz naciskami regentow i ostatecznie statrsemal ma-
rionetky w ich rku, podobnie jak Willem Buys (ur. 1661, zm. 1749¢el
pensjonariusz w |. 1745-1746) Regenci oggreli wowczas wreszcie swoja
upragnion ,prawdziwg wolncs¢” (vare vrijheid, czyli petry oligarche urzd-
niczo-burmistrzowsk

Ojciec Simona van Slingelandta, Govert van Slinyeétlg1623-1690) wpro-
wadzit syna w polityk. Od 1653 roku Govert pehit funkcjpensjonariusza,
czyli rodzaju gtbwnego radcy prawnego, miasta Decttu. W paéniejszych
latach postowat do Szwecji, Polski i Daniil4 stycznia 1664 roku wyruszyt do
Hagi by obj¢ powierzone mu stanowisko sekretarza Wysokiej R&thnu
(Hoge Raad van StatRepubliki. Rada ta byla, poza Stanami Generalnymi
wlasciwie jedynym centralnym organem administracyjnymepRbliki
i stanowita po cgci rodzaj gabinetu ministerialnego zsdmiewielkimi kom-
petencjami, a po exci zespot ekspertow stagaych se przeprowadzi Repu-
blike bezpiecznie przez rafy polityki europejskiej. Rapaady, przedktadane
przez sekretarza, byty dostarczane na zgromad&taigdw Generalnych row-
niez odbywajce s¢ w Hadze. Na tej podstawie postowie Stanéw decytlowa
o polityce Republiki. To do Stanéw Generalnych malie zawsze ostateczna
decyzja w sprawach politycznych iekonomicznych.radly odbywaly si
w sredniowiecznym zamku hrabiéw HolartdiiGovert miat pozostasekreta-

13 Interesujcg kwesty jest to,ze Holendrzy nie faworyzowali w swych posesiach zagranicznych pa
stw o zblronych ustrojach. Przykladowo, @onieufnie traktowali Wenecjan, mimo gstego deklarowania
Jrepublikaaskiej solidarnéci” z nimi, vide: J. Balicki, M. Boguckaslistoria Holandii, s. 195.

14 Vide: G. EdmundsorHistory of Holland

% Vide: M.A.P. Mailink-Roelofz Familie-archief Van Slingelandt - de Vrij Temmiridin het Algemeen
Rijksarchief): (inventaris door) M. A. P. RoelqgfszGravenhage 1930.

W 1446 roku Stany Generalne Niderlandéw zicobradows w tzw. ,dworze wewatrznym” —
Binnenhof, vide: G.G. Calkoemjet Binnenhof van 1247 — 174Bie Haghe. Bijdragen en Mededeelingen,
Den Haag 1902.
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rzem Rady Stanu do sw&pierci w 1690 roku, kiedy to stanowisko obejmie po
nim jego syn. Rzd Republiki sktadat giwigc od 1690 roku z grupy ugdni-
kow centralnych (Slingelandt, skarbritepubliki —thesaurier generaalacob
Hop (1654-1725), FrangoiBagel)i zwielkiego pensjonariusza prowincji Ho-
landii (w latach 1689-1720), a wiec kage rodzaju ministra spraw zagranicz-
nych RepublikiAnthonie Heinsiusa (1643-1720)gzenego polityka, ciegee-

go sk zaufaniem Wilhelma Ofskiego. Wana role tez odgrywali gtéwni do-
wodcy wojskowi i sekretarze admiralicji Holandii Zelandii, zwtaszcza
w warunkach wojny z Ludwikiem XIV, ktoéra nadal thaa Wilhelm byt

w Anglii, a Heinsius musiat przygotowabrorg kraju.

W przeciwigistwie do stanow prowincjonalnych Stany Generalneiato
ustawodawcze Republiki Zjednoczonych Prowincji Mialedow, obradowaty
w permanencji. Stany prowincjonalnes zbieraty s¢ tylko od czasu do czasu
i dyscyplina jaka w nich panowata bywata kiepsk&an$ prowincji Holandii
byly tymi, ktore zbieraly si najszybciej i najtatwiej, dlategae obradowaty,
tak jak Stany Generalne, w Hadze ibyly najbardzagpolitykowane jako
przedstawicielstwo najsilniejszej i najambitniejsgwincji. Wielki pensjona-
riusz Holandii odczytywat zebranym stanom swej prmyjv raporty o bieacej
sytuacji mgdzynarodowej, obserwowat obrady i gtosowanie, potejastrowat
gtosy i podsumowywat wynik dyskus;ji i wspotpragujz wydzielonym komite-
tem spraw zagranicznych Standéw Holenderskich smlataezolucg, ktors
przekazywat Stanom Generalnym, ktére rzadko zgkasdsiekcje — sfd wy-
wodzita s¢ hegemonia Holandii w Republice. Szef Stanéw Hadeskich,
czyli wielki pensjonariusz Holandii mégt prowadzivtasry korespondengj
z ambasadorami innych krajéw, z tyag ich tré¢ nie zobowazywata do ni-
czego Stanow Generalnych, co zawsze musiat ttundaalagym ambasadorom
Slingelandt gdy petnit funkej pensjonariusza (1727-1736). Cudzoziemcy my-
sleli, ze stowo wielkiego pensjonariusza jest dla Stanowzage (e tire pas a
consequenge podczas gdy nie bylo ono takim nawet dla Stafawincji
Holandii. Wielki pensjonariusz mogt co najwgj udzield rad, zwykle bardzo
chetnie przyjmowanych, obcym dyplomatom jak gugia¢ dobry efekt
w pertraktacjach ze Stanami Generalnymili ddeinsius, czy w péniejszym
okresie Slingelandt, sprzyjat jakiegnpaistwu, to rady te i samo stanowisko
wielkiego pensjonariusza nabieraty ogromnego znaazeolitycznegtl. Mimo
dominacji decyzyjnej prowincji Holandii, system fptzny Republiki pozo-
stawat niewydolny, a proces podejmowania decygitumacjach kryzysu — zbyt
powolny.

W czasie wojny o hiszpaka sukces} (1702-1714), w ktérej Republika bra-
ta udziat po stronie Londynu i Wiednia, a przecimakeji i Bawarii, Slingelandt
zajmowat s¢ rachunkami armii, transportem wojskowym etc. W3 #bku

17 A. Goslingaslingelandt's efforts towards European peace?5.
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w Utrechcie zostata podpisana seria traktatow pokggbmmicdzy poszczegol-
nymi stronami konfliktu. Republika Zjednoczonyclo®incji otrzymata prawo
utrzymywania wojsk w twierdzach Niderlandéw Potamych (Belgii)

I koncesje handlowe, by jednak dekay¢ ta spraw musiata porozumie sic

z cesarzem, co nagi dopiero w 1715 roku. Traktat podpisany z Franti
kwietnia 1713 roku czynit Holendrow opiekunami Hisaskich Niderlandéw
czyli Belgii, ktore po traktacie z Rastatt (1714ipin sta si¢ Austriackimi Ni-
derlandami. Jednak ostateczne uregulowanie spra@garzem, przyniost trze-
ci traktat barierowy podpisany po dizych negocjacjach w Antwerpii dopiero
15 listopada 1715 roku. Ta dwuletnia zwioka dajgeq@e o skomplikowanej
naturze spraw belgijskich. Jednak Holendrzy uzyska¢szcie to co chcieli;
przygraniczne twierdze (Furnes, Warneton, Knockpre¥, Tournai, Menin
i Namur) chronice je przed agresjz Potudnia, ktére mogli obsadzB5.000
swoichzotnierzy, na utrzymanie ktérych zobawat st tozy¢ w jednej trzeciej
cesar?. Sygnatariuszem i gwarantem traktatu barierowegda Wielka Bryta-
nia, co miato niebagatelne znaczenie.

W tym okresie twardych targéw z cesarzem prowadezbrma mediagj bry-
tyjska, Slingelandt z jego przywitaniem do potrjnego sojuszu z cesarzem
i Brytyjczykami — francuski ambasador w Hadze Riekntoine de Castagnéry,
markiz de Chéateauneuf (1647-1728) w latach 171381 dtnawat go w kiacu
(w koficu 1713 roku) za ,szefa partii cesarskiej” w Remé! - musiat czd si
zagubiony. Ji za rok dwa brytyjskie nowe wigowskie ministeriugdbie d-
zylo do zaciéniania wspotpracy z Frangcj kosztem relacji z cesarzem.
W Londynie jeszcze w 1710 roku zmienié szgd z wigowskiego na torysow-
ski, co skomplikowato relacje brytyjskie z kontys&nymi sojusznikami.
W 1714 roku szkocki torysowski kupiec John Drummdh@76-1742), agent
ministra Bolingbroke’a wystany pod koniecagddw krolowej Anny Stuart do
Hagi odkryt z niecbcia®® ze Slingelandt koresponduje z Townshendem
i Marlborough — przywddcami wigowskimi. Slingelandt nietatwo byto
opuszcza dawnych sprzymierzeow, jak widd wyraznie wierzyt,ze Republi-
ka ma state interesy i statych sojusznikow.

Republika Zjednoczonych Prowincji prawdopodobniegtaby by po 1713
i 1715, lecz wycofanie sidynastii oraskiej z polityki i upor regentéw to unie-
mozliwiat. Stary juz Anthonie Heinsius (w 1715 roku miat 74 lata) sitrawa
dawryg energe i nie potrafit juz narzuca swej woli z takim impetem innym
politykom Republiki jak niegdy Przy tym wszystkim Heinsius nie zamierzat
zmienia ustroju Republiki, pozost# entuzjast decentralizacji. Szwagier
Slingelandta Fagel byt cztowiekiem zbyt skromnymrad& nowy kierunek

8 G. Edmundsortiistory of Holland s. 300-301.
¥ A. Goslinga, op. cit, s. 6.
2 |bidem s. 5.
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polityce Republiki*. Slingelandta dyplomaci akredytowani w Hadze élate
jako realist potrafacego nagi¢ sie do zmiennych warunkéw politycznych
i najlepiej poinformowanego z politykéw Repubfiki

By rzadzi¢ w miar skutecznie Heinsius i jego wspoétpracownicy mugpeh
siad& zaplecze w postaci wptywdw w konkretnych miastdegel w Haarlem,
Heinisus w Delft, Sligelandt w Amsterdamie (gkii tesciowi), podobnie jak
skarbnik Jacob Hop, a Bruno van der Dussen, kigihsiusa — w GoudZ#
Decentralizacja utrudniata zaréwnadzenie jak i prowadzenie polityki zagra-
nicznej. Dyplomaci Republiki wiedzieli znacznie renbd wytycznych polityki
swego (tak skomplikowanego) adu niz np. brytyjscy o polityce gdu
w Londynie. Byli oni zwazani instrukcjami Stanéw Generalnych, ktére pozo-
stawiaty im niewiele swobody, co powodowaide, obcy dyplomaci woleli gi
porozumi& bezpgrednio z Heinisusem aiz nim?”,

W latach 1713-1715 ostabta sp&tigolityczna m¢gdzy Republily Zjedno-
czonych Prowincji a jej brytyjskimi sojusznikamioBzto do zderzeniagspoli-
tyki mocarstwa o bardzo niespokojnej i zmiennepsegolitycznej czyli Wiel-
kiej Brytanii, znéw (1714) zmienita gd — tym razem na wigowski
i sojusznikéw (porzucenie cesarza, szukanie sojuszancy od 1715 rokr)

z polityka holendersk — ostrana i stah.

30 marca 1715 roku Slingelandt opracowat memorayakcy negocjacji
brytyjskiego dyplomaty hr. Williama Cadogana (16/A26) i nadziei zwgjza-
nych z traktatem barierowym. Memorial zawieral prasnnienie podstaw dy-
plomatycznych na jakich opieraagiomyst ,Bariery” (zwt. gwarancje cesarskie
i brytyjskie). Przypominat w nimzichocia nie wierzy by miato wkrétce d&j
do nowej wojny z Frangj bariera jest pmdarg gwarancy skutecznej
i wzglednie taniej obrony, co wae dla zrujnowanego ostatnim konfliktem
zbrojnym pastwa. Przypominat tale, ze holenderskigadania dotyczce prze-
kazania konkretnych twierdz i konkretnej ich liczlynikaja z pragnienia
utrzymania dobrej komunikacji. W memoriale odnageay tez propozycje
konkretnych zagigéw wojskowych najemnikéw i sposéb finansowaniaziald
tow. Slingelandt uwzat kwestie ,Bariery” za nierozerwalnie zygamn
z zobowizaniami republiki, takimi jak gwarancja sukcesji nbwerskiej
w Wielkiej Brytanif®.

2R, Hatton Diplomatic Relations between Great Britain and Betch Republic 1714-172%. 24.
2 |bidem, s. 25.
% |bidem, s. 25.
2 |bidem, s. 27.

% Generat i minister brytyjski James Stanhope zatjieg od 1715 roku o lepsze stosunki z Franzp-
pewne zgodzitby iz o sto lat pgniejszym politykiem i swoim rodakiem Lordem Palmerse’'m,ze Wielka
Brytania ma state interesy ale nie ma statych zojuéw.

% 3. van Slingelandt, S. van Goslin@aiefwisseling tussen Simon van Slingelandt encSiea Goslinga
1697-1731]s. 301-306.
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Tymczasem ujawnita sidaleko idca r&nica zda migdzy Heinsiusem (kt6-
ry starat s§ zachowa, jak bysmy dzk powiedzieli ,taktyk réwnej odlegtéci
miedzy Francy a Londynem), a Slingelandtem, ktory byt daleko enpiodejrz-
liwy wobec zamiar6w brytyjskich i zagbat do wsipienia w sojusz obronny
z Wiedniem i Londynem w swym té&kie: Consideratien over de defensive
alianten, welke jeegenwordig aangeboden wordendsan Staat in conjunctie
met Groot Britannien

.-..Finanse pastwa g tak bardzo wyczerpane przez ostatnia woie pa-
stwo mae popd¢ w zupeta konfuzg, jesli bedzie miato nieszgzcie by
wmieszanym w nagpma wojne, nim stan finansow niecldzie w pewnym stop-
niu poprawiony, ktore to zadanie przy najlepszyléc@mch mae potrwa wie-
le lat. Pastwo, ktére znajduje siw takiej sytuacji, jest z pewhoa bardziej
naraone na inwazf"'... i bedzie mu trudno obrogisic 0 wiasnych sitach, dla-
tego ledzie musiato szuka bezpieczéstwa w sojuszach defensywnych
z kshzetami i pastwami...

Jest jasne z natury rzeczg najpotzniejsi aisiedzi budz najwigcej strachu
i ze trzeba przeciw nim przedbrac najwigcej srodkOw ostranosci. Tak wiec
zachodzi potrzeba by mniejsi §&¢ta i paistwa wysgpowaty razem by zréw-
nowazyé przewag ksiecia najsilniejszego krafti ... pomoc jalk, ktos stanowi
odpowiada pomocy, jakiej nie udziel¢; ta z& jest pochoda nie tyle liczby
oddziatéw zbrojnych, statkdw i innych rzeczy, @&t od wieldci i rodzajow
tych sit.

Sgsiadami [naszego-P.N.] fistwa g cesarz, Rzesza i pogdizy kshzetami
Rzeszy przede wszystkim krél Prus, Francja i Widlkgtania. Francja jest
pomiedzy nimi niezaprzeczalnie najgahiejsza i najzdolniejsza by w krétkim
czasie zgromadgifinanse, co zapewnexdlzie gtéwn trosky regencji podczas
matoletnidci obecnego kréfd Poza wszystkim trudno uwierzyby hasta
i interesy tej korony mialy sizmient, lub by to pastwo iinni gsiedzi
w mniejszym stopniu gkyli do uzyskania hegemonii, nito mialo miejsce
przez ostatnie czterdzie czy pic¢dziesit laf™.

Cesarz, obecnie pginiejszy od swoich poprzednikow gki dopiero co na-
bytym pastwom wioskim (poniewa [nabyte — P.N] Niderlandy nie magg
oznaczéd zwiekszenia pafgi, przy tak silny pajczeniu intereséw
a jednoczénie silnej konkurencji na rynku gdzy cesarzem, WiedkBrytani
i tym paistweni?) stanowi niemal poréwnywadrpotge do Francji. Sam, a nie
w polgczeniu z Rzesg ktorej ksizeta i stany g tak podzielone i tak niezalee,

" Ibidem, s. 307.
%8 |bidem, s. 307.
2 Ludwika XV, ktéry miat 5 lat gdy zmart jego pradeiek Ludwik XIV.

%'s. van Slingelandt, S. van Goslingaiefwisseling tussen Simon van Slingelandt enoSien Goslinga
1697-1731s. 307-308.
31 Czyli Republiky Zjednoczonych Prowinciji Niderlanddw.
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przez co cesarz nie jest wiele silniejszy jako gidRzeszy, rii gdyby ja nie byt
Z tego powodu by zréwnovigé site Francji potrzebuje on stale pomocy in-
nych?...%,

Krol Prus jest tym ksiciem spéréd kshzat Rzeszy, ktory zastuguje na naj-
wigcej refleksji w debacie o bezpiedstwie pastwa, dzg¢ki jego sile
i sasiedztwie ranych jego krajow. Ale ten wiadca wie aa dobrzeze nie ma
si¢ czego obawi@ze strony [naszego — P.N.]qséwa, ize pastwo nie pomge
mu w razie gdyby Francja naruszyta jego ziemie igzane z na, orazze jego
przyjaznie wewnitrz Rzeszy nie magbyé obogtne dla korony. *

Tak dtugo jak Wielka Brytaniagdlzie radzona przez protestanckiego krola,
Rzesza nie me@ czyné inaczej, ni tylko przyczynig sig do zachowani tego
panstwa i utrzymywa przyjazni z cesarzem, poniewanigdy nie lgdzie brako-
waé w domach ksizecych Sabaudii, Hiszpanii i Francji papistowsKrcpreten-
dentdw do korony Wielkiej Brytanii. Tak dlugo jalstmieje pretendent,
w interesie Wielkiej Brytanii jest pomagaesarzowi w zachowaniu Austriac-
kich Niderlandow?....

Wielka Brytania jest z pewrdoia pokznym sprzymierzécem oraz krajem
mniej wyczerpanym przez wajrod swych ssiadow. Jednak nawet nie czymi
porowna potgi Francji, Wielkiej Brytanii i naszego pstwa, wystarczy
wspomni€ niedawn niepewnd¢ biegu spraw w Wielkiej Brytanii, mafilos¢
oddziatéw milicji utrzymywanych w czasie pokojuprizede wszystkim we-
wnetrzne polityczne wzajemne zazdcoi partyjniactwo, by stwierdgj iz nie
mozna doskonale polegana aliansie zatkorons®’.

Wszystkie te refleksje zdgj sie prowadzé do traktatu obronnego
Z cesarzem, jakogdacym najsilniejszym po Francji ibdgcym najbardziej za-
stwzonym w zwalczaniu przewagi korony francuskiej, ota&zac poza tym
przez posiadanie Niderlanddéwsgadem Francji. Traktat barierowy, ktory wia-
$nie zostat zawarty, przypomina traktat obrotiny

Dalej Slingelandt stwierdzate traktat barierowy z cesarzem raowpraw-
dzie przypominéatraktat sojuszu obronnego, dotyczy jednak tylkddxliandow
Austriackich. Chroni wic przed Frangj ale nie daje innego zabezpieczenia
prowincji lezacych na wschod od Mozy, na ktére magkroczy¢ inni ssiedzi
Republiki. Ztego powodu trudno bylo mdwijak przekonywat polityk,

%2 7j. sojusznikéw spoza Rzeszy.

¥ s, van Slingelandt, S. van Goslingaiefwisseling tussen Simon van Slingelandt enoSien Goslinga
1697-1731s. 308.

% Ibidem,s. 308.

% katolickich (pogardliwie).

% 3. van Slingelandt, S. van Goslin@aiefwisseling tussen Simon van Slingelandt encSiea Goslinga
1697-1731s. 308.

57 Ibidem,s. 308.
%8 Ibidem,s. 308-3009.
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0 prawdziwym sojuszu obronnym z cesarzem. Cesartiamc Turcji mogtby
si¢ obawi& tylko Francji, Republika Niderlandzka jednak mogia obawia&
zaczepnych krokow ték ze strony innych patw™. Slingelandt obawiat sitez
wplatania Republiki w cesarskie interesy w lItalii. Waglniego idealnym roz-
wigzaniem bytby sojusz potréjny z WiellBrytani i cesarzem (czyli Aust),
poniewa interesy tych krajéow zbyt mato pokrywagic z holenderskimi, by
sojusz dwustronny mogt bywystarczajcy’®. W réznicy zda jaka zaistniata
pomigdzy Heinisusem a Slinegelandtem, pierwszego z picparli wszyscy
nieufni wobec cesarza, uwaacy Austre za potencjalnie najwkszego wroga
Republikf™.

Negocjacje barierowe byly probierzem zaufanigdzy dotychczasowymi
sojusznikami. W Hadze coraz bardziej dominowat ehtyatach nastroj znie-
checenia tokiem rozmow dyplomatycznych. Wedtug hiskaryAdriaana
Goslingi Republika mogta ugtawigce] natriple alliance lecz Heinsius po
1713 byt wyranie onigmielony, Isadc van Hoornbeek (Wielki Pensjonariusz
Holandii w latach 1720-1727) byt za bardzo pacytighy a wybitny dyplomata
I polityk z prowincji Fryzji, Sicco van Goslinga §64-1731) ewoluowat na
zwolennika wycofania giRepubliki z polityki zagranicznej na wzér Republik
Helweckiej (Szwajcarii). Slingelandt jednak uag ze:

JLylko gorale i wyspiarze magzanurzy sig w neutralné¢ od problemow
mi¢dzynarodowych”.

Podobne zdanie wyrazi szwagier Slingelandta, FianEagel w licie do
Sicco van Goslingi z 17 listopada 1725 roRui Se fait brebis, le loup le man-
ge (,kto zostaje owieczk zostaje zjedzony przez wifléa

By jednak odgrywa jakas role na arenie stosunkow atizynarodowych,
trzeba posiadazaplecze w postaci sprawnego aparatisfyegowego wspiera-
nego przez zdyscyplinowanudnaé¢ o wysokim morale. Poniewakasa pa-
stwa byla pusta stan armii zmniejszono do 50.20ierzy. Potem jeszcze
wielokrotnie p zmniejszano do 40 tys. i 30 tys. (z czego 12 G@0jenowato
w twierdzach ,bariery”, ktérych fortyfikacje bylyquupadte a nie byto piesi
dzy na odbudow 11 sierpnia 1716 roku Duyvenwoorde pisat do Sliagdta
z Bredy, otym,ze trzy kompanie szwajcarskich najemnikéw batdu
i glodnych zacgo pladrowa: miastd®,

Admiralicje utrzymujce sé z podatku eksportowo-importowego byty na
skraju bankructwa. By wyposg flote trzeba byto najpierw wspoméc finan-
sowo admiraligj. Sprawnych okgtéw wojennych byto coraz mniej. W latach

* Ibidem,s. 309.

“Ovide: Ibidem,s. 316-317.

4l R. Hatton Diplomatic Relations between Great Britain and Enetch Republic 1714-172%. 90.
“2 Ibidem, s. 59.

43 A. Heinsius De briefwisseling van Anthonie Heinsius, 1702-1728l, s. 9.
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czterdziestych polityk i pisarz brytyjski Philip Doer Stanhope, 4. hrabia Che-
sterfield (1694-1773), znany historii i literaturaé&o Lord Chesterfield, powie:
JLylko przez grzeczn@ Republik nazywa si paistwem morskim”. Po 1713
roku, a zwtaszcza w pafat potem nawet barbanzgcy korsarze z Algieru ata-
kowali statki naleagce do Republiki; dawniej by giobawiali s¢ to robt — po
kilkukrotnym pogromie ich statkow przez holendeesgaleony w XVII wieku.
Na Baltyku szwedzcy prywaciarze zelkavypierac Holendrow, Dania Zaza-
czgta naciskd Republike o zwrot starych diugéw; dawniej nieatpita w jej
wyptacaln@dé. Nic dziwnego,ze watpita teraz — w roku 1715 zamkto urzad
ptac na 9 miegcy z powodu bankructwa. Zadienie wynikato take

z niewydolnego sytemu podatkowego.

Zaniepokojona tym stanem rzeczy elita prowincji @ysel z hraby van
Rechterem na czele zaproponowata by powotano nadegizenie czy te
Wielkie Zgromadzenie (wszyscy postowie stanow wtdgh prowincji obra-
dujacy razem) —Groote Vergaderingna wzor poprzedniego z 1651 roku. Po
wielu targach, 28 listopada 1716 ro&woote Vergaderingebrato s w Hadze.
Elita polityczna catej Republiki miata tam obrad@wprzez 9 miesicy™.
Szczegolnie pila sprave byta reforma sit milicyjnych co wirato st z potrzeb
reorganizacji kosztow jej utrzymania Slingelandicte obawiat s¢, ze zgro-
madzenie poprzestanie na zatatwieniu tylko tej gpdiprawy dlatego wystat
pismo doGroote Vergaderingoy jego deputowani odiyli na bok prywad
a zagli si¢ stworzeniem rgdu centralnego z prawdziwego zdarzenia bardziej
niezalenego od Stanéw Generalnych i skuteczniejszegog@® [anach reform
ustrojowych przygotowywanych przez Slingelandtaevsipa juz 3 maja 1715
roku Sicco van Goslinga, pragz listownie o pewne dodatkowe wyjaenia
zwigzane z owymi projektarfi

Slingelandt byta autorem naptijgcych kilku obszernych memoriatléw pisa-
nych w okresie kryzysu i zebran@&roote VerhaderingZ punktu widzenia my-
sli reformatorskiej najwaniejszym byt:Discours over de defecten in de tegen-
woordige constitutie der Regeering van den Staafvdgeenigde Nederlanden
en over de middelen van redresggDyskurs o wadach obecnego systemat rz
dow Republiki Zjednoczonych Niderlandéw kmdkach zaradczych ") napisa-
ny w styczniu 1716 roku. Ale waa byt take: Verhandeling van der oude Re-
geering van Holland onder de Graaven, en van danagring daar in gevallen
seedert de trouble‘Rozprawa o starym szlizie w Holandii radzonej przez
hrabiow i o0 zmianach w trudnych okoliczetach”).

Dziela te w 1716 i 1717 roku dayly w odpisach spoezlzonych dla postéw
i zostaty wydane drukiem dopiero w 1784 roku, ggpdek Republiki i jej zna-

44 G. Edmundson, History of Holland, s. 304-305.

% S, Van Slingelandt, S. Van GoslingBriefwisseling tussen Simon van Slingelandt enoSian
Goslinga 1697-1731s. 143.
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czenia na forum mdzynarodowym byt ji widoczny gotym okiem. Przez 30
lat od powstania funkcjonowaty jako tajny dokumemgdowy™®, dlatego,ze
podwaaly zaufanie do gdéw regentow. Republikako-oligarchiczne teksty
pisane przez m.in. Levinusa Ferdinanda de Beagi®75-1730) drukowano
szybciej; np. jego teksWerhandeling van de vryheit in den burgerstg&toz-
prawa o wolnéci obywateli”) ukazat si w 1737 roku. Najwiksza rénica mie-
dzy stanowiskami Slingelandta i de Beuforta polegs tymze pierwszy pro-
ponowat by klasa polityczna odpowiadata przed ludanprzynajmniej miesz-
czaistwem, take spoza klasy regentdw), z racji politycznego regnéowania
go, podczas gdy de Beaufort wag ze rzady regentow g dostateczp realiza-
cja postulatu rzdéw ludd’. Zanim przejdziemy do omawiana poszczegdinych
pism Slingelandta zobaczmy jak historycy déatowy ksztalt jego projektu
reform.

Slingelandt starat sidogkbnie przestudiow@zrodta stabéci kraju. Nie byt
doktrynerem lecz cziowiekiem praktycznym. Uwbswoje plany za dziatania
podobne do tych jakie w XVII wieku przeprowadzalieley pensjonariusze
Oldenbarnevelt i de Witt, a we za element systemu witadzy. Stargt sdo-
wadni&, ze nieskutecznid egzekutywy Republiki jest niedawaberrac a nie
logiczrg konsekwengj ustroju, a w¢¢ mazna ustawd rzad z powrotem na wia-
sciwe tory bez dokonywania rewolutjiW jego wizji wzmocniona Rada Stanu,
ktorej byt sekretarzem miata odzygkdawny autorytet i w praktyce kierowa
polityka Republiki, a Stany Generalne jedynie ustdladzet i przygotowywa
ustawy dla rady, lub — w innym wariancie reformjgdynie z rzadka wydawa
dyrektywy Radzie. W jeszcze innym wariancie propealopowotanie trzeciej
izby wykonawczej (by maze zamierzat to podkéié swoje altruistyczne po-
budki, ze organem wykonawczym nie musicbkierowana przez niego Rada
Stanu). Oprécz wzmochienia struktur wladagtava, proponowat teutworze-
nie centralnego organu naczelnego dla &msadu najwyszego wspolnego
dla wszystkich prowincji. Nade wszystko Slingelarmdiclecat do dziatania
a nie polegania na leczniczej mocy czasu:

.»--.jest karygodne zaréwno wobec Boga jakviata zawsze wieryi liczy¢
na cuda.>”

Na naczelnika i reprezentantanptwa Slingelandt proponowat ,,Stadhoudera
lub inm dostojra glowe” (Stadhouder of eminent hodtticzyli np. szefa Rady
Stanu, co wskazuje na tze fakt czy przy wtadzy pozostanie dynastianska
czy nie za fakt drugoezinego znaczenia; nigdy bowiem nie byt angatg, cha

4 H. LademacheiGeschichte der Niederlands. 171.

4" H. LademacheiGeschichte der Niederlands. 172.

8 A. Goslinga Slingelandt's efforts towards European peacel 1.
4 H. LademacheiGeschichte der Niederlands. 167.

% A. Goslinga,Slingelandt's efforts towards European peacel 2.
1 H. Lademacher, Geschichte der Niederlande, s. 171.
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tak wdrugiej potowie XVIII wieku glosita ofsska propaganda.
W gtosowaniach proponowat zagadickszaci taka jak w ustawie prowincji
Holandii z 1585 roku.

Horst Lademacher za szczegdlnie interg=ijuznat to, co Slingelandt ro-
zumiat w 1716 roku jako “wolrig”:

»---Lud irzad tylko tam g wolne, gdzie wiadza wydawania ustaw, naktada-
nia podatkéw, wypowiadania wojen i zawierania pokagpoczywaj w rekach
ludu lub stanow lud reprezendaych. Nie ma wolnéci tam gdzie urgdnicy
panstwa waza rece ludowi lub stanom i wstrzymujpotrzebne reformy. Po
drugie nardd i rad s wolne, tam gdzie ustawy o opodatkowarjurgdawane
bez wzgtdu na prywatne opinie jednostek, i gdzie tylko lmdze rozlicza&
siebie lub innych w tych sprawach. Nig¢ ene wolnymi, gdy kady urzdnik
paistwa mae owe ustawy samemu interpretéw@oniewa reprezentuje on
whadz stanéw. Tylko wtedy ed i lud g wolne, gdy ci, ktérym powierza¢si
przeprowadzenie ustaw magite | wladz je wdraac, lecz nie mog ich uzy¢
do uciskania lud. 3l wolnc¢ nie polega na tym, by nie byto obaw naykia
wiadzy, bo egzekutywa musi bya tyle silna, by moc czyéize swej sity uy-
tek i dobry i zty. Wszystkie zasadyadu sprzeczne z tym trzema spositeze
niami, nie prowadzdo wolnego rzdu, lecz do anarchii..”.

Juz w 1651 roku Zgromadzenie Stanow Generalnych milakona prze-
gladu podstawy konstytucyjnej Republiki, ale nie udigymego. Pé&niej Wil-
helm Il miat ma@znos¢ przezwycgzenia tego impasu, ale jego uwaskupiata
gtéwnie sprawy walka z Ludwikiem XIV. SlingelandbeEniat oczywicie fakt
zwotania zgromadzenia w 1716 roku i miat nadzieg zmiany jakie ono przy-
niesie lgdg wieksze nk po tej z 1651 roku. W 1716 roku, podstawowymi zada
niami zgromadzenia byly; ustalenie liezbotnierzy milicji czyli armii rezer-
wowej, ustalenie jej rozmieszczenia i utrzymaniadqaas rozméw miedzy
przedstawicielami poszczegolnych prowincji, izapmmie bezpiecasstwa
republicé®, czyli takie same jak w 1651 roKu Slingelandt miat nadziej ze
pierwszy punkt nie ddzie omawiany w oderwaniu od dwu pozostatych,
zwlaszcza w oderwaniu od punktu trzeciego, ktoanaswit punkt zaczepienia
dla propozycji reform. Argumentowate samo zmniejszenie stanu zgci do
milicji spowoduje, ze &dzie ona najstabsza w catej historii Republiki Zjed
czonych Prowincji, co dnzie stalo w sprzeczha z postulatem bezpieare
stwa”.

Slingelandt poszukiwat przyczyn staigo aparatu wtadzy w samym akcie
unii z 1579 roku i w pgniejszej interpretacji aytych tam stow:submissie—

52 H. LademacheiGeschichte der Niederlands. 169-170.
%3 Ibidem, s. 175.

% Ibidem, s. 181-182.

% lbidem s. 177
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.,podporzadkowanie”, iconstrainte— ,ograniczenie” prowincji organom cen-
tralnym, takim jak Rada Stanu, ktora, zdaniem $liagdta, w pocgkach
XVIII wieku nie cieszyta s juz zadnym autorytetem. Samo stanowisko stad-
houdera byto, jak dowodzit Slingelandt potane jako urzd arbitra rozsdza-
jacego spory midzy prowincjami, lecz z czasem nabrato ono charaktak
bysmy dzi§ powiedzieli niekonstytucyjnego i czysto politycgoe Odndnie
partykularyzméw przypominate juz pierwszy stadhouder Wilhelm i Giski
(1572-1584) obawiat gj ze postowie Standéw Generalnychgdh bardziej ad-
wokatami intereséw swych prowincji,znivalczcymi o dobro wspélne®. We-
diug Slingelandta Republika tylko dlatego przetamvatk dtugo, gdijej miesz-
kancow laczyt najpierw strach przed Hiszpana potem Frangj W warunkach
pokojowych brak byto jednak czynnika spag@ggo elity poszczegolnych pro-
wincji®’.

Projekty Slingalendta popierali m.in.: hrabia Adoldendrik van Rechteren
(1656-1731), przywddca szlachty w Overrijsel, Will8entinck(1704-1774),
pan na Rhoon i Pendrecht, szef obozu gystowskiego i Ulbo van Burmania
(1680-1762), orarystowski szlachcic z Fryzjigrietman szlachty Leeuwarden
I przyszty (1719-1720) poset Republiki w SztokhamCi dostojnicy, wicznie
ze Slingelandtem, nie #qili si¢ ideologh czy stylemzycia od innych regentéw,
lecz rozumieli potrzepzmian?® i nie chcieli by Republika pozostatarfsawvem
ktérym rzadzito sie przez “przegadanie sprawy’Wickszai¢ jednak wptywo-
wych politykdw wolata argumentac]l.evinusa Beuforta zawariv: Verhande-
ling van de vryheit in den burgerstaet.

Slingelandt nie mégt licZyna pomoc z zewgtrz. Brytyjczykom wprawdzie
zalezalo na posiadaniu w miarsilnego holenderskiego partnera, lecz wzmoc-
nienie wyobraali sobie raczej przez zainwestowanie w tvgogzsie powol
partie orarzystowsk. Republikaskie reformy Slingelandta byly dla nich za-
pewne zbyt skomplikowafie Jego stronnicy prébowali przekonytyae jesli
urzednicy r&nych prowincji interpretuj Tak jak w 1651 roku ustawy miaty
rzeczywisy szang przegé pomysinie przez gtosowanie, jedynie wtedy, gdy
stata za nimi murem cata prowincja Holandia. Regnéanci Overrijsel pod
przewodnictwem proreformatorskiego hr. van Reclitarie mieli sity przebi-
cia®’. Dodatkows przeszkod byt sam tradycyjnie chaotyczny przebieg obrad.
Teoretycznie kady, nawet nic sabnie reprezentygy i pozbawiony wpltywdow

% 5. van SlingelandtStaatkundige geschriften : Opgesteld en nagelaatear Mr. Simon van
Slingelandtt. Il., s. 9-12.

% bidem s. 14.
%8 p. Geyl,Geschiedenis van de Nederlandse stamsterdam/Antwerpen 1948-1959, t. I, s. 326.

% vide: L. J. Rogier, ,De ware vrijheid als oligaien(1672-1747)", in: G.A.M. Beekelaavaderlands
Verleden in VeelvoudDen Haag 1975, s. 292-311.

0 p. Geyl, Geschiedenis van de Nederlandse st887s.
®! Ibidem, s. 309.
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poset mogt zabkagtos i marnowé czas reszty na rzeczy o trzecigiaym zna-
czeniu lub wygtaszanie oczywistych stwierizéod tym wzgjdem Groote

Vergaderingprzypominato sejm 6wczesnej Rzeczpospolitej (fugiesowano
jednomylinie, a nie jak postulowat Slingelandt —¢kézdcia glosow). Jedynym
praktycznym wynikiem drugiego Wielkiego Zgromadzgeribyto ograniczenie,
wbrew opinii Rady Stanu, stanu armii statej - doO8P ludzi. Slingelandt jed-
nak nie poddat gii takze po 1717 roku pozostat niestrudzonymdawnikiem

konieczndci dokonania reform konstytucyjny®h

Gtéwny ideologiczny przeciwnik Slingelandta de Bieaty zarzucat mu
i jego stronnikom zgubny idealizm, twiekdz iz:

... Zadna wyimaginowana republika Platona niezie doskonata, jti be-
dzie trwa pod [radami — P.N.] grzesznych lud2?:..”.

Wedlug de Beauforta zawszec¢dy istniaty zazdréci, nieufnag¢
i matodusznéc, ktore uniemaliwia wprowadzenie takiego projektu. Uged
takze, ze zwolennicy reformy widzieli problemy Republiki gaymi ni
w istocie byly. De Beaufort nie dostrzegaleiszych objawow rozktadu pa
stwa. Polemizujc ze Slingelandtem, sam jednak uderzat v¢ mpattriotyczno-
emocjonalg:

»---Nigdzie zycie nie jest lepsze, a ludzie bardziej zadowohehiw naszym
madrym ustroju. Jest on realizacjvolndsci, ktorej przeciwiéstwem § nieo-
kreslone lub zbyt arbitralne decyzje krélow i i&it, a wiec niewolnictwo..®.

Wojny, tkedace choroh Europy i powodem podatkowego drendkieszeni
kazdego obywatela Republiki, byly zdaniem Baeuforfekiem nadmiernych
ambicji monarchow, a zwlaszcza Ludwika XIV, ktoryl®72 roku ogtosit woj-
ne poniewa jego ,honor doznat uszczerbku” — ,straszna to zzala obywate-
li" — ironizowat de Beaufort. Wedtug de Beaufortalmos¢ byla w Republice
Zjednoczonych Prowincji zapewniona w sposob jakbawaziej praktyczny
i kompletny, i nie chodzito tu tylko o prawainas¢, ale i 0 wolnéé w czystej
postaci; wolné¢ rozumian i liberalnie — jako niezaimos¢ od ingerencji radu,
jak i demokratycznie — jako wptyw na wiadizurzedy. Nawet plebs nie mggy
faktycznie dosfpu do nich, de Beufort uwat za czs¢ aparatu wiadzy,
a szlacht tworzcg izby rycerskie standw prowincjonalnych, i wlkadzejskie
wyznaczajce deputowanych za przedstawicieli catlego ludu ge jgstarszy-
zre”. Zaznaczat przy tymze rady miejskie niegsdziedziczne, lecz wytaniane
w drodze wyborow, inaczej hinp. w arystokratycznej Republice Genui, gdzie
rzad jest hermetycznie zamkiy, dlatego protesty mieszczan niedicych
regentami, wydaj sic Beufortowi nieporozumieniem, gy wszystkim decy-
dujg "umiejetnosci, honor, chota i rozum” a droga do awansu edéxv jest

%2 bidem, s. 311.
% |bidem, s. 312.
5 Ibidem, s. 313-314.
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otwarta>. Brzmi to wszystko jak kiepskizart, jeli przypomnimy sobie
o paktach zawieranych przez rodziny regentéw w esftypowania kandyda-
tow na wysokie stanowiska. Zwe wstpie do swojej ksizki de Beaufort pisze
o wolnaici, ktéra ,od bardzo dawna Aata gkboko na sercu Niderlandczy-
kom®®. Nastpnie bardzo wiele mma przeczyta o fasce boskiej, o ktorej
utrzymanie powinni statasic obywatele Republiki. Wolrig z& byta, zdaniem
de Beauforta, znakiem posiadania owej #slidutor starat si przekona czy-
telnika, ze system polityczny Republiki Zjednoczonych Prowihtderlandow
jest czynd unikalnym;ze niderlandzkie swobody obywatelskigeréwniez wy-
jatkowe, dlatego nie powinnog¢szmieni& czega co jest idealne. De Beaufort
uwazat ustroj Republiki niderlandzkiej za politycznetiopum, kczace w sobie
najlepsze cechy arystokracji i demokracji.

Zalety umystu Slingelandta niestety nie czynily iego jednak osoby
o dostatecznej perswazji. Czasem uskao s¢ na ambia Slingelandta, czy
imputowano mu chciwg. Niektérych niepokoit take jego zapiekly sprzeciw
wobec instytucjistadhouderatucha jak widat po polanach reformy ijej wa-
riantach potrafit si wznies¢ ponad to, zresztwicksza¢ regentdw darzyta
ogromna niecria dynast¢ oranska, a trudno bytoby przypuszézhy nadano
godnd¢ namiestnika komuspoza dynasfii. Slingelandt niewtpliwie byt pa-
triota - czsto przedkiadat swoje pryncypia ponad osobisteykorz Nie lubit
pochlebstw (zganit raz Townshenda za pochlebstierdec , iz ,lepiej pozo-
stawk je profesjonalnym dworakom”) i obietnic bez pokeycFagel twierdzit,
ze Slingelandt byt esto niecierpliwy i gwaltowny. Sicco van Goslinga arat
Slingelandta za ,pierwszego cziowieka Republiki"dp&azdym wzgkdem
i watpit, czy ,kiedykolwiek Republika wydata kogm tak wielu rzadkich talen-
tach”, ale w licie do Philipa Frederika Vegelina van Claerberge86-1738)
Z 7 czerwca 1725 roku oskat go o nadmierne ambicje i rujnowanie Republiki
sojuszami z innymi mocarstwaffhiprawdopodobnie chodzito tu o ta,$linge-
landt nie postuchat jego rady by nieggaé sie zbytscisle z Wielka Brytani.

17 lipca 1727 roku Slingelandt zostat w Wielkim Bjenariuszem Holandii
i Zachodniej Fryzji, co uwaat za krok do tylu w swojej karierze, poniewa
zostat najwyszym urzdnikiem najsilniejszej prowincji, podczas gdy jega-
rzeniem i zamiarem byto zawsze naprawienie usitafaj Republiki na pozio-

% p. Geyl,Geschiedenis van de Nederlandse s®r14.
% L. F. de Baeufortyerhandeling van de vryheit in den burgerstaetyden 1737, wsp, s. 3.
%7 Ibidem, wstp, s. 4.

% Warto zwréot uwag: na dzielo de Beauforta o pierwszym stadhouderbahiie 1, o ktérym pisat on
dobrze, ché podobnie jak Slingelandt byt jak najdalszy od asemu, vide: L.F. de Beaufort, Het leven van
Willem de 1., prins van Oranje, graef van Nassdadisouder en capitein generael van Holland, Zegland
Utrecht, en Vriesland, Samuel Luchtmans Leyden 1732

% Podobnie jak Sicco van Goslinga, Vegelin van Glargen byt fryzyjskim regentem. Jego wujem byt
Frederik Vegelin van Claerbergen (1667-1713), garmaajor wojsk holenderskich.

" A. Goslinga, op. Cit.
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mie centralnyrft. Catezycie shiyt centrali i postrzegat sprawy Republiki prze-
de wszystkim jako politycznej cdla, co z pewnécia czsto natrafiato na nie-
zrozumienie w prowincji Holandii. Co gorsza przegbnaniem o na nowe sta-
nowisko Slingelandt musiat obiegaz nie kxdzie forsowat wicej planéw re-
form, ktore tak niepokoity jego kolegow regentdwe potrafgcych dostrzec ich
potrzeby. W ten sposob warstwadzyca nie wykorzystata okazji na wzmoc-
nienie pastwa i zwgkszenia bezpiecastwa mieszkacow Republiki, przez co
odpowiada za toze w latach osiemdziegych XVIII wieku o losie Holandii,
beda decydowa Prusy, Wielka Brytania i Prusy.
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Koncepcja bezpiecastwa narodowego u Simona van Slingelandta
(1664-1736) w odniesieniu
do Republiki Zjednoczonych Prowincji Niderlandow

Streszczenie

Tekst dotyczy planéw reform spgdzonych w1716 1717 roku przez jednego
z wazniejszych holenderskich gmdw stanu tej epoki, ktére miaty na celu zagwaramiuies bez-
pieczdéistwa Republice Zjednoczonych Prowincji, zaréwncegratakiem z zewairz, jak i przed
paralzem administracyjnym. Regent z prowincji Holandiim8n van Slingelandt (1664-1736)
proponowat seei reform w celu scentralizowaniagdu i administracji. Chciat, by Stany General-
ne gtosowaly wgkszaicia gtoséw iby powstato holenderskie ministerium vaagu
0 zagraniczne wzorce. Stara¢ sakze zapewni Republice pomoc zagranicgiprzeciw Francji,
i sprecyzowa stale interesy swego fistwa.

Simon van Sligelandt’s (1664-1736) concept of naigb security
Summary

This text concerns political projects drafted inl&7and 1717 by one of the greater Dutch
statesmen of that era, in order to secure Dutdometsafety both from foreign attack and from
administrative paralysis. Simon van Slingelandt64-8736) a regent from the Province of Hol-
land proposed several reforms to ameliorate theird@simative decision making process and
political unity of the Dutch Republic. He wantecetbutch General States to vote by majority,
and to be subjected to some kind of modern mirnéteabinet similar to those existing in more
centralized European states. He also tried to seuelp from foreign powers to marginalize the
threat from the side of France, and attempted fme&lenore precisely the Dutch national inter-

ests.
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WLADYStAWA tUCZKA-BAKULA

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Ocena konsumencka dystrybucji
Zywnasci ekologicznej

Consumers’ assessment of organic food distribution

Wsigp
Introduction

Jedny z najbardziej znagzych zmian obserwowanych na rynku artykutow
zywnaosciowych jest wzrost jak@i produktowzywnosciowych jako kryterium
decyzji zakupowych konsumentéw. Jest to spowodowamede wszystkim
chemizacj procesow wytworczych zachagzch zwlaszcza w fazie produkcji
i przetworstwazywnaosci. Nowoczesne procesy wytworcze skuskgoprave
wielu cech sktadapych sk na jakd¢ produktowzywnaosciowych, jak na przy-
klad jaka¢ sensoryczna, organoleptyczna czy éstetyczna. Z drugiej jednak
strony zastosowanigrodkow chemicznych na etapie produkcji surowca,
a nasgpnie na etapie przetwoérstwa zkgza ryzykazywnaosciowe. Konsumenci
sg coraz bardziefwiadomi wystpowania tego ryzyka, co skutkuje dynamicz-
nym wzrostem popytu na bardziej bezpieczkontrolowary zywnos¢ ekolo-
giczrg. Potwierdza to tate dynamiczny wzrost rynku tych produktow $veie-
cie i prognozowana kontynuacja trendu wzrostowegprayszigci. Chocia
w Polsce dynamika tego wzrostu byla w ostatnichclatstosunkowo wysoka,
to jednak rynekywnosci ekologicznej jest wgiz maty. Wedlug agencji badaw-
czej Inquiry w 2011 r. jego waé wzrosta o 25 proc., do 375 min zi, wobec
300 min w2010 . Szacuje si, ze w2012 roku utrzyma siponad 20-
procentowa dynamika wzrostu irynek gmpiie warté¢ do 458 min zi,
aw 2015 roku 700 min zi. Polski rynelywnosci ekologicznej jest rynkiem
niszowym z typowymi zjawiskanwiadczicymi o jego pocgtkowym stadium
rozwoju. Swiadczy o tym m.in. fakt,z zaledwie 10% konsumentéw kupuje
Z rézng czestotliwoscig zywnosé ekologiczm, a jej wydatki ksztattuj sie na
niskim poziomie, w rezultacie czego rynek tgjvnosci nie przekracza 0,3%
rynku artykutdw zywnosciowych. Poziom rocznych wydatkow ngwnosé

! Raport Zywnai¢ ekologiczna w Polsce 2011%Wyd. Inquiry, Warszawa 2012.
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ekologiczn przypadajcych na jedna oseljest w Polsce bardzo niski. Wedtug
danych z 2010 roku wyniést on 3 euro, podczas gdyawii 142 euro, Austrii
118 euro, Niemczech 74 euro i Francji 55 éuro

W celu zbadania proceséw decyzyjnych konsumerigmnosci ekologicz-
nej przeprowadzono badania ankietowe w sklepach cjastycznych
z zywnaosciag ekologiczn zlokalizowanych na terenie miasta Poznania. Celami
szczegOtowymi badania bylo rozpoznanie sposobéwtrzEzmniazywnosci
ekologicznej przez konsumentéw, kryteriow wyboraoemy oferty pod wzgh
dem asortymentowym i cenowym oraz poziomu jej gwstsci. Wielkos¢ ba-
danej grupy konsumentéwywnosci ekologicznej wyniosta 395 oséb. Podsta-
wowym narzdziem badawczym byt kwestionariusz ankiety zawignajpyta-
nia zamkngte. W badaniu posiono s¢ metod wywiadu bezpéredniego.

Kryteria decyzji zakupowych
Criteria for purchasing decisions

Wigkszas¢ respondentéw stanowity kobiety (71,3%), a domiowjgrups
pod wzgtdem wyksztatcenia byty osoby legitymag se wyksztatceniem wix
szym (50,3%) k&rednim (47,6%). Niemal ¥4 respondentow dysponowak m
sigcznym dochodem netto na ogal gospodarstwie domowym na poziomie do
1000 zt. W grupie pozostatych konsumentéw nelpszy udziat miaty osoby
z dochodem na poziomie od 1000 zt do 1500 zt (26€42 od 2000 zt do 3000
zt (17,5%).

Zdecydowan wigkszas¢ badanych stanowili konsumenci nabyyegj zyw-
nos¢ ekologiczm sporadycznie (40,6%) i regularnie (36,7%). Nielialato-
miast odsetek respondentdéw kupowalwnos¢ okazjonalnie (17,6%)
i przypadkowo (5,1%).

Badani konsumenci charakteryzugie okreslonym systemem motywaciji
odmiennym od konsumentégywnaosci konwencjonalnej. Wynika on gtéwnie
z preferowania stylwycia ukierunkowanego na zdrowie i z&anych z nim
wartasci. § to konsumenciwiadomi roli jaky odgrywazywnos¢é w utrzymaniu
dobrego stanu zdrowia. Dlatego podstawqwzestank nabywaniazywnosci
ekologicznej jest troska o zdrowie.s¥id motywoOw decyzji zakupowych na
pierwszych trzech miejscach wymienili oni tresk zdrowie rodziny (58,4%),
preferowanie zdrowego styiycia (48,25%) oraz jaké produktéw (39,8%).

Z przeprowadzonych badlavynika, ze najwaniejszym Kkryterium decyzji
zakupowych jest jakd produktéw (90,9%), kolejne miejsca zajmuje cena
(77%) ipochodzenie produktu (46,6%). Na czwartynejseu, z niewielkim
odsetkiem odpowiedzi, wymieniono wptyw produkcjidnadowisko (13,4%).

2 H. Willer, L. Kilcher, The World of Organic AgricultureStatistics and Emerging Trends. FiBL &
IFOAM, Bonn 2012, s. 47.
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Rysunek 1. Kryteria decyzji zakupowych konsumentgwnosci ekologicznej
Figure 1. Criteria for purchasing decisions of migdood consumers

jakos¢ produktu | 90,9

cena | 77,0

pochodzenie produktu 46,6

wplyw produkcji na $rodowisko 13,4
rodzaj opakowania l:l 8,6

0 20 40 60 80 100

Zrodio: badania wiasne

Jaka¢ zywnaosci ekologicznej jest wartaig preferowan i pozadary przez
konsumentéw, ale popyt na te produkty uwarunkowj@sy zr@&nicowanymi
czynnikami ekonomicznymi i pozaekonomicznymi. Dgweniejszych czyn-
nikbw ekonomicznych determirggych popyt nazywnos¢ ekologiczn nalezy
zaliczy¢:

» poziom cen i ich relacje w stosunku Zavnosci konwencjonalnej,

» wielkos¢ dochodéw konsumentow,

» dostpnas¢ produktow na rynku,

* rozwoj i sprawné¢ form dystrybuciji.

To co odréania popyt nazywnos¢ ekologiczra w porownaniu dazywnaosci
konwencjonalnej to przede wszystkim jego nieekomame czynniki. Wrod
tych czynnikbw podstawowe znaczenie maviadomaé zdrowotna
i swiadoma¢ ekologiczna konsumentéw. Zarowdwiadoma¢ zdrowotna jak
i ekologiczna Polakéw ulegta w ostatnich latach rpepe, to jednak
w wickszdici przypadkow ma ona charakter deklaratywny. Jakied konsu-
menci dostrzegajwag; problemowsrodowiskowych, to jednak nie gdza tym
oczekiwane zmiany w postawach izachowaniu. Pozienadomdaci ekolo-
gicznej przejawia i w docenianiu przez konsumentéw ekologicznych cech
produktu, ktore $ efektem kacowym okrélonych metod wytwarzania
i przetworstwa. W przypadkiywnosci ekologicznej chodzi o docenianie przez
konsumentéw pozytywnego wptywu metody jej produkgisrodowisko przy-
rodnicze. Produkcja ta tworzy cendrodowiskowo warté¢ dodan, co jest
rzadkim zjawiskiem w dobie zdominowanej przez adyyeendi¢ relacji go-
spodarki isrodowiska przyrodniczego. Wysoka j&kazywnosci jest osagana
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za pomog nisko produktywnych metod produkcji (metody nabouea nawozy
organiczne), co ostatecznie skutkuje relatywnieokysi cenami tych produk-
tow. Ich akceptacja przez konsumentéw goajodzwierciedlenie w akcie kupna
produktéw wynika nie tylko z troski o zdrowie, dkke z troski asrodowisko
przyrodnicze. Podyktowana jest ona potezetsparcia producentéw rolnych
dostarczajcych produkty wysokiej jakai zdrowotnej. Troska érodowisko
przyrodnicze odgrywa jednak mniegsmle w decyzjach zakupowych polskich
konsumentow ri wielu innych krajow Unii Europejskiej, co gtdwnigynika

z poziomu niszejswiadomdaci ekologicznej.

Grupa badanych respondentow na obecnym etapie jozwutku zywnaosci
ekologicznej przypisuje stabe znaczenie szkom konsumpcji zesrodowi-
skiem przyrodniczym. Tymczasem w krajach o rozgtymh rynku zywnosci
ekologicznej (Niemcy, Austria, Dania) konsumena [sardziej swiadomi
wptywu produkcji ekologicznej na &odowisko, co znajduje odzwierciedlenie
w kryteriach zakupowych. d42enie do ochronysrodowiska jest jednym
z wazniejszych kryteriow ich decyzji zakupowycha $ konsumenci, ktorzy
w celu ochronysrodowiskaswiadomie kupu zywnosé ekologiczn, oraz inne
produkty ekologiczne s(odki czystdci, kosmetyki, odzig itp.), natomiast
swiadomie rezygnuj z produktow wytwarzanych metodami o negatywnym
oddziatywaniu narodowisko. Z bada przeprowadzonych w krajach Unii Eu-
ropejskiej wynika,ze zdaniem 78% respondentéw na stardowiska przyrod-
niczego ma bezgeedni wplyw codzienneycie®. Wsrod najbardziej niepokej
cych zjawisk wymienili oni: wptyw zwizkédw chemicznych stosowanych
w produktach codziennegaytku na zdrowie cztowieka (32%), utgabioraz-
norodndci (23%), zanieczyszczenia spowodowane dziatgigorolniczg (w
tym stosowanie pestycyddw inawozdéw sztucznych)z argkorzystywanie
organizméw zmodyfikowanych genetycznie.

Z przeprowadzonych baflavynika, ze wérod konsumentéw miasta Pozna-
nia dominuje opinia o tymze zywno$¢ ekologiczna posiada wysplakaose.
Zdaniem respondentéw znacgmi czynnikami majcymi na to wplyw jest
brak konserwantéw i dodatkbw chemicznych (87,6%akbsubstancji wspo-
magajcych (69,1%) oraz pozostakd substancji chemicznych stosowanych
w rolnictwie (42,8%). Rozktad odpowiedzi na pytametyczce czynnikdw
wplywajacych na jaké¢ tej zywnaosci $wiadczy o przekonaniu konsumentéw,
brak chemicznyclrodkow spaywczych isrodkéw rolniczych ma dominggy
wplyw na jej warté¢ odzywcza. Opink te potwierdza rownig wiele innych
bada z ktérych wynikaze zywnaos¢ ekologiczna jest definiowana przez zdecy-
dowary wickszai¢ konsumentow jakaywnos¢ bez konserwantow. Pragiad-
czenie o braku konserwantéw jest z koleizgmiane z produktami wysokiej
jakosci oraz z produktami okéanymi jako bezpieczne.

3 Europejczycy drodowisku, www.tnsglobal.com
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Rysunek 2. Czynniki decydage o wysokiej jakéci zdrowotnej produktéw ekologicznych
Figure 2. Factors deciding on high health qualftprganic products

brak konserwantéw i dodatkéw chemicznych d‘,G

brak substancji wspomagajgcych (barwnikow,

emulgatoréw, przeciwutleniaczy) | 69,1

brak pozostatosci substancji chemicznych

stosowanych w rolnictwie | 42,8

wolna od GMO 22,0

wysoka wartos¢ odzywcza I 24,1
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Zrédio: badania wlasne.

Naturalne metody produkcji oraz zakaz stosowanigk@ogicznej produkcji
i przetworstwie hormondéw i konserwantéw zhgza prawdopodohistwo
zapewnienia tym produktom wysokiego poziomu cedlowdtnych. Stanowi to
podstaw przewiadczenia konsumentow o wysokiej jakb zdrowotnejzyw-
nosci ekologicznej, pomimo braku jednoznacznych dowed@ukowych na
ten temat. Przsviadczenie to wplywa na wysgksubiektywn ocere zywnasci,
co jest ceclp wyrdzniajgca postpowanie konsumentow na rynkiywnosci
ekologicznej. Oznacza to tym samyie, w jej ocenie rozstrzyggje znaczenie
ma przéwiadczenie konsumentow o istnieniu silnego i jedh@@znego zvyiz-
ku miedzy ekologiczg metod, produkcji rolniczej, a jakiwia produktu finalne-
go. W rzeczywistéci problem jest jednak o wiele bardziej skomplikowa
poniewa na jakd¢ zdrowotry zywnaosci wptywaja wszystkie ogniwa t&cucha
zywnaosciowego od surowca, poprzez przetwoérstwo do wyrgbiowego. Jest
ona skumulowanym rezultatem metod produkcji i pwbestwa, ale take zasad
i warunkoéw funkcjonowania pozostatych faz tegaciacha, tj. przechowalnic-
twa, transportu i dystrybucji.

Wsrod preferowanych cectywnaosci ekologicznej w decyzjach zakupowych
najwazniejsza jestwiezos¢ (71,1%). Jak& zywnosci ekologicznej konsumen-
ci postrzegaj réwniez z punktu widzenia niektérych cech organoleptycimyc
Wazne znaczenie m@jwalory smakowe (48,6%), a stosunkowo mate zapach
(15,7%). Najmniej istotnymi cechami jada jest marka i opakowanie.

Warto podkréli¢, ze marka jako atrybut produktu ekologicznego nierpdg
wa wickszego znaczena w decyzjach zakupowych badanycdukwentow. Jest
to spowodowane tymze na obecnym etapie rozwoju rynkywnaosci ekolo-
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gicznej konsumenci cechugie niedostatecznznajomdcia marek i nie traktuy
marki jako nargdzia utatwiajcego wybor produktu w grupie zidinych, ale
niejednorodnych produktow. Niewielkie znaczenie ybarach odgrywa row-
niez opakowanie, ktére petni na tym rynku stabo rozetmifunkcje promocyj-
ne shiace identyfikacji i wyré@nianiu produktu.

Postrzeganie wysokiej jako produktowzywnaosciowych, zadowolenie ze
spetnianych przez gioczekiwa wptywa na pozytywny jej wizerunek, co znaj-
duje odzwierciedlenie w lojaldoi i przywiazaniu s¢ konsumentoéw do rynku
tej zywnaosci. Zamierzag oni w przyszigci nie tylko pozostana tym rynku, ale
takze zwickszy¢ czestotliwos¢ zakupow i wielkéé popytu. Speycie zywnosci
ekologicznej zamierza zghkszy w przyszigci az 89badanej populacji. Po-
twierdza to daca s¢ zaobserwowaw innych krajach zasada Pareto (80/20),
zgodnie z ktas ok. 20% konsumentévywnosci ekologicznej nabywa ok. 80%
wartasci dokonywanych na tym rynku zakupow. W Niemczedrziat 20%
konsumentow zywnosci  ekologicznej w catym jej rynku wynosi 72%.
W Wielkiej Brytanii relacje te ksztattyjsic odpowiednio na poziomie: 14%
i 56%.

Miejsce zakupu i ocena ofertgywnasci ekologicznej
Places of purchase and assessment of the orgamd foffer

Najczscie] wybieranym miejscem zakupywnosci ekologicznej przez ba-
danych konsumentéwassklepy specjalistyczne (77,2%), na kolejnych miej-
scach s supermarkety (68,1%) itargowiska (60,35). Aktimlw Polsce jest
ponad 500 sklepéw zywnosciag ekologicza. W duzych aglomeracjach miej-
skich konsumenci nie mgjviekszych trudnéci z kupnem podstawowego asor-
tymentu tejzywnosci®. Nowym zjawiskiem zgodnym z trendem pastyjm
w Unii Europejskiej jest obserwowany w ostatnickatdn dynamiczny wzrost
sprzeday zywnosci ekologicznej w super i hipermarketach, ktérgsciowo
przenosi si z matych sklepéw specjalistycznych. Obecnie prawgzystkie
sieci handlowe majw ofercie ekaywnos¢, badz 53 zainteresowane jej wpro-
wadzeniem w najhiszej przysziéci. Wynika to ze strategii wzrostu sprzega
nowych grup produktéweywnosciowych. Pierwsg siech, ktora wprowadzita
zywnos¢ ekologiczm na polski rynek byto Tesco (2007 r.). Obecnie pkig te
sa sprzedawane pod wiasmarky Tesco Organic ha wydzielonej péice razem
z Produktami Sprawiedliwego Handlu. Natomiast Cfatreudosgpnia miejsce
na poétkach zrzeszeniom producentow ekologicznyal$¢ Bzeroka ofertayw-
nosci ekologicznej dogpna jest take w marketach typu premium (Alma, Bor-
ni, Piotr i Pawel). W Polsce dziadajrowniez delikatesy wyspecjalizowane

4 B. Sojkin, J. WitczakiKonsumentywnaici ekologicznej w diym migcie.
http://www.kee.ae.wroc.pl/rynki/art/sojkin_witczaklf
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w ekologicznejzywnosci: Organic Farma ZdrowiaZotty Cesarz oraz delikate-
sy internetowe Ekosfera24. W ostatnich latach ggcpowstawg handlowe
witryny internetowe specjalizage s¢ w sprzeday zywnosci ekologicznej.
Wzrost punktow sprzedg zywnaosci ekologicznej nie przektadagsjednak na
pozytywry ocerg ich ilosciowego stanu. W ocenie gkiszaici badanych re-
spondentow (67,8%) ich liczba jest wiiniewystarczajca. Wydaje si, ze
poprawa tej oceny nie w przysztéci nasipi¢ na skutek dalszego rozwoju
oferty w hipermarketach.

Rysunek 3. Czy liczba punktéw sprzegaywnosci ekologicznej jest wystarczaja?
Figure 3. Is the quantity of organic food pointssafe sufficient?

zdecydowanie tak D 2,0
raczej tak 33,2
raczej nie 52,2
zdecydowanie nie | I 12,6
0 iO éO 3‘0 4‘0 Sb éO

Zrédlo: badania wtasne

Przemawiaj za tym nasfpujace silne strony tej sprzeda

» stosowanie rmszych, konkurencyjnych cen iniaw poréwnaniu do

sklepow specjalistycznych,

* stworzenie mgiwosci wyboru w jednym miejscu jednoczee zywno-

sci ekologicznej zywnasci konwencjonalnej,

» dynamiczne stymulowanie popytu przez dzialania mmyjne,

» posiadanie potencjatu nieginego do efektywnego zadzania sprze-

dazg,

» osigganie korzyci skali.

Na Kkorzy¢ iprzewag supermarketow nad innymi formami sprzada
przemawiag zwlaszcza dwa argumenty: stosowanie polityki miskicen
i polityka asortymentowa ukierunkowana na zngcdgwersyfikacg produk-
tow”. Ich rozwoéj pozwoli przesuit dystrybuc z krétkich i selektywnych ka-
natéw dystrybucji do kanalow zghiszapcych maliwosci wyboru i sprawngg
zakupow. Jak wskazuj doswiadczenia krajéw europejskich sprzedgwnosci

5 W. tuczka-BakutaRynekeywndici ekologicznejwyd. PWE, Warszawa 2007, s. 106.
5 R. NestorowiczKanaly dystrybucji na rynkdywnaici ekologicznej Przemyst Spiywczy”,
2006, nr 12.
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ekologicznej w supermarketach i sklepach dyskontbwprzyczynia si do
wzrostu rynku oraz rozszerzenia oferty pomae;’.

Wydatki polskich konsumentow naywnos¢ ekologicza s niewielkie.
W badanej grupie konsumentow, co trzeci responagdwat miesicznie na
zywnos¢ ekologiczra kwote nie przekraczapa 100 zt i taki sam odsetek wy-
dawat do 200 zi. Biac pod uwag stosunkowo wysoki poziom cen produktow
ekologicznych, udziat tego spygria w spayciu ogotem jest znikomy.

Rysunek 4. Miesiczne wydatki na zakupywnosci ekologicznej
Figure 4. Monthly expenditure for organic food

0-100 zt | 32,4

101-200 zt | 29,8

201-300 zt 19,7

301-400 zt | 9,9

400 zti wiecej I 8,2
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Zr6dto: badania wtasne

Wsréd nabywanych produktéw dominujvarzywa i owoce oraz produkty
zbazowe i jaja. Dosipnasé¢ oferty zostata oceniona przezewgzc¢ responden-
téw jako dostateczna (44,1%) i dobra (35%).

Wskazuje to na istnienie dych i niewykorzystanych nuiwosci wzrostu
popytu na tym rynku. Mma przypuszcza ze wynikap one m.in.
Z niedostatecznej wspoipracy iintegracji pionowejedzy poszczegdlinymi
ogniwami ekofacucha. Integracja jest niegilnym warunkiem wzbogacenia
oferty i zapewnienia ggtosci dostaw, co mogtoby w przysZid przyczynt sie
do spadku cen i wzrostu popytu.

" M. Stefaiska, Preferencje konsumentéw w zakresie wyboru miejabgwaniazywnaici ekolo-
gicznej Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeskiiego. Problemy zagdzania, finanséw
i marketingu, 2010, nr 16.

198



Ocena konsumencka dystrybugjwnosci ekologicznej

Rysunek 5. Jak ocenia Pan(i) dpstas¢ zywnaosci ekologicznej?
Figure 5. How do you rate the availability of orgafood?
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Zrédlo: badania wtasne

Rynkowy konsekweng wysokiej jakdci produktéw ekologicznych jest
wyzszy poziom ich cen w poréwnaniu do produktow wyteanych metodami
konwencjonalnymi. Poziom tych cen jest jednym au@aniejszych czynnikéw
ekonomicznych determimagych rozwdj rynku zywnosci ekologicznej
w przyszidgci. Nawet niewielki ich spadek me przyczyné sic do wzrostu
popytu, zwtaszcza ze strony tych konsumentow, ktoétzecnie kupuj zywnosé
ekologiczry sporadycznie. \Wf6éd badanych konsumentéw dominuje opinia
o tym, ze poziom tych cen jest wysoki (59,5%3rédni (22,5%). Najwikszy
odsetek badanych konsumentow, tj.48,9% jest gotmegptowa wyzsz cere
zywnosci ekologicznej do 10% w poréwnaniu do cen produki®nwencjo-
nalnych. Gotow& badanych konsumentéw do ptaceniazeaych cen zayw-
nos¢ ekologiczn jest niska i od wielu lat utrzymujeesimniej wiecej na tym
samym poziomie. Jest ona jednpodstawowych barier rozwoju rynkywno-
sci ekologicznej wynikajca z sytuacji dochodowej polskich konsumentow.
W innych krajach Unii Europejskiej o vgzych przegitnych dochodach go-
spodarstw domowych, np. w Niemczech, Austrii ks$afatst ona na wyszym
poziomie. Istnigica na polskim rynkwywnosci ekologicznej bariera popytu
ogranicza wzrost sprzedai zmusza rodzimych producentéw do rozwijania
sprzeday na rynkach zewgirznych.

Zdaniem konsumentéw przyszty wzrost gpma zywnaosci ekologicznej jest
gtownie uwarunkowany spadkiem poziomu ich cen (&),5Wazne znacznie
ma réwnie dostpnas¢ produktow na rynku (60,7%) iwzrost dochodow
(45,8%). Wymieniony na pierwszym miejscu spadek jesh uzaleniony od
wzrostu poday jako skumulowanego rezultatu wzrostusdorolniczych go-
spodarstw ekologicznych, poziomu finansowanego vesggroducentow rol-
nych oraz form icharakteru ich pagen z kanatami dystrybucji. Poniewa
jednak popyt naywnos¢ ekologiczr koncentruje si w duzych aglomeracjach
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miejskich, uczestnicy tego rynku powinni podejmoéwiaiatania zmierzage do
integracji poszczegoélnych podmiotéwnéachazywnaosci ekologicznej. Mae
ona nie tylko przyspieszyproces koncentracji poghg a co za tym idzie zwk-
szy¢ site przetargow producentéw, ale tak przyczyné sie do optymalizacji
zasobow i minimalizacji kosztow. Przyktadem dziatategracyjnych zmierza-
jacych do zwgkszenia poday zywnosci ekologicznej i pobudzenia popytu jest
utworzony w 2006 roku klaster ekologiczny Dolinaokgicznej Zywnaosci.
Skupia on réne podmioty, gtdwnie producentow i przetworcow priktdw
ekologicznych, w tynzywnosci ekologicznej z wojewddztwa lubelskiego, pod-
laskiego, podkarpackiegawigtokrzyskiego i warnfisko-mazurskiego. Wy-
miernym efektem klastra, wynikgjym z koncentracji produkcji i przetworstwa
zywnosci ekologicznej na obszarze otym jego dziataniem, jest wgza

i bardziej dostosowana do oczekinleonsumentow podetych produktow.

Whioski
Conclusions

Konsumencizywnosci ekologicznej w swoich decyzjach zakupowych prefe
ruja kryteria jak@ciowe oceny produktu. Ich uczestnictwo na rynkuzysyno-
sci  podyktowane jest gteniem do minimalizacji ryzyka zwzanego
z zywnoscia w aspekcie metod jej produkcji. Ryzyko to postejgoni giéwnie
w aspekcie indywidualnych iegoistycznych a nie tsgmych zagrzen.
Z przeprowadzonych baflawynika, ze konsumencizywnoici ekologicznej
w decyzjach zakupowych kieeupic nie tyle jej wysol wartccia odzywcza,
lecz przéwiadczeniemi niestosowanie konserwantéwrodkow chemicznych
w produkcji zapewnia wysaljakas¢ zdrowotn finalnego produktu.
Postrzeganie wysokiej jako produktéwzywnosciowych, zadowolenie ze
spetnianych przez gioczekiwa wptywa na pozytywny jej wizerunek, co znaj-
duje odzwierciedlenie w przywianiu konsumentéw do rynkSwiadczy o tym
nie tylko deklarowana elé pozostania na rynkaywnasci ekologicznej, ale
takze zamiar zwikszenia w przyszkei czestotliwasci zakupu i poziomu popy-
tu. Waznym czynnikiem dynamizagym rozwdj rynkuzywnosci ekologicznej
w przyszigci jest jej sprzedaw hipermarketach, ktéra stwarza konsumentom
wieksze maliwosci wyboru produktéw w jednym miejscu, a sieciom dian
wym szanse waszych zyskéw.
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Ocena konsumencka dystrybugywnasci ekologicznej
Streszczenie

W artykule przedstawiono wyniki batl@rzeprowadzonych &b6d 395 konsumentowywno-
sci ekologicznej na terenie miasta Poznania. Omoaviorstaly kryteria wyboraywnaosci ekolo-
gicznej, ze szczeg6lnym uwzghieniem kryteriow jakéciowych oraz ocena ofert pod wzgem
asortymentowym i cenowym. Badania wykazafy konsumencitywnosci ekologicznej g specy-
ficznym segmentem rynku postrzegajm zywnos¢ gtownie w aspekcie jej jakoi zdrowotnej.
Oferta asortymentowa jest ocenianareanim poziomie, a ceny na poziomie wysokim.

Consumers’ assessment of organic food distribution
Summary

The article presents the results of research caaduc Poznaamong 395 organic food con-
sumers. The criteria of the choice of organic fomatticularly the quality criteria and the assess-
ment of the offer concerning the assortment ancepsvere discussed. The research showed that
organic food consumers are quite specific markgineat perceiving food mainly in aspect of its
health quality. The assortment range is assessaslarage level and the prices on high level.
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Sklepy drobnodetaliczne jako forma dystrybuciji
Zywnasci ekologicznej

Retail outlets as a distribution form of organic ¢al

Wprowadzenie
Introduction

Polska jest krajem o dym potencjale rozwoju rolnictwa ekologicznego
gtdbwnie z uwagi na sprzyjge warunki przyrodnicze, struktuagrarm gospo-
darstw oraz niski stopiechemizacji rolnictwa. Warunkiem rozwoju metod
ekologicznych jest jednak poprawnie funkcjaymyj rynek ekoproduktow. Jed-
nym z d@¢ istotnych elementoéw tego rynku jest dystrybucjgr& powinna
zapewni& optacalny zbyt z gospodarstw i jednogze dostarczaprodukty do
miejsc wys¢powania popytu. W Polsce domigudwa kanaty dystrybucjyw-
nosci ekologicznej: sprzedabezpdrednia oraz sklepy specjalistyczne. Kanaty
te @ charakterystyczne dla krajow znajgitych s¢ w pocatkowej fazie rozwo-
ju rynku zywnosci ekologiczne]j.

W ostatnich latach wzrasta jednak zainteresowaaiévno produkg, jak
i konsumpcy zywnosci ekologicznej, dlatego konieczne jest g@#enie
w dystrybucg ekoproduktow dodatkowych kanatow, ktére poszenezliwosci
zbytu z gospodarstw i przetwdrni oraz zaspgkmjtrzeby konsumentow. We-
dlug danych Econzept z 2008 r. w Polsce bliskozyévnosci ekologicznej
sprzedawane byto poprzez specjalistyczne kanalyrydyscji, niemniej jednak
okoto 20% produktéw ekologicznych deghych jest w ogéinym handlu deta-
Iicznymz. Obok sieci detalicznych jednym z ogniw tych kamatsy sklepy
ogolnospaywcze, ktére coraz ezciej wiagczap do swojej oferty produkty eko-
logiczne.

Celem artykutu jest charakterystyka sklepéw drolmtalitznych oferu-
cychzywnos¢ ekologiczn. Przedstawione zostaly wyniki badprzeprowadzo-

* Hamm U., Gronefeld F. , Halpin DAnalysis of the European market for organic foodgabic Mar-
keting Initiatives and Rural Developnteiol. 1, School of Management and Business, Usityeof Wales
Aberystwyth, 2002.

2 The Specialised Organic Retail Report Europe 2@@®nzept 2009.
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nych w2011 r. wémiu najwikszych aglomeracjach miejskich w Polsce.
Skoncentrowano gina m. in. meliwosciach lokalowych, wypog&niu oraz
szerokaci i strukturze oferowanego asortymentu. Z prze@deonych bada
wynika, ze ogoélnospaywcze sklepy detaliczne ofeguflos¢ ograniczony asor-
tyment produktéw ekologicznych, jednak ich wypesae i maliwosci loka-
lowe stwarzaj perspektywy na poszerzenie oferty tego typu prazuk
W przyszigci.

Materiat i metody
Material and methods

W 2011 r. wémiu najwikszych aglomeracjach miejskich w Polsce, tj.
w aglomeracji warszawskiej, krakowskiej, todzkieyoctawskiej, poznaskiej,
trojmiejskiej, slaskiej i szczediskiej przeprowadzono badanie dystrybutoréw
detalicznychzywnaosci ekologicznej, ktérym okfo m.in. 109 sklepéw drobno-
detalicznych  oferacych  zywnos¢  ekologicza. Pytania  zawarte
w kwestionariuszu ankietowym dotyczyly gtéwnie dgorentu oferowanych
produktéw ekologicznych, cerrddet zaopatrzenia, a tak oceny funkcjono-
wania oraz perspektyw dystrybucji i rynku fgwnaosci, a take gtéwnych ba-
rier jego rozwoju.

Ogolna charakterystyka badanych placéwek handlowych
General characteristics of the investigated retailtlets

W Polsce dominuje sprzedaaosredniazywnosci ekologicznej poprzez ka-
naly specjalistyczne, ktére zapewnianniej lub bardziej kompleksawofert
zywnosci ekologicznej. W ostatnim czasie do swoje] ofezigoprodukty wd-
czap réwniez drobnodetaliczne sklepy ogdélnoggwcze, co w pewnym stop-
niu zwieksza dostpnas¢ zywnaosci ekologicznej dla konsumentow. Miwosci
poszerzenia oferty uzaleione g jednak od uwarunkowia lokalowych
i wyposaenia tych sklepéwSrednio powierzchnia badanych jednostek wynio-
sta 64 M, przy czym pomieszczenie magazynowe mierzyto blis& nf.

Poziom wyposzenia w handlu detalicznym jest uzaleony od okrélonych
czynnikow, takich jak: wielk& jednostki, rodzaj asortymentu, wykorzystywa-
ne sposoby sprzety zakres realizowanego przerobu handlowego i in&eja.
Wieksza¢ badanych placéwek byta stodobrze wyposana w podstawowe
urzgdzenia, zwtaszcza chlodnicze. Ponad 80% dysponoledidwka, niemal
47% lad, chtodnica, a blisko 1/3 posiadata zameake (rys. 1). Konsumenci
wyrazajg che¢ nabywaniagwiezych produktéw ekologicznych, takich jak owoce
i warzywa, nabiat, ngiso ijego przetwory, ktérych daeginas¢ wich opinii
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dotychczas jest niewystarcqaa?’. Odpowiednie wypog&nie placéwek han-
dlowych w uradzenia chtodnicze sprzyja zatem zkdzeniu dosfpnaici tych
produktow ekologicznych, na ktore popyt jest stésuvo wysoki.

Rysunek 1. Wyposa&nie badanych placéwek (%)
Figure 1. Equipment in the investigated outlets

lodowka | .’
lada chiodnicza [ :6.5
zamraiarka _ 33,0
komputer z oprogramowaniem — 24,8
krajalnica - 13,8

Zr6dto: badanie wtasne.

W sklepach ogolnospggwczych produkty ekologiczne stana@wiiejako do-
datek do podstawowego asortymentu produktow konjwaatmych, w zwazku
z czym materialy informacyjne dotygz rolnictwa ekologicznego i rynku jego
produktow dosipne g rzadziej nk w placéwkach specjalistycznych. Okoto 3.
Z nich udosfpniato tego typu materiaty, przy czym byly to gtGerbroszury
informacyjne (94%) i plakaty (50,6%) dotyce okrdlonych produktow (rys.
2). Materialy te maj dos¢ powierzchowny charakter i nie przekaggjuntow-
nej wiedzy, jakiej mogtyby dostarceyp. prasa i literatura profesjonalna. War-
to réwniez zauwayé, ze wzadnym z badanych sklepow nie udpstiano
przewodnikéw dla konsumentosywnosci ekologicznej, z ktérych korzystanie
mogtoby sprzyja wzrostowi swiadomaci klientdw, a w konsekwenciji przy-
czynié sie do zwikszenia popytu na ekoprodukty.

Generalnie sklepy drobnodetaliczne nie trakiywnosci ekologicznej jako
podstawowego asortymentu oferowanego w placéwéeyrde z uwagi na nie-
wielki popyt na ekoprodukty, ktory z kolei przekéade na niskie obroty. Dla-
tego te produkty te maj jak dohd maly udziat w catkowitym asortymencie
oferowanym przez sklep. W przysgto jednak wraz ze wzrostem zasmosci
spoteczéstwa i podwyszeniemswiadomdaci ekologicznej konsumentow ofer-
ta ta mae zostéd poszerzona, zwitaszczasljeplacowki handlowe dysponaj

3 Luczka-Bakuta W.Rynekzywnaici ekologicznej. Wyznaczniki i uwarunkowania rozw@WE, War-
szawa 2007.
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odpowiednim wyposgeniem do przechowywaniawiezych produktéw ekolo-
gicznych.

Rysunek 2. Dogpnaos¢ materiatow informacyjnych na temat rolnictwa elgitznego (%)
Figure 2. Availability of the handouts on orgaracrhing (%)

broszury informacyjne [ NN o0
sty R
prasa fachowa _ 31,3
literatura fachowa - 13,3
inne - 6,0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 9 100

Zrédto: badanie wtasne.

Asortymentywnasci ekologicznej
Range of organic food

Decyzje dotycgce asortymentu gs jednymi  z najwaniejszych
w prowadzeniu dziatalrdgi handlowej. Wybor asortymentu polega na élere
niu swoistej kombinacji produktéw, ktére dana jestka lkedzie oferowa
klientom. Jest to podstawowy element strategii e/, ktory powinien by
poprzedzony badaniami rynku, okleniem segmentéw i oszacowaniem wiel-
kosci popytu. W procesie planowania i doboru asortytmenwzgkdnia sé
przede wszystkim liczboraz rodzaj poszczegoélnych produktow wedtug marek,
odmian i gatunkéw. Wana role odgrywaj takie czynniki, jak: przewidywane
obroty, rentown&t, spodziewane koszty i dochody oraz maawynikowa o0si-
gana ze sprzedg poszczegdlnych produktéw

Asortyment produktéw ekologicznych oferowanych prbadane jednostki
byt dos¢ waski. Bilsko potowa badanych placoéwek oferowalaaaly 51 a 100
produktow, za& blisko 30% zaledwie do 50 artykutow ekologicznyeys. 3).
Zaden z badanych handlowcow nie oferowadosj niz 200 ekoproduktow.

4 Szulce H.Struktury i strategie w handllPWE, Warszawa 1998.
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Rysunek 3. Struktura sklepow wedtug szeggkoferty asortymentowej
Figure 3. Structure of outlets according to witras$ortment offer

101-200 23,9

| | | \ ! _ |
0 10 20 30 40 50 60

Zr6dto: badanie wtasne.

Struktura oferty w sklepach specjalistycznych zpgdstrony powinna za-
pewnia& nabywcom wybor sppdd kompleksowego asortymentu, z drugi€§ za
jest uwarunkowana stopniem rotacji zapasow positagch produktow. Wy-
soka rotacja przyczyniaesdo zwikszenia sprzeds, zmniejszenia naktadéw
na amortyzagj, ubezpieczenie, jak rownigyzyko zwihzane ze spadkiem cen.
Niska rotacja podnosi wydatki, przy jednoczesnymmmaeniu kapitatu
i niewielkim zysku?. Oferta ztaona gtéwnie z produktow wyediajacych sé
stosunkowo diym popytem pozwala unilgd dodatkowych kosztéw magazy-
nowania oraz ewentualnych strat gzeanych z psuciemesikoproduktow. Dla-
tego sprzedawcy najetiej zaopatruj sie w towary cieszce se relatywnie
dwzym zainteresowaniem §n0d konsumentdw, zmniejszaaj znaczenie grupy
produktow, na ktére popyt byt dotychczas niski.

Niemniej jednak najwicej badanych placéwek handlowych oferowato pro-
dukty przetworzone, ktére charakterygigie trwalcscia i nie wymagaj spe-
cjalnych uradzen oraz zabiegdw przechowalniczych. Najfaiej oferowano
przetwory zbaowe (ponad 95%), oleje (ponad 80%), przetwory Ow@o
(77%). Najmniej sklepow oferowato gsio i wedliny, pieczywo oraz warzywa
(odpowiednio: 9,2%, 22,9%, 20,9% i 27,5%), czybgukty na ktére popyt jest
najwickszy (tab. 1). Zkolei najgbszy asortyment wysgpit rowniez
w przypadku przetworéw zBowych, przypraw, herbaty i kawy oraz przetwo-
row warzywnych (przegtnie blisko 33, 22, 17 i 10 artykutow), najmniejsza
oferowano w grupach: jaja, osio i wedliny. Wynika to m.in. z szerokoi ofer-
ty rynkowej producentéw, czyli przetworni i gosposta ekologicznych.

5 Ibidem.
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Z przeprowadzonych bafilavynika, ze oferowany w badanych placéwkach
asortyment jest niedopasowany do popytu rynkoweg. wczeniej wspo-
mniano, najwksze zapotrzebowanie wygptije na produktywieze, ktére g
oferowane w d& waskim zakresie i to w niewielkiej ¢zci sklepow drobnode-
talicznych. W zwazku z tym naleatoby poszerzy asortyment tych produktow,
co sprzyjatoby zwikszeniu ich dogpndsci dla wickszej liczby nabywcéw i
w pewnym stopniu wyphgtoby na upowszechnienigywnosci ekologicznej
wsréd konsumentow.

Tabela 1. Asortymemtywnosci ekologicznej w badanych sklepach drobnodetajican
Table 1. Range of organic food offered in the itigagsed outlets

Udziat placéwek oferu- . .
Grupa produktowa jacych dam grupe pro- Przecn;tna' liczba ofe]' owar]ych
duktowa (%) produktéw w danej grupie
herbaty, kawy 70,6 16,9
jaja 51,4 2,1
mieso 9,2 5,0
nabiat 32,1 5,6
oleje 80,7 6,5
owoce 51,4 6,8
pieczywo 20,2 3,0
przetwory owocowe 77,1 8,3
przetwory warzywne 71,6 10,0
przetwory zbaowe 95,4 32,9
przyprawy, ziota 70,6 21,8
stodycze 53,2 7,5
warzywa 27,5 7,2
wedliny 22,9 4,6

Zr6dto: badanie wtasne

Wiasciciele sklepow s swiadomi tegoze dosgpnai¢ niektérych produktow
ekologicznych jest niewystarczap. Wedtug 2/3 badanych czasami brak jest
produktéw, o ktére pytajklienci, z kolei zdaniem pozostatej 1/3 sytuaga t
powtarza s czsto lub bardzo esto (rys. 4). Warto zauwgé, ze zaden
z respondentow nie odpowiedziag taka sytuacja nie wygtuje w ogole. Nie-
pokojacy jest réwnie fakt, ze zaledwie 1 na 4 badanych dystrybutoréw jest
sktonny sprowad#i produkt na specjalne zamowienie klienta. Nie Sprzg
dokonywaniu  kompleksowych  zakupowzywnosci  ekologicznej, co
w konsekwenciji zniegjta do nabywania tego tygywnosci.
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Rysunek 4. Czy oferowany asortyment zapewnia kokspleai¢ zakupu?
Figure 4. Does the offered assortment assure ceihpte a purchase?

_____REY

nie, bardzo czesto brak jest produktow
poszukiwanych przez klientow

raczej nie, czesto klienci pytajq o produkty, ktérych _ ek
brak jest w asortymencie sklepu

czasami brak jest niektdrych poszukiwanych _ Rl

produktow

Zrodio: badanie wasne.

Zdaniem badanych gtéwnymi przyczynami niedostatejcaferty zywnaosci
ekologicznej byly takie czynniki, jak: brak w ofecdostawcow (blisko 47%)
I zbyt wysoka cena produktu (niemal 37%), mniejgaeznaczenie miat brak
zainteresowania klientéw (rys. 5). Zatem ngkszym ograniczeniem wzrostu
oferty @ w wigkszym stopniu czynniki zwrane z poda produktéw ni
z popytem, dlatego tez jednej strony nalkatoby zintensyfikowé dziatania
w strorg wsparcia przetworstwa i ukierunkowania producent@wytwarzanie
okreslonych grup produktéw charakteryzajch sé najwiekszym popytem,
z drugiej za strony konieczne jest wzmocnienie ogniwasrpdniczcego
w kanatach dystrybucjiywnosci ekologicznej, tj. hurtowni i gmednikéw, kto-
rzy zapewniliby regularne dostawy do placéwek detalych. Usprawnienie
tego ogniwa, poprawa efektyws§t jego dziatania magprzyczynt sie rowniez
do obnienia cenzywnaosci ekologicznej, co z kolei przyhy sie ha wzrost
wielkosci popytu.

Pozytywny jest fakt,ze okoto 60% respondentéw planuje ekazye
w przyszigci asortymentywnaosci ekologicznej. Jednak decyzi uzaleniaja
przede wszystkim od czynnikbw zyanych z popytem, tj. od wzrostu zainte-
resowania konsumentéwrédnia ranga 4?6 (rys. 6). W dalszej kolejréoi ba-
dani wskazali na poszerzenie oferty producento®) (Bpbnizke cenzywnaosci
ekologicznej (3,4). Z przeprowadzonych badgnika zatemze konieczne jest
podnoszenigwiadomdaci konsumentéw poprzez prowadzenien@go rodzaju
kampanii promocyjnych, upowszechnigych zywnos¢ ekologicza, co mae

® Respondenci przypisywali poszczegélnym czynnikamgr od 1(najmniej istotne) do 5 (najistotniej-
sze).
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przetazy¢ sie na wzrost popytu i zarazem wzrost obragwnaoscig ekologiczn,
réwniez w sklepach drobnodetalicznych.

Rysunek 5. Gtéwne przyczyny braku kompleksési@ferty zywnaosci ekologicznej (%)
Figure 5. Main reasons of complexity lack of orgafimod (%)

i
w
©

brak wigkszego zainteresowania klentdw
sezonowosé podaty [N 1:.:
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Zrodio: badanie wiasne.

Waski asortyment oferowany przez badane placowkinesivystarczajcy,
aby zapewrd kompleksowe zakupy. Handlowcy tegoswiadomi, jednak tylko
cz¢é¢ z nich zamierza poszerzyferty ekoproduktow w przyszkgoi uzalenia-
jac te decyzg od okrglonych czynnikdwZywnoié ekologiczna nie ma priory-
tetowego znaczenia w strategiach sprzgddosowanych przez sklepy drobno-
detaliczne, przy czym z reguly oferowanych jeskddlziesat produktow sta-
nowigcych uzupetnienie podstawowego asortymentu. Nignednak istniej
pewne maliwosci poszerzenia tej oferty z uwagi na dobre wypes& bada-
nych sklepéw oraz ich lokalizacjw miejscach wyspowania popytu, tj. na
osiedlach mieszkaniowych poza centrum miasta, guzych skupiskach lud-
nosci, gdzie brak jest sklepéw specjalistycznych. Mame wypeint pewry
luke wystkepujaca na rynkuzywnosci ekologicznej dostarczaj produkty kon-
sumentom, ktérzy cepiczas lub nie majmazliwosci poszukiwaniazywnosci
ekologicznej w sklepach zlokalizowanych w innyclejscach.

Rysunek 6. Czynniki sprzyjgje poszerzeniu oferty ekoproduktéw przez badarepgkl
Figure 6. Factors determining widening of the orgamoducts offer in the investigated outlets

wzrost zalnteresowania produktami . .

ekologicznymi wirdd konsumentdw

stersza oferta ywnosci ekologicinej ze TN :.>

strony produce ntdw
L JE¥

nizsza cena produktdw ekologicznych

wigksza liczba hurtowni oferujgoych I .

produkty ekologiczne

Zrodio: badanie wiasne.
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Whioski
Conclusions

Drobnodetaliczne sklepy ogoélnospwcze posiadape w swojej ofercie
zywnos¢ ekologiczma oferup dos¢ waski asortyment ograniczony w gkiszaici
do produktéw przetworzonych, ktére nie wymagsgpecjalnych zabiegow prze-
chowalniczych, co veze st z nizszym ryzykiem niesprzedania danego artyku-
tu. Placowki te nie g zatem w stanie zapewnkonsumentom kompleksowej
oferty ekoproduktéw, co podwa zasadn@ zakupu tego typuywnosci, po-
niewaz w opinii czsci konsumentow jedynie caicowa dieta skladafa s
z produktéw ekologicznych gwarantuje wymierne efekdrowotne. Braki
w asortymencie wynikajna ogot z niskiej dogpnasci okreslonych towardw.
Mimo tego czs¢ badanych handlowcéw jest skionna poszefere zywnosci
ekologiczne] w przyszkei. Sprzyja& bedzie temu dé dobre wyposzenie ba-
danych jednostek, szczegolnie wadzenia chtodnicze skce przechowywa-
niu produktowswiezych, na ktore popyt jest wzglnie najwekszy.

Niemniej jednak pewne zagmnie dla drobnych sklepéw ogdélnogpw-
czych oferuycych ekoprodukty me stanowd poszerzenie asortymentu o ten
typ zywnosci przez sieci detaliczne. Generalnie sieci ofefjapdnak artykuty
o diugim terminie wanaosci, dlatego szamsdla matych sklepéw me okaza
si¢ oferta ztaona zeswiezych ekoproduktéw, ktére na ogét nabywanedss¢
czesto, u zaufanego handlowcy ofeyeggo produkty wysokiej jakei pocho-
dzace z krétkiego kanatu dystrybucji (z reguty wprost wiarygodnego produ-
centa).
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Sklepy drobnodetaliczne jako forma dystrybugjwnasci ekologicznej
Streszczenie

W artykule przedstawiono wyniki batlgprzeprowadzonych w 2011 w drobnodetalicznych
sklepach spgywczych oferujcych zywnaos¢ ekologiczra. Wyniki dowodz, ze asortyment eko-
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produktéw w badanych sklepach jesg@avaski i w wigkszaici ograniczony do kilkudziegtiu
artykutdow przetworzonych. Gtéwnymi czynnikami wptgjgcymi na ofer¢ zywnosci ekologicz-
nej w ogolnospaywczych placowkach handlowych jest brak pewnychdpkbdw w ofercie
dostawcéw i wysoka cena. Niemniej jednakhkgza¢ handlowcéw zamierza poszeézgsorty-
mentzywnosici ekologicznej w przysziei, czemu sprzyjabedzie dé¢ dobre wyposzenie skle-
péw oraz korzystne warunki lokalowe.

Retail outlets as a distribution form of organic ¢al
Summary

The article presents results of research conductageneral retail outlets offering organic
food in 2011. The results prove that range of oiggam the investigated outlets is quite narrow
and mainly limited to dozens of processed articldse main factors influencing the offer of
organic food in general retail outlets is lack afrular products in the suppliers’ offer and high
price. However, the majority of retailers intendsiricrease the offer of organic food in future,
which will be fostered by quite good equipmenttaf butlets and favourable housing conditions.
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Opinie konsumentow dotygeze powstawania
nowych wielkopowierzchniowych sieci
handlowych w wojewodztwie lubuskim swietle
przeprowadzonych baada

Consumer opinions on the formation of new large-sace
retail chains in Lubuskie province in the light afonducted
research

Wprowadzenie
Introduction

W polskim handlu detalicznym napity znaczne przemiany wynikgie
z integracji i globalizacji, mialy i majone charakter zarowno #cowy, jak
i jakosciowy. Na rynku pojawity si wielkopowierzchniowe sieci handlowe, co
moglismy réwniez obserwowa na terenie wojewddztwa lubuskiego. Pgka-
wo zmiany te spotkaly siz przychylnym nastawieniem, obecniezma jednak
zaobserwowaw srodkach masowego przekazu kampama rzecz blokowania
powstawania hipermarketéw. Przeciwnicy podlag, ze powstawanie nowych
hipermarketéw przyczynia gido likwidacji drobnych sklepow, a tym samym
wzrostu bezrobociaze istnieje niebezpiecastwo monopolizacji rynku przez
wielkopowierzchniowe sieci handlowe, ato @0 prowadat nawet
do wymuszania na producenciezsaych cen lub niekorzystnych dla niego wa-
runkow ptatngéci. Pojawia s rowniez argumentze hipermarkety swlasndcia
kapitatu zagranicznego, a oddanie handlu w obce oznacza utratsuweren-
nosci i prowadzi do upadku producentéw krajowych. Ragygane $ rowniez
argument zwolennikdw, ktérzy kwestioguinformacg, ze wielkopowierzch-
niowe sieci handlowe zaopatjugie u zagranicznych dostawcow (wedtug da-
nych Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybucji zszepcej najwiksze sieci
wynika, ze 90% sprzedawanej przezte siegjwnosci wyprodukowano
w Polsce). Inni podke&taja, ze w stosunku do krajéw Unii Europejskiej
w Polsce jest nadal de rozdrobnienie handlu, a to przyczynia &b wysokich
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marz. Trudno jest w sposéb jednoznaczny rozstragdan spor, bowiem natg
wywazy¢ jednoczénie interesy wielu stron, ktore gsto bywag konfliktowe

i usatysfakcjonowanie wszystkich jest niefinwe. Gtdbwnym celem autoréw
opracowania jest prezentacja szans i zagironvynikajacych z powstawania
wielkopo-wierzchniowych placowek handlowych, jakwréez poznanie opinii
respondentéw na temat ich powstania. W gust/aniu badawczym autorzy
wykorzystali analiz literatury przedmiotu oraz wyniki wtasnych badankie-
towych przeprowadzonychdd 531 respondentow, ktorzy zostali wytonieni
drogs doboru losowego spmd konsumentow z wojewodztwa lubuskiego.

Stan w handlu detalicznym w wojewodztwie lubuskim
The state of the retail sector in Lubuskie province

Zmiany w handlu detalicznym objawityesprzede wszystkim wyrag ten-
dencp do konsolidacji, nasgpito obnianie liczby i znaczenia tradycyjnych
detalistow przy jednoczesnym zkszaniu udziatdw hipermarketow, super-
marketow i sklepéw dyskontowych w obrotacArédiem tych przemian byta
koniecznd¢ obnizenia wysokich kosztow logistycznych wynikeych z duego
rozdrobnienia handlu, jakie miato miejsce w polglgespodarce pogikow
transformaciji. Owczesne systemy dystrybucji charykbwaly s¢ nieelastycz-
noscia, dtugim cyklem dostaw orazazjakaoscia obstugi klienta. Jak juwska-
zano, ta trudna sytuacja miata swd@dto w duzym rozdrobnieniu handlu
przyczyniajcym st do wysokich kosztow logistycznych oraz w niewielki
droznoéci kanatéw dystrybucji. Pojawigge s¢ zagraniczne sieci sprawnie pod-
bity polski rynek, w szybkim tempie powstaty wiefkmwierzchniowe sieci
sprzeday detalicznej, do ktérych zaliczatyesisieci super- i hipermarketow,
sieci sklepéw dyskontowych, a tak sieci handlu hurtowego cash & cérry
Liczba sklepéw w Polsce na koniec 2011 r. wyni@#a tys., a ich powierzch-
nia stanowi ok. 32 984 tys.?m(co powoduje wzrost o 3, 8% w stosunku do
2010 r. i dotyczy to sklepéw we wszystkich przetimih powierzchniowych —
Rys. 1. Podobne przemiany strukturalne obserwujeanterenie wojewodztwa
lubuskiego - wzrasta liczba placowek handlowych. dilg danych GUS
w okresie 2010-2011 liczba supermarketéw wzrosldk do 195 placéwek,
hipermarketéw z 12 do 13, sklepéw powszechnych & do 179 placowek
oraz innych sklepéw z 9351 do 9969. Nigkgizy, bo a 14% przyrost dotyczyt

L W. SzymanowskiZarzzdzanie taicuchami dostawywnaosci w Polsce Difin, Warszawa 2008.

2 P, tukasik Marketing w handlu detalicznym produktami peczymi. Wybrane aspekty zachéwea-
bywcéw Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowski&ublin 2008, s. 37.

3 Rynek wewgtrzny w 2011 rinformacje i opracowania, Wydawnictwo Gtéwnegaéddiu Statystyczne-
go, Warszawa 2012 s. 43.
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supermarket6iv Mozna przypuszcza ze tego typu sklepy ciegzsie najwick-
Szym zainteresowaniem ze strony kapgygh z uwagi na ich uniwersalny cha-
rakter. Zdaniem autoréw ogolny przyrost ich liczhgze by tez konsekweng
tego, ¥ jest to region o stosunkowo nieyj liczbie ludndci (na koniec 2011
roku wyniosta ona 1023158 0s0b, co stanowi 2, 6§##wludndci kraju) oraz
matej gstaici zaludnienia (73 osoby na K W ostatnim okresie nagtit tez
zdecydowany rozw0j nowoczesnych sieciowych placotygki convienience,
ktorych asortyment i sposob obstugi dostosowan@atazeb klienta zmotory-
zowanego. Powstaly rowmiesieci sklepow wyspecjalizowanych, zar6éwno
z artykutami zywnosciowymi, jak i niezywnosciowymi, oferupcymi artykuty
markowe oraz zapewnigge wysoki poziom obstugi handlowej dla klienta,
z reguly zamenego, oczekuacego niekiedy specjalnej oferty asortymentdwej

Rysunek 1. Liczba sklepéw w poszczegoélnych wojewddezh (w tyg). Stan w dniu 31.12.2011.
Figure 1. Number of stores by province in 2011tljiousands). As of 31.12.2011.
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Zrodio: Rynek wewgtrzny w 2011 r. Informacije i opracowani/ydawnictwo Gtéwnego Urzlu
Statystycznego, Warszawa 2012.

4 Sklep o powierzchni sprzeztawvej od 400 m kw. do 2499 m kw. prowady sprzeda gtownie
w systemie samoobstugowym, ofejey szeroki asortyment artykutowywnosciowych oraz artykutow nie-
zywnasciowych czstego zakupu (http://www.stat.gov.pl/gus/defini€eK_HTML.htm?id=P0J-827.htm).

® http: //www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.hier

 W. GrzegorczykStrategie marketingowe przedsiorstw na rynkach zagranicznycBiblioteka Mene-
dzera i Bankowca, Warszawa 2002, s. 110. B. Pokordkadlowe przedsbiorstwa sieciowe na polskim
rynku Handel wewstrzny. Marketing. Rynek. Przedbiorstwo, listopad-grudzie2008, Warszawa, s. 8-14
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Nalezy podkréli¢, ze wojewddztwo lubuskie charakteryzuje gnacznym
nasyceniem placowkami handlowymi - z analizy danyeiprezentowanych
w tabeli 2, wynika, 4 liczba klientéw przypadagych na jeda placowlk han-
dlowa w ostatnich dwoch latach spadta ijest znaczniéepsra, nk srednia
w kraju. Stan ten jest konsekwemep.in. wzrostu liczby tego typu inwestycji,
jak rowniez nieznacznym spadkiem liczby ludiwd w wojewodztwie w tym
okresie (w 2009 na 1 placowkv wojewddztwie lubuskim przypadato 106 os6b
natomiast w 2011 tylko 92 osoby - Tabela 1). Lickbantéw przypadajca na
jeden sklep jest w wojewddztwie stosunkowo niskammze oznaczawysokie
koszty handlowe, a wt i duze narzuty detaliczne.

Tabela 1. Liczba mieszkadw przypadajca na jeda placowlke handlove
Table 1. Number of inhabitants per one retail dutle

Ogétem
tgfﬁgﬁ:ﬁz 2004 | 2005 | 2006| 2007] 2004 2009 2010  20f1
Osoba Osoba Osoba Osoha Osgba Ospba Osoba (soba

Polska 103 99 96 103 99 103 111 113
L 6dzkie 104 92 96 92 88 94 107 101
Mazowieckie 111 95 103 108 104 108 107 116
Malopolskie 101 100 94 101 08 104 110 10
Slaskie 110 97 103 115 106 104 108 11
Lubelskie 95 99 98 103 107 115 132 12
Podkarpackie 118 105 101 111 104 101 125 125
Podlaskie 109 118 108 115 114 124 11y 115
Swictokrzyskie 93 107 90 97 84 90 115 101
Lubuskie 93 97 82 93 101 106 08 92
Wielkopolskie 90 88 91 99 93 100 111 104
Zachodniopomorskie 100 86 79 82 81 92 122 110
Dolnoslaskie 97 105 08 104 102 104 106 117
Opolskie 126 118 109 121 122 123 11¢ 12p
Egﬁgii?e 101 103 101 93 99 107 116 114
Pomorskie 97 103 91 106 96 92 109 11p
;V:;Tr'ii:;o' 113 115 94 99 92 95 114 114
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych  aagch http:

[lwww.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.hier

Udziat hipermarketéw w rynku, mierzony wiellaig obrotéw, od lat utrzy-
muje sé na zblzonym poziomie iszacowany jest na 15% - 16%cznie
z supermarketami udziat ten to okoto 22% - 23% eltip supermarkety konku-
ruja nie tylko z matymi Krednimi sklepami detalicznymi, lecz tak
z hurtowniami masowo sprzegaymi towary detaliczne.
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Nalezy zauway¢, ze konsumenci podejmyg decyzje o zakupie w zakresie
miejsca, czasu i sposobu dokonywania zakupow gwigrup sic wyborem
dostpnasci towaru, cena a w dalszej agci marlg. Istotnym, zatem argumen-
tem przemawiacym za dokonywaniem zakupow w placowkach sieciskie
wielkopowierzchniowych - zdaniem badanyeh<eny oferowanych produk-
tow, co mae by szczegdlnie istotne w przypadku miesat@v Ziemi Lubu-
skiej, ktorych charakteryzuje mniejsza sita nabyavfzabela 2).

Tabela 2. Przegine wynagrodzenie w gospodarce
Table 2. The average wage in the economy

Stycze
Jednostka Ogodtem
terytorialna 2010 2011 2012
zt zt zt
Polska 3230,36 3394,00 3666,41
Lubuskie 2650,41 2793,17 2963,87
Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych tatch http:

/lwww.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup.hier

W Polsce obserwujemy systematyczny wzrost spezedatalicznej na jed-
nego mieszkica, chd nalery zauwayé, ze w wojewddztwie lubuskim, jako
jedynym w kraju w roku 2011 odnotowujemy, w stosuimlo roku poprzednie-
go, spadek tep sprzedzy (Tabela 3). Mae to by konsekweng nizszego
poziomu wynagrodzemieszkacow w stosunku do innych regionéw kraju oraz
wysokiego poziomu bezrobocia.

Reasumujc: w polskim handlu zauwamy liczne zmiany o charakterze ilo-
sciowym i jakaciowy. Zauwaalna jest silna polaryzacja - z jednej strony po-
wstap liczne placowki dyskontowe przeznaczone dla kéenmniej zame-
nych, z drugiej zawysoce wyspecjalizowane placowki handlowe przezoae
dla lepiej sytuowanych odbiorcéw. Ponadto z jedsiepny wysgpuja wielko-
powierzchniwe sieci handlowe z rozwjtym, merchandisingiem handlowym,
z drugiej drobni detalci krajowi korzystajcy z merchandisingu producenta
i nasladujacy sieci zagraniczie Warto réwnie zauwayé, ze zaradzapcy
placowkami handlowym stospjdziatania merchandisingowe w celu goginia
jak najwickszej rotacji produktéw o najkorzystniejszej tarjak réwnie
sprzeday produktéw pod maekwiasry siec.

" U. Kiosiewicz-GéreckaZarzdzanie kategoriami produktéw, jako obszar wspotpracoducenta
i detalisty Handel Wewatrzny, IRWIK, nr 6 (281), listopad-grudZi€002, s. 22.

8 A. Barska, M. Michatowska, Snihur, Merchandising actions in large retail chajfis:] J. Stankiewicz,
Management, University of Zielona Géra, Facultyegbnomics and Management, Zielona Goéra 2011, no2,
p. 297.
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Tabela 3.Sprzedaletaliczna na 1 mieszikea wg wojewddztw
Table 3. Retail sales per capita by provinces

Ogétem
Jednostka terytorialna | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2000 2010 2001
zt zt zt zt zt zt zt zt
Polska 11355 11353| 12182 13529| 14814| 15275| 15395 16771
todzkie 9778| 9433| 9509| 9908| 10209| 10378| 10938| 12385
Mazowieckie 23414| 24033| 27293| 30206 33767 35109| 35290| 37929
Matopolskie 11909 12130| 13374 15202| 16708| 16453 17191| 17848
Slaskie 9055| 8543| 7966| 7864| 9261| 10698| 9775 10028
Lubelskie 7407| 8075| 8184| 7915 9043| 8579| 8796 10388
Podkarpackie 7633| 7315| 7500| 7963| 9872| 8897| 8279 9164
Podlaskie 9097| 8803| 9156| 10200 10056| 10362| 9693 10881
Swigtokrzyskie 8084| 7678| 7991| 8860 9967| 9481 9870| 10353
Lubuskie 10510| 9524| 9745| 11040| 9065 9617| 10886| 10739
Wielkopolskie 14156 13939| 15173| 18138| 20250| 21490| 23258 26414
Zachodniopomorskie 8933| 9081 9415| 11062| 10589] 11539| 11329 11920
Dolnaslaskie 8352| 8883| 9765| 11339] 12009| 13521| 12709| 14197
Opolskie 7438| 7338| 7120 8250| 8286| 7340| 8163 8846
Kujawsko-pomorskie 7621| 7574| 8017| 9991| 9920| 9928| 9433 10922
Pomorskie 9500| 8982| 9977| 11173 11992| 12019| 12505 13697
Warmiisko-mazurskie 7627| 7920| 8618| 8635/ 10115 8211 7954| 8943
Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych ctaych

http://www.stat.gov.pl/bd/app/dane_podgrup.hier

Szanse i zaggenia dla gospodarki regionu wynikage z powstawania
nowych wielkopowierzchniowych sieci handlowych

Opportunities and threats to the region's economgsulting from the
emergence of new large retail chains

Rozwdj regionu oraz jego sita zakeod podmiotéw w nim dziatagych,
ktore dzeki swym produktom gwiadczonym ustugom ksztattujego pozy-
tywny wizerunek. Pojawienie gina rynku polskim wielkopowierzchniowch
sieci handlowych, dmlacych rezultatem przede wszystkim inwestycji zagrani
nych przynosi zaréwno pozytywne, jak i negatywnedekwencje, wywohag
zaréwno efekty bezgeednie, jak rownig pasrednie (Tabela 4).
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Tabela 4. Potencjalne szanse i zagnia dla gospodarki regionu wynilkeg z inwestycji zagra-

nicznych

Table 4. Potential opportunities and threats toréiggon's economy resulting from the emergence

of new large retail chains

Obszary Efekty bezpdrednie Efekty posrednie
Pozytywne Negatywne Pozytywne Negatywne
- wywotuja wzrost - w przypadku - kreup nowe - wykorzystanie przez
zatrudnienia; przeg¢ badz likwi- | miejsca pracy inwestoréw importu, jako
o dacji firm mae w innych gadziach, | zrédta zaopatrzenia lub
- maziwos¢ zapew- | pagenowa: reduk- | zwigzanych np. | zastpowanie istniejcych
nienia wyszych plac)| cia zatrudnienia; | z transportem, firm prowadzi do utraty
§ - maziwosé zatrud- | inyestorzy mog | zaopatrzeniem miejsc pracy;
e nienia wykwalifiko- | \yrowadza niepo- | w surowce, péipro-| - maze wystpié erozja
~ wanych pracowni- | ;\qane praktyki | dukty oraz z innymj poziomu ptac, gdy firmy
g kéw. w zakresie zatrud- | ustugami dodatko- | miejscowe
3 nienia; wymi; przystpuja do konkurencji
- inwestycje przy- | - przenikanie do | z inwestorami;
czyniap si¢ do miejscowych
dalszego zatlocze-| przedsgbiorstw
nia zurbanizowa- | wzorcéw organiza-
nych obszaréw. cji pracy.
- transfer wiedzy - transfer przesta- | - w przypadku - maze nasipi¢ tworzenia
i umiejetnosci; rzatych technologiijf wspotpracy enklaw dziatalnéci inwe-
- wprowadzenie -ograniczanie z innymi firmami | storéw zagranicznych.
nowych technik dziatalngci ba- nastpuje wymiana
-g i technologii; dawczo- doswiadczé,
kel - prowadzenie prac | rozwojowe;. wiedzy, technik
g badawczo- produkcyjnych,
g rozwojowych. organizacji
[ i zarzdzania;
- wspoipraca
z lokalnymi jed-
nostkami badaw-
CZ0-rozZwWojowymi.
- - wzrost produkcji - wysoka importo- | - wzrost zdolnéci | - wzrost importu krajowych
= przeznaczonej na chionnd¢ produk- | eksportowych podmiotéw wymuszony
% rynki zagraniczne; cji. przedsgbiorstw wspotprag
82 o . - ograniczenie krajowych dzgki z zagranicznymi przedsi
E 2. - maziwos¢ zashpie- | \nivwéw dewizo- | wspéipracy biorstwami.
T nia produkcji impor- wych przez nad-
5 g |tem; ) mierny import
o =3 - wzrost wpltywow débr.
o dewizowych przez
(3 import kapitatu.
, - wzrost inwestycji; | - ograniczanie - pobudzanie - ograniczenie inwestycji
38 - wzrost produkcji; dochodéw buge- | inwestycji lokal- i produkcji krajowej po-
% - wyzsze wplywy do | towych poprzez nych; przez przejmowanie rynku
z > budzetu z tytutu optat| unikanie ptacenia | - wzrost produkcji | krajowych producentow.
3 i podatkow. optat i podatkéw. | krajowych przed-
S siebiorstw dzgki
8 wyzszej wydajnéci
produkcji.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: J. Witkay8lezpsrednie inwestycje zagraniczne
a rynek pracy w kraju przyjmggym-aspekty teoretycznEkonomista, nr 5 z 2000 roku, s. 651-
665, E. OziewiczZagraniczne inwestycje bezpednie w rozwoju gospodarczym krajow Azji
Potudniowo-WschodnidASEAN), Gdaisk 1998, s. 112-113, W. Nowat/ptyw zagranicznych
inwestycji bezp@ednich na gospodatkPolski [w:] Lokalizacja stosunkéw ekonomicznych Pol-
ski z gospodagkswiatowy, Lddzkie Towarzystwo Naukowedz 2001, s. 318-319.
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Niewatpliwie wielkopowierzchniowe obiekty handlowe przyoiajs sic do
zwigkszenia atrakcyjnimi regionu, ksztattowania jego pozytywnego wizemnk
poprawy warunkow jaki zycia, doprowadzaf jednoczénie do aywienia
gospodarczego i diugotrwatego rozwoju ekonomicznedgednake badania
przeprowadzone przez M. R. Agosina i R. Mayera dimjoze tak powszech-
ne, szczegoblnie w krajach rozwihich przekonanie o pozytywnym wplywie
bezpdrednich inwestycji zagranicznych - w tym rowhigwestycji w postaci
wilekopowierzchniowych sieci handlowych - na rozvgijspodarczy kalego
kraju i koniecznéci prowadzenia liberalnej polityki wobec korporagjgnsna-
rodowych nie zawsze ma ekonomiczne uzasadrieWgpychanie przedsi
biorstw krajowych z rynku m@ spowodowé wystpienie dtugoterminowych
kosztow dla gospodarki kraju goszcego, jeeli hamuje rozwdj krajowych
zdolngici lub op&nia wzrost lokalnej innowacyjsoi. Moze to przyczyni si¢
do technologicznego zastoju i pggiajacej st zaleznosci od decyzji podejmo-
wanych przez korporacje transnarodowe, a niekiedyeth do zatrzymania go-
spodarki kraju goszezegd®.

Podsumowujc nasze rozwania, jako zagreenia dla firm i rynkow lokal-
nych z powstawania wielkopowierzchniowych sieci diawych naley
uzna:*

e niebezpieczestwo przenoszenia z krajow wysoko rozwigch do kra-
jéw rozwijajgcych sk, gdzie g nizsze koszty ochronyrodowiska natu-
ralnego, tzw. brudnych technologii,

« nadmiern eksploatag surowcédw naturalnych,

e eliminacg z rynkéw przedsbiorstw rodzimych,

e zahamowanie rozwoju rodzimego zaplecza naukowoweemgo.

Natomiast gtéwne korzgi z funkcjonowania wielkopowierzchniowych sie-
ci handlowych z kolei t¢?

e rozwdj nowych form handlu oraz prpieszenie wprowadzenia nowo-

czesnych technologii,

e wazrost atrakcyjnéci rynku lokalnego,

e podnoszenie obstugi klienta i tworzenie zZricowanych warunkéw za-
kupu towaréw,

» wzrost orientacji marketingowej $ndd krajowych firm detalicznych
i hurtowych,

9 M. Kociotek, Rola bezpérednich inwestycji zagranicznyctbospodarka w Praktyce i Teorii, nr 2 (13)
z 2003 roku [w:] M. R. Agosin, R. MayeForeign Investment in Developing Countries. Doesrdwd in
Domestidnvestment?UNCTAD Discussion Papers, No. 146, February 208@y. unctad. org, s. 14.

2 M. Kociotek, Rola bezpérednich inwestycji zagranicznycospodarka w Praktyce i Teorii, nr 2 (13)
z 2003 roku [w:]United Nations Coference on Trade and Develpmiéfdrd Investment Report 1999. For-
eign Direct Investment and the Challenge of Devalept, New York and Geneva 1999, www. unctad. arg, s
38.

1 U. Klosiewicz-Gorecka (rejj Zagraniczne inwestycje w handlu na rynkach llokeh Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 21.

2 |bidem s. 89.
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* wazrost znaczenia wspotpracy na rynkach lokalnych.

Stad tez pojawiapce s na rynku polskim wielkopowierzchniowe sieci han-
dlowe mog przynost zaréwno pozytywne, jak inegatywne konsekwencje
w roznych obszarachycia spoteczno-gospodarczego.

Opinie konsumentow dotygze powstawania nowych sieci handlowych
i wyboru sklepu, jako miejsca dokonywania zakupovogquktéw zyw-
nosciowych i nigywnasciowych

Consumer opinions on new chain stores and the cleoaf a stores as
places to purchase food and non-food products

Glownym celem przeprowadzonych badaylo zidentyfikowanie prefero-
wanego przez respondentoéw miejsca dokonywania Bakujak réwnie po-
znanie ich opinii na temat powstawania wielkopoatdniowych sieci handlo-
wych. W posgpowaniu badawczym ogétem zebrano 551 kwestionariyszy
czym wyeliminowano z nich niepetne i nieprawidtowwypetnione. Pozostato
531 kwestionariuszy, ktore sklasyfikowano, jako kdetne i nadajce sé do
dalszej analizy. Pozyskane dane zostaly poddangepd analizie. W badanej
prébie 57,25% stanowity kobiety, aepezyzni - 42,75%.

W opinii respondentéw, gtdwnym czynnikiem decyghyim o powstawaniu
wielkopowierzchniowych sieci handlowych, w tym hipesupermarketow jest
zapotrzebowanie na tego typu obiekty — takiego zdpst 6 sp&rdéd 10 bada-
nych. Co pity badany, uznat za gtébwny czynnik sytuagynkows wymuszag-
cg istnienie konkurencji, natomiast — 15,25% respotdl® wskazato na zbyt
malk liczbe tego typu inwestycji na rynku wojewodztwa lubugkie Z kolei 3
respondentow wskazato na inny powod, jakim jéstagniecie kapitatu obce-
go” (Tabela 5).

Tabela 5. Czynniki decydage o powstaniu sieci handlowych w opinii respondent
Table 5. Factors influencing the formation of clsaimthe opinion of the respondents

Wyszczeg6lnienie Liczba wskazaa Procent
Zapotrzebowanie na tego typu obiekty handlows 336 3,28
Sytuacja rynkowa wymuszgga isthienie konkurenciji 111 20,90

Zbyt mata liczba na rynku wojewodztwa lubuskiego
81 15,25
tego typu inwestycji
Inne, jakie 3 0,57
Ogotem 531 100,00

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada.
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W badaniach podjo réwniez proke zidentyfikowania gtbwnego miejsca za-
kupu artykutdw zywnaosciowych i niezywnosciowych wsrod respondentow.
Analiza danych przedstawionych w tabeli 6 wskazageblisko 8 spérod 10
respondentéw, jako preferowane miejsce zakupu wahdyk zywnaosciowych
wybiera wielkopowierzchniowe sieci handlowe, natasti co pity pytany
preferuje mate sklepy sppwcze z tradycyja obstug. W grupie preferuajcych
wielkopowierzchniowe sieci handlowe - ponad potq®4,15% respondentow)
wybiera supermarket celem dokonania codziennychpak, blisko co czwarty
respondent deklarujeze robi codzienne zakupy w sklepie dyskontowym
(24,87% respondentow), natomiast 15,12% respondentidje s w tym celu
do hipermarketu.

Tabela 6. Preferowane miejsca codziennych zakupdykwddw zywnosciowych w opinii re-
spondentéw
Table 6. Preferred place of daily food shoppinthi opinion of the respondents

WyszczegOllnienie Liczba wskazan Procent

Maly sklep spaywczy z tradycyjn obstug 121 22,79

Wielkopowierzchniowe sieci handlowe, do kt

rych zaliczag sie: sieci super- i hipermarketéw,

o . 410 77,21
sieci sklepéw dyskontowych, a taksieci han-
dlu hurtowego cash & carry.
Razem 531 100,00

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagobada.

Gtownymi motywami, zidentyfikowanymi w pagtowaniu badawczym, do-
konywania przez nich zakupow na terenie wielokopordhniowych sieci han-
dlowych jest day wybodr towardw, niskie ceny, egte promocje, a tak pro-
gramy lojalnéciowe. Naley rowniez zauway¢, ze powodem odwiedzania tego
typu sieci handlowychasdogodne godziny otwarcia sklepow, dostosowane do
pracugcych do pana ludzi, a take dwa powierzchnia sklepu, ktéra sprawie,
klienci tego typu sklepow czasic swobodnie i anonimowo. &t tez sieci han-
dlowe stag sic miejscem sgdzania wolnego czasu, czyztepotka ze znajo-
mymi. Mozna stwierdz, ze przemiany w handlu detalicznym przyczynitg si
do zmian w zachowaniach konsumentow w zakresiesgagjczasu i sSposobu
dokonywania zakupéw. W ostatnim czasie sieci hamel@dgrywaj istotrg
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role wzyciu codziennym polskich konsumentéw, ktorzy ,chdeayzup sie

duza wrazliwoscia na dziatanie efektu pokazowego rynkéw zagraniclahiyc
Kolejna kwesth poruszan w badaniach, byto ustalenie preferowanego przez

respondentow miejsca nabywania artykutoweywenosciowych (Tabela 7).

Tabela 7. Struktura wyboru sklepu z artykutamizpenosciowymi respondentéw
Table 7. The structure of choice of non-food stdmgsespondents

Wyszczegolnienie Liczba wskazan Procent
Sklep specjalistyczny 157 29,57
Sklep wyspecjalizowany 51 9,60
Sklep branowy 34 6,40
Sklep dyskontowy 29 5,46
Hipermarket 115 21,66
Dom towarowy 96 18,08
Category killet* 49 9,23
Inny, jaki sklep 0 0,00
Razem 531 100,00

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagzobada.

Blisko 3 spdérod 10 zapytanych deklaruje wybér sklepu specjalistego,
jako miejsca dokonywania zakupow artykutéw agi@nosciowych, 115 oséb
hipermarketu, 96 oséb dokonuje tego typu zakupoaomach handlowych, 51
w sklepach wyspecjalizowanych, 4@tegory killer,29 w sklepach dyskonto-
wych, a najmniejsza liczba respondentéw deklarowakapy w sklepach bran-
zowych.

Powstawanie kolejnych wielkopowierzchniowych sieandlowych staje i
tematem wielu dyskusji dotygeych ich budowy, rozwoju, czy zevprowadze-
nia unormowa prawnych. Tym samym wzbudzajiele kontrowersji. Sd tez
zapytano konsumentéw,Kto powinien zdaniem respondentow decydéwa
0 powstaniu sieci handlowych na rynk{Tabela 8)

13 E. Skawhska, Wptyw konsumenta ,Y” na marketingowe zachowaniagsebiorstw przyszici, [w:]

E. Skawhska (red.)Wyzwania marketingowe wobec przeb&irstw przyszkci w Polsce Wyzsza Szkota
Bankowa w Toruniu, Tonu2005, s. 26.

14 7a J. Szumilak (red.}{andel detaliczny-funkcjonowanie i kierunki rozwofdficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2004, s. 69; Category Kkiller to jedna z fdmendlu detalicznego, ktéra w zatesci od brariy zawie-
ra: artykuly wyposzenia mieszka wyposaenia biur, wszystko do domu i ogrodu, powierzchtasikiego
sklepu wynosi powsej 2500 i, a lokalizacja znajduje sipoza obszaraniicistego centrum, zazwyczaj na
obrzezach, przy drogach szybkiego ruchu; do tego typepgkv naley np. Ikea
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Tabela 8. Opinie respondentow dotyoz, kto powinien podejmowadecyzji zwazanych

z powstaniem wielkopowierzchniowych sieci handlolwvyc

Table 8. Respondents' opinions about who shoulcendakisions related to the establishment of

large retail chains

Wyszczegolnienie Odpowiedzi Procent
Klienci np. w drodze referendum 146 27,49
Wiadze administracji pstwowej 0 0
Wiadze administracji samaydowe] 299 56,31
Sieci handlowe 86 16,20
Inni, prosz wskaza, kto 0 0
Ogotem 531 100,00

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagttobada.

Analiza wynikdéw bada, zaprezentowanych w tabeli 8, pozwala zaiyéa
ze ponad potowa respondentéw wypowiedziata 2 to wiadze administraciji
samoradowej powinny mié decydujcy gtos w podejmowaniu decyzji zavi
zanych z powstaniem sieci handlowych, a co czwaapytany, chciataby mte
wplyw na decyzje dotygze budowy sieci handlowych, natomiast niewiele
powyzej 16% respondentéw odpowiedziate,sie o tym powinny decydowa
sieci handlowe.

Ze wzgkdu na pojawiajce s¢ opinie na temat wprowadzenia zakazu budo-
wy sieci handlowych autorzy postanowili zbadapinic respondentéw na ten
temat (Tabela 9).

Tabela 9. Opinie respondentéw na temat wprowadzzkazu budowy sieci handlowych
Table 9. Respondents' opinions about the ban oedtablishment of commercial networks

Wyszczegolnienie Odpowiedzi Procent
Tak 41 7,72
Nie 461 86,82
Nie wiem 29 5,46
Ogotem 531 100,00

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagttobada.

Zdecydowana wkszaé¢, bo & blisko 87% respondentéw, wyrazito nega-
tywng opinig co do wprowadzanie zakazu budowy sieci handlowycbad&
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wynika, ze respondenci, ktorzy opowiedzielg gia wprowadzeniem zakazu byl
niezadowoleni z ogélnego wmenia z dokonywania w sieciach handlowych
zakupow oraz obstugi i atmosfery tam pawej, co niewgtpliwie mogto wpty-
na¢ na podgcie takiej decyziji.

We wspotczesnymswiecie, gdzie coraz bardziej zacieragic granice,
a dominujca kultura staje s¢ konsumpcjonizm wae staje si pytanie doty-
czgce: ,Czy w dzisiejszych warunkach rynkowych pocterde kapitatu sklepu
wplywa na decyzje zakupowe respondentow? Czy dislmentéw ma zna-
czenie pochodzenie sklepu, czy jest to sklep ztékgmn polskim czy mie
zagranicznym? (Rysunek 2).

Rysunek 2. Wplyw pochodzenia kapitatu sklepu nayzieczakupowe respondentéw wyoae

W Uujeciu procentowym

Figure 2. The impact of the store capital origiarston the purchase decisions of respondents
expressed as a percentage

Nie wiem Tak
11,11% 6,40%

Nie
82,49%

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagttobada.

Respondenci w pytaniyCzy pochodzenie kapitatu sklepu wptywa na decy-
zje zakupowe dokonywane przez Pandtiaistwa?” stwierdzili zdecydowan
wi¢kszaicig gtosow, tj. 438 (82,49%Ye ,nie”, odpowied twierdzca zakreli-
lo 34 respondentow (6,40%), a 59 0s6b (11,11%) tgmimiato s¢ za odpowie-
dzig z kategorii ,nie wiem”. Jak wynika z przeprowadygoh bada pochodze-
nie kapitatu sklepu nie wplywa na decyzje zakuptwadanych, nie przejawigj
oni tym samym postaw etnocentrycznych w tym obszarz
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Podsumowanie
Conclusions

Przemiany gospodarcze po 1989 roku oraz libergtizaandlu spowodowa-
ly rozwoj wielokopowierzchniowych sieci handlowychktére coraz bardziej
umacniag swop pozycg na polskim rynku, oggajc duza przewag konkuren-
cyjna. Przeprowadzone badania wskazug niewstpliwie sieci handlowe przy-
ciggaja szereg konsumentéw i przyczyniagic do zmian w ich zachowaniach.
Analiza pozyskanego materialu empirycznego dowoda, respondenci
w znacznej wgkszaici opowiadag Sie za powstawaniem wielkopowierzchnio-
wych sieci handlowych na rynku, co jest rezultaterm. nieustannie wprowa-
dzanych przez kagrzaradzapca nimi zmian w programach marketingowym.
W ostatnim czasie uwidacznig sv ich strategiach wzrost inwestycji w budpw
sklepéw o mniejszym formacie w paohli miejsca zamieszkania klientow,
w rejonie najwgkszych osiedli mieszkaniowych, do ktorych dojazel réjmuje
zbyt dwo czasu klientom. Natomiast w przypadku lokalizawi peryferiach
miast stosowanegsstrategie marketingowe, zmierzeg¢ do przycignigcia sze-
regu konsumentow np.: za pomdkart lojalngciowych, czy te szeregu akcji
promocyjnych, oferuacych szereg innych korzgi. Z drugiej strony tradycyjne
sklepy spaywcze nadal - dla co giego respondentag sniejscem dokonywa-
nia zakupow. Konsumenci doceniay nich przede wszystkim bliskie relacje ze
sprzedawsg, czy tez dogodn lokalizacg. Czy uda im s, zatem nadal utrzynia
na rynku, w gtdwnej mierze zale to kgdzie na ile bda one funkcjonowéa
w niszach rynkowych i znajgdsposoby na ob#énie swoich kosztéw np.: po-
przez tworzenie grup zakupowych. Jednénize naley pamketaé, ze rozwdgj
handlu na rynkach lokalnych powinng sraktowa, jako zespét celdow zmie-
rzajacych do™

» stymulowania naptywu kapitatow i inwestycji,

* podwyzszenia rangi miast/rynku lokalnego, jakéramka wymiany to-
warowej,

» ochrony znikagcych bram handlu, jako ochrony dziedzictwa kulturo-
wego,

e wspierania przedabiorczaci i zwigkszania poziomu aktywsoi eko-
nomicznej mieszkacdw, w tym rozwdj sektora matychsiednich przed-
siebiorstw,

* podnoszenia jakkai zycia mieszkacow i zwigzanych z tym standardow
ustug; spetniania metropolitalnej funkcgrodka miejskiego.

Stad tez warunkiem prawidtowego funkcjonowania przedsiorstw jest

przystosowanie gido zmian wspotczesnego rynku, azalopracowanie strate-

% U. Klosiewicz-GoreckaZmiany w sieci sklepowej w uktadzie regionalpyoradnik Handlowca”, nr
179, styczé 2008, s. 29.
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gii dziatania w warunkach nasitgej st konkurencji, zaréwno krajowej, jak
i zagranicznej.
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Opinie konsumentéw dotygze powstawania nowych sieci handlowych
w wojewddztwie lubuskim wietle przeprowadzonych bada

Streszczenie

Przemiany polityczne po 1989 roku oraz liberaliaabpndlu spowodowaly liczne zmiany
w obszarze polskiego handlu detalicznego. isdynamiczny rozwdéj wielokopowierzchnio-
wych sieci handlowych, ktére coraz bardziej umaggnsavop pozyci na naszym rynku, agia-
jac duzg przewag konkurencyjm. Jednak ich rozwoj budzi liczne kontrowersje. Amjo
w opracowaniu zaprezentowali potencjalne szansegriazenia dla regionu wynikage
z powstawania wielkopowierzchniowych placéwek hamgich, jak réwnie zaprezentowali
wyniki bada ankietowych dotyccych opinii respondentéw na temat ich powstania.

Consumer opinions on the formation of new large-$ace retail chains
in Lubuskie province in the light of conducted resmeh

Summary

Political changes after 1989 and the liberalizattbtrade caused many changes in the Polish
retail trade. There has been arapid developmeriarge-surface chains which increasingly
strengthen their position within our market, reaghia high competitive advantage. However,
their development raises many controversies. Thboasi of the study presented the potential
opportunities and threats for the region due tofthienation of large retail outlets, as well as
presented the results of the survey on respondepitsons about their formation.
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Wplyw zadtdenia gmin wojewodztwa wielkopol-
skiego na realiza@j inwestycji

The influence of communes of Wielkopolska Provincepd
for investment implementation

Wprowadzenie
Introduction

Zroznicowanie poziomu rozwoju na szczeblu lokalnym jestcze wiksze
niz na szczeblu regionalnym. Wiadze gmin ghzredukowa te zacofanie ko-
rzystap z r&znych zrodet finansowania inwestycji. Jegdm mazliwosci jest wy-
emitowanie papieréw wardoiowych opiewajcych na wierzytelnéei pieniez-
ne, zacigniccie kredytow i payczek, przy¢cie depozytéw oraz wymagalnych
zobowgzan, ktore zgodnie z art. lastawy o finansach publicznychtworz
diug.

Przyczyn powstania dtugu as niewystarczajce srodki jakimi dysponuje
gmina w stosunku do potrzeb. Kiedy zadnie jest niewielkie, nie wplywa
w spos6b negatywny na sytuafinansowg gminy, a nawet wowczas pochwala
sie takg postawe wskazujc na to,ze gmina potrafi wykorzystawszystkie do-
stepnezrédia finansowania. Przeciezasami korzici wynikajgce z zadtaenia
sie przewyszap jego koszty, np. w przypadku inwestycji infrastualnych,
ktére powoduj tak istotny efekt mnmikowy. W ten sposéb pozyskasedki
mog przyczynt si¢ do przyspieszenia i ukozenia realizacji inwestycji, ktora
w wyniku nawet braku niewielkiej sumy m® nie zosta oddana do iytku.
Jednak zbyt die obcizenie budetu zadlaeniem i jego obstugmaze spowo-
dowa® znaczne obunenie maliwosci inwestycyjnych, a nawet wpadgie
w tzw. bkdne koto zadtzenia. Jest to szczegOlnie g problem wspéicze-
$nie, kiedy dochody wlasne gmin mpglec zmniejszeniu na skutek kryzysu
gospodarczego.
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Ograniczenia zadtgenia JST
The limits of local government units debt

Zacihganie zobowizan przez gminy reguluje ustawa o finansach publicz-
nych. Wprowadza ona dwa limity. Pierwszy zaanaksymalnie wynig 15%
I dotyczy w danym roku bugtowym hcznej kwoty:
1. spfat rat kredytow i poyczek, o ktérych mowa w art. 82 ust. 1 pkt 21 3
wraz z nalenymi w danym roku odsetkami od kredytow igozek,
o ktérych mowa w art. 82 ust. 1,
2. wykupéw papieréw wartziowych emitowanych przez jednostki samo-
rzadu terytorialnego na cele oktene w art. 82 ust. 1 pkt 2 i 3 wraz
z nalenymi odsetkami i dyskontem od papierow wéctowych emi-
towanych na cele okflone w art. 82 ust. 1,
3. potencjalnych spiat kwot wynikgjych z udzielonych przez jednostki
samorzadu terytorialnego peczen oraz gwarancii

— w stosunku do planowanych na dany rokZetiolwy dochodéw jednostki
samorzadu terytorialnego.

W punkcie 2 art. 169 zapisange gdy pastwowy diug publiczny przekro-
czy 55%, wskanik ten nie mae przekrocz§ 12% planowanych dochodow
jednostki samordu terytorialnego, chybze obcazenia te w catéci wynikaja
z zobowazan zachgnigtych przed dat ogtoszenia tej relacji. Poza tym
w punkcie 3 odnotowanage ograniczé tych nie stosuje sido emitowanych
papierow wartéciowych, kredytow ipgyczek zacignigtych w zwizku ze
srodkami okrélonymi w umowie zawartej z podmiotami dyspagaymi srod-
kami, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3 ustawy o fiserh publicznych z dnia 30
czerwca 2005 r.

Z kolei zgodnie z art. 17Qy¢zna kwota dtugu jednostki samgdr teryto-
rialnego na koniec roku baetowego nie mae przekroczy 60% wykonanych
dochoddéw ogétem tej jednostki wtym roku hkatbwym. Ograniczg
o ktérych mowa w ust. 1 i 2, nie stosuje db emitowanych papieréw warto-
sciowych, kredytow i pgyczek zaciganych w zwizku ze srodkami okrélo-
nymi w umowie zawartej z podmiotem dyspamyim funduszami struktural-
nymi lub Funduszem Spéjed Unii Europejskiej.

Wymienione powyej ograniczenia zaliczaesdo ilosciowych, z kolei do ja-
kosciowych ograniczé ksztattowania si diugu wedtug Waniewskiegd mazna
zaliczye:

1. Obowigzek ponoszenia kosztéw obstugi diugu przynajmraejw roku

(ochrona przed kumulagckosztéw obstugi diugu),
2. Zakaz kapitalizacji odsetek od dtugu (zahamowarzesiu diugu),

L Wigniewski M., Mozliwosci zadheenia s gmin w Polsce wwietle ograniczé prawnych[w:] Olszew-
ski J.,Stodowa-Heltpa M. (redKoncepcje i czynniki rozwoju lokalnego w warurtkdunkcjonowania Polski
w strukturach zintegrowanej europy i przechodzetuaspoteczéstwa informacyjnegoWydawnictwo Wy-
szej Szkoty Komunikacji i Zastlzania w Poznaniu, Pozn2006, s. 415-416
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3. Koniecznd¢ zaopiniowania przez RIO mlbwvosci zachgniecia diugu,

4. Zakaz zagjgania zobowjzania finansowego, ktdérego maksymalnej
wartasci nominalnej nie mana okréli¢ w ztotych w dniu zaggniecia
zobowgzania.

Wisniewsk? podkrdla takee, ze na maliwos¢ zachgania diugu w sposéb
posredni oddziatuj takie akty prawne, jak np. Prawo zamowigublicznych.
Wprowadza ono dodatkowe wymogi formalne, ktéredutycz emisji obliga-
cji, co maze stanowd pozytyw w momencie wyboru tego rodzaju finansowani

Zmiany limitow zadtgenia JST i ich efekty
The changes of the limits of local government undept

Wspomniane progi stosujeesilo kaica 2013 roku. Od 2014 roku zosan
zasgpione limitem zapisanym w artykule 243 ustawy @fisach publicznych
z 2009 roku wedtug ktérego prég zathnia nie mae przekrocz§ przecetnej
nadwyzki operacyjnej z trzech ostatnich lat

Ustawa o finansach publicznych z 2009 r. po rapwgey definiuje pajcie
nadwyki operacyjnej. Kategoria nadvdyi operacyjnej jest bardzo istotna,
gdyz to wianie jej wielka¢ decyduje o mdiwosciach inwestycyjnych gmin
oraz maliwosciach sptaty zadkenia. Zmiany te chobudz takze niepokoj
wsrod samorzdowcdw, § popierane przez eksperté\W, ktorzy wskazuj na
to, ze teraz zdoln& kredytowa kdzie mogta by faktycznie oceniona. Wcze-
sniej stosowane wskaiki wskazywaty na maiwosci kredytowe, ché byty
one na prawg nizsz€. Z drugiej strony nowe regulacje budwatpliwosci.
Migdzy innymi wymagaj wieloletnich prognoz finansowych, ahaie ma na-
wet oficjalnych prognoz wskaikow makroekonomicznych, ktére stangwi
podstaw ich obliczenia. Utrudnigjrolowanie dtugu, nie pozwalaglo wolnych
srodkow zalicz¢ nadwyki z lat ubiegtych. Poza tym przyjie w obliczeniach
sredniej z trzech ostatnich latdrie skutkowato tymze przeszia sytuacja fi-
nansowa decydowabgdzie o teraniejszaci i przyszigei. W zwigzku z tym
w czasach kryzysu, kiedy gminy cech@wleda mniejsze wptywy m.in.
z podatkow, bda mialy nizszy nadwyke operacyja, co w momencie zywie-
nia gospodarczego nadajdzie obniac ich zdolnd¢ zadhwania s¢, pomimo
polepszajcej sk sytuacji finansowéj

Filipiak” ocenia, ze gminachizie mogta w sposéb ograniczony wphinza
poziom tego wskanika. Poziom dochodéw bigcych ksztattuje siprzez wiele

2 Wisniewski, op.cit. s. 416

3 Swianiewicz P.Finanse samorgowe. Koncepcje, realizacja, polityki lokajnglUNICIPIUM SA,
Warszawa 2011, s. 187.

4 Filipiak B.,Finanse samormlowe. Nowe wyzwania bige i perspektywiczn®ifin, Warszawa 2011.

5 Swianiewicz P., op.cit. s. 189.

6 Swianiewicz P., op.cit. s. 189-190.

" Filipiak B., op.cit. s. 108.
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lat i wplywa na niego przede wszystkim koniunkttelziaty w PIT i CIT),
czgé¢ podatkow ché ustalana przez gmgmma jednak swoje ustawowe progi, a
z kolei dochody ze sprzedlamaptku stanowi niewielky cz$¢ biezacych do-
chodéw, przy czym ich nagly wzrost dotyczy jednegku, w ktérym nagipita
transakcja. Naley podkréli¢, ze ustawodawca nie wprowadzit maksymalnego
limitu zadtwenia. Takie rozwizanie wymaga uwzgtinienia nasfpujacych
regut:

1. Prowadzenie polityki dochodowej opartej na dochbdadasnych
i majatkowych,

2. Korelacg poziomu dochoddéw ibigcej sytuacji spoteczno-
gospodarczej w stosunku do ustalenia limitu zzstia,

3. Dbalads¢ o wyniki ex post, gdiy dane z ostatnich 3 lat uwzdhiane g
we wzorze,

4. Zmiare podefcia do okrélenia zdolnéci do wywigzywania st
Z zobowigzan,

5. Realizac§ polityki wydatkowej i obstugi zadienia z uwzgjdnieniem
aktualnej i potencjalnej sytuacji spoteczno-gosjporig,

6. Prowadzenie analizy ryzyka i audytu obszarow ryzgkawzgédu na
potencjalne skutki zaggnietych zobowizan oraz z uwzgidnieniem
warunkéw ryzyka dotyegych wykorzystywania instrumentéw dhu
nych z punktu widzenia ich przysztych zada

7. Dywersyfikacg zrodet finansowania zadaw tym uwzgédnienie tych,
ktére nie g zobowizaniami dténymi, np. PPP

Przyktady regulacji poziomu zadgenia JST w pastwach europejskich
Examples of regulating the level of local governntamits dept in Eu-
ropean Union

Nalezy zwrdock uwag na fakt,ze diug JST wchodzi w skiad fistwowego
dtugu publicznego (art. 10). W pozostatycmgtavach Unii Europejskiej wpro-
wadzone g roznorodne ograniczenia zadknia s¢ przez samotgly, do kto-
rych zaliczy mozna:

1. Cel zacigania dlugu - w wikszdgci paistw srodki mog by¢ przezna-
czone tylko na inwestycje,

2. Uzyskanie zgody eglu centralnego (np. Hiszpania, Niemcy),

3. Ustalenie gornego limitu zadtenia w stosunku do dochodéw lub PKB,
np. na Litwie dlug w relacji do dochodéw nie ieoprzekrocz§ 35%,
w Estonii dlug pomniejszony o subwegicjie mae przekroczy 60%
rocznych przychodéw netto,

4. Ustalenie gornego limitu kosztéw obstugi zadinia, np. w Czechach
nie mae przekroczy 15% przychodéw lokalnych, a w Hiszpanii 20%
przychodéw operacyjnych

8 Filipiak B., op. cit. 235.
9 Guziejewska B.Qgraniczenia w zaggjaniu diugu przez samaya terytorialny — aspekty teoretyczne a
rozwigzania w praktycgw:] Patrzatek L. (red.PPodsektor samogrlowy w sektorze finanséw publicznych
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W pozostatych pestwach europejskich, jak i w Polsce, stosowangae-
go rodzaju regulacje dotygze poziomu zadiania s¢. Na przyktad w Danii
zabronione jest zadtania s¢ samoradow, chybaze zostanie im udzielone
zezwolenie automatyczne na sfinansowanie inwestygbszaru prioryteto-
wych lub inwestycje w ustugiayteczndci publicznej albo zezwolenie dodat-
kowe, ktore jest wynikiem negocjacji pagdzy rzdem a samoedami.
W Wielkiej Brytanii kazdemu samomgdowi ustalany jest konkretny limit
w formie zezwolé podstawowych idodatkowych. Z kolei Z&ly niemiecki
land cechuje siodrebnymi regulacjami w tym zakresie, choalery zaznaczy,
ze podstaw zadiwania s 3 plany czteroletnie. Samaid w wyniku zaci-
gnictego kredytu nie mee doprowadzi do deficytu budetu bieacego w cagu
tych czterech lat i musi udowodnize wyczerpat innegrodta finansowania in-
westycji. Take w kadym szwajcarskim kantonie wyguja odmienne regula-
cje. Swianiewic? podaje przyktad Fryburga, gdzie referendum lokaleeydu-
je o kadej inwestycji trwagcej ponad rok, a wladze kantonu musmzielic
zgody na zaaegniccie kredytu. Gdy gmina nie radzi sobie ze spt&anton
moze zwikszy¢ jej dochody z podatku lokalnego do poziomu makdgego,
przep¢ odpowiedzialnét za sptag kredytu, a nawet zmusgmire do pohcze-
nia st z inm jednostlg. Natomiast we Wioszech dopiero od niedawna samo-
rzady mog finansow& swoje wydatki za pomac zadtwenia. Wczéniej
wszystkie inwestycje byly finansowane &edkdéw rzdowych, co doprowadzi-
to do niskiej efektywnéci wykorzystania tychirodkéw, gdy znaczna czé
sfinansowanych w ten sposob inwestycji nie byla gamlom potrzebna.
Obecnie to na wladzy samgdowej spoczywa realizacja inwestycji lokalnych,
a obchzenie sptat diugu nie mae przekroczy 25%.

Wspomniane regulacje zadknia g konieczne chéby ze wzgtdu na brak
petnej wiedzy przez pyczkodawe o sytuacji jednostki oraz brak miwosci
bankructwa i niewyptacaldoi JST z uwagi na przgjie dlugu przez pestwo.
Stad kontrok nad zadt@aniem s¢ nie mana tylko oddéa ,niewidzialnej ece

»nll

rynku™.

Wyniki badai
Results

Zmiany w zakresie wiellkkei zobowhzan per capita porgidzy rokiem 2006
a 2010 byly na tyle due, ze zostaly potwierdzone testem t-Studenta (t=-16,91
przy p=0,0000). W latach 2006-2010 zobgeeinia te wzrosty ogdlnie o 120%,
szczegolnie za sprawnatych gmin wiejskich (wzrost o 155%) orazksgzych

w warunkach akcesji Polski do Unii Europejski&/ydawnictwo Wyszej Szkoly Bankowej, Pozfia
Wroctaw 2006, s. 233-234.

1% Swianiewicz P., op. cit. 168-169
1 Swianiewicz P., op. cit. s. 161-162
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osrodkéw miejskich (wzrost o 162%). Na obszarze malgmin wiejskich naj-
czesciej kumulup sie problemy rozwojowe, stl tak duy wzrost zadtaenia
moze by niepokojcy. Nalezy takze dod&, ze we wszystkich badanych latach
wyniki miast na prawach powiatu znace odbiega od poziomu wskanika
pozostatych grup. Wynika to przede wszystkim z fijnkentralnych, jak pet-
nig te miasta wobec otaczaych gmin. Istotn& réznic zostata potwierdzona
wynikami analizy wariancji ANOVA i testem post-h@akeyd®. Z kolei biogc
pod uwag lokalizacg gmin wg podregionéw, zadianie na 1 mieszkaa
wzrosto przede wszystkim w pilskim (o 146%). Oka&zsg, ze badany wska
nik dla Poznania wykazat¢shajmniejsz dynamiky wzrostu-o 86%, tzrze to
pozostate miasta na prawach powiatu: Kalisz, Kobhgszno wptygty na tak
znacacy wzrost tej grupy.

Nalezy réwniez doda, ze najwiksze ranice w zakresie tego wskaika na-
sgpity wroku 2010 wstosunku do 2009 (ogdétem wzroet60%).
W najwickszym stopniu zjawisko to dotyczy matych gmin wkégs (wzrost
0 115%) itych gmin, ktore as potazone w makroregionie pilskim (81%)
(tab. 1).

Wzrastagce zadtaenie na mieszikea przetayto sic na wzrastajcy wsket-
nik zadtwenia. Ogdlnie dynamika w 2010 r w stosunku do 200@&yniosta
64%, a w szczegolsoi wptynat na nig wzrost w przypadku wkszych @rod-
kow miejskich (o 87%) oraz mniejszych jednostekjskieh (o 83%). Nalgy
zaznaczy, ze zmiany te okazaly sistatystycznie istotid Szczegélnie diy
skok poziomu udzialu zobowdan ogdtem w dochodach ogétem ngst
w roku 2010 w stosunku do 2009 o 48%. Na unzastuguje wzrost wskaika
dla mniejszych gmin wiejskich za 091%, z poziomu najmzego
z wyodebnionych grup daéredniego poziomu oznacaaggo potow ustawo-
wego limitu“. Niepokéj budzi take spore zadienie miast na prawach powia-
tu, dla ktérychsrednia w roku 2010 ksztattowata; sia 42%. Nalgy podkréilic,
ze wzrastajce zadhaenie powoduje wzrost ryzyka zygianego z pozyskaniem
srodkéw zwrotnych, co przektadassia ich wy:sze oprocentowanie, w zyzku
Z tym wyzszg oplat za ich udosgfpnienie.

2 Miasta na prawach powiatu charakteryzsi statystycznie wyszymi wartéciami badanego wskai-
ka wobec wszystkich badanych grup w catym okresig p<0,05.

13 Wartas¢ wskaznika w 2010 r. w stosunku do 2006 r. byla statyatie istotna t=13,30 przy p=0,0000.

14 W roku 2008 warté wskaznika dla miast na prawach powiatu byta statystyestiotna w stosunku do
mniejszych gmin wiejskich przy p=0,0335.
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Tabela 1. Wskanik zobowizah na mieszkaca w gminach wojewodztwa wielkopolskiego wg

wielkosci i potozenia

Table 1 Ratio of liabilities per capita in the coomities of Wielkopolska Province according to

the size and location

—

Gminy wg wielkosci 2006 2007 2008 2009 2010
wiejskie ponzkej
5000 mieszkacow 363,83zt | 313,25z 327,28z 432,16 7t 927,10
wiejskie powyej 5000 | sa5 50 4 | 3488271 362372 457,944 742,40
mieszkacow
miejsko wiejskie poriej
15 000 mieszkacow 361,90zt | 373,57zt 381,44z 488,95 7t 764,48
miejsko-wiejskie powyej
15 000 mieszkecow 381,96 zt 385,84 zt 394,18 z 561,75 zt 811,45
miejskie poniej
25 000 mieszkacow 386,52 zt 358,65 zt 502,56 z 579,25 zt 743,07
miejskie powyej
25 000 mieszkEcow 300,81zt | 358,86zt 415,98z 579,63zt 788,83
miasta 853,957zt | 1001,102t1 096,552z 1367,122 172824}
na prawach powiatu
Ogétem 362,83zt 367,83z 387,42zt 500,15zt 299}
Gminy wg potozenia 2006 2007 2008 2009 2010
Koninskiego 326,98 zt| 340,11z 337,57zt 456,23|zt  25&t
Kaliskiego 374,85zt 361,497z 390,38 2zt 479,08(z1774,96 zt
Pilskiego 357,84 zt 328,52 z 394,21 7t 487,03(zt 8189 zt
Leszczyiskiego 365,43zt 371,17z 355,60 zt  482,16(zt 73t
Poznaskiego 383,64 zt 435,94 z 477,78 7t 606,97zt 83&}t
miasto Pozna 1143,79 zf 1083,99 zt 904,97 zt | 1408,157 2 128,50
Ogétem 362,83 zt 367,83 z 387,42 7t 500,15|zt 299}

Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie Sprawpzdaykonania buzetow gmin, Minister-

stwo Finansow

Wskaznik zadtwzenia nie wykazuje wkszych dysproporcji regionalnych, za
wyjatkiem miasta Poznania, ktérego wdttazbliza sk do niebezpiecznego
poziomu. Poniewatakze wskanik obliczony dla Leszna, zaliczonego do lesz-
czynskiego, jest prawie taki sam jak Poznanigg stznice nie zostaly potwier-
dzone przez analawvariancji (tab. 2).
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Tabela 2. Wskanik udziatu zobowizan ogétem w dochodach ogétem w gminach wojewédztwa
wielkopolskiego wg wielkéci i potozenia

Table 2 The participation rate total liabilities timtal income in communities of Wielkopolska
Province according to the size and location

Gminy wg wielkosci 2006 2007 2008 2009 201“)

wiejskie pontkej
5000 mieszkacow
wiejskie powyej
5000 mieszkacow
miejsko wiejskie poriej
15 000 mieszkiEcow
miejsko-wiejskie powyej
15 000 mieszkiEcow
miejskie pontej
25 000 mieszkiecodw
miejskie powyej
25 000 mieszkiecow

16,87%| 13,76%| 12,25%| 16,15%| 30,95%

16,18%| 15,23%)]| 14,02%| 17,45%| 26,50%)

17,92%| 17,35%| 15,69%| 19,93%| 28,85%

20,41%| 18,94%| 17,09%)]| 24,20%| 32,38%

19,80%| 16,45%)]| 20,96%| 23,74%| 29,18%)

17,24%| 18,25%| 18,96%| 26,03%| 32,31%

miasta na prawach powiatu 27,4%%7,49%| 29,45%)| 35,63%| 41,58%
ogbtem 17,65% 16,42%| 15,32%]| 19,59%| 28,96%

Gminy wg potozenia 2006 2007 2008 2009 201p
koninskiego 15,74% 15,30%| 13,49%| 18,14%| 26,91%
kaliskiego 18,72% 16,92%| 16,12%]| 19,49%| 29,15%
pilskiego 17,68% 15,01%)| 16,11%) 19,06%| 32,09%)
leszczyiskiego 18,20% 16,84%)| 14,20%]| 19,28%| 27,03%|
poznaskiego 18,03% 18,13%| 17,48%| 22,53%)| 30,49%
miasto Pozna 36,52%)]| 26,99%)| 21,22%| 32,90%| 48,07%
ogoétem 17,65% 16,42%| 15,32%| 19,59%)| 28,96%

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdiaykonania bugktow gmin, Minister-
stwo Finanséw

Wskaznik obcihzenia dochoddéw wtasnych wydatkami na obgtagdtuwzenia
obrazuje ryzyko wysgpienia niewyplacalniei. W roku 2010 w stosunku do
2006 nastpity niewielkie zmiany, a relacja nawet ulegla otamiu srednio
0 7%, za wyjtkiem mniejszych gmin miejsko-wiejskich orazelkézych gmin
miejskich (wzrost obu 0 12%). Nalezaznaczy, ze kolejny raz najgorszy wy-
nik w 2010 r. odnotowaly mate gminy wiejskie, digbhych wskanik ten jest
nawet prawie 2-3-krotnie wgzy niz dla pozostatych grup, co oznaczakgize
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ryzyko niewyptacalngci. Z kolei w 2007 r. rénice pom¢dzy wyodgbnionymi
grupami byty tak die, ze analizowany wskaik dla tych gmin wiejskich byt
statystycznie istotnie wgzy niz dla gmin: wiejskich wgkszych, obu miejsko-
wiejskich oraz mniejszych jednostek miejskithNajlepsze wyniki spwod
wszystkich gmin cechajosrodki miejskie.

Tabela 3. Wskaik obcihzenie dochodéw wiasnych wydatkami na obsgtugadizenia
w gminach wojewddztwa wielkopolskiego wg wietkoi potozenia

Table 3 Load ratio of own revenues for debt serexpenditure in the communities of Wielko-
polska Province according to the size and location

Gminy wg wielkosci 2006 2007 2008 2009 2010

wiejskie ponzej
5000 mieszkacow
wiejskie powyej
5000 mieszkacow
miejsko wiejskie poriej
15 000 mieszkiecow
miejsko-wiejskie powyej
15 000 mieszkiecow
miejskie poniej

20,71% 21,93% 15,01% 14,74%  19,38%

16,53% 14,03% 12,62% 12,34% 13,91

15,52% 13,77% 1357% 13,16% 17,49%

12,53% 9,41% 8,38% 8,60% 9,49%

25 000 Mmieszkacow 8,81% 6,68% 7,21% 8,31% 8,71%
25@?5":;?;‘;"}{&?\/\/ 6,29% 6,17% | 541%| 886%  7,05%
miasta na prawach powiatu 15,00% 20,50p6 11,38% 8%,1 12,86%
Ogodtem 15,70% 14,01% 12,24% 12,1306  14,6%%
Gminy wg potozenia 2006 2007 2008 2009 2010
Koninskiego 17,16% 15,53% 14,11% 13,8500 16,76%
Kaliskiego 19,36% 19,04% 1459% 15,090 16,91%
Pilskiego 17,41% 14,27% 11,18% 11,430  14,5%%
Leszczyiskiego 12,21% 10,72% 10,97% 10,03p6  13,90%
Poznaskiego 11,01% 8,46% 8,749 8,69% 9,35
miasto Pozna 8,11% 12,45% 9,44% 7,39% 10,506
Ogodtem 15,70% 14,01% 12,24% 12,1306  14,6%%

Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie Sprawpzdaykonania buzetow gmin, Minister-
stwo Finanséw

15 Wyniki testu post-hoc Tukeya na poziomie istéti@<0,05.
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Nalezy podkréli¢, ze miasto Pozracechuje bezpieczny (ale wzragts))
poziom tej relacji ché wskanik zadtwenia dla Poznania byt bardzo wysoki.
Oznacza toze miasto charakteryzujegsznacacym potencjalem dochodow
whasnych (za spraavudziatéow w podatku CIT i PIT oraz podatkow lokathy,
ktoéry pozwala na zmniejszeniu ryzyka niewyptacétnoWysokie dochody
wiasne gmin otaczagych Pozna, ze wzgtdu wiaEnie na potaenie sprawio,
ze take wynik dla gmin makroregionu poziskiego odbiega od jego poziomu
dla pozostatych grup. Szczegolniezdu@nice zaszty pomgdzy dwoma skraj-
nymi grupami: poznaski a kaliski w latach 2006-2009 oraz dodatkowales
czynski a kaliski w latach 2006-2087tab. 3).

Ré&znicg pomigdzy dochodami bimcymi a wydatkami bizacymi nazywa
si¢ nadwyka (dodatnie saldo) lub deficytem operacyjnym (ujenszdo).
Nadwyzka operacyjna decyduje o atovosciach inwestycyjnych gminy albo
poprzez przeznaczerdeodkdéw na inwestycje albo na sgtatobowizan. Defi-
cyt operacyjny wynik& moze np. z przeszacowania dochodéwziegch, nad-
miernego zadtenia. W takiej sytuacji realizacja inwestycji przgmirg jest
mozliwa dzigki zwigkszeniu zadhzenia lub sprzedy maptku.

W badanych latach poziom nadiky operacyjnej w przeliczeniu na miesz-
kanca byt zr@nicowany. Od roku 2006 do 2008 ten wahi& wzrastat nagp-
nie spadat.Srednio jego poziom w roku 2010 byt bardzo zbiiy do tego
z 2006 roku. Jedynie w przypadku matych gmin wigejskvzrost w 2010 roku
w stosunku do 2006 o 36% igliszych gmin wiejskich o 7%. Oznacza to
zwiekszone maliwosci inwestycyjne tych gmin. Nadwile srodkoéw gminy
beda mogly przeznaczyna rosgce zadtuenie, a pozostatczsé na inwesty-
cje. Najbardziej drastyczny spadek odnotowano wgadku obu grup gmin
miejskich @& ponad potow, co mae skutkowa znacznymi ograniczeniami
inwestycyjnymi w kolejnych latach.

Biorac pod uwag potozenie gmin, zlokalizowane w leszdwkim zanoto-
waly najwiekszy wzrost o 18%, natomiast nagkézym spadkiem charakteryzu-
je sie Pozna-az o 58%. Jest to wplyw rogoego zadtaenia miasta (tab. 4).

Wskaznik samofinansowania pokazuje zddéao sfinansowania inwesty-
cji tylko za pomog srodkéw wiasnych. Z punktu widzenia ptyriod finanso-
wej, pazadane § jego wysokie wartei, jednak zbyt die Swiadcz
0 niewykorzystanym potencjale wtasnym. Taka sytwatioze mig miejsce
w przypadku gromadzeni@aodkdéw na realizagjbardziej kosztownej inwestycji
lub nawet braku pomystu czy konsensu dodgego perspektyw rozwoju gmi-

ny.

16 Wyniki testu post-hoc Tukeya na poziomie istétnp<0,05.
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Tabela 4. Wskanik nadwyki operacyjnej na mieszkaa w gminach wojewddztwa wielkopol-
skiego wg wielkéci i potozenia

Table 4 Operating surplus rate per capita in themanities of Wielkopolska Province according
to the size and location

Gminy wg wielkosci 2006 2007 2008 2009 2010

wiejskie ponzej

5000 mieszkacow 192,38 zt 247,81 zt| 267,39 #t260,96 zt | 262,52 Z

wiejskie powyej
5000 mieszkacow
miejsko wiejskie poriej
15 000 mieszkiecow

250,26 zt 313,91 z| 374,85 12+330,72 zt | 268,51 z|

171,75 zt 228,46 zt| 278,18 7t239,22 zt | 167,61 Z

miejsko-wiejskie powyej
15 000 mieszkiecOw
miejskie pontej
25 000 mieszkicow

223,69 zt 301,65 zt| 349,92 #+251,20 zt | 208,10 zi

236,50 zt 319,76 zt| 409,39 7+251,90 zt | 111,65 z{

miejskie powyej

25 000 mieszkacow 264,19 zt 351,78 zt| 356,51 #t217,00 zt | 117,16 Zi

miasta na prawach powiatl 399,14 zt 509,23zt 30 409,80 zt | 228,97 Zi

Ogotem 220,34 z 285,02zt 336,08(z1282,21 zt | 221,59 z|
Gminy wg potozenia 2006 2007 2008 2009 2010
Koninskiego 231,11 z 264,89zt 329,31(zi279,04 zt | 234,22 z|
Kaliskiego 198,98 zt 244,16 z§  301,46|zt287,37 zt | 207,79 z
Pilskiego 175,69 zt 236,14 z4  269,69(z221,33 zt | 148,67 Zi
Leszczyiskiego 182,36 z 249,44 z;  309,29|z262,75 zt | 215,65 z|
Poznaskiego 311,87 zt 447,73 zt 477,16|z1357,32 zt | 299,74 Z|
miasto Pozna 561,62 zt 814,29 zt| 849,38 ¢4518,18 zt | 239,45 7|
Ogétem 220,34 zt 285,02z 336,08|z1282,21 zt | 221,59 Z|

Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie Sprawpzdaykonania buzetow gmin, Minister-
stwo Finanséw
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Tabela 5. "Wskénik samofinansowania" w gminach wojewddztwa wieldisgiego wg wielkéci

i potozenia

Table 5 "Self-financing ratio 'in the communities\Wielkopolska Province according to the size
and location

Gminy wg wielkosci 2006 2007 2008 2009 2010
5‘(’)"(')‘31?'?:23"2‘;2% -88,00% | 193,84%| 136,84%  87,07%  51,21%
5V(\;Ioe(J)srl:?e§;kV;cy§iv 115.67% | 147,90%| 11553%  87,10%  68,58%

m'leésggo""r:]eifskz'eh;gvﬁ'e’ 101,60% | 126,67%| 127,91%  78,26%  64,61%
m'ig'g%'(‘)"’ﬁi';fh;%"\‘,’vye’ 91,81% 127,93%| 107,21%  64,50%  60,79%
zsrgggsﬁeiezg:gw 110,46% | 227,52%| 97,19%  68,66%  56,74%
m'e’snf'izspz‘l’(‘;ﬁg{/v 25000 | g5 4305 96,08% | 92,399 52,61%  76,83%
miasta na prawach powiatu 79,30% 96,20% 86,149 67,439 59,54%
Ogétem 81,42% 146,96% 118,79%  79,94%  63,81%

Gminy wg potozenia 2006 2007 2008 2009 2014
Koninskiego 111,92% 149,17% 124, 77% 80,96%0 68,6/7%
Kaliskiego 99,42% 148,59% 120,96%  86,41%  55,07%
Pilskiego 30,81% | 161,89% 107.61% 8333%  52,26%
Leszczyiskiego 104,37% 128,44%  127,23% 76,37% 67,20%
Poznaiskiego 95,00% 14857% 108,200  71,03%  76,18%
miasto Pozna 75,56% 121,30%| 10531%  56,08%  42,21%
Ogétem 81,42% 146,96% 118,79%  79,94% 63,8&%

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdiaykonania bugktow gmin, Minister-
stwo Finanséw

Na podstawie tab. 5 nmpa stwierda, ze rok 2007 cechowat gminy niskim
poziomem realizowanych inwestycji w stosunku dazimasci. W nasgpnych
latach wszystkie badane grupy gmin zachowahdebr ptynndcia finansowy,
ktora jednak ulegata systematycznej redukcji. Ozaato maze znaczne inwe-
stycje w tym okresie, tak wspoétfinansowane przez wypracowane przez gmin
dochody. W roku 2010 w stosunku do 2007 gminy Wiejsvraz z mniejszymi
gminami miejskimi charakteryzaijsie najwyzszym spadkiem wskaika samo-
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finansowania o 73% i 75% jednak w 2010 r. pozostehadal na korzystnym
poziomie. Mniejsze gminy wiejskie, jako jedyna gaupechuj sie ujemnym
wskanikiem samofinansowania, agkszag¢ tych gmin potéona jest
w makroregionie pilskim. Naky takze podkréli¢ stabilne wyniki gmin zloka-
lizowanych w poznéskim w caltym analizowanych okresie.g So gminy
0 znacacych maliwosciach inwestycyjnych wynikagych z wysokich docho-
dow wiasnych, ktére zasitgj dochody biggce wptywap na wynik operacyjny.

Na wydatki magtkowe sktadaj sie sprzede wszystkim wydatki inwestycyj-
ne. Wekszy udziat wydatkow inwestycyjnychwiadczy o proinwestycyjnej
postawie gminy. W roku 2007 w przypadku wszystkgriup, za wyjtkiem
miast na prawach powiatu poziom wskika spadat, nagpnie wzrastat. Wow-
czas bardzo wysoki poziom wskaka dla miast na prawach powiatu istotnie
roznit sic od wyniku dla mniejszych gmin wiejskich oraz msigjch gmin
miejsko-wiejskich’. W kolejnym roku znéw poziom wydatkéw mt§owych
w wydatkach ogotem gmin wiejskich istotnie odbiegdtwielkaci inwestycji
realizowanych przez wksze gminy miejsko-wiejskie oraz obie grupy skupiaj
ce agrodki miejskie®. Natomiast w 2009 roku poziom wskéka dla gmin wiej-
skich znow byt statystycznieasizy od poziomu gmin miejsko-wiejskich powy-
zej 15000°. Test post-hoc Tukeya potwierdz#e grupa gmin, ktéra wymaga
przeprowadzenia wielu inwestycji, niestety w kojah latach ich nie realizo-
wala, a gminy ktére charakteryaugie wysokim poziomem rozwoju goodki
miejskie) przeznaczajjeszcze wiksze srodki na inwestycje. Ckow 2010 r.
poziom analizowanego wskaika dla gmin wiejskich ponej 5000 mieszka
coéw wzrdst w najwgkszym stopniu (o 70%) to jednak wynik nie odbiegh o
sredniej dla pozostatych grup, gdydznica nie jest statystycznie znaca
(tab. 6).

Chat w przypadku miast na prawach powiatu odnotowarsaek wskani-
ka & 0 10% w roku 2010 w stosunku do roku 2004, toti@gtfekt prowadzonej
polityki przez inne miasta niPozna. W przypadku Poznania blisko co 3 zlo-
tébwka w calym badanym okresie przeznaczana jeshwastycje. Poza tym
nalezy zwrocié uwag na gminy makroregionu pozfekiego. Ich stabilne
i wysokie poziomy badanej relacji okazaty statystycznie istotne wobeceki
szdici badanych grup w latach 2006-2609%% to gminy, ktére s atrakcyjne

"W roku 2007 wart¢ wskaznika dla miast na prawach powiatu byla statystyeistiotna w stosunku do
mniejszych gmin wiejskich przy p=0,0026 i mniejszygmin miejsko-wiejskich przy p=0,0054.

18 W roku 2008 wart& wskaznika dla mniejszych gmin wiejskich byta statystyiezistotna w stosunku
do gmin miejsko-wiejskich pow. 15000 miesgkéw przy p=0,0074, gmin miejskich paaj 25 000 miesz-
kancow przy p=0,0183 powgj 25 000 mieszkaow przy p=0,0112.

W roku 2009 warté wskanika dla mniejszych gmin wiejskich byta statystyiezistotna w stosunku
do gmin miejsko-wiejskich pow. 15000 miesiakéw przy p=0,0385.

20W roku 2006 warté wskaznika dla gmin makroregionu poziskiego byla statystycznie néa niz dla
gmin makroregionéw: konski przy p=0,0008, pilski przy p= 0,0001 oraz lesgski przy p=0,0001. W roku
2007 warté¢ wskanika dla gmin makroregionu poziekiego byta statystycznie mda niz dla gmin makro-
regionow: konhski przy p=0,0012, kaliski przy p=0,0001, pilskizprp=0,0001 oraz leszciski przy
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nie tylko dla mieszk&cdw, zapewniajc tansze ale komfortoweycie poza du-
zym miastem, ale tafe atrakcyjne dla inwestoréw krajowych i zagraniazdy
ze wzgtdu na dogodne szlaki transportowe i dpstio duego rynku zbytu.
Wzrost ludndci i przedsgbiorczaci przektada si na wiksze dochody, ktére
mog by¢ przeznaczone na inwestycje ® tez gminy, ktére aktywnie korzy-
stap ze srodkdéw unijnych. W zwjzku z tym wykorzystanie korzystnego poto-
zenia wzgédem drodka centralnego pggzone z aktywr<ria w staraniu s
0 unijne wsparcie jesrodiem wzrastacego rozwoju tych gmin.

Istnieje zalenos¢ pomiedzy poziomem udziatu wydatkow mad{owych
w wydatkach ogétem a nadwka operacyja na mieszkaca oraz zobovgiza-
niami ogotem na mieszkaa, przy czymérednio silniejsza korelacja zachodzi
w pierwszym przypadku. Jednoéne warto zaznaczyze zalenos¢ pomidzy
udziatem wydatkéw maikowych w wydatkach ogotem a nadikga operacyja
na mieszkaca systematycznie maleje podczas gdy gday udziatem wydat-
kow maptkowych w wydatkach ogotem a zobawaniami ogétem ma charak-
ter zmienny. Na podstawie tab. 7 ina stwierdat, ze im wickszy czs¢ srod-
kéw gminy cheg przeznaczana inwestycje, tym w wiszym stopniu mugzsie
zadtwaé oraz tym weksz musz wypracow@ nadwyzke operacyji.

Podsumowanie
Conclusions

Podsumowujc mazna stwierdat, ze w badanym okresie poziom zathuaia
wzrést zarowno bigic pod uwag wskanik zobowhzan na 1 mieszkéca oraz
wskaznik udziatu zobowdzan ogétem w dochodach ogétem. Szczegdlnieydu
odnotowano w przypadku gmin wiejskich do 5 tys. smiencéw. Jest to niepo-
kojace zjawisko, gdy ta grupa wymaga szczegolniezgoh nakladéw inwesty-
cyjnych ze wzgldu na znacznie #6zy poziom rozwoju wekszaci jednostek
tej grupy. Biogc pod uwag wysokie maliwosci inwestycyjne pozostatych
grup, zr@nicowanie poziomu rozwoju nie tylko nie jest zahamaane ale
moze jeszcze narastaDodatkowo, to wzrastgfe zadiuenie przetayto sie
takze na znaczne ryzyko niewyptacalob Pomimo to najbardziej zadiong
grupm 3 miasta na prawach powiatu, wtym Pazndednak ¢rodki te ze
wzgledu na skupienie na swoim obszarze wielu ludzi édszbiorcow generu-
ja znaczne dochody wtasnegadtgminy te lgdac pomimo to w dobrej kondycji
finansowej mog korzystdé w duzym stopniu z instrumentéw zwrotnych.

p=0,0011. W roku 2008 waéwskaznika dla gmin makroregionu poziskiego byla statystycznienda niz
dla gmin makroregionéw: kofiski przy p=0,0002, kaliski przy p=0,0019, pilskizprp= 0,0469 oraz lesz-
czynski przy p=0,0059. W roku 2009 wastowskaznika dla gmin makroregionu poafekiego byta staty-
stycznie réna niz dla gmin makroregionu kaliskiego przy p=0,0401.

2 Okoto 80% inwestoréw zagranicznych lokmjch swoje inwestycje w wojewédztwie wielkopolskich
wybiera Pozn&i gminy powiatu pozneskiego.

242



Whplyw zadhzenia gmin wojewddztwa wielkopolskiego na realizanjvestycji

Szczego6ln uwag naley zwroc na gminy makroregionu pozfekiego, ktore

w petni wykorzystuy swoje dogodne poienie wypracowwy znacace docho-

dy. Poniewa poziom zadlzenia oddziatuje na nitiwosci inwestycyjne,

szczegOlnie wysoki me prowadzi do zapéci finansowej i nie tylko ograni-
cza& poziom podejmowanych przedsizie¢ ale nawet prowadgido redukcji

przeznaczanychrodkdw na dziataln& biezaca. W zwigzku z tym znacznie
wigksz czes¢ budzetu na inwestycje przeznaczafradki miejskie i miejsko-
wiejskie niz wiejskie. Dopiero w 2010 r. zauw maozna bardziej wyréwnane
wyniki wszystkich grup, co zalg uzn& za korzystne zjawisko.

Tabela 6. Wskanik udzialu wydatkéw matkowych w wydatkach ogétem w gminach woje-
wodztwa wielkopolskiego wg wielkkai i potozenia

Table 6 The participation rate capital expenditaréhe total expenditure in the communities of
Wielkopolska Province according to the size anction

Gminy wg wielkosci 2006 2007 2008 2009 201d

wiejskie ponzkej
5000 mieszkacow
wiejskie powyej
5000 mieszkacow
miejsko wiejskie poriej
15 000 mieszkiEcow
miejsko-wiejskie powyej
15 000 mieszkiEcow
miejskie poniej
25 000 mieszkicow
miejskie powyej
25 000 mieszkiecodw

13,91%)| 11,27%| 13,08%| 17,24%| 23,70%

17,46%)| 15,82%| 17,55%| 19,95%| 22,97%

14,85%| 12,68%| 15,63%| 18,62%| 20,43%

19,62%| 17,73%| 20,65%| 23,53%| 22,47%

14,49%| 14,99%| 22,78%| 19,02%| 17,10%

19,61%| 23,20%| 26,46%| 25,91%| 19,60%

miasta na prawach powiatu 25,69%8,58%)| 24,78%)| 22,45%| 23,14%
ogbtem 16,62% 14,96%| 17,39%| 19,82%| 21,97%

Gminy wg potozenia 2006 2007 2008 2009 2010
koninskiego 15,25% 14,48%| 15,42%| 18,95%| 22,31%
kaliskiego 17,50% 13,31%| 16,15%| 18,21%| 21,77%
pilskiego 13,75% 12,25%| 17,44%| 18,67%| 21,73%
leszczyiskiego 14,96% 13,96%| 16,45%| 20,76%| 21,05%
poznaiskiego 22,07% 21,46%| 22,88%| 23,18% | 22,84%
miasto Pozna 28,39%| 29,15%| 29,24%| 28,37%)| 29,61%
ogétem 16,62% 14,96%| 17,39%| 19,82%| 21,97%

Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie Sprawpzdaykonania buzetow gmin, Minister-
stwo Finanséw

243



Aldona Standar

Tabela 7. Poziom korelacji pogdizy udzialem wydatkéw matkowych w wydatkach ogétem
a nadwyka operacyja na mieszkaca oraz zobowzaniami ogétem na mieszkea

Table 7 The level of correlation between the shudireapital expenditure in the total expenditure
and operating surplus per capita and total liakgdiper capita

Nadwyzka operacyjna na mieszi@a | Zobowigzania ogétem na mieszkza
Wspétczynnik korelacji*

2006|2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Udziat wydatkow magt-
kowych w wydatkach | 0,53|0,68| 0,62 | 0,47 | 0,33 | 0,29 | 0,38 | 0,38 | 0,27 | 0,33
ogotem

*,Pogrubion; czcionky zaznaczono poziomy istotne przy p<0,05.
Zrodio: Opracowanie wtasne
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Whplyw zadhzenia gmin wojewddztwa wielkopolskiego na realizanjvestycji

Wplyw zadtdenia gmin wojewodztwa wielkopolskiego na realizacj
inwestycji

Streszczenie

Gtoéwnym celem artykutu byto zbadanie wplywu zadtia na poziom realizowanych inwe-
stycji. Podmiotem badania byly wszystkie gminy wajelztwa wielkopolskiego, ktére podzielo-
no wedtug wielkéci i typu jednostki oraz pof@nia w makroregionie. Analiza aitg lata 2006-
2010. Badania przeprowadzono za pogoeetody analizy wskaikowej, analizy wariancji
ANOVA, testow t-studenta oraz testu post-hoc Tukeytake korelacji Pearsona. W publikacji
stan zadlzenia gmin zbadano d&i ustawowym wskanikom zadhienia ale take innym
wskaznikom preferowanym przez Ministerstwo Finansow. padstawie przeprowadzonych
analiz mana stwierdz, ze wraz ze wzrostem przeznaczanychdkOw na inwestycje poziom
zadlwenia rénie. Zadhienie w przypadku wkszaici gmin ksztattujce sé na przegitnym
poziomie, nie powinno jednak ograni¢zaozliwosci inwestycyjnych badanych jednostek. Zau-
wazy¢ nalezy takze niekorzystne zjawisko wzrasteggo z roku na rok zadtania i skokowego
jego wzrostu w 2010 r.

The influence of communes of Wielkopolska Provindept for
investment implementation

Sumary

The main aim of the article is presenting the impEaebt on the level of investments. The
survey subjects were all community Wielkopolski@mnce, which were divided by size and
type of unit and the location of the macro. Thelysia covered the years 2006-2010. The study
was conducted by the method of ratio analysis, AMQYtests and post-hoc test Tukey and
Pearson correlation. The paper examines the stdteasmmunities debt by the statutory debt
indicators but also other indicators preferred iy Ministry of Finance. Based on the analyzes it
can be concluded that with the increase of thesitnvent allocated debt levels rise. The debt for
the majority of communities that are at an averlyel, but should not limit the investment
opportunities of the units. It should be noted nlegative effect of increasing year-on-year jump
of debt and its growth in 2010.
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Spoteczne i przyrodnicze odddziatywanie ekotury-
styki na obszar recepcyjny

Social and natural impacts of ecotourism in the egation
area

Wsigp
Introduction

Ekoturystyka jest niewielkim, ale systematycznisrsoym segmentem glo-
balnego rynku turystycznego. Tempo wzrostu ekotykysvynosi okoto 10-
12% rocznie i jest niemal trzykrotnie wgze nk w globalnym przemije tury-
stycznym Biogc pod uwag fakt jej scistego zwazku z przyrod jest postrzega-
na, jako naturalny sojusznik wszelkich inicjatywmacz ochrony biotiorod-
nosci. W niektérych krajach rozwijagych ekoturystyka statacswaznym dzia-
tem gospodarki ijednoczeie zagraeniem przyrody oraz lokalnej kultury.
Stawia to § w dwuznacznej roli sprawcy a zarazem ofiary degtadasobow,
ktore g podstaw jej rozwoju. Aby tego unikgt konieczne jest uwzglinianie
roznych aspektéw rozwoju ekoturystyki, nawet pozomado znacacych.

Oddziatywanie ekoturystyki na obszar recepcyjny
The impacts of ecotourism in reception area

Ekoturystyka jest esto promowana jako zrownow@na forma turystyki,
ale niejednoznaczié pojeciowa i brak spojnej koncepcji ograniczggj wdro-
zenie do praktyki. Istnigjréwniez silnie akcentowane przyczyny ekonomiczne,
ekologiczne i kulturowe prowagee do przekonanige nawet w najczystszej
postaci ekoturystyka nie stanowd istotne zagrgenie dla obszaru recepcyjne-
go. Ma to szczegdlne znaczenie wowczas, gdy kokuma o rzadkie zasoby
i wypiera tradycyjne sposoby ichzytkowania przez spoteczfio lokalns.
Whbrew niektorym opiniom turystyka zrownoaama i ekoturystyka nieassy-
nonimami. Wiele form ekoturystyki odznaczag sierdwnowag. Zatem wdro-
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zenie zasad zrownowanego rozwoju w ekoturystyce wymaga starannego pla-
nowania i zargdzania.

Stone iWalfl syntetyzujc badania innych autoréw stwierdzilize

z ekoturystyly zwigzana jest gama oczekiwanych kai@y Naleza do nich
migdzy innymi:

« dostarczanie wysokiej jako wrazen turystycznych,

e pobudzanie narodowego lub lokalnego rozwoju gospaégo,

« dywersyfikacja i uzupetnianie bazy ekonomicznej,

e wnoszenie korZci spotecznych i poprawa infrastruktury,

e generowanie funduszy nieginych do zargdzania i ochrony obszarow
cennych przyrodniczo,

e dostarczanie ekonomicznego uzasadnienia ochrongbaas natural-
nych,

* wzbudzanie swiadomaci ekologiczne] iwsparcia ochrony przyrody
wsrdéd turystow i spoteczrici lokalnych poprzez dziatania edukacyjne
na obszarze recepcyjnym,

e promowanie ochrony dziedzictwa kulturowego.

Wymienione korzyci nie budza zastrzeen w odniesieniu do rozwigiych

destynacji ekoturystycznych. Nig ene jednak oczywiste na obszarach margi-
nalnych, gdzie podstambytu mieszkacow nie jest praca najemna, lecz kombi-
nowane wzorce egzystencji,ackace tradycyjm strategt przetrwania

z elementami rynkowymi. W takich lokalizacjach tstigka nie powinna hy
postrzegana jako panaceum na wszelkie problemylnek@&o wowczas ze
wzgledu na sw sezonow natue i niepewnd¢ dochoddéw mee nieodwracalnie
zniszczy miejscowe dziedzictwo kulturowe, ktére jest warignk koniecznym
przetrwania populacji ludzkich w warunkach margiyah. Jej ral jest uzupel-
nianie, a nie zagbowanie sprawdzonych wzorcdwCoria i Calcufura stwier-
dzap, ze wielu autorow badagych sprzzenie pomgdzy ochron bioréznorod-
nosci a rozwojem spoteczioi lokalnych zaktadaze ekoturystyka w caboi
zaradzana przez ludré tubylcz przyczynia si do ochrony zasobdw przyro-
dy i stanowi s nagdowg rozwoju ekonomicznego. W praktyce jednak ekotu-
rystyka czsto nie przynosi spodziewanych efektow wskutekrakeji wielu
czynnikow. Midzy innymi g to: brak miejscowego kapitatu ludzkiego, finan-
sowego i spotecznego, brak mechanizmow sprawieflilystrybuciji korzyci
oraz brak prawnego tytutu wiasimd do zasiedlanych terytoriéwWiasciwie
uksztattowane partnerstwo interesariuszy turystykiobszarach cennych przy-

1 Wall G.Is ecotourism sustainablénvironmental Management 1999, 21, 483-491.

2 Stone M., Wall GEcotourism and community development: case stddies Hainan, ChinaEnvi-
ronmental Management 2003, 33, 12-24.

3Hao T. C. H., Wall GTourism as a sustainable livelihood strateggurims Management 2009, 30, 90-
98.

4 Coria J., Calcufura EEcotourism and the development of indigenous corttiesiniThe good, the bad,
and the ugly. Ecological Economics 2012, 73, 47-55.
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rodniczo utatwia zaggzanie zasobami, daje dgstdo funduszy zewtrznych,
buduje wzajemne zrozumienie, pomaga va@sicciu kompromisu sprzecznych
interes6w oraz otwiera na innowatj® . Ochrona biorgnorodndci naktada
ograniczenia rozwoju rolnictwa i eksploatacji zadematuralnych, co jest ¢z
sto kontestowane w krajach rozwijeych s¢, gdzie redukcja ubdstwa jest
waznym celem spoteczno-politycznym. Oboy przyrody twierdz tymczasem,
ze obszary chronione magsie przyczyné do ztagodzenia uboOstwa poprzez
swiadczenie ustugowych funkcji ekosystemu, wspieramzwoju turystyki
i rozbudowe infrastruktury. S§d mazliwy jest scenariusz ,wszyscy wygrywa-
ja”, w ktorym ekosystem i jego ustugi shronione, a skala ubostwa gmniej-
sz&. W osignieciu tego stanu pomagapdpowiednio przygotowane programy
interpretacji dziedzictwa przyrodniczego i kultuego podnoske poziom
swiadomdci turystdw oraz modele zadzania turystyk na obszarach wih-
wych. Ich efektem jest wksze otwarcie ekoturystdw na lokalspoteczné,
jej styl zycia oraz otaczaga przyrog” 1 112

Aby zminimalizow& negatywne oddziatywanie ekoturystyki na obszar
chroniony, zwgkszy korzysci ekonomiczne odnoszone przez spoteé&ro-
kalnag oraz utrzymé wysoki poziom satysfakcji turystéw, trzeba dopaadbw
ofertg do r@&nych segmentéw rynRt ** = Jednym z kryteribw segmentagii
moze by¢ rodzaj aktywnéci. Mehmetoglu wyodibnit trzy typy turystow od-
wiedzapcych obszary przyrodnicze: aktywnych kulturalniergevkowo, ak-
tywnie korzystajicych z walorow przyrody oraz mato zainteresowargictyw-
noscig kulturalno-rozrywkowy lub przyrodnicg. Turysci aktywnie korzystajcy

5 Pfueller S., Lee D., Laing JTourism partnership in protected areas: Explorimgntributions to sus-
tainability. Environmental Management 2Q4B, 734-749.

% Hovardas T., Poirazidis KEnvironmental policy beliefs of stakeholders intpoted area management.
Environmental Management 2089, 515-525.

” Pipinos G. Fokiali P.An assessment of the attitudes of the inhabitanidoathern KarpathosGreece:
towards a framework for ecotourism developmentivirenmentally sensitive areas. Environmebévelop-
ment and Sustainability 2009, 11, 655-675.

8 Ferraro P. J., Hanauer M. MRyotecting ecosystems and alleviating poverty wihks and reserves.
“Win-win” or tradeoffs? Environmental & Resource @wmics 201,148, 269-286.

° Lim C., McAleer M.,Ecologically sustainable tourism management. Emritental Modelling & Soft-
ware 2005 20, 1431-1438.

Tsaur S.-H., Lin Y.-C., Lin J.-HEvaluating ecotourism sustainability from the intgd perspective
of resource, community and tourisfrourism Management 2006, 27, 640-6553.

" Ballantyne R., Packer J., Sutherland L. Wisitors’ memories of wildlife tourism: Implicatierfor the
design of powerful interpretive experienc&surism Management 2011, 32, 770-779.

% actignola D., Petrosillo I., Cataldi M., Zurlini.GModelling socio-ecological tourism-based systems
for sustainability Ecological Modelling 2007, 206, 191-204.

3 Yildirim T.B, Ak T., Olmez Z.,Assessment of the natural-cultural resources inaR&ale for nature-
based tourism. Environmer@evelopment and Sustainability 2008, 10, 871-881.

% Luo Y., Deng J.The new environmental paradigm and nature-basedsioumotivation Journal of
Travel Research 2008, 46, 392-402.

!5 De Aranzabal I., Schmitz M. F., Pineda F. Dtegrating landscape analysis and planning: a inult
scale approach for oriented management of tougsteation Environmental Management. 2009, 44, 938-
951.
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z zasobow przyrody stanowili tylko 22% badanej papjis ale byli jednocze-
$nie najzameniejsi i z reguly podrzowali indywidualnie. W przypadku tego
segmentu zalecang strategie marketingu bezggedniego oraz tworzenie pro-
duktéw dopasowanych do indywidualnych potr2ePrzydatna jest tak seg-
mentacja psychograficzna dokonywana na podstawie agobowséci. Badania
prowadzone przez Weavera wykazatg, cztonkowie segmentu ,o0dkrywcow”
silnie st samoidentyfikuj jako ekoturyci, mag na ogét wysze wyksztatcenie
i poszukuy dozna intelektualnych oraz wiedzy. Odznacgaje rowniez duza
wrazliwosécia etyczm i srodowiskowa™’. Dolnicar i Leisch wyodsbnili trzy
segmenty turystow stosigj kryteria socjo-demograficzne, podyéoraz korzy-
stania ze&srodkdw masowego przekazu. Znaca cz$¢ najbardziej obiecyfe-
go segmentu ,turystow o matym ekologicznym odciskopy” byta czytelni-
kami tabloidow i lokalnej prasy oraz widzami telejvipublicznej. Stanowity
one potencjalne kanaty komunikacji marketingowepublic relations
z wymienionym segmentem. Autorzy stwierdzik selektywny marketing mo-
ze byt skutecznym wsparciem technik zgizania ekoturystyk®.

Wplyw obecngci ekoturystéw na zachowania zwigtz
The impact on fauna behavior caused by the preseatecotourists

Ekoturystyka staje gibardzo popularna na obszarach chronionych. Odzna-
czap Si¢ one dua koncentragj dzikich zwierat, co utatwia turystom obserwa-
cje. Powszechnie uwa sk, ze ekoturystyka nie jegrodtem zaburze destruk-
cyjnie oddziatugcych na integralni@ populacji zwierat. Poghd ten jest jednak
przedmiotem kontrowersji wietle bada réznych autoréw. Na przyktad kar-
mienie dzikich zwiergt jest praktykowane przez turystow i turoperatojako
metoda utatwiania obserwacji zwietz z bliska iwchodzenia z nimi
w interakcg. Dziatania te stgjsie powszechne i dlatego wywiegagnacacy
wptyw zaréwno na faunjak i na samych turystéw. Urdipe i dlugotrwate do-
karmianie zmienia wzorce naturalnych zachmivenoze mie niekontrolowany
wplyw na liczebné¢ populacji. Prowadzi tedo uzalenienia od dostarczanej
zywnosci, czego skutkiem jest przyzwyczajenie do kontakteztowiekiem.
Rywalizacja o pokarm wyzwala u zwietzsilng wzajemn agresg, ktéra mae
obrock sie przeciwko karmicym turystom. Nie bez znaczenia jest takt, ze
nienaturalna karma me wywotywa negatywne skutki w postaci mechanicz-
nych uszkodze przewodu pokarmowego oraz choroéb. Istotne jest, mbces

® Mehmetoglu M., Typologising nature-based tourists by activity -edietical and practical implica-
tions Tourism Management 2007, 28, 651-660.

" Weaver D. B.Psychographic insights from a South Carolina prtgecarea Tourism Management
2012, 33, 371-379.

8 Dolnicar S., Leisch FSelective marketing for environmentally sustainableism Tourism Manage-
ment 2008, 29, 672-680.
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dokarmiania dzikich zwiegt podlegat zaradzaniu, w celu zminimalizowania
jego negatywnych skutkow. W parkach narodowychzéreatach przyrody
obowigzuje zazwyczagcisty zakaz dokarmiania dzikich zwigtz Jest on jed-
nak nagminnie tamany i faktycznie pozostaje w znagmierze poza kontrgl
Lepszym poddgriem jest aktywne zagdzanie dokarmianiem riisle okrelo-
nych i kontrolowanych warunkach, ktérych celem gsinimalizowanie ryzy-
ka negatywnej interakcji pogdzy cztowiekiem izwiergciem. Najgorszym
rozwigzaniem jest promowanie swobodnego dokarmiania, zget@ znajduje
si¢ w ofercie turoperatorow.

Kontakt z ekoturystami esto zakidca behawioryzm zwiatz co jest przy-
czyma zwigkszonejsmiertelngci. Przyktadem mgze rzadki amaaztski hoacyn
(Opisthocomus hoa2inktory jest czsto podchodzony przez hélisvych tury-
stow. Interakcja ta mi® spowodowé& wzrost poziomu stresu u osobnikéw ro-
dzicielskich i odwrécenie ich uwagi od gniazda azesgutkiem s ataki dra-
pieznikdw na niedostatecznie chronione jaja i pjtkl Najlepsz technily po-
dejscia hoacyndw na bligkodlegta¢ i zminimalizowania potencjalnych zabu-
rzea jest zachowanie ciszy. Dotyczy to rowhigielu innych gatunkow dzikich
zwierzt®®. Zaobserwowanaze liczebnéé aktywnych w dzi@ matych kegow-
cow i ptakow wzdta uczszczanych szlakow turystycznych Atlantyckiego Le-
snego Parku Narodowego w Brazylii byta znacznie fsze ni sasiedztwie
szlakow nieucgszczanych. Brak systemu monitorowania i gdrania ruchem
turystycznym przy jednoczesnymzgniu do zwgkszenia liczby odwiedzaj
cych mae sk przyczynt do degradaciji tego cennego dla biosfery ekosyste-
mut,

Plastyczné¢ behawioralna jest wag cechy umazliwiajagca zwierztom
przetrwanie zmiadrodowiska. Gatunki mato plastyczne zachawsig nieod-
powiednio do sytuacji, co prowadzi do spadku icadbndci. Gatunki bardziej
plastyczne, mniej neofobiczne tatwiej sobie rpezsrodowisku zaklécanym
przez cztowieka. Potwierdzity to badania pingwin@igkdw o ztaonej historii
zycia, ktérych kolonie s popularn destynacj ekoturystyczn. Niektére popu-
lacje pingwindw przyzwyczajajsic do obecnéci cztowieka, a inne wykazyj
negatywn reakcg, ktéra niekiedy moe by op&niona. Samice gsbardziej
plastyczne i samce pod wzgtlem reakcji na stres. Zdol§toadaptacyjna jest
tez wieksza u osobnikow spokojnychznii agresywnych. Zimnas¢ behawio-
ralnej reakcji pingwindw na zaburzenia wymaga staego planowania

° Orams M. B.Feeding wildlife as a tourism attraction: a revi@kissues and impacfTourism Man-
agement 2002, 23, 281-293.

2 Karp D. S., Root T. L.Sound the stressor: how Hoatzins (Opisthocomusihpegact to ecotourist
conversationBiodiversity and Conservation 2009, 18, 3733-3742.

2 Cunha A. A.Negative effects of tourism in a Brazilian Atlanfiorest National Journal for Nature
Conservation 2010, 18, 291-295.
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i zaradzania ekoturystykw celu wyeliminowania negatywnych skutkéw kon-
taktu z czlowiekierft 2

W niektdrych sytuacjach ekoturystyka przyczynia ¢d ochrony zagtm-
nych gatunkéw. Mangusty introdukowane na Karaibaistosz gniazda kry-
tycznie zagreonegozOtwia szylkretowego(Eretmochelys imbricata)Piccio-
letnie badania wykazatye obecné¢ ekoturystow na otwartej ptgi w poblizu
zargsli zmniejszata liczb spustoszonych gniazd do 56%. Najlepsze efekty uzy-
skiwano gdy liczba odwiedzgjych plag byta niska, poniewasama obecrsd
czlowieka ma negatywny wplyw na sukcegdwy zotwi*%. Stwierdzonoze
ekoturystyka ma pozytywny wptyw na bilans energimsc niedwiedzia bru-
natnego wychowacych mtode. Wanym skfadnikiem ich diety astososie
chwytane w strumieniach Kolumbii Brytyjskiej. Zagemiem dla mtodych as
samotne samce uprawjeg kanibalizm. Samice, w przeciistwie do pto-
chliwych samcow, tolergjobecné¢ turystow. Dzgki temu g wolne od stresu
obecndci samcéw i mog dostarczy wiecej pazywienia mtodym. Kontrolowa-
na obecn& turystobw mae zapewri tymczasowe refugium dla wiavych
klas wieku i ptcf®.

Podsumowanie
Conclusion

Wchodzc wscisly relacg ze spoteczriwia lokalma ekoturystyka mege sk
sta¢ silnym czynnikiem rozwoju, pod warunkiem wdemia zasad odpowie-
dzialngsci spotecznej, w celu poszanowania tradycyjnychtegar i stylu zycia.
Ekoturystyka, jak kzda dziedzina dziataldoi czliowieka, wywiera presjna
srodowisko. Ze wzgldu na dug wrazliwo$é ekosysteméw, z ktdrych ustug
korzysta, powinna liydzialaingcig zarzdzan, szczegdlnie tam gdzie interak-
cje pomedzy ekoturyst aswiatem zwierat mogy oddziatywa destrukcyjnie.
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Spoteczne i przyrodnicze odddziatywanie ekoturyshgkobszar
recepcyjny

Streszczenie

Ekoturystyka jest powszechnie uznawana za zréwnomgaforme turystyki. Istnieje jednak
szereg dowodowze maze ona stanowi zagraenie dla przyrodniczo-kulturowego dziedzictwa
obszaru recepcyjnego. Ma to miejsce wowczas, gaklaije o rzadkie zasoby i wypiera trady-
cyjne sposoby ichaytkowania przez spoteczéolokalm, przede wszystkim na obszarach mar-
ginalnych. Nawet niewielka liczba ekoturystéw znigematuralne zachowania zwietz moze
mie¢ niepazgdany wptyw na liczebnig ich populacji. Staranne planowanie i za@zanie jest
warunkiem utrzymania trwatej réwnowagrodowiska spoteczno-przyrodniczego, z ktérego
zasoboOw korzysta ekoturystyka.

Social and natural impact of ecotourism in the rqueon area
Summary

Ecotourism is widely recognized as a sustainali® fof tourism. However, there is plenty of
evidence that it may pose a threat to the naturdlcaltural heritage of the reception area. This
occurs when ecotourism competes for scarce resoarne displaces the traditionaethods of
their use by a local community, especially in maafjiareas. Even a small number of eco-tourists
can alter thenatural behavior of animals and can affect the sfaieir population. Careful plan-
ning and management is necessary to maintain aisabte balance of social and natural envi-
ronment resources which are essential for ecotoulisvelopment.

254



JAROSLAW STYPEREK

Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza kisgo w Poznaniu

Linearne systemy rekreacyjne w polskich parkach
narodowych

Linear systems of recreation in polish national gex

Wprowadzenie
Introduction

Funkcjonowanie terytorialnych systemow rekreacyiny€SR) parkow na-
rodowych w daym stopniu zwdzane jest z udogbnianiem turystycznym ob-
szarOw parku poprzez penetkatipearnych systeméw rekreacyjnych (LSR), do
ktorych zgodnie z koncepcj.Styperka zalicza siwszelkiego rodzaju szlaki
turystyczne (piesze, rowerowe, wodne, konne, nalde itp.), sciezki dydak-
tyczne, sciezki zdrowia, szlaki specjalistyczne: archeologiczihestoryczne,
pielgrzymkowe, trasy spacerowe i inne penetrowahkeeacyjne linearne frag-
menty przestrzeni turystycznej odpowiednio do tegrystosowane.

Mozliwosci rozwoju r@nych form turystyki na obszarach o napsgym
stopniu ochrony przyrody, jakimgarki narodowe zalg migdzy innymi od
istniejacych na ich terenie giych uktadow i sieci LSR. Podstawdo opraco-
wan magcych na celu okéanie turystycznego aytkowania parkéw narodo-
wych jest szczegdtowa analiza aktualnego stanu h&Rch terenie oraz po-
rownanie wynikéw analizy z analizami prowadzonynuzeniej przez innych
autoréw w celu uchwycenia przemian zachygzh w sieci LSR na przestrzeni
ostatnich lat.

Wobec powyszego w badaniachatip zagadnienia dotygee aktualnej po-
wierzchni parkow narodowych, #oi i diugadsci szlakdw turystycznych (pie-
szych, rowerowych, kajakarskich, narciarskich, karmisciezek dydaktycz-
nych). W celu ujcia problemu w aspekciezytkowania turystycznego parkéw
narodowych w badaniach uwzdhiono réwnie dane dotycgzee ilasci odwie-
dzapcych poszczegdlne parki oraz wprowadzono prostesmgk funkcjonal-
nosci stuzace do zobrazowania potencjalnegg/tkiowania turystycznego par-
kéw. Dane na ten temat uzyskano béepdnio z dyrekcji poszczegoélnych par-
kéw narodowych. Réwnoleglym celem badast te poréwnanie parkéw naro-
dowych pod wzgldem oferty LSR oraz ocena parkéw narodowych w aspek
przystosowania do poszczegoélnych form aktysenturystycznej.
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Na podstawie badauzyskano informacje umibwiajace stworzenie bazy
danych dotyczcych LSR w parkach narodowych. Préby stworzenisopagch
zestawi@ przeprowadzili wczeiej W.Staniewska-gtek i L. Lubczyski,

J. Styperek J. Partykdoraz W. Hurkata

Badania W. Staniewskiejafek i L. Lubczyiskiego dotyczyty frekwenciji tu-
rystébw w parkach narodowych w Polsce w latach 1i9B393-1994, natomiast
uwarunkowania turystyki w parkach narodowych éleeo ,zagszczeniem”
turystow na 1 ha pow. parku lub liezhurystéw przypadafa na 1km szlakow
turystycznych. Wedtug cytowanych autorow frekwentjaystow w 1987 r.
wyniosta 11 min, a w 1994 waibta spadta do 7,5 min, natomiagtna diu-
gos¢ szlakéw turystycznych wynosita wowczas prawie 2@60 (autorzy ujli
szlaki turystyczne ogétem nie wprowadgapodziatu na ich rodzaje). Szczego-
lowe badania dotygze pieszych szlakéw turystycznych w parkach narodo-
wych w Polsce przeprowadzit J.Styperek, analizuglane dotycxre ilcsci
i diugadéci pieszych szlakéw turystycznychesgoici szlakéw na 1 kfpow.
parku, ksztattu ich sieci oraz #d odwiedzagcych przypadacych na 1 km
szlaku. Wedtug tych badaw 1998 r. 4czna diugé¢ pieszych szlakéw tury-
stycznych w polskich parkach narodowych wynosit@&®&m, za liczba od-
wiedzapcych - 8,9 min. Najdlisz siet szlakdéw pieszych miaty parki: Kampi-
noski, Tatrzaski i Wigierski, natomiast najwksza liczba odwiedzagych
przypadajca na 1km szlaku wystowata w parkach: Wielkopolskingwieto-
krzyskim i Wolinskim. Podobne badania dotyce zagospodarowania tury-
stycznego i frekwencji w polskich parkach narodowye 2001 r. prowadzit
J.Partyka, ktory analizowat szlaki turystyczne egdloraz iléc¢ sciezek dydak-
tycznych. Wedtug J.Partyki w polskich parkach nasegch w 2001 r. znajdo-
walo sk 71 sciezek dydaktycznych, atzna dilugéc szlakow turystycznych
wynosita 2694 km. Analiz szlakdéw turystycznych ogétensdiezek dydaktycz-
nych w polskich parkach narodowych przedstawiomnveniéz w pracy W. Hur-
katy, wedtug ktérego w 2007 r. w polskich parkaetmadowych dczna diugéc¢
szlakdw turystycznych wynosita 3243 kms Zaiezek dydaktycznych 129 km.

Przedstawione powgj analizy ujmuj dane dotycgre ogoétu szlakow tury-
stycznych, bez podziatlu na ich rodzaje. W dalszejot pracy przedstawione
zostam analizy dotycgce zarébwno ogétu szlakéw turystycznych, jak

! Staniewska-Ftek W., Lubczyiski L., Frekwencja turystéw w parkach narodowych w Polsdatach
1987 11993-1994 — poréwnanie liczb i dyskusja metodamiw:] Prace Wielkopolskiego Parku Narodowe-
go Morena 41996.

2 Styperek J.Piesze szlaki turystyczne w polskich parkach nasydh “Acta Universitatis Lodziensis”,
Turyzm t. 11, z.1, 2001

3 Partyka J.Turystyka w polskich parkach narodowyg:] Uzytkowanie turystyczne parkéw narodo-
wych red. Partyka J., Ojcéw, 2002.

4 Hurkata W.,Rozwoj turystyki w parkach narodowydiw:] Turystyka zréwnowmna i ekoturystyka
PTTK Warszawa, 2008.
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i poszczegoblnych ich rodzajow (pieszych, rowerowyannych, kajakarskich,
narciarskich oragciezek dydaktycznych).

Szlaki turystyczne w parkach narodowych
Tourist trails in national parks

Analiza dotyczca ilosci i dtugasci szlakdw turystycznych wykazuje zhi
zréznicowanie parkow narodowych pod wedgém rodzajéw szlakow tury-
stycznych oraz nasycenia parkow szlakami turystyirgrys.1).

taczna dlugéé wszystkich szlakéw turystycznych w parkach narogidw
w Polsce wynosi 3793,2 km. Do parkéw o najdke] sieci szlakow turystycz-
nych (powyej 200 km) zalicza sisiedem parkéw: Kampinoski (575,3 km),
Biebrzaiski (453,9 km), Tatrzeski (324 km), Stowiski (301,6 km), Biesz-
czadzki (273 km), Wielkopolski (215 km) i Wigiersk201,6 km). W grupie
parkow osredniej dtugéci szlakoéw turystycznych (w przedziale od 100 km do
200 km) midci sie sz&é¢ parkow: Gor Stotowych, Gorcaski, Drawieiski,
Karkonoski, Roztoczsski i Poleski. W pozostatych parkach dig§aszlakéw
turystycznych nie przekracza 100 km, natomiastrtgly sie¢ szlakdéw tury-
stycznych posiada Park Narodowystlg Warty - 28 km.

Rysunek 1. Dlugé& szlakdw turystycznych w parkach narodowych
Figure 1. Length of tourist trails in national psirk
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Zrédio: badania wtasne

Poniewa badane parki znagzo r&nia sig pod wzgédem wielkdci po-
wierzchni wigciwe wydaje sj zastosowanie prostego wgkika jakim jest
gestai¢ szlakow turystycznych na 1 Knfrys.2). Do parkéw o najwkszej g-
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stasci szlakow turystycznych (povigj 2 km szlaku/ kif) zalicza si pigé par-
kéw: Gor Stotowych (3,08 km/kfjy Ojcowski (2,87 km/krf), Wielkopolski
(2,83 km/kmi), Gorczaski (2,58 km/km) oraz Karkonoski (2,42 km/kin
Sredni gestaicia szlakéw turystycznych (w przedziale od 2 kmfkdo 1
km/knt) cechuj sic parki: Babiogérski, Bory Tucholskie, Tatrki, Kampi-
noski, Roztoczaski, Wigierski, Drawiéski, Pienhski i Poleski. W pozostatych
parkach gstas¢ szlakéw turystycznych nie przekracza wéetolkm/ knf,
a najmniejsza wysgpuje w Parku Narodowym Kkljie Warty iwynosi 0,16
km/kn?.

Rysunek 2. @stas¢ szlakdw turystycznych w parkach narodowych
Figure 2. Density of tourist trails in national kgr
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Zrodio: badania wiasne

W zadnym parku nie wyspuja jednoczénie wszystkie rodzaje szlakéw tu-
rystycznych. Najwicej rodzajéw szlakow turystycznych wyggtije w parkach
Roztoczaskim i Bieszczadzkim (nie wygtujag tam jedynie szlaki kajakarskie)
oraz Biebrzaskim (brak szlakéw narciarskich). Najstabiej rozbwdry siech
szlakow turystycznych cechujeesPark Narodowy Uicie Warty, w ktérym
wyznakowano jedynie szlaki rowerowéciezki dydaktyczne oraz Narwhski
Park Narodowy, gdzie wygtuja tylko szlaki kajakarskie dciezki dydaktyczne.
Najliczniejsz grupe LSR w parkach narodowych (ryc.3) stangwklaki piesze
(taczna diugé¢ — 2066,3 km), szlaki rowerowea@zna diugé¢ — 880,5 km)
orazsciezki dydaktyczne @czna diugéc — 549,5 km). W kilku parkach poviry
sze rodzaje LSR nie wyguja tj. pieszych szlakow turystycznych nie ma
w parkach Narwiaskim i Ujscie Warty, rowerowych w Narwiskim
i Drawienskim, natomiastciezek dydaktycznych pozbawiong parki Pienh-
ski i Swietokrzyski.
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Rysunek 3. Dlug&’ linearnych systemow rekreacyjnych w parkach nangdb
Figure 3. Length of linear systems of recreationational parks
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Zr6dto: badania wtasne

Piesze szlaki turystyczne w parkach narodowych
Walking trails in national parks

Najdtuzsz siet pieszych szlakow turystycznych (poiey 200 km) posiada-
ja Kampinoski Park Narodowy (314,3 km) i Tatfigki Park Narodowy
(275 km).

Do parkow céredniej diugdci pieszych szlakéw turystycznych (w przedzia-
le od 100 km do 200 km) zalicza; garki: Biebrzaski, Stownski, Bieszczadz-
ki, Wigierski, Karkonoski i Gér Stotowych (rys. 4YV pozostatych parkach
dtugci¢ sieci pieszych szlakow turystycznych wynosi penil00 km. Wska
nik gestaici pieszych szlakdw turystycznych zawiera wi przedziale od 0,27
km/kn? (Biebrzaiski Park Narodowy) do 2,11 km/KrKarkonoski Park Naro-
dowy). Najwiksz gestaicia pieszych szlakow turystycznych (poiey 1,5
km/kn?) cechuj sie parki: Karkonoski, Ojcowski i Gér Stotowych. Drugru-
pe stanows parki osredniej gstosci (W przedziale od 0,5 km/Khdo 1,5
km/kn), do ktérej zaliczg mazna prawie potow parkow narodowych. Pozo-
state parki cechujsic mah gestaicia ponizej 0,5 km/kn.
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Rysunek 4. Dlug& pieszych szlakéw turystycznych w parkach naroddwyc
Figure 4. Length of walking trails in national park
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Zrodio: badania wiasne

Rowerowe szlaki turystyczne w parkach narodowych
Bicycle trails in national parks

Nastpnym rodzajem badanych szlakow swerowe szlaki turystyczne.
Analiza szlakéw rowerowych wykazuje dr&nice pod wzgldem diugdci
i gestaici tych szlakow w parkach (rys.5). Tylko w trzedrkach diugéc szla-
kéw rowerowych zawiera siprzedziale od 100 km do 200 km: Kampinoskim
(200 km), Stowiskim (144,3 km) i Wielkopolskim (100 km), gdzigckna ich
dtugas¢ (ok. 440 km) stanowi potogvdiugasci sieci szlakéw rowerowych we
wszystkich parkach narodowych (880,5 km).

W przedziale od 50 km do 100 km wwystijg tylko cztery parki: Biebraa
ski, Gorczaski, Gor Stotowych i Bieszczadzki. W pozostatychikigah hczna
diugas¢ szlakéw rowerowych nie przekracza 50 km. Wsiida gestaici szlakow
rowerowych zawiera siw przedziale od 0,02 km/KniMagurski Park Narodo-
wy) do 1,32 km/krh (Wielkopolski Park Narodowy). Najwksz gestcscia
szlakow rowerowych cechuljsic parki: Wielkopolski, Ojcowski, Gér Stoto-
wych, Gorczaski i Kampinoski. Pozostate parki charakteryzsje niewielks
gestaicia szlakow rowerowych pomgj 0,5 km/km.

260



Linearne systemy rekreacyjne w polskich parkacldanych

Rysunek 5. Diug& rowerowych szlakéw turystycznych w parkach narogdw
Figure 5. Length of bicycle trails in national park
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Zr6dto: badania wtasne.

Konne szlaki turystyczne w parkach narodowych
Horse trails in national parks

Kolejna grupm szlakéw poddanych analizig konne szlaki turystyczne. Ten
rodzaj szlakow wyspuje w dwunastu parkach (rys.6). Najlepiej rozbuaogy
szlaki konne wysipuja w czterech parkach: Bieszczadzkim, Gohskam,
Kampinoskim i Poleskim, w ktorych gdzna dlugé¢ szlakdéw oscyluje
w granicach 60 km. Naginie wyr@ni¢ mazna Wielkopolski Park Narodowy,
gdzie znajduj sie cztery szlaki konne @¢znej dlugéci 30 km. W pozostatych
parkach dtug&e szlakow konnych zamykaesiv przedziale od 2 km do 15 km.

Rysunek 6. Dlugé& konnych szlakdw turystycznych w parkach narodowych
Figure 6. Length of horse trails in national parks
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Zrédlo: badania wtasne.
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Kajakarskie szlaki turystyczne w parkach narodowych
Kayak trails in national parks

Do stosunkowo rzadko wygiujacych na terenie parkéw narodowych szla-
kow turystycznych zalicza eiszlaki kajakarskie. Wyspuja one jedynie
w széciu parkach: Biebrzskim, Narwiaskim, Drawigéskim, Wigierskim,
Stowinskim i Wolinskim (rys.7). Najlepiej rozbudowarsiet szlakow kajakar-
skich ma Biebrzaski Park Narodowy, na terenie ktérego istnieje msszlakow
kajakarskich odcznej ditugéci 223,2 km. Maliwosci uprawiania kajakarstwa
wystepuja tez w Narwiaaskim Parku narodowym gdzie wyznakowano dwa
szlaki kajakarskie atznej dlugeéci 57,5 km oraz Drawieskim Parku Naro-
dowym, w ktérym istnieje jeden szlak kajakarskiDrawie o diugéci 38,3 km.
Niewielkie maliwosci kajakarstwa wysgpujag w Wolinskim Parku Narodo-
wym, gdzie wyznaczono jeden szlak kajakarski o aaig2,5 km.

Rysunek 7. Dlug& kajakarskich szlakow turystycznych w parkach navegth
Figure 7. Length of kayak trails in national parks
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Narciarskie szlaki turystyczne w parkach narodowych
Ski trails in national parks

W prowadzonych badaniach wygtity trudnasci z okraleniem faktycznego
stanu szlakéw narciarskich. Wynika to przede wsiystz faktu, # niektére
parki udostpniajg szlaki piesze w okresie zimy jako szlaki narcigsknie
prowada statystyk dotycgeych ilcsci i dlugasci takich szlakéw, natomiast
nartostrady, ktére unitiwiajg narciarstwo np. w parkach Tatfskim czy Kar-
konoskim nie g traktowane jako szlaki turystyczne. Wobec péseggo usta-
lono, ze na terenie parkow narodowycditina dtugéé szlakéw narciarskich
wynosi 133 km, a szlaki takie wysgluja w nastpujacych parkach: Roztocaa
skim, Gor Stotowych, Bieszczadzkim i Tatis&im (rys.8).
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Rysunek 8. Dtug& narciarskich szlakéw turystycznych w parkach navegth
Figure 8. Length of ski trails in national parks

diugosc s zlakéw w km

ski
ski
ski

el T - S v

Poleski

Drawieriski
Biebrzar
Marwiar
Wigie
Stowinski
Babiogorski
Biatowieski
Gorczanski
Kampinoski
Karkonoski
Magurski
Ojcowski

Tatrzar
Bieszczadzki

Wielkopolski B
Roztoczanski

Swietokrzyski
Ujscie Warty

Gor Stotowych
Bory Tucholskie

Zrédlo: badania wtasne

Sciezki dydaktyczne w parkach narodowych
Educational paths in national parks

Do grupy najcgsciej wystpujacych LSR na terenach parkéw narodowych
zalicza st $ciezki dydaktyczne (rys.9). Sieétiezek dydaktycznych w parkach
narodowych s znacznie krotsze hito ma miejsce w przypadku szlakow pie-
szych czy rowerowych. WartoZev tym miejscu zauwgy¢, iz czs¢ sciezek
dydaktycznych prowadzi wzdiustniepcych szlakow pieszych a w mniejszym
stopniu szlakow rowerowych. Najgkisza dtugéc sciezek dydaktycznych wy-
stepuje w parkach Bieszczadzkim (97 km) i Karkonoski(62,3 km).

W pozostatych parkach diugosciezek dydaktycznych nie przekracza 50 km,
z czego potowa cechujegsivartagsciami pongzej 20 km. Wskanik gestasci scie-
zek dydaktycznych zawieragsiv przedziale od 0,01 km/KntBiatowieski Park
Narodowy) do 1,12 km/kfn(Karkonoski Park Narodowy). W trzech parkach
gestaié sciezek przekracza wargé 0,5 km/knf tj. Karkonoskim, Babiog6rskim

i Gorczaiskim. W wkikszaici pozostatych parkow wielké omawianego
wskaznika nie przekracza wakai 0,3 km/kn.
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Rysunek 9. Dtug& sciezek dydaktycznych w parkach narodowych
Figure 9. Length of educational paths in natiorsakp
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Wskaniki uzytkowania szlakow turystycznych w parkach narodotvyc
Indexes of use tourist trails in national parks

W badaniach uwzgtiniono rownig zagadnienie wiellkii ruchu turystycz-
nego w parkach narodowych. Organy zadeapce parkami narodowymi dys-
ponup jedynie danymi szacunkowymi dotycymi liczby odwiedzajcych
parki w cagu roku. Szczegbétowe dane doty¢edynie wybranych okreséw np.
sezonu turystycznego i odzwierciedlajwielkos¢ ruchu turystycznego
w wybranych punktach. Na problem braku szczegottmganych dotycgych
frekwencji turystycznej w parkach narodowych zwraseag wielu badaczy
np. B.Mielnicka, J.Styperek

Wedlug uzyskanych przez autora danych szacunkowwyntku 2010 parki
narodowe odwiedzito okoto 11 min os6b. Analiza wigti ruchu turystyczne-
go w parkach narodowych wykazuje zéuzr&nicowanie (tab.1). Najliczniej
odwiedzane byty parki: Tatraaki (2,1 min), Karkonoski (1,8 min), Wakki
(1,5 min) oraz Kampinoski i Wielkopolski po 1 midwiedzajcych. Na te pi¢
parkow przypada okoto 70% og6tu odwiedzgch (podobne tendencje wska-
zano w pracy W. Staniewskiegtek i L. Lubczyiskiego). Do grupy parkéw
0 najmniejszym ruchu turystycznym (peiji 100 tys. osob) zaliczagsnastpu-

® Mielnicka B., Ruch turystyczny w polskich parkashrodowych ijego przyrodnicze konsekwencje,
Ochrona Przyrody r.49, nr 2, 1991

€ J. Styperek, op. cit.
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jace parki: Boréw Tucholskich, Magurski, Draki, Ujscie Warty, Poleski
oraz Narwiaski.

W celu uzyskania danych dotycych wytkowania turystycznego parkéw
narodowych wprowadzono tzw. wskeki uzytkowania szlakdéw turystycznych.
Zastosowanie tych wskaikow stwzy do zobrazowania potencjalnegaytko-
wania turystycznego poszczegoélnych parkéw wynitejo z penetracji parku
wzdtwz wyznakowanych LSR (tab.1).

Rysunek 10Srednia diugé¢ szlakéw turystycznych na 100 odwiedmaich w parkach narodo-
wych
Figure 10. Average length of tourist trails per 44jtors in national parks
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Zr6dto: badania wtasne

Dotyczy to zarbwno ptaszczyzny turystycznej czghlnych maliwosci ru-
chu turystycznego realizowanego przeztkowanie LSR oraz ptaszczyzny
ekologicznej w aspekcie chionfod turystycznej. Potencjalne zytkowanie
szlakéw charakteryzgijdwa wskaniki: srednia dtugé¢ szlaku przypadaga na
100 odwiedzajcych oraz liczba odwiedzgjych przypadajca na 1 km szlaku
(obydwa wskaniki odnosz sie do ilosci odwiedzagcych w cagu roku). Pierw-
szy wskanik pozwala na wskazanie parkow, ktore dysppmajdiuzsz siech
szlakbw w stosunku do szacunkowej liczby odwiegtaaih. Analiza tego
wskaznika wykazujeze najdiusza sié szlakdw na 100 odwiedzgych wyst-
puje w parkach Narwigkim, Poleskim, Drawigskim i Biebrzaskim, nato-
miast najkrétsza w parkach  Wigdkim, Pienaskim, Karkonoskim
i Tatrzaaskim (rys.10). Drugi wskaik charakteryzuje parki pod wzglem
stopnia aytkowania szlakow turystycznych (rys.11).
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Tabela 1. Wskaniki uzytkowania szlakéw turystycznych w parkach naroddwyc
Table 1. Indexes of use tourist trails in natiqueks

Potencjalne zytkowanie
Nazwa Powierzchnig gDc}Jlst Gestasé szlakéw turystycznych
Parku parku szlakéw szlakow SzzlliszJEI;owa Srednia dtugéé Liczba
(ha) odwiedzajcych | szlaku na 100 °d"‘£§§'§a@'
(km) | nalkm3 w ciaggu roku |odwiedzacych | na 1 km szlaky
Babiogdrski 3392 57 1,68 100000 0,057 1754
Biatowieski 13741 63 0,45 141000 0,044 2238
Biebrzaski 59223 453,9 0,76 100000 0,453 220
Bieszczadzki 28200 273 0,96 270000 0,101 989
Bory Tucholskig] 4613 73 1,58 60000 0,121 822
Drawieiski 11441,3 144,2 1,26 23000 0,629 160
Gorczaski 7030 181,6 2,58 600000 0,03 3304
Gor Stotowych 6339,7 195,49 3,08 350000 0,056 1789
Kampinoski 38548 575,3 1,49 1000000 0,057 1738
Karkonoski 5580 135,4 2,42 1800000 0,007 13294
Magurski 19439 98 0,5 50000 0,196 510
Narwianski 7310 57,5 0,78 6000 0,958 104
Ojcowski 2145,6 61,6 2,87 400000 0,015 6494
Pieniski 2346,1 28 1,19 750000 0,007 26786
Poleski 9764,3 115 1,17 17000 0,676 148
Roztoczaski 8481,7 123 1,45 120000 0,102 976
Stowiniski 32744 301,6 0,92 281314 0,107 933
Swictokrzyski 7626,4 46 0,6 218000 0,021 4739
Tatrzaski 21197 324 1,52 2140000 0,015 6605
Wielkopolski 7584 215 2,83 1000000 0,021 4651
Wigierski 14955 201,6 1,34 120000 0,168 595
Wolinski 10937 56,7 0,51 1500000 0,003 26455
Ujscie Warty 8074 13,2 0,16 20000 0,066 1515
SUMA 3307121 3793,2 11066314

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych @ysth bezpg&rednio z parkéw narodo-

wych

Do parkéw o najwikszym potencjalnym stopniwytkowania szlakow (po-
wyzej 10 tys. os./km szlaku) zaliczymozna parki: Pieniski, Wolinski
I Karkonoski, natomiast najmniej potencjalnieytkowane szlaki turystyczne
(ponizej 500 os/km) wyspuja w parkach: Narwiaskim, Poleskim, Drawige
skim i Biebrzaskim.
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Rysunek 11. Liczba odwiedaajch na 1km szlaku w parkach narodowych
Figure 11. Number of visitors per 1 km of trailriational parks
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Zrédlo: badania wtasne.

Zakoriczenie
Conclusion

Powyzsza analiza pozwala na oeerporownanie aktualnego stanu parkow
narodowych w aspekcie ich funkcjonadooturystycznej. Przeprowadzone ba-
dania mog by¢ réwniez traktowane jako przestanki do konstrukcji modelu
charakterystyki systeméw rekreacyjnych parkéw navogh. Zestawienie
danych w formie tabelarycznej tworzy baghtz danych, ktora z jednej strony
charakteryzuje parki narodowe, z drugie§ maoze stanowé punkt wygciowy
do dalszych badadotyczcych wieloaspektowej tematyki udeghiania tury-
stycznego parkéw narodowych. Podsumawupyniki przeprowadzonej anali-
zy sformutow@ mozna nasgpujace wnioski:

parki narodowe w Polsce wykazupardzo due zr&nicowanie pod
wzgledem dtugdci i gestasci szlakow turystycznych,

w minionym dwudziestoleciu diugé szlakéw turystycznych sciezek
dydaktycznych w parkach narodowych wzrasta,

najliczniejsa grupe szlakow turystycznych w parkach narodowych sta-
nowia szlaki piesze i rowerowe,

w zadnym parku narodowym nie wyptlja jednoczénie wszystkie ro-
dzaje szlakéw turystycznych,

najwiecej rodzajow szlakow turystycznych wystije w parkach: Biesz-
czadzkim, Biebrzéskim i Roztoczaskim,
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* najstabiej rozwingta sie¢ szlakéw turystycznych m@jPark Narodowy
Ujscie Warty i Narwiaski Park Narodowy,

e do parkéw o najwikszym potencjalnym stopniuzytkowania szlakow
turystycznych zalicza siparki: Pienhski, Wolinski i Karkonoski,

* do parkéw o najmniejszym potencjalnym stopnitytkowania szlakow
turystycznych zalicza @i parki: Narwiaski, Poleski, Drawigski
i Biebrzaski.
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Linearne systemy rekreacyjne w polskich parkach adowych
Streszczenie

Glownym celem pracy jest analiza aktualnego stparkéw narodowych w aspekcie ich
funkcjonalndci turystycznej. Madaliwosci rozwoju r&nych form turystyki na obszarach
0 najwyzszym stopniu ochrony przyrody, jakimi garki narodowe zal® migdzy innymi od
istniejgcych na ich terenie piych uktadow i sieci linearnych systemoéw rekreaggin (LSR).
W zwigzku z powyszym w badaniach ¢fp zagadnienia dotygze aktualnej powierzchni par-
kéw narodowych, iléci i dtugasci szlakow turystycznych (pieszych, rowerowych,akajrskich,
narciarskich, konnychéciezek dydaktycznych). W celu ¢gia problemu w aspekciezytkowania
turystycznego parkéw narodowych uwgadhiono réwnie¢ dane dotyczce ilosci odwiedzaicych
poszczego6lne parki oraz wprowadzono proste wikafunkcjonalndci stuzace do zobrazowa-
nia potencjalnego aytkowania turystycznego parkéw. Uzyskane wyniki tzgobogas baz
danych, ktéra z jednej strony charakteryzuje pagdodowe, z drugiej Zzanaze stanowt punkt
wyjsciowy do dalszych badadotyczcych wieloaspektowej tematyki udeghiania turystyczne-
go parkéw narodowych.
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Linear systems of recreation in polish national pgex
Summary

The main purpose of the thesis was to analyzeuhemt situation of national parks in aspect
of their tourist functionality. The developmentdifferent forms of tourism within national parks,
i.e. the areas of the highest level of the presenvaf nature, depends among others on various
structures and linear systems of recreation. Imeotion of the above, the thesis focused on
issues related to the current area of nationalgpankl quantity and length of tourist routes (walk-
ing, bicycle, kayak, ski, horse and educationahggtTo consider the problem in aspect of tourist
use of national parks information on the numbevisitors in particular national parks was in-
cluded as well. Some simple functionality indexissirating potential tourist use of national
parks are also introduced in the thesis. The resubate a big database that on the one hand
describes national parks, on the other hand make®@ opportunity to the further investigation
of national parks and their tourist use.
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Z badai nad polskim stownictwem handlowym

~Jedry ze starszych form ekonomicznej dziatdltio cztowieka jest
z pewndcia wymiana dobr i ustug, obrot towaréw polegaj na kupnie —
sprzeday, zwany paéniej handlem. W staropolszcayie (z tekstébw znana od
1412 roku) pojawia i kupia w znaczeniu ‘handel, handlowanie’, alez te
w znaczeniu ‘towaf. Wyraz ten znany dobrzezzykom stowiaskim /.../,
w Prastowiaszczynie payczka germaska,zrodto swe ma w tacinie. Jeszcze
wczesniej niz rzeczownikkupia, bo juz w wieku XIV, odnotowaty teksty staro-
polskie podstawowy czasownkkipi¢ i niedokonankupowat.”*

Tak rozpoczyna swe prolegomena do ldadad stownictwem handlowym
w nowelach i powigciach Bolestawa Prusa wytrawna badaczizgha w XIX-
wiecznych tekstach literackich, prof. Alicja PiharKijasowa z kggu Uniwer-
sytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktéra wirdej zajmowata si od stro-
ny jezykoznawczej przede wszystkim tworéen Jozefa Ignacego Kraszew-
skiegd. Rozprawka ta o dwa lata poprzedzita ukazangensbnografii (zob.
przypis 1) a opublikowana zostata wtym samym radw,rozprawa dr Ewy
Mtynarczyk, opublikowana przez Wydawnictwo NaukoWeiwersytetu Peda-
gogicznego im. Komisji Edukacji Narodowe] w Krak@wviNa niej w¢c naj-
pierw skupimy uwag zwilaszczaze chronologicznie dotyczy czasow wcze-
sniejszych, mianowicie epoki staropolskiej, magavicharakter pionierski dla
nowoczesnych badanad polskim stownictwem z zakresu wymiany towaro-
wej®. Mimo ze dotyczy ono — ze wzglu na szerokie zastosowaniezyciu
codziennym dawniej i dgj bardzo ubogo prezentujec siwigzana z4 afer

! Ewa Miynarczyk Polskie stownictwo handlowe XVI i XVII wieku (natenile krakowskich ks miej-
skich i lustracji krolewszczyznjVydawnictwo Naukowe Uniwersytetu PedagogicznegoiaS€race mono-
graficzne, nr 573. Krakéw 2010, ss.217 ; Alicja @ih- Kijasowa Stownictwo z zakresu handlu w prozie
Bolestawa Prusa (ha tle XIX-wiecznej leksyki haneio Studia)DM Sorus, Pozna2012, ss.268

2 szersza dokumentacja wyrazu ‘towatownik staropolskiPod red. Stanistawa Urbezyka. T.3, Wro-
ctaw 1960-1962, s. 463

% A. Pihan — Kijasowa, Handlujgca Warszawa” w drugiej potowie XIX wieku, czylishictwo z zakresu
handlu w <Lalce> Bolestawa Prusa,,Poznaiskie Studia Polonistyczne. Seriagzykoznawcza”
XVI(XXXVI), Poznan 2010, s. 201-211, cytat ze s. 201.

4 A. Pihan,Studia o ¢zyku J. I. Kraszewskiego. Stowotworstwo i leksykaidgo okresy tworczoi. Po-
znar 1992;Jezyk Jozefa Ignacego Kraszewskiego a polszczyzmaaoigdesowa pierwszej potowy XIX wieku
(na przyktadzie wybranych zagadhie fonetyki i fleksjw:/ Jezyk osobniczy jako przedmiot badingwi-
stycznychPraca zbiorowa. Zielona Géra 1988, s. 111-B2flydy J.I. Kraszewskiego naziyk i jego prakty-
ka pisarskgw:] Jezyk. Teoria. Dydaktyka. Materialy IX Konferencjiddych ¢zykoznawcow — Dydaktykow.
Kielce 1991, s. 111-12R¢kopis a pierwodruk <Jermoty> J.I. Kraszewskiegoziée pzykowe.,Studia
Polonistyczne” VI, 1979Archaizmy ¢zykowe w utworach J.I. Kraszewskiego z lat 1838591, Poradnik
Jezykowy” 1992, zeszyt 1t eksyka rzadka w utworach J.l. Kraszewskiego 2838-1859;< Hapaks lego-
mena> zutworéw Jbézefa Ignacego Kraszewskiego w stownifaryka polskiegdreferat wygtoszony na
konferencji w 100 rocznicsmierci pisarzaLublin 1987).

® Autorka we wsipie do swej rozprawy odnotowatae jedynie trzydzigei lat wczdniej zapt sic
w srodowisku krakowskim nazwami optat targowych, za@tz=m ‘budne, clo, jarmarczne, jateczne, karczem-
ne, szrane, targowe’ (std je pomirgta w swoich badaniach) Aleksander Zajtiazwy staropolskich powin-
nasci feudalnych, danin i optat (do 1600,r,Yeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiglkiego. Pracegzyko-
znawcze” nr 60, Krakéw 1979.
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Recenzja

bada literatura przedmiotu, najegciej wystpujaca incydentalnie, na margine-
sie prac z historiigzyka czy socjologii kultury i dziejéw prawa.
X

Ewa Mtynarczyk poprzedzita publikacksiazkowa artykutami zwazanymi
ze studiami nad staropolskim stownictwem handlowywtdre dotycz nazw
targowisk, umoéw zwizanych z zawieranymi transakcjdmbsob woéwczas
zatrudnionych nazewnictwa spotkd oraz dawnych zwyczajéw handlowyth
We wstpie do rozprawy omawia podstawrodiows swych docieka, na ktorej
czoto wybijap sii dokumenty z doby przedrozbiorowej, opublikowaned po
egich Akademii Umiegtnosci w Krakowie przez Franciszka Piekaskiego
I Stanistawa Krzyanowskiego, dotyere tego miasta jako vmego odsre-
dniowiecza po rozbiory Rzeczypospolitejradka handlu mgdzynarodowego,
regionalnego i lokalnedb Sporo materiatu dostarczajowniez w odniesieniu
do czasow Rzeczypospolitej szlacheckiej opublikowainlustracjami dobr
paistwowych (krélewszczyzn)w wojewddztwie krakowskirBysponowata te
utatwiagcymi jezykoznawcy badania licznymi pracami historycznyia dha-
rakterystyki poszczegélnych etapéw w dziejach poseiskiego grodty.
Szczegolnie cenne dla analiz lingwistycznyghstatuty cechowe, zawiegap
dane dotyczce zycia gospodarczego, w tym sprzeya- oficjalnej i nielegalnej
— wyrobdéw rzemiéniczych wytwarzanych w cechach i poza nimi przew.t
partaczy.

Rozprawa sktada sz gsmiu rozdziatdow, z ktérych dwa pierwsze maha-
rakter wsgpny i dotyca tla dziejowego listoryczne czynniki rozwoju stownic-
twa handlowego w Krakowie w XVI i XVIlI wigkaraz zagadnie warsztato-
wych (Podstawy metodologiczne i zasady opracowania naterZasady upo-

® E. Miynarczyk,Gdzie targowano w dawnej Polsce czyli o staropolskiyrazach nazywagych place,
stoiska i pomieszczenia handlowi&zyk Polski” LXXIX, 1999, s. 54-67

" Eadem Frymark, targ lub kupia czyli o staropolskich nanvauméw handlowyghAnnales Acade-
miae Paedagigicae Cracoviensis. Folia 6. Studiguistica” |, Krakow 2002, s. 247-259

8 EademNazwy 0s6b handlggych w tekstach XVII-wiecznych statutéw cechowyimales... Folia 19:

Studia ...” Il, Krakéw 2004, s. 301-32Zawodowd¢ jako podstawowa kategoria wastowania os6b
w siedemnastowiecznych statutach cechéw krakowsidmales...” Folia 51, Studia...lll, Krakéw 2008,
243-251

9 Eadem,Nazwy spotka handlowych w XVI i XVII wiek{w:] Staropolszczyzna ghina i interesujca.
Praca zbiorowa. T.I, Kielce 2006, s. 247-255

© Eadem,Dawne zwyczaje handlowe utrwalone w polskiej framgip ,Annales...” Folia 62, Studia IV,
s. 292-301

" prawa, przywileje i statuta miasta Krakowa (1507795)T.I — II. Krakéw 1885-1909.

2 | ustracje wojewddztwa krakowskiego 1564,I-Il. Wydat J.M. Matecki. Warszawa 1962-1964)-
stracje ...1659-1664z.1-11l. Wydali A. Falniowska-Gradowska i F. drdak. Warszawa 1659-1664

13 7wlaszcza dwa pierwsze tomy zbiorowej syntBzyeje Krakowald. WyrozumskiKrakéw do schytku
wiekow srednich Krakéw 1992; J. Bieniarzéwna i J.M. Maleckirakéw w wiekach XVI-XVIII Krakéw
1984; J.M. MateckisStudia nad rynkiem regionalnym Krakowa w XVI wiéklarszawa 1963; identjandel
zewrptrzny Krakowa w XVI wieku,Zeszyty Naukowe Wiszej Szkolty Ekonomicznej w Krakowie” zeszyt
11, Krakéw 1960; idenRRola Krakowa w handlu Europfrodkowej w XVI i XVII wieku,Zeszyty Naukowe
Akademii Ekonomicznej w Krakowie” zeszyt 70, Krakd@75
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rzgdkowania i opisu materiaju Zwiezty ale trégciwy rozdziat i oparty jest
o wyniki bada historykéw, zwlaszcza o najnowsze syntezy i starkbavowne
wprowadzenie do tematu. Autorka koncenfcugwag na obu wspomnianych
stuleciach, siga do tradycji wiekowrednich, na ktére przypadt rozkwit handlu
lokalnego (przypominaze w owych czasach miesziey nabywali towary
w gtownej mierze bezgoednio od producentow, ktorymi byli miejscowi rze-
mieslnicy oraz okoliczni chiopi) regionalnego i¢dizynarodowego
w podwawelskim grodzie czasu stotecaridKrakowa za ostatnich Piastéw i za
Jagiellondw. Poecgki pdzniejszej stagnacji w zakresie gospodarczym daty
0 sobie zn&po unii lubelskiej 1569 r., gdy centruiyicia politycznego przenio-
sto st do mazowieckiej Warszawy a przystowipwropke nad ,i” postawity
wielkie wojny z potowy XVII wieku, zwtaszcza najazrwedzki z 1655, za-
konczony zawarciem po geiu latach pokoju w Oliwie. Zreszjego skutki daty

0 sobie zn& w catej Rzeczypospolitej. Z upadku pgedgneta s ona dopiero
w drugiej¢wierci nas¢pnego stulecia. W krytycznym czasie przetrwat gligwn
handel lokalny, zwizany z obstugy miejscowej ludnéci; nalery jednak pami-
tac, ze najazdy nieprzyjacielskie przyniostytegromny regres demograficzny,
ktory zostat przezwyeony dopiero okoto 1730 r.

Studium gzykoznawcze jest trudne w lekturze, zwtaszcza dieepobezna-
nego w specjalistycznym nazewnictwie niespecjali$ipter z uwag czyta on
objasnienia warsztatowe dotygze stownictwa zawarte w rozdziale Il (s.19-
25).Autorka zamyka je konstatacjz analiza dokumentacji leksykalnej winna
pozwoli¢ ,na przedstawienie i charakterysgykv miak petnego inwentarza
poje¢ zwigzanych z handlem, ktére funkcjonowaty w polszrag XVI i XVII
w. na terenie Maltopolski”, przy czym dodaje, mozna przypuszcza ze ze
wzgledu na rot Krakowa w éwczesnej Rzeczypospolitej gkgzci¢é prezento-
wanego stownictwa natata do wspolnoodmianowej warstwyzyka polskie-
go.” Nie bylbym tego za bardzo pewien, jat@rola dawnej stolicy w XVII w.
w gospodarce i handlu wielonarodawimwej Rzeczypospolitej wytaie mala-
ta a z drugiej strony trzeba pagtac o specyfice kulturalnej poszczegdlnych jej
czesci. Ale tu nie chciatbym wkraczana tereny badawcze wymageg kompe-
tencji jezykoznawcy i historyka gospodarki staropolskiej.

Na zasadnicg oryginalry czs$¢ rozprawy sktadaj sie rozdziaty Il — VI
(s. 26-175), dotyegre nazw czynni@i itransakcji, spotk@ nazewnictwa
miejsc handlowych (place, miejsca otwarte, pomiesaia i stoiska, budynki),
uczestnikbw wymiany handlowej (sprzedawcy, w tym spgcjalizowani
w okreslonej dziedzinie, nabywcy) oraz nazwy przedmiotndia. Niektore
z tych kwestii stanowity temat wcggiejszych, wyej wspomnianych rozpra-
wek Ewy Miynarczyk. Wyniki swych dociekazbiera ona w obszernym — nie-
mal dwudziestostronicowym — zal@zeniu (s.176-194), poprzedzeym wy-
kaz najcgsciej wywanych skrotéw, bibliografi oraz indeks omawianych wy-
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razow i pohczer wyrazowych (s. 195-216). \Eakoiczeniuskupia uwag na
relacjach midzy polami leksykalnymi, semantycznymi relacjamirasnach
owych pol, zrédtami stownictwa handlowego ¢gia do podstawowego ghu
poje¢ uksztattowanego j w czasach Stowisszczyzny pierwotnej, z ktorej
pochodzity takie wyrazy, jakena, drogi, karczma, przeélatani, targ, kupé
wraz z pochodnymi, do ktérych najekupiec— zapayczenia od Germandw,
podczas gdy poprzednio wymieniotayg przegli od Stowian Litwini, Lotysze,
Skandynawowie Finowie), obecim leksyki handlowe] w stownikach histo-
rycznych gzyka polskiego oraz nagzykowym obrazie realiow zwranych
z handlem na podstawie analizowanego w rozprawiersttwa.

Ksiagzka oPolskim stownictwie handlowym XVI i XVII wiekajmie trwate
miejsce w dorobkuggykoznawstwa historycznego (autorka spdezta m.in.
inwentarzsrodkow leksykalnych tywanych w czasach staropolskich dla wyra-
zania podstawowych téei zwiagzanych z handlem), a tazk pozwoli wzbogaci
przyszte syntezy dziejow kultury polskiej i wzbog&anon literatury dotycge
cej historii handlu.

X

Alicja Pihan-Kijasowa przysgpita do bada nad stownictwem handlowym
w tworczaci Bolestawa Prusa jako autorkasddadczona, majca w swym
dorobku przede wszystkim szereg studidw ngaykiem przedstawiciela po-
przedniego pokolenia pisarzy polskich, Jozefa lggacKraszewskiego, ktory
przeszedt do historii z zaglonym przydomkiem Tytana Pracy. Jedimkiie
poswiecita osobno uwagi tej tematyce — a to wymagatolgistv nad tysic-
letnimi dziejami utrwalonymi w jego tworcgo lub skoncentrowania ich na
powiesciach wspofczesnych, ktérych sporo znajduensdorobku autora Starej
basni, zwtaszcza przy uwzeglinieniu tworczéci publicystycznej, dziennikar-
skiej™.

Wiele ma@zemy oczekiwa od gzykoznawcy w zakresie bati@ad gzykiem
Henryka Sienkiewicza, nie tylko tym archaizowanyfny(ogia, Krzyzacy) ale
i tym utrwalonym w utworach beletrystycznych dotyozch wspotczesriai
a take w publicystyce z wczesnego okresu twéfczoW szczegodlingi warto
by pa&wieci¢ nieco uwagi obecréoi terminologii zawodowej na kartach powie-
sci kupieckiej” czyli Rodzininy PofanieckichAle bez wtpienia najbardziej
interesujcego materiatu memy oczekiwé na kartach najbardziej warszaw-
skiego mistrza, to jest Bolestawa Prusa a przedeystiim arcypowigci
0 Wokulskim i jego wiernym subiekcie Ignacym Rzawki

14 W zbiorze studiéw dotygzym tego wiénie zakresuKraszewski — pisarz wspélczesfyaca zbioro-
wa pod red. E. Ignatowicz. Warszawa 1996) spotykgeadynie rozprawk historycznoliterack z zakrsu
medycznego (T. BudrewiczZdrowie” i ,choroba w jezyku Kraszewskiego w okresie wislim s. 61-70).
Obfitych materiatéw do badanad pzykiem XIX-wiecznym obok beletrystyki i publicystydostarczy maze
korespondencja Kraszewskiego zmgch okresow jego twoérczoi. Zob. B. Kosmanowaldézef IgnacyKra-
szewski a WielkopolskBydgoszcz 1993, s. 15 nn., 64 nn.
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Badaczka gzyka Kraszewskiego przystita do studiow z tego samego za-
kresu w utworach twoérclalki przed kilkunastu laty, czego dowodem jest pu-
blikacja artykutu o zaptgyczeniach angielskich w prozie Bolestawa Prusa.
W konkluzji stwierdzaze nie stronit on — wychowanek warszawskiej Szkoty
Gléwnej oraz Instytutu Gospodarstwa Wiejskiego drietwa w Putawach,
zainteresowany agynieciami nauki i techniki — od rozpowszechnizggo s
dosy wyraznie na przetomie XIX i XX w. stownictwa z ojczyzrfyzekspira,
przodupcej wowczas w bliskim naszemu twoércy w zakresiebyday cywili-
zacyjnych. Dowody na to znajdujemy zwitaszcza w jegablicystyce,

w mniejszym z& stopniu, co zrozumiate ze wedu na ich tematyk
w powigiciach czy nowelach Wreszcie w rozprawce o ,handiopj Warsza-
wie” zasygnalizowata wyraie temat znajdgrej st na uk@czeniu swej grun-
townej rozprawy o stownictwie handlowym w prozigheadziej warszawskie-
go powigciopisarza i publicysty schytku doby zaboréw:

.Mnie, jako historyka ¢zyka, szczegolnie intereguflawniejsze dzieje tego
stownictwa®. Dobrym okresem do obserwacji jest zapewne dragawa XIX
wieku jako czas przyspieszonego w Polsce rozwoju pit&izmu,

a wysmienitym zrodtem do badaleksyki zwizanej z handlenyrédiem poka-
zujacym stownictwo e kontekstach stownych i sytuacymyest Lalka Bole-
stawa Prusa, pisarza uznawanego za bystrego oliseawataczajcej go rze-
czywistaci, wtym irzeczywistéci jezykowej. Jego powig, reprezentujca
klasyczny realizm, jest osadzona w spotecznycltonekiicznych realiach wia-
$nie drugiej potowy XIX wieku.*’

Autorka w artykule programowym opublikowanym na diata przed uka-
zaniem s} jej fundamentalnej ksiki zasygnalizowata uwzetinienie —

w odniesieniu tylko dd.alki — ponad 200 jednostek zyganych z handlem,
cenami, kupiectwem, sklepem i sprzegdaMonografia, co zostato zasygnali-
zowane w jej tytule, obja obok gtdwnej powigi skupionej wokot ,handluf

cej” stolicy Krolestwa Polskiego, hazywanego parsieniu powstania stycz-
niowego priwislenskim krajemrowniez inne utwory prozatorskie Bolestawa

5 A. Pihan-KijasowaZapayczenia angielskie w prozie Bolestawa Prugavia Occidentalis” 48/49,
1991/1992, s. 165 — 170. W innej rozprawce autagfda sk Funkcjami stylistycznymi rutenizmoéw leksykal-
nych w prozie Bolestawa Prussygnalizujc za& wyraznie trwate zainteresowania tymelgiem tematycznym,
zauwayla brak caléciowego opracowaniazyka tego jednego z najwybitniejszych pisarzy piclsidrugiej
potowy XIX wieku, przytaczajc na poparcie tej uwagi ga literatug przedmiotu, w tym kgizke T. Mutko-
wej (Stownictwo i fleksja <Lalki> Bolestawa Prusa. Badarstatystycznéroctaw 1974) oraz artykuty W.
KapiszewskiegoWwagi o pzyku <Kronik> Bolestawa PrusgPrzeghd Humanistyczny” 1983, s. 169-178),
H. Kurkowskiej O jezyku <Lalki> Prusa ,Poradnik dzykowy” 1948, z.2, s. 2-8) oraz S. Mikotajczaka
(Poréwnania w <Faraonie>B. PrusgStudia Polonistyczne” Ill, 1976, s. 105-114).

® Mowa o stownictwie handlowym. Autorka odwoluje: slo wydanego w 1992 r. 2-tomowego dzieta
Andrzeja Markowskiegdeksyka wspoélna eélym odmianom polszczyzmy ktérym spéréd 6100 jednostek
leksykalnych 140 dotyczy tego stownictwa, w tymt&dlu iokreslen pochodnych.

7 Handlujgca Warszawa'(zob. wyzej przypis 3), s. 203 n. Memy dodd, ze wiek XIX zapocgtkowat
czasy przyspieszonych przemian cywilizacyjnych reskukazany walce dotyczy ich pocatku, z biegiem
czasu zaggy nabierd tempa, co dzidostrzegamy szczegdlnie wyrée. Zob. G. Labud&Studia
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Prusa, na tle leksyki handlowe] epoki. Sktadazsszéciu nienumerowanych
rozdziatéw, z ktérych dwa pierwsze maharakter wspny, ostatnie dwa zmie-
rzajg ku syntezie, Zapodstawowe znaczenie rgdjzeci i czwarty. Wsfp (s.7-
12) dotyczy zakresu istanu badaad stownictwem handlowym w dawnej
I nowsze] polszczsnie oraz zalven warsztatowych rozprawy. Rozdziat
i (Utwory Bolestawa Prusa jakérodio materiaty s. 13-20) prezentuje podsta-
we analizy @nielka, Emancypantki, Lalka,Placowkeaz nowele), zawieraze
charakterystyk ich twoércy jako najwybitniejszego przedstawiciglalskiego
realizmu w literaturze. Wskazane utwory powstalyatach 1885 — 1897. Na
forme swych dziet, zwtaszcza ickzyk i styl, ten autor byt szczegolnie uczulo-
ny — jak stwierdza najwybitniejszy badacz jego weéfci, poznaski historyk
literatury Zygmunt Szweykowski, starannie przygoymwat sk do pisania,
w tym poprzez uwang lekturg tekstow kolegdéw po pidrze, gdobry gzyk dla
niego to ,gzyk prosty, jasny i doktadny. Qgja s¢ go gtdwnie za pomacwia-
sciwego operowania nazwami.” Zasadnicze znaczenaynalax rzeczowniki
konkretne.

Autorka przysipienie do wiaciwego tematu — czyli analizgzykoznawczej
— poprzedza réwniezarysem historycznym (rozdziat Ibak ksztaltowat si
handel na ziemiach polskicls. 21-28), obejmagym w syntetycznym egfiu
temat od czasow piastowskich, po schytek XIX w. ©tlye sk, zwlaszcza
w odniesieniu do wiekoéwrednich, przede wszystkim do studiéw znakomitego
badacza stosunkdéw spoteczno-gospodarczych, Hergghasonowicza, w tym
do zawartych w tomie Encyklopedii historii gospodarczej Polski do 1945 r
(Warszawa 1981) haset ,handel” i, ,jarmark’, orazlad okresu
wczedsnokapitalistycznego do badauliusza tukaszewicza i lreny Pietrzak-
Pawlowskiej. § to rozwaania szczegoOlnie przydatne dla specjalistow repre-
zentupcych jej profesj, jak rownie stanowq klarowne wprowadzenie dla hi-
storyka o przygotowaniu ogolnym. Druga potowa XlXelw przyniosta wy-
razny przetom zaréwno w zakresie produkcii, jak i pg@inego z rj scisle
handlu, ktéry wowczas przybrat nowoczesne formyrd&@ava tu przodowala,
stanowita wzorzec dla innych s$mdkow w Krélestwie  Polskim.
W pietnhastoleciu 1882-1897 dwukrotnie wzrosto w tym duie zatrudnienie
handlu, nie wliczajc gastronomii: z 14,7 do 29,3 tys. os6b. M& znaczenie
dla dynamikizycia gospodarczego miatlo powstanie takich instytjak Bank
Handlowy, Towarzystwo Kredytowe miasta WarszawyniBaDyskontowy
Warszawski, Towarzystwo Wzajemnego Kredytu, Banka dHandlu
i Przemystu, Kasa Bgczkowa Przemystowcow Warszawskich oraz wielu kan-
torow (bankowych, loteryjnych, wekslowych, komisowoekspedycyjnych).
Autorka zwraca te uwag na zagadnienie reklamy o towarach i ustugach, od-
wotujac sk do literatury przedmiotu a nawet — dla celéw paréwczych — do
tak specjalistycznychrddet, jakAkta cechow wiléskich 1495-1759przygoto-
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wane do druku pod koniec dwudziestolecigdrywojennego przez zespot pod
kierunkiem prof. Henryka towmiskiego i upowszechnione niedawno ¢itzi
starannej edycji Jana Jurkiewicza (Paz8806). S¢ga wkc i do czaséw wcze-
$niejszych a take do innych é&rodkdw w Rzeczypospolitej (tu stolica Wielkie-
go Kskstwa Litewskiego) oraz na zachodzie Europy, odvgotsg w tym wy-
padku doDziennika roku zarazianiela Defoe. Nie zapomina o pojawienig Si
w 1874 r. w sklepach warszawskich pierwszej reklamigtinej oraz — przede
wszystkim - o roli prasy w upowszechnianiu reklamyormie graficznej oraz
tekstowej (krotkie anonse oraz déze teksty). Znajdowali przy ich uktadaniu
zatrudnienie specjdlii z agencji reklamowychSwietnie napisany rozdziat,
jakiego rzadko szuka w pracach gzykoznawczych, dobrzeswiadczy

0 ogolnohumanistycznym przygotowaniu autorki, ktkoaczy go nasfpujaca
konkluzja:

.Bolestaw Prus /.../ bydwiadkiem zaréwno gwattownego rozwoju nowocze-
snego handlu, wowczascisle powhzanego z sektorem bankowym, jak
i réznych form reklamowania towardow i ustug. Pierwszgedgzycia spoteczno
— gospodarczego, handel, znalazt w jego twd@azpetne odzwierciedlanie
zaréwno na plaszczgie watkow literackich, jak ireprezentacji leksykalnej.
Natomiast proza autotaalki, chat tak mocno przepojonaatkami ekonomicz-
nymi, w niewielkim tylko stopniu odzwierciedla takkensywnie rozwijajca Si¢
w drugiej potowie XIX wieku reklamhandlovg” (28).

Moze to stuszne spostrzenie, ale z lektury wspomnianej posgeoraz jej
adaptacji filmowych na diym i matym ekranie pozostaje na trwate w naszej
pamkci witryna sklepu Wokulskiego i dba&® o jej uatrakcyjnianie przez Sta-
rego Subiekta. Dowodzi to niezbicie doceniania prewigciopisarza znacze-
nia reklamy w handlu Warszawy jego czaséw.

W pierwszym z dwu rozdzialdbw analitycznych (I&truktura formalno —
znaczeniowa pola tematycznego HANDEL29-40), rozbitym na 12 punktow,
autorka omawia nazwy czynéw i transakcji handlowych, miejsc ich przepro-
wadzania, oséb zwtanych z handlem, oldlenia dotyczace rozliczé handlo-
wych, kosztow transakcji, nazw§rodkéw ptatniczych (papieréw wascio-
wych), nazwy przedmiotu handlu i jego oznakowamigiposaenia i wystroju
obiektow handlowych, jednostek miar i wagywanych w handlu oraz okiie-
nia zwigzane z reklamtowaru. Poza tym ostatni punkt dotyoczriow, do kté-
rych autorka zalicza nie mieszcych sé w powyzszym podziale 11 rzeczow-
nikéw (brarza, dostawa, gieldowy kurs, monopol, pokwitowanieszta, réd
kupiecki, spétka kupiecka, statek kupiecki, studéndlowe i wydziat handlo-
wy) oraz 5 czasownikéw (kapitalizowa zawija®, zdyskontowd, zazadat
i zadad).

Rozdziat IV nosi tytut: Stownictwo handlowe Prusa w historiezyka
i historii gospodarczefs.41-58) i omawia w kolejnych siedmiu punktachvmaz
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czynndaci i transakcji handlowych, miejsc i 0s6b z nimiizeanych, okréenia
zwigzane z rozliczeniami handlowymi oraz kosztami tekog, srodkami pfat-
niczymi oraz gospodarowaniem pigtzem i magtkiem. Zmierza ku syntezie
rozdziat V Stownictwo handlowe Prusa na tle polszczyzny XBkw(s.59-70)
oraz VI (Frekwencja stownictwa handlowego w tekstach Pries&1-77), za
wyniki analizy zawiera obszerne zakaenie (s. 77-84). Odfiosciowo nad
czescig analityczno-opisow przewaaja pracowicie sporgdzone aneksy (s. 97-
139), na ktére sktadggic Notacje leksykograficzne, Stownictwo nienotowane
w Zrodtach leksykograficznych, Lista rangoweaz Rozmieszczenie stownictwa
handlowego w tekstach) i Stownikakze Indeks jednostelezykowych(s. 253-
268). Rozprawa zostata zaopatrzona w streszczejuigywu angielskin't.

Dzieto A. Pihan-Kijasowej zapisuje¢sdo programu badawczegezyko-
znawcow polskich nad stownictwem, nawijacego do osignigé francuskich
z tej dziedziny i rozpogtego na pocgku ostatniejéwierci XX wieku. Jego
ramach powstaty prace monograficzne dadgezstownictwa sportowego, le-
snego, kulinarnego itd. A od 2002 r. tr¢gprace nad stownictwem Stefana
Zeromskiego. Tematyka handlowa zostata zagtkomana w Krakwie przez
Ewe Miynarczyk a najwybitniejszym agynicciem w tym zakresie statacsi
rozprawa dotyczra Bolestawa Prusa, powstata na Uniwersytecie Adsina
kiewicza w Poznaniu. Impulsem dla autorki statalsz watpieniaLalka, po-
wies¢ o ,handlupcej” Warszawie i jej czotowych bohaterach — zdeddeanym
szlachcicu, ktéry po epizodzie powstao — zestaczym z sukcesem wszedt
w kregi mieszczasko-kupieckie ijego sklepowej zatodze z gtéwnyniisk-
tem na czele a tak przedstawicielach zdych warstw spotecznych, naleych
do kregu klientow firmy Wokulskiego.

Slusznie autorka konstatujee twérca tej powii potrafit doskonale do-
strzec potrzeby mieszkadw wielkiego miasta i wyzwania codzierdog byt
wrazliwy na ich sprawy, przy czym wyfaie reagowal na te pierwszej wagi
zauwaajac zarazem owe marginesowe, gmane z problemami nurggymi
odchodzcy swiat arystokracji. ,Bolestaw Prus byiadkiem zaréwno gwal-
townego rozwoju nowoczesnego handlu, jakzngeh form reklamowanie to-
warow i ustug. Zwiaszcza /.../ handel znalazt wojeégdrczdaci petne odzwier-
ciedlenia zaréwno na ptaszanye watkéw literackich, jak i reprezentacji lek-
sykalnej. Natomiast w niewielkim tylko stopniu naaat do peznie st woOw-
czas rozwijajcej reklamy” (s. 78).

8 W odniesieniu do obszernej i wielatkowej Literatury przedmiotys. 85-93) pisgcy te stowa historyk
zauway, iz autorka — jak to na ogoét czynpolonici — nie wyodgbnia zrodet | opracowa ale heznie je
traktuje pod hasterhiteratura natomiast wydziela czter$towniki obgte skrétami Do bibliografii dodatbym
obszerg i gruntowny (liczaca ponad 400 stron druku) rozpraWiestawa Sonczykd&olestaw Prus. Publicy-
sta — redaktor — teoretyk prasjarszawa 2000. Jej uwzghienie mae by przydatne zwtaszcza w dalszych
badaniach nad miejscem pisarza w pticach nowoczesnej reklamy.
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Nie mazemy jednak z tego tytutu czynpowiesciopisarzowi zarzutu, jakee
Lalka nie jest utworem dotygeym handlu warszawskiego u schytku XIX w.
w jego ré&nych aspektach, ale o relacjacheday zakochanym nieszgdiwie
w zubaatej i marnego charakteru arystokratce i jegkr spotecznym. Przy tym
powies¢ ta wybija s¢ niewgtpliwie na pierwsze miejsceswdd zrodet do bada
nad stownictwem handlowym Prusa, ale obok niej psoe miejsce zajmuj
Emancypantki, Placéwka, Aniellaaz nowele. hcznie te utwory pozwolity
zestawt 626 jednostekeggykowych zwizanych zhandlem pole tematyczne
podzielone na dwaseie tzw.podpdl) Najliczniejsza grupa dotyczykodkow
ptatniczych, bo 2117, wéréd nich prym wiodty rubel i pieadz. Nasgpna po-
zycja (104) przypadta czyndaom i transakcjom handlowym, kolejna miej-
scom ich przeprowadzania (84) ze starostéskan targiem na czele. Niemal
taka samy pozycg (83) zagty osoby zwazane z dokonywaniem owych transak-
cji sprzeday (m.in. bankier, kupiec, handlowiec, sklepikarabigkt) oraz na-
bywania towarow (klient, kupagy, nabywca), dalazza (53) rozliczenia han-
dlowe z czasownikienptaci¢ na czele. 52 jednostki skupiono w podgrupie:
wartas¢ towaru oraz obliczanie jego kosztow.

Autorka — zakladag, ze pisarz realista miat na uwadze ,wierne
i obiektywne odtworzenie rzeczywistn, takze rzeczywistéci jezykowe)” —
wnioskuje, # ,uzywane przez niego stownictwo handlowe fuie si¢
w leksykonie stow gywanych przez wspétczesnych mu Polakéw. Konfroataci
nazw handlowych Prusa z analogicznym slownictwemrwalobnym
w leksykonach grupuagych leksyk dziewithastowiecza tez te potwierdzi-
ta.” Podstaw do takiego wniosku stanowita analiza zawssidlasycznych
stownikéw wydanych w XIX i XX wieku, od Lindego doaroszewskiego.

Obie prezentowane tu rozprawy stanpwriwaly wktad w badaniacgyko-
znawcze oraz dotygee historii handlu. Nalgy zwrécic uwag: na ich solidg
podbudow historyczra a w wypadku rozprawy A. Pihan-Kijasowej rowhiea
wysoky kompetengj poznaiskiej badaczki w zakresie ukazania obrazua@to
nych przemian gospodarki XIX-wiecznej i pat@w reklamy, stanowtej
wazne ogniwo w zakresie tematyki badaraz na uwzglnienie materiatu po-
rébwnawczego. Totehandel zostat ukazany przez autorie tylko w aspekcie
jezykoznawczym, ale tak silnie osadzony w dziejach epoki oraz w dorobku
innych wybitnych twércow epoki.

Marceli Kosman
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Ryszard Rosa

Zarys polskiej filozofii bezpieczastwa
na tle europejskiej mgli polemologicznej
| irenologicznej

Wyd. Akademii Podlaskiej, Siedlce 2009, ss. 205

Od pewnego czasu na rynku d¢garskim znajduje sikolejna pozycja nau-
kowa z zakresu filozofii bezpieczstwa. Jest to rozprawa Ryszarda Rosy pt.
Zarys polskiej filozofii bezpieczastwa na tle europejskiej mgli polemolo-
gicznej iirenologicznej Jej autor, wspéttworca (wraz z Janusz8winiar-
skim) filozofii bezpieczastwa przedstawit kolejny obszar wiedzy z zakresu
swoich bada®. Bedac pracownikiem naukowym Uniwersytetu Podlaskiego
w Siedlcach, praca ukazata siakladem tego wydawnictwa, wowczas, Akade-
mii Podlaskiej w SiedIcach.

Ta kolejna rozprawa jest, jak podkia autor we wsfpie jest (s. 11) ...prGp
ukazania wktadu polskich filozoféw i uczonych w louwchnie zebow filozofii
bezpieczéstwa personalnego i strukturalnegoctefjo w szerszej perspektywie
europejskiej mgli polemologicznej i irenologicznej. Zatem w categciagtosci
wpisuje s¢ w dotychczasowe badania naukowe realizowane wziejdzinié,
ktore tworz teoretyczne podstawy nauk o bezpiésteie.

Przedstawiom w rozprawie problematyka zostatata w formie trzech cz
sci. W pierwsze], wprowadzagej, autor przedstawit problematyk
...bezpieczsstwa personalnego i strukturalnego jakozwa wyzwanie filozo-
ficzne i spoteczne w catym okresie rozwoju lu¢tzkdV czsci drugiej autor
przedstawit wybrane — w jego przekonaniu.-bardzo wane koncepcje pole-
mologiczne i irenologiczne tworzone przez filozoEwopejskich os czaséw
star@ytnasci do wspotczesrioi. Natomiast w ogci trzeciej zostaly przedsta-
wione ...najwaniejsze koncepcje bezpiedgtva (...) zawarte w polskiej sty
filozoficznej — od krakowskiej szkoty prawa narodimwwspotczesioi.

Autor zaznaczyt (s. 12)e ...powyzsza praca przeznaczona jest dla nauczy-
cieli akademickich i studentow kierunkéw i specgli zwigzanych bezpo-

! Autor wydat medzy innymi: w 1995 roku monografpt. Filozofia bezpieczistwaa w 1998 rokFilo-
zofia i edukacja dla bezpieaimewa. Wybrane aspekty ontologiczne, aksjologicpnakiseologiczne

2 Dotychczas z zakresu filozofii bezpieastva ukazaly sinastpujace — najwaniejsze — pozycje nau-
kowe: J. KondzielaBadania nad pokojem. Teoria i jej zastosowaMéarszawa 1974, J. Borgod2rogi
i bezdraa filozofii pokoju (Od Homera do Jana Pawta, NyVarszawa 1983, Z. Kuderowid2plska filozofia
pokoju. Historia idei pokoju w kulturze polskiej @639 roky Warszawa 1992, tee, Filozofia o szansach
pokoju. Problem wojny i pokoju w filozofii XX wieRiatystok 1995, JSwiniarski, Onaturze bezpiecistwa.
Prolegomena do zagtei ogolnych Warszawa — Pruszkow 1997.
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srednio z problematyk bezpieczéstwa. Autor wyrazit take nadziej, ze
...zainteresow& ona mae wszystkich ludzi ,dobrej woli”, ktorzy pragn
uczestniczy w budowaniu bezpiecznegwiata.

Podgte w czsci pierwszej wprowadzenie w problemagykmetod rozwa-
zan zatytutowano nagpujaco: Irenologia, polemologia czy filozofia bezpie-
czaistwa? Takie, z pozoru przewrotne przeciwstawienie sabimych sposo-
béw podejcia do problematyki dorobku rély filozoficznej, spotecznej czy
wojskowej, jest take zwrdceniem uwagi na jej metodologiczne aspeksr. R
fleksja historyczna na temat istoty wojny i rolikogu w rozwoju spotecznym
jest, zdaniem autora, tak samo istotna jak wspéleze rozwaania
0 bezpieczastwie, ktére definiuje..jako tal forme istnienia, ktéra zapewnia
trwanie, przetrwanie i rozwoj cztowieka, spoterste/a iswiata przyrody Owo
metodologiczne podgie zaktadaze tylko takie...holistyczne, interdyscypli-
narne traktowanie problematyki bezpietsteva — w pajczeniu z wieloma ba-
daniami konkretnymi i szczegotowymi —eatatwi: zrozumienie i rozwizanie
najwazniejszych wyzwa cywilizacyjnych i kulturowych naszych czaséw, na
ktére powinny odpowiedziesrodowiska naukowe reprezenjog wszystkie
dziedziny wiedzfs. 13).

Rozwaania nt.zrodet ,filozofii bezpieczéstwa” obejmuj analiz historii
mysli filozoficznej i spotecznej od Stargtnosci az do wspotczesnimi. Poprze-
dzone § one wang wskazowly metodologiczp, ktéra sprowadza sido
stwierdzenia, ze ...formutowane w jej olbie koncepcje wojny, pokoju
i bezpieczéstwa zawarte byly zwykle w traktatach mgaych o ogélnych kwe-
stiach spotecznych, stanowity integralozsé¢ docieka nad losami ludzki,
nad historycznie ksztatygymi sé typami spoteczsstw, kultur i cywilizacji
(s. 14). W tréci tej czsci rozwazan wskazano na istetnajogoélniejszych kon-
cepcji przedstawionych w poszczegélnych epokachotyisznych, okresach
i szkotach filozoficznych jak i najwaiejszych ich przedstawicieli, do Jana
Pawifa Il whcznie. W ramach ogdélnych rozwas i formutlowanych wskaza
metodologicznych autor stwierdzae wsrod wskazanych idei (waroi) pokdj
jest wyzej sytuowany ri wojna, ktéra jest traktowana jakoodek ostateczny,
jako ,srodek do pokoju” a nie cel sam w sobie. Ale, zdanautora, nie ozna-
cza to,...ze w istniegcych warunkach, gdy nadal realne jest zagroe nowymi
wojnami, nie powingimy by nalezycie przygotowani do obrony niepodlefgb
paistw, szczscia i bezpieczéstwa obywatel(s. 25). Takie historyczne, reflek-
syjne podejcie do historycznego dorobku #hiyfilozoficznej czy spotecznej,
w ocenie Ryszarda Rosy,.pozwala rownig na sformutowanie wielu pyta
i problemoéw, ktérych wyjmienie pozwolitoby lepiej przygoto@asie na wy-
zZwania i zagréenia, jakie niesie teemiejsza¢ i przyszigé (s. 26). One tate
stanowi préky syntetycznego przedstawienia dly polemologicznej
i irenologicznej oraz wktadu Polakéw w jej rozwdaskonalenie.
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W rozwaaniach przedstawionych wgzi drugiej, zasadniczej ¢&i roz-
prawy, autor skupit uwagna dorobku historycznym a zatytutowat go gpst
jaco: Wybrane europejskie koncepcje polemologiczne i ireslogiczne — za-
rys problematyki i metod. Jednocz&ie uzasadnitze swiadomie zrezygnowat
z szerszej charakterystyki przedstawionych koncdyegpieczéstwa cztowie-
ka ispoteczastwa a skoncentrowat ¢sina tych, ...ktore zawieraj wartasci
uniwersalne, midiwe do zastosowania i rozwigia we wspotczesnych bada-
niach nad (...) ,gogcymi”, dynamicznymi cywilizacjami i kulturami praeiu
XX i XXI wieku.Szczegétowe rozwania obejmuj problematyk usystematy-
zowary przyjeta chronologi:

» Mysl polemologiczna i irenologiczna stagtnosci i sredniowiecza,

* Nowozytne koncepcje polemologiczne i irenologiczne,

* Wybrane wspoitczesne koncepcje polemologiczne ologiczne.
Tak zakrélony historyczny obszar bafigozwolit autorowi na przedstawie-

nie kwestii bezpiecZstwa jednostek, wspolnot ludzkich ifsaw w dorobku
wielu przedstawicieli rinych okresow iepok. Analizie poddano dorobek
przedstawicieli ,jaskiej filozofii przyrody” i Heraklita z Efezu. W atizie
dorobku myli starazytnej Grecji nie mogto zabraktéh Sokratesa, Platona
i Arystotelesa. W przedstawionych koncepcjach stanego Rzymu, obok
poghdéw Cycerona i Lukrecjusza dominuje analizasimyczesnochrzeijan-
skiej zaréwno w pierwszym jak i drugim okresie ragwz wanymi poghdami
sw. Augustyna. W zarysie analizgedniowiecznej méti o wojnie i pokoju nie
zabrakto pogjdow sw. Tomasza z Akwinu. W konkluzjach tejeszi przy autor
zwraca szczegdinuwag na rozwaania, mowice o...zrodlach zagréenia
bezpieczéstwa, jak: naruszenie tadu istnigego we wszedWiecie i
w czlowieku; niezrozumienie i nieprzestrzeganieyeiu jednostek, narodow
i pavistw zasad sprawiedliwoi oraz norm moralnych i prawnych; kierowanie
sie emocjami a nie nakazami rozumuwzdascig do zaspokojenia za wszglk
cery nienasyconychgdz, zdobycia nadmiernego bogactwa, wiadzy(#p56).

W analizie nowaytnych koncepcji polemologicznych i irenologicznych
przedstawiono pogtly wielu ludzi, ktérych rozwzania zwhzane byly
z wielkimi przemianami i przewrotami wyciu gospodarczym, spotecznym,
politycznym i umystowym od drugiej potowy wieku Xdb wieku XVIII. Zda-
niem autora,...przemiany te wywarly réwrdieistotny wplyw na ksztalt
i charakter filozofii oraz formutowane w jej alfie koncepcje bezpiecimtwa,
wojny i pokoju(s. 58). Wréd wielu znakomitych przedstawicieli Renesansu
przedstawiono idee takich glicieli jak: Mikotaj Machiavelli, Tomasz Morus,
Franciszek Bacon, Tomasz Campanella, Jan Bodin.iakmXVIl na szcze-
g6lng uwag: autora zashtyly teorie Jana Althausa, Tomasza Hobbesa, Hugo
Grotiusa i Karola Monteskiusza. Natomiast w wiekdIlX wieku Oswiecenia,
w ktérym dhizono do uczynieniazycia czlowieka zejszym i szcgliwszym,
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wolnym od trosk i przeglow a zarazem od zjawisk zaga@cych jego rozwo-
jowi i bezpieczéstwu, dominug poghdy jego najbardziej znageych przed-
stawicieli: Barucha Spinozy, Johna Locka, Dawidaridia, Woltera, Jana Ja-
kuba Rousseau, Pawta Henryka Holbacha, Denisa @adrRozwaania zamy-
ka analiza przedstawicieli klasycznej filozofii meeckiej: Immanuela Kanta,
J.G. Fitsche’'go, J.W.F. Hegla.

Wspotczesne koncepcje polemologiczne i irenologicebejmuy poghdy
waznych przedstawicieli poszczegélnych nurtéw. W geupaturalistycznych
koncepcji analizie poddano zaémia socjaldarwinizmu, socjobiologii i etologii.
Psychologiczne interpretacje obejmujurt psychoanalizy i neopsychoanalizy.
Natomiast w ramach najnowszych badpolemologicznych przedstawiono
poghkdy Gostona Bouthoula.

Wazng czscia rozwazan jest analiza bezpieciastwa wojny i pokoju
w filozofii chrzescijanskiej, ukazana przede wszystkim w dorobku jej napivy
niejszych przedstawicieli: Jacques Maritain, Emned@uMouniera i Piotra Te-
ilharda de Chardin. Uzupetnigja rozwazania spotecznej nauki Koiota rzym-
skokatolickiego, datowanej od pontyfikatu LeonalXljego encykliki Rerum
novarum(1891). Podsumowaijja pogkdy Jana Pawia IlI, ktéry stwierdzite
...wojny nie g czynd koniecznym, czynco nieodzownie towarzyszynusi
dziejom ludzkim; ¢ one produktem cztowieka i dlateg@ grzezwyeizalne...
(s. 134).

W czsci trzeciej zatytutowanefarys polskiej ,filozofii bezpieczenstwa”,
autor rozprawy wykazate ...w bogatym dorobku polskiej ,filozofii bezpie-
czenstwa odnal&é mazna nie tylko oryginalne koncepcje dotgce trudnych
czasOw naszego fistwa i narodu, ale tak wiele wartéci uniwersalnych,
przyczyniajcych sé do rozwoju filozofii, teorii i praktyki bezpiecastwa per-
sonalnego i strukturalnego wardych okresach historycznego rozwoju (s. 140).

Poprzez analizdorobku polskiej méfli filozoficznej, politycznej, spotecznej
i wojskowej autor ukazuje wae stwierdzenia i koncepcje z zakresu bezpie-
czenstwa wojny i pokoju znajdage sé w dorobku polskich méficieli, pisarzy
politycznych, dowodcow i wkadcdw pstwa.

Zaskoczeniem dla pogtkujagcych studentdw mae by zaréwno pierwszy
odnotowany przedstawiciel Marcin Boduta (zm. 1278R i jego podgid, ze
...wojny nie maj charakteru boskiego, lecz sizielem samych lud£s. 141).
Dlatego, jego zdaniem,.wszczynag je nie meéna powolywd sie na wok
Opatrzngci, ktora jakoby usprawiedliwia walki toczone zemiiernymi”
(s. 142). W dalszych rozvaniach przedstawiono pagly przedstawicieli kra-
kowskiej szkoty prawa narodow z XIV i XV wieku (Maisz z Krakowa, Pawet
Wiodkowic, Stanistaw ze Skarbimierza, Stanistawgbi@wki).

Z p&niejszych lat analizie poddano dorobek AndrzejacEay Modrzew-
skiego, Sebastiana Petrycego z Pilzna, polskicharAr{Grzegorz Pawet
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z Brzezin, Piotr z Gondza, Samuel Przypkowski, Marcin Czechowicz) a
z okresu QGwiecenia krola Stanistawa Lesz@érkiego, Hieronima Stroynow-
skiego, Jozefa Kajetana Skrzetuskiego, Wincentégpe8iskiego, Hugo Kai
taja, Stanistawa Staszica.

W kolejnym podrozdziale autor ukazuje zaréwno bypgidrobek polskiej
mysli z lat zaborow, epoki romantyzmu i pozytywizmu dg@m Czartoryski,
Joézef Maria Hoene-Wiski, Wojciech Bogumit Jastegbowski, August Ciesz-
kowski, Karol Libelt, Bronistaw Trentowski, ks. I?nicSciegienny, Adam Mic-
kiewicz, Zygmunt Krasiski) jak i rodace s¢ demokratyczne koncepcje wojny
i pokoju (Henryk Kamiéski, Jan Bloch, Feliks Koneczny).

W swoistym podsumowaniu autor stwierdze, Zjednej strony wielu uczo-
nych i politykbw wskazuje na male¢ ryzyko wybuchu wojnywiatowej,
z drugiej niepoka@ musz pojawiagce s nowezrodta zagraer taki chociaby
jak terroryzm, nacjonalizm, ksenofobie etnicznepdé&umentalizm religijny
i wiele innych. Sytuacja ta wymaga od nas m.intgimgnych studiow teore-
tycznych, dla ktorych podstawy stanéwinog; takie zarysowane wegj
w dutym skrocie stanowiska dligieli europejskich i polskich... .

Powyzsza rozprawa stajeesbardzo cennym uzupetnieniem literatury nau-
kowej z zakresu bezpiedmdwa narodowego dla wszystkich, ktérzy ghc
i powinni podejmowa dziatania z zakresu ksztattowania tego bezpiestre.

Wiestaw Stach
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Badania marketingowe w zagglzaniu organizaay

red. nauk. Wojciech Poptawski, Eulalia Skaska
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 201236%.

W okresie dynamicznych przemian rynkowych wzragtaczenie bada
marketingowych, rénie bowiem zapotrzebowanie na informad)V gospodarce
rynkowej wigkszai¢ decyzji podejmowana jest w sytuacji niepewaipw ktorej
trudno jest przewidzieprzyszte zdarzenia bez posiadania dodatkowyclr-info
maciji. Kazdy podejmujcy decyzg, przechodzi przez kolejne jej etapy to:
ustalenie celu, wybdr najlepszej alternatywy, poidj i realizacja decyzji oraz
kontrola jej rezultatéw. Realizacja #dego z wymienionych etapéw wymaga
okreslonych informaciji, ktérych decydentom mpgdostarczy badania marke-
tingowe. Nie eliminuj one catkowicie ryzyka jednak mgge znacznie ograni-
czy¢ i przyczynt sie do tego,ze podejmowane decyzjedy mniej obarczone
omytkami i gdami intuicyjnymi. Warto zauwg¢, ze zapotrzebowanie na in-
formacje maj nie tylko przedstawiciele przedbiorstw, ale rownig inni
uczestnicy gry rynkowej. Zwracgnpa to uwag Autorzy recenzowanej kgiki,
ktorzy nie zawzaja swoich rozwaan jedynie do przedebiorstwa, ale do sze-
roko pojmowanej organizacji. Czyni t@ publikacg unikatows i nowatorsl.
Redaktorami naukowymi kgiki sa Eulalia Skawiska oraz Wojciech Poptaw-
ski, natomiast autorami poszczegolnych rozdziatgwKszysztof Andruszkie-
wicz, Barbara Bielicka, Rafat Drewniak, Pawet Kyufielarek Matuszak, Ebie-
ta Szczepaska oraz Malgorzata Wieczorek-Grabowska.

Publikacja sktada iz dwoch czsci. W pierwszej Autorzy przedstawili
podstawowe zagadnienia z zakresu teorii badl@rketingowych, ujmgg je
w 8 rozdziatach, natomiast w drugiej zostaty zapné@awane obszary zastoso-
wan bada marketingowych oraz studia przypadkow.

W pierwszym rozdzialdstota i znaczenie badamarketingowychautorzy:
K. Andruszkiewicz, B. Bielicka) oraz drugifrzygotowanie badania marke-
tingowego (autorzy: K. Andruszkiewicz, E. Szczdséa) zostaje wyfamiona
istota i znaczenie baflamarketingowych, jak rownieprzedstawiona zostaje
procedura przygotowania badaW trzecim rozdzialeGromadzenie danych
pierwotnych(autor: B. Bielicka) zostajw sposob syntetyczny scharakteryzo-
wane zrodta informacji wykorzystywane w marketingu, ja@wniez metody
i narzdzia pomiarowe stosowane w procesie pozyskiwanieosggowych
i ilosciowych danych pierwotnych. Whnikliwe zapoznaniee sCzytelnika
Z trescig czwartego rozdziahBudowa instrumentu pomiarowedautor: M.
Matuszak) umgiwia mu pozyskanie niezioinej wiedzy do samodzielnego
opracowania instrumentu pomiarowego jakim jest kiweariusz ankiety 41z
wywiadu. Warto zauwgy¢, ze poprawnie skonstruowany instrument pomiaro-
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wy umaziwia eliminacg wielu bkdow powstajcych na tym etapie procesu
badawczego. W rozdziale agpym Realizacja badania marketingowego
i prezentacja jego wynikoautor: M. Wieczorek-Grabowska) zostata bal]
problematyka redukcji, redakcji i analizy danyclcipaedzcych z bada marke-
tingowych. Autorka m.in. prezentuje wiove biedy w badaniach marketingo-
wych, jak réwnie przedstawia korzgi stosowania programow komputero-
wych w badaniach. Szosty rozdziat nosi tydshtystyka w badaniach marketin-
gowych (autorzy: P. Kufel. E. Szczefwska). W niewielu dotychczasowych
publikacjach, w ktérych podija zostata problematyka pozyskiwania informacji
na wytek marketingu, Czytelnik odnajdzie tak syntetyezprzejrzyste przed-
stawienie zagadniezwigzanych z zastosowaniem statystyki w badaniach mar-
ketingowych, a obszar ten stanowi jeden z trudeyejs w procesie opracowy-
wania wynikow. Po jego uwaej analizie Czytelnik bez trudu zauiyazwia-
zek medzy statystyl i badaniami marketingowymi. Bardzo dynamiczny roz-
woj sieci internetowej sprawiage obecnie jest to kluczowe medium pozyski-
wania i gromadzenia informacji. O zaletach i ogcaeniach gromadzenia da-
nych za pérednictwem Internetu Autorzy pisav sibdmym rozdzial&Vykorzy-
stanie internetowych badamarketingowych w zagdzaniu organizagj (autor:

R. Drewniak). W obliczy pospujacej internacjonalizacji przedgiiorstw, jest
coraz weksze zapotrzebowanie na informacje o rynkach zagmych. Reali-
zacja tego zadania ydie sk konieczndcia prowadzenia badamarketingowych
na rynkach zagranicznych, co wymagazejuwiedzy na temat nitiwosci

i ograniczé ich projektowania oraz realizaciji. Réwaiten problem podejmaij
Autorzy w swojej ksizce, a w szczegoélsoi w 6smym rozdzialéMiedzynaro-
dowe badania marketingowautor: R. Drewniak).

W drugiej czsci ksigzki Autorzy prezentyj siedem wybranych obszarow
zastosowa bada marketingowych (zaczyngj od badania i pomiaru satysfak-
cji klienta, czy te badania lojalnéci, konczac na badaniach poszczegdlny ele-
mentéw marketingu mix) oraz jedenastu studiéw paelgdw. W strukturze
kazdego studium przypadku zawarte zostaly streszczefogva klucze, opis
przypadkéw oraz pytania i problemy do rozmdnia. Zamieszczony na hau
ksigzki stownik iindeks waniejszych poj¢ utatwiap Czytelnikowi sprawne
odnalezienie pmdanej informaciji.

Recenzowana kgika stanowi kompendium wiedzy z zakresu liadearke-
tingowych. Autorzy porgdkuja dotychczasowy stan wiedzy w tym zakresie.
Istotnym atutem kgizki jest jej praktyczny charakter, co pozwala naypgato-
wanie Czytelnika do samodzielnego opracowania egmawadzenia bada
marketingowych. Patzenie wiedzy teoretycznej z praktycznymi aspektami
bada marketingowych czyniet publikacg unikatows na rynku wydawniczym
I umazliwia osiagnigcie wysokiej efektywn€ci procesu uczenia. Kgika za-
wiera wiele rozwazan utatwiagcych Czytelnikowi wyrobienie sobie twérczych

288



Recenzja

i analitycznych umiejtnosci marketingowych. Zaproponowane do z#tago
rozdziatu pytania izadania kontrolne pozwalaja usystematyzowanie oraz
weryfikacje wiedzy przez Czytelnika. Kgika ma bardzo logiczny ukfada,
istotne tréci zostaty wyodgbnione co jeszcze bardzie czyni przydatn
w procesie zdobywania wiedzy z zakresu hagarketingowych.

Ksiagzka jest adresowana do studentéw kierunkéw ekonapate
i biznesowych, jak rownieprzedstawicieli rénych organizacji uczestnigzych
w procesie decyzyjnym, w ktérym wykorzystuje; $nformacje o charakterze
marketingowym. Publikacja nie zostéa rowniez wykorzystywana przez kagr
akademicll, zajmupca si¢ aspektami marketingowymi w organizacji. Dla nich
moze ona by uzyteczna w projektowania swoich badaraz w procesie dydak-
tycznym.

Anetta Barska
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INFORMACJA DLA AUTOROW

Uprzejmie informujemyze Zeszyty Naukowe WSHiU w Poznaniu wyda-
wane g w cyklu pétrocznym. Przyjmujemy nadestane artykiully komunikaty
w nastpujacych terminach: do 31 marca i do 3Ggaernika kadego roku.

W celu ujednolicenia publikacji prosimy przygotawapracowanie wedtug
nastpujacych zatagen:

1.

2.
3.

6.

7.

8.

Artykuty i komunikaty naukowe powinny miecharakter autorski i nie
byly dotychczas publikowane.

Artykuty i komunikaty winny mié objetos¢ do 15 stron maszynopisu.
W zeszycie naukowym Autor me wyshpic tylko z jednym artykutem
(przy ewentualnym wspoétautorstwie drugiego).

. Prace nalgy skiad& w rektoracie WSHiU w dwdch egzemplarzach

wraz z dyskietk (program Word, czcionka 12, oglst1,5, wielkd¢
tekstu na stronie znormalizowana, strony ponumemewarzypisy u
dotu strony z numeragiciagla w obrbie artykutu).

Dostarczone prace powinny dyaopatrzone w streszczenie qanjku
polskim i angielskim o objosci od 0,5 do 0,75 strony maszynopisu
oraz w tytut i podtytuty oraz podpisy pod tabelamysunkami po pol-
sku i po angielsku.

Tabele i rysunki, opatrzone tytutendrbdliem, zamieszczane mpQyc
w tekécie zgodnie z tematem, albo naika pracy jako aneks.

Artykut nie hkedzie podlegat korekcie ighzie drukowany w formie
przedstawionej przez Autora na dyskietce.

Publikacje g nieodptatne.

DIRECTIONS FOR AUTHORS CONTRIBUTING TO THE SCIENTIE

PAPERS

We kindly inform you that the Scientific Papers Tdie Higher School of
Commerce and Services in Poznan are published éadiya year. We accept
articles and statements sent to us until the 31staoch and the 30th of Octo-
ber (twice a year).

To unify publications, please follow the instructiobelow:

1.

2.
3.
4

Author’s publications should never be publishedbef

Articles and statements should have between 10 ampéges.

Author may submit only one article (co-author isegmted).

Two copies of papers should be submitted to theadibors office of
the Higher School of Commerce and Services togettithr a disc
(word processor - Word, the size of font — 12, lspacing — 1,5, page
numbers, continuous numeration of footnotes witnirarticle).

Papers should include English and Polish half-gagemary, title, sub-
titles, titles of tables and diagrams.

Tables and diagrams with title on the top and digitasource at the
bottom may be placed either inside or at the ena wfiting (as an ap-
pendix).

Each writing will be printed in a way it was subted by the author. No
further text proofreading is predicted.

Publications are not rewarded.
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Wyzsza Szkota Handlu i Ustug
w Poznaniu

wydata nastpujace publikacje

Zeszyt Naukowy Nr 1, Pozh2000
poswigcony wybranym problemom makro- i mikroekonomicznym.

Zeszyt Naukowy Nr 2, Pozh&001
poswiecony oryginalnym badaniom naszych pracownikow.

Zeszyt Naukowy Nr 3, Pozh2001

poswigcony prezentaciji i upowszechnieniu wiedzy o seewigiformacyjnym
Trade Point Pozna ktérego misj jest wspomaganie krajowego
i zagranicznego handlu nowocze®bstug elektronicza.

Zeszyt Naukowy Nr 4, Poznan 2002
poswiecony problemom handlu i ustug, rozpatrywanych wng@h aspektach.

Zeszyt Naukowy Nr 5, Poznan 2002
poswiecony w duej mierze ranym aspektom wsi i rolnictwa.

Zeszyt Naukowy Nr 6, Poznan 2003
poswiecony w wigkszaci problematyce zvwzanej z nowoczesnymi sposobami
i metodami wzrostu efektywioi gospodarowania .

Zeszyt Naukowy Nr 7, Pozh@004
paswiecony r&znym aspektom przyspienia Polski do Unii Europejskiej.

Zeszyt Naukowy Nr 8, Pozh&2005
poswiecony r&nym formom rynku ustug, przeksztaicewtasnaciowych
i organizacyjnych przeddiorstw oraz pomocyrodkéw wspolnotowych.

Zeszyt Naukowy Nr 9, Pozh2005
poswigcony poznaniu i ksztattowaniu gospodarki z punkidzenia przedst
biorstwa i jego otoczenia.

Zeszyty Naukowe Nr 10, Pozin2006

poswiecone istotnym wtkom z punktu widzenia aktualiow naszej gospodarki
w skali mikro i makroekonomiczne;.
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Zeszyty Naukowe Nr 11, Pozin2006
poswiecone  zagadnieniom  systemu  bankowego,  konkurenggijno
| zaradzania, wybranych problemow wsi i rolnictwa oranzseia zywnosci.

Handel. Znaczenie we wspoétczesnej gospodarce, R@ODH
Materiaty z ogolnopolskiej konferencji dniu 27-28.. 2006. w Wyszej Szkole
Handlu i Ustug w Poznaniu

Zeszyty Naukowe Nr 12, Pozin2007

poswiecone polityce handlowej, systemow wynagradzaniarggzania, ra-
chunku efektywnéci inwestycji, przespczaci gospodarczej, migracji, a tak
ubezpiecza.

Logistyka w ustugach, Pozh2007
materiaty z konferencji w dniu 27.01.2007 r. w ¥#¥gej Szkole Handlu i Ustug
w Poznaniu

Zeszyty Naukowe Nr 13, Pozin2007

poswiecone ocenie pozycji rynkowej przeelsiorstwa, wymianie handlowej
z krajami gsiadupcymi, problemom finansowym i prawnym, gospodarcaepr
strzennej i infrastrukturze.

Zarzgdzanie ustugami w gospodarce rynkowej - Handel i@astnia Turysty-
ka, Pozna 2008

monografia péwigcona przedstawieniu aktualnego stanu i struktuzwopu
ustug w Polsce, na tle proceséw globalizacji ifinéejonalizacji gospodarki.

Zeszyty Naukowe Nr 14, Pozin2008
poswigcone tematyce interdyscyplinarnej, ale bliskiejske pogtej problema-
tyce handlu i ustug

Zeszyty Naukowe Nr 15, Pozin2008

poswiecone budetowi paistwa, roli globalizacji w dziataniach przeelsiorstw,
finansowaniu aktywéw trwatych i obrotowych przegdsorstwa oraz dochodéw
gospodarstw domowych rolnikow.

Zeszyty Naukowe Nr 16, Pozin2009
paoswigcone Kkryzysowi gospodarczemu, problemom turystyl@kreaciji oraz
rynkowi ubezpieczeniowemu i ubezpieczeniom emenytal

Zeszyty Naukowe Nr 17, Pozin2009
poswiecone r@nym aspektom dzialaldoi przedsibiorstw, skutkom kryzysu
finansowego i globalizacji oraz bezpiefigvu publicznemu.

Zeszyty Naukowe Nr 18, Pozin2010
poswiecone r@nym aspektom bezpiearswa narodowego.
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Zeszyty Naukowe Nr 19, Pozin2010
poswiecone r@nym aspektom turystyki i rekreaciji.

Krzysztof Mazurek, Zastosowanie technik informatyazh, Pozna 2010.

Edukacja dla bezpiecastwa — Interdyscyplinarne konteksty i dylematy,gara
zbiorowa pod red. Z. Dziemianko i A. Kusztelak, Raz2010.

Jan Galicki, Zargdzanie zmianami w przed@siorstwie, Pozna2010.

Zeszyty Naukowe Nr 20, Pozin2010
poswiecone r@nym zagadnieniom makroekonomicznym i mikroekono-
micznym.

Rynek ustug w dobie globalizacji. Monografia — redukowa K. Wilczyiska,
Pozna 2010

Zeszyty Naukowe Nr 21, Pozin2011
poswigcone problemom przedsiiorstwa, turystyki i rolnictwa.

Bezpieczéstwo wspoétczesnegaviata — Wyzwania i zageenia, red. naukowa
A. Kusztelak, Pozna2011

Bezpieczastwo wspotczesnegéwiata — Informatyka, technika i gospodarka,
red. naukowa Z. Dziemianko, PoAan2011

Bezpieczastwo wspoiczesnegdwiata — Polskie aspekty i uwarunkowania,
red. naukowa W. Stach, PoAn2011

Bezpieczéstwo wspoétczesnegiwiata — Edukacja, media, kultura, red. nauko-
wa M. Baranowska-Szczefeka, J. Karwat, Pozh&011

Zeszyty Naukowe Nr 22, Pozin2011
poswigcone problemom przediorstwa i turystyki.

Rzeczywisté¢ spoteczna w badaniach miodych naukowcéw, red. oaak
Z. Dziemianko, W. Stach, Pozin@012

Komunikowanie spetczne w badaniach mtodych naukowcéw, red. naukowa
J. Karwat, Poznan 2012

Modern research trends of young scientists: curseatus, problems and pro-

spects, red. naukowa M. Baranowska-Szciasfm M. Gotaszewski, Pozina
2012
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Zeszyty Naukowe Nr 23, Pozin2012
poswiecone problemom zagdzania i turystyce.

Bezpieczéastwo wspotczesnegawviata — Aspekty bezpieciistwa narodowego,
red. naukowa K. Adamek, K. Wilcagka, Pozn&a2012

Bezpieczastwo wspoélczesnegéwiata — Historia i bezpiecastwo publiczne,
red. naukowa H. Lisiak, W. Stach, Po#ar2012

Edukacja dla bezpiecastwa, Szkota — turystyka i rekreacja, red. naukowa
Z. Dziemianko, A. Kusztelak, Pozfn2012

Zeszyty Naukowe Nr 24, Pozin2012
poswiecone problemom zagdzania, finansow i bezpieargwa narodowego.
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