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Przedmowa

Niniejszy Zeszyt Naukowy WSHiU nr 34 otwiera artykul Bogdana Cwika
omawiajacy model zagrozenia ostrzegajacy organizacj¢ gospodarujaca. Autor podejmuje
problem skuteczno$ci postrzegania zagrozen. Celem artykutu jest przedstawienie koncepcji
uniwersalnego podejécia do interpretacji pojgcia zagrozenie, umozliwiajagc bardziej
skuteczne postrzeganie sygnaldw ostrzegawczych, a takze opracowanie skuteczniejszej
metodologii ich odczytu i rozpoznania.

Olaf Bergman proponuje, by w badaniach historycznych wykorzysta¢ nietypowe
i dotad raczej niedoceniane zrodta, za jakie w przypadku badan gospodarki, spoteczenstwa
i kultury XIX i XX wieku nalezy uzna¢ reklamy i ogloszenia prasowe. Reklamy i drobne
anonsy w tym okresie zaczgly wypelnia¢ coraz wigksza powierzchni¢ prasowych szpalt.

Patrycja Kanafocka przypomina, ze dziewczeta przeszly egzamin z patriotyzmu
w okresie wojny §wiatowej, wyrdzniajac si¢ dojrzata postawa patriotyczng i konsekwencja
podczas walk. Otrzymaly prawa wyborcze, a stajac w szeregach Legionow, Polskiej
Organizacji Wojskowej 1 innych organizacji, stuzyly ofiarnie, nigdy nie cofajac si¢ przed
niebezpieczenstwem.

Tadeusz Kowalski zwraca uwage, ze sposob funkcjonowania urzgdow samorzadu
terytorialnego wywiera duzy wplyw na otoczenie. W przypadku patologii, negatywne
wzorce sa rozprzestrzeniane wsrod pracownikow, wsérod mieszkancow, podmiotow
gospodarczych, tworzac zty wizerunek urzgdu jako kontrahenta. Stanistaw Hatabura bada
skuteczno$¢ realizacji celow i zatozef Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta Zary
w latach 2014 - 2020. Plan ten zostal przyjety do realizacji przez wiladze miasta w grudniu
2014 r. Uplyngto 50% planowanego okresu, wigc to dobra okazja do przeprowadzenia
sredniookresowej oceny.

Natalia Orlovska przeprowadza analizg¢ stabilnosci finansowej na podstawie
kompleksowej diagnostyki kondycji finansowej i ekonomicznej przedsiebiorstwa.

Tomasz Piaseczny przedstawia ekonomiczne mozliwos$ci rozwojowe turystyki
i rekreacji dzigki wspotpracy z 15-toma gminami i powiatem koninskim. Autor stwierdza,
ze utworzenie aglomeracji koninskiej ma wizjonerski charakter. Ewa Malchrowicz-Mosko
przedstawia opini¢ mieszkancéw Poznania na temat oddzialywania migdzynarodowych
zawodow jezdzieckich ,,Cavaliada”. Autorka zauwaza, ze organizatorzy imprez sportowych
z jednej strony muszg dbaé o atrakcyjno$¢ wydarzenia m.in. w oczach potencjalnych
turystow, stop drugiej natomiast nie powinni zapomina¢ o potrzebach mieszkancow.
Natomiast Magdalena Gorska okresla role i znaczenie zdrowego stylu zycia, ktory
dokonuje si¢ poprzez czeste i regularne uczestnictwo w Szeroko rozumianej kulturze
fizycznej.



Andrzej Malinowski pyta dlaczego stronimy od rzek. Proponuje powota¢ w Poznaniu
Stowarzyszenie Przyjaciot Warty i ratowac¢ stepowiejaca Wielkopolske. A Robert Sobkow
pisze komentarz do artykutu omawiajacego teori¢ stop procentowych Irvinga Fishera.

Przedstawione opracowania, chociaz bardzo réznorodne w swej tematyce, na pewno
zainteresujg Szanownych Czytelnikdw.

Kamila Wilczynska



BOGDAN CWIK

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie

Model zagroienia w systemach ostrzegajgcych organizacje gospodarujgcq

Model of threat in warning systems of the economic organization

Wprowadzenie
Introduction

Warunkiem przetrwania wspoélczesnej organizacji gospodarujacej, w sytuacji
narastajacej dynamiki i zlozono$ci otoczenia jest skuteczne monitorowanie zagrozen,
obejmujac ich wykrywanie, rozpoznawanie, obserwacj¢, mierzenie, a w razie potrzeby
ostrzeganie przed niebezpieczenstwem. Monitorowanie zagrozen ma tak dluga historig, jak
dluga jest historia ludzkosci. W kazdym bowiem jej okresie ludzie, w rézny sposob, starali
si¢ ostrzec przed grozacym niebezpieczenstwem. Nie zawsze moze z pozadanym skutkiem,
ale czyniono to. W systemach ostrzegawczych szczegdlnie dotkliwym jest problem tzw
»zaskoczen”, polegajacy na naglym i niespodziewanym wybuchu i rozwoju splotu
niekorzystnych zdarzen, prowadzacych do silnych zaburzen i mogacych nawet
doprowadzi¢ do upadku.

Potrzeba glgbszego namyslu w tym obszarze, jak rdéwniez istotne problemy
metodologiczne i interpretacyjne ujawnily si¢ w trakcie dociekan wlasnych, podczas prac
nad tematem dotyczacym postrzegania sygnatdow ostrzegawczych w sytuacjach
niedeterministycznych, sklaniajac do przyjecia pewnych zalozen teoretycznych
i opracowania wstepnych modeli w tym obszarze?.

Dylematy zwigzane z interpretacjq pojecia zagroZenie
Dilemmas related to the interpretation of the concept of threat

W wielu dokumentach, aktach prawnych i normatywnych, materialach, wystapieniach
publicznych politykow, ekspertow, jak rowniez naukowcdw, pojawiaja si¢ niescistosci
i brak jednoznaczno$ci w interpretacji tego, czym jest zagrozenie. Definicje dotyczace tego
pojecia wydaja si¢ ogoélnikowe, czasami wrecz potoczne, bazujac czesto na wyrazeniach
stownikowych. Przykladowe wypowiedzi lub sformulowania w tym obszarze to:
»identyfikacja ryzyk”, ostrzeganie przed niebezpieczenstwem”, ,,monitoring zagrozen”,

2 Cwik B., 2017, Postrzeganie sygnalow ostrzegajacych organizacje w sytuacjach niedeterministycznych, WAT,
Warszawa.
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»stan zagrozenia”. Powoduje to problemy metodologiczne i organizacyjne w badaniu
przedmiotowej problematyki.

Zagrozenie jest jednym z najczeSciej uzywanych wspolczesnie poje¢ w obszarze
bezpieczenstwa systemow, w tym organizacji gospodarujacych. W argumentacji naukowej
i wypowiedziach eksperckich, stwierdza si¢ powszechno$¢ wystepowania zwrotOw typu
»zagrozenie”, ,,stan zagrozenia”, czy tez ,,ostrzegaé przed zagrozeniami”. W $wiadomosci
ludzi istnieje przeswiadczenie, ze cechg rzeczywistos$ci otaczajacej wspoOlczesne systemy
ekonomiczne, jak rowniez spoteczne jest funkcjonowanie przy ciagtej obecnosci zagrozen.
Podstawowy problem (pytanie), jaki nasuwa si¢ w tym miejscu, to jak ostrzegaé przed
czyms, co jest powszechne, czy tez, jak traktowa¢ metodycznie i organizacyjnie w sytuacji
stwierdzanej powszechnosci zagrozen, sam zwrot ,,stan zagrozenia”.

Istnieje przekonanie, Ze termin zagrozenie jest intuicyjnie zrozumiaty i powszechnie
uzywany. Najczgsciej spotykane w literaturze i w wypowiedziach definicje, okreslaja to
pojecie jako: ,,zjawisko wywotane dziataniem sit natury badz cztowieka, ktore powoduje to,
Ze poczucie bezpieczenstwa maleje badz zupehie zanika”. Taka interpretacja odnosi si¢
gtéwnie do sfery $wiadomosciowej danego podmiotu (cztowieka, grupy spotecznej,
narodu), oznaczajac w zasadzie okre$lony stan umystu cztowieka lub grupy ludzi,
wywotlany postrzeganiem zjawisk, ktére oceniane sa, jako niekorzystne lub niebezpieczne.
W wypowiedziach, stwierdza si¢ tez zjawisko, utozsamiania poje¢¢ niebezpieczenstwa
i zagrozenia, gdzie zagrozenia rozumiane sg jako rozmaite niebezpieczenstwa o charakterze
fizycznym (grozba utraty zycia, kalectwa, choroby) i spotecznym (mozliwos¢ krytyki,
o$mieszenia, kompromitacji itp.) lub inaczej, jako sytuacje sygnalizujagce mozliwos$¢ utraty
(niebezpieczenstwo utraty) jakich§ warto$ci, wysoko cenionych przez jednostke. Jednak
poddajac ten problem glebszemu namystowi, bardziej spdjne i jednoznaczne wydaje si¢
rozdzielnie tych poje¢, gdzie zagrozenie bedzie rozumiane jako czynnik destrukcyjnie
oddziatlujacy na okreslony podmiot, natomiast niebezpieczenstwo bedzie rozumiane jako
stan, w jakim znajduje si¢ ten podmiot. Przy takiej argumentacji, niebezpieczenstwo nie jest
zagrozeniem lecz skutkiem wystepowania okreslonego zagrozenia.

Kolejnym dylematem jest wiaczenie prawdopodobienstwa do namystu nad tym, czym
jest zagrozenie. Zagrozenie wystepuje (istnieje, jest odczuwane) wtedy, gdy istnieje
zwigkszone prawdopodobienstwo naruszenia jakiej$ wartoéci cenionej przez podmiot — np.
zycia, zdrowia (jego samego i jego bliskich), wlasnosci, uprawnien, pozycji spotecznej,
dobrego imienia, wlasnego dzieta, pogladow, dobrego samopoczucia lub samooceny itp.
W namys$le tym uwidacznia si¢ rowniez problem jednoznacznej interpretacji pojgcia
ryzyko, w tym utozsamiania poj¢¢ zagrozenia i ryzyka. Przy czym, rozwazania w tym
obszarze wskazuja, ze ryzyko nalezy traktowa¢ jako miar¢ niepewnosci i przypisywa¢ mu
wymiar prawdopodobienstwa. Natomiast zagrozenie ma posta¢ realnego oddzialywania —
sity fizycznej, ekonomicznej, spotecznej, psychicznej, mogacej wywota¢ okreslone skutki.

W s$wietle dotychczasowych rozwazan, proponuje si¢ aby pojecie ,.stan zagrozenia”
interpretowac, jako dynamiczny stan bezpieczenstwa danego podmiotu (obiektu), ktory
moze ulec niekorzystnym zmianom i ktory zwigzany jest z istnieniem niekorzystnych
oddziatywan w stosunku do relacji tworzacych strukture tego podmiotu lub w odniesieniu


http://pl.wikipedia.org/wiki/Natura
http://pl.wikipedia.org/wiki/Bezpiecze%C5%84stwo
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do realizowanych przez niego funkcji, w ktorym dalsza zmiana i przekroczenie wartos$ci
granicznych tych oddziatywan moze doprowadzi¢ do rozwoju negatywnych zjawisk lub
zdarzen (w strukturze lub realizowanych funkcjach), do tego stopnia, ze dojdzie do jego
upadku lub nastapia w nim nieodwracalne zmiany jakoSciowe. Natomiast pojgcie
»zagrozenia” interpretowaé jako obecno$¢ rzeczywistego oddziatywania stwarzajacego
mozliwo$¢ wywotania z pewnym (mierzalnym lub niemierzalnym) prawdopodobienstwem
okreslonego niekorzystnego skutku, obejmujgcego utrate zdolnosci funkcjonalnych, rozpad
lub zmiang struktury systemu, utrate okreslonych cech lub powstanie innych negatywnych
i nieodwracalnych zmian iloSciowych lub jakosciowych.

Pojecie zagrozenia posiada rowniez wymiar psychiczny, objawiajacy si¢ tzw.
poczuciem zagrozenia, ktory jest okreslonym stanem psychicznym wytwarzanym przez
umysl, odznaczajacy si¢ stanem pobudzenia okreslonych struktur uktadu nerwowego
i umyshu czlowieka, wraz z gotowos$cia do uruchomienia okre$lonych scenariuszy
obronnych®. Te stan psychiczny, wyrazajacy si¢ poczuciem zagrozenia, ma wplyw na
postrzeganie sygnalow w systemach ostrzegajacych.

Cztowiek powinien posig$¢ umiejetnosé trafnego, obiektywnego postrzegania wlasnej
sytuacji w plaszczyznie bezpieczenstwa. Powinien dostrzega¢ wszelkie potencjalne zrodia
realnych zagrozen*. Aby skutecznie postrzegaé zagrozenia, to znaczy w pore je dostrzec,
oceni¢ ich realng warto$¢ i w razie potrzeby podja¢ odpowiednie dzialania zabezpieczajace,
to trzeba je rozumie¢, a takze stara¢ si¢ tez doprowadzi¢ do sytuacji aby nimi zarzadzaé
(kontrolowa¢, wptywa¢ na nie). Uzytecznym dziataniem w tym kierunku, powinno byc¢
przedstawiona w dalszej czesci koncepcja postrzegania zagrozen i zwiagzane z tym modele.

Koncepcja postrzegania zagrozenia
The concept of threat perception

Procesy postrzegania zagrozen proponuje si¢ rozpatrywaé w dwoch kategoriach
a mianowicie w kategorii przyczyny i rownolegle w kategorii skutku. Do pierwszej
kategorii nalezag wielkosci zwigzane z przyczyna tego, ze moze wydarzy¢ si¢ co$
negatywnego. Wielkosci te mozna nazwa¢ oddzialywaniami, gdzie przez oddzialywania
nalezy rozumie¢ wszelkie sity fizyczne, chemiczne, mechaniczne, biologiczne, psychiczne,
ekonomiczne, spoleczne i inne, ktore wywierajg negatywny wplyw na badany podmiot.
Sity te mozna mierzy¢ i wyrazi¢ ich warto$¢ w okreslonej skali, stad tez maja one charakter
ilosciowy. Natomiast druga kategoria, to wielkoSci zwigzane ze skutkami negatywnych
oddziatywan, wyrazane badz w postaci charakterystyk, obrazujacych zdolno$¢ podmiotu do
wykonywania okreslonych dziatan lub realizacja negatywnych scenariuszy zdarzen lub
zjawisk (wybuch wojny, katastrofa komunikacyjna, wybuch gazu w kopalni, przerwanie

3 Swierszcz K., 2012, Poznanie naukowe wobec problemdéw rozwoju gospodarczo-cywilizacyjnego,

,Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie”, t.. X111, z. 3, SAN, Warszawa, S. 69-86.
4 Jarmoszko S., Kalita C., Maciejewski J., Nauki spoteczne wobec problemu bezpieczenstwa, Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Wydzial Humanistyczny, Siedlce 2016, s. 48.
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walu przeciwpowodziowego, upadek firmy, zerwanie kontaktu przez klienta itp.). Sa one
raczej niemierzalne i mozna je wyrazi¢ na ogot jedynie w skali nominalne;j.

W zwiazku z tym proponuje si¢ przy monitorowaniu sygnalow ostrzegajacych
organizacje gospodarujgce rozroznianie podzialu na zagrozenia przyczynowe 1 na
zagrozenia skutkowe. Przy czym, zagrozenie przyczynowe dotyczy¢ bedzie okreslonych
oddziatywan i definiowane bedzie jako obecno$¢ i zwigzana z tym mozliwo$¢ (grozba,
prawdopodobienstwo) przekroczenia wartosci granicznych przez te oddziatywania, po
przekroczeniu ktorych moze dojs¢ do istotnych zmian jakosciowych w strukturze tego
systemu lub w realizowanych przez niego funkcjach.

Natomiast zagrozenie skutkowe oznacza¢ bedzie (mozliwos¢, grozbe lub
prawdopodobienstwo) wystapienia okreslonego negatywnego skutku — upadek firmy, nagty
spadek akcji na gietdzie, pozar w magazynie, wybuch metanu w kopalni, wyciek substancji
chemicznej, katastrofe komunikacyjng lub przemystowa, wybuch konfliktu i inne,
powstalego w wyniku oddziatywania danego zagrozenia przyczynowego.

Podstawg monitorowania sygnaldéw o zagrozeniach jest, aby istotne oddziatywania
byly rozpoznane, zar6wno po stronie przyczyn (m. in. mechanizméw ich powstawania, czy
tez mechanizméw ich przenoszenia, a takze mechanizméw ich rozwoju), jak réwniez
skutkow, jakie moga wywotla¢. Innymi slowy wymagana jest znajomo$¢ zagrozen
przyczynowych oraz zwigzanych z nimi zagrozen skutkowych.

W przypadku systeméw ostrzegajacych podstawowym problemem jest to, co i jak
obserwowaé oraz co 1 jak mierzy¢, aby zapewni¢ skuteczne ostrzeganie przed
zagrozeniami. Problem ten powinien wyjasni¢ model rozwoju zagrozenia (rys. 1). Model
ten przedstawia przebieg zmian pewnego negatywnego oddzialywania (zagrozenia
przyczynowego), ktore po przekroczeniu wartosci granicznych doprowadzi w systemie do
negatywnych i nieodwracalnych zmian jakosciowych. Na osi pionowej litera Z (rys. 1)
oznaczono wielko$¢ obserwowanego oddzialywania (zagrozenia przyczynowego) na dany
podmiot, a na osi poziomej czas trwania tego oddziatywania. W normalnych warunkach
kazdy system prawie zawsze funkcjonuje przy pewnym dopuszczalnym poziomie
negatywnych oddziatywan, ktéory mozna uwazac za poziom dopuszczalny, mieszczacy si¢
w ramach obowigzujacych norm. Po przekroczeniu poziomu dopuszczalnego Zgp, poziom
obserwowanego oddziatywania staje si¢ na tyle istotny, ze zaczynaja si¢ uwidacznia¢ w
systemie pierwsze zmiany w zdolnoSciach do wykonywania zadan (pogarszaja si¢
charakterystyki systemu), ale w pierwszej fazie sg to zmiany glownie ilosciowe, ktore
system jest w stanie skorygowaé. Na tym etapie mozna méwic¢ o zakloceniach, co ma
miejsce wtedy, gdy istniejg warunki, sily i mozliwos$ci, aby niekorzystny bieg zdarzen
zatrzyma¢ lub zmieni¢. Jednak gdy poziom tego oddzialywania przekroczy warto$¢
graniczng Zg, wtedy rozpoczynaja si¢ trwate zmiany ilo§ciowe i jakosciowe w Systemie, a
uwidaczniajace si¢ skutki, nabieraja charakteru nieodwracalnego, czyli dochodzi do
trwatych zmian jako$ciowych. Moment ten na rys. 1. oznaczono jako SG (stan graniczny)
i jest to skutek zwigzany z przekroczeniem granicznej wartosci tego odziatywania (GWO),
po przekroczeniu ktorej rozpoczyna sie proces destrukeji systemu, nieodwracalnie zmienia
on wlasnosci, majg miejsce trwate zmiany jakosciowe. Jak wida¢ na rys. 1, pojawiaja si¢
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dwa punkty przelomowe dotyczace zagrozen, gdzie po stronie zagrozen przyczynowych
pojawia si¢ graniczna warto$¢ oddziatywania GWO, a po stronie skutkowej stan graniczny
systemu SG. Po przekroczeniu SG nast¢puje realizacja okreslonego zagrozenia skutkowego
— zaczynajg si¢ zwolnienia w firmie lub wyprzedaz majatku, woda zaczyna si¢ przelewaé
przez wat przeciwpowodziowy 1 in. Poczatkowo realizacja zagrozenia skutkowego ma
charakter czeSciowo odwracalny, gdzie mozna na nowo zatrudni¢ zwalnianych
pracownikow, czy zatrzymaé wyprzedaz majatku, czy tez podwyzszy¢ wat
przeciwpowodziowy, ale po pewnym czasie dochodzi do pelnej realizacji zagrozenia
skutkowego, czyli do nieodwracalnych zmian jakosciowych — upadku firmy, zalania
terenow.

A
Poziom oddzialywan [ Z ]

Zmiany nieodwracalne, upadek
SG

Graniczny poziom oddziatywan Zgr

Realizacja zagrozenie skutkowego

Narastanie zaburzen ' GWO ) )
Zmiany jako- { £a;4 nieodwra-
i sciowe ng' calnych zmian
E SCIOWO 0d= 4 jakosciowych
, iCzasna wracalne
Faza zaburzen | .
ireakcje
de ____________________ R S F
Akceptowalny (normalny) poziom oddziatywan
T [czas]

Rys. 1. Model rozwoju zagrozen w systemie
Model of threat development in the system

Zrédto: opracowanie wlasne

W systemach ostrzegajacych, istotnym jest to, aby wygenerowane zostaly zasoby, czy
tez struktury, odpowiedzialne i zdolne do tego, aby pozwoli¢ z wystarczajagcym
wyprzedzeniem czasowym okre§li¢ moment, w ktorym nalezy podja¢ dzialania
zapobiegawcze. Moment ten, na rys. 1 zostal oznaczony, jako dostrzezenie wartoSci
granicznej oddzialywania (zagrozenia przyczynowego) DWG.

Czas na reakcjg, czyli czas na wygenerowanie sygnatu ostrzegajacego i podjecie
dziatan obronnych jest réwny GWO — DWG. Problemem jest jednak to, ze w wielu
W systemach nie zawsze mozna postawi¢ znaku rownosci pomigdzy przyczynag a skutkiem,
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czyli pomigdzy GWO a SG. Jest to mozliwe w naukach technicznych, na przykltad w probie
rozciggania probki metalu, gdzie przekroczenie wartosci granicznej sity rozciagajacej jest
jednoznaczne z zerwaniem probki, czyli z przekroczeniem stanu granicznego. Innym
przyktadem przekroczenia stanu granicznego przez system moze by¢ poziom fali
wezbraniowej w rzece, gdzie zagrozeniem przyczynowym, ktory podlega obserwacji jest
poziom wody w rzece, a zagrozeniem skutkowym przelanie wody przez Korpus watu,
a w konsekwencji istotne zmiany jakoSciowe w systemie. Jest to szczegdlnie dokuczliwe
W systemach spotecznych, gdzie generowane oddziatywania ekonomiczne, czy spoteczne,
sg wynikiem decyzji i wyboréw ludzi. Jest to przyczyng ograniczonej skutecznos$ci
i efektywnosci systemow ostrzegajacych, gdzie moze dojs¢ z jednej strony do
kosztownego, ale niepotrzebnego uruchomienia zasobow, zwigzanego z podj¢ciem reakcji
na rozpoznane zagrozenie przyczynowe, a z drugiej strony, moze doj$¢ do niepodj¢cia lub
spoznionych reakcji przeciwdzialajacych.

W wydawaniu sygnatow ostrzegawczych istotng rolg odgrywaja rowniez subiektywne
czynniki, wynikajace z cech psychicznych i stanu emocjonalnego obserwatora zagrozen®,
ktére majg wplyw na zaktocenia lub nawet znieksztalcenia postrzegania tych sygnalow.
Zobrazowane to zostato na rys. 2, na ktérym widoczne sa dwie linie ciagle (pogrubiona
i cienka), przedstawiajgce wagi (subiektywnie przypisane wielkosci), jakie nadaje
obserwator, postrzeganym zagrozeniom skutkowym i przyczynowym. Jezeli nie byloby
znieksztalcen poznawczych w umys$le obserwatora, to wagi zagrozen skutkowych
pokrywatyby si¢ z wagami zagrozen przyczynowych (linia ciaglta cienka). Jednak
W rzeczywistosci wagi zagrozen skutkowych postrzegane sg inaczej, niz wagi zagrozen
przyczynowych (linia ciagta pogrubiona). Przedstawione to zostalo na rys. 2, gdzie przy
matych warto$ciach zagrozen przyczynowych, moze mie¢ miejsce sytuacja, ze zwigzane z
nim zagrozenie skutkowe bedzie miato bardzo mala wage, a w rezultacie bedzie pomijane
lub nie uwzglgdniane przez system uwagi postrzegajacego. Jednak wraz ze wzrostem
poziomu zagrozenia przyczynowego, wartos¢ postrzeganego zagrozenia skutkowego rosnie
i W pewnym momencie warto$¢ postrzegana i rzeczywista zrownuja si¢. Natomiast, przy
wysokich warto$ciach zagrozen przyczynowych, waga postrzeganego zagrozenia
skutkowego wzrasta i przewyzsza zagrozenia rzeczywiste. Widoczng na rys. 2 krzywe
mozna nazwa¢ krzywymi postrzegania zagrozenia skutkowego, gdzie linia cienka
przedstawia teoretyczny przebieg postrzeganych wag, a linia pogrubiona, ich rzeczywisty
(subiektywny) przebieg postrzegania wag.

Kazdy z postrzegajacych ma indywidualng lini¢ postrzegania zagrozen skutkowych,
ajej przebieg zalezy w duzym stopniu od indywidualnej postawy postrzegajacego

5 Cwik B., 2017, Postrzeganie sygnalow ostrzegajacych organizacje w sytuacjach niedeterministycznych, WAT,
Warszawa, s. 170-190.
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w stosunku do niebezpieczenstw (Arrow®; Jajuga ’; Cwik®) lub w ujeciu psychologicznym,
od tzw. réznic indywidualnych (Strelau®; Cwik1?).

Zanizona
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) y .

= = warto$¢ zagrozenia

o 2

@

5 2

v A

N - .

= rzeczywiste Zawyzona

8 wartos$¢ zagroze-
nia

Zagrozenie przyczynowe

Rys. 2. Postrzeganie zagrozen skutkowych i przyczynowych
Perception of causal and consequential threats
Zrédto: opracowanie wlasne

Przebieg postrzegania zagrozenia przyczynowego jest najczeéciej jednoznaczny,
przebiega wedlug standardowych metodyk, gdzie realizowane sg procesy obserwacji, czy
tez procesy pomiaru. Problemem jest waga (wielko$¢) postrzeganego zagrozenia
skutkowego, ktérego zasadnicze procesy wykonawcze przebiegaja w umysle?.

Wykonawcze procesy postrzegania zagroZen
Executive processes of threats perception

Postrzegajac sygnat ostrzegawczy obserwator odczytuje w zasadzie pewne wartos$ci
lub wielko$ci bedace w istocie znakami, gdzie znak mozna rozpatrywac jako, strukture

& Arrow K.J., Eseje z teorii ryzyka, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1979, s. 57.

" Jajuga K., Zarzadzanie ryzykiem, PWN, Warszawa 2007, s. 67.

8 Cwik B., 2017, Postrzeganie sygnalow ostrzegajacych organizacje w sytuacjach niedeterministycznych, WAT,
Warszawa, s. 53-54.

® Strelau J., Réznice indywidualne: historia, determinanty, zastosowania, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2015.

10 ¢wik B., 2017, Postrzeganie sygnatow ostrzegajacych organizacje w sytuacjach niedeterministycznych, WAT,
Warszawa, s. 178.

1 Cwik B., 2017, Postrzeganie sygnaléw ostrzegajacych organizacje w sytuacjach niedeterministycznych, WAT,
Warszawa, 82-134.
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ztozong z trzech elementéw: reprezentacji, interpretacji i tresci znaku!?. Uwzgledniajac
trojelementowa koncepcj¢ znaku, proponuje si¢ uwzglednia¢ model przebiegu postrzegania
znaku zawierajagcego np. sygnat ostrzegawczy, jak na rys. 3. Model ten integruje
sensoryczne procesy rejestracji i odczytu okre§lonych wielkosci realizowane gltdwnie przez
zmysty oraz procesy poznawcze przebiegajagce w umysle obserwatora. Przedstawiony na
rys. 3 schemat przedstawia dwa przeciwnie ukierunkowane strumienie procesow, tzn.
procesy oddolne przebiegajace od otoczenia zewngtrznego i procesy odgorne przebiegajace
od umystu.

F 3

» Myslenie

Znaki - tresé

Identyfikacja 1 rozpoznanie
sygnatu

Procesy odgérne -

Pamigc dhugotrwala

Znaki - reprezentacje
] | |
4’| Spostrzeganie ’*—

4 4 4 4
Znaki - reprezentacje

Uwaga

Pamiegc operacyjna
(krotkotrwata)

Procesy oddolne l | |

Odbior wrazen *

THTtTITee

Procesy sensorvczne

Otoczenie

Lt

Pamiec sensoryczna

Rys. 3. Model zintegrowanego postrzegania sygnalu ostrzegawczego
A model of integrated perception of the warning signal
Zrédto: opracowanie wlasne

12 ¢wik B., 2016, Skuteczno$é rozpoznania sygnaléw o zagrozeniach — aspekty teorii znakow, w: Zylinska J.,
Przychocka 1., Filipowska-Tuthill M., Wspolczesne wyzwania nauk spotecznych i ekonomicznych, Uczelnia
Techniczno- Handlowa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Warszawa., s. 249-270.
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W trakcie realizowanych proceséw sensorycznych i procesow poznawczych,
w umysle postrzegajacego, podejmowana jest decyzja, gdzie decydent realizuje proces
oceny sytuacji i dokonuje wewngtrznego wyboru, co do wielko$ci postrzeganych zagrozen.
W umysle m.in. trwa wyobrazanie trajektorii rozwoju sytuacji, w tym prognozowanie
mozliwych scenariuszy, w potaczeniu z symulowaniem mozliwych konsekwencji, dla
ktorych przypisywana jest waga. Obecno$¢ zaznaczonych na rys. 3 procesow odgdérnych
uwidacznia si¢ na przykltad w przypadku postrzegania prawdopodobienstwa realizacji
zagrozen. Istotny w tym przypadku jest indywidualny stosunek do ryzyka obserwatora,
wynikajacy zardwno z jego osobowosci, jak rdwniez z (norm, obyczajow) kulturowych.
Uwidacznia si¢ to tez, istnieniem tzw. prawdopodobienstwa subiecktywnego, ktdrego
istnienie wprowadzit juz Savage, uzywajac okre$lenia prawdopodobienstwa osobistego
(personal probability).

Model wymiarow postrzegania zagroZenia skutkowego
A model of dimension of the consequential threats perception

Uzytecznym z punktu widzenia poprawy skutecznos$ci postrzegania sygnatow
ostrzegawczych, moze by¢ uwzglednianie wymiardw postrzegania zagrozen skutkowych.
Koncepcja takiego modelu zostata przedstawiona ponizej. Model zaklada przebiega
postrzegania zagrozenia skutkowego Wz w 9 podstawowych wymiarach. Obrazuje to
wektor Wz w przestrzeni 9 wymiarowej:

W;=<§,P,O,N,R, C, K, D, W>

gdzie:
S — wielko$¢ strat;
P — prawdopodobienstwo;
O — odlegtosc;
N — katastrofalno$¢;
R — rozmiar;
C — czgstosé;
K — kontrolowalno$¢;
D — dobrowolnos¢,
W — wyobrazalnos¢.
W kazdym z tych wymiardw mozna wyr6zni¢ trzy poziomy wartosci:
1- poziom nie znaczacy (nie istotny);
2- poziom cze§ciowo znaczacy (istotny);
3 - poziom silnie znaczacy.
Taki podziat wynika z tego, ze w umystach obserwatorow dokonywana jest podobna
automatyczna kategoryzacja istotnosci i zwigzana z tym gotowo$¢ do uruchomienia
zasobow poznawczych i energetycznych zwigzanych z postrzeganiem 2,

3 Cwik B., 2017, Postrzeganie sygnaléw ostrzegajacych organizacje w sytuacjach niedeterministycznych, WAT,
Warszawa.
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Wymiar ,,wielko$¢ strat” okreslany bedzie wielkoscia mozliwych strat, wyrazanych
badz to kosztami lub innymi wielko$ciami, jak na przyktad: pozycja spoteczna (w miejscu
pracy, spoteczenstwie, w organizacji), sytuacja w rodzinie, stan zdrowia (mozliwo$¢ utraty
zdrowia, czy tez zycia), zdolnos¢ do realizacji okreslonych funkcji, czy tez do utrzymania
okreslonych struktur. Wymiar ,,wielko$¢ strat” mozna wyrazi¢ zbiorem trdjelementowym:

S{s1, 52,53}

e 51 - brak lub nieznaczacy poziom straty nie stanowigcy grozby dla istnienia
lub funkcjonowania danego systemu (organizacji, obiektu, czy tez
podmiotu),

e S - czgSciowo znaczacy poziom straty stanowiacy cze¢sciowa grozbe dla
istnienia lub funkcjonowania danego systemu (organizacji, obiektu, czy tez
podmiotu),

e 3 - silnie znaczacy poziom straty stanowiacy silna grozbe dla istnienia lub
funkcjonowania danego systemu (organizacji, obiektu, czy tez podmiotu).

Istotnym wymiarem postrzegania wielko$ci zagrozenia jest prawdopodobienstwo jego
realizacji. Im wigcksze prawdopodobienstwo realizacji danego zagrozenia skutkowego, tym
wigksza wydaje si¢ wielko$¢ tego zagrozenia. Uwzgledniajac powyzsze, wymiar
,prawdopodobienstwo” mozna rozpatrywac jako zbior ztozony z nastepujacych elementéw

P { p1, p2, wps }

e p1 — brak Iub niewielkie prawdopodobienstwo mozliwosci realizacji
zagrozenia skutkowego;

e p2 — =znaczaca wielko$¢ prawdopodobienstwa realizacji zagrozenia
skutkowego;

e  ps3 - silne prawdopodobienstwo realizacji zagrozenia skutkowego.

Kolejnym wymiarem jest wymiar ,,odleglos¢”, ktory okre§li¢ mozna odlegloscia
(oddaleniem) w wymiarze czasowym lub przestrzennym danego zagrozenia skutkowego.
Praktyczna obecno§¢ tego wymiaru wynika z poczucia $§wiadomosci tego, czy
konsekwencje realizacji danego zagrozenia skutkowego pojawig si¢ natychmiast, czy tez
moga by¢ odroczone w czasie. Jak rdwniez, czy realizacja zagrozenia bgdzie miata miejsce
bardzo blisko postrzegajacego, czy tez dalej. Wymiar ,,odlegtos¢” mozna rozpatrywac jako
zbidr ztozony z nastgpujacych elementow:

O{o01,02,03}

e 01— bliska odleglos¢ czasowa lub przestrzenna, przy ktorej u postrzegajacych
wywolywany jest znaczacy (silny) poziom poczucia utraty bezpieczenstwa,
zwigzany z istnieniem lub funkcjonowaniem danego systemu (organizacji,
obiektu, czy tez podmiotu); przy czym istnieje grozba przekroczenia warto$ci
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granicznej, po przekroczeniu, ktorej dojdzie do trwalych zmian jakosciowych
lub do upadku;

e 02 - odleglos¢ czasowa lub przestrzenna, przy ktorej u postrzegajacych
wywolywany jest czg§ciowo znaczacy poziom poczucia utraty
bezpieczenstwa, zwigzany z istnieniem danego zagrozenia skutkowego;

e 03 - odlegto§¢ czasowa lub przestrzenna jest na tyle mala, ze
U postrzegajacych nie wywotywane jest poczucie utraty bezpieczenstwa lub
wystepuje nieznaczacy poziom utraty poczucia bezpieczenstwa, zwigzany z
istnieniem danego zagrozenia skutkowego.

Wymiarem. ktory nalezy bra¢ pod uwagg jest ,katastrofalno$¢” realizacji danego
zagrozenia skutkowego. Wymiar ten zwigzany jest z mozliwoscia doznania naglej i
powaznej szkody jednoczesnie przez wielu ludzi (np. na skutek jakiej§ powaznej awarii lub
katastrofy). Przeciwienstwem jest tzw. zagrozenie skutkowe chroniczne, ktore jest
rozciagnicte w czasie i pocigga za soba pojedyncze ofiary. Wymiar ,katastrofalnos$¢”
mozna rozpatrywac jako zbioér ztozony z nastepujacych elementow:

N {ng nz n3}

e ni—niewielki poziom ,katastrofalno$ci”;

e n, - znaczacy poziom ,Kkatastrofalnodci”, gdzie realizacja zagrozenia
skutkowego moze objac¢ wickszg liczbe ofiar, dotknaé wickszej liczby osob;

e N3 - silnie znaczacy poziom ,katastrofalnosci”, gdzie realizacja zagrozenia
skutkowego, moze nastapi¢ nagle, przyja¢ skala masowa i moze obja¢ bardzo
duza liczbe ofiar.

Nastepnym wymiarem jest ,,czesto$¢” realizacji zagrozen skutkowych. Istnienie tego
wymiaru wiaze si¢ z tym, iz stwierdza si¢, ze tam, gdzie czg¢sto$¢ negatywnych zdarzen, na
przyktad wypadkow jest duza, ludzie przypisuja wigksza warto§¢ tym zagrozeniom,
odczuwajg tez mniejszy poziom poczucia bezpieczenstwa. Istotnym problemem w tym
wymiarze jest ,.spostrzegana wzgledna czgsto$¢ wypadkow”. Uwzgledniajac powyzsze,
wymiar ,,czesto$¢” mozna rozpatrywac jako zbior ztozony z nastepujacych elementow:

C{cy 23}

¢1— niewielka czestos¢ realizacji zagrozenia skutkowego;
C2 - znaczacy poziom czgstosci realizacji zagrozenia skutkowego;
Cs - silny poziom czgstosci realizacji zagrozenia skutkowego.

Na skuteczno$¢ postrzegania sygnatow dotyczacych danego zagrozenia skutkowego
ma roéwniez wplyw tzw ,rozmiar” tego zagrozenia. Im wigkszy zasieg przestrzenny
skutkéw tego zagrozenia, tym wydaje si¢ ono wicksze i bardziej prawdopodobne.
W rezultacie wymiar ,,rozmiar” mozna rozpatrywac na trzech poziomach:
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R{ryrs,rs}

e 11— niewielki zasigg przestrzenny realizacji zagrozenia skutkowego;
e I -znaczacy zasigg przestrzenny realizacji zagrozenia skutkowego;
e 13- duzy zasigg przestrzenny realizacji zagrozenia skutkowego.

Kolejnym wymiarem postrzegania wielkosci zagrozenia jest mozliwosé
kontrolowania negatywnych nastepstw mozliwych zdarzen (zagrozeh skutkowych).
Wymiar ten rozumiany moze by¢ jako mozliwo$¢ sterowania zdarzeniami, poprzez
dziatania, ktore albo zabezpiecza przed negatywnymi skutkami, na przyklad przed
wypadkiem, albo zmniejsza prawdopodobienstwo lub rozmiar tych skutkow, gdy wypadek
juz si¢ wydarzy. Swiadomo$¢ panowania nad przebiegiem sytuacji zmniejsza poziom
postrzeganego zagrozenia skutkowego. W tym obszarze, stwierdza si¢ tez istnienie
zjawiska tzw. ztudzenia kontroli, ktore jest widoczne dos¢ powszechnie wsrod kierowcow
lub sportowcow, gdzie niektorzy zich przeceniaja swoje umiejetnosci, czy tez swoja
sprawnos¢. Uwzgledniajac powyzsze, wymiar ,kierowalno$¢” mozna rozpatrywac jako
zbior ztozony z nastgpujacych elementow

K { ki, ka2, ks }

e  ki—brak lub niewielki wptyw na przebieg realizacji zagrozen skutkowych;
e k; - znaczacy wplyw na przebieg realizacji zagrozen skutkowych;
e ks - silny wptyw na przebieg realizacji zagrozen skutkowych.

Nastepny wymiar, oznaczony jako ,.dobrowolno$¢” wyraza poziom swobody na
dobrowolne narazanie si¢ na zagrozenie. Wyszczegdlnienie tego wymiaru wigze si¢ z tym,
ze wykonywane przez ludzi dziatania moga by¢ dwojakiego rodzaju: albo konieczne, czyli
»przymusowe”, albo dobrowolne. Biorac pod uwagg powyzsze, wymiar ,,dobrowolno$¢”
mozna rozpatrywac jako zbioér ztozony z nastepujacych elementow

D{diydz,d3}

e d;— petna dobrowolno$¢ na narazanie si¢ na realizacj¢ zagrozen skutkowych;

e d> - czg$ciowa dobrowolno$¢ na narazanie si¢ na realizacj¢ zagrozen
skutkowych;

e ds3 - brak dobrowolnosci (wymuszony udzial) w narazaniu si¢ na realizacje
zagrozen skutkowych.

Kolejny wymiar postrzeganej wielko$ci zagrozenia to ,,wyobrazalno$¢” przyczyn
i negatywnych skutkéw zdarzen. Identyfikacja tego wymiaru wynika z tego, ze dziatania
niebezpieczne moga rézni¢ si¢ miedzy soba cecha, ktorg mozna okresli¢, jako tatwos¢ lub
trudnos$¢ wyobrazania sobie i konstruowania ,,w umysle” scenariusza, wedlug ktorego moze
dojs¢ do ich realizacji niepomys$lnego biegu zdarzen. W rezultacie dziatania, z ktorymi
fatwo kojarza si¢ okre§lone dramatyczne scenariusze rozwoju sytuacji, sg oceniane jako
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bardziej niebezpieczne!®. Uwzgledniajac powyzsze, wymiar ,,wyobrazalno$¢” mozna
rozpatrywac jako zbior ztozony z nastgpujacych elementow

W { w1, w2, ws }

e w; — brak lub niewielka wyobrazalno§¢ mozliwosci realizacji zagrozen
skutkowych;

e W; - czg$ciowa wyobrazalno$¢ mozliwosci realizacji zagrozen skutkowych;

® W3- silna wyobrazalno$¢ mozliwosci realizacji zagrozen skutkowych.

Przedstawione wymiary, w ktoérych postrzegane jest zagrozenie skutkowe, kazdy
Z osobna ma wptyw na skutecznos¢ postrzegania. Wymiary te, lokuja wektor postrzeganego
zagrozenia w trzech podstawowych obszarach mozliwych pozioméw zagrozen
skutkowych: zagrozenie nieznaczace, zagrozenie znaczace, silne zagrozenie. Obszary te
powinny by¢ jak najbardziej skorelowane z rzeczywistymi poziomami zagrozen

przyczynowych.

Podsumowanie
Conclusions

Przedstawiona koncepcja modelu zagrozenia jest wstgpna propozycja podejscia do
zagadnienia, ktora mozna dalej rozwija¢. Wydaje si¢, ze porzadkuje problematyke, pozwala
ujaé problem z perspektywy systemowej, pozwala uogolni¢ podej$cie do rozumienia
pojecia zagrozenie, stwarza warunki do opracowania metodologii, pomiaru i oceny
zagrozen. Stara si¢ wyjasni¢ przyczyny zaktocen i znieksztalcen w postrzeganiu zagrozen.

Przedstawiong koncepcj¢ modelu zagrozenia mozna potraktowac jako zalazek nowego
obszaru badawczego, ktory mozna probowaé nazwal teorig zagrozenia. Podzial na
zagrozenia przyczynowe, mierzalne i dajace si¢ wyrazi¢ w skali pomiarowej oraz
skutkowe, dajace si¢ wyrazi¢ jedynie w skali nominalnej, stwarza podstawy do
skuteczniejszego uporzadkowania metodyk monitorowania zagrozen, organizacji systemow
wczesnego ostrzegania, czy tez systemow zarzadzania ryzykiem.
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Model zagroZenia w systemach ostrzegajgcych organizacje gospodarujgcg
Streszczenie

W  dzialalno$ci wspotczesnej organizacji pojawia si¢ szereg zagrozen, ktore
uwidaczniaja si¢ w niemal wszystkich obszarach jej dziatalnosci i ktére sa obecne
W réznych wymiarach. Artykul podejmuje problem skutecznosci postrzegania zagrozen.
Celem artykutu jest przedstawienie koncepcji uniwersalnego podejscia do interpretacji
pojecia  zagrozenie, umozliwiajac bardziej skuteczne postrzeganie sygnatow
ostrzegawczych, a takze opracowanie skuteczniejszej metodologii ich odczytu
i rozpoznania. Zastosowane w pracy metody naukowe, to metoda analizy i Kkrytyki
pismiennictwa, metoda analizy i konstrukcji logicznej oraz metody heurystyczne: metoda
"nowego spojrzenia" i metoda przeniesienia analogicznego. W metody te wtaczono metody
wnioskowania, dedukcyjnego polaczone z indukcjg enumeracyjng. Wiele wynikow analiz
zostato opartych na badaniach, prowadzonych metoda obserwacji uczestniczacej
w przedsigbiorstwach, w okresie pazdziernik 2008 — marzec 2009. Rezultatem
przeprowadzonych prac jest przedstawienie wilasnej koncepcji interpretacji pojecia
zagrozenia, jak rowniez modeli czastkowych zwigzanych z tym pojgciem.
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Model of threat in warning systems of the economic organization
Summary

There are a number of dangers in the activities of today's organization, which are
evident in almost all areas of its activity and which are present in different dimensions. The
article addresses the problem of perceiving the threats. The aim of this article is to present a
concept of universal approach to interpretation of the concept of threat, allowing for more
effective perception of warning signals, and to develop a more effective methodology for
their reading and recognition. The scientific methods used in the study is a method of
analysis and criticism of the literature, analysis and logical construction, as well as the
heuristic methods: “new look” method and the analogue transfer method. These methods
incorporate the method of inference, including deductive inference combined with
enumerative induction. Many of the results of the analysis were based on research
conducted by participant observation in the enterprises between October 2008 and March
2009. The result of the work is elaboration of its own interpretation of the concept of threat,
as well as partial models associated with this concept.
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OLAF BERGMANN
Wielkopolskie Muzeum Niepodlegltosci w Poznaniu

Ogloszenia i reklamy prasowe w badaniach historii spoleczenstwa,
gospodarki i kultury XIX - XX wieku

Notices and press advertisements in the research on history of the society, economy and
culture in the 19™-20" centuries

Obdarowani przez naszych antenatow wielka iloScia 1 réznorodno$cia Zrodet
historycznych, badacze dziejow ostatnich dwoch stuleci — i to pasjonujacy si¢
najrozniejszymi aspektami przesztosci — nie powinni bynajmniej lekcewazy¢ poszukiwania
ich potencjalnych i wczesniej malo wykorzystywanych odmian. W niniejszym artykule
chcialbym pokrotce przedstawi¢ pewna koncepcje wykorzystania i to nie tylko przez
historykow informacji zawartych w reklamach i ogloszeniach prasowych. Na samym
wstepie pragne zaznaczyC, ze moje rozwazania sg jedynie propozycja, ktora z pewnoscia
wymaga licznych modyfikacji, uzaleznionych od pomystowosci i naukowych oczekiwan
kazdego badacza, ktory zechce i doceni¢ analiz¢ tych komunikatow.

Juz nawet bardzo pobiezna lektura tresci ogloszen prasowych i tresci oraz ikonografii
reklam — i to zar6wno tych sprzed ponad stulecia czy poétwiecza, jak i tych nam jak
najzupetniej wspotczesnych — w kazdym wysokonaktadowym dzienniku (np. w Polsce
mig¢dzywojennej byto ich kilkadziesiat o ogolnopolskim lub regionalnym zasiggu)
udowadnia, ze chyba nie ma w nich informacji, ktore sg historykowi obojetne i dla niego
bezwartosciowe. Przy tym ogloszenia prasowe bardzo doktadnie ukazuja to, co bylo dla ich
nadawcow (zleceniodawcoéw) wazne na przyktad 150, 100 lub 50 lat temu. Nieraz za
poszczegdlnymi ogloszeniami kryly si¢ indywidualne i dramatyczne (np. w przypadku
proésb osob poszukujacych pracy) losy ich nadawcoéw, co nadaje Historii bardziej ludzkiego
i pelnego rumiencoéw wymiaru. Naukowe badanie tak specyficznego materiatu zrodtowego
wymaga jednak nie tylko olbrzymiego wkladu ,mréowczej”, czy tez ,,benedyktynskiej”
pracy 1 najzwyklejszej systematycznosci, lecz takze wykorzystania osiagniec
odpowiedniego warsztatu metodologicznego, ktory to dopiero moze pozwoli¢ na rzetelne
i obiektywne  jego  przeanalizowanie, a nastgpnie = naukowe  opracowanie.
W metodologicznym  dorobku polskiego prasoznawstwa (m.in. w publikacjach
Mieczystawa Kafla, Bozeny Krzywobtockiej, Walerego Pisarka, Ireny Tetelowskiej), ktore
nie liczac pionierskich projektow z okresu migdzywojennego Dwudziestolecia (m.in.
Stanistawa Jarkowskiego), zaczgto si¢ rozwija¢ dopiero od II potowy lat 50-ych XX wieku,
najwazniejsze miejsce zajmuje przynajmniej kilka badawczych metod. Nalezy w tym
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miejscu wspomnie¢, ze prasoznawcOw najbardziej interesuja wszelkie zawarte w prasie
informacje o charakterze, ktory okresla si¢ jako ,,dziennikarskie”. Mam tu na mysli notatki
prasowe, artykuty czy felietony o tematyce politycznej, spotecznej, gospodarczej itp., ktore
sa najlepszym sposobem poznania pogladow poszczegdlnych zurnalistow, danej redakcji
lub tez wlasciciela gazety. Natomiast inne i jakby ,,niedziennikarskie” informacje — w tym
migdzy innymi wlasnie ogloszenia i reklamy prasowe — prasoznawcy (a takze historycy)
traktuja przewaznie marginalniel. Moim zdaniem do analizy ogloszef prasowych nalezy
wykorzysta¢ kilka metod badawczych, wykorzystywanych zaro6wno w badaniach
prasoznawczych, jak i historycznych, co wymaga wyjasnienia przynajmniej kilku z tym
zwiazanych i jak najbardziej podstawowych zagadnien metodologicznych. Zaliczylbym do
nich przynajmniej kilka nastgpujacych kwestii, ktore moim zdaniem nalezy uzna¢ za
najistotniejsze etapy w historycznej analizie ogloszen i reklam prasowych:

Okreslenie rodzaju analizowanych ogloszen i reklam prasowych
Defining the types of analyzed notices and press advertisements

Whbrew powszechnym opiniom, przewaznie wyniesionym jedynie z pobieznej lektury
ostatnich, wypelnionych anonsami stron prasowych szpalt, reklamy i ogtoszenia prasowe
nie sg bynajmniej jednorodnym i prostym do sklasyfikowania materiatem badawczym.
W przypadku zainteresowania si¢ spoleczenstwem, gospodarka i kulturg najbardziej
oczywiste wydaje si¢ tu stwierdzenie, ze do ich analizy przydatne mogg by¢ trzy rodzaje
ogloszen prasowych:

— reklamy, czyli wigksze 1 przewaznie wzbogacone réznymi elementami

graficznymi ogloszenia prasowe,

— anonsy, czyli mniejsze i w rozumieniu potocznym ,,drobne” ogloszenia prasowe,

— nekrologi.

Jednoczesnie warto tu doda¢, ze w orbicie zainteresowan badaczy przeszlo$ci moga
si¢ tez znajdowaé inne rodzaje zamieszczanych w prasie informacji ogloszeniowych,
ktérych nadawcami byty:

— osoby fizyczne (indywidualne),

— osohy prawne (firmy),

— panstwowe i1 samorzadowe instytucje publiczne (np. organy sadowe, urzedy

centralne i wojewodzkie, magistraty itp.),

— jej redakcje (np. ogloszenia meteorologiczne, réznego rodzaju recenzje, kroniki

itp.).

Najkrocej moge wiec stwierdzi¢, ze historykow powinny interesowac ogloszenia
i reklamy:

1 W Polsce chyba po raz pierwszy i juz w dwudziestoleciu migdzywojennym $cisle statystyczne i ilosciowe
badanie ich zawarto$ci zaproponowano w: J. Wisniewski, Statystyka drobnych ogloszen w jednym z dziennikéw
polskich, ,,Prasa” 1933/34, z. 11-12-1, s. 4-7.
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— ktorych autorami (nadawcami - zleceniodawcami) sg osoby fizyczne lub prawne
(firmy) lub tez instytucje publiczne,

— ktore przez pras¢ (kanat komunikacyjny) sa zamieszczane za okreslong ceng,

— ktore za posrednictwem prasy maja dotrze¢ do jak najwigkszej liczby odbiorcow
(potencjalnych klientow — nabywcow towarow czy ustug).

Poza tym kazdy historyk (a takze np. ekonomista czy prasoznawca) zainteresowany
tym rodzajem informacji znajdujacymi si¢ w prasie XIX i XX wieku, moze pod swoja
naukowg lupa analizowac¢ nastepujace zagadnienia:

- same tresci ogloszen i reklam,

- formy ogloszen i reklam,

- znajdujace si¢ w nich podteksty, motywy, symbole,

- proporcje informacji w roznych konfiguracjach.

Stwierdzajac, ze ogloszenia i reklamy prasowe mozna tez bada¢ i opisywac
W najrézniejszych konfiguracjach, mam tu na mysli mozliwo$¢ licznych ich poréwnan
(oczywiscie dokonywanych na odpowiednio duzej, reprezentatywnej grupie), na przyktad
pod wzgledem celu oferty (kupno lub sprzedaz), charakteru odbiorcéw (indywidualni lub
zbiorowi), zasiegu oferty (lokalny, regionalny lub ogdlnopolski), czgstotliwosci
zamieszczania ogloszen i reklam (pojedynczego, kilkakrotnego lub wielokrotnego), a takze
okresow ich ukazywania si¢ (permanentnego i wieloletniego, catorocznego lub tez
Sezonowego).

Okreslenie znajdujgcych sie w ogloszeniach i reklamach prasowych tresci oraz
Dprzeprowadzenie proby ich periodyzacji

Defining the content of notices and press advertisements and an attempt of their
periodization

Bez watpienia nalezy tu wspomnie¢, ze w polskim prasoznawstwie przeprowadzono
juz proby podzialu materialdw prasowych, ze wzgledu na rodzaj wypowiedzi prasowej (na
dziennikarskie i niedziennikarskie), oraz ze wzgledu na ich tematyke?. W tym pierwszym
przypadku, do bardziej mnie interesujacych wypowiedzi niedziennikarskich, Irena
Tetelowska zaliczyta:

., A. literature

a) nowele i opowiadania
b) odcinek powiesciowy
C) satyre i humor
d) liryke
B. przemowienia mezow stanu, aktywistow, naukowcow itp.
C. materialy aktywu pozaredakcyjnego spolecznego, partyjnego

2 |. Tetelowska, Analiza i ocena tresci dziennikéw (Szkic metodologiczny), ,,Zeszyty Prasoznawcze”, nr I 1960,
S. 17-22. Por. tez.: 1. Tetelowska, Badania zawartosci 10 dziennikoéw zachodniej i potnocnej Polski (Studium
Poréwnawcze), ,,Zeszyty Prasoznawcze”, nr 4 1961., 1. Tetelowska, Zasady kategoryzacji zawartosci dziennikéw
(Krytyka i propozycje), ,,Zeszyty Prasoznawcze”, nr 3 i 4 1965.
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D. listy czytelnikow

E. ogloszenia, reklamy, nekrologi [podkr. moje- O.B.]
F. komunikaty

G. rozrywki umystowe

H. inne”?,

Jednak dla tu omawianych analiz bardziej istotna moze si¢ okazaé nastepujaca -
zreszta moim zdaniem, co najmniej kontrowersyjna i bardziej odpowiadajaca polskiej
rzeczywisto$ci spoteczno — gospodarczo - politycznej z lat 50 i 60-ych XX wieku
~Charakterystyka catosci gazety ze wzgledu na tematyke:

1. Zagadnienia zycia prywatnego (jednostka, rodzina)

1. wypadki
2. czyny (przestgpstwa)
3. osobowosci (hobbies)
4. gospodarstwo i poradnictwo domowe
5. sex
1. Zagadnienia zZycia spolecznego (grupa)
1) praca

A. produkcja dobr materialnych
a) produkcja srodkow produkcji
b) produkcja srodkéw konsumpcji
—budownictwo mieszkalne i komunalne
—rolnictwo, le$nictwo

c) ushugi
—lecznictwo
B. produkcja débr niematerialnych
a) nauka
b) kultura i sztuka
¢) ideologia
d) wychowanie i o$wiata
C. polityka
a) dziatalno$¢ rzadu sejmu i najwyzszych organow wiadzy
panstwowej

b) dziatalno$¢ partii (PZPR)
) dziatalnos$¢ stowarzyszen i innych partii politycznych
D. dziatania wojenne i zbrojne ruchy rewolucyjne
E. aparat panstwowy (milicja, sady, wigziennictwo, wojsko, nizsza
administracja)
2. zZycie spoleczne poza pracg
A. wigz narodowa.
B. wigz regionalna.

3 1. Tetelowska, Analiza i ocena ..., op. cit., s. 17.
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C. stowarzyszenia niepolityczne.
D. zycie religijne.

E. sport.

F. rozrywka i turystyka.

G. obyczajowos¢.

H. kleski zywiotowe. **

W oparciu o powyzej zaprezentowane klasyfikacje oraz wlasne analizy i obserwacje
tresci znajdujacych sie¢ w prasie XIX i XX wieku, za najwazniejsze spotykane wowczas w
reklamach i anonsach prasowych grupy oraz podgrupy zagadnien, ktore w pewien sposdb
»periodyzowaty” duza czes$¢ calej dwcezesnej rzeczywistos$ci uznatbym nastgpujace:

— W przypadku spoteczenstwa:

— narodziny, malzefstwa 1 zgony (np. z najrézniejszych ,Kronik
towarzyskich”),
— nauke i wychowanie,
—  zdrowie i urode,
—  zaginigcia i zguby,
— dobroczynnos¢,
— W przypadku gospodarki:
— nieruchomosci i ruchomosci,
— handel (kupno — sprzedaz),
— ushugi (oferowane i poszukiwane),
—  przemysl,
—  rzemiosto,
— rolnictwo,
— praca (oferty),
— ceny i place (mozliwos$ci nabywcze spoleczenstwa),

— W przypadku szeroko pojmowanej kultury:

— nauke i wychowanie,

—  ksigzki i inne wydawnictwa,
— media (prasa, radio, film itp.),
— imprezy masowe,

—  turystyka i sport,

—  inne rozrywki.

Na pewno powyzej zaproponowana klasyfikacja reklam i ogloszen moze by¢ lub
nawet powinna by¢ zmodyfikowana w zalezno$ci od tematu i celow badan, a takze pod
katem ich uktadu w poszczegolnych czasopismach, a poza tymi zasadniczymi grupami
i podgrupami zagadnien, ogloszenia i reklamy prasowe moga sta¢ si¢ takze podstawa do
badania ich zwigzkéw i zaleznosci z:

— polityka,

4 Ibidem, s. 20-21.
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— jezykiem,

— ikonografia,

— oddzialywaniem marketingowym.

Mozna w tym miejscu dodaé, ze bez uwzglednienia tych licznych podziatow
(klasyfikacji), ktore jak najbardziej dotyczg takze treSci i funkcji ogloszen prasowych,
przeprowadzenie jakichkolwiek ilosciowych i jakosciowych analiz prasowych nie miatoby
najmniejszego sensu, a cato§ciowe badanie ogloszen prasowych nie posiadatoby charakteru
naukowego.

W zwigzku z zaprezentowanymi powyzej klasyfikacjami mozna stwierdzié, ze
ogloszenia prasowe powinny zainteresowa¢ historykow prawie wszystkich specjalnosci,
a najbardziej tych, ktorzy swoje badawcze pasje zwiazali z dziejami:

— spoleczenstwa,

— gospodarki,

— kultury.

Poza tym w nieporownywalnie mniejszym stopniu ogloszenia i reklamy prasowe

moga by¢ przydatne - i to raczej jedynie jako Zrédia o charakterze uzupekiajacym - dla
badaczy licznych aspektow historii polityczne;.

To, o czym wspomniatem powyzej, moze prowadzi¢ do wyciagnigcia wniosku, ze
wykorzystanie ogloszen prasowych, przede wszystkim jako samodzielnych Zrodet
historycznych, moze w niektorych przypadkach wymaga¢ zastosowania metod badawczych
zwigzanych z:

— socjologig®,

— ekonomia®,

— kulturoznawstwem 1 historig sztuki (dotycza one zwlaszcza analizy ikonografii

reklam prasowych, ktére zreszta moga si¢ sta¢ tematem odrebnych badan
i analiz)’.

Wyodrebnienie wszystkich metod badawczych, niezbgdnych dla rzetelnego
opracowania jakiejkolwiek historycznej analizy ogloszen i reklam prasowych, staje si¢
oczywiscie mozliwe po sprecyzowaniu tematu, celow i zakresu zaplanowanej pracy.
W kazdym przypadku istnieje jednak duze prawdopodobienstwo, ze ich ewentualng
przydatnos¢ lub bezuzyteczno$¢ wykaze dopiero:

— kwerenda zrodlowa,

® Zagadnienie roli problematyki socjologicznej w badaniach prasoznawczych poruszone zostalo m.in. w: T.
Goban-Klas, Komunikowanie masowe, Zarys problematyki socjologicznej, Krakéw 1978., W. Kobylanski,
Socjologia empiryzmu w stuzbie prasy, ,,Zeszyty Prasoznawcze”, nr I-II 1961., A. Dzierzawska, S. Suchon, Z.
Zarnecka, Ze wstepnych badar nad psychologicznym aspektem reklamy prasowej, ,Zeszyty Prasoznawcze”, nr 3
1961., S. Orsini-Rosenberg, Badania nad prasq jako wytworem spotecznym, ,,Zeszyty Prasoznawcze”, nr IV 1960,
oraz J. Szczepanski, Socjologia: rozwdj problematyki i metod, Warszawa 1969.

6 Z metodologig nauk ekonomicznych (a gldwnie tymi ich dzialami, ktére zajmujg si¢ marketingiem) zwigzane
moze by¢ podjecie proby wyjasnienia kilku zagadnien, takich jak np. marketingowa skuteczno$¢ poszczegolnych
ogloszen i szerszych kampanii reklamowych, prawidtowosci ,,rzadzacych” skuteczng reklama prasowa, badaniem
ich zasiegu i skutkow itp.

" Dotyczy to zwlaszcza poszukiwania w ogloszeniach symboliki charakterystycznej dla kultury masowej oraz
analizy ikonograficznej reklam prasowych.
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— opracowywanie materialow (zrodet) zgromadzonych w kwerendzie (w tym ich

krytyka),

— sformutowanie hipotez badawczych,

— udzielanie odpowiedzi na tezy pracy.

Badania ogloszen i reklam prasowych (w dowolnym czasie i przestrzeni) wymaga tez
zainteresowania si¢ kilkoma zagadnieniami, ktére nie bedac sensu stricte ,historycznymi”
sg z nimi bezposrednio zwigzane. Zaliczytbym do nich:

— jezyk ogloszen prasowych, przy badaniu ktérego niezbgdne bedzie zastosowanie

metod stosowanych w jezykoznawstwie®?,
— ikonografie reklam prasowych®,
— teori¢ reklamy i propagandy, oraz jej teoretycznych i praktycznych osiggnigcia
W interesujacych badacza okresach (np. XIX wieku, migedzywojennym
Dwudziestoleciu)®,

— psychologi¢, w tym przede wszystkim zwiazang z licznymi oczekiwaniami
i postawami konsumentow towarow i ustug!?,

— Zzagadnienie roli ogloszen i reklam prasowych w ekonomice przedsigbiorstwa
prasowego oraz w eckonomice kazdego przedsigbiorstwa zamieszczajacego
W prasie swojg reklame!?,

Wybor metodologii — metody (metod) badawczych
Choice of the methodology — research method(s)

W przypadku podejmowania prob wykorzystania ogloszen prasowych (reklam
i drobnych anonséw) w badaniach historycznych, podstawowa naukami, ktérych dorobek
metodologiczny nalezy wykorzystaé sa PRASOZNAWSTWO i oczywiscie HISTORIA.
Do ich w tym obszarze osiagni¢¢ zaliczylbym poszczegdlne metody stuzace szeroko
rozumianej analizie zawarto$ci wszelkich przekazoéw (w tym prasy)®® oraz te sposrod metod
badan prasoznawczych, ktore naleza do najbardziej przydatnych przy pracy nad historyczng
analizg wszelkich informacji, w tym réwniez tych, ktore sa zawarte wtasnie w reklamach i
ogloszeniach prasowych. Wsrod nich nalezy wymienic:
— metoda analizy i krytyki zrodet, ktoéra bedac metoda podstawows ,.dla nauk
historycznych i pokrewnych dyscyplin humanistycznych jest stale — choé nie
wylgcznie — uzywana w badaniach historycznoprasoznawczych”'*. Na przyklad w

8 Po. M.in.: W. Pisarek, Problematyka i metody badania jezyka w prasie. W: Metody i techniki badawcze w
prasoznawstwie, pod. red. M. Kafla, Warszawa 1969, t.1., s. 201-222.

° W stosunkowo niewielkim zakresie temat badania jakiejkolwiek ikonografii poruszono m. in. w.: E. Borowiecka,
Poznawcza warto$¢ sztuki, Lublin 1986, M. Porebski, Sztuka a informacja, Krakéw 1986, oraz chyba najszerzej:
E. Panofsky, Ikonografia i ikonologia, W: Tegoz, Studia z historii sztuki, pod. red. J. Biatostocki, Warszawa 1971.
0 por. m.in.: A. Szulczewski, Propaganda polityczna, Warszawa 1975,

1 por. m.in.: A. Dzierzawska, S. Suchon, Z. Zarnecka, Ze wstepnych badarn nad psychologicznym aspektem
reklamy prasowej, Zeszyty Prasoznawcze, nr 3 1961.

12 Por, m.in.: J. Olefiski, Ekonomika informacji, Warszawa 2001.

18 W. Pisarek, Analiza zawartosci prasy, Krakéw 1983, s. 23-58.

14 M. Kafel, Prasoznawstwo. Wstep do problematyki, Warszawa 1969, s. 106.
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przypadku mojego zainteresowania prasa z okresu Dwudziestolecia
migdzywojennego - i to na dodatek masowa - zewnetrzna krytyka zrodel nie
przedstawia wigkszego problemu, gdyz trudno nie uzna¢ za pewnik autentycznosci
danej gazety, a takze zamieszczanych w nich ogloszen. Nieco bardziej
skomplikowana moze w tym przypadku okaza¢ si¢ krytyka wewnetrzna
analizowanych ogltoszen, bowiem ten rodzaj przekazu czgsto bywa niewiarygodny
i to z do$¢ oczywistego wzgledu nastawienia na podkre$lanie zalet i przemilczanie
wad reklamowanych produktéw i ustug.

— metody statystyczne, ktore miedzy innymi majg zastosowanie ,,...badaniach nad
typologiq prasy, czestotliwoscig wystgpowania gatunkow pisarskich, analizq tresci
prasy, kolportazu, a nawet ukiadu graficznego. Majg wiec zastosowanie wszedzie
tam, gdzie wystgpuje zmienno$é cech”. Jakiekolwiek badania intersujacych nas
komunikatow, o ile maja dostarczy¢ nam one jak najwigksza ilos¢ informacji,
muszg wzigé pod uwage wystgpowanie zjawiska ,,zmiennosci cech”. Statystyka
i jej metody badawcze sa w tym przypadku niezbedne do doktadnego obliczania
ich ilosci 1 przede wszystkim wzajemnych proporcji. Dlatego tez w statystycznych
badaniach ogloszefi prasowych mozemy mie¢ do czynienia przede wszystkim
z dwoma rodzajami obliczen:

—  powierzchni reklamowych; jako procentowej czesci catego numeru gazety,
— iloéci 1 wzajemnych proporcji tematycznie (branzowo) poszczegoélnych
reklam.

— metoda analizy treéci'®, ktéra niejako w uzupehieniu metod statystycznych ,,...
moze by¢ stosowana jako technika interpretacji materiatow jakosciowych
zebranych w badaniach,(...) moze tez stanowi¢ samodzielng procedurg badawczg,
wazng dla okreslonego typu materiatow. (...) Jest to metoda sprowadzania do
kategorii  wymiernych i porownywalnych zjawisk nie posiadajgcych cech
ilosciowych™. Metoda analiza treci w badaniach ogloszen i reklam prasowych,
a doktadniej wtasnie ich tresci, ma sens o ile ...z pomocqg prasoznawstwu
przychodzi tu socjologia czy historia ogélna™®.

— metoda iloSciowe] analizy zawartosci prasy, ktéra - wykazujac wiele cech
wspolnych  z metodami statystycznymi — . spotykana jest wylgcznie
W prasoznawstwie, mozna jg wiec nazwaé metodq wiasng tej nauki...” *°. Metoda
ilosciowej analizy zawartosci prasy, za tworcow ktorej uznaje si¢ J. Kaysera i I.
Tetelowska?, pozwala badaé zawarto$¢ prasy, a w tym takze ogloszenia i reklamy
prasowe, pod réznym katem i dla réznych celéw, na przyktad ,,zawartosci
rodzajowej i tematycznej, struktury autorskiej, stopnia uwidocznienia materiatow

lhidem, s. 106-107.

16 Ibidem, s. 107.

17 B. Szostkiewicz, Procedury i techniki badan socjologicznych, \Warszawa 1962, s. 69.
18 M. Kafel, Prasoznawstwo ..., op. cit., s. 107.

1 |bidem, s. 110.

2 Ibidem, s. 111.
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prasowych, zrédet informacji”?*. Chociazby z racji tak wielorakich mozliwosci jej
wykorzystania w badaniach prasoznawczych, metoda ta wydaje si¢ by¢ dla analizy
ilosciowej, a takze jakoSciowej, reklam i ogloszen prasowych wyjatkowo
przydatna, lub wrecz niezbedna??. Nalezy w tym miejscu wspomnieé, ze z metoda
ilosciowa, zwigzana jest $cisle metoda jako$ciowa. Ma ona w analizie zawartosci
poszczegodlnych pism oraz badaniu juz samych rubryk z ogloszeniami prasowymi
stuzy¢ przeprowadzeniu tematycznej czy tez merytorycznej klasyfikacji
wszystkich ogloszen i reklam (rozpoczynajac ten etap procesu badawczego od
podstawowego podzialu na reklamy, ogloszenia drobne i nekrologi). Natomiast
metoda iloSciowa ma przede wszystkim stuzy¢ do przeprowadzenia pordwnania
iloSciowego wczesniej poklasyfikowanego tematycznie materiatu (np. ile
z anonsow dotyczyto pracy, ile sprzedazy lub kupna nieruchomosci, wynajmu
mieszkan, poszczegélnych branz gospodarki itp.) lub tez roéznic wystgpujacych
pomig¢dzy nimi w poszczegolnych badanych okresach (np. pomigdzy 1918 a 1939
rokiem). Poza tym metody ilosciowa i jakosciowa w badaniach materiatu
ogloszeniowego pojedynczej gazety (w poroéwnaniu np. z jej objetoscia catkowita)
ma na celu ustalenie roli poszczegolnych rubryk dla danego dziennika (tygodnika,
miesi¢cznika). Gdy przeanalizujemy ilo$¢ ogloszen wraz z cenami zwigzanymi
z ich umieszczeniem, to otrzymamy cenne informacje dla badan ekonomiczne;j roli
dla danej gazety znajdujacych si¢ w niej reklam i anonsow.

— Do analizy ogloszen prasowych przydatna jest réwniez, stosowana czgsto
w prasoznawstwie formuta Lasswella, ktora moéwi, iz w badaniach
prasoznawczych interesujq nas gtownie nastgpujqgce elementy:

1. Kto

Co mowi

Jakimi srodkami

W jakim celu

Do kogo

W jak sposéb

Z jakim skutkiem

Sadzg, ze wszystkie te metody, zastosowane w sposob rzetelny, systematyczny

i ilosciowy?*, a przede wszystkim z zachowaniem zasad obiektywizmu, pozwola najlepiej

223

No gk owd

ustali¢  sposob i przydatno$¢ wykorzystania ogloszen prasowych w badaniach
historycznych. Prasoznawcy doceniaja zreszta znaczenie tych metod dla badan historyczno
— prasowych, uznajac czgs¢ z nich za metody $cisle historyczne i jedynie zaadoptowane na

2 |bidem, s. 112-113.

2 Wynika to miedzy innymi z tego, Ze stosunkowo latwo mozna dobra¢ odpowiednia probe do jej
przeprowadzenia: H. Siwek, Dobér proby do ilosciowej analizy zawartosci prasy, ,,Zeszyty Prasoznawcze” nr 3,
1970, s. 16., J. Ratajewski, Proba zastosowania metody statystycznej analizy zawartosci tresci na przyktadzie
wybranych czasopism Slgskich z 1911 r., ,,Rocznik Historii Czasopismiennictwa Polskiego”, R.VIII 1969, z. 2, s.
220-222.

BM., Kafel, Prasoznawstwo ..., op. Cit., , s. 122.

241, Krasicki, Kierunki badan nad prasq, W: Metody i techniki badawcze w prasoznawstwie, pod red. M. Kafla,
Warszawa 1970, t. 11, s. 63.
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potrzeby prasoznawstwa. Przy tym bioragc pod uwage fakt, ze badamy konkretne
komunikaty, pamigta¢ musimy o tym, kto, co, jak, gdzie i przede wszystkim dlaczego
0 danej kwestii informowat.

Druga i zapewne jeszcze wazniejsza nauka, z ktorej dorobku metodologicznego przy
badaniu ogloszen i reklam prasowych jestesmy zmuszeni skorzystaé, jest oczywiscie sama
historia. Wsréd metod, ktére nalezy dla tego rodzaju badan uznaé¢ za przydatne,
wymienitbym miedzy innymi:

— metody statystyczne (majace w tym przypadku zwigzek ze wspomnianymi juz

powyzej ,,ilo§ciowymi” metodami wykorzystywanymi przez prasoznawcow),

— metode poréwnawcza®®, ktére w przypadku badania informacji zawartych
W ogloszeniach prasowych ,pozwala historykowi na dwojakie dociekanie”?.
Z jednej strony umozliwia ona wykrywanie podobienstw pomi¢dzy badanymi
zjawiskami, a z drugiej na poszukiwaniu dzielacych je rdéznic. Metoda
porownawcza moze mie¢ w badaniu ogloszen prasowych szczegdlnie duze
znaczenie, gdy na przyklad bedziemy poréwnywaé ogloszenia z dwoch réznych
czasopism lub z dwoch réznych przedzialow czasowych.

— poza tymi dwoma metodami, pokrywajacymi si¢ zreszta z metodologicznymi
postulatami prasoznawstwa, za cenng w omawianych tu analizach uznatbym tez
metody dedukcyjng i indukcyjng?’. Ich wykorzystanie w pracy nad ogloszeniami
prasowymi rozumiem tu jako dochodzenie od informacji szczegotowej
(z pojedynczego ogloszenia) do pewnych ogdlnych prawidlowosci (w metodzie
indukcyjnej) lub tez jako dochodzenie od pewnych ogélnych prawidlowosci
(znanych np. z zakresu tzw. wiedzy pozazrodiowej lub literatury naukowej) do
faktow szczegotowych (w metodzie dedukcyjnej). Przede wszystkim jednak obie
te metody moga postuzy¢ do weryfikacji poszczegélnych hipotez badawczych,
czyli potwierdza¢ lub odrzucaé funkcjonujgce zarowno w nauce historycznej, jak
i w powszechnej $wiadomosci spotecznej opinie dotyczace poszczegdlnych faktow
jednostkowych albo tez ztozonych procesow i zjawisk.

Piszac o wykorzystaniu ogloszen prasowych przez prasoznawcow i historykéw (i to

zarowno jako samodzielne, jak i uzupelniajace Zrodta historyczne), nalezy jeszcze raz
wspomnieé, ze oprocz stosunkowo nielicznych na ten temat publikacji?®, problematyka ta

% B, Miskiewicz, Wstep do badan historycznych, Poznan 1976, s. 233-234.

% Ibidem, s. 233.

27 Ibidem, s. 226-229.

% Do wyjatkéw nalezy tu zaliczyé nastepujace publikacje: Z. Bajka, Krétka historia reklamy na swiecie i w
Polsce, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 1993, nr 3-4, s. 16-47, J. Chanko, Gazeta Rozwdj (1897-1915). Studium
prasoznawcze, £.6dz 1982., A. Janiak — Jasifiska, Aby wpadta w oko. O reklamie handlowej w Krolestwie Polskim
na poczqtku XX wieku na podstawie ogloszer prasowych, Warszawa 1998, W. Karolczak, Reklama handlowa w
dawnym Poznaniu (do 1918 r.), , Kronika Miasta Poznania” 1991, nr 1/2., B. Kowalik, Mieszkaricy Nowego Targu
w Swietle ogloszen i reklam autonomicznej prasy lokalnej z lat 1898-1918, ,,Almanach Nowotarski” 1999, nr 4, H.
Kurta, Reklama — wazny i niedoceniony element gazety, ,Zeszyty Prasoznawcze”, nr 1 1960, , W. L.,
Macierzynski, Reklama handlowa w prasie Krolestwa Polskiego w drugiej polowie XIX i na poczqtku XX wieku,
Radom 2004., Reklama w prasie, zawartosé, jezyk, odbiér., pod. red. P. Dubiela, J. Zagorskiego, ,,Biblioteka
Wiedzy o Prasie:, ser.B.7, Krakéw 1965. E. Rudzinski, Sprawy ogloszeniowe w dziatalnosci Polskiego Zwigzku
Wydawcow Dziennikéw i Czasopism w latach 1929-1939, ,Rocznik Historii Czasopismiennictwa Polskiego”, R.



35

nie moze poszczyci¢ si¢ specjalnym zainteresowaniem, i to zardwno tych pierwszych, jak
i tym bardziej tych drugich.

Okreslenie obiektu (obiektow) badan
Defining the research object(s)

Ta czg$¢ naszych badan dotyczy okreslenia konkretnych obiektéw (prasy, dziennikow
lub innych czasopism) na ktérych mozemy przeprowadzi¢ analiz¢ zawartych w nich reklam
i ogloszen. Przede wszystkim musimy odpowiedzie¢ sobie na pytanie na jak statystycznie
duzej probie powinniSmy podjaé kwerende. Moze to by¢ jedno czasopismo (np.
wytypowane numery kilku jego wybranych rocznikow) lub tez kilka czasopism w
identycznym Iub zblizonym przedziale chronologicznym. Poza tym w zaleznosci od
oczekiwanych efektow badan, poszczegolne czasopisma moga pochodzi¢ z jednego lub tez
alternatywnie z dwoch lub nawet kilku osrodkow wydawniczych (np. w przypadku badan
dziejow XIX wieku z trzech zaboréw lub tez gdy zajmujemy si¢ migdzywojennym
Dwudziestoleciem z poszczeg6lnych wielkich miast Drugiej Rzeczypospolitej). W kazdym
z tych przypadkéw opracowanie (w kontekscie jakosciowym lub/i ilosciowym) wynikow
kwerendy nabiera sensu i naukowej wartosci przy zastosowaniu wszelkich mozliwych
analiz pordwnawczych: np. iloéci poszczegdlnych komunikatow, zauwazalnym okresowo
(w poszczegdlnych porach roku lub latach) w nich réznicom, czy ewolucji ich tresci
i formy. O ile pragniemy przeanalizowaé wszystkie lub wigkszo$¢ przedstawionych
powyzej zagadnien szczegélowych najwlasciwsze wydaje si¢ tu byé wykorzystanie
najbardziej masowych i uniwersalnych pod wzgledem zamieszczanych tresci i kregu
odbiorcow dziennikow. Natomiast jezeli interesuja nas kwestie ,;szczegdlowe”, czy tez
niejako ,.specjalistyczne”, to najwlasciwsze wydaje si¢ byé przebadanie czasopism
zajmujacych si¢ dang problematyka: np. odpowiednie czasopisma poswigcone srebrnemu
ekranowi, o ile analizujemy rozwoj sztuki filmowej, a zupetnie inne, gdy interesuje nas
sport i turystyka lub tez wszelkie kwestie ekonomiczne. W tym ostatnim przypadku mozna
jeszcze w badawczej specjalizacji posuna¢ si¢ dalej, zajmujac si¢ wylacznie waskimi
zagadnieniami, np. dotyczacymi poszczegdlnych gospodarczych branz lub nawet profes;ji.
Jednak wtedy nasze analizy beda posiada¢ wiekszg wartos¢, jezeli ich efekty potraktujemy
jako uzupetnienie badan opartych na innych i zupetnie odmiennych Zrédtach.

W kazdej konfiguracji interesowa¢ moga nas zarowno tresci ogtoszen czy reklam, jak
i ich proporcje. Kiedy korzystamy z pierwszej z tych mozliwosci w analizie danych
interesujace nas oraz jest dla nas naukowo wartosciowe praktycznie wszytko, natomiast
w drugiej najistotniejsze i niezbgdne jest wykorzystanie wcze$niej wspomnianych metod
statystycznych (obliczen przy wykorzystaniu $redniej arytmetycznej lub mediany).
Zaznaczy¢ tu wypada, ze wprawdzie przede wszystkim ilosciowe analizy statystyczne

X1V 1975, z. 1., s. 27- 48., M. Schabowska, Stownictwo reklam i anonséw prasowych zamieszczonych w ,, Czasie”
(1890-1895), Krakoéw 1990, H. Tumolska, ,,Kaliszanin” jako Zrédio do badah nad zyciem polskiej prowincji w
latach 1870-1873. W: Z dziejow prasy wielkopolskiej XIX-XX wieku, t. IV, Poznan 1998, s. 17- 22.
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bywaja wyjatkowo zmudne, a dla czytelnikow w odbiorze nuzace, lecz naleza one — nie
tylko w badaniach historycznych — do najrzetelniejszych i najbardziej wiarygodnych.

Dla osiagnig¢cia zamierzonych celow badawczych niezbedne jest rowniez okreslenie
i konsekwentne przebadanie odpowiednio reprezentatywnej proby. O wyborze czasopism
i poszczegblnych ich rocznikow juz wspomniatem, lecz réwnie istotne i przypuszczalnie
bardziej skomplikowane oraz wzbudzaj liczniejsze watpliwosci jest wytypowanie z nich
prawidtowej grupy poszczegdlnych numerdéw. Oczywiscie im bedzie ona iloSciowo
wigksza, tym nasze badania powinny da¢ nam bardziej wiarygodne wyniki. Sadze, ze
najwlasciwsze — niezbyt mate i jednocze$nie nie tak duze, iz przerosnie realne mozliwo$ci
przeprowadzenia analizy — jest w tym przypadku wykorzystanie okoto 25 (w przypadku
dziennikow) -35 (w przypadku tygodnikow) procent numeréw danego rocznika poddanego
kwerendzie periodyku (lub/i periodykow).

Okreslenie oczekiwanych efektow badawczych (tez pracy)
Definin the expected research results

W momencie, gdy juz wiemy co, jak i na jakiego rodzaju zrédlach chcieliby$my
analizowa¢, nalezy jeszcze zastanowié si¢ rowniez nad tym, jakie mogg by¢ efekty naszej
pracy. W pierwszej kolejnosci zastosowanie wspomnianych powyzej metody lub raczej
metod badawczych jest przede wszystkim uzalezniony od wyboru konkretnego tematu, celu
i zakresu pracy. Jednak juz na samym poczatku badan réwnie istotne jest ustalenie tresci,
oraz przynajmniej trzech zasadniczych i podstawowych tez, do ktoérych wyjasnienia nalezy
dazy¢ w czasie wszystkich etapéw pracy nad omawianymi tu zagadnieniami.

Pierwsza z nich zwigzana jest z ustaleniem, czy i na ile ogloszenie prasowe jest
cennym dla historyk Zrédtem?®. Pod tg bardzo ogoélnikowo sformutowang teza, ktorej
skonkretyzowanie ma takze bezposredni wplyw na wybdr metod badawczych, nalezy
wyjasni¢ dwie kwestie:

— po pierwsze — na ile reklamy i ogloszenia prasowe sg samodzielnym zroédiem

historycznym,

— po drugie — na ile sa one jedynie zrdédlem uzupetliajacym, ktore zaledwie
»uzupetnia” (czy tez ,dopetnia”) inne zrodta. W tym przypadku mozna by
stwierdzi¢, ze samodzielnie nie mogg one stuzy¢ ustalaniu jakichkolwiek faktow
historycznych i wyja$nianiu z nimi zwigzanych procesoéw.

Druga teza dotyczy natomiast wyodrgbnienia tresciowo jak najbardziej obszernej
grupy zagadnien (faktéw, informacji, proceséw), ktére przy pomocy ogloszen lub reklam
prasowych, traktowanych jako historyczne Zrodla (zaré6wno ,samodzielne”, jak
i ,uzupetniajace”), moga zosta¢ przez historyka ustalone, przeanalizowane, a nastgpnie

2 Oméwienie zagadnienia oceny prasy jako zrodta historycznego oraz klasyfikacji zrodet do historii prasy
dokonano w m.in. w nastgpujacych publikacjach: B. Krzywobltocka, Prasa jako Zrédlo historyczne. W: Metody i
techniki badawcze w prasoznawstwie, pod red. M. Kafla, Warszawa 1971, t. Ill., M. Tyrowicz, Klasyfikacja zrédet
do dziejow czasopismiennictwa i prasy, ,,Prasa wspolczesna i dawna” nr 4, 1958., J. Myslinski, Uwagi o prasie
polskiej przetomu XIX i XX wieku jako Zrodle historycznym, ,,Rocznik Historii Czasopismiennictwa Polskiego”, R.
XIV 1975, z. 1., 5. 7-26.
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postuzy¢ mu do opisania przesztosci. Na podstawie powyzej wymienionej obszernej
tematyki, ktora poprzez ogloszenia i reklamy prasowe bezposrednio lub posrednio
informuje nas o czasach przesztych, moge zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze na podstawie
reklam i ogloszen prasowych mozliwe staje si¢ omowienie licznych zjawisk spolecznych,
ekonomicznych i kulturalnych (lub tez kulturalno-obyczajowych), a w niektérych
przypadkach takze politycznych (np. gdy dane pismo z géry wyklucza sposrdéd swoich
klientow pewna grupe reklamodawcow). Z jednej strony ogloszenia i reklamy mogg nie
tylko dostarczy¢ informacji o faktach i procesach przez historykéw nieznanych lub
bagatelizowanych, ale tez z drugiej stanowig one zrédto do weryfikacji lub kwantyfikacji
wiedzy juz posiadanej. By¢ moze w pewnych przypadkach dla historykow ciekawsze od
zasobu komunikatow pojawiajacych si¢ czesto i powszechnie okaza si¢ w nich informacije,
ktore w analizowanych periodykach pojawiaty si¢ sporadycznie. Nalezy wspomnie¢, ze
ogloszenia i reklamy moga stanowi¢ takze wazne i niedocenione zrddto dla badaczy historii
regionalnych i lokalnych, gdyz na przykltad daja one mozliwos¢ przestrzennego
i chronologicznego zlokalizowania (w danym mie$cie czy regionie) licznych oferujacych
swoje ustugi lub produkty podmiotéw gospodarczych.

Natomiast teza trzecia, ktora zreszta jest w pewnym stopniu pochodng dwoch
poprzednich (a w szczegdlno$ci poprzedniej tezy drugiej), dotyczy oprécz ustalenia
wspomnianych juz zawartych w nich treci i form, przede wszystkim proporcji
W poszczegdlnych rodzajach prasowych reklam i anonsow. Mozemy tu przeprowadzié
zarowno jako$ciowe i ilosciowe pordéwnanie proporcji ogloszen dotyczacych zagadnien
tematycznie szerszych, na przyklad odnoszacych si¢ do kwestii ekonomicznych,
spotecznych czy kulturalno-obyczajowych, jak i wezszych, na przyktad takich, ktore
chociazby w anonsach z grupy dotyczacej ekonomii oferujg poszczegdlne rodzaje
branzowych ushug (np. wérdd ofert firm turystycznych proponuja sprzedaz poszczego6lnych
i ré6znego rodzaju wycieczek).

Precyzyjne okreslenie tematu i zakresu i badan
Precisely defining the scope and subject of the research

Po okres$leniu rodzajow analizowanych ogloszen prasowych, metodologii ich badan,
oczekiwanych efektow badawczych oraz tez, ktore nalezy wyjasni¢, pozostaje nam jeszcze
precyzyjne ustalenie tematu i przede wszystkim zakresu samych badan. Moga one posiadaé
przynajmniej dwojaki charakter:

»porownawczy”’, gdy na przyklad przeprowadzamy pordéwnanie pewnej liczby
(dwoch - trzech) czasopism w rownoleglym przedziale czasowym lub tez tresci
jednego czasopism w dwoch réznych okresach czasowych,

— ,,monograficzny”, gdy badamy jedno lub kilka czasopism w okreslonym

i jednorodnym przedziale czasowym i wylacznie na jego podstawie wyjasniamy
interesujgce nas fakty i procesy historyczne. Jak juz wspomniatem tego typu
badania moga oczywiscie dotyczy¢ tylko okreslonych szerszych (np.
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spoteczenstwo, gospodarka, kultura) lub tez we¢zszych (np. tylko zdrowie,
turystyka, sport, modernizacja itp.) zagadnien.

Obie te metody wyjasniania interesujacych nas kwestii mozna oczywiscie zastosowac
niejako facznie, na przyktad reklamy dotyczace szeroko rozumianego zdrowia mozna
porownywaé¢ na tamach kilku czasopism (np. w dwoéch czy trzech dziennikach lub
tygodnikach) i w réznych okresach czasowych (np. na poczatku i na koncu
migdzywojennego Dwudziestolecia lub przed, w trakcie i po Wielkim Kryzysie z 1929
roku).

W kazdym z tych przypadkéw dla uzyskania jak najbardziej rzetelnych wynikow
badan, niezbedne jest jeszcze uzupehnienie kwerendy zrodtowej danego czasopisma (lub
czasopism) zapoznaniem si¢ z innymi, tylko posrednio ,,prasowymi” zrodtami
historycznymi (np. archiwaliami dotyczacymi danej gazety czy bardzo w tym przypadku
cennymi drukowanymi i nie drukowanymi wspomnieniami ,Jludzi prasy”) oraz coraz
obszerniejszg literatura prasoznawczo - historyczna.

Dla podjecia decyzji dotyczacej precyzyjnego ustalenia zakresu i tematu badan
najistotniejsze s3 jednak zainteresowania samego historyk. Rzecz jasna innego rodzaju
ogloszenia i reklamy bedzie analizowaé badacz dziejow gospodarczych niz jego kolega
pasjonujacy si¢ zmianami w obyczajach lub formach spgdzania wolnego czasu. Oczywiscie
wplyw na podjecie tych decyzji posiada rowniez to, jakim okresem czy tez epoka zajmuje
si¢ dany historyk. Ogloszenia i reklamy prasowe obecne byly w prasie — W nieustannie
zwigkszajacej si¢ liczbie — praktycznie od poczatku jej istnienia, lecz ich znaczacy wzrost
iloSciowy postgpowat wraz z rozwojem liberalnej gospodarki kapitalistycznej i z nig
nieroztacznie zwigzanego wolnego rynku, co w przypadku ziem polskich nalezy datowac
na okres od potowy XIX stulecia. Poglad ten nie oznacza bynajmniej, iz nie s godne uwagi
tez te informacyjne komunikaty z okresu dominacji komunistycznej gospodarki nakazowo-
rozdzielczej. Na przyktad ogloszenia drobne ze smutnych i szarych lat realnego socjalizmu
(np. okresu stalinowskiego czy gomutkowskiej ,,malej stabilizacji) moga nam dostarczy¢
niezwykle interesujace dane o potrzebach, oczekiwaniach, pragnieniach i codziennym zyciu
owczesnego, dotknietego permanentnymi niedoborami towardw spoleczenstwa. Przy tym
winni$my pamigtaé, ze im badany okres byt odleglejszy od czasé6w nam wspodtczesnych,
tym informacyjno-ekonomiczna rola wszelkich ogloszen prasowych byta wicksza. Przeciez
kilkadziesigt lat temu nie byto jeszcze telewizji czy Internetu, a radio stopniowo dopiero
zdobywalo swoich stuchaczy. W zwigzku z tym gazety, a w szczeg6lnosci dzienniki,
posiadaty nieporownywalnie wigksze znaczenie dla wszelkiego przekazu najrozniejszych
komunikatow.

Podsumowujac niniejsze rozwazania wypada jeszcze zauwazyc¢, ze chciatbym aby ten
artykutl zostal potraktowany wylacznie jako poczatek dyskusji o wykorzystaniu
W badaniach historycznych nietypowych i dotad raczej niedocenianych zrddet, za jakie
wprzypadku badan gospodarki, spoteczenstwa i kultury XIX i XX wieku nalezy uznaé
reklamy i ogtoszenia prasowe. Niejako sygnalizujac pewne badawcze problemy, zawiera on
tylko propozycje, ktore wymagaja dalszych analiz, a przede wszystkim praktycznego
wykorzystania przy opracowywaniu reklam i ogloszen z najrdzniejszych czasopism, ktore
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do rak czytelnikow trafialy w poszczegolnych okresach XIX i XX wieku. Obecnie stanowia
one wazny element ksiggozbiorow licznych bibliotecznych czytelni, a coraz czgsciej
znajdujg si¢ w poprzez Internet w prawie dla kazdego dostgpnych bibliotekach
cyfrowych®. Gdy powaznie podejdziemy do omawianego powyzej zagadnienia to wyloni¢
si¢ moze wyjatkowo szerokie spectrum interesujacych i dotychczas nieprzebadanych
tematoéw dla przysztych magistrantow, a nawet doktorantow.
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Ogloszenia i reklamy prasowe w badaniach historii spoleczenstwa, gospodarki i kultury
XIX - XX wieku

Streszczenie

Artykut Ogloszenia i reklamy prasowe w badaniach historii spoleczenstwa,
gospodarki i kultury XIX - XX wieku dotyczy propozycji i metod badan prasoznawczych
odnoszacych si¢ do zagadnienia wykorzystania w poznawaniu dziejow ostatnich dwoch
stuleci wszelkiego rodzaju reklam i drobnych anonséw, ktore w tym okresie zaczety
wypelia¢ coraz wigksza powierzchni¢ prasowych szpalt. W kwestiach bardziej
szczegotowych autor stara si¢ przyblizy¢ czytelnikowi dorobek na tym polu literatury
przedmiotu, jak rowniez i przede wszystkim na jej podstawie okresli¢ rodzaje
podziatow(klasyfikacji, periodyzacji itp.) analizowanych ogloszen i reklam prasowych oraz
znajdujace si¢ w nich istotne dla historykoéw (a takze przedstawicieli innych naukowych
dyscyplin, takich jak np. prawoznawstwo, socjologia, psychologia, kulturoznawstwo,
ekonomia itp.) tresci, wyodrebni¢ praktyczne mozliwosci ich periodyzacji, wskazaé
metodologiczne drogi prowadzenia tych analiz, okresli¢ juz doktadniejszy obiekt (obiekty)
owych badan, a takze wskaza¢ potencjalne ich efekty badawcze oraz sposoby
formulowania tez pracy. Na zakonczenie autor podejmuje rowniez temat koniecznosci
precyzyjnego okreslenia zakresu 1 tematu tych =zaréwno historycznych, jak
i prasoznawczych dociekan.

Notices and press advertisements in the research on history of the society, economy
and culture in the 19"-20™ centuries
Summary

The article “Notices and press advertising in the research on history of the society,
economy and culture in the 191-20" centuries” concerns proposals and research methods of
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press studies relating to the issue of using of all kinds of advertisements and classified ads
in

cognition of the history of the last two centuries, which, in this period of time, began
to fill in more and more surface of press columns. In more detailed matters the author
makes an attempt to bring the reader closer to the achievements in the field of literature of
the subject as well as to determine, on its basis, the division of analyzed notices,
announcements and press adverts and their contents, which could be relevant for the
historians and representatives of other scientific disciplines such as sociology, psychology,
cultural studies and economics. The author also aims to identify practical possibilities of
their periodization, indicate the methodological ways of conducting these analyses, define
more accurate research objects and determine possible effects of the studies and the ways of
formulating the thesis. In the conclusion the author also emphasizes the need to precisely
define the scope and subject of the press studies.
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PATRYCJA KANAFOCKA

Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Udzial Polek w Bitwie Warszawskiej

Participation of Polish Women in Warsaw Battle (13 August — 25 August 1920)

Wydarzenia rozgrywajace si¢ w dniach 13 — 25 sierpnia 1920 r. przeszty do historii
jako Bitwa Warszawska. Dla Polakéw to przede wszystkim ,,Cud nad Wisly”, dla
Europejczykow osiemnasta decydujaca bitwa w dziejach $wiata, jak okreslit ja hrabia
Edgar d’Abernon. Trudno przeceni¢ jej znaczenie, mtode panstwo polskie pokazato nie
tylko Bolszewikom, lecz wszystkim sceptycznie nastawionym do idei odrodzenia Polski
politykom zachodnim, iz Polacy moga odzyska¢ niepodlegle panstwo i co wazniejsze
utrzymac jego integralno$¢ terytorialng, mimo licznych wowczas zagrozen. Odzyskana po
123 latach niewoli Ojczyzna w 1918 roku nie miala ustalonych granic, za$ te, ktore
probowano uregulowaé wzbudzaly zastrzezenia i tak wschodnie, jak i zachodnie granice
byly Zzrédtem niepokoju dla Polakow.

Wojna polsko — bolszewicka, wraz z wieloma jej aspektami: wojskowym,
spotecznym, politycznym byla juz przedmiotem wielu opracowan, podobnie Bitwa
Warszawska oraz czotowe postacie zacigtych walk sierpniowych. Upamigtniono zaréwno
zoierzy, jak ludno$¢ cywilng. Posrdéd zashuzonych w walkach nie brakuje kobiet.
Wiekszo$¢ powstatych prac dotyczy jednak catego okresu walk o ustalenie granic, czy tez
wojny bolszewickiej, brakuje natomiast wyraznego odzwierciedlenia roli odegranej przez
Polki w samej Bitwie Warszawskiej. Wyodrebnienie kobiet, ktore wziety udziat w Bitwie
Warszawskiej, a takze w przygotowaniach do niej, wzbogacitoby regionalia mazowieckie
i tym samym wypeito kolejng luke badawcza. W publikacjach obejmujacych cate
zagadnienie wojny polsko — bolszewickiej ich losy ukazywane byly na tle dziatan
podejmowanych przez mezczyzn. W historii dziatan wywiadowczych w wojnie polsko —
bolszewickiej' wystepuja przyklady dzialah podejmowanych woéwczas przez kobiety,
podobnie w artykulach naukowych? omawiajacych okres zmagan o ustalenie granic. Same
zainteresowane probowaty upamietni¢ swoj udziat w wojnie polsko — bolszewickiej, w tym
i podczas Bitwy Warszawskiej. W planach pokrzyzowanych wybuchem II wojny

1 Zob. np. A. Peptoniski, Wywiad w wojnie polsko — bolszewickiej 1919 — 1920, Warszawa 1999.

2 . Wyszczelski, Kobiety w wojnie o granice odrodzonej Polski w latach 1918 — 1921, [w:] Partnerka, matka,
opiekunka. Status kobiety w dziejach nowozytnych od XVI do XX wieku, pod red. K. Jakubiaka, Bydgoszcz
2000.
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$wiatowej, kobiety mialy trzeci tom® wspomnien uczestniczek walk o niepodlegtos¢,
dotyczacy interesujgcego nas okresu. Prezentowany artykut jest zatem probg naszkicowania
tematu wymagajacego odrgbnej monografii. Watek dziatan kobiet w Bitwie Warszawskiej
w okresie zblizajacej si¢ setnej rocznicy nie tylko Bitwy Warszawskiej, zakonczenia
pierwszej wojny $wiatowej, lecz nade wszystko nadania im praw wyborczych, nabiera
szczegodlnego znaczenia.

Polki nigdy, w przeciwienstwie do innych Europejek, nie dazyly do emancypacji
biorac masowo udziat w ruchach feministycznych. Podejmowanej przez nie dziatalnos$ci
zawsze przy$wiecal ten sam cel — niepodlegta Polska. Osiggngwszy go w 1918 r., nie
przestaty aktywnie dziata¢ na rzecz panstwa, lecz angazowaty si¢ w realizacje kolejnych
zadan na rzecz jego umocnienia. O czasach pokoju Polki marzyty przez caty okres trwania
zabordéw. Po zakonczeniu wojny $wiatowej, mimo odzyskania niepodlegto$ci, wiele kobiet
zyjacych w Wielkopolsce, na Slasku, Pomorzu, Warmii, na Litwie, nie przestato aktywnie
wspiera¢ kolejnych czynéw zbrojnych. Wojna z bolszewikami wydawala si¢ by¢
continuum dotychczas rozgrywanych wydarzen.

Okres poprzedzajacy wydarzenia sierpniowe, charakteryzowat si¢ nie tylko dynamika
charakterystyczng dla kluczowych momentéw konfliktow zbrojnych, lecz i tragizmem.
Polskie wojsko spychane przez armi¢ bolszewicka, zmuszone do odwrotu byto o krok od
kleski, ktora przypieczetowataby los Polakoéw na cale lata. Zdawano sobie sprawe, ze tylko
nadludzki wysitek moze spowodowac, Ze niekorzystna sytuacja na froncie odmieni sig.
Dazono zatem do zmobilizowania kazdego zdolnego do obrony ojczyzny Polaka i Polki.
W tym celu stosowano roézne metody. Ich wynikiem miato by¢ odcigzenie regularnego
wojska, wyczerpanego walka przyplywem miodych i cho¢ stabo wyszkolonych, to pelnych
werwy 1 wiary w zwycigstwo, ochotnikow.

Stworzenie Armii Ochotniczej, ktorej dowddztwo zostalo powierzone gen. Hallerowi
bylo w istocie wysitkiem calego spoteczenstwa, nie tylko wspomnianego gen. Jozefa
Hallera i gen. Franciszka Latinika, ktérzy znani z oratorskich zdolnosci i autorytetu,
potrafili kazdego zacheci¢ do ofiarno$ci na rzecz kraju. Na 18 lipca 1920 r. zaplanowano
dzien Armii Ochotniczej, aby da¢ wyraz patriotycznemu nastrojowi, ale tez stworzyc
sposobnos¢ dla cheacych wspomdc jej organizacj¢ finansowo. Role kwestujacych podczas
popoludniowych wydarzen przyja¢ miaty panie i oficerowie. Zaangazowano w dzialania
calag spoteczno$¢ stolicy. Po uroczystej mszy $wictej ulicami planowano defilade
wojskowa, w ktorej udzial mieli wzia¢ zolnierze ubrani w mundury z 1831 r. i 1863
(przypominaliby o powstanczych tradycjach), orkiestry wojskowe, a takze oddziaty strazy
pozarnej, a towarzyszacy im zoinierze nieSliby w rekach transparenty z hastami
zachgcajacymi do wstgpowania w szeregi armii. Calo$¢ wydarzenia wienczyto polskie
lotnictwo, zrzucajace ulotki agitujace ochotnikow. W akcje wlaczyé si¢ mialy takze artystki
teatralne, ktore z eleganckich samochodow zapraszalyby na przedstawienia darmowe dla
ochotnikéw oraz ich rodzin*. Od poczatku lipca do kofica wrze$nia w szeregi Armii

3 Wierna shuzba: wspomnienia uczestniczek walk o niepodlegtosé, 1910 — 1915, t. 1, Warszawa 1927; Shuzba
ojczyznie: wspomnienia uczestniczek walk o niepodleglosé, 1915 — 1918, t. 2, Warszawa 1929.
4 Dzien Armii Ochotniczej, [w:] ,,Kurier Warszawski” (dalej: KW), nr 193 z 14 VII 1920, s. 4.
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Ochotniczej wstapito 100 tysiecy zotierzy®. Tymczasem sytuacja na froncie stawata sie
coraz mniej korzystna dla Polakow.

Podczas walk polsko — bolszewickich Mars zwracat swe oblicze raz w jedng raz
W drugg strong, wazac szale zwycigstwa mi¢dzy Polakami a Bolszewikami. Obie strony
walczyly dzielnie i zapalczywie, jedna o przetrwanie panstwa, druga o otwarcie drogi dla
komunizmu i odzyskanie ,,swych” terend6w na zachodzie (w Polsce), zadna nie szczedzita
sit ani §rodkoéw nie chcgc ustgpi¢ pola. Polski zolnierz, cho¢ gorzej wyekwipowany, to
ofiarniejszy i dzielny, gotow polozy¢ whasne zycie na szale zwycigstwa. W czerwcu 1920 r.
S. Budionny rozpoczat kontrofensywe na czele armii kawalerii, spowodowat, ze zajmujacy
wowczas Kijow Rydz — Smigly musiat si¢ wycofaé. Kolejne dziatania armii bolszewickiej
szczegllnie lipcowa ofensywa Michaila Tuchaczewskiego, oddalaty szanse Polakéw na
wygrana®. Nastroje spoleczne takze nie przemawiaty na korzy$é dalszych walk, a przystana
do polski francusko — brytyjska misja wojskowa sklaniala sie raczej do rokowan
pokojowych z bolszewikami, niz wspierania dalszych dziatan polskich. W rocznice
wymarszu | kadrowej, 6 sierpnia marszatek Joézef Pilsudski biorac na siebie
odpowiedzialno§¢ za ewentualng przegrang, opracowal plan kontruderzenia i1 nie
pozwoliwszy nikomu ze sztabu nanie$¢ zmian postanowil wcieli¢ go w zycie’.

Tymczasem pig¢ armii sowieckich parlo naprzod zagrazajac stolicy, ktorej
utrzymanie postawiono sobie za punkt honoru uznajac, ze dopdki jest ona w polskich
rgkach, panstwu nic nie grozi. Do zme¢czonych walkg polskich oddziatow naplywali
ochotnicy i ochotniczki. Podczas tych kilkunastodniowych zmagan Polki udzielaty sig¢
zar6wno w organizacjach i stowarzyszeniach, jak rowniez indywidualnie, nie przynalezac
do wigkszych organizacji, ten drugi sposob wybieraty nierzadko panie zamieszkujgce wsie
w poblizu, w ktorych toczyly si¢ glowne dziatania, niosly woéwczas dorazna,
wielowymiarowg pomoc.

Sposrdd organizacji kobiecych angazujacych czlonkinie do bezposrednich walk
nalezaty Ochotnicza Legia Kobiet oraz Zwiazek Harcerstwa Polskiego. Pierwsza
z wymienionych organizacji miata swoje poczatki w grudniu 1918 r., kiedy to grupa
bojowa Milicji Obywatelskiej Kobiet zostala przeksztalcona na wzér wojskowy
postanowieniem ptka Jasinskiego (6wczesnego dowodcy miasta Lwowa). Druga wilenska
Ochotnicza Legia Kobiet powstala w maju 1919 r., w obydwu organizacjach stuzbe
odbywaly Polki z kazdego zakatka kraju. Trudne warunki bytowe i ci¢zar stuzby, a nade
wszystko brak wsparcia z Ministerstwa Spraw Wojskowych powodowaly, ze liczba kobiet
w OLK wahala sie, wykazujac od stycznia 1919 tendencje spadkowa®. Zla passa
organizacji zostala przerwana na przelomie marca i kwietnia, wtedy bowiem
wspotzatozycielka organizacji, Aleksandra Zagorska zostala zaproszona do Warszawy.
Podczas konferencji w Ministerstwie Spraw Wojskowych kobieta wystuchata pochlebnych
opinii dowodcoéw, ktorzy w okresie 1919 — 1920 mieli okazje przygladac si¢ pracy OLK

5 G. Lukomski, Walka Rzeczypospolitej o kresy pdémocno — wschodnie 1918 — 1920. Polityka i dziatania
militarne, Poznan 1994, s. 105.

© lbidem, s. 100 — 104.

" A. Pilsudska, Wspomnienia, Londyn 1960, s. 192 — 195.



46

i doceniajac zaangazowanie i profesjonalizm kobiet, postanowili rozszerzy¢ jej dziatalnosé
na obszar catej Polski. 1 kwietnia przy Oddziale I Sztabu Ministerstwa Spraw Wojskowych
powotano Wydzial OLK®. Podlegaly mu wszystkie oddzialy kobiece na terenie kraju.
W tym czasie w Warszawie powstaly dwa oddziaty Legii: batalion wartowniczy
i uzupetniajacy.

Na poczatku sierpnia 1920 r. utworzono do celow obrony Warszawy Batalion
Liniowy OLK. Byt to precedens, poniewaz wiladze wojskowe byly dotad przeciwne
wiaczaniu kobiet w dziatania frontowe. Batalion liczyl okoto czterystu kobiet, a jego
organizacja przedstawiata si¢ nastepujaco: dwie kompanie, z ktorych pierwszg dowodzita
por. Wanda Gertz, druga ppor. Rudowska i oddzial karabindw maszynowych pod
dowodztwem por. Kremmerowny. Calym batalionem dowodzit kpt. Rudzki’®. Sytuacja na
froncie przedstawiata si¢ dla Polakow niekorzystnie, gdy wrég doszedt do Radzymina, pod
Warszawe, dowddca obrony Warszawy gen. Zawadzki zdecydowat o wykorzystaniu OLK
i wydat rozkaz zgodnie, z ktorym Legia zajeta odcinek wschodni miasta az do szosy
grochowskiej, nastepnie kobiety obsadzily park Skaryszewski i okopy na bloniach za
parkiem, tam pozostaly do 25 sierpniall. Batalion liniowy zostal wykorzystany podczas
obtawy na maruderow bolszewickich w lasach pod Swidrem (Jozefow, okolice
Warszawy)*?. Kolejnym rozkazem batalion zostat przesunigty w kierunku f.ukowa (powiat
lubelski).

Udziat Ochotniczej Legii Kobiet w Bitwie Warszawskiej zostal oceniony przez
dowddcow i szeregowych zolnierzy majacych okazje shuzy¢ rami¢ w ramie z kobietami,
niezwykle korzystnie. Prasa od samego poczatku funkcjonowania Legii odnosita si¢ do jej
pracy korzystnie, zachgcajac Polki do wstgpowania w jej szeregi. Podnoszono koniecznosc¢
zmian w wychowaniu dziewczat i dostosowania ich do potrzeb shuzby wojskowej i choé¢
wydaje si¢ to nieprawdopodobne postulowano: ,,Podporzadkowanie si¢ surowemu, a nawet
bezwzglednemu rygorowi wojskowemu moze tu by¢ znakomitym czynnikiem
wychowawczym (...). Jestem pewny, ze stuzba wojskowa wplywa na zmniejszenie
specyficznych kobiecych wad, tzw. ,,babskosci”®®,

Wspomnienia ochotniczek z relacji zardwno z przelozonymi, jak i spoteczenstwem,
nie zawsze byly dobre. Kobiety z broniag nie byly postrzegane jak zoinierze, lecz
ekscentryczki, ktore odbieraly powagg walczacym. Jedng z nieprzyjemnosci, ktora je
spotkata jeszcze podczas obrony Lwowa, bylo zachowanie czlonkin Ligi Kobiet, ktore
wydawaly herbate i positki zolnierzom, a cztonkiniom OLK stluzacym z bronia, odmowity
wydania cieptych napojow (sic!), wylaczajac je tym samym sposrod grona zotnierzy.
W okresie Bitwy Warszawskiej sytuacja kobiet na froncie byta juz nieco lepsza,
w Warszawie OLK miata ,,swoja” organizacj¢ opiekuncza Koto Opieki nad Ochotnicza

8 W. Kiedrzynska, Zarys historii wojennej Ochotniczej Legii Kobiet, Warszawa 1931, s. 23-24.

® Ibidem, s. 31.

10 Ibidem, s. 33.

 Ibidem, s. 33.

12 Ibidem, s. 34.

18 Ochotnicza Legia Kobiet, [w:] ,,Zotierz Polski. Pismo po$wiccone czynowi i doli zotnierza polskiego” (dalej
ZP), nr 16 221 V 1919, s. 6.
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Legia Kobiet, ktorej przewodzity dr Budzinska — Tylicka i panna Duninéwna. Od samego
poczatku utworzenia warszawskiej Legii byla ona wspierana przez Mari¢
Rodziewiczowne!®. Staraniem Kola Opieki nad OLK przed wymarszem 12 sierpnia
batalion OLK otrzymat sztandar!®. Warto wspomnie¢, ze bardziej niz na pomoc rodakow,
a szczegolnie rodaczek Legia mogla liczy¢ na wsparcie cudzoziemcow: ,,(...) Wobec na
ogo6t dos¢ skapych objawdw pomocy i wspotdziatania ze strony polskiego spoleczenstwa
uzyskata Legia, bez zadnych staran daleko idaca pomoc cudzoziemcow:6,

W sierpniowych bojach niemate znaczenie miata pomoc udzielona przez harcerki,
posrdod ktorych obok choragwi warszawskich wstawily si¢ réwniez wilenskie. Dziewczeta
nie przerwaly po zakonczeniu dziatan wojennych w 1918 r. swojej dziatalnosci, lecz
kontynuowaty ja podczas obrony Lwowa, a potem w ciggu catej wojny polsko —
bolszewickiej. Rodzaj podejmowanej przez nie pracy uzalezniony byt w duzej mierze od
potrzeb, tak wiec dziewczgta petily stuzbe z bronig w reku, ale tez kurierskg, sanitarng
i wywiadowcza. Odpowiedzia Glownej Kwatery Zenskiej ZHP na pogarszajaca sie sytuacje
Polakoéw na froncie, bylo powolanie Wydzialu Pogotowia Wojennego, ktéorym kierowata
druhna Jadwiga Wocalewska — Szletynska'’. Harcerki podzielone w ramach Pogotowia
Wojennego na cztery sekcje zajmowaty si¢ opicka nad harcerzami stuzacymi we wojsku.
Zapewniaty im kontakt z rodzinami, prowadzac poczt¢ polowa. Tym, ktorzy nie mieli
rodziny, badz nie wiedziano gdzie jej szukac, zastepowaty bliskich dbajac, aby docieraty do
nich paczki, pisywaly listy, prowadzily rozmowy nie pozwalajac na zatamanie.
W szpitalach byly wsparciem dla pielegniarek. Prowadzily rowniez rejestry osob, ktore
dotaczyly do wojska, zostaly zwolnione ze shuzby, zagingty, poniosty $mier¢, lub ranne
przebywalty w szpitalu'®. Poza dzialaniami wspomagajacymi walczacych, harcerki
prowadzily takze jadtodajnie i szwalnie®®.

Dziewczeta choragwi stolecznej pod kierownictwem druhny Wiadystawy
Martynowiczoéwny pehity funkcje kurierek, dostarczajac wojsku waznych informacji
z narazeniem zycia. Dzialania te podejmowaly dziewczeta 3-ej, 13-ej i 21-¢j druzyny
warszawskiej, ponadto 4-ej druzyny kijowskiej®. Kobiety widzac brak urzadzen
transportowych dla rannych i niewystarczajaca pomoc dorazng na polu walki, postanowily
zorganizowa¢ czotowki sanitarne. Smiata koncepcja, ktérej wykonanie wymagato
ogromnego wysitku nie tylko organizacyjnego, ale tez finansowego i zwyczajnej
przychylnos$ci miodych kobiet, ktére z czotdéwkami udawatyby si¢ na front, nalezata do
dwoch doswiadczonych w walkach o Lwoéw druhen: Marii Zdziarskiej i Heleny
Gepnerowny. Zaledwie siedem dni zajeto im zebranie potrzebnego sprzgtu i 0sob chetnych
do pomocy. Powstaly dwie czotowki sanitarne: pierwsza ,,Czuwaj”, ktorej przewodzita
M. Zdziarska zlozona byla z trzydziestu osob, 9 wozoéw i 20 koni taborowych, ponadto

14 W. Kiedrzynska, op. cit., s. 39 — 40.

15 Ibidem, s. 33.

16 Ibidem, s. 40.

17 W. Nekrasz, Harcerze w bojach w latach 1914 — 1921, cz. 2, Warszawa 1931, s. 245.
18 Ibidem, 246.

1 Ibidem, s. 247 — 249.

2 |bidem, s. 253.
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dwoch koni wierzchowych i niematego ekwipunku sanitrano — gospodarczego. Juz 17 lipca
1920 czolowka ta zostala zarejestrowana w Warszawie w Ministerstwie Spraw
Wojskowych, gdzie umieszczono ja jako kompani¢ sanitarng brygady jazdy i przydzielono
do | brygady jazdy?. Druga czoldowka ,Czujka” zorganizowana zostala przez
H. Gepneréwng, miata za zadanie zwozenie rannych z pierwszej linii ognia do szpitali
polowych i udzielenie natychmiastowej pomocy sanitarnej, zostala przydzielona do II
brygady jazdy?? .

Wraz ze wzrostem bezposredniego zagrozenia dla Warszawy powotano Straz
Obywatelska. Jej funkcjonowanie nie kolidowato z wuprawnieniami i zadaniami
realizowanymi przez wtadze policyjne i wojskowe. Do jej gldéwnych zadan nalezaly: ,,1)
czynno$¢ wartownicza — czyli pomoc dla wladz odnos$nych w strzezeniu obiektéw
wojskowych, sktadéw, urzadzen, gmachdéw uzytecznos$ci publicznej, linii i urzadzen
kolejowych; 2) wystepowanie z bronig w reku, w tych wypadkach, gdy normalnie
powotane jest wojsko do pomocy wladzom cywilnym, np. w czasie rozruchéw; 3) nadzor
nad prawidlowym rozdzialem, w porozumieniu z wladzami samorzadowymi, przedmiotow
pierwszej potrzeby. (...)"%.

Byla to organizacja ztozona z ochotnikow, zgodnie ze Statutem Strazy Obywatelskiej
jej cztonkiem mogt by¢ kazdy Polak o nieposzlakowanej opinii, postugujacy si¢ w mowie
i piSmie jezykiem polskim, umiej¢tnie liczacy, wolny od shuzby wojskowej. Ochotnik nie
mogt liczy¢ mniej niz szesnascie lat?®. Czlonkowie zostali podzieleni na sze$é¢ oddziatow,
kazdym kierowat komendant. Posrod Straznikow przewazali mezczyzni, ale ich szeregi
zasilaly rowniez kobiety, 286 pan przylaczylo sie do strzegacych w miescie porzadku?®.

Zaréwno ochotnicy, jak 1 zolnierze korzystali z pomocy organizacji, ktorych gtownym
celem byta opieka nad walczacymi Polakami. Jedna z nich byla utworzona jeszcze
w 1913r. Liga Kobiet Polskich Pogotowia Wojennego, ktora nabrata do$wiadczenia
W okresie pierwszej wojny $swiatowej. Zdobyta wiedza pomogta w zorganizowaniu dziatan
podczas konfliktu polsko-bolszewickiego. Dzigki aktywno$ci cztonkin Ligi organizowano
gospody, herbaciarnie, schroniska, kantyny, a takze szwalnie. Dostarczano potrzebna
odziez, bielizne, a takze regularne positki nawet na front?®. Jedno stowarzyszenie, czy tez
szereg organizacji dziatajacych niezaleznie od siebie, nie zdotaloby osiagna¢ tak
znakomitych wynikow, jakie staly si¢ udzialem organizacji kobiecych, gdyby nie
umiejetnos¢ wspotpracy miedzy poszczegdlnymi organizacjami, stowarzyszeniami, etc.
Z tego tez powodu kobiety wspotpracowaty m.in.: z Polskim Biatym Krzyzem, ktory
zrzeszat w sumie 292 stowarzyszenia kobiece?’, z Kotem Polek, Polskim Czerwonym
Krzyzem i szeregiem innych.

2 |bidem, s. 256 — 257.

2 Ibidem, s. 261 — 262.

2 Dziennik Zarzadu M. Stotecznego Warszawy , 1920 73 (2 VIII), s. 5.

2 |bidem, 1920 nr 68 (17 VII), s. 4.

% L. Wyszczelski, Kobiety w wojnie o granice odrodzonej Polski w latach 1918 — 1921, [w:] Partnerka, matka,
opiekunka, op. cit., s. 389.

%], Belcikowski, Warszawa kobieca, Warszawa 1930, s. 33.

7 Ibidem, s. 39.
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Jedng z akcji angazujacych wszystkich mieszkancow stolicy byta zbidrka
zorganizowana przez cztonkinie Polskiego Biatego Krzyza. Wolontariuszki ustawiaty si¢ ze
specjalnymi woreczkami w réznych punktach miasta. Warszawiacy mogli zaré6wno
wklada¢ do woreczkow produkty, jak i odpowiednio poinstruowani samodzielnie je
wykonywa¢ i przynosi¢ juz napelnione, gotowe do wysylania na front. Podobnie
przeprowadzano licytacje cennych przedmiotow zlozonych Ilub przystanych przez
darczyncéw. Dochdd z aukeji byt przeznaczany na wydatki ponoszone dla zotierzy?,

Koto Polek, zatozone w 1917 r. Podobnie jak inne, ktorych poczatek przyniosta
wielka wojna, nie przerwalo pracy w okresie po jej zakonczeniu, nie zaprzestalo pracy
spolecznej, a w interesujacym nas okresie panie zarzadzaly hurtownig spozywcza,
pralniami, $wietlicami, niosty otuche walczgcym starajac sie wysylaé takze na front ksigzki,
broszury, podtrzymujace ducha walki w zmeczonych Zotnierzach?®.

Pomocy udzielanej przez panie nie da si¢ zmierzy¢. Dla badaczy pozostaly
sprawozdania, raporty, czy rozliczenia finansowe pozostawione przez organizacje kobiece
funkcjonujace w okresie Bitwy Warszawskiej, czy catej wojny polsko — bolszewickiej,
dowody na ogrom pracy wlozonej w poprawe warunkow funkcjonowania zarowno ludnosci
cywilnej jak zolnierzy. Rownie wazny, jesli nie wazniejszy, jest niemierzalny aspekt
niesionej pomocy. Bitwa Warszawska, o ktorej dzi§ z duma wspominamy, przypominajac
postacie biorace w niej udzial, to nie tylko starcie dwoch doskonatych w sztuce wojenne;j
przeciwnikow, to przede wszystkim walka Dawida z Goliatem, w ktorej ceng porazki byta
dla Polski utrata niepodlegtosci.

Rzadko wspomina si¢ jeszcze o jednym aspekcie wobec, ktorego wsparcie
psychologiczne, udzielane przez kobiety nabieralo szczegélnego znaczenia. Polscy
zolnierze w sierpniu 1920 r. nie stanowili zwartej, doskonale uzbrojonej i jednolicie
wyszkolonej armii, ktéra miala przewage nad wrogiem. To nie byla sytuacja, w ktdrej
zohierz staje do walki z perspektywa szybkiego i zwycigskiego konca wojny. MieliSmy
wowczas do czynienia z wojskiem zasilonym ochotnikami gotowymi do najwyzszych
poswiecen, ale i mlodymi chtopcami obawiajacymi si¢ przysziosci, ktorym wyzwania
wojskowego zycia i walka wydawaty si¢ czym$ strasznym. Obok nich byla zawodowa
armia walczaca nieprzerwanie o ustalenie granic, armia wyczerpana, zle uzbrojona,
wyekwipowana w niewystarczajacy sposob, a w dodatku ztozona ze znuzonych walka
zohierzy, ktorych armia bolszewicka przepedzita przez caly kraj, wojsko bowiem pokonato
600 kilometrow w odwrocie®. Staly kontakt z walczacymi udato sie nawigza¢ dopiero
w okresie walk na przedmo$ciu warszawskim i nalezy ten sukces zawdzigcza¢ rowniez
kobietom, ktore powoli docieraty do kolejnych oddziatléw, niosac otuche i zapewniajac
0 nieustajgcej wierze w Zwycigstwo.

Olbrzymie wsparcie materialne, pomoc sanitarna, etc., to najzwyczajniej dowod nie
tylko szacunku dla walczacych, lecz nade wszystko wiary w ich sity i mozliwosci,
bezwarunkowe wsparcie dla prowadzonych przez nich dziatan manifestowalo si¢ rowniez

% KW nr 225 z 15 V111 1920, s. 4.
2 J. Belcikowski, Warszawa kobieca, s. 41.
% B. Waligéra, Boj na przedmosciu Warszawy w sierpniu 1920 roku, Warszawa 1934, s. 197 — 198.



50

w listach wysylanych na front, w organizowaniu §wietlic, czy pomocy w kontaktach
z rodzinami.

Kobiety wstepujace do organizacji paramilitarnych, podporzadkowanych w czasie
wojny wojsku, bioracych udzial w bezposrednich dzialaniach wojennych nalezaty do
mniejszosci. Tymczasem kazda Polka chciata wykazaé si¢ lojalnoscia i poswigceniem dla
potrzebujacej ojczyzny, stad kazde stowarzyszenie, organizacja i1 kolo dazyly do
zapewnienia opieki zarowno zolierzom, jak i ludno$ci cywilnej bioracej udziat jako
ochotnicy w walkach, czy rodzinom walczacych pozostawionym nierzadko bez kontaktu
i wiadomosci od bliskich. Mimo, ze zarowno harcerki, jak cztonkinie OLK pehity stuzbe
sanitarng to obok nich zajmowaty si¢ nig réwniez inne organizacje.

Obok zorganizowanej pomocy zdarzato si¢ rOwniez, ze nagla potrzeba powodowata
zaktadanie doraznych gospdd, $wietlic, lazaretow. O niezwykle trudnej sytuacji armii
W przededniu walk sierpniowych i w trakcie bojow na przedmosciu warszawskim
wspominal major Bolestaw Waligoéra, opisujgc przygotowania i walke przedstawit
tragiczng sytuacj¢ zolierzy. Dywizje 1-¢j Armii przybyte w dniach 12-13 sierpnia na
przedmoscie warszawskie dysponowaly zaopatrzeniem do 13 sierpnia (sic!), cata 1-sza
armia miata zapasy na dziesig¢ dni®’. Wobec danych przekazywanych przez dowddcow
czotowek zywnosciowych pomoc kobiet nabiera szczegdlnego wymiaru. Cigzar, ale tez
ogrom spoczywajacych na nich zadan podkreslaty zamieszczane w prasie apele do pan:
»Niech setki kobiet zaopatrza si¢ w najpotrzebniejsze dla zotnierza przedmioty i rusza na
front, aby krzepi¢ ducha, aby dopoméc do zwycigstwa. Zotnierz musi wiedzie¢, ze
Warszawa o nim pamieta”32, W tym samym tek$cie zwracano uwage, ze kobiety zamykajg
si¢ w pracy w obszarze Warszawy, a tymczasem bardziej potrzeba pomocy na jej szancach:
w Wawrze, Rembertowie, Zabkach, Zegrzu i Modlinie. Tworzenie doraznych punktow
zywieniowych byto zatem nie tylko potrzeba serca, lecz przede wszystkim koniecznoscia.
Jednym z takich dziatan podyktowanych potrzeba chwili bylo zatozenie gospody na stacji
Praga — Marki, w chwili gdy najzacigtsze walki toczyly si¢ u bram stolicy. Panie
z Chrzescijanskiego Stowarzyszenia Rekodzielniczek ,,Dzwignia” w ciagu 24 godzin
zorganizowaty punkt, w ktérym obstugiwaty 2,5 tysigca zolnierzy na dobe, dbajac aby
walczacym nie zabraklto cieptego positku. Petnity dyzury w dzien i w nocy zapewniajac
zohierzom catodobowy wikt®3,

Czotdéwke sanitarng z wlasnym pociggiem sanitarnym zorganizowat Warszawski Klub
Wioslarek. Organizacja powstala w 1911 roku. Juz wtedy panie zaangazowane byly
W niesieniec pomocy sanitarnej biednym. Po wybuchu wojny swoja dziatalnosé
skoncentrowaly na walczacych. Kobiety towarzyszyly zolnierzom w bitwach pod
Wyszkowem, Ciechanowem, Konopkami, Mtawg i Dzialdowem, niosgc pomoc rannym®*.
Decyzja o skierowaniu calego wysitku Polek na dziatania majace na celu poprawe
warunkoéw aprowizacyjnych zotnierzy podejmowana byla wowczas czesto. Kierowniczki

3L Ibidem, s. 183.

32 KW, nr 225 z 15 VII1 1920, s. 4.

33 J. Belcikowski, Warszawa kobieca, op. cit., s. 26.
3 Ibidem, s. 29.
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zenskich szkot krawieckich podczas posiedzenia 9 lipca 1920 r. w drodze uchwaly podjety
decyzje, ze wszystkie nauczycielki, uczennice, a takze mistrzynie zgromadzone w cechu
rzemiosta zostang wezwane do szycia bielizny i odziezy dla Zolierzy, a takze do robot
pasmanteryjnych i tkackich zgodnie z potrzebami zgloszonymi przez wojsko. W celu
zarzadzania uszyta odzieza utworzono centraleg, ktora rozprowadzata ja za posrednictwem
lokalnych szkoF®.

Zorganizowang pomoc w szerokim zakresie niosty cztonkinie Polskiego Czerwonego
Krzyza, ktore podobnie jak kobiety z innych stowarzyszen byty aktywne w catym okresie
wojny. Zblizenie frontu do Warszawy spowodowato, ze ogromny wysitek skierowano
wrejon stolicy, chcac zapewni¢ ochrong zaré6wno miastu, jak jego mieszkancom
i walczgcym. PCK zajmowat sie wieloma kwestiami, pos$rdéd ktorych warto wymieni¢
punkty zywnos$ciowo — opatrunkowe. Kazdy punkt od stycznia 1920 roku skfadat sie
Z szesciu wagondéw wyposazonych w natryski, pralnie i urzadzenia dezynfekcyjne. Do lata
posiadano juz 60 takich jednostek, do tego nalezy doliczy¢ specjalng sktadnice ruchoma,
ktora na tytlach oddziatu wojskowego stanowita punkt sanitarno — opatrunkowy,
umozliwiajac niesienie pomocy mozliwie wczesnie, kazdemu rannemu Zohierzowi®.
W interesujacym nas okresie PCK zatrudniato 5,5 tysigca dziewczat pelnigcych stuzbe
sanitarng. Jednym ze szpitali Czerwonego Krzyza byt potozony przy ul. Smolnej, tam
trafiali w okresie Bitwy Warszawskiej ranni z Radzymina i Osowa. Dyzury calodobowe
pelnity zardwno sanitariuszki, jak i lekarze. Posrdd nich ofiarng praca zastyneta Sabina
Dembowska, pracujaca wowczas na oddziale chirurgii®.

Na wymieniong liczbe, niespelna szesciu tysiecy ,,siostr” sktadaty si¢ zarowno
podlegte bezposrednio PCK jak i formacjom wojskowym. Jako najwicksze wyzwanie dla
PCK zapamigtano wyekwipowanie sanitarne Armii Ochotniczej] w apteczki, narzedzia
chirurgiczne, $rodki opatrunkowe i lekarstwa. Panie z PCK objely ochotnikéw takze
pomoca sanitarno — zywnosciowa, pehity role taczniczek z rodzinami i zapewniaty opieke
moralng nad rodzinami®. Obok zaplecza sanitarnego, PCK starat si¢c rowniez 0Owyposazenie
zohierzy w bielizne i tyton®. Udziat siéstr z Czerwonego Krzyza w Bitwie Warszawskiej
to nie tylko zaopatrywanie walczacych zohierzy, lecz rowniez pomoc dla robotnikow
umacniajacych fortyfikacje obronne wokot stolicy. Dla nich kobiety organizowaly kuchnie
polowe, ktére podrézowaly wraz z pracujagcymi®®. Omoéwione formy dzialan kobiet
nalezacych do PCK nie wyczerpuja podejmowanej przez nie pracy, a temat bez watpienia
wymaga szerszych badan.

35 KW, nr 191, 20 VI1 1920, s. 4.

% B. Hummel, Z moich wspomnien z lat 1919 — 1920, [w:] Polski Czerwony Krzyz 1919 — 1929. Wydawnictwo
Jubileuszowe na dziesigciolecie istnienia Polskiego Czerwonego Krzyza, Warszawa 1929, s. 50.

37 Sabina Dembowska (1877 — 1962) — uczestniczka ruchu niepodlegtos$ciowego, pracownica spoteczna, doktor
medycyny. Za wytrwalg i pelng po$wiecenia prace w okresie Bitwy Warszawskiej odznaczona Medalem
Niepodlegtosci w 1937. Stownik Biograficzny Kobiet Odznaczonych Orderem Virtuti Militari, t. 1, A — G, pod
red. E. Zawackiej, Torun 2004, s. 137 — 138.

38 KW, nr 191, op. cit..

3% B. Hummel, Z moich wspomnien, op. cit., s. 31.

0 Ibidem, s. 31.
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Jednym z aspektow pracy pan zrzeszonych w tym towarzystwie byta dzialalnos¢
Biura Informacyjnego Towarzystwa Polskiego Czerwonego Krzyza, zwanego przez
pracujace w nim dziewczgta Biurem Improwizacji umieszczonym w Patacu Staszica. Biuro
to funkcjonowato ponad dziesig¢ lat. W listopadzie 1918 r. studenci warszawscy posrod
wielu problemow panstwa organizujacego swoje funkcjonowanie dostrzegli brak instytucji,
ktora umozliwiataby kontakt Zolnierzom na froncie z rodzinami, brak wiedzy o stratach
wojska, chaotycznie spisywanych za kazdym razem od poczatku. W pierwszej fazie
organizowania dziewczeta nie miaty wsparcia PCK (organizowato si¢ dopiero od 1919 r.),
trafity zatem pod opieke gen. Rogalskiego, dwczesnego szefa sanitarnego frontu. On
nauczyt dziewczeta podstaw archiwizacji danych naptywajacych z wojska a dotyczacych
strat, zdobywania adresow rodzin zolnierzy, a pomysty na kontaktowanie ich z rodzinami,
a takze przesytanie paczek przyszlty z uplywem czasu i wzrostem kompetencji pracujacych.
W 1920 r. panie nie tylko pomagaly w nawigzywaniu kontaktow, lecz same dostarczaty na
front paczki i listy. Maria Przyborowska, wspominajgc tamten okres pisala o poczuciu
obowiazku, a takze odpowiedzialno$ci, ktore dziewczeta odczuwaly zaréwno wobec
zohierzy, jak réwniez ich rodzin*. Trudna do oszacowania z perspektywy czasu jest
faktyczna liczba 0sob, ktérym Biuro Improwizacji udzielito pomocy w okresie samej Bitwy
Warszawskiej, gdy decydujacy moment walki pociagnat za sobg tysiagce miodych ludzi,
ktorzy zasilili szeregi Armii Ochotniczej.

Najmtodsza sposrod organizacji, w ktorych kobiety niosty pomoc podczas Bitwy
Warszawskiej, byta utworzona w 1918 r. Narodowa Organizacja Kobiet. Jej gtéwnym
celem bylo uswiadamianie Polek w zakresie ich obowigzkéw politycznych zwigzanych
zprzyznanym wraz z odzyskaniem niepodleglosci, czynnym 1 biernym prawem
wyborczym*2. W okresie wojny polsko — bolszewickiej niemal natychmiast wigczyty sie
W dziatania na rzecz walczacych, przekazujac pomieszczenia, ktérymi dysponowata
organizacja na sklady odziezy, paczek dla zolierzy. Kobiety wysylaly paczki
z upominkami, a kiedy sytuacja pozwalata, osobiscie je dostarczaty, dbajac szczegblnie
o tych, ktorzy pozbawieni kontaktu z rodzing lub samotni potrzebowali wsparcia
zyczliwych 0s6b*.

Obok codziennej pracy w organizacjach i stowarzyszeniach kobiety realizowaty si¢
wrolach matki, zony, pracownicy podejmujac trud pracy na stanowiskach dotad
zajmowanych przez mezczyzn. Szczegélnie cigzka praca w kopalniach i fabrykach stala si¢
udzialem Polek. Dla panstwa, ktére dopiero budowato swoj przemyst nieprzerwane
dziatanie miato podwojne znaczenie, stad i prasa, ktora zazwyczaj krytycznie odnosita si¢
do kobiet zajmujacych si¢ meskimi zawodami nie szczedzita pochwal dla nich,
wyolbrzymiajac nieraz ich zashugi**. Po$rdéd zamieszczanych w prasie informacji nie

4 M. Przyborowska, Biuro ,,Improwizacji”, [w:] Polski Czerwony Krzyz 1919 — 1929, op. cit., s. 60 — 61.

2 Szerzej zob.: R. Kotowski, Miedzy polityka a dziatalnoécia spoteczng — Narodowa Organizacja Kobiet w
dwudziestoleciu migdzywojennym, [w:] A. Janiak — Jasifska, K. Sierakowska, A. Szwarc, Dziataczki spoteczne,
feministki, obywatelki. Samoorganizowanie si¢ kobiet po 1918 roku (na tle poréwnawczym), t. 2, Warszawa
2009, s. 275 — 286.

43 J. Bekcikowski, Warszawa kobieca, op. cit., s. 43.

“ZP, nr 175226 X 1920, 5. 9.
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brakuje historii opowiadanych przez mieszkancéw niewielkich miejscowosci, wsrod,
ktorych mieszkalty bezkompromisowe 1 waleczne niewiasty. Jedna z bardziej
interesujacych, a zamieszczonych na tamach ,Zoierza Polskiego” byta opowiesé
0 Barbarze Domanszczance, mieszkance Przegrod, pod Zambrowem. Wydarzenie miato
miejsce kilka dni po klgsce Bolszewikow pod Warszawa. Uciekajace wojsko bolszewickie
chcialo mozliwie najkrotsza droga uciec, zanim polskie wojsko ich dogoni. Strzelajac
bateria bolszewicka wkraczata do wsi, wyposazona w cztery armaty, Przegrodzianie
wskazali maszerujacym szosg¢, ktora prowadzita do Zambrowa. Bolszewicy zamierzali si¢
tam skierowaé, napotkali jednak problem w postaci braku mostka, zdolnego utrzymacé
ciezar wojska i sprzetu, stad tez zmusili mieszkancow wsi, aby skopali zjazd grobli
i pomogli w przeprawie. Pod grozbg utraty zycia, mezczyzni i dzieci zaczeli prace,
podobnie jak czg¢s$¢ kobiet. Barbara Domanszczanka na poczatku lata 1920 r. stracita
chlopca, ktéry stuzyt w putku utanéw Krechowieckich i nie zamierzala pomagaé
bolszewikom. Namowila inne wraz z najstarsza, cieszacg sie autorytetem we wsi kobieta,
aby wziely narzedzia i sprawiajac wrazenie przygotowujacych si¢ do pracy przy kopaniu
otoczyly zotnierzy i korzystajac z zamieszania rozbroity ich, w tym samym czasie seniorka
przyprowadzitaby dowddce, aby przekonaé go, ze przejscie jest gotowe. Kobiety
zrealizowatly pierwsza cze$¢ planu i wtedy: ,,(...) Kolorowe spddnice, bluzki i chustki
cisngly si¢ na oshlupiatych bolszewikow, otaczajac i ich gestym, zbitym pierscieniem,
uniemozliwiajacym im jakiekolwiek ruchy. Ku glowom ich wyciagneto si¢ raptownie
kilkadziesigt szpadli, motyk, siekier i dragéw”®. Rozbrojonych bolszewikéw kobiety
prowadzity w kierunku, z ktérego jak styszaly nadej$¢ miato polskie wojsko. Istotnie
zblizajacy si¢ zotnierze ujrzeli osobliwy widok: ,,... zblizal si¢ thum, ztoZzony z kilkunastu
kobiet wiejskich. Gesta masg otaczat on kilkudziesigciu rozbrojonych bolszewikow i cztery
dziata z jaszczami™6, Kobiety przekazaly jencow polskiemu putkowi i odeszly
odprowadzane pochwatami dowddcy i zdziwionymi spojrzeniami zotnierzy.

Rownie chwalebng byla postawa mieszkancéw Plocka, pomagajacych w odparciu
ataku bolszewickiego. Podczas walk na przyczétku mostowym Zzolnierze otrzymywali
wsparcie stowarzyszen kobiecych, ktore organizowaly na biezgco zaréwno positki jak
miejsca, w ktorych zotnierze mogli si¢ odswiezy¢ i cho¢ przez chwile odetchnac. Nie
przestaly pomaga¢ nawet, gdy walki przeniosty si¢ do miasta. Kiedy walczagcym na
barykadach zabrakto amunicji, a ostrzal bolszewicki nie pozwolil na dostarczenie ich
wozkami, dziewczeta, ktore przynosity positki, a takze sanitariuszki, biegaty pod gradem
kul obarczone amunicjg schowang w czgsciach garderoby i w koszykach, dostarczajac
amunicji walczacym. Z podziwem pisano o nich, z zalem wyznajac, ze nazwiska bohaterek
pozostaty nieznane®’.

Potrzeba pisania o przesziosci, szczegolnie tej chwalebnej, o dziejach Polski, a nade
wszystko o losach bohaterow, tych znanych z imienia i nieznanych, tych ktorzy ztozyli
ofiar¢ krwi. jak Zolnierze i stuzace w Ochotniczej Legii Kobiet, ale i tych, ktore

4 7. Kowalewski, Zemsta Bagki, [w:] ZP, nr 33 z 17 VIII 1933, s. 804.
“ Ibidem, s. 805 — 806.
47'S. Sktadkowski, Ptock, [w:] ZP, nr 1511 152,31 VIIIi2 IX 1920 r.
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przygotowywaly positki, petnity dyzury przy rannych i wielu innych, jest wspotczesnie
niezwykle silna. Jawi si¢ jako odpowiedZz na kryzys autorytetow, ktory dostrzegamy
0 miodych ludzi, na kryzys wartoSci u dorostych, wszak nie zawsze potrafimy byc¢
autorytetami dla mtodych. Poza dyskursem politycznym i feministycznym sa wyzsze cele
upamigtnienia walczacych, dziatajacych na rzecz ojczyzny, tych ktorzy potrafili cale swoje
zycie poswigci¢ dla Polski, nie wahajac si¢, nie myslac o tym czy warto, nie zastanawiajac
si¢ jakie profity z tego tytutu osiggng. Dla tych wszystkich, ktérzy wtedy bronili Polski
i dla tych, ktérzy dzi$ poszukujg autorytetow warto przypominaé¢ o waznych wydarzeniach
zwigzanych z Bitwa Warszawskg. Muzeum, ksigzka, wystawa, czy konferencja dla badacza
sg zawsze okazja do poszerzania horyzontow, wymiany mysli i zapoznania si¢ z wynikami
badan, dla pozostatych czesto bywa jedyng okazja do przypomnienia sobie jak istotng role
w naszym zyciu pelni historia. Nie tylko jg budujemy, ale tez jeste§my autorami tego w jaki
sposoéb jest przekazywana.
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Udzial Polek w Bitwie Warszawskiej (13 sierpnia — 25 sierpnia 1920)
Streszczenie

Przynaleznos$¢ kobiet do sfery zycia rodzinnego powodowata, ze miaty one pozycje
uprzywilejowana w rodzinie, decydujac o bardzo wielu sprawach z zakresu gospodarstwa
domowego i wychowania dzieci. Kobiete postrzegano jako strazniczke domowego ogniska,
a na ziemiach polskich pod obcym panowaniem jako te, ktora chroni¢ miata rodzimg wiare
i jezyk, ona byla nauczycielka tradycji i mitoSci ojczyzny, stad tez wzor matki-Polki
zdolnej poswieci¢ siebie samg w imi¢ dobra ojczyzny i rodziny. Po§wigcenie, o ktorym
mowa, nie ograniczato si¢ jedynie do sfery zycia rodzinnego, kobiety rozumialy je
dostownie, jako gotowos$¢ ofiarowania wlasnego zycia w imi¢ wolnej ojczyzny. Daty temu
$wiadectwo juz podczas powstan w XIX wieku. Ich praca w miar¢ uptywu czasu byla coraz
lepiej zorganizowana. Wzrastala liczba ochotniczek do wykonywania wszystkich prac,
nawet tych, ktore jeszcze kilkanascie lat wcze$niej uchodzily za nieodpowiednie dla
kobiety.
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Dziewczgta przeszty egzamin z patriotyzmu w okresie wojny §wiatowej, wyrozniajac
si¢ dojrzata postawa patriotyczng i konsekwencja podczas walk. Otrzymaty prawa
wyborcze, poniewaz w opinii Naczelnika Panstwa J. Pilsudskiego wykazaty zmyst
panstwowy, a stajac w szeregach Legionow, Polskiej Organizacji Wojskowej i innych,
shuzyly ofiarnie, nigdy nie cofajac si¢ przed niebezpieczenstwem. Zakonczenie wojny
Swiatowej 1 odzyskanie niepodlegtoséci przez Polske, nie oznaczato konca walk. Kolejne
konflikty z panstwami sgsiadujacymi z Rzeczpospolita wymuszaty na mtodym panstwie
sktadanie kolejnych ofiar w imi¢ obrony dopiero odzyskanej niepodlegtosci. Rozpoczgta
w 1919 roku wojna polsko — bolszewicka obfitowata w wiele dramatycznych chwil. Od
samego poczatku w obrong Polski zaangazowane bylo cale spoteczenstwo polskie. Kobiety
rowniez wiaczyly si¢ do walk, niosagc pomoc zaré6wno poprzez udziat w dzialaniach poza
militarnych, jak i1 militarnych. Kulminacyjnym momentem zmagan wojennych byty
wydarzenia rozgrywajace si¢ w dniach od 13 do 25 sierpnia 1920 r., do historii przeszty
jako Bitwa Warszawska. Podczas tych kilkunastodniowych zmagan Polki udzielaty sie
zardwno w organizacjach i stowarzyszeniach, jak rowniez indywidualnie, nie przynalezac
do wigkszych organizacji, ten drugi sposob wybieraty nierzadko panie zamieszkujgce wsie
w poblizu, ktorych toczyty si¢ walki, niosty wowczas dorazng wielowymiarows pomoc..

W obszarze dzialan poza militarnych miescily si¢ szczegdlnie zadania Polskiego
Czerwonego Krzyza, Polskiego Bialego Krzyza, Chrzescijanskiego Zwiazku
Rekodzielniczek ,,Dzwignia”, Warszawskiego Klubu WioSlarek, Kola Polek,
Narodowej Organizacji Kobiet. Kazda z tych organizacji dzialala w okresie wojny
$wiatowej, natomiast podczas Bitwy Warszawskiej skoncentrowaly swoje wysitki na
odcigzeniu walczacych na froncie, a takze ludno$ci cywilnej bezposrednio zagrozonej
prowadzonymi dziataniami wojennymi.

Poza organizacjami zajmujacymi si¢ aprowizacja i pomoca sanitarng, byly i takie,
ktérych dziataczki przygotowywano do petnienia pomocniczej stuzby wojskowej. Posrod
nich najwigksze zastugi oddaty harcerki zrzeszone w choragwiach na terenie caltego kraju.
W lipcu powotano Pogotowie Wojenne Harcerek utworzone przy Gléwnej Kwaterze
Zenskiej w Warszawie, gtéwnym jego zadaniem bylo niesienie pomocy zotnierzom na
froncie.

Od poczatku sierpnia 1920 r. w stolicy trwata mobilizacja, w tym trudnym okresie
oczekiwania porzadku w mies$cie strzegta Straz Obywatelska, w jej szeregach stuzylo 286
pan. Tuz przed rozpoczeciem bitwy na przedpolach Warszawy powotano batalion liniowy
Ochotniczej Legii Kobiet, przeznaczony do obrony stolicy, byt to wihasciwie jedyny
oddziat kobiecy uczestniczacy w walkach na przedpolu stolicy (ale nie w dziataniach
regularnych!).

W 1916 r. zostala utworzona pierwsza Druzyna zenska przy strazy pozarnej,
dziewczeta nalezace do kolejnych druzyn przechodzity nie tylko przeszkolenie pozarnicze
i sanitarne, ale takze wojskowe, stanowily zatem istotny element wspierajacy dzialania
wojskowe. W najwiekszej liczbie uczestniczyly w niesieniu pomocy sanitarnej, nie tylko
w szpitalach polowych, ale udzielajac jej takze na froncie, nie rzadko pod ostrzatem wroga.



57

Kazda Polka w okresie catej wojny polsko — bolszewickiej niosta pomoc nie szczg¢dzac
wiasnych sit.

Participation of Polish Women in Warsaw Battle (13 August — 25 August 1920)
Summary

Participation of women in family life caused that they had strong position as person
who decided about bringing up children and household management. They were perceived
as guard of home and family, also as teachers of nation’s history and traditions. There was
an model of mother — Poles always ready to sacrifice themselves in battle of Poland and
polish family. Polish women showed that they can be not only mothers and teachers but
also soldiers in everyday struggle of free country.

First great test of practical and organizational abilities came during national uprisings,
next during first world war (1914 — 1918). In these war Poland became free country, and
Polish women get civil rights which were expression of appreciation for participation in
battles of independent. End of the first world war wasn’t end of struggle. Young country
was in danger because of Soviet Russia. War against bolshevism was next test for women.
Whole efforts which throw into war began 1919 put Polish women. They helped not only in
organizations as Polish Red Cross, Polish White Cross, or Christian Association Handicraft
»<Dzwignia”, and others. Women were active not only in places where they could show
typically skills connected with being a woman, but also in organizations where few years
earlier was no woman. They were active in Girls Scout Movement, they organized
Ochotnicza Legia Kobiet and women group who helped firemen. In war against bolshevism
women were as important as men.
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TADEUSZ KOWALSKI
Fuzycka Szkota Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy z siedziba w Zarach

Nasilenie patologii w samorzqdzie terytorialnym w swietle badan

Strengthening pathology in local government in the light of research

Wprowadzenie
Introduction

Praca jako przyjemny sposob spedzania czasu stanowi niedo$cigniony ideal chyba
wigkszosci ludzi. Zbigniew Pietrasinski stwierdza, ze szcze$liwe i godne zycie wymaga
»przeksztalcenia pracy z przykrej konieczno$ci w wewngtrzng potrzebe i zrodto duchowego
zadowolenia oraz rozwoju osobowosci”t. W przypadku wielu miejsc pracy niestety stuszna
moze okazaé si¢ uwaga, ze ,,Srodowisko pracy ma coraz mniejszy zwigzek z naturalnymi
uczuciami, potrzebami i dgzeniami czlowieka”?. W miejsce wartosci tworzacych sprawng
organizacj¢ i pozytywny wizerunek pracodawcy, pojawiaja si¢ czynniki pogarszajace,
utrudniajace osiggniccie zaktadanych celow, czyli dysfunkcjed. Szczegdlnego znaczenia
nabieraja dysfunkcje w organizacjach publicznych, w tym w urzedach samorzadu
terytorialnego (UST). Wystepowanie patologii w UST posiada zdecydowanie wickszy
destrukcyjny wplyw na otoczenie niz w przypadku organizacji prywatnych, gdyz wiaze si¢
z jednej strony z marnotrawstwem publicznych pieniedzy, a z drugiej - propagowaniem
negatywnych wzorcow.

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja katalogu dysfunkcji/patologii w urzedach
samorzadu terytorialnego (UST), zar6wno w $wietle badan literatury, jak badan terenowych
oraz proba okreslenia ich wptywu na funkcjonowanie organizacji.

Katalog patologii
Pathology catalog

Czym jest patologia? Jesli uzna¢ dysfunkcj¢ za czynnik pogarszajacy realizacje celow
organizacji, uzycie stowa ,,patologia” ma na celu zwrocenie uwagi na skale zjawiska i jego

1 Z. Pietrasinski, Podstawy psychologii pracy, WSiP, Warszawa 1971, s. 78.

2 M. Kostera, S. Kownacki, A. Szumski, Zachowania organizacyjne: motywacja, przywédztwo, kultura
organizacyjna, w: Teoria i praktyka, Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, red. A.K. Kozminski, W. Piotrowski,
Warszawa 2000, s. 333.

3 T. Pszczotowski, Mala encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw 1978, hasto: ,,dysfunkcjonalny”,
s. 55.
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skutkéw. Patologia organizacji jest ,,wzglednie trwala niesprawnoscia organizacji, ktora
powoduje marnotrawstwo przekraczajace granice spotecznej tolerancji”®. Patologia
W systemie organizacyjnym to ,wystgpowanie wzglednie trwalych nieprawidtowosci
wewnatrz danej organizacji bagdz w jej stosunkach z otoczeniem™®.

Jako negatywne zjawisko spoleczne patologia spoteczna cechuje sie®:

e naruszaniem norm i wartosci,

o destruktywnymi zachowaniami potgpianymi spotecznie,

e wystepowaniem w wiekszej zbiorowosci, w mniejszych bardziej zasadne wg
niektorych autorow jest uzycie stowa dewiacja’, zwykle jednak stosuje sie
oba pojgcia zamiennie,

e koniecznoscia wykorzystania sity zbiorowej dla przeciwstawienia si¢ temu
problemowi.

Patologie wynikaja wigc z przyjetych wartosci, co stwarza problem z ich badaniem,
definiowaniem, gdyz system warto$ci jest w spoleczenstwie zmienny i subiektywny?®.

Stan patologii organizacji zalezy oczywiscie w duzym stopniu od jej kierownictwa.
Problemem niezaleznym od charakteru kierownikéw jest starzenie si¢ ich potencjalu,
zasobu wiedzy i umiejetno$ci®. Problemem staje sie wtedy nie tylko mniejsze umiejetno$ci
kierownika, lecz wywolany przez to brak pewnosci siebie, nerwowos$¢, stres. W takiej
sytuacji dziatania kierownika zakltocaja prawidlowy (zatozony przez organizacje) transfer
warto$ci. Istotnymi patologiami w urzg¢dach samorzadowych sg zrywanie cigglosci wladzy,
a przez to systemu wartoSci po wyborach oraz brak standardow kompetencyjnych
pracownikow?.

Na podstawie badan literatury naukowej'!, autor dokonat wyboru spo$roéd licznych
zaktocen kilka istotnych z punktu widzenia zaktocania sfery wartosci. Mozna dokonac ich
podzialu w zaleznoéci od skali wptywu (w sposéb uproszczony) na'?:

e patologie dotyczace jednostki — brak poczucia przynaleznosci, mobbing,
przepracowanie, stres, znudzenie praca, lenistwo,

4 W. Kiezun, Sprawne zarzqdzanie organizacjq, \Warszawa 1997, s. 376.

SEncyklopedia organizacji i zarzqdzania, Warszawa 1982, hasto ,,patologie systeméw organizacyjnych”, s. 342.

8 1. Pospiszyl, Patologie spoteczne, Warszawa 2008, s. 12, 18.

7" Zob. 1. Jasinski, W sprawie rozumienia terminu ,,patologia spoleczna”, ,, Paristwo i Prawo”, nr 5/1986.

8 Zob. I. Pospiszyl, Patologie spoteczne, op. cit., s. 12.

® Zob. S. Chetpa, Antykwalifikacje kierownicze, ,,Przeglgd Organizacji”, 2/2004, s. 26-27; A.J. Dubrin, Praktyczna
psychologia zarzqdzania, \Warszawa 1979.

0 H. Gawronski, Zarzqdzanie strategiczne w samorzgdach lokalnych, Warszawa 2010, s. 57.

11 H, Savall, Reconstruirel ‘entrepreise — analysesocio-économique des conditions de travail, Dunod, Paris 1979, s.
9, cyt. za: Z. Mikotajczyk, Techniki organizatorskie w rozwigzywaniu probleméw zarzgdzania, \Warszawa 1999, s.
62; S. Chelpa, Antykwalifikacje kierownicze, op.cit., s. 25-26; R. Stocki, Patologie organizacyjne — diagnoza i
interwencja, Krakow 2005, s. 21-288; W. Kiezun, Kryteria doboru kadr samorzgdowych, W: O lepszq jakos¢ kadr
w administracji samorzqdu terytorialnego, Warszawa 2004, s. 26-27; W. Kiezun, Sprawne zarzgdzanie
organizacjg, op. cit., s. 377; P. Sztompka, Socjologia, Krakow 2002, s. 129, 188; Z. Janowska, Dysfunkcje i
patologie w sferze funkcjonowania instytucji samorzqdu terytorialnego, w: Dysfunkcje i patologie w sferze
zarzgdzania zasobami ludzkimi, red. Z. Janowska, Lodz 2007, s. 91; A. Zoll, wystapienie na konferencji
zorganizowanej przez Komisj¢ Samorzadu i Administracji Panstwowej 4 listopada 2003 r., w: O lepszq jakos¢
kadr..., op. cit., s. 24.

12 linia demarkacyjna nie jest jednoznaczna, zob. A. Podgoérecki, Patologia zycia spotecznego, Warszawa 1969, s.
25.
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e patologie dotyczace organizacji — oszustwa, despotyzm, intrygi, oraz trzy
przejawy korupcji: zatrudnianie znajomych, zatrudnianie rodziny, tapowki.

Patologie dotyczace osoby oraz dotyczace organizacji moga mie¢ réozny wplyw na
wizerunek pracodawcy. Pierwsze sa zdecydowanie odbierane negatywnie, natomiast drugie
moga by¢ w pewnych warunkach ocenione pozytywne, je§li zostang odebrane jako
dodatkowe osobiste korzysci. Odmienne postrzeganie patologii stanowi wyrazny przyktad,
ze pozytywny wizerunek pracodawcy nie musi by¢ dla niego korzystny, wazny jest jego
ksztalt, zawarto$¢ i powigzanie z okreslonymi cechami.

Alienacja to ,wyobcowanie ze $rodowiska, odosobnienie, wyizolowanie
Wyobcowanie w organizacji wynika z nieumiej¢tnos$¢ odnalezienia si¢ w $wiecie warto$ci
istniejacym w organizacji. Osoba pracujgca ,,nie rozwija swobodnie energii fizycznej
i duchowej”, czuje si¢ swobodnie poza praca, a nie w pracy, ktora staje si¢ co najmniej w
pewnej mierze przymuszona®4.,

Mobbing® (jak i bulling, harassment - terminy stosowane w zalezno$ci od tradycji
kulturowej'®) oznacza ,.dreczenie, nekanie, molestowanie, psychiczny terror dokonane
przez osobe lub grupe dysponujaca przewaga wobec jednostki stabszej i co wazne, trwajacy
w czasie”’. Stanowi przejaw przesuwania si¢ przemocy w miejscu pracy ze sfery fizycznej
na psychiczng'®, ktora jest szczegolnie trudna w badaniu®®.

Przepracowanie oznacza przeciagzenie praca, co skutkuje czesto depresja, licznymi
objawami chorobowymi, jest tez $ciSle powiazana ze stresem. Skrajnymi przypadkami sa,
szczegoOlnie znane z Japonii karoshi (Smieré¢ z przepracowania) oraz karo jisatsu
(samobojstwo z przepracowania)®’. Przepracowanie zwykle wiaze sic z konieczno$cig
zapewnienia utrzymania na okreslonym poziomie (do czego potrzebne jest okreslone
wynagrodzenie), ale moze by¢ zwigzane w niejednoznacznym splocie przyczynowo-
skutkowym z pracoholizmem (ang. workaholism). Zjawisko to, oznaczajace kompulsywne
zaburzenie zachowania wskazujace na istnienie natogu, czyli uzaleznienia od pracy??,
stanowi przekonujacy przyktad jak pozytywne wartoéci moga ulec wypaczeniu
i przeksztatceniu w patologie.

Stres to ,o0sobiste do$wiadczenie spowodowane presja lub wymaganiami
indywidualnymi i ma wptyw na zdolnos$¢ jednostki do radzenia sobie lub raczej na jego/jej

213

BStownik jezyka polskiego, T. 1, red. M. Szymczak, Warszawa 1978, hasto: ,,alienacja”, s. 34.

K. Marks, F. Engels, Rekopisy ekonomiczno-filozoficzne z 1844, Warszawa 1958, s. 64.

15 pojecie po raz pierwszy zostalo uzyte przez Konrada Lorenza, laureata Nagrody Nobla w 1973 .

16 z0b. przeglad definicji oraz aspektow prawnych miedzynarodowych i polskich: M. Chakowski, Mobbing.
Aspekty prawne, Bydgoszcz 2005, s. 9 i nast.

171, Pospiszyl, Patologie spoleczne, op. cit., s. 279.

8D, Merecz, A. Moscicka, M. Drabek, Mobbing w Srodowisku pracy. Charakterystyka zjawiska, jego
konsekwencje, aspekty prawne i sposoby przeciwdzialania, ¥.6dz 2005, s. 4.

Bywiecej na temat przemocy w $rodowisku pracy zob.Violence at work, Labour Education 2003/4, No. 133,
pobrano 20.11.2014 r. ze strony www.ilo.org.

2p, Malinowska, A. Tokarz, Psychologiczna charakterystyka oséb pracujgcych nadmiernie. Rozne postaci
zaangazowania w prace, Studia Humanistyczne Akademii Gorniczo-Hutniczej, nr 13/1, 2014, s. 80.

2B, Dudek, Pracoholizm — szkodliwy skutek nadmiernego zaangazowania w prace, ,Medycyna Pracy”, nr
59(3)/2008, s. 248-249; wiecej na ten temat zob. D. Malinowska, Pracoholizm. Zjawisko wielowymiarowe,
Krakow 2014.
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postrzeganie tej umiejetnoéci®??. Stres opisaé mozna jako uczucie przecigzenia, stan

niepokoju i napigcia, ktory budzi sprzeciw, martwi i meczy.

Wypalenie zawodowe (ang. burnout) to ,psychologiczny zesp6t wyczerpania
emocjonalnego, depersonalizacji oraz obnizonego poczucia dokonan osobistych, ktory
moze wystapié u 0séb, pracujacych z innymi ludZmi w pewien okreslony sposob”?, bedac
wynikiem ,,dlugotrwatego stresu i angazowania calej energii zyciowej i ktory w koncowym
efekcie wywiera negatywny wplyw na motywacje, przekonania i zachowanie”?.

Przerdzewienia zawodowe (ang. Rustout Syndrome) to ,,chroniczny zesp6t objawow,
ktoéry rozwija si¢ u pracownika wowczas, gdy nie ma on sposobnosci wykorzystania w
peli swoich talentow i mozliwosci”?®. Dotyczy to glownie miodych pracownikow
niedopasowanych do zajmowanego stanowiska, oraz kierownikéw w $rodkowym etapie
kariery. Wypalenie zachodzi w przypadku wyczerpania si¢ zasoboéw energii pracownika,
za$ przerdzewienie — gdy pracownik nie moze wykorzysta¢ posiadanego potencjatu.

Korupcja stanowi jedno z najpowazniejszych zaktocen, stanowi patologi¢ potrafiaca
na wiele sposobow uniemozliwi¢ realizacj¢ celow. Zdefiniowac ja mozna jako nielegalne
dziatanie polegajace na wykorzystywaniu uprzywilejowanej pozycji dla uzyskania
ekonomicznych lub politycznych korzysci, przejawiajacej si¢ przedkladaniem interesu
prywatnego nad publiczny?. Inaczej to przyjmowanie korzy$ci majatkowych przez osoby
sprawujace jaki§ urzad w zamian za wykonanie jakiej$ czynno$ci urzedowej lub za
naruszenie prawa; przekupstwo?’. Stanowi ja zachowanie, ktére ,,odchodzi od oficjalnych
obowiazkow wynikajacych z petnionej roli publicznej na rzecz prywatnych zyskow
finansowych lub podwyzszenia statusu, albo tamie reguly zabezpieczajace przed
wywieraniem pewnego typu osobistych wplywow”?®. Przejawami korupcji ujetymi w
badaniach jest tapownictwo, zatrudnianie rodziny i zatrudnianie znajomych.

Lenistwo oznacza ,nieche¢ do pracy; opieszato$é, gnu$no$é, prozniactwo”?®
i szczegolnie kontrastuje z taka wartoscia jak zaangazowanie. Stowo to posiada negatywny
wydzwick, w takim kontekScie byto badane, jako czynnik oslabiajgcy realizacje celow
organizacji, ale tez i jednostki. Warto jednak zauwazy¢, ze jeszcze kilkadziesiat lat temu,
a tym bardziej w starozytnej Grecji, czy Rzymie, praca kojarzyla si¢ z cigzkim wysitkiem
fizycznym, degenerowata fizycznie i psychicznie, oraz stata w sprzecznosci z dziatalnoscia
intelektualng®®. Spotkaé mozna opinie bronigce lenistwa w pracy®!, podkre$lajace Ze ,,Praca

22R, Blaug, A. Kenyon, R. Lekhi, Stress at Work, The Work Foundation, London 2007, s. 4.

2 C. Maslach, Wypalenie w perspektywie wielowymiarowej, w: Wypalenie zawodowe — przyczyny, mechanizmy,
zapobieganie, red. H. Sek, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 15.

24 H.J. Freudenberger, Staff burnout, “Journal of Social Issues”, nr 30/1974, s. 160.

% J. Klosowska, Zawodowe przerdzewienie, czyli zgubne skutki nudy w pracy, pobrano 12.09.2014 r. ze strony
www.gazetapraca.pl.

% 7. Dobrowolski, Korupcja w zyciu publicznym, Organon, Zielona Géra 2001, s. 13-14.

' Nowy stownik jezyka polskiego, red. E. Sobol, PWN, Warszawa 2003, s. 360.

Zpolitical Corruption: A Handbook, red. A.J. Heidenheimer, M. Johnston i V. LeVine, Transaction Publishers,
New Brunswick 1989, s. 966, cyt. za: Program Monitoringu Akcesji do Unii Europejskiej (UE). Korupcja i
polityka antykorupcyjna, Open Society Institute, Fundacja im. S. Batorego, Warszawa 2002, s. 25.

BNowy stownik jezyka polskiego, op. cit., hasto: ,,lenistwo”, s. 403.

% K. Iwanicka, A. Karwifiska, Praca w systemie organizacyjno-technicznym a postawy wobec pracy, w:
Socjologia pracy, red. R. Dyoniziak, Krakéw 1994, s. 74.
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w  spoleczenstwie kapitalistycznym jest przyczyna niedorozwoju umystowego
i fizycznego™®, oraz ze ciggle pracujac i dazac do sukcesu ,skazujemy sie na zycie
w kieracie”®. Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze brak zgody na lenistwo nie oznacza
przyzwolenia dla wykorzystywania w pracy, przemgczania czy ograniczania naturalnej
potrzeby odpoczynku w pracy.

Intryga to ,,chytre, podstepne dziatanie dla osiggnigcia jakiego$ celu”, powiagzane jest
z knowaniem i matactwem34. Trudno je zaliczy¢ do powaznych patologii. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze mozna uzna je za wystepek interpersonalny (interpersonalmistreatment),
czyli zachowania niedostatecznie usankcjonowane prawnie, niemniej jednak szkodliwe®s.
Wysoki poziom nasilenia takich dziatan moze zdecydowanie utrudni¢ dziatanie organizacji,
szczegolnie w takim stopniu opartg na komunikacji i zaufaniu jak urzad samorzadowy.

Podobne skutki mozna przewidywa¢ w przypadku wystapienia oszustw. Oszustwo to
»Swiadome wprowadzenie kogo§ w blad lub wyzyskanie czyjego$ bledu dla wilasnej
korzysci”®®.

Despotyzm stanowi ,,bezwzgledne postgpowanie, nie liczace si¢ z nikim i z niczym”%’.
Uznajac ta patologi¢ za skrajny przyklad stylu autokratycznego, nalezy dostrzec jej
szerokie pole oddziatywania: jedna osoba na stanowisku kierowniczym wptywa na wielu

lub wszystkich pracownikow.

Wyniki badan
Results of research

Badania zostaly przeprowadzone w latach 2014-2015 w 49 urzedach samorzadu
terytorialnego w wojewodztwie lubuskim w formie ankiet i wywiadow bezposrednich oraz
wérod 16 samorzaddéws® z calej Polski za posrednictwem ankiety internetowej. Badaniem
objeto tacznie 263 pracownikéw urzedéw samorzadu terytorialnego®. Przy okazji
przeprowadzono wiele wywiadow nieustrukturyzowanych.

Zdecydowanie najwickszym problemem, nie tylko w UST, jest poziom odczuwanego
stresu. 59% badanych uwaza go za stale zjawisko w pracy, z czego 26% odczuwa go
bardzo czgsto. Skala przepracowanie takze jest bardzo duza: 39% badanych ocenilo ze
dotyczy ich czgsto i bardzo czgsto, a 37% ze czasami. Zatrudnianie znajomych wydaje si¢
by¢ powaznym problemem UST, nawet jezeli wynika tylko z subiektywnego postrzegania

81z0b. C. Maier, Witaj lenistwo. O sztuce i koniecznosci obijania sie w pracy, Warszawa 2004.

32p_ Lafargue, Prawo do lenistwa, Studenckie Koto Filozofii Marksistowskiej, Warszawa 2006, wyd. oryginalne
Paryz 1883, s. 4.

3Strategia Odyseusza, wywiad z U. Schnabelem przeprowadzony przez R. Siewiorka, Gazeta Wyborcza, 22-23
luty 2014; zob. U. Schnabel, Sztuka leniuchowania. O szczesciu nicnierobienia, Warszawa 2014.

3 Nowy stownik jezyka polskiego, op. cit., hasto: ,,intryga”, s. 279.

M. Macko, Poczucie sprawiedliwosci organizacyjnej a zachowania pracownikéw, Poznan 2009, s. 97.

®Nowy stownik jezyka polskiego, op. cit., hasto: ,,0szustwo”, s. 617.

%7 ibidem, hasto: ,,despotyzm”, s. 129.

% ankiete skierowano do najlepszych UST w rankingach Zwigzku Powiatéw Polskich i dziennika Rzeczpospolita.
% badania przeprowadzono w ramach przygotowywania rozprawy doktorskiej: T. Kowalski, Ksztaltowanie
wizerunku pracodawcy w urzedach samorzqdu terytorialnego na przykladzie wojewodztwa lubuskiego, Wydziat
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej, Uniwersytet Jagiellonski, Krakow 2016.
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urzednikow. Jedna trzecia z nich uznala, ze czasami wystgpuje ono w ich urzedzie, a az
25% ze obecne jest czgsto lub bardzo czgsto. Rzadziej, ale rowniez czesto wystepuje
zatrudnianie rodziny (w 31% odpowiedzi czasami, w 15% czesto i bardzo czgsto). Zgodnie
z wyze] prezentowanymi wynikami, trudna kwestia w UST jest przynalezno$é
pracownikow. 59% nie dostrzega w tej kwestii wigkszych problemow, jednak 41%, a wigc
blisko polowy pracownikow, co najmniej czasami odczuwa braki w tej kwestii.

Tabela 1. Postrzeganie dysfunkcji w UST przez ich pracownikéw (w % odpowiedzi)
Perception of dysfunctions in local goverment offices by their employees (in %)

Eg;‘:tz: Czesto Czasami Rzadko Nigdy
Stres 26 33 31 9 1
Przepracowanie 9 31 37 21 3
Zatrudnianie 11 14 33 24 18
znajomych
Brak poczucia 4 10 27 33 26
przynalezno$ci
Znudzenie praca 4 9 29 32 27
Zatrudnianie rodziny 6 9 31 24 30
Despotyzm 8 9 26 28 30
Lenistwo 7 10 23 26 34
Intrygi 7 10 21 20 43
Mobbing 6 7 18 23 47
Oszustwa 1 2 13 26 58
Lapowki 0 * 4 8 86
Wartos$¢ $rednia 7,4 12,0 24,4 22,8 33,6
pogrubiono odpowiedzi najczesciej udzielane w danej grupie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Jedna z os6b udzielajacych wywiadu, majgca wieloletnie do$wiadczenie na
stanowiskach kierowniczych w administracji samorzadowej i rzadowej, zauwazyla, ze
»urzednicy w Polsce sa dla siebie niezyczliwi”, a takze, co spotyka si¢ takze w duzych
samorzadach — lubig sobie nawzajem ,,udowadnia¢” niewiedze. Poczucie przynaleznosci
konczy si¢ na pokoju, korytarzu, pietrze, nie obejmujac pracownikow w dalszych
pomieszczeniach urzedu.

Znudzenie pracg w przynajmniej sporadycznym stopniu odczuwa 42% respondentow,
warto bytoby wiec zastosowa¢ w UST odpowiednie techniki wzbogacania pracy. Podobnie
odbierana jest czestotliwo$é wystgpowania despotyzmu (43%), co bez watpienia wigze si¢
z hierarchiczng strukturg organizacji opartej na Scistym przestrzeganiu prawa i polecen
przetozonego. Lenistwo i intrygi dostrzegane sa jako wystepujace co najmniej czasami
przez niemal jedng trzecig urzednikoéw (odpowiednio 30% i 28%).

Nawet wysoki poziom stresu i przepracowania moze by¢ uznany za naturalny
W obecnych warunkach (cho¢ oczywiscie niosacy konieczno$é¢ reakcji), za§ 8% poziom
wystepowania lapéwek w stuzbie publicznej nalezy okresli¢ jako wysoki. Rowniez
negatywnie oceni¢ nalezy poziom oszustw, ktorych wystepowanie co najmniej czasami
dostrzega 16%, a rzadko wystepuja dla 26% badanych. Oznacza to, ze zaledwie 58%
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urzednikow postrzega swoje miejsce pracy jako funkcjonujace prawidtowo, wolne od
0SZUustw.

Przeprowadzenie analizy dysfunkcji zgodnie z podzialem na jednostkowe
i organizacyjne z uwzglednieniem grup wiekowych pozwolito na dokonanie kilku
obserwacji.

Stres byl odczuwany w poréwnywalnym stopniu we wszystkich grupach. Tylko ok.
10% pracownikow z kazdego przedzialu wiekowego doswiadczatlo go rzadko. Osoby
najstarsze czgéciej odczuwaty przepracowanie (82% co najmniej czasami), a rzadziej
lenistwo (32% co najmniej czasami). Tgq ostatnig dysfunkcje w stopniu co najmniej srednim
najczesciej obserwowaty osoby z grupy $redniej (45%), podobnie jak znudzenie praca
(46%). Ponad potowa badanych (53%) odczuwata wystepowanie patologii jednostkowych
w stopniu co najmniej srednim. W kilku przypadkach grupy najstarsza i najmlodsza miaty
podobne wyniki:

e w przypadku braku poczucia przynaleznosci — 44% z nich doswiadczalo go co

najmniej czasami wobec 36% w grupie srodkowe;j,
e w przypadku mobbingu 32-37% wobec 25% w grupie $rodkowe;j.
Tabela 2. Postrzeganie dysfunkceji jednostkowych w UST przez ich pracownikéw w grupach
wiekowych (w % odpowiedzi)
Perception of individual dysfunctions in local goverment offices by their employees in ages
groups (in %)

jlegg r?;l;?lgxe W(i;erlgoF\)/)v/e Eiiggtio Czesto Czasami Rzadko Nigdy
Stres -33 21 38 30 11 0
34-49 24 36 30 10 0
50- 32 24 34 7 3
Przepracowa | -33 7 33 35 19 5
nie 34-49 9 29 34 26 2
50- 9 30 43 16 2
Brak -33 7 7 30 25 30
poczucia 34-49 2 10 24 45 19
przynaleznos 5o 4 13 27 25 32
ci
Znudzenie -33 4 12 23 40 21
pracg 34-49 5 8 33 31 23
50- 4 28 23 39
Lenistwo -33 7 26 30 30
34-49 7 12 26 25 31
50- 7 11 14 25 44
Mobbing -33 4 14 19 16 47
34-49 5 5 15 27 48
50- 9 3 20 24 44
Warto$¢ $rednia 9 17 27 24 23

pogrubiono odpowiedzi najczes$ciej udzielane w danej grupie
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.
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Sposrod grupy dysfunkcji organizacyjnych trzy dotycza bezposrednio zjawisk
korupcyjnych: zatrudnianie znajomych, rodziny i tapéwki. Pierwsza z nich byla odczuwana
najczesciej, szczegdlnie w grupie najstarszej (67% uwazalo, ze wystgpuje co najmniej
czasami), za§ najrzadziej w grupie $redniej (49% uznawalo, ze wystepuje rzadko Iub
nigdy). Zatrudnianie rodziny takze bylo problemem dostrzeganym przez polowe osdb
Z grupy najstarszej oraz z grupy najmiodszej (49-50%, wobec 40% w grupie S$redniej).
Despotyzm obserwowaly zwlaszcza osoby mtode (47% co najmniej czasami, wobec 40%
W grupie S$redniej). Grupa $rednia najczesciej dostrzegala wystgpowanie intryg (42% co
najmniej czasami, wobec 34-35% w pozostatych grupach).

Tabela 3. Postrzeganie dysfunkcji organizacyjnych w UST przez ich pracownikéw w grupach
wiekowych (w % odpowiedzi)
Perception of organisation dysfunctions in local goverment offices by their employees in ages
groups (in %)

Dysfgnkcj_e C_Srupy Bardzo . .
organlezacyjn wiekowe czesto Czesto Czasami Rzadko Nigdy
Zatrudnianie -33 14 21 25 23 18
znajomych 34-49 7 14 31 30 19

50- 14 7 46 18 16
Zatrudnianie -33 7 12 30 25 26
rodziny 34-49 2 8 30 31 30
50- 9 5 36 14 36
Despotyzm -33 7 11 29 23 30
34-49 6 7 27 34 27
50- 11 9 21 25 34
Intrygi -33 7 11 16 19 47
34-49 7 15 20 19 40
50- 7 2 26 23 42
Oszustwa -33 2 0 15 25 59
34-49 0 1 14 30 55
50- 2 4 11 21 63
Lapowki -33 0 0 6 6 89
34-49 0 0 2 11 87
50- 0 2 6 9 83
Warto$¢ $rednia 6 7 22 21 45
pogrubiono najczesciej udzielane odpowiedzi w danej grupie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan.

Oszustwa i tapowki stanowiag w opinii autora szczegdlnie niebezpieczne patologie,
zagrazajace samej idei UST jako wyrazicieli i realizatoréw interesu publicznego. W ich
przypadku, jak to wskazano wyzej, nawet rzadkie wystepowanie stanowi poziom zbyt
wysoki, bezposrednio przektadajacy si¢ na obnizenie sprawnosci oraz dodajacy silne
i negatywne cechy do wizerunku pracodawcy. Na wyzszy poziom ltapownictwa
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wskazywaly osoby najstarsze (17% uznawato, ze moga one mie¢ miejsce w ich UST,
wobec ok. 12% w pozostatych grupach). Patologie organizacyjne obserwuje w stopniu co
najmniej $rednim 35% badanych.

Najbardziej negatywny obraz UST wylania si¢ z ocen dokonanych przez
pracownikow potencjalnych?’. Za zjawiska w najwiekszym stopniu pogarszajace wizerunek
urzedow samorzadowych jako miejsca pracy uznano:

e zatrudnianie znajomych (79% os6b uwaza, ze zjawisko to wystepuje co
najmniej czesto) i rodziny (77%),

e znudzenie pracg (67%),

e stres (52%),

e niskie wynagrodzenie (50%),

e despotyzm (47%),

e  0szustwa (46%).

Warto zauwazy¢ bardzo wysoki poziom dla dysfunkcji organizacyjnych
postrzeganych przez studentéw, w tym tapowek. Z drugiej strony, pracownicy potencjalni
nie doceniajg skali dwoch podstawowych probleméw w pracy urzednika jakimi sa stres
i przepracowanie.

Zakonczenie
Conclusions

Zastanawiajace jest, ze pomimo tak negatywnego obrazu urzgdu samorzadowego,
wielu respondentow wskazywato go jako atrakcyjnego aktualnego/potencjalnego
pracodawce. Zgadzajac si¢, ze posiadany zwlaszcza przez studentéw obraz jest niepelny,
stereotypowy, oparty na przypadkach negatywnych, uzna¢ nalezy, ze takie postrzeganie
pracodawcy nie wptywa korzystnie na decyzje o zatrudnieniu oraz na okre$lenie zachowan
przyjetych za dopuszczalne. Wizerunek pracodawcy oparty o tak znaczng skalg
postrzegania dysfunkcji moze prowadzi¢ do przyciggania niewtasciwych osob do urzedow,
a na pewno utrwala niewlasciwe zachowania. Dane te wyraznie §wiadcza o braku dziatan
UST w zakresie kreowania pozytywnego wizerunku pracodawcy opartego na
akceptowanych wartosciach wsrdd pracownikow obecnych i potencjalnych.
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Nasilenie patologii w samorzqdzie terytorialnym w swietle badan
Streszczenie

Sposob funkcjonowania urzedéw samorzadu terytorialnego wywiera duzy wplyw na
otoczenie. W przypadku patologii, negatywne wzorce sg rozprzestrzeniane wsrod
pracownikow, wsrod mieszkancéw, podmiotéw gospodarczych, tworzac zty wizerunek
urzedu jako kontrahenta. Najczgéciej spotykanymi patologiami byty stres i przepracowanie,
jednak stosunkowo czesto dostrzegane byty przejawy Korupcji: zatrudnianie znajomych
i rodziny. Szczegolnie Zle sytuacje w samorzadach oceniali potencjalni pracownicy.

Strengthening pathology in local government in the light of research
Summary

The way of functioning of local government offices has a great impact on the
environment. In the case of pathology, negative patterns are spread among employees,
among residents, business entities, creating a bad image of the office as a contractor. The
most common pathologies were stress and overwork, but the symptoms of corruption were
relatively common: hiring friends and family. Particularly bad situation in local
governments was assessed by potential employees.
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STANISLAW HALABURA
Luzycka Szkota Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy w Zarach

Sredniookresowa ocena wdrazania Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla
miasta Zary na lata 2014 — 2020

Mid-term evaluation of implementation Low-carbon Economy Plan for the city of Zary
2014 - 2020

Wstep
Introduction

Unia Europejska chce by¢ liderem swiatowym w walce o czyste powietrze, naktada to
dodatkowe obowiazki dla panstw czlonkowskich w zakresie redukcji emisji gazoéw
cieplarnianych do atmosfery. Polska aktywnie wpisuje si¢ w te oczekiwania, mimo ze
posiadamy wiele ograniczen, z ktorych najwazniejsza jest gospodarka oparta na weglu.
Rzad wciaz podtrzymuje stanowisko, ze ,,wegiel jest podstawa polskiej energii i nie
chcemy z niej rezygnowac” (teza ta zawarta jest zarbwno w Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju jak réwniez w expose Pana Premiera). Jednocze$nie rzad stawia silny nacisk na
czyste powietrze i traktuje to jako wyzwanie cywilizacyjne. Realizacja i pogodzenie tych
celéw jest trudne, ale mozliwe do wykonania, stad konieczno$¢ opracowania stosownych
programow w samorzadach zardéwno wojewddzkich, jak i gminnych. Taki dokument zostat
przyjety w Zarach w grudniu 2014 r. Ocena jego wdrazania moze byé wykorzystana do
ewentualnej korekty planu.

Zatoienia Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta Zary na lata 2014 — 2020
Assumptions of the Low-Emission Economy Plan for the city of Zary for the years 2014-
2020

Polska posiada najbardziej zanieczyszczone powietrze w calej UEL. Dostrzegla to
rowniez Komisja Europejska, ktora zobowigzata rzad polski do zlozenia stosownych
wyjasnien. Jesli nie przekonamy Unii, ze skutecznie walczymy z emisja zanieczyszczen
(szczegdlnie pylow MP-10) groza nam surowe sankcje finansowe. Komisja uwaza, ze
Polska od 2005 roku nie podjeta wystarczajacych $rodkow w celu ochrony zdrowia

! Raport Europejskiej Agencji Srodowiska (EEA) ,,Srodowiska Europy- stan i prognozy 2015”
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obywateli?. W wielu miastach i regionach stezenie toksycznych i rakotwérczych substancji
przekracza kilkakrotnie dopuszczalne normy, dotyczy to szczegodlnie pylu zawieszonego
MP-10 i benzoapirenu. Unijne prawo wymaga, aby roczne stgzenie pylu MP-10
W powietrzu nie przekraczato $rednio 40 miligramoéw/m® Norma dzienna wynosi 50
mikrograméw/m? i nie moze by¢ przekroczona nie wigcej niz 35 razy w roku. Tymczasem
w Polsce te wielkosci sa znacznie przekroczone (Krakow- 150 dni; Gliwice, Zabrze -125
dni; Katowice-123 dni®).

Niestety rowniez w wojewodztwie lubuskim, a takze w Zarach odnotowujemy
ponadnormatywng ilo$¢ przekroczen dopuszczalnej ilosci pytu zawieszonego PM-10
(w2013 roku-36 razy, w 2014 roku -29 razy, w 2015 roku -35 razy, a w 2016 roku
zanotowano 23 przekroczenia). Na stacji monitoringu jako$ci powietrza w Zarach przy
ulicy Szymanowskiego 8 prowadzone sg rowniez badania zawarto$ci benzoapirenu w pyle
oraz badania cykliczne co 2 tygodnie stezenia formaldehydu w powietrzu. Wartos$ci te sg
znacznie przekroczone w stosunku do obowigzujacych norm®*. Przyjete przez Zarzad
Wojewddztwa Lubuskiego kolejne programy ochrony powietrza nie przyniosty jak
dotychczas pozadanego efektu, czego widocznym rezultatem jest zty stan jako$ciowy
powietrza (zawarto$¢ pylu PM-10, benzoapirenu , formaldehydu i arsenu). Rowniez
pigcioletnia ocena jako$ci powietrza na obszarze wojewodztwa lubuskiego (na podstawie
badan emisji w latach 2009-2013) przeprowadzona przez Wojewodzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska jest dla miasta Zary niekorzystna, bowiem rejon ten zostat zakwalifikowany do
kategorii 3.B, gdzie wymagane sa intensywne dziatania przeciwdziatajace zwigkszeniu
emisji trucizn do powietrza. Dotychczasowe dziatania wiladz samorzadowych réznych
szczebli nie przynosza pozadanego rezultatu, interwencje spoteczne w tej sprawie byly
przez wladze bagatelizowane i niedostrzegane. Na liczne interwencje spoleczenstwa
zarskiego, jak rdwniez instytucji o charakterze spotecznym, m.in. Komitet Spoteczny czy
Stowarzyszenie Natura, odpowiadano lakonicznie lekcewazac zagrozenie. Stad inicjatywa
Stowarzyszenia Natura o zbadanie faktycznego stanu jakosci powietrza w Zarach przez
Najwyzsza Izbg¢ Kontroli. W okresie od 16 marca do 15 czerwca delegatura NIK w Zielone;j
Gorze przeprowadzila wnioskowang przez Stowarzyszenie kontrolg.

W swojej ocenie NIK ustalit®, ze zakres i skala podejmowanych dzialan przez
stosowne instytucje byta niewystarczajaca do wagi problemu i nie doprowadzila do
zdecydowanej poprawy jakosci powietrza. W prawdzie Samorzad Wojewodztwa uchwalit
stosowne programy ochrony powietrza (POP), to kontrola ich realizacji byta w praktyce
niestosowana.

Gmina miejska Zary podejmowata niektére dziatania naprawcze do dofinansowania
wymiany kottéw, jednakze skala i tempo dziatan realizowanych w ramach programu byty
zbyt niskie i nadal dochodzi do przekroczenia dopuszczonych norm zanieczyszczenia
powietrza. Stwierdzono réwniez, ze w odniesieniu do redukcji emisji powierzchniowe;j

2 Emisja dwutlenku wegla, tlenku azotu, amoniaku i niemetalowych lotnych zwiazkéw organicznych utrzymujg sie
na poziomie ponizej dozwolonych w Polsce wartosci maksymalnych.

3 Unijne normy sg do$¢ tagodne, prog 40 mikrograméw/m?®, w USA prob ten zostat obnizony prawie 4 razy.

4 Roczna ocena jako$ci powietrza w wojewodztwie lubuskim, 2016. Zielona Gora 2016 .
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i punktowej nie zrealizowano zadnych dziatan. Jesli uwzglednimy fakt, ze w przypadku
najwickszego zaktadu produkcyjnego w Zarach pomiary emisji, jak stwierdzit NIK byty
nieprawidlowe, mozna przyja¢, ze emisja pytow PM-10, a takze zawartego w nim
benzoapirenu moze by¢ jeszcze wyzsza niz wyzej cytowane wyniki.

W celu poprawy jakosci powietrza w Zarach, jak réwniez w celu stworzenia
mozliwoéci ubiegania si¢ o dotacje unijne, uchwalono w Zarach Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej®, ktory zawiera:

a) Cel strategiczny Planu na 2020 . :

v

przyjmuje sie, ze Gmina Zary powinna osiaggnaé zmniejszenie emisji CO2 do
2020 roku w wysokosci 20 % emisji wyznaczonej dla roku bazowego 2006 r.

b) Sciezka dojscia do celu w 2020 roku :

v
v

v

v

maksymalna termomodernizacja sektora publicznego i mieszkalnego,
maksymalnie najwigkszy udziat dostawy gazu sieciowego do jak najwigkszej
liczby odbiorcow,

umozliwianie mieszkancom systematycznego zastgpowania indywidualnych
zrédet ciepta opartych na paliwach kopalnych zrédtami niskoemisyjnymi,
zapewnienie bezpieczenstwa dostaw ciepta i energii elektrycznej.

Wymienione wyzej kierunki dziatan muszg by¢ takze realizowane we wszystkich
programach realizowanych przez Urzad Miejski w Zarach. Cele szczegélowe do
natychmiastowego wdrozenia :

v

v

NN N N

\

dalsza gazyfikacja i stopniowe zastgpowanie zrodet wykorzystujacych wegiel
na zrodta wykorzystujace gaz sieciowy,

optymalizacja zuzycia energii elektrycznej,

poprawa jakos$ci powietrza przez ograniczenie emisji zanieczyszczen —
szczegodlnie pylu MP-10 i MP 2,5.

poprawa bezpieczenstwa energetycznego, ekologicznego, ekonomicznego,
modernizacja obiektow gminnych (uzytecznosci publicznej),

monitoring zuzycia energii,

rozwoj i modernizacja cieplownictwa sieciowego,

wprowadzenie nowoczesnych technologii termomodernizacji
w budownictwie,

edukacja mieszkancow w zakresie OZE oraz efektywnego gospodarowania
energia.

Dla realizacji powyzszych celow przewidziano nastepujace zadania.

® Raport NIK-u. Delegatura w Zielonej Gérze, 18 sierpnia 2016 .
® Na dzien 30.09.2016 r. w Polsce opracowano 969 planéw gospodarki niskoemisyjnej, tj. okoto 40 % gmin.
Budzet na zmniejszenie emisyjno$ci w ramach programu ,,Infrastruktura i srodowisko 2014-2020” wynosi okoto

2151 min zt.
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Tabelanr 1 A. Zakresy zadan do realizacji w ramach PGN dla gminy miejskiej Zary

Lp.

Obszar

Zakres zadan

Orientacyjny koszt
zadania (71)

Orientacyjny efekt
energetyczny

1.

Obiekty
gminne

Realizacja
termomodernizacji
w zasobach
budynkow
zarzadzanych
przez Gming

750000

150

Obiekty
gminne

Zainstalowanie
ogniw
fotowoltaicznych i
kolektorow
stonecznych w
budynkach
uzytecznosci
publicznej

750000

500

Obiekty
gminne

Modernizacja
oswietlenia w
budynkach
zarzadzanych
przez Urzad
Gminy

60000

100

Obiekty
gminne

Wymiana kottow
na bardziej
ekologiczne w
kottowniach
lokalnych

5000000

200

Obiekty
gminne

Realizacja
termomodernizacji
w zasobach
budynkow
komunalnych

3000000

200

O$wietlenie
Gminne

Modernizacja
o$wietlenie ulic

1050000

100

Obiekty
spoteczenstwa

Wymiana kottéw
weglowych na
gazowe lub inne-
bardziej
ekologiczne

2300000

700

Obiekty
spoteczenstwa

Wsparcie na
termomodernizacj¢
obiektow oraz dla
instalowania
ogniw
fotowoltaicznych i
kolektorow
stonecznych w
budynkach

400000

900

Transport
gminny

Modernizacja drog
publicznych

4000000

1000

10.

Zarzadzenie
energetyczne

72000
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11. Wewnetrzne 300000 -
dziatania
promocyjne i
edukacyjne w
ramach jednostek
urzedu

Zrodto: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla gminy miejskiej Zary, 30.12.2014 1., Zary

Tabela nr 1 B. Zakresy zadan do realizacji w ramach PGN dla gminy miejskiej Zary

Lp. Orientacyjny efekt Proponowane Zrodla Proponowany
redukcji emisji CO2 finansowania termin
(Mg CO2/ rok)
1. 70 -$rodki whasne inwestora — 30 % 2014-2018

-$rodki z funduszy UE — 30 %
-$rodki z premii termo
modernizacyjnej i NFOS — 18%
-$rodki budzetu gminy — 5%

- $rodki inne -7 %

2. 100 -$rodki whasne inwestora (budzet 2014-2018
gminy) — 20%,

- $rodki z funduszy UE-70 %,
-$rodki z NFOS — 10 %

3. 100 -$rodki wiasne — 30, 2014-2016
-$rodki z funduszy UE — 40 %,
-$rodki z NFOS — 20 %,
-$rodki inne — 10%

4. 80 -$rodki wiasne inwestora — 30%, 2015-2020
-$rodki z funduszy UE — 40 %,
-$rodki z NFOS- 200%,
-$rodki inne — 10 %,

5. 100 -$rodki wiasne inwestora — 30%, 2014-2018
-$rodki z funduszy UE — 40%,
-érodki z NFOS — 20%,
-$rodki inne- 10 %,

6. 100 -$rodki wiasne inwestora-30%, 2015-2018
-$rodki z funduszu UE-40%.
-$rodki inne- 10%

7. 200 -$rodki wtasne inwestora — 30 %, 2015-2020
- srodki z funduszu UE-40%,
-$rodki z premii termo
modernizacyjnej i NFOS-20%,
-$rodki budzetu gminy — 5%,
-$rodki inne-10%

8. 250 -$rodki wtasne inwestora-30%,
-$rodki z funduszu UE-40%,

- érodki z NFOS -20%,

-$rodki inne-10%
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9. 300 -§rodki wiasne inwestora-30%,

-$rodki z funduszu UE-40%,

-érodki z NFOS-20%,

-$rodki inne-10%.
10 - - §rodki budzetu gminy 100 % 2014-2020
11. - -$rodki z budzetu gminy — 70%, 2014-2020

-$rodki z funduszy UE-70%.

Zrédo: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla gminy miejskiej Zary, 30.12.2014 1., Zary

Realizacje wyzej wymienionych zadan pozwoli osiagnaé w Zarach nastepujace cele:

Tabela nr 2A. Zakladany efekt dzialain Planu Gospodarki Niskoemisyjnej w Zarach
(Sektor komunalno-bytowy)

Sektor publiczny
Calkowita Calkowita Efekt
Lp. Zrédlo emisji emisja emisja Co,Mg/rok
Co.Mg w Co.Mg w
2006r. 2020r.
1. | Zuzycie en.clektr. 3347,25 2677,8 669,45
budynki -miesz.
o$wietlenie
2. | Zuzycie ciepta 518,15 414,52 103,63
sieciowego — ogrz.
budynku
3. | Spalanie gazu ziemnego 623,41 498,73 124,68
— ogrz.. mieszkan
4. | Spalanie wegla ogrz. 87,32 69,86 17,46
mieszkan
5. | Spalanie oleju 79,96 63,97 15,99
opatowego- 0grz.
mieszkan
6. | Spalanie oleju- pojazdy 12,65 10,12 2,53
mech.
7. | Gospodarko wodno- 5428,21 434257 1085,14
Scickowa
8. | Sktadowanie odpadow 0 0 0
Razem 10096,95 8078,17 2018,78
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Tabela nr 2B. Zakladany efekt dzialan Planu Gospodarki Niskoemisyjnej w Zarach

(Sektor komunalno-bytowy)

Sektor spoleczny
) Calkowita Calkowita Efekt
Lp. Zrodlo emisji emisja emisja Co.Mg/rok
Co.Mg w Co.Mg w
2006r. 2020r.
1. | Zuzycie en.elektr. 25599,46 20479,57 5119,89
budynki -miesz.
o$wietlenie
2. | Zuzycie ciepta 2852,58 2282,07 570,72
sieciowego — ogrz.
budynku
3. | Spalanie gazu ziemnego 7849,37 6279,5 1569,87
— ogrz.. mieszkan
4. | Spalanie wegla ogrz. 0 0 0
mieszkan
5. | Spalanie oleju 0 0 0
opatowego- 0grz.
mieszkan
6. | Spalanie oleju- pojazdy 323,09 258,47 64,62
mech.
7. | Gospodarko wodno- 0 0 0
Scickowa
8. | Sktadowanie odpadow 3417,17 2733,74 683,43
Razem 40041,88 32033,35 8008,53

W wyniku wdrazania w mie$cie Zary Planu Gospodarki Niskoemisyjnej (PGN) emisja
CO; w sektorze mieszkalnictwa obnizy si¢ do 2020 r. 0 10027,31 Mg/rocznie (emisja 2006
r.- 50138,38 Mg — 2020 r. 40110,97 ton). Podobnie tendencje wystepuja rowniez w innych
sektorach, np.: w przemysle czy ustugach.
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Ocena realizacji poszczegolnych zapisow planu. Glowne Zrodla powstawania pylow
zawieszonych w powietrzu i innych szkodliwych substancji gazowych

Evaluation of the implementation of individual provisions of the plan. The main sources
of dust formation in the air and other harmful gaseous substances

Wedtug danych Gléwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w 2016 roku gtéwnymi
sprawcami (emitentami) powstawania pytéw zawieszonych oraz benzoapirenu byty w % :

Wyszczegdlnione Sredni py! zawieszony | Drobny pyl zawieszony Benzoapiren
zrédlo

Procesy spalania 48,5 49,7 86,0
poza przemyslem
(ogrzewanie
budynkow itd.)

Transport drogowy 9,0 13,0 1,8

Produkcja energii 9,3 10,0 1,1
w sektorze
transformacji
energii

Procesy spalania w 8,1 7,7 0,5
przemysle

Procesy 8,1 5,6 1,1
produkcyjne

Zagospodarowanie 4,9 6,8 10,3
odpadami

Z analizy powyzszych danych wynika, ze gléwna przyczyna jakosci powietrza sa
procesy spalania poza przemystem, a glownie indywidualne ogrzewanie budynkow oraz
transport drogowy. Obecnie w Polsce 57% mieszkancow polskich miast korzysta z ciepta
systemowego. Miasto Zary liczylo w 2016 roku 38.928 osob, ktorzy zajmowali 14.919
mieszkan. W zdecydowanej wigkszoS$ci sg to nieruchomosci wielolokalowe podtaczone do
sieci ciepta systemowego. W Spoétdzielni Mieszkaniowej w Zarach z ciepta systemowego
korzysta 2.497 mieszkan, co stanowi 97,6 %. Pozostate budynki ( tzw. niska zabudowa) sg
ogrzewane poprzez kotly gazowe - 36 sztuk (1,4 %), inne paliwa state - 24 sztuk. Obecnie
na paliwo stale ogrzewane jest tylko 24 mieszkan. Sg to mieszkania zajmowane przez
osoby starsze i niezamozne, ktorych nie sta¢ finansowo na wymian¢ kotlow. W tym
zakresie trzeba wypracowa¢ wraz z samorzadem miasta inne modelowe rozwigzania
(bezzwrotne dotacje, ulgi podatkowe czy tez inne). Przejscie na ogrzewanie systemowe
moze by¢ rowniez motywowane tym, ze obecnie rozpoczyna si¢ w kraju akcja powszechnej
Certyfikacji Emisji Budynkéw. Nieruchomo$ci emitujgce gazy w normie beda
otrzymywaty specjalne Swiadectwa, certyfikaty i beda specjalnie oznaczone i reklamowane.
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Transformacji cieplownictwa powinien towarzyszy¢ program termomodernizacji
budynkéw mieszkalnych i publicznych. Niestety w wojewodztwie lubuskim do 2017 roku
zarzad wojewddztwa nie oglosit ani jednego konkursu naboru wnioskéw na
dofinansowanie termomodernizacji budynkow budownictwa spotecznego ( wspdlnot
mieszkaniowych, spotdzielni mieszkaniowych ), co jest sprzeczne z regutami unijnymi,
ktore mowia o rownosci szans dla wszystkich zainteresowanych podmiotow. Spotdzielnia
Mieszkaniowa w Zarach szuka innych mozliwosci dofinansowania termomodernizacji poza
wojewodzkim Lubuskim Programem Operacyjnym skladajac aplikacje do programu
ogolnopolskiego . Infrastruktura i Srodowisko”. W Polsce jest obecnie ponad 5 min
budynkéw opalanych indywidualnie. W warunkach miasta Zary, istnieje jeszcze wedlug
niepelnej jeszcze inwentaryzacji ponad 5.115 piecoéw i trzondw kuchennych na paliwo
stale.

Dostrzegaja ten problem wtadze miasta i od 2017 roku stosuja doptaty do wymiany
tych kottow. W zeszlym roku z dofinansowania skorzystato 83 mieszkancow, miedzy
ktérych urzednicy podzielili 460.000 zt. W 2018 roku Urzad Miasta podzieli 360.000 zt
miedzy mieszkancow, ktorzy beda wymienia¢ piece. Miasto zwroci 85 % wartosci pieca,
jednak nie wigcej niz 10.000 zt brutto ( w ubiegtym roku byto to 50 % wartosci). Nowoscig
bedzie mozliwo$¢ ubiegania si¢ o dofinansowanie kotta grzewczego przez wspolnoty
(maksymalna doptata dla wspolnot to 20.000 zt brutto). Doptaty beda obejmowaty piece,
ktore maja wigcej niz 10 lat lub gdy sprawno$¢ pieca opalanego paliwem statym jest
mniejsza niz 80 %. Doptaty Urzgdu Miasta do tzw. ,.kopciuchéw” to krok we wlasciwym
kierunku, jednak ich skala jest daleko niewystarczajaca. Przyjmujac hipotetycznie, ze
trzeba wymieni¢ 50 % istniejacych kotlow, to ich wymiana potrwa kilkanascie lat, co jest
zjawiskiem wielce niepokojacym.

Cieplo systemowe istotnym elementem poprawy jakosci powietrza w Zarach
System heat is an important element of air quality improvement in Zary

Wedhig ostatnich danych Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie, 2017, ciepto
systemowe spowodowato nastgpujaca redukcje zanieczyszczen powietrza (dotyczy lat
2002-2015, w kg/GJ)

2002 2015
Pyly 0,08 0,03
NOx 0,25 0,20
SO, 0,73 0,26
CO; 120 100

Zrédto : Magazyn ciepta systemowego nr 3/36/2017.

Z analizy powyzszych danych wynika, ze emisja CO, w ciaggu 13 lat zostata
zredukowana o ponad 20%, pyly o ponad 70%, dwutlenek siarki o blisko 60%, a tlenki
azotu zostaly zredukowane o 25%.
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Dane powyzsze wskazuja niewatpliwie, ze gtdéwnym kierunkiem dzialania na rzecz
ograniczenia emisji trucizn do atmosfery powinno by¢ dazenie do podigczenia jak
najwickszej liczby nieruchomosci do sieci ciepta systemowego co pozwoli na dalsza
redukcj¢ niskiej emisji i znaczaco poprawy jakos$¢ powietrza.

Zarskie powietrze nalezy do najgorszych nie tylko w regionie lubuskim, ale takze
i w kraju. Systematycznie przekraczana jest sredniodobowa norma pytu zawieszonego PM-
10, mierzona w stacji monitorujacej prowadzonej przez WIOS Zielona Goéra przy
Szymanowskiego w Zarach. Stacja ta zanotowata w 2017 roku 31 przekroczen dziennych
zawarto§ci pytlu (badania manualne), natomiast badania dodatkowych stacji
automatycznych wskazujg na jeszcze wickszg ilos¢ przekroczen — 36. W miescie nie ma
automatycznych pomiaréw najbardziej niebezpiecznego pytu PM-2,5. O jego zawartosci
dowiadujemy si¢ z wielodniowym opo6znieniem. Ze wzgledu na duza szkodliwo$é
i agresywnos$¢ tego rodzaju zanieczyszczen nalezy dazy¢é do wzbogacenia w istniejgcej
stacji monitorujacej powietrze o te funkcje.

Zary s3 takze miastem, w ktérym stezenie rakotworczego benzoapirenu jest od 2014
znacznie przekraczane, ostatnio nawet o 300 %. Takie dlugotrwate narazanie obywateli
moze spowodowaé wystepowanie chorob nowotworowych. Substancja ta ma tendencje do
kumulowania si¢ w organizmie, moze uszkadzaé¢ nadnercza, watrobg, uktad odpornos$ciowy
i krwionosny, uposledza takze ptodnosé. Ze wzgledu na obecnoéé w Zarskim powietrzu
formaldehydu réznego pochodzenia, powietrze w Zarach jest wcigz zlej jakosci.
Wprawdzie formaldehyd nie jest wymieniany w rozporzadzeniu w sprawie dokonywania
Oceny poziomu substancji w powietrzu i nie posiada okreslonego normg poziomu
dopuszczalnego lub docelowego, to jednak jego st¢zenie bywa niekiedy wigksze, niz
przyjety poziom odniesienia (dla roku kalendarzowego — 4 mg/m® oraz dla godziny
50mg/m®). Z samej tylko produkcji kleju firma KRONOPOL uzyskata od Urzedu
Marszatkowskiego w 2017 roku pozwolenie na emisj¢ 6,5 tonu formaldehydu rocznie.
Pozwolenie zobowigzuje firme do badan wdd gruntowych na zawarto§¢ formaldehydu 1 raz
na kwartal i gleby 1 raz na 10 lat. Wiadomo tez, ze kazda ilo§¢ tej substancji ujemnie
wplywa na zdrowie mieszkancow. Zaklady produkcyjne emitujace te substancje do
powietrza  powinny partycypowaé finansowo w ustalaniu dopuszczalnych norm
bezpiecznych dla zdrowia. Obecnie obowigzuja normy dopuszczenia ustalane przez
Marszatka Wojewodztwa, ktore sa wyrazone w tonach w ciagu roku, sa to wiec wielkosci
nieporOwnywalne ze stezeniem gazu wyrazonym w pg/m®. Zwazywszy jednak na
kumulacje poszczegdlnych zanieczyszczeh powietrza w Zarach ( pyl PM-10, PM-2,5,
benzoapiren, jak rowniez formaldehyd) istnieje pilna potrzeba rozbudowy istniejacej stacji
monitorujacej jako$é powietrza w Zarach o dalsze nowe funkcje. Opracowywane przez
WIOS kolejne programy poprawy jakosci powietrza w Zarach jak dotychczas nie
przynosza zadnego rezultatu, a w niektorych przypadkach jako$¢ powietrza znacznie sig¢
pogarsza ( potwierdza to rowniez raport NIK-u, ktory badat jako$¢ powietrza w miescie
w 2016 r.).
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Transport drogowy w powiecie Zarskim — poZqdane kierunki zmian
Road transport in the poviat district - desired directions of change

Istotne znaczenie dla jakosci powietrza w Zarach ma transport drogowy, zaréwno
osobowy, jak i cigzarowy.

W wojewodztwie lubuskim zarejestrowano w 2016 roku 780.303 pojazdow z tego
79.508 W powiecie zarskim ( co stanowi 10,2 % ogdtu). W Zarach oraz w powiecie zarskim
rejestruje si¢ w kwartale od 3.600 do 4.954 pojazdow (brak osobnej ewidencji
zarejestrowanych pojazdéw osobno dla miasta i powiatu). W wojewodztwie lubuskim na
1000 ludnosci przypada 41 pojazdow (w kraju 35). Wiekszos¢ pojazdow w wojewodztwie
lubuskim posiada naped benzynowy - 348.051 sztuk, olejem napedowym =zasilane sg
187.902 pojazdy, gazem cieklym - 67.617, gazem sprezonym 87 sztuk, z napedem
elektrycznym zaledwie kilka sztuk. Sredni wiek samochodéw to 15 lat. Powiat zarski
posiada najwigcej samochodow posrdéd wszystkich powiatow ziemskich w wojewodztwie
lubuskim. Na lubuskim rynku samochodowym dominuja auta z silnikami benzynowymi,
ich udziat w 2017 roku siggat prawie 70 % ( zwickszyl si¢ o 1/5 w stosunku do 2016 roku),
zwigksza si¢ réwniez udzial samochodéw o napedzie hybrydowym. W kraju w ciagu
pierwszych 11 miesigcy 2017 roku udzial samochodéw elektrycznych wynidst niespetna
442, w wojewodztwie lubuskim kilka.

Wedlug deklaracji premiera z 2016 roku w Polsce do 2025 roku przybedzie 1 min
pojazdéw o napedzie elektrycznym. Deklaracja paryska na rzecz elektromobilnos$ci
i przeciwdziatania zmianom klimatu podaje, Zze co 5 pojazd na $wiecie ma by¢ elektryczny.
Wedlug Miedzynarodowej Rady Czystego Transportu struktura nowych pojazdow
sprzedawanych w UE w 2030 roku powinna wyglada¢ nastepujaco’ :

e samochody benzynowe — 25 %,

e samochody z silnikiem diesla — 9 %,

e samochody hybrydowe — 28 % ( silnik elektryczny + jednostka benzynowa) ,

e hybrydy typu PLUG - IN — 18 % (tfadowanie z gniazdka),

e samochody elektryczne — 20 %.

W naszym kraju kierowcy aut elektrycznych maja, jak dotychczas ( styczen 2018 r.),
do dyspozycji jedynie 330 tadowarek, co jest hamulcem obok ceny pojazdow elektrycznych
w dynamicznym rozwoju tej branzy ( plany przewiduja, ze za 2 lata punktow tadowania
bedzie 6.000 ). Posiadacze samochodow elektrycznych zyskaja nastepujace przywileje (
wedhug procedowanego obecnie projektu): beda mogli jezdzi¢ po bus pasach, beda mogli
parkowac¢ za darmo tam, gdzie inni ptacg, badZ bgda mogli wjezdzac tam, gdzie nie moga
inne samochody spalinowe. Ponadto samochody te zostang zwolnione z akcyzy.

Elektromobilno$¢ to takze szansa dla samorzadow na czyste powietrze w miastach.
Miasta bedg mogly tworzy¢ strefy czystego transportu (samochody ,,stare” bgdg poruszaé
si¢ tylko po wytaczonych dzielnicach).

" Wedtug EUROSTAT z stycznia 2018 1.
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Dynamiczny rozwoj sektora samochodowego w miescie ( na 1 rodzing przypada 1,5
pojazdu samochodowego), powoduje, ze aby osiaggnaé zaktadane efekty zawarte w planie
gospodarki niskoemisyjnej do 2020 roku nalezy :

e ograniczy¢ ruch kolowy w centrum miasta, w tym rowniez samochody osobowe,

e kontynuowa¢ budowg obwodnicy potudniowej miasta,

e w dalszym ciggu prowadzi¢ budowg bezplatnych parkingdw na obrzezach miasta,

e W optatach drogowych bezwzglednie preferowa¢ samochody nowe, hybrydowe

i elektryczne,

e samochody stare powyzej 15 lat nalezy corocznie sprawdza¢ pod katem

sprawnosci dziatania katalizatorow.

Nakitady finansowe na ochrong srodowiska i wnioski koricowe
Financial expenditures on environmental protection and final conclusions

Dotychczasowe naktady finansowe na ochron¢ $rodowiska byly w wojewodztwie
lubuskim stosunkowo niewielkie. Na ochron¢ $rodowiska w regionie wydano zaledwie
18.820.000 zt z tego w powiecie zarskim 1.292.000 zl., co stanowito prawie 5,5 %. Na
ochrong powietrza wydano niespetna 3.900.000 zt.

Dotychczasowe wydatki obcigzaly gtownie budzety miejskie i powiatowe. Trzeba
mie¢ Swiadomos$¢, ze bez znacznego zwigkszenia naktadow na poprawg powietrza w
Zarach bedzie trudno. Srodki finansowe sa koniecznie, nie tylko na poprawe monitoringu
jakosci powietrza, a takze na opracowanie stosownych norm ilosciowych, szczegélnie do
bardzo agresywnych trucizn, np. benzoapirenu czy formaldehydu (trucizna lokalna ). Brak
wigkszych nakladéw w wojewodztwie lubuskim i w Zarach na ochrone $rodowiska, to
zgoda na utrzymywanie si¢ wysokich wskaznikéw zachorowan na nowotwory (w 2015
roku - 362 osoby oraz zgonéw z tej przyczyny — 259 osoby w 2015 roku) Dane dotycza
powiatu zarskiego.

Whioski do ewentualnego wykorzystania w realizacji Planu  Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Miasta Zary

1. W ograniczeniu emisji CO2 do atmosfery zasadnicze znacznie majg prace

ustawodawcze Parlamentu, brak odpowiednich uregulowan prawnych np. ustawy
0 jakosci paliwa statego czy o odnawialnych zrodtach energii (prosumenci) nie
sprzyjaja pelnej realizacji programow poprawy jakosci powietrza.

2. Kumulacja stgzen réznych gazéw zanieczyszczajacych atmosfere w Zarach

nakazuje pilng konieczno§¢ rozszerzenia monitoringu jako$ci powietrza w Zarach,
jak rowniez ich zmodyfikowania (podawanie do powszechnej wiadomosci).

3. Brak ustawowych norm na dopuszczalng emisj¢ trujacych gazoéw znaczaco
utrudnia nie tylko walke (przeciwdzialanie z nimi), ale takze wlasciwa edukacje
spoteczenstwa (warto$ci odniesienia nie sg tozsame z poziomem stgzenia).

4. Ze wzgledu na trudng sytuacje miasta Zary nalezy bezzwlocznie zwigkszy¢
naktady finansowe na ochrong¢ powietrza, bowiem dotychczasowe wysitki w tym
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kierunku sa niewystarczajace ( wigksza partycypacja zakladow pracy w
profilaktyke).

5. W zwiazku ze spodziewanym duzym tempem wzrostu ilosci samochodow w
Zarach konieczne jest ograniczenie ruchu kolowego w centrum Zar, a takze
zmiana struktury pojazdow.
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Sredniookresowa ocena wdrazania Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta Zary
na lata 2014 — 2020

Streszczenie

Przedmiotem niniejszego opracowania jest $redniookresowa ocena skuteczno$ci
realizacji celéw i zatozen Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta Zary. Plan ten
zostal uchwalony i przyjety do realizacji przez wladze miasta w grudniu 2014 r. (uptyneto
wiec 50 % czasu - to dobra okazja do przeprowadzenia s$redniookresowej oceny).
W niniejszym opracowaniu zostang przedstawione dotychczasowe rezultaty jego
wdrozenia, a takze zostang przedstawione autorskie kierunki do dalszego ewentualnego
wykorzystania.

Mid-term evaluation of implementation Low-carbon Economy Plan for the city of Zary
2014 - 2020
Summary

The subject of this study is the mid-term assessment of the effectiveness of achieving
the goals and objectives of the Low-Emission Economy Plan for the city of Zary. This plan
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was adopted and adopted for implementation by the city authorities in December 2014
(50% of the time elapsed - this is a good opportunity to conduct a mid-term review). This

report will present the results of its implementation so far, and will also present original
directions for further possible use.
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NATALIA ORLOVSKA
Chmielnicki Uniwersytet Narodowy

Ananiz ¢hinancogoi cmiitkocmi Ha OCHO8I KOMNJIEKCHOI OiaZHOCMUKU
Qinancoeo-ekonomiunozo cmany nionpuemcmaea

Analiza stabilnosci finansowej na podstawie kompleksowej diagnostyki kondycji finan-
sowej i ekonomicznej przedsiebiorstwa

Ananiz oocniorcens
Analiza badan

®dinaHCcOBa CTIHKICTh MiANPHEMCTBA II€ YMOBH, 3a SKHX, Cy0 €KT TOCIIOJapIOBaHHS
Ma€ 3IaTHICTh (YHKIIIOHYBAaTH, pPO3BHBATHCh, 30epiraTé (iHAHCOBY piBHOBary CBOIX
aKTHMBIB 1 MACUBIB Y 3MIHHOMY BHYTDIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY cepenoBuiui. Ha maymky,
exoHomicra I'.B. CaBuibka, «(iHaHCOBa CTIHKICTh € BHYTPILIHOIO CTOPOHOIO (hiHAHCOBOT'O
CTaHy WIiANPUEMCTBA, 10 3abe3meuye CcTaOUIbHY IUIATOCIPOMOXKHICTh y TpUBAIIIH
TIePCIIEKTHBI, B OCHOBI SIKOT JI)KUTH 30aJJaHCOBAHICTh MMO3UTUBHUX 1 HETATUBHHUX I'POLIOBUX
MOTOKIB, JIe 30BHILIHIM MpOSBOM (DIHAHCOBOTO CTaHy MiJIPHEMCTBA € IOTOYHA
TUTaTOCTIPOMOKHICTEY [ 1].

CTabimpHOCTh MiSUTBHOCTI OYIb-KOTO TINMPUEMCTBA HA OTPHUMAHHSA MPHOYTKY.
Tomy, 3a yMOB KpH3u HEOOXiTHO PO3POOUTH CTpaTETito (hiHAHCOBOI CTIIIKOCTI, sIKa HagacTh
MOJKJIMBICTh 3a0€3MEeUUTH MIANPUEMCTBY 3[AaTHICTh HAKOIMMYUTH JOCTATHIO KUIBKICTH
KOIITIiB, QYHKIIIOHYBaTH.

Jiarnoctuka (piHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy IMiIPUEMCTBA MPOBOAUTHCS ISl TOTO,
mo0 BUSBUTH pe3epBU  IIJBHLICHHS PEHTA0ENBLHOCTI BUPOOHMITBA, 3MIILHEHHS
KOMEPIIIHHOTO PO3PaXyHKY SIK OCHOBH Ta CTa0OLIbHOT pOOOTH MIiANPHEMCTBA Ta BUKOHAHHS
HUM 3000B'si3aHb epeJi KOHTpareHTaMmu, OroJukeToMm, Oankamu. CBoedacHa i 00'€KTHBHA
JiarHocTUKa (PIHAHCOBO - E€KOHOMIYHOIO CTaHy HiJNPUEMCTBA Ma€ BEJHMKE 3HAYCHH:,
OCKIUTBKHU KO’KEH BIIACHHUK ITOBHHEH OAYHTH MOTEHIIIHHI MOXKIIUBOCTI 301JIBIIIEHHS TTPUOYTKY
MATPUEMCTBA, a 1X MOXXHA BHSBHTH TIIBKH CBOEYACHO 1 OO'€KTHBHO TPOAHANi3yBaBIIH
€KOHOMIYHO - (piHAHCOBHUI CTaH ImiIIpueMcTBa [2].

Crij 3a3HaYUTH, IO OIIHKY €KOHOMIYHOTO Ta ()iHAHCOBOTO CTAaHY MOYKHA 00'€KTHBHO
30IMCHUTH HE 4epe3 OJMH, HaBiTh HAlBaXKJIMBIIIMH, IMOKA3HHK, a TIIBKU 3a JOIOMOTOH0
KOMIUIEKCY, CHUCTEMH IIOKa3HMKIB, [0 JeTaIbHO # YyceOiuHO XapaKTepHu3yloTh
rOCIIOJIapChKe CTaHOBHIIE MiJANPUEMCTBA, TOMY IO (DIHAHCOBMI CTaH i IPHUEMCTBA
(dbopmyeTbes B 1polieci BCiel HOro BAPOOHUUO-TOCTIONAPCHKOT AisuIbHOCTI [3].
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KomIiekcHa eKOHOMiYHA OI[HKA € XapaKkTepPUCTHUKOI, SKy OTPUMYIOTh 3a
OJTHOYACHOTO ¥ Y3T0JUKEHOTO BHMBYEHHS CYKYITHOCTI IapamMeTpiB, sIKi BiIOOpa’karoTh BCi
a00 OLIBIIICTH aCMEeKTIiB 3MIHM Ta PO3BUTKY CKOHOMIUHMX SIBHILI 1 npoueciB. Bona MicTUTh
3arajbHi BHCHOBKM TIPO pe3yJbTaTH AisiabHOCTI 00'ekta nocnijpkenHs. CxilagHICTh
KOMITJIEKCHOI €KOHOMIUHO1 OI[IHKHU TIOJISTAE Y TOMY, IO 3a 0araTOKpUTepiaabHOro aHATi3y
(6araTo(akTOpHUX CHCTEM) BAXKKO BHOKPEMHTH Y3arajdbHIOIOUYHH MOKA3HUK — KpHUTEPiit
OIIIHKH, a BUTPATH Ha TMPOBEICHHS AaHATITHUYHUX pPOOIT YacTO HE MOKPHUBAIOTHCS 1X
PE3YJITATUBHICTIO. € TaKOXK MEPEMKOAN METOI0JIOTIYHOTO W OpraHi3alliiHOTo XapaKkTepy.

3aBIaHHsg KOMIUIEKCHOT €KOHOMIYHOI  OIIHKH 3BOIITHCS OO  BHU3HAYEHHS
IHTErpajJbHOrO TapaMeTpa Ha OCHOBI arperyBaHHSl PI3HHX CIIOCOOIB KUIBKICHOTO I
SIKICHOTO aHajl3y, HalpHKIaJa, KOJM BUHUKAE 3aBJAHHS IIJBEICHHS MiJICYMKIB poOOTH
00'eKTa TOCTIOapIOBaHHSI 32 PiK, 3arajibHOI OIIHKYA BUKOHAHHS Oi3HEC-TUIAHY TOIIIO.

JIJI1 KOMIIIEKCHOTO aHaji3y (piHaHCOBOTO CTaHy IIJIIPHEMCTBA HEOOXIJHO OILHHUTH
TEHIICHIN] HAWOUTBII 3arajibHUX TIOKA3HUKIB, SKi 3 pI3HUX CTOPIH XapaKTCPU3YIOTh
(hiHAHCOBUH CTaH MiATIPHEMCTBA.

KoMmIiekcHHi aHadi3 CIHpPAEThbCs HA CHUCTEMY y3arajlbHIOIOYHAX EKOHOMIYHHX
MMOKA3HUKIB, IO XapaKTepWU3yIOTh KIHIEBI pPe3yIbTaTH BHUPOOHHUYO-TOCIIONAPCHKOI
TiSUTHHOCTI TIIMPUEMCTBA Ta MICTHTB Taki OJ0ku [4]:

— TIOTMepenHiil OTJsIN 3MIMCHIOBEThCA 32 HAWBAKIUBIIIAMHU y3arajdbHIOIOUNMH
MOKa3HUKaMHK, II0  XapaKTepHU3ylOTh  3arajibHi  pe3yJbTaTH  JisUIbHOCTI
mianpueMcTsa. [lpy 1pomMy mepmioueproBa yBara IPHUAULIETbCS IUIAHOBHM
MOKa3HUKaM. BaxuBe 3HAueHHS MaloTh 1 (OHIOOYTBOPIOIOYI MOKA3HHUKH,
NPUIHATI 32 0a3U NpH BiApaxyBaHHAX y (POHIN €KOHOMIYHOTO CTHMYJTIOBAHHS;

— aHaji3 Oprafi3aliifHO-TEeXHIYHOTO pIiBHS Ta IHIIUX YMOB BHPOOHUIITBA.
CyKymHICTh TIOKa3HUKIB [HOTO OJOKYy BH3HAYa€ CTYIiHb BUKOPHUCTAHHS
BUPOOHWYHX pecypciB (MPOAYKTUBHICTH Tpalli, GOHIOBIIIaYy OCHOBHHUX (DOHIIB,
MaTepialoBigady MpPeIMETiB Tpalli), a TaKoXK IHII IMOKa3HUKH EKOHOMIYHOT
e(eKTHUBHOCTI: SAKICTh, COOIBapTICTh, NPHOYTKOBICTh MPOAYKIi, OOOPOTHICTH
BUPOOHMYMX (OHIIB, PEHTAOCNBHICTh BHPOOHHYO-TOCTIONAPCHKOI isITBHOCTI,
(hinaHCOBHMIT cTaH;

— aHaji3 BMKOpPHCTaHHS OCHOBHHMX (oHAIB 1 oOmaxHaHHS. OCHOBHI TOKa3HHKH
(donmoBiAa4a 1 (OHIOMICTKICTb, CepelHs BapTICTh OCHOBHUX BHPOOHMUYMX
(hoHziB, aMOPTH3ALIiIHI BiIpaxyBaHHS;

— aHaji3 BUKOPHCTAaHHS MarepiallbHUX PecypciB, y TOMY YHCII MaTtepiajoBiijaya,
BapTiCTh BUTPAYCHHX MPEIMETIB MpaIli 3a Iepio;

— aHai3 BUKOPUCTAHHS Ipalli i 3apo0iTHOI TUTaTH - cepeqHs MPOAYKTHUBHICTH TIparli
Ha OJIHOTO IIPALFOI0YOro, CEpPelHs YHCEIBHICTh NPALIOIUNX, 3aralbHUN (HOHI
3apo0iTHOT IUIaTH NPOMHCIIOBO-BUPOOHHYOrO IMEPCOHAY, CEepeiHs 3apIuiaTta Ha
OJTHOTO IPALOI0Y0ro;

— aHami3 00cATy, CTPYKTYPH 1 SIKOCTI TIPOTYKIIii, pOOIT i IOCIYT, e y3aralbHIOIYIM
MOKa3HUKOM € BapTiCTh peasi3oBaHOl TOBApHOI MPOAYKIII, BapTOCTi poOiT i
MOCJIYT B ONTOBUX IIHAX MiIIPUEMCTBA;
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— aHami3 co0iBapTOCTI MPOAYKIIi - IMOBHAa COOIBApTICTh pealli3oBaHOI TOBapHOL
MIPOAYKIIT;

— aHaJi3 BEJIMYHMHU 1 CTPYKTYpH aBaHCOBaHUX (OHIB — CEPEIHS BapTiCTh OCHOBHHUX
BUpOOHNYMX (PoHMIB, POHIOBIIIaYa OCHOBHUX BUPOOHNYNX (DOHIIB, 0OOPOTHICT
HOPMOBaHUX 000POTHUX KOIIITIB, 3arajbHa (HOHIOBIIIaua BUPOOHUUNX (POH/IIB;

— aHaJi3 mpuoOyTKy 1 peHTabenpHOCTI - 0aJaHCcOBUN PHOYTOK;

— aHami3 (iHAHCOBOTO CTaHy 1 IUIATOCTIPOMOYKHOCTI - OOOPOTHICTH BHPOOHHUYHX
dbonmis;

— aHaymi3 peHTa0eNbHOCTI (HIHAHCOBOI MISUTBHOCTI - BIJHOIICHHS NPUOYTKY BiJ
peai3oBaHoOi MPOXYyKIii 10 COOIBAPTOCTI MPOAYKIIii;

— y3arajbHIOIOYa OliHKAa e(eKTUBHOCTI poOOTH ¥  aHami3 EKOHOMIYHOTO
CTUMYJTIOBAHHSL.

Hagenena cxema 3/iCHEHHS] KOMIUICKCHOTO €KOHOMIYHOTO aHaji3y Ha MiIIMPUEMCTBI
nokasye, mo (yHkuii aHamizy Ha MIJANPUEMCTBI B Cy4acHHX YMOBaxX TOCIIOJIAPIOBAHHS
ICTOTHO PO3IIMPIOIOTHCA. | MOB'I3aHE I PO3IMIMPEHHS HacamIiiepel 3 CYTTEBOIO 3MIHOIO
ramy3i ynpaBIiHCBKOI MiSUTBHOCTI Ha IMiAIPHEMCTBI, 00'€KTHBHOIO TOTpPeOOI0 SKOI cTana
HEOOXITHICTh CaMOCTIfHOTO TUTaHYBaHHS CBO€i MismbHOCTI. [IpumuoMy HE TiIBKH
BHPOOHMYOI, a, y Tepury 4epry, (iHaHCOBOI MisUTBHOCTI. 3MiHA HijeH 1 MPIOPUTETIB y
(yHKIIOHYBaHHI TAMPUEMCTB, 3MiHa CaMOi CHCTEMH YIIPaBIiHHA ITIIPUEMCTB, a TaKOXK
M stz iHIKMX (PAaKTOPIB YIIMHYJIM SIK HAa 3aCTOCOBYBAHI METOM 1 CIocoOM aHalli3y, Tak
1 Ha oprasizaulilo camoli aHaJITUYHOI POOOTH HA MIANPHUEMCTBI, OCHOBHHM HANPSIMKOM
yJIOCKOHAIIOBAHHSI SIKOT yce OUIbLI CTAa€ KOMIUIEKCHMH MiaXix 1 aHamiz QiHaHCcOBOI i
BUPOOHHY0-EKOHOMIYHOT JiSUTBHOCTI ITiIIPHEMCTBA.

CrBopeHHsI e(EeKTHBHOI CHCTEMH YIPABIIHCBKOIO OOJIIKY, BIANPAlbOBYBAaHHS
Cy4acCHMX METOJIB OLIHKK W aHamizy e(eKTHBHOCTI TI'OCHOAAPCHKOI  isIIBHOCTI
MAPHEMCTBA - II€ Ti TEPIIOYEproBi 3ajadi, BHPIMICHHA SKAX 3a0e3medye icTOTHE
TIOTINIIEHHST (YHKIIOHYBaHHA IINPUEMCTBA, IO MAYKE AaKTyalbHO JUIS THITIOYOTO
CTaHOBHIIA OLTBIIOCTI MiANPUEMCTB YKpaiHu.

VYci Bulle 3a3HaYeHI OKa3HUKH MOKHA MOEJHATH JJIsI HAOYHOCTI B OJHY aHAJITHYHY
Tabmugo 1.

Ta6auns 1. Kinacudgikanisi Ta Nopaaok po3paxyHKy OCHOBHUX NOKa3HHKIB OLiHKH
¢inancosoro crany mianpuemcreal

e IToka3HuKM OL[iHKH 2014 2015 2016 2016/2014,
n/m %
1 2 3 4 5 6
1. INoka3HMKH OLIHKU MaiiHOBOr0 CTaHY MiAMPHEMCTBA
1.1 | Cymarocnoxapcerux KOs, AKi € 88757 91999 | 87193 98,23
B po3n0p;[}1>1<eHH1 Hl[[HpI/ICMCTBa
1 | Koeimient sHocy ocroBHuX 0,4842 0,5018 | 0,5215 107,70
3aco0iB

! Ta6nuus pospobiieHa Ha OCHOBI KOMILIEKCHOTO aHaizy (iHaHCOBOrO CTaHy MiATpHEMCTBA i (iHAHCOBOT
3pitHOCTI [1IT mimnpuemctBo «KM-ITomimms» 3a 2014-2016 pp.
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KoedinieHT OHOBJICHHS OCHOBHUX

1.4 . 0,0034 - 0,0101 296,9079
3aco0iB
15 | Kocdiuient subyrrs ocHosHux 0,0187 0,0000 | 00446 | 2382957
3aco0iB
2. INoka3Huku NpUOYTKOBOCTI
2.1 T"onoBHUI MOKa3HUK 0,3436 1,7283 0,0390 11,3475
IpUOYTKOBOCTI
2.2 [TpuOyTKOBICTh aKTHBIB 0,3436 1,7283 0,0390 11,3475
2.3 OOepTanHs HEOOOPOTHHUX AKTUBIB 0,4487 0,3810 0,5565 124,0227
24 HpHGyTKO?iCTL ornepauiiHol 3,9530 6,4721 0,6195 15,6722
JiSUIBHOCTI
3. IHoxka3HHKH JIKBIIHOCTi Ta NJIATOCIPOMOKHOCTI
3.1 Benuuuna BracHoOro Kamiramy 68302 69915 69747 102,1156
3.2 MaHeBpeHiCTh IPOIIOBHX KOLITIB 0,0015 0,0022 0,0055 375,2299
3.3 KoeoiuieHT MOKPHUTTS 3arajabHUi 0,4663 0,7340 0,8078 173,2225
3.4 KoeoilieHT moTOYHOT JIIKBIAHOCTI 0,1276 0,2795 0,1249 97,8859
35 | Koediuienrabeomornol 00049 | 00070 | 00222 | 4492553
JKBiAHOCTI (IJIATOCIIPOMOXKHICTD)
36 | lactka obopoTix KowTisy 0,1075 0,1762 | 0,1616 | 150,3909
aKTHBax
37 | lactkasamacis B oGopotHiX 0,7264 06192 | 08454 | 1163822
aKTHBax
3g | ‘lactiapracumx OGOpOTHHXKOWTIE | g 5754 | 05g54 | 02814 | 17,8642
y IIOKPHTTI 3a1aciB
3.9 KoedimieHT NOKpUTTSI 3anacis 1,3767 1,6151 1,1829 85,9238
3.10 | KoeoiuieHT KPUTHYHOT OLIHKH 0,1276 0,2795 0,1249 97,8859
311 | !epion inxacauii nebiroperkoi 24,6929 | 72,6308 | 13,3725 | 54,1550
3a00proBaHOCTI
312 TpuBamicTs er'ZLI/ITopCBKO'f 107,8663 119,534 75,9118 70,3758
3a00proBaHOCTI 0
CriBBiIHOIICHHS T0OBIOCTPOKOBUX
3000B’A3aHb KPEAUTOPAM Ta
3.13 | HOBroCTPOKOBHUX KEpEN 1,0000 1,0000 1,0000 100,0000
¢inancyBanus (koedirieHt
JIOBFOCTPOKOBHX 3000B’s3aHb
CriBBiIHOIICHHS TPOIIOBHX 6,3879 5,8134 6,7113 105,0639
3.14 | moTokiB Ta 3a00proBaHOCTI
KpeIUTOpam
CriBBiJHOILICHHS TPOIIOBUX 91,7254
3.15 | mOTOKIB Ta JOBrOCTPOKOBUX
3000B’513aHb KPEAUTOPAM 3,0742 2,0793 2,8198
316 CriBBiZIHOIIIEHHS HEPO3IOIIIEHOTO 0,0159 0,0315 0,0313 197,5826
' npuOYTKY JI0 BCi€l CyMH aKTUBIB
3.17 | OGepraHHs MaTepialIbHUX 3aIaciB 2,3708 1,1289 1,3649 57,5725
4. Ioka3unku GiHaAHCOBOI CTIHKOCTI Ta CTAdIILHOCTI MiANPUEMCTBA
41 | Koebimient asTomowmii 0,7695 | 07600 | 0,7999 | 103,9473
(HE3aJICKHOCTI)
42 | Koediuient cnisBitmomer 02305 | 02400 | 02001 | 868195
MO3MKOBHX Ta BIACHUX KOLITIB
43 Koeoimient JIOBFOCTPOKOBOTO 0,2305 0,2400 0,2001 86,8195
3aIIydeHHs KalliTary
4.4 KoedimieHT MaHEBPEHOCTI BITaCHUX 0,1397 0,2318 0,2021 144,6800
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KOIITIB
KoedimieHT peansHOi BApTOCTI 0,8865 0,7950 0,8098 91,3423

45 OCHOBHHX 3ac00iB y MaiiHi
miAnpueMcTBa

46 | Koediuient xonuenTpanii 0,7695 0,7600 | 0,7999 | 103,9473
BJIACHOTO KaIliTany

47 | Koediuieut dinarcosoi 12095 | 13159 | 12501 | 96,2026
3aJIEXKHOCTI

48 Koeoiuient xoHueHTparii 0,2305 0,2400 0,2001 86,8195

' 3aJIy4eHOro Kalitany

5. Iloka3HukH peHTa0eIBbHOCTI MiANpPUEMCTBA

5.1 PenTabenpHicTh Mpogaxy 0,0086 0,0012 0,0391 455,5148

52 | Penrabeniicts ochoBHol 0,0093 00015 | 0,0489 | 5266171
JSTTEHOCTI

5.3 PenralenbHICTh BIACHOTO KamiTaly 0,0045 0,0005 0,0228 510,5111

54 Heplon OKYITHOCTi BJIACHOTO 223.9410 2056,32 43,8660 19,5882
Karitany 35

55 | Penrabenbuicts yehoro Kanitary 0,0034 0,0004 | 00182 | 530,6624
i IIpUEMCTBA

6. Iloka3HUKM AiJI0BOI AKTUBHOCTI

6.1 3aranbHe 00epTaHHS KaIliTany 0,4005 0,3139 Oéée 116,4973

6.2 ObepTanHs MOOLTBHUX KOIITIB 3,7261 1,7816 Zé%S 77,4630

6.3 ObepTaHHs MartepianbHuX 37261 1,7816 2,88 77,4630
000pOTHHX KOIITIB 63

6.4 OO0epTaHHs TOTOBOI POYKITIT 18,5023 4,8937 6:’:&3 34,7695

6.5 | OOcprani acdiroperkof 141045 | aga21 | 221 | 1768044
3a00proBaHOCTI 093

6.6 | Cepenuiii crpox obopory 253620 | 74,3486 | 143 56,5309
JIe0ITOPCHKOT 3a00proBaHOCTI 373

6.7 | QOcpranna kpeauTopcLKof 1,7376 13076 | 233 134,1833
3a00proBaHoCTI 16

. 154,

6.8 Cepenuiii CTPOK obopoty . 207,1800 275,304 400 74,5249
KPEeIUTOPCHKOI 3a00prOBaHOCTI 4 8

6.9 | PomosinnataHeobopoTHNX 044867 | 038102 | %°° | 1240207
aKTHBIB 645

6.10 | OOepTaHHs BIACHOTO KamiTamy 0,5204 0,4130 0é528 112,0734

AHaJi3y04y BUIIIEC HABEICHY TAOJIHIF0 HEOOXITHO 3a3HAYUTH:

1. TMoka3HMKH OI[IHKA MAHHOBOTO CTaHy MiJIPUEMCTBA XapakTepusyroTbes: Cyma
rOCIOJAPCHKUX KOWITIB, SIKi € B PO3MOPSDKEHHI MiANPUEMCTBA 3MEHIIMIIACH 32 2
poku Ha 2 %. KoeoimieHt 3H0Ccy cranoButh Maibke 50 %, Ha mo mMoTpiOHO BxKe
3BEepHYTH yBary KepiBHUUTBY. OHOBJICHHS OCHOBHHMX (OHIIB 3a TPH POKHU
30inpmmocs Ha 196,9079 % npu 1poMy Maibke 1IEeHTHYHE € BUOYTTS OCHOBHHX

¢onzis 138,2957 %. TobTO € 3HaUHMI pyX OCHOBHUX (DOHJIIB 3a TPU POKH.
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2. Tloka3Hwku MpUOYTKOBOCTI MIiAMPHEMCTBA XapaKTepU3YOThCs: [IpuOyTKOBICTH
aKTHBIB Xapakrepusye, mo B 2014 poui 3HayeHHS Oyj0 HH3BKHUM, IO €
CBIYEHHSIM KOHCEpBAaTHBHOI KpeauTHOI mousithku, B 2015 pomi moka3HUK
cTaHoBUB 1,7283 - CBIOUUTH NMPO BAAIMH PO3MOPSIKEHHI aKTHUBAMH 1 HaXajb y
2016 pori curyarrist 3H0B noripmiack. ObepTanHs He0OOOPOTHUX aKTHBIB 3a TPH
poxu mokpammiock Ha 24,0227 %. IIpmOyTKOBICTH OIepamiifHOi IisUTBHOCTI
KaracTpo(iyHO 3MEHIIMBCA 3a TpHU poku Ha 84,33 %, mo CBIOYUTH IPO MOTaHY
omepaliiHy TisIbHICTh MiIMPHEMCTBA.

3. TlokasHWKH JKBITHOCTI Ta TJIATOCTIPOMOXKHOCTI M AIPUEMCTBA
XapakTepu3yroThcs: BiaacHuil kamital 3a Tpu poku 301IbmuBes Ha 2,1156 %, 1o €
HE3HA4YHOI0, aJle BCE-TaKW IIO3UTHBHOIO TeHAeHUie. KoedimieHT mNOKpUTTA
3araJbHUH Mae TO3UTHUBHY TEHJCHIIIO 3pOCTAHHS 1 32 TPH POKU 301IBIIMBCS Ha
73,2225 %, ue € NO3UTHBHUM (PaKTOPOM ajie B ifealli MOKa3HUK Mae OyTH Oinblie
1, a B 2016 poui BiH ctanoBuB 0,81. KoedimieHT abCOMOTHOT TIKBITHOCTI 3a TpU
poku 30impmuBesa Ha 349,2553 %. OntuManbHuii piBeHp KoedinieHta € > 0,5 B
2016 pomi nmanmii mokazHuWK cTaHoBHB 0,02, miampueMcTBY Tpeda MiABHITYBAaTH
CBOIO JIKBiAHICTH 00 B JaHOMY BHIIQAKy BOHO HemikBimHe. KoedimmieHT mokpuTTs
3amaciB mepesumye 0,6-0,8, me cBigunTh MmO MOTOYHWI (iHAHCOBHH CTaH
MATIPIEMCTBA BBAYKAETHCS TOCTATHBO CTIHKUM.

4. Tlokasnuku  ¢iHaHCOBOi  cCTiikocTi  Ta  cTaOUIBHOCTI  HIANPUEMCTBA
xapaktepusytoTthes: Koedinient apronomii y 2016 poui cranoBuia 0,7999 Tak, sik
HOpMaJlbHE 3HAYCHHS MOKa3HUKA 3HAXOMUThcs Ha piBHI 0,5, Todto Ka > 0,5 10 y
BUIAJKy HAIOro WiANpUEMCTBa HOro 3HaueHHs no3uTHBHe. KoediuieHt
CHIBBITHOIIICHHS ITO3MKOBHX Ta BJIACHUX KOILITIB CTAHOBUTH B CEPEHBOMY 3a TPHU
poxu 0,20-0,23. Hopmansae obmesxenHs — KmB < 1. KoedimienT MmaneBpeHOCTI
BJIACHOTO KalliTairy 30UIbIIMBCS 3a TpU pokH Ha 44,68 % 1B 2016 porui ctaHOBUB
0,2. 3HaueHHS IBOTO TMOKA3HHKA MOKE 3MIHIOBAaTHCS 3aJE€KHO BiIl CTPYKTYpH
Kamitany 1 ramy3eBoi HajexHocti mianpuemctBa (uHopmaruB - 0,4 ... 0,6).
KoedimienT xormeHTparii BnacHoro kamitany B 2016 pormi cranosus 0,79 i 3a Tpu
poku 30utbIHBes Ha 3,94 %. UuM BHIIC 3HAYCHHS OO MOKA3HHUKA, THM OLIbII
(hiHAHCOBO CTayie MiMMPUEMCTBO, CTAOUIbHE 1 HE3AJIEKHE BiJ] 3O0BHIMIHIX
kpenutopiB. Koedirient pinaHCOBOT 3a1exkHOCTI 3MeHIIUBCS 3,8 % 3a Tpu pokH i
y 2016 poui cranoBuB 1,25 3pocTaHHs 1IBOro MOKa3HHUKA B JAMHAMIIl O3HAuae
30UIBILIEHHS] YaCTKM MO3WYEHHMX KOWITIB y (iHaHCYyBaHHI mianmpueMcrpa. SIKimio
Horo 3Ha4YeHHS HaOMWkaeTbes M0 omuHUNi (a60100%), To 1e o3Hadae, IO
BIACHWKMA  TIOBHICTIO  (iHAaHCYIOTH  CBO€  mimmpueMmctBo.  Koedimiert
JIOBFOCTPOKOBOTO 3aJy4CHHS IO3MYEHHMX KOINTIB 3a TPH POKH 3MEHIIMBCS Ha
13,28 %, mo € mo3UTUBHUM (PAKTOPOM, aJKe 3POCTAHHS IHOTO IOKa3HUKA B
MUHAMIII - HETaTHBHA TEHACHIIS, SKa O3HAYae, M0 MiIMPUEMCTBO Jenati Oubiie
3ajie)kaTMe BiJl 30BHIIIHIX iHBecTopiB. KoeodiuieHT (iHaHCOBOI 3ayeKHOCTI
3MeHIIUBCs Ha 3,8 % 3a TpM poKH, ajie B JaHOMY BHIAJKY BiH OLJblLIE OJUHUII.
SAxmio #oro 3HaueHHsT HabIMxKaeTbes 10 oauHuI (abo 100 %), To 11e 03HayYae, MO
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BJIACHUKM IOBHICTIO (DIHAHCYIOTh CBO€ IMIANPUEMCTBO, SKIIO IIEPCBHIIYE
OJIMHUIIIO - HABIAKH.

5. Tloka3HukHM peHTaOeNBHOCTI MiJIPHEMCTBA XapaKTEPU3YIOTHCS: Yci IOKa3HUKH
peHTabeNbHOCTI AJsl YCIIMIHOTO (DYHKIIOHYBaHHS ITJIPHEMCTBA TOBHHHI MaTH
TEHICHINI0 30UIBIICHHS, MOXXEMO BHU3HAYMTH JYyXE TIIO3UTHBHI 3MiHH B
MMOKa3HUKAaX PEHTA0eIbHOCTI 3a OCTaHHI TPH POKH, XO04Ya caMi 3HAdeHHS
peHTabenbHOCTI AyXKe HHU3bKi. PeHTa0eNbHICTh BIACHOTO KaIliTaly 3a TPU POKH
3pocna Ha 410,51 %, mo € MO3UTHBHUM (PaKTOPOM, aje caM IOKa3HUK IIyKe
HU3bKHi 1 Ha 2016 pik ctanoBus 0,0228 — 11e Ay’ke HU3BKUH TOKa3HUK.

6. IloxasHukM JUIOBOI aKTMBHOCTI XapakTepusyloTbes: KoedimieHT 3aranbHOi
o0opoTHOCTI KamiTaxy 30uTbImmBCs 3a Tpu poku Ha 16,49 %. 3pocraHHs BOTO
MOKa3HMKAa O3HA4a€ IPUCKOPEHHs KpyrooOiry 3acobiB mignmpuemMcTBa abo
3pocTaHHs WiH (y BHIIAAKY 3HWKEHHs peHTadenbHocTi). KoedinmienT obepranHs
BJIaCHOTO Karlitainy 30umbimmBes Ha 12,07 % , ane moka3Huk MeHume | B paloHi
0,5. Sxmo BiH HaATO BHUCOKHMH (IO O3HA4Ya€ IOMITHE IIEPEBUIICHHS PiBHA
peamizamii Hax BKJIAQICHHM KalliTaloM), I CIPHYMHHUTH 30UTBIICHHA 00CATYy
KPEIUTHHUX PECYPCIB i YMOKIMBHTE TOCATHEHHS MEXI, 32 AKOI0 KPeAUTOPH OepyTh
Oimpmry y49acts B Oi3Heci, HiXK BIACHUKH KOMIaHii. HU3pKHIT MOKAa3HUK CBiTYNTH
mpo Oe3isUTbHICTh YaCTHHH BJIACHUX KOIITIB.

Bucnoexku
Whnioski

®opmyBaHHs piHAHCOBOT CTIMKOCTI € OJHIEIO 3 TIEPLUIOYEPrOBUX 3a7a4d €(PEeKTUBHOTO,
6e3mepepBHOTO (DYHKIIOHYBAaHHS ITi JIIPHEMCTBA.

Tomy, (¢opmyBaHHS (iHAHCOBOI CTIMKOCTI MmigNpHEMCTBAa  3a0€3MEUYETHCA
KOIUIEKCHUM aHami3oM Bci€i () iHAaHCOBO-TOCHONApChKOi MisSMBHOCTI, 1, BiAMOBITHO,
PpO3poOKOIO paIlioHATEHOI CHCTEMH YIPaBIiHHS (hiHAHCAMHU.

KomruiekcHa cuctema  ympaBiiHHA — ¢iHaHCaMu  repexdadae  B3a€EMO3B’S30K,
MOCIIZIOBHICTh Ta Y3TOJPKEHICTh BCIX B3a€MO3BS3KIB MIANPHEMCTBA HA CTPATETIYHOMY,
TaKTUYHOMY Ta ONEPATHBHOMY DiBHSIX.

3Ba)KyIOuM Ha BHIIE aHAJII30BaHE MiANPUEMCTBO, CJiJ 3ayBayKHTH, IO B 3araJIbHOMY
MiJMPUEMCTBO € B 3aJIOBUILHOMY CTaHi, 3 TEHICHI[EI 0 3HMKCHHS PIBHSI OCHOBHHX
MOKa3HUKIB. B TakoMy BN Ky, IiIIPUEMCTBY HEOOXIHO 3MIHUTH CTpATeTito (hiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI MiSUTBHOCTi, TOMY IO, 32 BHHUKHEHHSIM BIUIUBY HETaTHBHUX 30BHIIIHBO-
€KOHOMIYHUX (paKTOPiB Ha HOTO PYHKIIOHYBaHHA Oyae HMOBipHE OaHKPYTCTBO.

OTxe, 3HIMCHUBINM IiarHOCTUKY (PiHAHCOBO-E€KOHOMIYHOTO CTaHY IIiJIPHUEMCTBA,
MOJKHA 3alpOTIOHYBATH IIUISXH, 100 HOTO MOJIIMIIEHHS.

Jns 3minHeHHS piBHA (iHAHCOBOI CTIMKOCTI HEOOXiJHO, TepII 3a BCE, YCYHYTH
HEeIJIaATOCIPOMOIXKHICTD MiANPUEMCTBA, HIJISIXOM 301IbIICHHS BEJTMYMHU TPOIIOBHUX aKTHBIB,
SKi B CBOIO uepry, 3a0e3lnedarh MOKPUTTS IOTOYHHX 3000B'S3aHb Ta 3MEHIIATH CYMH
NOTOYHUX 30BHIIIHIX Ta BHYTpIHIX (iHaHCOBUX 3000B'13aHb. BiamoBigHo, st
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NIPUCKOPEHHSI ~ €KOHOMIYHOI'O  3POCTaHHS  CHiX 3MIHUTH  (iHAHCOBY  CTpareriio
(GyHKI[IOHYBaHHS mignpuemMcTBa. [l 301MbIICHHS ITOKAa3HUKIB peHTa0eNbHOCTI, Oymb-
SIKOMY T IIIPUEMCTBY Tpeba HapoIlyBaTH 00CATM BUPOOHMITBA 1 peaiizalii ToBapis, poOiT,
TOCIYT, 3IIMCHIOBAaTH 3aXOAM IIOJO IiJBHIIEHHS MNPOJYKTUBHOCTI TIIpali CBOIX
MpaIiBHUKIB, 3MEHIIYBAaTH BHUTPATH HAa BHUPOOHMIITBO (pealizaiiio) MpOAyKIii, TOOTO
3HIDKYBATH i1 COOIBapTICTh, 3 MAKCUMAIILHOIO BijIauei0 BUKOPHCTOBYBATH MOTEHIIIAM, 110
€ B PO3MOPSHKCHHI MIANMPUEMCTB, B TOMY YHCHI 1 PiHAHCOBI pecypcH, rpaMOTHO OyayBaTh
JIOTOBIPHI BiITHOCWHH 3 MMOCTaYaJIbHUKAMHU, MIOCEPETHUKAMH, TTOKYMIISAMHU. | HapemTi, o6
TOKPAIIATH TMOKA3HUKHM JIKBITHOCTI Ta IUIATOCIIPOMOYKHOCTI, HEOOXiIHO BHBaXXEHO
3MiMCHIOBATH YNpaBISBIIHHS 3amacaMM 3 METOI0 onTuMizamii iX 1 MarepianiB
HE3aBEepIICHOTO0 BHPOOHHWITBA, TOTOBOI MPOAYKLii, IPOBOAWTH aHaNi3 AaKTHBIB
MIATPUEMCTB 3 METOKO BUSIBJIICHHS 301IbIICHHS EOITOPCHKOI 3a00proBaHOCTI, 3AIHCHIOBATH
IUIAHYBaHHS Ta NPOTHO3yBaHHA (HiHAHCOBOI [iSUTBHOCTI MiINPHUEMCTB, MPOBOJIUTH
KOHTPOJIb BUKOHAaHHS (hiHAHCOBUX ILIAHIB.
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Stabilno$¢ finansowa przedsigbiorstwa a jego model biznesu. dr Adam Jabtonski Wyzsza
Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
przyrodniczo-humanistycznego w Siedlcach, nr 104, seria: Administracja i
Zarzadzanie, 2015.

Amnaniz ghinancoesoi cmiiikocmi Ha 0CHO6I KOMNAEKCHOT diazHOCMUKU (iHAHC060-
CKOHOMIYHO20 CMaNy RIORPUEMCEA

Iocmanoska npobremu

CyyacHWi cTaH BITYM3HSHOI E€KOHOMIKHM YKpaiHM CYNpPOBOJKYETHCS MOCTIHHUMH
3MiHamMu, pedopMamu, TIOCHICHHAM  €KOHOMIWHOI  riofamizamii,  3pOCTaHHIM
HEBU3HAUEHOCTI Ta MIHJIMBICTI YMOB TOCIIOJAPIOBAHHS, SKi BHUMAararoTh BiI CyO0’€KTiB
TOCHOJApIOBaHHS IIBHAKOI Ta THYYKOI peakiii Ha 3MiHy YMHHHKIB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPILIHBOTO CEPENOBUINA. Yce [ CIOHYKae J0 OrOBOPEHHS 1  BIPOBAJDKCHHS
MEXaHi3MIB YTIPaBIIiHHSA, AKi JaBAaTUMYTb 3MOTY CIPHUHHSATH 3MiHH, iIeHTH(IKyBaTH iX i
3a0e3MeunTH BINOBIIHY ajanTamilo rocrnogapcbkoi, (iHaHcOBOI Ta 1HBECTHIIHHO]
MISUIBHOCTI. 3TiAHO 3a3HAYEHMX BHILNE BUMOI LIJUIIO CTATTI € IOUIJILHUM BHU3HAYEHHS
MiXOy HMIOA0 YIpaBIiHHS ()iHAHCOBOIO CTIMKICTIO MiJIPUEMCTBA.

3a yMOB Kpu3u Ta ii HacmimkiB (piHAHCOBa CTIMKICTh MiJIPUEMCTBA, € JOCHUTH
Ba)KJIMBUM ITUTAHHSIM YIPaBIIiHHI HiIIPUEMCTBOM.

Analiza stabilnosci finansowej na podstawie kompleksowej diagnostyki kondycji
finansowej i ekonomicznej przedsiebiorstwa

Streszczenie

Nowoczesny stan ukrainskiej gospodarki ulega cigglym zmianom, trwaja reformy,
wzrost globalizacji gospodarczej, zwigkszenie niepewno$ci i zmienno$ci warunkow
zarzadzania w ekonomii. Przed podmiotami gospodarczymi staje wyzwanie szybkiej
i elastycznej reakcji na zmiany czynnikdw otoczenia zewnetrznego i wewngtrznego.
Wszystko to sklania do dyskusji i wprowadzenia mechanizméw zarzadzania
przedsigbiorstwami, ktére pozwola im zaakceptowaé zmiany, zidentyfikowaé je, oraz
zapewni¢ odpowiednia ich adaptacjec do dziatalnosci gospodarczej, finansowe;j
i inwestycyjnej. Zgodnie, z wymienionymi wyzej wymaganiami, celem artykutu jest
okreslenie podejscia do zarzadzania finansowg stabilno$cig przedsigbiorstwa.


http://ukrkniga.org.ua/ukrkniga-text/821/56/
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W warunkach kryzysu i jego konsekwencji w dzialaniach przedsigbiorstw, stabilnos¢
finansowa jest bardzo wazng kwestiag w zarzadzaniu.
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TOMASZ PIASECZNY

Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Wplyw nowego wspoldziatania jednostek samorzgdu terytorialnego' na
ekonomike turystyki i rekreacji na przykladzie Obszaru Funkcjonalnego
Aglomeracji Koninskiej

The influence of a new cooperation of the territorial self-government units on the
economy of tourism and recreation on the basis of Functioning Area of Konin
Agglomeration

Wprowadzenie
Introduction

Wiadze 16 j.s.t., w tym 15 gmin i powiatu koninskiego, utworzyly aglomeracje
koninska?. W maju 2012 r. podpisano list intencyjny o utworzeniu Obszaru Funkcjonalnego
Aglomeracja Koninska®. Mysla przewodnig, bylo m.in. zwigkszenie mozliwosci
pozyskiwania $rodkow pomocowych przez samorzady wielkopolski wschodnie;j.
W wymiarze ekonomicznym jest to budowanie przewagi konkurencyjnej. Opracowano
programy sektorowe, w tym: ,,Strategia rozwoju turystyki wraz z programem rozwoju
komunikacji rowerowe;j”.

Utworzenie aglomeracji koninskiej ma wizjonerski charakter, gdyz pozwala
wspotpracowaé j.s.t. w jednym z wigkszych funkcjonalnych obszaréw subregionalnych
w kraju®.  Struktura podzialu administracyjnego OFAK nie oddaje charakteru
funkcjonalnego gmin, a nawet ich czgsci ze wzgledu na wystepujace i przenikajace si¢
wzajemnie funkcje gospodarcze w kazdej z nich. Nastrgcza to problemy wsréd samych
badaczy, np. wedlug identyfikacji typéw gmin funkcjonalnych w powiecie koninskim
J. Banskiego® - jedna gmina jest typowo rolnicza, a dziewigé to obszary z przewagg funkcji
rolniczej. W tym kontek$cie bardziej wnikliwej identyfikacji dokonat autor w dysertacji

1 skrét j.s.t. — autor bedzie uzywal w tym artykule w odniesieniu do jednostek samorzadu terytorialnego.

2 Aglomeracja koninska powstata w 2012 r. Utworzyly ja 16 j.s.t, w tym 15 gmin: miasto Konin, 5 gmin
miejskich: Golina, Kleczew, Rychwat, Slesin, Sompolno, 9 gmin wiejskich: Grodziec, Kazimierz Biskupi,
Kramsk, Krzymow, Rzgow, Skulsk, Stare Miasto, Wilczyn, Wierzbinek i powiat konifiski.

3 W dalszej czesei artykuhu, autor bedzie uzywat skréty — OFAK.

4 Aglomeracja koninska/g danych GUS, ma obszar 1660,55km?, zamieszkala jest przez ok. 205 tys. mieszkaficow,
podzielona jest na 296 sotectw i 488 miejscowosci wiejskich i 5 miejskich oraz miasto Konin.

5 zrédto: www.powiat.konin.pl

6 J. Banski, Geografia rolnictwa Polski, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s.28.
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doktorskiej’, gdzie zidentyfikowal gminy powiatu koninskiego dzielac je na trzy grupy,
jako: rolnicze, rolniczo — turystyczne oraz rolniczo - turystyczno - przemystowe. Podkresli¢
nalezy znaczace oddzialywanie w sferze gospodarczej i ekonomicznej na obszar calej
Aglomeracji obecnie pigciu gmin - tzw. kopalnianych - oraz przemystu miasta Konin®
i infrastruktury pozostatej po funkcji stolicy wojewodztwa koninskiego do 1 stycznia 1999
r. Poddajac analizie ekonomike turystyki i rekreacji w OFAK autor przeprowadzit badania
teoretyczne i empiryczne. Poddano badaniu dokumenty programowe na szczeblu
krajowym 1 regionalnym oraz lokalnym. Autor dokonat analizy uwarunkowan
ekonomicznych stanu istniejgcego turystyki i rekreacji oraz mozliwosci ich rozwoju
réowniez w kontekscie implikacji o $rodki pomocowe z roznych zrodel. Przedstawiono
ekonomiczne mozliwosci rozwojowe turystyki i rekreacji w OFAK z elementami
przedsigbiorczosci w analizie SWOT.

Uwarunkowania ekonomiczne Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej
w literaturze przedmiotu i dokumentach programowych

The economical condition of Functioning Area of Konin Agglomeration in literature and
program documents

W ujeciu spoleczno — ekonomicznym turystyke i rekreacje mozna rozpatrywac
w aspekcie wynikajacym z jej istoty, jak i dziedzin, ktére wywieraja wptyw na sferg
przezy¢, motywacji, ale rowniez ksztattowanie $wiadomosci cztowieka spowodowanych
o$wiata, wychowaniem oraz kulturg. Obowiazki wtadz samorzadowych w obszarze kultury
reguluje art. 6 Konstytucji RP, z ktorego wynika, iz ,,Rzeczpospolita Polska stwarza
warunki upowszechniania 1 réwnego dostgpu do dobr kultury, bedacych zrodlem
tozsamosci narodu polskiego, jego trwania i rozwoju”®. Ten zapis, jak i podstawowe cele
panstwa dotyczace kluczowych obszaré6w spoteczno — ekonomicznych stanowia inspiracje
do jego finansowego zaangazowania réwniez w odniesieniu do turystyki i rekreacji.
»Turystyka to przede wszystkim $§wiadome dziatanie jednostki, ukierunkowane na warto$ci.
Bedac podréza w czasie i przestrzeni, jak rowniez cecha ludzkiej kondycji, motywem
doznawania poznawczo-emocjonalnych przezyé”®. Celem turystyki i rekreacji jest
zaspokojenie zréznicowanych potrzeb (psychofizycznych, duchowych, spotecznych)
turystow - jak implikuje E. Karczewski'l. Mozna przyjaé, ze turystyka i rekreacja to
przemieszczania si¢ 0sob z jednego miejsca do drugiego bedacego poza rejonem ich
zamieszkania. Miejscowo$¢ odwiedzana powinna mieé¢ odpowiednio wyposazong baze
umozliwiajaca rekreacje i wypoczynek, a samo zjawisko turystyki i rekreacji jako wartos¢

" T. Piaseczny, Zadania samorzqdu gminnego w ksztaltowaniu rozwoju gospodarki lokalnej na przykladzie gmin
powiatu koninskiego, Akademia Ekonomiczna, Poznan 2005, s. 15.

8 Gminy na ktorych dziata KWB Konin to: Kleczew, Slesin, Sompolno, Kramsk, Wilczyn. Praktycznie KWB nie
wydobywa juz w Kazimierzu Biskupim, ma rozpoczaé¢ odkrywke w Wierzbinku. W miescie Konin dziataja dwie
elektrownie ZE PAK.

® Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz. U. 1997 nr 78, poz. 483.

W K. Przectawski, Czlowiek a turystyka. Zarys socjologii turystyki, Albis Krakow 1997, s. 31.

11 E, Karczewski, Wplyw aktywnosci turystycznej na rownowage duchowq i zdrowie czlowieka, Wyzsza Szkota
Turystyki i Jezykow Obcych w Warszawie, Warszawa 2014, s. 80.
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ekonomiczna (zloty przemyst) obejmuje wiele kategorii uslug wptywajac na wielkosé
dochodow jednostek samorzadu terytorialnego, jak i PKB.

Wielu autoréw definiuje turystyke i rekreacje w zgodzie z definicja Swiatowej
Organizacji Turystyki'?, ktora stwierdza, ze jest to: 0gdt czynnosci osob, ktore podrozuja
i przebywaja w celach wypoczynkowych, zawodowych lub innych nie dtuzej niz rok bez
przerwy poza swoim codziennym otoczeniem, z wylaczeniem wyjazdow, w ktérych
gtownym celem jest aktywnos$¢ zarobkowa, jest to forma czynnego wypoczynku poza
miejscem zamieszkania'®. Badajac turystyke i rekreacje jako zjawisko przestrzenne,
spoteczno — kulturowe, oraz gospodarcze pod kgtem ich uwarunkowan ekonomicznych
nalezy uwzgledni¢ zaangazowania $rodkoéw finansowych pochodzacych z budzetu panstwa,
samorzadow terytorialnych na dziedziny ja wspierajace — jak i — dziatalno$¢ gospodarcza
0 charakterze dochodowym. W powyzszym kontekScie mozna przyjaé, ze pierwszy wymiar
stanowi swoista subwencje turystyczna w sferze specyficznej konsumpcji, dzicki ktorej
mozliwa jest realizacja dzialan bezposrednich w sferze biznesu turystyczno -
rekreacyjnego. Uwzgledniajac w pierwszej kolejnosci role panstwa i samorzadow
terytorialnych w zakresie wspierania turystyki i rekreacji, nalezy zaznaczy¢, ze polega ona
na finansowaniu dziedzin tworzacych warunki do jej rozwoju, takie jak: wydatki na
turystyke, hotele i gastronomig, o§wiate oraz kulture.

Chcac zidentyfikowaé, okres§li¢ i dokona¢ pomiaru wplywu rozwoju turystyki
i rekreacji na ekonomike gospodarki jednostek samorzadowych Aglomeracji Koninskiej
staje si¢ niezbedne poddanie analizie strategicznych dokumentéw krajowych!4,
regionalnych?®, lokalnych®® oraz statystycznych'’. Jako integralny element artykutu autor
zatozyt analiz¢ poszczegdlnych czynnikow sktadajacych si¢ na uwarunkowania i elementy
rozwoju gospodarczego, odnoszacych si¢ do ekonomicznej roli czy wplywu turystyki
i rekreacji na rozwoj gospodarczy gmin Aglomeracji Koniniskiej. Nalezy wyraznie
rozrézni¢ wplyw dokumentéw dotyczacych sfery egzogenicznej od sfery endogenicznej -
wynikajacy z faktu - Ze na opracowanie dokumentéw egzogenicznych beneficjenci
Aglomeracji Koninskiej nie maja wptywu lub maja wptyw niewielki. Natomiast dokumenty
endogeniczne opracowujg sami beneficjenci (strategie rozwoju, plany zagospodarowania
przestrzennego) lub tworza je posrednio, jako dane  statystyczne, wytwarzane przez
Urzedy: Statystyczne i Pracy. Dane statystyczne pokazuja stan faktyczny danej organizaciji,

12 World Tourist Organization WTO.

¥ ONZ — WTO, terminologia turystyczna, Zalecenia, 1995, s. 5, R. Lazarek, Ekonomika turystyki, WSE,
Warszawa 2004, s. 12-13 i S. Lisiecki, Ruch turystyczny z RFN do Polski, Poznan 1981, s.7 oraz
http://pl.wikipedia.org/wiki/Turystyka,

14 Ponadregionalne: Strategia Rozwoju Kraju 2020, Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020, Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2020.

15 Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do 2020, Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Wielkopolskiego z 2010r., Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2010 — 2020.

16 Studium rozwoju gospodarczego Obszaru Funkcjonalnego, strategie rozwoju gmin i powiatu koninskiego, studia
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin..

17 dane statystyczne Gléwnego Urzedu Statystycznego, Geoportalu Pafstwowego Instytutu Geologicznego ,
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego, Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu,
Powiatowego Urzedu Pracy w Koninie.
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w tym, m.in. efekty dziatalnosci jej wladz. W celu uzyskania efektu poréwnawczego
dokonano analizy w obszarach badawczych:
a) w sferze egzogenicznej

W Strategii Rozwoju Kraju 2020 zwrécono uwagg na istniejace ryzyka w wymiarze
globalnym dotyczace, m.in. niestabilnosci rynkow finansowych oraz degradacji srodowiska
w wymiarze ekologicznym?®. Podkreslono, ze istotnymi instrumentami ekonomicznymi
bedzie wzrost finansowania dziatan rozwojowych ze $rodkow krajowych publicznych,
gdzie nalezy powigza¢é wydatki z efektami. Zaktada si¢, ze rozwdj transportu
i infrastruktury znacznie ograniczy bariery rozwojowe i wzmocni konkurencyjno$é
gospodarki. Stosowanie inzynierii finansowej — porgczenia, preferencyjne kredyty,
pozyczki oraz  instrumenty kapitalowe w formie roznych funduszy — powinny wzmocnic¢
i rozwing¢ partnerstwo publiczno — prywatne. Dla obszaru OFAK zawarto kierunkowe
mozliwosci interwencji horyzontalnej w cele lokalne ,przez lepsze ukierunkowanie
srodkéw publicznych zostanag wzmocnione specyficzne dla danego terytorium/obszaru
procesy rozwojowe”*®,

Z inicjatywy, m.in. samorzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego opracowano Strategie
Rozwoju Polski Zachodniej?® jako strategi¢ ponadregionalng. Wielowymiarowa wspolpraca
oparta zostata na wspétpracy rzadowo — samorzadowej w pieciu wojewoddztwach? zgodnie
z zalozeniem: ,wspoOlpraca wewnatrz, by konkurowaé¢ na zewnatrz, doprowadzi do
zwiekszenia konkurencyjnosci makroregionu w wymiarze europejskim”??. Dane dotyczace
PKBZ® wskazuja, ze w czotdwce w kraju jest Wielkopolska w dziedzinach zwigzanych
Z turystyka 1 rekreacja, m.in.: handel, transport, zakwaterowanie gastronomia, informacja.
Podkreslono, ze Wielkopolska to jeden z najbardziej atrakcyjnych rejonow turystycznych w
Polsce, przywotujac ,.klamre spinajacg pasy pojezierzy, a takze zwarte i rozlegte kompleksy
lesne, roznorodne dziedzictwo kulturowe, obejmujace zaréwno kompleksy patacowo —
parkowe, zamki i dwory, zatozenia fortyfikacyjne i militarne w tym obiekty twierdzy
Poznah”?, Wéréd wyzwan rozwojowych i kierunki interwencji przewidziano ,,peiejsze
wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych makroregionu do rozwoju
turystyki”?.
W tym turystyki wymieniono $rodki Unii Europejskiej, srodki publiczne oraz prywatne.

Regionalna Wielkopolska 2020% wskazuje, Ze ,,jest regionem o duzym potencjale
przyrodniczym, szczegblnie w aspekcie turystyki wiejskiej i agroturystyki (..)?". W strategii

Wsréd ekonomicznych podstaw finansowania elementow rozwojowych,

1 Uchwata nr 157 Rady Ministréw z dnia 25 wrzesnia 2012 w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kraju
2020,Dz.U. 2009 r. Nr 84, poz. 712 z p6zn. zm.

19 Strategii Rozwoju Kraju 2020, s. 27.

2 Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020 r. (stosowany skrot SRPZ), Przyjeta prze z Rade Ministréw do 2020,
http://polskazachodnia2020.pl/aktualnosci.html.

2 dolnoslaskie, lubuskie, opolskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie.

2 SPRZ, s. 10.

2 Warto$¢ dodana brutto wg rodzajow dziatalnosci wojewodztw w 2011 (ceny biezace), GUS 2014,

2 SPRZ, s. 24.

% SPRZ, s. 39.

% Zalgcznik do uchwaly NR XXIX/559/12 Sejmiku Samorzadowego Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 17
grudnia 2012, Zarzad Wojewodztwa Wielkopolskiego, WIELKOPOLSKA 2020, zaktualizowana Strategia
Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku, Poznan 17 grudnia 2012.
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wskazuje si¢, ze lasy sa zrodtem wielorakiej aktywnoséci mieszkancow, w tym turystyki
i rekreacji. W turystyce i rekreacji upatruje si¢ szans konkurencyjnych dla regionéw
Europy. W przedsigwzigciach wymienia si¢ ,,wsparcie przedsigwzi¢¢ z zakresu turystyki
wodnej (...) w celu wykorzystania rzek i jezior” 2, Rowniez w celu ,,Lepsze wykorzystanie
dréog wodnych” zaplanowano rewitalizacje Warty oraz ,,Wielkiej Petli Wielkopolski” dla
celow turystyki. Oddzielne zadanie poswigcono wsparciu turystyki wodnej poza gtéwnymi
szlakami wodnymi Wielkopolski chcac wykorzystaé potencjat rzek i kanalow (kanat
slesinski) i jezior. Strategia przewiduje wzmocnienie potencjalu gospodarczego regionu,
m.in. przez ,;rosngcg rolg turystyki” oraz tworzenie specjalistycznych osrodkoéw rekreacji.
W celu ,Ksztattowanie sktonnosci mieszkancow do zaspokajania potrzeb wyzszego
rzedu”® przyjeto dziatanie, m.in. $wiadczace ustugi w rekreacji. Przewidziano do
opracowania 1 realizacji programy aktywizujace, m.in. dla rekreacji, w tym lokalne $ciezki
rowerowe oraz aktywizacj¢ i wsparcie pozarzadowych podmiotéw oraz organizacji, m.in.
turystycznych. W celu osiagnigcia wzrostu konkurencyjnosci regionu i jego zewngtrznego
wizerunku za niezbgdne zatozono odpowiednie dzialania promocyjne i marketingowe,
prowadzone w wymiarze globalnym, m.in. dla turystyki, ktéore maja pokaza¢ walory
turystyczne Wielkopolski.

Nalezy podkreslic kompatybilno$¢ zaprezentowanych strategii. Ze wzgledu na
ztozonos¢ problemow, ich ilo$¢, itp. dokumenty strategii musza zawiera¢ uogodlnienia.
W kazdym z nich planowane dziatania odnoszg si¢ do sfery lokalnej, nicktore wprost do
OFAK. Nie ulega watpliwos$ci, ze finansowanie priorytetowych wydatkow rozwojowych
turystyki i rekreacji zapisane w omawianych strategiach bedzie wymagato zaangazowania
instrumentow majacych zrodta w srodkach zewnetrznych, krajowych i lokalnych.

b)w sferze endogenicznej
Celem gltéwnym strategii rozwoju wszystkich jednostek samorzadowych OFAK jest

poprawa warunkéw zycia mieszkancow. Warunki ekonomiczne rozwoju gospodarki
wystepujace w kazdej jednostce sa inne. Autor poddal analizie zapisy strategii odnoszace
si¢ do turystyki i rekreacji w poszczegdlnych 15 gminach. W strategii rozwoju Miasta
Konina, w celu 3 przyjeto do realizacji dwa zadania zwigzane z rozwojem turystyki
i rekreacji, pod nazwa: Stworzenie systemu $ciezek pieszych i rowerowych w miescie oraz
doprowadzenie do uruchomienia turystycznej komunikacji osobowej na rzece Warcie®.
W zapisach strategii rozwoju3! dla gminy Golina w celu operacyjnym 2 Rozwdj turystyki,
agroturystyki (...) postawiono na rozwdj 1 pobudzenie branzy turystycznej
i agroturystycznej oraz zwickszenie inwestycji w infrastrukture rekreacyjng. Gmina
Kleczew w swojej strategii®? zadania dotyczace turystyki i rekreacji przyjeta dziatania pod

2T WIELKOPOLSKA 2020, s. 34.

2 WIELKOPOLSKA 2020, s. 81.

2 WIELKOPOLSKA 2020, s. 134-135.

% 7at. do Uchwaty Nr 109 Rady Miasta Konina z dnia 27 maja 2015 r., Strategia Rozwoju Konina na lata 2015 -
2020, s.58.

31 Strategia Rozwoju Gminy Golina na lata 2016 — 2026, 2016, s.79.

%2 Strategia Rozwoju Gminy Kleczew, Kleczew 2001, s.111-112 .



100

nazwa: ,,Zorganizowanie nowej oferty ustug w zakresie turystyki, rekreacji (...), w ktorej
zdiagnozowano potrzeb¢ opracowania koncepcjii dokumentacji zagospodarowania
wyrobisk 1 hald pokopalnianych na tereny calorocznej rekreacji i wypoczynku,
zagospodarowanie terenéw sgsiadujacych z jeziorem Budzislawskim pod wzglgdem
rekreacyjnym — rekreacja catoroczna, utworzenie obszaréw rekreacyjnych i enklaw
wedkarskich nad Jeziorem Kozieglowskim i1 ciggiem rozlewisk wzdluz miejscowosci
Kamionka. W gminie Rychwat strategia rozwoju® w celu strategicznym III. Wzrost jakosci
zycia mieszkancOw przyjeta do realizacji zadanie tworzenia warunkéow dla rozwoju
turystyki lokalnej (...) i rekreacji - przyjeto do realizacji zadania: budowa zbiornika
wodnego, placow zabaw, s$ciezek rowerowych i dla turystyki konnej, budowa centrum
sportowo — rekreacyjnego w Rychwale. Gmina Sompolno w przyjetej strategii rozwoju
zatozyla rozbudowg infrastruktury rekreacyjnej w postaci $ciezek rowerowych, szlakow
turystycznych i placow zabaw3*. W strategii rozwoju gminy Slesin®®, ktora jest najbardziej
rozwinigta w dziataniach turystycznych i rekreacyjnych z uwagi na sie¢ osrodkow
wypoczynkowych nad ciagiem jezior i kanatem $lesinskim oraz miejscem kultu Maryjnego
w Licheniu - turystyka zostala uhonorowana w sposob szczegdlny - gdyz misja gminy
brzmi: ,,Gmina Slesin — gming wyjatkowa turystycznie (..)”, ma by¢ ,promowana jako
gmina turystyczna z wieloma atrakcjami dostepnymi dla mieszkancow i gosci”. Turystyka
zostata zapisana w obszarach priorytetowych na pierwszym miejscu ,,jako gtowny kierunek
dziatalnosci gospodarczej w wymiarze zewnetrznym”. W wizji gminy zalozono, m.in.
budowe¢ nowych hoteli, pensjonatdow, rozwoj agroturystyki i infrastruktury
okoloturystycznej. Zapisy strategii rozwoju dla gminy Grodziec®® przewiduja w Programie
2 - Wspieranie rozwoju turystyki, ktore okreslajg do realizacji jako: budowe, rozwdj
i promocje¢ infrastruktury turystycznej, wspieranie rozwoju agroturystyki i promowanie
rozwoju turystyki weekendowej. Gmina Kazimierz Biskupi w strategii rozwoju® w celu
»Gospodarka” zapisala cel strategiczny ,,rozwdj agroturystyki (...)”, ktéry chce realizowac
przez powiazanie lokalnych tradycji z rozwojem turystyki, wzmacniajac go rozwojem bazy
noclegowej 1 gastronomicznej, organizacja obozoéw, zagospodarowaniem terenow
pokopalnianych na cele turystyczne oraz powstaniem Wielkopolskiego Centrum Sportow
Ekstremalnych. Strategia rozwoju dla gminy Kramsk®® przyjeta do realizacji cel
strategiczny, pod nazwa: ,,Wzrost poziomu jakosci zycia mieszkancow”, ktéry chce
realizowaé, m.in. przez tworzenie warunkéw dla rozwoju turystyki lokalnej (..) 1 rekreacji.
Realizacja tego zadania nastapi przez powotanie w gminie stowarzyszenia gospodarstw
agroturystycznych, promocj¢ ukierunkowang na odbiorce, budowe placéw zabaw, Sciezek
rowerowych oraz dla turystyki konnej i centrum rekreacyjnego w Kramsku. Zapisy strategii
rozwoju w gminie Krzymow?® stanowig o rozwoju turystyki i agroturystyki na terenie

33 Strategia Rozwoju Gminy Rychwat 2002 - 2012, Rychwat grudzien 2001, 5.10 .

3 Strategia Rozwoju Gminy Sompolno na lata 2007 - 2016, pazdziernik 2007, .34 .

% Analiza strategiczna i Strategia Rozwoju Gminy Slesin na lata 2015 — 2020, wrzesien 2015. 5.104 -108.
%2015-2024 Strategia Rozwoju Gminy Grodziec, Gmina Grodziec maj 2015, s.38.

87 Strategia Rozwoju Gminy Kazimierz Biskupi na lata 2015 — 2015, Kazimierz Biskupi Lipiec 2015, s.79.
3 Strategia Rozwoju Gminy Kramsk na lata 2005 — 2017, Kramsk Wrzesien 2004, s.9.

% Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Krzyméw, grudzien 2000, s.84-85.
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gminy, ktory jest realizowany przez wyznaczenie i utrzymanie szlakow turystycznych,
$ciezek rowerowych, miejsc uprawiania rekreacyjnie réznych sportdw, powstanie bazy
ustugowej dla turystdow oraz osob korzystajacych z wypoczynku na terenie gminy.
W gminie Rzgéw w schemacie celow strategii rozwoju *° przyjeto do realizacji
»aktywizacje obszardw atrakcyjnych turystycznie pod rozwoj turystyki weekendowej —
aktywizacja terendw nad rzeka Warta”. Gmina Skulsk w swojej strategii rozwoju * przyjeta
do realizacji cel ,,Rozwini¢ta Gospodarka”, w ktérym zapisano poddziatanie ,,Zwickszenie
atrakcyjnosci (...) turystycznej”. Zalozono w nim stworzenie nowych produktow i ustug
turystycznych, poprawe jakosci infrastruktury turystycznej, promowanie waloréw
turystycznych (...). W zapisach strategii rozwoju gminy*? Stare Miasto w wizji gminy
odniesiono si¢ do rozwoju infrastruktury rekreacyjnej. W sposobie przetozenia trzech
glownych celow strategicznych na przestrzenne wymieniono ,,sprostanie zréoznicowanym
zapotrzebowaniem na miejsca (...) wypoczynku”. Przyjeta strategia rozwoju dla gminy
Wierzbinek okreslita cel strategiczny o nazwie ,,Tworzenie warunkéw dla rozwoju
turystyki lokalne;j (...) i rekreacji”*®. Natomiast tworzenie warunkéw dla rozwoju turystyki
lokalnej (..) i rekreacji gmina realizuje przez promocj¢ ukierunkowana na odbiorce, budowe
placéw zabaw, $ciezek rowerowych oraz dla turystyki konnej i centrum rekreacyjnego
w gminie. W zapisach strategii rozwoju* gminy Wilczyn w wizji gminy przyjeto: ,,Gmina
jest miejscem gdzie utworzono przyjazne warunki do obshugi turystow”. W celu
strategicznym IV Rozwdj gospodarczy gminy przyjeto do realizacji zadanie ,,rozwoj
turystyki i rekreacji”. W tym zadaniu przyjeto do realizacji ,utworzenie struktury
zajmujacej si¢ promocja i rozwojem turystyki”, ktoére powinno zosta¢ podjete w ramach
Zwigzku Gmin Powidzkiego Parku Krajobrazowego. Podkreslono rowniez potrzebe
tworzenia warunkéw dla rozwoju ustug zwiazanych z turystyka i rekreacja oraz
agroturystyka, ktdra moze spetni¢ funkcje alternatywnych przychodéw w rolnictwie.

W poddanych analizie - i przyjetych do realizacji — strategiach rozwoju wazny jest
fakt, ze w zapisach wszystkich strategii bezposrednio odniesiono si¢ do turystyki
i rekreaciji.

Walory gospodarcze i elementy ekonomiki turystyki i rekreacji bedgce
czynnikiem rozwoju organizacji skupionych w Obszarze Funkcjonalnym
Aglomeracji Koninskiej

The economical advantages existing in Functioning Area of Konin
Agglomeration organizations

W badanych 15 gminach wyrdznione zostang najistotniejsze walory gospodarcze
turystyki i rekreacji wystepujace w kazdej z gmin z elementami finansow. W strategii

40 Strategia Rozwoju Gminy Rzgéw na lata 2014-2020, Rzgow, 30.05.2014, 5.38.

41 Strategia Rozwoju Gminy Skulsk na lata 2014 — 2020, Skulsk, 27.06.2014 r., s.33.

42 Strategia Rozwoju Gminy Stare Miasto na lata 2015 — 2025, Urzad Gminy Stare Miasto 2014, ., 5.98.
43 Strategia Rozwoju Gminy Wierzbinek 2004-2016, s.9 - 13.

“ Strategia Rozwoju Gminy Wilczyn 2013-2020, s.9. 13.



102

rozwoju*® Miasta Konina zapisano, ze potozenie przy trasie Poznah — Warszawa podnosi
jego atrakcyjnosc (...), mozna przyjac, ze potozenie calego obszaru OFAK jest warto$cig
dodang*®. Obok istniejacych pieciu pomnikéw przyrody, stupa milowego, zamku - muzeum
w Gostawicach, dwoch obszaré6w Natura 2000, dwoch obszarow chronionego krajobrazu,
sze$ciu parkéw i1 300 h lasow oraz pradoliny Warty i samej rzeki Warty przecinajacej
Konin, dla rozwoju ekonomiki turystyki i rekreacji najwigksze znaczenia rozwojowe ma
powotana spotka Geotermia Konin*’. Na realizacje odwiertu uzyskano 50% $rodkow
z NFOSiGW. Wiladze miasta zaktadaja zagospodarowanie Wyspy Pociejewo z udziatem
inwestorow zewnetrznych i funduszy pomocowych. W latach 2007 — 2013 wydatki gminy
Konin stale rosty, w strukturze budzetu dochody wiasne stanowig 52,4%. Srodki z Unii
Europejskiej odnotowano po raz pierwszy w 2006 r., jednak w roku 2007 w kwocie 98,1
min. zt., stanowity wowczas 27,4 % dochodéw Konina, natomiast w latach 2010 — 2012
stanowity 5,4% dochodow. Zapisy strategii rozwoju gminy Golina® jako atrakcje
turystyczne przywotuja ,,zabytki przesziosci”, wsrod ktorych wymieniono koscioty,
cmentarze, dworki i parki dworskie z walorami przyrodniczymi Powidzko -
Bieniszewskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu oraz Doling Warty. Gmina oferuje
turystyke kwalifikowang na polu golfowym. Budzet gminy odnotowuje przewage
dochodéw nad wydatkami i nie ma deficytu. Gmina Kleczew w strategii rozwoju’® wérod
atrakcji turystycznych wymienia zespoty dworskie, koscioly, dwory, drewniany wiatrak
kozlak, parki, cmentarze, stanowiska archeologiczne i miejsca szczegdlnej pamigci.
Realizacja zadan turystyki i rekreacji odbywa si¢, m.in. w Tregbach Starych, gdzie do
dyspozycji turystow sa domki letniskowe oraz nowo wybudowana plaza z boiskami do
pitki siatkowej plazowej. Wydatki inwestycyjne sa bardzo wysokie. W ciggu roku
przeznacza si¢ na inwestycje ok. 10 mln zl, ktdére w czgsci przeznaczane sa na budowe
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, zwlaszcza na terenach pokopalnianych.
W strategii rozwoju®® gminy Rychwat podnosi si¢ brak infrastruktury turystycznej,
zaplanowano, m.in. budowg zbiornika wodnego w celu rozwoju turystyki, ktorego koszt
szacunkowy wyniesie 1,5 mln. zl., ze $rodkéw gminy 750 tys. zt.; pozostate ze srodkow
pomocowych, m.in. SAPARD oraz budowe centrum sportowo — rekreacyjne bedzie
kosztowato 2 mln. zl., gdzie zaplanowano podziat po 50% z budzetu gminy i $rodkoéw
pomocowych. W zapisach strategii rozwoju®! gminy Sompolno odnotowano, ze problemem
gminy jest brak absorpcji $rodkéw pomocowych, konczace si¢ dochody eksploatacyjne
KWB, a nade wszystko brak wykorzystania walorow turystycznych i rekreacyjnych —
dowodem sg zapisy strategii, gdzie w analizie, pt.: ,,Rozwdj gospodarczy, Turystyka” — nie
ma ani stowa na temat turystyki i rekreacji — pomimo, ze gmina posiada doskonate warunki

“ Dok. cit., s. 13, 16-17, 20, 21- 22, 64.

% Potozenie wszystkich badanych 15 gmin podnosi ich atrakcyjnosé, dlatego nie bede przywotywat tej wartosci w
dalszych badaniach, lecz uwzglgdni¢ w analizie SWOT.

4" Przeprowadzono badania nad wykorzystaniem zasobéow wod geotermalnych w miescie. W efekcie dokonano
odwiertu w 2014 r. do warstwy wodonos$nej w kredzie uzyskujac doskonate rekordowe w skali kraju wyniki.

4 Dok. cit., s.30 — 35, 61.

“ Dok. cit., 5.28 -29, 59, 150.

%0 Dok. cit., 5.80 — 81, 87.

% Dok. cit., s.11, 13.
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naturalne. Turystyczna gmina Slesin w swojej strategii rozwoju, a zwlaszcza w analizie
strategicznej®? przywotuje walory, ktore mogg by¢ wystarczajace dla badacza na implikacje
w kilku artykutach. Najbardziej znanymi walorami turystycznymi sa: luk triumfalny
z 1981r, uktad urbanistyczny z rynkiem $lesinskim, bulwar $lesinski, siedem szlakoéw
turystycznych, szlaki wodne z ciggiem jezior i kanatem $lesinskim dla turystyki wodnej,
osiem szlakéw pieszych i rowerowych wsrod lasow i jezior, oraz pltywajacy stateczek
~Pawetek”. Szeroka oferte noclegowa dysponuja obiekty hotelowe, w tym z salami
konferencyjnymi, uzupelniane przez pola biwakowe - w sumie 29 - i gospodarstwa
agroturystyczne. Baza noclegowa dysponuje ok. 3344 noclegami, ktérych rocznie udziela
ok. 189304 i Kkorzysta z nich rocznie ok. 132 335 osob. Bazg noclegowa uzupehia
infrastruktura rekreacyjna: boiska, wypozyczalnie sprzgtu plywajacego, sitownie.
Korzystajac ze $rodkéw pomocowych w ok. 70% wybudowano za 3 min. zt przystan
z pelng infrastruktura wodna, zlokalizowanga 300 m od centrum miasta, ktora jest czgscia
Wielkiej Petli Wielkopolskiej i korzystaja z niej zaréwno turysci polscy, jak 1 zagraniczni.
Na szczego6lng uwage zashuguje Bazylika na terenie Sanktuarium w Licheniu Starym, ktora
moze pomiesci¢ 250 tys. osob, a liczbe pielgrzymoéw szacuje si¢ na okoto 1 mln. rocznie,
z ktorych ok. 85 tys. korzysta z noclegow w trzech domach pielgrzyma. Ponad 60%
dochodéw uzyskiwanych przez gmine sa to dochody wlasne. Pozyskiwane s$rodki
zewnetrzne sa wysokie, jednak nie przekraczaja 50% catych dochodéw gminy. Strategia
rozwoju gminy®® Grodziec informuje, ze w sferze turystyki i rekreacji gmina dysponuje
Osrodkiem Edukacji Lesnej. Brak jest natomiast zbiornikéw wodnych, oraz terenow
rekreacyjnych, w tym placow zabaw. Gmina Kazimierz Biskupi w swojej strategii
rozwoju®* dokonata analizy waloréw turystyki i rekreacji: najcenniejszym kompleksem
przyrodniczo - turystycznym jest kompleks le$ny Puszcza Bieniszewska z czterema
rezerwatami przyrody, najcenniejszym pomnikiem przyrody i obiektem turystycznym jest
gtaz Patkul, deby szyputkowe, zabytkowe koScioty. Atrakcje rekreacyjng stanowig Sciezki
rowerowe i piesze, Park kulturowy, muzeum MSF, strzelnica, hale sportowe oraz Lotnisko
Aeroklubu Koninskiego. Dochody wlasne stanowia 62% budzetu gminy. W swojej strategii
rozwoju® gmina Kramsk wyr6znia miejscowo$¢ Grablin, ktora stanowi pierwszy etap dla
wielu pielgrzyméw odwiedzajacych Lichen, jednak przeplyw turystow odbywa si¢
tranzytem. Gmina Krzyméw w swojej strategii rozwoju®® podaje oznakowany szlak
turystyczny (niebieski) przez najwyzszy szczyt w OFAK (187m.npm) Zlotej Gory, ktora
jest miejscem turystyki pieszej oraz zimowej. Dochody whasne ksztalttuja si¢ na poziomie
27%. Gmina Rzgdéw w swojej strategii rozwoju®’ wyrdznia obszary Natura 2000: Dolina
Srodkowej Warty oraz Ostoj¢ Nadwarcianska. Przez teren gminy przebiega szlak konny
»Podkuta Szostka”, szlaki rowerowe, piesze. Statystycznie, np. w 2012r. byto 132 miejsc
noclegowych, udzielono do$¢ duzo noclegéw 4260, jednak jest to zwigzane z miejscem

%2 Dok. cit., .52 — 59, 65 - 71 .
%3 Dok. cit., 5.29.

% Dok. cit., 5.20,33, 37, 43 .

% Dok. cit., 5.118.

% Dok. cit., 5.6, 43.

5Dok. cit., .20 - 21.
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obstugi podréznych (MOP) w Osieczy na autostradzie A2. Sa to osoby przejezdzajace
przez teren gminy, natomiast baza turystyczna w samej gminie jest znikoma, zwigzana z
agroturystyka. Strategia rozwoju® gminy Skulsk wyrdznia obszary chronione Natura 2000
z Jeziorem Gopto i Ostoja Nadgoplanska oraz Nadgoplanski Park Tysiaclecia, ktore
przyciagaja mitosnikow przyrody, ekoturystyki i ornitologéw. Na terenie gminy istnieja
szlaki do uprawiania turystyki pieszej, rowerowej, konnej i wodnej oraz gospodarstwa
agroturystyczne. Zapisy strategii rozwoju®® gminy Stare Miasto przyblizaja walory gminy:
pomniki przyrody park krajobrazowy, deby szypulkowe, wigz szyputkowy i jalowce.
W gminie jest 50 miejsc noclegowych, szlaki turystyczne piesze, rowerowe i konne,
gospodarstwa agroturystyczne. Dochody gminy systematycznie rosng, jednak jest to
zwiazane bardziej z lokalizacja inwestycji przy wezle autostradowym niz z turystyka.
Strategia rozwoju®® gminy Wierzbinek okresla jako istotny element rozwdj infrastruktury
turystycznej w gminie w celu rekreacji i wypoczynku mieszkancow. W celu budowy
placow zabaw, $ciezek rowerowych, konnych i komercjalizacji turystyki przeznaczono
wbudzecie 400 tys. zl, natomiast na budowe centrum sportowo-rekreacyjnego
w Wierzbinku przeznaczono 2 miln. zt., zalozono rowniez pozyskanie $rodkow
pomocowych na obie inwestycje. W Planie rozwoju lokalnego® gminy Wilczyn
wyrozniono baze turystyczng gminy zlokalizowana nad jeziorami, ktéra tworza osrodki
wypoczynkowe, pola biwakowe, kapieliska otwarte, oznakowane szlaki turystyki pieszej
i rowerowej. Zaplanowano ok. 6 mln z}. rocznie na realizacj¢ planu, ktore beda pochodzity
z budzetu gminy i Srodkéw pomocowych.

Poddane badaniom analitycznym strategie rozwoju gmin nie daly jednoznacznego
materiatu poréwnawczego jesli chodzi o finanse gmin, gdyz datowane sg na bardzo rézne
lata. Autor poddal badaniom najnowsze statystyki GUS®?, z ktorych wynika, ze gminy
OFAK plasuja si¢ powyzej $redniej krajowej i wojewodzkiej jesli chodzi o dochody
w przeliczeniu na mieszkanca podawane na 2016 r. Dane te $wiadcza o samodzielno$ci
gmin. Zroéznicowanie dochodéw wilasnych w przeliczenia na mieszkanca jest dos¢ duze
i potwierdza powyzszg analize, ze zroznicowane wptywy, w tym z turystyki i rekreacji dajg
komfortowa i stabilng sytuacje finansowa, i tak: Konin — 1851,79 zl, Golina — 1000,86 zt,
Kleczew — 3485,65 zt, Rychwat — 709,25 zt, Sompolno- 1230,14 zt, Slesin — 1497,06 zt,
Grodziec — 542,46 zt, Kazimierz Biskupi — 1668,45 zt, Kramsk — 994,62 zt, Krzymow —
935,55 zt, Rzgow — 653,50 zt, Skulsk — 665,29 zt, Stare Miasto — 1674,85 zt, Wierzbinek —
1254,81 zt, Wilczyn — 1519,80 zt.

Czotowa lokate zajmuja dynamicznie rozwijajace si¢ gminy Kleczew, Konin, Stare
Miasto, Kazimierz Biskupi i Wilczyn. Powyzsza analiza potwierdza, ze nie tylko przemyst
paliwowo — energetyczny w tym rejonie ksztaltuje zasobno$¢ ekonomiczng gmin, gdyz
gmina Stare Miasto jest poza nim, tak, jak obecnie gmina Kazimierz Biskupi. Nizsze

% Dok. cit., 5.21-23.

% Dok. cit., 5.16-18, 45-47.

8 Dok. cit., 5.74-75.

& Plan rozwoju lokalnego gminy Wilczyn, Konin — Wilczyn 2005, s. 9-10.

2 Autor badat wskaznik G — podstawowe dochody podatkowe na 1 mieszkanca gminy przyjete do obliczenia
subwencji wyrownawczej na 2016 r. ST3 z dnia 08.10.2015 1.
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dochody gminy Slesin wskazuja na czerpanie dochodéw z turystyki i rekreacji przez
podmioty gospodarcze. Réwniez znane autorowi statystyki bankowe wskazuja na gming
Slesin jako najmniej ryzykowne miejsce dla dzialalnosci tego sektora w OFAK, co
$wiadczy o zamoznosci mieszkancow tej gminy.

Wazna funkcje badawczg w okresleniu ekonomiki turystyki i rekreacji i jej walorow
jest przygotowanie analizy SWOT, ktora wynika z diagnozy stanu istniejgcego gmin
(walory) oraz identyfikacji celéw strategicznych i odczu¢ mieszkancow. Materiat badawczy
uzyskano przez badanie teoretyczne strategii rozwoju gmin, danych statystycznych oraz
badania empiryczne przeprowadzone wsrod spotecznosci lokalnej.

Analiza SWOT
SWOT analysis

Analiza SWOT zostanie przeprowadzona dla 15 gmin OFAK, w/g standardowego

uktadu mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen.

MOCNE STRONY
1. Polozenie gmin w centralnej Polsce, na skrzyzowaniu réznych szlakéw

komunikacyjnych, w tym wodnych oraz powietrznych (Aeroklub Koninski —
Lotnisko Kazimierz Biskupi) na trasie Wielkiej Petli Wielkopolskie;j.

2. Wystepowanie obszarow zalesionych z elementami NATURA 2000, dajace
roznorodno$¢ i unikatowo$¢ turystyczng i rekreacyjng dla mitosnikow
przyrody, ekoturystyki, ornitologéw, turystyki wodnej i konne;j.

3. Naturalne szlaki wodne i jeziora oraz budowane zbiorniki wodne na terenach
pokopalnianych i innych daja mozliwo$¢ planowania i realizowania rozwoju
gospodarczego zwigzanego z turystyka i rekreacyjng wodna.

4. Wiele gmin posiada unikatowe na skalg¢ ogo6lnopolska, a nawet europejska
tereny
i obiekty turystyczne i rekreacyjne, pomniki przyrody: Konin - Stup milowy
oraz zamek — muzeum w Gostawicach, w Kleczewie drewniany wiatrak
kozlak i trzy stanowiska archeologiczne, Slesin — tuk triumfalny, Grodziec
jest odwiedzany w zwigzku z Osrodkiem Edukacji Le$nej, na terenie
Kazimierza Biskupiego znajduje si¢ muzeum misyjne w klasztorze MSF,
klasztor Kameduldéw w Bieniszewie, glaz Patkul, czy Park Kulturowy
zwigzany z 1000 letnig historig 5-ciu Braci Megczennikow, Krzymow posiada
Ztota Gore, m.in. dla sportdéw zimowych, Rzgbéw i Stare Miasto oferuje szlak
konny ,Podkuta Szostka”, w gminie Skulsk ,,Ostoja Nadgoplanska”, w
gminie Stare Miasto turys$ci przyjada obejrze¢ deby 1 wiaz szyputkowy oraz
jatowce.

5. Lokomotywy ciagnace rozwoj gospodarczy zwigzany z turystyka i rekreacja
w OFAK to: budowana Geotermia Konin, Slesin promuje si¢ plywajacym
stateczkiem ,Pawelek” 1 bulwarem §lesinski, szczegélne znaczenie
pielgrzymkowe ma Bazylika na terenie Sanktuarium w Licheniu Starym oraz
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infrastruktura zwiazana z ciggiem jezior i kanalem $lesinskim, tereny
pokopalniane.

6. Rozwinigta turystyka i rekreacja kwalifikowana/ specyficzna: sporty
ekstremalne Kleczew, Kazimierz Biskupi, pole golfowe w gminie Golina,

7. Trwajgca i planowana budowa i rozbudowa infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej weekendowej i kwalifikowanej, np., sie¢ oznakowanych
sciezek rowerowy, pieszych, wodnych, itp. we wszystkich badanych
gminach.

SLABE STRONY

1. Swiadomo$¢ pracy dla mieszkancow i dochodéw dla j.s.t. wykreowal przemyst
paliwowo — energetyczny, ostabit postawy przedsigbiorczosci, m.in. wiadz gmin.

2. Konsumpcja dochodéw wiasnych, w tym z KWB na cele biezace.

3. Staba infrastruktura turystyczno — rekreacyjna prywatna, komercyjna
(dochodowa).
SZANSE

1. Dynamiczne pozyskanie srodkdw pomocowych, w tym z Unii Europejskie;j itp.

2. Dywersyfikacja dochodéw i planowanych przedsiewzig¢ w strategiach rozwoju
gmin.

3. Powotanie OFAK — dynamiczna, $wiadoma wspotpraca wszystkich 16 jednostek
samorzadu terytorialnego.

ZAGROZENIA
1. Nadmierne obcigzanie zadaniami centralnymi jednostek samorzadu
terytorialnego bez $rodkow finansowych.
2. Kryzys ogolno§wiatowy: wojny, gospodarczy, finansowy
3. Ewentualne konflikty jednostek samorzadu terytorialnego w przestrzeni
OFAK.

Zakonczenie
Conclusion

Whikliwa analiza danych i badan, opinii i postaw spolecznosci oraz witadz 16
jednostek samorzadu terytorialnego nie daje autorowi pelnego poczucia, ze turystyka
i rekreacja jest celem biznesowym, komercyjnym mogacym réwnowazy¢ dochody wiasne
gmin (nie jest celem pierwszego wyboru) z wyjatkiem Konina, Kleczewa i Slesina.
Turystyke a zwlaszcza rekreacj¢ wladze gmin traktujg bardzo wnikliwie i powaznie
W odniesieniu do spoteczno$ci lokalnej, najbardziej w odniesieniu do wypoczynku
i rekreacji dzieci i mtodziezy, osob starszych. Jednak sg przestanki, ze coraz chetniej oba
cele sg taczone, jak choéby agroturystyka, turystyka wodna, itp., ktore dobrze prognozuja
na przysztosc.
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Wplyw nowego wspdéldziatania jednostek samorzgdu terytorialnego na ekonomike
turystyki i rekreacji na priykladzie Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej

Streszczenie

Wiadze 16 j.s.t., w tym 15 gmin i powiatu koninskiego utworzyly Aglomeracje
Konifiskg. W maju 2012 r. podpisano list intencyjny o utworzeniu Obszaru Funkcjonalnego
Aglomeracja Koninska. Mysla przewodnig, m.in. bylo zwigkszenie mozliwo$ci
pozyskiwania $rodkow pomocowych przez samorzady wielkopolski wschodniej.
W wymiarze ekonomicznym jest to budowanie przewagi konkurencyjnej. Opracowano
programy sektorowe, w tym: ,,Strategia rozwoju turystyki wraz z programem rozwoju
komunikacji rowerowe;j”. Utworzenie aglomeracji koninskiej ma wizjonerski charakter,
gdyz pozwala wspoétpracowaé j.s.t. w jednym z wickszych funkcjonalnych obszarow
subregionalnych w kraju. Podkresli¢ nalezy znaczace oddzialywanie w sferze gospodarczej
i ekonomicznej na obszar catej Aglomeracji obecnie pieciu gmin - tzw. kopalnianych - oraz
przemystu miasta Konin i infrastruktury pozostalej po funkcji stolicy wojewoddztwa
koninskiego do 1 stycznia 1999 r. Poddajac analizie ekonomike turystyki i rekreacji
w OFAK autor przeprowadzil badania teoretyczne i empiryczne. Poddano badaniu
dokumenty programowe na szczeblu krajowym i regionalnym oraz lokalnym. Dokonano
analizy uwarunkowan ekonomicznych stanu istniejgcego turystyki i rekreacji oraz
mozliwos$ci ich rozwoju réwniez w kontekscie implikacji o $rodki pomocowe z réznych
zrodet. Autor przedstawil ekonomiczne mozliwosci rozwojowe turystyki i rekreacji
w OFAK z elementami przedsigbiorczosci w analizie SWOT.


http://www.powiat.konin.pl/
http://pl.wikipedia.org/wiki/Turystyka
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The influence of a new cooperation of the territorial self-government units on the
economy of tourism and recreation on the basis of Functioning Area of Konin
Agglomeration

Summary

The authorities of 16 territorial self-government units including 15 boroughs and the
Konin county created Konin Agglomeration. In May 2012, a letter of intent concerning the
creation of Functional Area of Konin Agglomeration was signed. The mission statement
included the extension of possibility of gaining new helping funds by east Wielkopolska
self-governments. In the economical dimension, it is the creation of competitive superiority.
Moreover, sector programs were formulated, including "The strategy of tourism
development and the program of bicycle service development ". The creation of Konin
Agglomeration has a visionary shape as it allows territorial self-government units to
cooperate in one of the biggest functional sub regional area in Poland. It should be
emphasized that there were five boroughs - also known as mining ones - and the industry of
Konin Town as well as the infrastructure which remained after fulfilling the function of
Konin province capital town by 1st January 1999, which had significant influence on
economic and economical issues. Analyzing the economy of tourism and recreation in
OFAK, the author carried out theoretical and empirical research. The program documents
were inspected at the national, regional and local levels. The condition of economical state
of existing tourism and recreation as well as the possibility of their development in the
context of implication for helpful funds from different sources were also analyzed. The
author presented the economical possibilities of tourism and recreation development in
OFAK with the elements of enterprises in SWOT analysis.
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EWA MALCHROWICZ-MOSKO
Akademia Wychowania Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu

Miedzynarodowe zawody jeZdzieckie " Cavaliada'" - wymiar spoleczno -
kulturowy w opinii mieszkaricow Poznania

International equestrian competitions **Cavaliada™ - the socio-cultural dimension in
the opinion of inhabitants of Poznan City

Wstep
Introduction

Popularno$¢ eventow sportowych wsrod kibicow spowodowata, ze zaczely one
odgrywaé wiodaca role w promocji regionow turystycznych. Miasta i panstwa na catym
$wiecie musza dzi$ radzi¢ sobie z efektami rozwijajacych si¢ trendéw globalizacyjnych.
Wspolczesny $wiat stawia przed samorzgdami wyzwania zwigzane ze zmianami
0 charakterze ekonomicznym, kulturowym oraz spotecznym. Jednym z takich wyzwan jest
konkurencja pomiedzy obszarami, ktéra pojawia si¢ na réznych poziomach i polach
aktywnosci. Rywalizacja ta dotyczy zasobow, inwestycji, liczby turystow, jakosci zycia
mieszkancoOw czy pozyskania praw do organizacji waznych wydarzen kulturalnych
i sportowych. Wspotczesne miasta i regiony wspolzawodnicza o pozadane opinie
i odczucia spoteczne, czyli o whasciwy wizerunek. Rozpoznawalny pozytywny wizerunek
coraz czgsciej stanowi gtowny walor obszaru, decydujacy o jego przewadze konkurencyjnej
na rynku terytoriéw [Glinska 2011; Kosmaczewska, Czarnecki 2013]. Poprawa wizerunku
przy udziale imprez m.in. sportowych odbywa si¢ poprzez: promocj¢ miasta w mediach
z podkreslaniem dobrej organizacji i przyjaznej atmosfery; przychylng goscinnos¢ dla
uczestnikdOw imprezy w postaci przygotowanej bazy hotelowej, gastronomicznej,
transportowej, bezpieczenstwa; zapewnienie réznych atrakcji dodatkowych uczestnikom
imprez, na przyktad kulturalnych; gwarancje wysokiego poziomu danej imprezy [Matecki,
Semrau 2005]. Organizatorzy imprez sportowych =z jednej strony muszg dbaé
0 atrakcyjno$¢ wydarzenia m.in. w oczach potencjalnych turystow, z drugiej natomiast nie
powinni zapomina¢ o potrzebach mieszkancow. W artykule zaprezentowano opinie
badanych mieszkancow Poznania na temat oddziatywania tej imprezy sportowej, m.in. na
spoteczno$¢ lokalng oraz na wizerunek stolicy Wielkopolski.

,»Cavaliada” to migdzynarodowe zawody jezdzieckie. Impreza sklada si¢ z trzech
czesci — ,,Cavaliada Sport” — dla zawodowcdéw najwyzszej rangi, ,,Cavaliada Show” —
w ktorej wystepuja jezdzcy-amatorzy, m.in. dzieci, oraz ,,Cavaliada Targi” — targi sprzgtu
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jezdzieckiego. Impreza ma zasi¢g mi¢dzynarodowy i od lat z sukcesami jest organizowana
w stolicy Wielkopolski. Wydarzenie posiada bogaty program kulturalno-artystyczny, takze
dla kibicow.

Migdzynarodowe halowe zawody w skokach przez przeszkody CSi-W ,,Cavaliada” to
wielkie widowisko sportowe dla mito$nikow jezdziectwa. Sg to emocjonujace zawody
w skokach przez przeszkody wpisane do kalendarza Swiatowej Federacji Jezdzieckiej
rozgrywane w ramach eliminacji Pucharu Swiata, w ktorych startuja najlepsi zawodnicy
z Polski i zagranicy. To jedno z wazniejszych wydarzen hippicznych w Europie Srodkowe;.
Cavaliada to rowniez szereg ciekawych widowiskowo punktéw programu, potgczonych ze
specjalnie przygotowanym programem edukacyjnym (takze dla najmtodszych mitosnikow
koni). Specjalnie dla dzieci przygotowuje si¢ pawilony pod haslem ,,Kraina zabaw dla
najmlodszych”. Ponadto, wrazenia sportowe wszystkich pasjonatow koni uzupelnia
ekspozycja targowa. Na Targach Sprzgtu Jezdzieckiego prezentowane sa liczne oferty
sprzetu i akcesoriow jezdzieckich. Tematyka targow obejmuje wszystko, co zwigzane jest
z ta aktywng formg wypoczynku. Cavaliada to bardzo atrakcyjne polaczenie zawoddéw
sportowych z ciekawymi pokazami oraz ze specjalistycznymi targami jezdzieckimi, dlatego
przyciaga nie tylko milo$nikow jezdziectwa, ale 1 wlascicieli gospodarstw
agroturystycznych, o$rodkow hipoterapii oraz producentéw sprzgtu jezdzieckiego.
Roéznorodnosé Cavaliady i jej bogata oferta sportowa, wystawiennicza oraz widowiskowa
sprawia, ze przedsigwzigcie z roku na rok cieszy si¢ coraz wigksza popularnosciag nie tylko
w Polsce, ale i poza jej granicami. Zawodnikom Cavaliada zapewnia rywalizacje sportowa
na najwyzszym poziomie, a kibicom niezapomniane wrazenia i emocje. Impreza ma
rowniez charakter rodzinny. W badanej edycji Cavaliady wystartowato w sumie 130
zawodnikow z 24 panstw na 300 koniach, ktorzy wzigli udziat w 12 konkursach. Udziat
bralo az pieciu jezdzcow z pierwszej setki $wiatowego rankingu Miedzynarodowe;j
Federacji Jezdzieckiej. W programie imprezy znalazly si¢ takie punkty jak m.in.: Puchar
Polski w powozeniu zaprzegami, Cavaliada Future — konkurs dla najmtodszych, sitacze,
kadryle, dresaz, Pony Games pod patronatem Polskiego Zwigzku Hodowcoéw Koni,
horseball — mecz zespotowej gry na koniach: Polska — Austria, Wielka Parada ogierow,
Konkurs ,,Potega Skoku”, pokazy koni zimnokrwistych, sztafeta dzieci na kucach,
Speed&Music — konkurs szybkosci, turniej rycerski (wyscigi rydwandw, turniej kopijniczy,
pokaz walk rycerskich), pokazy woltyzerki, $redniowieczna wioska, indianska wioska,
nauka jazdy konnej dla najmiodszych, zabawy plastyczne, Tajemnice Swietego Mikotaja
oraz targi artykutow $wigtecznych (impreza odbywa si¢ zawsze w grudniu). Potencjat
spoteczno-kulturowy tego wydarzenia wydaje si¢ wiec duzy. Wsrdd tych wielu
interesujacych atrakcji zabrakto jednak tych promujacych krajowe dziedzictwo kulturowe
sportu, tj. na przyktad rzut konska podkowa lub rochwist. Promowane byty natomiast takie
nowe dyscypliny jak horseball. Cavaliada jest organizowana w Polsce ze wzgledu na jej
dhugie tradycje jezdzieckie. Osiagniecia w hodowli koni stawiaja Polske w $wiatowej
czotowce. Coroczne aukcje w Janowie Podlaskim $ciggajg najwigkszych znawcow arabow.
Polskie konie osiggaja rekordowe ceny i nabywane sg przez kupcoéw ze wszystkich stron,
z Europy, Ameryki, Bliskiego Wschodu. Najstynniejsze panstwowe hodowle opieraja si¢
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na wielopokoleniowych tradycjach. Podczas targow sprzetu jezdzieckiego zaprezentowato
si¢ ponad 100 wystawcow najlepszych marek $wiatowych. W czasie targow dziatal tez
Uniwersytet Jezdziecki. Byt to program edukacyjny Fundacji Horse Sport przygotowany z
mysla o tych, ktorzy chcieli poszerzy¢ swoje jezdzieckie horyzonty. W programie
nauczania znalazly si¢ takie zagadnienia jak m.in.: jak kupowaé konia?, szkolenie
zawodnikow a prawo, optymalny trening konia skokowego w aspekcie weterynaryjnym,
dlaczego konie nas stuchajg?, psychologia konfliktu, konie uczg ludzi — ,konczing” dla
koniarzy, kurs pierwszej pomocy dla koniarzy, konskie SPA — przypomnienie, ze konie to
takze sportowcy, ktdrzy réwniez potrzebujg zabiegéw pielegnacyjno- rehabilitacyjnych
oraz czasu Wolnego.

Ponizej zaprezentowano wyniki badan dotyczacych oceny Cavaliady w opinii
mieszkancow Poznania, ktorzy zdecydowali si¢ kibicowa¢ podczas tej imprezy sportowe;.

Organizacja badan empirycznych
Organisation of empirical research

Do badan empirycznych, ktorych celem byla analiza Cavaliady w spotleczno-
kulturowej perspektywie (w tym okreslenie skutkéw tej imprezy oraz motywacji
uczestnictwa w niej) wybrano kibicow — mieszkancow Miasta Poznania. Badania
przeprowadzono metoda sondazu diagnostycznego za pomoca techniki wywiadu podczas
trwania Cavaliady. Uzyto kwestionariusz wywiadu standaryzowanego. Proba badawcza
zostata dobrana w sposob zapewniajacy dobrg reprezentatywnos$¢ uzyskanych wynikow.
Zastosowano schemat losowania prostego bez zwracania. Przy okreslaniu liczebno$ci
wykorzystano informacje od organizatorow na temat spodziewanej liczby uczestnikow
imprezy. W obliczeniach skorzystano z wzoru na wielko§¢ proby przy populacji
skonczonej. Kierowano si¢ zatozeniem, by maksymalny btad oszacowania (e) przy 95%
poziomie ufnosci nie przekroczyl 4%. W badaniu wzigto udziat w sumie 308 kibicow
Cavaliady — mieszkancoéw Poznania i okolic (do 20 km).

Charakterystyka proby badawczej/Profil kibica Cavaliady 7 Poznania:
The characteristics of sample test/The profile of sport fan from Poznan:

W badaniu wzigto udziat 308 kibicow Cavaliady z Poznania — 72,4% respondentow
stanowity kobiety, a 27,6% - mgzczyzni.

Respondenci najczgséciej byli w wieku 19-25 lat (35,7%), nastgpnie: 18 lat lub mniej
(27,3%), 26-35 lat (22,1%), 36-50 lat (12,7%), 51-70 lat (1,9%), 71 lat lub wiecej (0,3%).

Osoby bioragce udziat w badaniu najczesciej deklarowali ukonczone wyksztalcenie
srednie (30,8%) oraz wyzsze magisterskie (30,5%). 19,2% wskazalo na wyksztalcenie
wyzsze licencjackie, 15,9% - podstawowe oraz 3,6% - zawodowe.

Respondenci w chwili badania najczeSciej byli czynni zawodowo (41,2%). 28,6%
wskazato na status ucznia, a 26,3% - studenta. 2,3% o0sob byto bezrobotnych, a 1,6% - byto
emerytem lub rencista.
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Jezeli chodzi o zwiazki badanych kibicow z jezdziectwem, to ponad potowa z nich
(50,3%) jezdzi konno amatorsko, a co piaty kibic (20,1%) — jezdzi konno zawodowo.
Jednakze az 17,2% kibicow wskazato, ze nie ma zadnych zwiazkow z jezdziectwem.
Ponadto 7,5% respondentéw jest instruktorem jezdziectwa, 5,5% - jest hodowca koni,
a1,6% - jest trenerem jezdziectwa.

Okazuje si¢ zatem, ze poznanskim kibicem Cavaliady najczgsciej byta mloda kobieta
w wieku 19-25 lat, z osiagnigtym juz wyksztalceniem S$rednim, aktywna zawodowo
i jezdzaca konno amatorsko.

Wyniki badan empirycznych (n=308)
Findings

Odpowiedzi respondentéw na pytania dotyczace motywacji kibicowania podczas
Cavaliady oraz emocji temu towarzyszacych przedstawiajg si¢ nastepujaco.

P.1. ,,Jakie sq Pana/Pani najsilniejsze motywy uczestnictwa w Cavaliadzie?” (mozna
byto wskaza¢ maksymalnie trzy odpowiedzi w kazdej z czterech réznych grup motywow)

GRUPA A-MOTYWY W ZAKRESIE ORIENTACJI SPOLECZNEJ:

0% 20% 40% 60% 80%
|

chec poczucia jednosci i integracji z innymi... 31,5%

chec wsparcia zawodnikow 45,8%
chec nauczenia sie czegos nowego 41,9%
panujgca moda

chec wyrazenia podziwu dla zawodnikow 5,4%

chec pokazania dziecku czegos$ ciekawego

zaden z wymienionych w tej grupie motywow

Wykres 1.

Zrédto: Opracowanie whasne

W grupie motywow w zakresie orientacji spotecznej mieszkancy Poznania najczgéciej
pragneli wspiera¢ zawodnikow Cavaliady (45,8%) oraz nauczyé si¢ czego§ nowego
(41,9%).
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GRUPA B -MOTYWY W ZAKRESIE ORIENTACJI NA PRZEZYCIA:

0% 20%% 40%% 60%% 80%
ched przezycia czegos emocjonujacego 46,4P4%
ched poczucia niezwykiego nastroju a7, 4%
chec dobrej zabawy 59,7%
ched mitego spedzenia czasu 57.1%

wolnego/rozrywki
ched wyrazenia radosci np. z powodu
wygranej swojego faworyta

ched oderwania sie od codziennosci

zaden z wymienionych w tej grupie
motywow

Wykres 2.

Zrédto: Opracowanie whasne

W grupic motywow w zakresie orientacji na przezycia mieszkancy Poznania
najczesciej pragneli dobrze si¢ bawic (59,7%) oraz mito spegdzi¢ czas wolny (57,1%).

GRUPA C - MOTYWY W ZAKRESIE ORIENTACJI RZECZOWEJ (ODNOSZACEJ
SIE DO SPECYFIKI KONKRETNEJ DYSCYPLINY SPORTOWEJ):

0% 20% 40% 60% 80% 100%
chec rozwijania pasji jezdzieckiej 64,3%
chec poczucia niezwyktej
gcp yKie) 0%
atmosfery
chec zaspokojenia potrzeb
estetycznych

przycigga mnie atrakcyjnosc
programu Cavaliady Sport
przycigga mnie atrakcyj. progr.
kulturalnego Cavaliady Show
przycigga mnie atrakcyjnos¢ oferty
targow jezdzieckich
zaden z wymienionych w tej grupie
motywow

Wykres 3.

Zrédto: Opracowanie wlasne

W grupie motywow C mieszkancy Poznania najczesciej pragneli rozwija¢ swoja pasje
jezdziecka (64,3%).
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GRUPA D - MOTYWY W ZAKRESIE ORIENTACJI NA WYNIK:
0% 20% 40% 60% 80% 100%

chec sledzenia rywalizacji

. 60,1%
sportowej
ched przezycia sukcesu
(wygrana swojego faworyta i
identyfikacja z nim)
wysoka (miedzynarodowa
Yy (migdzy ) 2.9%

ranga tej imprezy sportowej

zaden z wymienionych w tej
grupie motywow

Wykres 4.

Zrédto: Opracowanie whasne

W grupie motywoéw D mieszkancy najczesciej pragneli $ledzi¢ rywalizacje sportowa
(60,1%). Motywacja do kibicowania okazata si¢ roéwniez wysoka, mi¢dzynarodowa ranga
tej imprezy sportowej (dla ponad potowy respondentow).

Wsréd innych motywow respondenci wskazali rowniez: 7,8% — zakupy targowe (4
0s.), mozliwo$¢ spedzenia calego dnia z konmi (1 os.), wolontariat (2 os.), spotkanie ze
znajomymi (1 os.), bycie na biezaco z wydarzeniami sportowymi (1 os.), obecno$¢ na
kazdych zawodach sportowych zwigzanych z konmi (1 os.), podziwianie koni (2 os.),
towarzyszenie dziewczynie — fance jezdziectwa (1 os.), towarzyszenie innej osobie (1 0s.),
che¢ zobaczenia i poznania réznych dyscyplin jezdzieckich (1 0s.), popularyzacja jazdy
w stylu westernowym (1 os.), nauka na podstawie obserwacji innych zawodnikow (1 os.),
mito$¢ do koni (2 os.), zachgcanie dziecka do sportu (1 0s.), che¢é zobaczenia koni (1 0s.).
P.2. , Ktora grupa motywow jest dla Pana/Pani najwazniejsza?”

GRUPA E - INNE MOTYWY:

80%
60%
45,5%
39,3%
40% 33,4%
18,8%
20%
. 4’2%
O% T T T T __
grupa A grupa B grupa C grupa D grupa E
WyKkres 5.

Zrodto: Opracowanie wlasne
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Dla badanych kibicow z Poznania najwazniejsza grupa motywOw uczestnictwa
w Cavaliadzie okazata si¢ grupa motywow B (czyli orientacja na przezycia, nastrdj, dobra
zabawe). Nastepnie grupa C — orientacja rzeczowa (w Cavaliadzie kibicowalo wielu
pasjonatow jezdziectwa), potem grupa A — orientacja spoteczna, grupa D — orientacja na
wynik i na koncu grupa E — ,,jeszcze inne motywy”.

P.3. , Jakie odczucia/emocje/doznania towarzyszq Panu/Pani w czasie trwania
Cavaliady Sport?”

0% 20% 40% 60% 80%

|
nie uczestniczytem/am 6,8%

radosc 50,3%
ekscytacja 52,6%
zadowolenie
zaciekawienie
podziw 52,3%

doznania estetyczne
znudzenie

podenerwowanie 4,9%

rozczarowanie 1,9%
smutek 0,3%
tosé 0,0%
inne emocje 2,6%
WyKkres 6.

Zrédto: Opracowanie whasne

Kibicom-mieszkancom najcze$ciej towarzyszylo poczucie ekscytacji (52,6%),
podziwu (52,3%) oraz radosci (50,3%) podczas czesci sportowej Cavaliady.

Inne wskazane przez respondentdw emocje to rowniez: zazdro$¢ (2 o0s.),
fascynacja/podniecenie (1 0s.), zmeczenie (2 0s.), duma (1 o0s.), irytacja (1 os.).

P.4. , Jakie emocje towarzyszq Panu/Pani w czasie trwania Cavaliady Show?”
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0% 20% 40% 60% 80%

nie uczestniczytem/am
radosc

ekscytacja
zadowolenie
zaciekawienie

podziw

doznania estetyczne
znudzenie

3,4%

51,0%

2,9%

podenerwowanie | 0,6%
rozczarowanie 2,9%
smutek 0,3%
ztosé 1,0%
inne emocje 1,3%
WyKkres 7.

Zrodto: Opracowanie wlasne

Wsrod badanych mieszkancéw dominowato zaciekawienie (51%), a nastgpnie podziw
(37%).

Jeszcze inne wskazane emocje to m.in.: zazdro$¢ (1 os.), obojetnos¢ (1 os.),
podniecenie/fascynacja (1 0s.), stres (1 0s.).

P.5. ,, W jakim stopniu udzial w Cavaliadzie wplyngl pozytywnie na odczuwane przez
Pana/Paniq zadowolenie z Zycia?”

80%

60%

39,0%

40%

26,6%
22,1%
20% -
3,2% 8.1%
127 1,0%
0 | | e l

w bardzo w wysokim wsrednim  w niskim w bardzo w zadnym
wysokim niskim

WyKkres 8.

Zrédto: Opracowanie whasne

Mieszkancy najczgéciej uznawali, ze udziat w Cavaliadzie wptynat na odczuwane
przez nich zadowolenie z zycia w sposdb pozytywny na poziomie wysokim (39%).
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P.6. ,,Czy podczas Cavaliady nawigzat/a Pan/i nowe znajomosci?”’

80%
60% 49,0%
40% -
20% -
0% - |
tak nie

Wykres 9.

Zrodto: Opracowanie wlasne

Ponad potowa kibicow nawigzala podczas Cavaliady nowe znajomosci.
Respondentdéw zapytano zatem, jakie ma to dla nich znaczenie.

P.7. ,,Jakie znaczenie ma dla Pana/Pani mozliwos¢ nawigzania nowych znajomosci
dzieki udziatowi w Cavaliadzie? ”

(skala: 1-zupetnie nieistotne, 10-bardzo istotne)

50%
40%
30%
20,8% .
20% - 18,2%
13,6%
10,4% o
10% - 6,8% 5-8% 8.4% 75%
2,9%
0%
1 2 3 4 5 6. 7 8 9 10
Wykres 10.
Zrodto: Opracowanie whasne
N waznych Srednia Mediana Minimum Maksimum Odch.std
308 51 5 1 10 3,2

Srednia wskazan wyniosta 5,1 pkt. na 10-stopniowej skali Likerta.
P8 W jakim stopniu jest Pan/i zadowolonylzadowolona z uczestnictwa
w Cavaliadzie?”
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(skala: 1-zupetnie niezadowolony/a, 10-bardzo zadowolony/a)
50%

45,1%

40%

30%

20%

10%

0,6% gy LO% 19%

0% -

Wykres 11.
Zrodto: Opracowanie wlasne
N waznych Srednia Mediana Minimum Maksimum Odch.std
308 8,5 9 1 10 19

Kibice byli zadowoleni z uczestnictwa w Cavaliadzie $rednio na poziomie 8,5 pkt.
Wisrod odpowiedzi osdb niezadowolonych padaty nastepujace opinie: bo zabrakto biletow
(1 0s.), bo atrakcje nie sa taczone w jeden bilet wstgpu (1 0s.), bo spodziewatem si¢ wiccej
atrakcji za tak wysoka ceng (1 os.).

P.9. , Ktory raz uczestniczy Pan/i w Cavaliadzie w Poznaniu?”

80%

60%

49,4%

40%

20% -

0% -

pierwszy raz drugiraz trzeciraz

Wykres 12.

Zrodto: Opracowanie whasne
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Badanie wykazalo rowniez, ze kibice-mieszkancy Poznania najczesciej uczestniczyli
w Cavaliadzie trzeci raz — wskazata tak blisko potowa badanych 0sob (49,4%).

P.10. ,,Czy przyszedl/przyszla Pan/i na Cavaliade, aby towarzyszy¢ komus bliskiemu,
kto wystepuje na Cavaliadzie?”

100%

80% 71,84

60%

40%

28,2%

20%

0% -

nie

Wykres 13.

Zrédto: Opracowanie whasne

Co ciekawe, pomimo wielokrotnego udzialu w analizowanej imprezie, wigkszo$¢
kibicow nie przyszla na Cavaliad¢ z uwagi na osoby bliskie (71,8% wskazan).
P.11.,,Wile osob przyszli/przyjechali Panstwo na Cavaliade?”

80%
60%
40% 34,4% 36,4%
20% 9,4% I I 10,4% 9,4%
o . R | i I B
sam/a w 2 osohy w3-50s6b w6-100s0b w powyie]
10 0s6b
Wykres 14.

Zrédto: Opracowanie whasne

Mieszkancy Poznania najczeSciej uczestniczyli w Cavaliadzie w 3-5 oséb (36,4%)
oraz w 2 osoby (34,4%). Co dziesigta badana osoba brata udzial w tym wydarzeniu
sportowym w wieloosobowej grupie fandw jezdziectwa.

P.12. ,Ktora czes¢ Cavaliady najmocniej wplynela na decyzje o wzieciu w niej
udziatu?”
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80%
60% 48,7%
41,6% i
40%
20% 8’800
1,0%
0% — .

Cavaliada Sport Cavaliada Show Cavaliada Targi wszystkie
wydarzenia w
réwnym
stopniu
Wykres 15.

Zrodto: Opracowanie wlasne

Kibicow z Poznania najczeéciej przyciagaty wszystkie wydarzenia Cavaliady
W réwnym stopniu (48,7%).
P.13. ,1lle dni spedza Pan/i w sumie na Cavaliadzie?”

80%
60%
44,5%
40% 35 4%
20,1%
20%
0% |
1dzien 2dni 3dni
Wykres 16.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Badani kibice najczgsciej spedzili na Cavaliadzie trzy dni (44,5%).
P.14. ,,Czy zamierza Pan/i ponownie wzig¢ udzial w Cavaliadzie w Poznaniu

W przysziosci? ”
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100%
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60%
40% 22,4%
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Wykres 17.

Zrédto: Opracowanie whasne

Blisko 70% respondentéw zdecydowanie zamierza kibicowaé podczas Cavaliady
W Poznaniu w przysztosci.

P.15. ,,Jak Pan/i ogdlnie ocenia poziom organizacji Cavaliady?”

(skala: 1-bardzo nieprofesjonalny, 10-bardzo profesjonalny)

50%
40%
0,
30% 5 0% 28,2%
20%
10%
3,270 3’2%
0,3% 0,6% 1,0% 1,0%
0% -
1 2 3 4 5 6. 7 & 9 10
Wykres 18.
Zrédto: Opracowanie whasne
N waznych Srednia Mediana Minimum Maksimum Odch.std
308 8,3 9 1 10 1,7

Wysoko oceniono rowniez organizacje imprezy sportowej — srednio na poziomie 8,3
pkt.

P.16. , Jaki jest Pana/Pani zdaniem wplyw Cavaliady na wizerunek Miasta
Poznania?”
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100% 94 200
80%
60%
40%
20% .
4,9% 0,0% 1,0%
0% —— - .
wptywa nie ma wptywu wptywa nie wiem
pozytywnie negatywnie
Wykres 19.

Zrédto: Opracowanie whasne

Prawie wszyscy kibice uznali réwniez, ze Cavaliada ma pozytywny wplyw na
wizerunek Miasta Poznania (94,2%).
P.17. ,,Czy uwaza Pan/i, ze Cavaliada jest wizytowkq Miasta Poznania? ”

80%
60%
41,2%
40% 318%
0,
20% 15,6%
- 5,5% 0 6% 5,2%
,070
0% T T T - T T _
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Wykres 20.

Zrodto: Opracowanie whasne

Ponad 40% respondentow uwaza rowniez Cavaliade za wizytowke Miasta Poznania.
P.18. ,,Czy Cavaliada Show ma bogaty program kulturalny?”
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100%

80% -

60% -

40%

20% T 8,8"’0

0% -

tak nie

Wykres 21.

Zrédto: Opracowanie whasne

- w jakim stopniu?
(skala: 1-w bardzo niskim, 10-w bardzo wysokim)

50%

40%

30%

23,1% 22,4%

20%

10%

0,4% 07% L8%

0% -

Wykres 22.
Zrédto: Opracowanie wlasne
N waznych Srednia Mediana Minimum Maksimum Odch.std
281 1,7 8 1 10 1,9

Zdecydowana wigkszo$¢ kibicow uznata takze, ze Cavaliada oferuje bogaty program
kulturalny (na poziomie 7,7 pkt na 10-stopniowej skali).

Respondentéw zapytano nie tylko o oddzialywanie Cavaliady na jednostke, ale
réwniez na spoteczno$¢ lokalna:

P.19. ,,Czy Cavaliada zwigksza poczucie wspdlnoty lokalnej mieszkancow Poznania
i okolic?”
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100%

80%

64,6%

60% -

40% - 35,4%

20% -

0% -

nie

Wykres 23.

Zrodto: Opracowanie wlasne

50%

40%

30%

20% 17 60n 16’60 17 60n

10% 5,5%

2,0%
0,0% 0,0% "

0% -

Wykres 24.
Zrodto: Opracowanie wlasne
N waznych Srednia Mediana Minimum Maksimum Odch.std
199 72 7 3 10 2,0

64,6% kibicow z Poznania uznalo, ze Cavaliada zwigksza poczucie wspolnoty
lokalnej wsréd mieszkancéw miasta i okolic §rednio na poziomie 7,2 pkt.

P.20. ,,Czy organizacja Cavaliady w Poznaniu zwieksza poczucie dumy wsrod jego
mieszkancow (z powodu organizacji takiej prestizowej imprezy sportowej)?”
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100%

83,1%

80% -

60% -

40% -
16,9%

20% -

0% -
tak nie

Wykres 25.

Zrodto: Opracowanie wlasne

50%

40%

30% 26,6%

20%

10%

3
0,0% 0,4%

0% -

Wykres 26.
Zrodlo: Opracowanie wlasne
N waznych Srednia Mediana Minimum Maksimum Odch.std
256 7,6 8 2 10 2,1

83,1% kibicow uznalo, ze Cavaliada zwigksza poczucie dumy wérdéd mieszkancow
Poznania i okolic $rednio na poziomie 7,6 pkt.

P.21. ,,Czy Cavaliada zwigksza poczucie tozsamosci lokalnej mieszkancow Poznania
i okolic (poprzez identyfikacje z poznariskimi imprezami sportowymi)?”’
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100%
80% 74,7%

60% -

40% -

25,3%
20% -

0% -
tak nie

Wykres 27.

Zrédto: Opracowanie whasne

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Wykres 28.
Zrédto: Opracowanie wlasne
N waznych Srednia Mediana Minimum Maksimum Odch.std
230 7,2 7 1 10 2,0

Blisko trzy czwarte respondentow — 74,7% kibicow z Poznania uznato, ze Cavaliada
zwigksza poczucie tozsamos$ci lokalnej wsrod mieszkancow miasta i okolic $rednio na
poziomie 7,2 pkt.

P.22.,,Czy Pana/i zdaniem problemy komunikacyjne (np. dodatkowe korki w miescie),
ktore powodujg imprezy sportowe z cyklu Cavaliada sq ucigzliwe dla mieszkancow?”
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Wykres 29.

Zrédto: Opracowanie whasne
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Wykres 30.
Zrédto: Opracowanie wlasne
N waznych Srednia Mediana Minimum Maksimum Odch.std
97 45 4 1 10 2,7

31,5% kibicow Cavaliady uznato, ze impreza ta powoduje ucigzliwe utrudnienia
komunikacyjne $rednio na poziomie 4,5 pkt.

P.23. ,,Czy Cavaliada powoduje nieodpowiednie zachowania kibicow w miescie? (np.
glosne zachowanie, bojki itp.)”
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Zrédto: Opracowanie whasne
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Wykres 32.
Zrédto: Opracowanie whasne
N waznych Srednia Mediana Minimum Maksimum Odch.std
19 4.2 3 1 10 3,2

6,2% kibicow uznalo, ze Cavaliada powoduje nicodpowiednie zachowania kibicow w
miescie (Srednio na poziomie 4,2 pkt).

P.24. ,Czy Cavaliada powoduje wzrost przestgpczosci w miescie (np. kradzieze)?”



129

100% 94,8%

80%

60%

40%

20%
5,2%

0% -
tak nie
Wykres 33.

Zrédto: Opracowanie whasne

50%

40% 37 5%

30% -

18,8% 18,8%

20% -

12,5%
10% -

0,3”0

0,0% I 0,0% 0,0% 0,0%
0% I T T T T T T

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10

Wykres 34.
Zrédto: Opracowanie whasne
N waznych Srednia Mediana Minimum Maksimum Odch.std
16 3,3 2 1 10 3,0

5,2% kibicéw uznato, ze Cavaliada powoduje nicodpowiednie zachowania kibicow
w miescie ($rednio na poziomie 3,3 pkt).

Podsumowanie
Summary

W artykule zaprezentowano profil spoteczno-demograficzny kibica jezdzieckiego
eventu sportowego o nazwie ,,Cavaliada”. Okreslono rowniez jego gldéwne motywacje
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udzialu w tej w imprezie. Wskazano na wspotczesne funkcje spoteczno-kulturowe tego
wydarzenia. Zbadano rowniez postawy mieszkancow wzglgdem Cavaliady. Zawody
z cyklu Cavaliada petnig wazne funkcje spoteczno-kulturowe po stronie mieszkancow (tj.
wzrost poczucia dumy, tozsamosci czy wspolnoty lokalnej). Pelniag rowniez wazne funkcje
edukacyjne — zwlaszcza dla pasjonatow jezdziectwa. Wydaje sie zatem, ze impreza ta jest
bardzo pozytywnym zjawiskiem i warto jg organizowaé w kolejnych latach, skoro
dostarcza korzys$ci zaréwno turystom, jak i mieszkancom, a takze samej destynacji
turystycznej — Poznaniowi — m.in. poprawiajgc wizerunek miasta. Poprawa wizerunku
Z pewnos$cig jest tez bardziej trwatym efektem organizacji imprezy, niz na przyktad
krotkotrwate korki uliczne zaobserwowane przez respondentow.
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Migdzynarodowe zawody jeidzieckie ""Cavaliada" - wymiar spoleczno - Kulturowy
W opinii mieszkancoéw Poznania

Streszczenie

Popularno$¢ eventdow sportowych wsrod kibicow spowodowata, ze zaczely one
odgrywa¢ wiodaca role w promocji regiondéw turystycznych. Organizatorzy imprez
sportowych z jednej strony musza dbaé o atrakcyjno$§¢ wydarzenia m.in. w oczach
potencjalnych turystéw, a z drugiej natomiast nie powinni zapomina¢ o potrzebach
mieszkancow. Celem artykutu jest przedstawienie opinii mieszkancow Poznania na temat
oddzialywania miedzynarodowych zawoddéw jezdzieckich ,Cavaliada”. Artykul ma
charakter empiryczny. W badaniu przeprowadzonym metoda sondazu diagnostycznego
wzieto udziat 308 kibicow ,,Cavaliady” z Poznania. Pytania dotyczyly m.in. motywacji
udzialu w zawodach oraz ich skutkow, m.in. wptywu imprezy na wizerunek Miasta
Poznania.
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International equestrian competitions **Cavaliada™ - the socio-cultural dimension in
the opinion of inhabitants of Poznan City

Summary

The popularity of sports events among the sport fans has led them to play a leading
role in the promotion of tourist regions. The organizers of sports events on the one hand
must take care of the attractiveness of the event in the eyes of potential tourists, but on the
other hand they should not forget the needs of the inhabitants. The aim of the article is to
present the opinion of the inhabitants of Poznan about the impact of the international
equestrian competitions "Cavaliada". The article has empirical character. 308 sport fans
from Poznan participated in the diagnostic survey. The questions concerned, among others,
motivation to participate in competitions and their effects, among others, the impact of the
event on the image of the city of Poznan.
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MAGDALENA GORSKA

Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu

Rekreacja i aktywnosé fizyczna kobiet w klubach fitness w ujeciu teorii
dystynkcji Pierre’a Bourdieu - analiza literatury

Recreation and physical activity of women in fitness clubs in the context of Pierre
Bourdieu’s theory - literature analysis

Wprowadzenie
Introduction

Niniejsze opracowanie przywoluje najwazniejsze argumenty i racje na rzecz
uprawomocnienia teorii jednego z czotowych przedstawicieli my$li spotecznej drugiej
potowy XX wieku francuskiego socjologa Pierre’a Bourdieu na gruncie istotnego
problemu, jakim jest spofeczne zréznicowanie stylow zycia i gustow kulturowych
dokonujace si¢ za posrednictwem aktywnosci sportowo-rekreacyjnej.

Badacze zajmujacy si¢ tg problematyka podkreslaja, ze podjety temat jest bardzo
istotny, poniewaz tak zwana ideologia healthismu coraz bardziej wydaje si¢ cechowaé
swoistg animizacja, stajac si¢ zarazem powszechnie akceptowanym priorytetem oraz
kulturowym i ,,statusowym’’ przymusem dbato$ci o zdrowy styl zycia.

W artykule tym, Autorka dokonata podstawowych ustalen terminologicznych
zwigzanych z podjeta tematyka, jak rowniez zaprezentuje tezy nawigzujace do tzw.
ideologii healthismu, ktéra coraz bardziej wydaje si¢ animizowac, stajac si¢ tym samym
powszechnie akceptowanym, a tym bardziej statusowym wyznacznikiem egzystencji
wspotczesnego cztowieka.

Material i metody
Material and methods

Niniejsze opracowanie ma charakter teoretyczny i jest wynikiem doglebnych studiow
literaturowych oraz interdyscyplinarnej wiedzy. Do opracowania tego artykutu
wykorzystano m.in. pozycje literaturowe Pierre’a Bourdieu oraz inne zasoby zwigzane
z poruszang problematyka. Tematyka dotyczaca rekreacji ruchowej w klubach fitness
W ujeciu teorii dystynkcji Pierre’a Bourdieu ma charakter compositum, jak roéwniez
wielowymiarowy,
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w zwiazku z tym analizowanie tego zjawiska wymaga od badacza podejscia
interdyscyplinarnego. Dlatego w podjetych rozwazaniach wykorzystana zostala wiedza,
twierdzenia i ujecia badawcze typowe nie tylko dla kultury fizycznej, ale takze dla nauk
spotecznych. W prowadzonych analizach przewaza¢ begdzie jednak socjologiczny punkt
widzenia, gdyz analizowana rzeczywisto$¢ spoleczna, jaka jest rekreacja ruchowa w klubach
fitness, przede wszystkim podejmowana jest przez badaczy zycia spotecznego. P. Berger
konstatuje, ze ,,Socjologia [...] realizowa¢ chce zadanie demistyfikowania rzeczywistosci,
odstaniania regut zycia spotecznego, ktore ukrywaja si¢ za tym co oczywiste i uznawane za
naturalne”*.

Podstawowe pojecia
Basic terms

Rozwazania na temat rekreacji ruchowej kobiet w klubach fitness w ujeciu teorii
dystynkcji Pierre’a Bourdieu Autorka rozpocznie od zwrocenia uwagi czytelnika na
kwestie stylu zycia, w ktorym to styl wpisuje si¢ w zachowania wolnoczasowe,
a W szczego6lnosci aktywnos¢ fizyczna.

Jak wynika z analizy literatury, aktywne uczestnictwo w kulturze fizycznej oraz
przemyslane realizowanie modelu zdrowego stylu zycia przyczynia si¢ do polepszania
stanu zdrowia cztowieka. W szczeg6lnosci dotyczy to zdrowia fizycznego i psychicznego
czlowieka sprzyjajac jego adaptacji spolecznej. Ludzie, ktérzy podejmuja aktywnos¢
fizyczng utrwalajac pewne nawyki ruchowe, stajg si¢ jednostkami bardziej wartosciowymi
biologicznie, lepiej odnajdujg sie w zyciu spotecznym i w kulturze?.

Powyzsze stanowisko, zdaje si¢ potwierdza¢ koncepcja ,,pol zdrowia” przedstawiona
przez kanadyjskiego ministra zdrowia M. Lalonde. Wynika z niej, ze sposrod czterech grup
czynnikow warunkujacych zdrowie cztowieka (ryc. 1) (genetycznych, srodowiskowych,
organizacji opieki medycznej i stylu zycia), styl zycia, ktorego glownymi sktadnikami sg
regularna i umiarkowana aktywno$¢ fizyczna, zdrowe odzywianie, niestosowanie uzywek
oraz umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem - stanowi spiritus movens zdrowia cztowieka®,

1 p. Berger, Zaproszenie do socjologii, przet. J. Stawinski. Warszawa 2012, PWN, s 57
27Za: M. Gorska, Wybrane aspekty uczestnictwa kobiet w klubach fitness, Praca doktorska, Poznan 2017, s. 24
Sop.cit, s. 6-7
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Ryec. 1. Czynniki warunkujace zdrowie jednostki wedlug koncepcji ,,p6l zdrowia” M. Lalonde

SRODOWISKO

STYL ZYCIA

StUZBA ZDROWIA

CZYNNIKI
GENETYCZNE

Zrédto: L. Kulmatycki Promocja zdrowia w kulturze fizycznej, AWF Wroctaw 2003, s. 78

Ponadto, wartosci lokujace si¢ w szeroko rozumianej kulturze fizycznej wpisuja si¢
W sens zycia jednostki, albowiem stajg si¢ czynnikiem decydujacym o jej mozliwosciach
przetrwania w warunkach aktualnych zagrozen cywilizacyjnych. W tej sytuacji pojawia si¢
nawet teza traktujaca wysitek fizyczny cztowicka w kategoriach walki o ochrong zdrowia
i jako$¢ zycia. Walka, jakg podejmuje wspotczesny cztowiek w obronie wiasnego zdrowia,
przeciwstawiajac si¢ naporowi czasu, wcale nie jest walka z wyboru, lecz z koniecznosci.

W zwigzku z tym, kazdy przemy$lanie realizowany rodzaj aktywnosci fizycznej
powinien by¢ postrzegany jako istotny sktadnik prozdrowotnego stylu zycia. Rekreacja
ruchowa wykracza poza strefe wolnego wyboru, a wchodzi w sfere powinnosci, poniewaz
wynika to nie tylko z zalozen spolecznych, pedagogicznych, ale rowniez z surowych
dyrektyw higieny somatycznej i psychicznej. Nauki humanistyczne traktuja rekreacje
ruchowa, jako bezwarunkowy obowiazek czlowicka wspotczesnego. Dobrowolnos¢ do-
tyczy jedynie wyboru form tej rekreacji 4.

Analizujac kwestie aktywnosci ruchowej nie sposob odnies¢ si¢ do tego pojecia, ktdre
jak wynika z literatury przedmiotu jest wieloznaczne i ztozone. Dlatego tez trudno jest
poda¢ jedna, uniwersalng definicje tego pojecia. W pismiennictwie pojecie aktywnoSci
fizycznej /ruchowej zastepowane jest takimi terminami, jak: sport dla wszystkich, rekreacja
aktywna, sport masowy, czy tez aktywny wypoczynek. Teoretycy zajmujacy sie tym
zagadnieniem, m.in. W. Humen i M. Demel rekreacj¢ ruchowa nazywaja ,,(...) rekreacjq
fizyczng inaczej Sportem dla Wszystkich. Obejmuje ona rozne postaci aktywnosci ruchowej
podejmowane w czasie wolnym dla wypoczynku™®. K. Mysliwska dodaje w jednej ze swych
publikacji poswieconej tematyce czasu wolnego, ze (...) rekreacja fizyczna warunkowana
jest dobrowolnoscia, bezinteresownoscig i przyjemnoscig®.

“Por. M. Gorska, Wybrane aspekty, op.cit...., s. 25

5 Za: Siwiniski W. Pedagogika kultury fizycznej w zarysie, Wydawnictwo AWF, Poznan 2000, s.44

& Winiarski R. (red.), Rekreacja i czas wolny, Wydawnictwo Oficyna Wydawnicza Losgraf, Warszawa 2011,
s. 136
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Z kolei J. Pigta w Pedagogice czasu wolnego, dokonat syntezy obejmujacej pojecia
odnoszace si¢ do czasu wolnego. Z ponizszej ryciny (2) wynika, ze zjawisko to taczone jest
z takimi czynno$ciami jak: rekreacja, wypoczynek, odpoczynek, zabawa, rozrywka, gra,
praca nad soba oraz hobby.

Rycina 2: Czynno$ci zwiazane z czasem wolnym
REKREACTA (WCZASY)
WYPOCZYNEK
ZABAWA

PRACA NAD SOBA
ROZRYWKA GRA
ODPOCZYNEK

HOBBY

Zrédlo: Pigta J. Pedagogika czasu wolnego. WSE. Warszawa 2004, s. 11

Warto raz jeszcze nadmieni¢, ze rekreacja ruchowa jest najskuteczniejsza ,,odtrutka
biologiczng” kompensujaca ujemne skutki obecnych warunkow zycia i mimo, Ze
dobrowolna jest ,elementarnym, biologicznym nakazem, moralnym obowiazkiem
wspolczesnego cztowieka”. Wymogi wspotczesnego zycia podnosza znaczenie rekreacji
ruchowej, ktora [...] nie jest luksusem, ale konieczno$cig zyciowa, bowiem regularne jej
uprawianie ma wptyw na nasze zdrowie:

— -wyréwnuje niedobor ruchu,

— -neutralizuje stresy i przeciazenia psychiczne,

— -zapobiega wielu chorobom,

— -regeneruje sity fizyczne i psychiczne,

— -zwicksza sity obronne i zdolnosci adaptacyjne czlowieka,

— -op6znia procesy inwolucyjne (starzenia sig),

— -ksztaltuje ciato,

— -rozwija zainteresowania,

— -wszechstronnie rozwija osobowo$¢ cztowieka’.

Zdaniem W. Osinskiego zachowania ruchowe cztowieka powinny uwzglednia¢ takie
elementy, jak: idee, tre$¢ oraz forme ruchu®. Z racji obiektywnych ograniczen oraz
poruszanej w tym artykule problematyki autorka skupi uwage czytelnika na pierwszym
z trzech sktadnikow, tj. idei, ktora tym bardziej wpisuje si¢ w analizowang teori¢ dystynkcji
P. Bourdieu.

Idea, czyli inaczej motywem S$wiadomej dziatalnosci ruchowej moze by¢ m.in.
bezposrednia potrzeba zyciowa, ktora wiaze si¢ z zaspokojeniem pragnienia wykonania
koniecznych czynnos$ci zwigzanych z samoobstuga. Sa to czynnosci takie jak mycie sig,
golenie, czynnos$ci porzadkowe. Innym motywem jest che¢ osiagnigcia postawionego sobie

"http://sportpromotion.pl/assets/files/materialy/humanistyczne-podstawy-rekreacji-ruchowej11111.pdf.
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celu, ktorym moze by¢ np. uczestnictwo w maratonie. Trzecim motywem jest zaspokajanie
pobudek hedonistycznych, takich, jak che¢ zabawy, rozrywki. Istotnymi motywami sa
réwniez poczucie obowigzku wykonania jakiej$ czynnosci ruchowej, ale takze potrzeby
tworcze. Kazda osoba podejmujaca dziatanie ruchowe posiada inne motywy, dlatego ich
lista jest o wiele dluzsza jednakze przedstawione powyzej naleza do jednych z
wazniejszych®.

Z powyzszych analiz wynika, ze istotnym motywatorem partycypacji w rekreacji
ruchowej jest m.in. potrzeba zyciowa, che¢ osiggniecia postawionego sobie celu, czy tez
zaspokajanie pobudek hedonistycznych. Ostatni z przedstawionych czynnikéw znajduje
swoje odzwierciedlenie m.in. w Veblenowskiej formule konsumpcji i prézniaczego stylu
zycial®.

Aktywnos$¢ ruchowa (w tym sportowo-rekreacyjna) dokonujgca si¢ przede wszystkim
za posrednictwem zachowan wolnoczasowych pomimo iz jest ona ,,bezproduktywna

z ekonomicznego punktu widzenia, [...] wytwarza wartos¢ dystynktywna, statusowg
oraz prestizowg”'!, to zdaniem socjologéw podejmujacych problematyke struktury
spotecznej - ten rodzaj aktywnosci cztowieka przyczynia si¢ do spotecznego zréznicowania
stylow zycia i gustow kulturowych, a tym samym moze by¢ uznany za jedno z narzedzi
tzw. klasowej przemocy symbolicznej. W tym kontekscie analizujac rekreacje ruchowsg
dokonujacy si¢ poprzez zajgcia w klubach fitness, zasadnym jest odniesienie si¢ do teorii
klas socjologa P. Bourdieu, ktora w tym konteks$cie cechuje sie¢ aplikacyjnym charakterem.

Majac na uwadze cel oraz charakter tego naukowego przedsiewziecia, autorka dokona
proby teoretycznego przedstawienia sktadowych w/w teorii, jakimi sa: habitus, kapitat
kulturowy, przemoc symboliczna oraz pole spoteczne.

Podazajac za ustaleniami Pierre’a Bourdieu stwierdzi¢ nalezy, ze pierwszy
z elementéw w/w teorii jest dos¢ skomplikowanym i zlozonym kontruktem, ktéry sam
autor okresla, jako: ,,system trwalych i przekazywalnych dyspozycji” dokonujacych si¢ na
drodze dziatan socjalizacyjnych (np. wyuczonych w dziecifnstwie, czy opartych na
spotecznych doswiadczeniach schematdéw reakcji i zachowan). Dziatania te nie nalezg do
rudymentarnych i codziennych, lecz obejmujg wszystkie przeszte doswiadczenia,
a zmagania socjalizacyjno-wychowawcze dzialajg jak matryca postrzezen, ocen i dziatan
i umozliwiaja wypetnianie nieskoficzenie zréznicowanych zadan dzigki analogicznym
transferom schematéw pozwalajacych rozwigzywaé podobne problemy?2,

Z analizy teorii P. Bourdieu wywnioskowa¢ mozna, Zze omawiany habitus jest
produktem m.in. procesu socjalizacyjno-wychowawczego oraz cech demograficznych
okreslonej klasy spotecznej, takich jak: ple¢, wiek czy miejsce zamieszkania, ktore to
elementy odrdozniaja jedng klas¢ spoteczng od drugiej. W/w elementy oddzialuja na

8 W. Osinski, Antropomotoryka, AWF Poznan, 2003, s.38-39

®lbidem, .39

0Z0b.T. Veblen, Teoria klasy prozniaczej, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1971, s. 37

1por.:M. Lenartowicz, Klasowe uwarunkowania sportu z perspektywy teoretycznej Pierre'a Bourdieu, Kultura i
spoleczenstwo, Nr 3, Warszawa 2012, s. 52

12por.P. Bourdieu, Szkic teorii praktyki poprzedzony trzema studiami na temat etnologii Kabyléw, Wydawnictwo
Marek Derewiecki, Kety 2007, s. 197


https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwibz8fpmobSAhWDNpoKHTavCt8QFggjMAA&url=http%3A%2F%2Fkis.czasopisma.pan.pl%2Fimages%2Fdata%2Fkis%2Fwydania%2FNo_3_2012%2F03_Klasowe_Uwarunkowania_Sportu_Z_Perspektywy.pdf&usg=AFQjCNFqz6FUfRg7hvodfXtNS9Nt1G86cQ
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potrzeby, motywacje, wyznawane warto$ci, a nawet sposob komunikowania, ubierania, czy
tez odzywiania si¢. Habitus ma wigc kolosalny wplyw na nasz styl zycia, to znaczy
,,-..5pOjny Zespot wybordw osob, dobr i praktyk"3. Ten zespot wyborow odnosi si¢ m.in. do
zachowan wolnoczasowych i aktywnos$ci sportowo-rekreacyjnej.

Przenoszac to na grunt zachowan wolnoczasowych, mozna powiedzie¢, iz habitus nie
tylko wyznacza sposob postrzegania réznych form rekreacji, jakie wykreowatly si¢ w danej
klasie spoteczno-kulturowej, ale takze poziom przyzwolenia na korzystanie z nich.
Zdaniem P. Bourdieu koncepcja habitusu nie jest wylgcznie zdeterminowana obiektywnymi
strukturami spotecznych konwenanséw oraz okreslonymi kodami kulturowymi. Habitus to
takze rodzaj indywidualnej autonomii, subiektywnych zachowan poszczegdlnych
podmiotow, ktore dziataja racjonalnie i intencjonalnie.

Z tego wynika, ze okreslone jednostki spoteczne powinny i sg traktowane, jako
podmioty dziatajace w sposob $wiadomy i celowy, zdolne do dokonywania racjonalnych
i rzeczywistych postaw, dziatan oraz wybordéw okreslonych form sportowo-rekreacyjnych.
Sam autor konstatuje to w nastgpujacy sposob: ,, agenci spoteczni - jakimi sg w tym
przypadku osoby podejmujace aktywno$¢ ruchowa w klubach fitness" ...nie sg czastkami
podlegajacymi sitom mechanicznym i dziatajacymi pod przymusem ,,przyczyn”; nie sg tez
jednak $wiadomymi podmiotami majacymi pelna wiedzg, postusznymi racjom
i dzialajacymi z pelng znajomoécia przyczyn, jak to utrzymuja rzecznicy rational action
theory (...). ,,Podmioty” te sa w rzeczywistoéci dziatajacymi i obdarzonymi wiedza
agensami wyposazonymi w zmyst praktyczny (...), nabyty system preferencji, zasad
postrzegania i podzialu (co potocznie nazywa si¢ ,gustem”), trwatych struktur
poznawczych (ktore w istocie sg rezultatem uwewnetrznienia struktur obiektywnych) oraz
schematow dziatania, okre$lajagcych sposob widzenia sytuacji i adaptacyjng reakcjel®.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze istotng role odgrywa tu do$wiadczenie subiektywne czy tez
wyczucie praktyczne. Istota habitusu polega wiec na zaszczepianiu w jednostce tzw.
obiektywnych struktur spolecznych (np. sa to normy, wzory i sankcje spoleczne) w ich
subiektywne 1 mentalne do§wiadczenia.

Podsumowujac ten watek rozwazan nalezy stwierdzi¢, ze doglebne poznanie habitusu
czlowieka nie jest catkowicie mozliwe chociazby dlatego, ze konstrukt ten ma charakter
compositum, jak roéwniez czeSciowo osadzony jest na poziomie trudnym do
zwerbalizowania.

Ponadto, proces wpajania okre§lonego habitusu nie jest narzucony ani nienarzucony.
Jest raczej formag posrednia pomiedzy obiektywng strukturg spotecznych interakcji
a jednostkowymi, subiektywnymi dziataniami podmiotoéw. Poszczeg6dlne elementy habitusu
wykraczajg zardbwno poza $cisty determinizm oraz wolng i niczym nieskrgpowana wole
czlowieka.

Warto w tym miejscu dodaé, ze ogromny wplyw na ksztalt omawianego habitusu
sposrod roznych $srodowisk spotecznych ma rodzina. Mimo, Ze obecnie ,,$wiat, jak rzeka

13p, Bourdieu, Rozum praktyczny, O teorii dziatania, przektad Joanna Stryjczyk, Wyd. Uniw. Jagiellonskiego,
Krakow 2009, s. 18
“Ibidem, s. 34
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wlewa si¢” do rodziny za posrednictwem medidw i przynosi nowe normy, wartosci, style
zycia, ,srozpuszcza” strukture rodziny, role, reguly zycia rodzinnego i wewnatrzrodzinne
granice”’’®, to jednak $rodowisko rodzinne dla wigkszoéci mtodych ludzi, nadal jest
zrodtem egzystencji spolecznej. W zwiazku z powyzszym rodzina w wigkszoSci
przypadkow dla czlowieka majacego wejs¢ w dorosto§é jest tym s$rodowiskiem, ktore
przekazuje mu okreslone wzorce, normy zachowan oraz kreuje w nim wlasciwe potrzeby w
tym te, ktore odnosza sie do szeroko rozumianej kultury fizycznej.

Kolejnym rudymentarnym pojeciem, na ktéorym osadzona jest teoria dystynkcji

P. Bourdieu jest pojecie kapitatu. Bourdieu wyr6znia cztery typy:

— Kapitatl kulturowy (zdobyta wiedza i umiejgtnosci, codzienne nawyki, kody mowy,

sposdb mowienia, ubierania si¢ i poruszania, obyczaje);

— Kapital spoteczny (system relacji spotecznych, w ktérych pozostaje dziatajaca

jednostka);

— Kapital ekonomiczny (zasoby finansowe, dobra materialne);

— Kapital symboliczny jest wynikiem konwersji rozmaitych postaci kapitatu

w zasady widzenia. Istota kapitalu symbolicznego jest nierozpoznanie arbitralnosci
jego posiadania i akumulacji'®.

Powyzsze formy kapitatdw biora udziat w procesie tworzenia pozycji i roli spoleczne;.

Wedtug Bourdieu kapitat kulturowy, jako kompilacja rozmaitych jego postaci, tworzy
form¢ zasobow czlowieka, grupy czy tez klasy spotecznej. Zasoby te obiektywizujg si¢
m.in. w postaci: norm, warto$ci, wzordw i zachowan spotecznych.

Istotnym rodzajem kapitatu jest kapital spoteczny, ktory P. Bourdieu okresla jako
,-..zdolno§¢  jednostek do  skutecznego zarzadzania zasobami  materialnymi
i symbolicznymi dla dobra swojego wiasnego i wiasnych rodzin. Sg to tez wszystkie
kontakty spoleczne (mocne, formalne wigzi, jak i wigzi luzniejsze, nieformalne), ktdre
moga si¢ przeksztatcic

w zobowigzania istotne z punktu widzenia realizacji intereséw jednostki 7.

W dalszych analizach literaturowych dotyczacych tego pojecia odnajdujemy
charakterystyczne jego cechy. Kapitat stanowiag wszelkie dobra, ktore w trakcie swego
uzytkowania nie zuzywaja si¢, ale przeciwnie — zwigkszaja swojg wartos¢ i dlatego mozna
je akumulowac i inwestowac. Kapital wystepuje w czterech zasadniczych ptaszczyznach.
Sa to: ekonomiczna, spoteczna, kulturowa oraz symboliczna®®. Kapital ten nie powstat
samoistnie, lecz jest wynikiem procesu socjalizacyjnego, ktory, jak wcze$niej nadmieniono,
dokonuje si¢ przede wszystkim w $rodowisku rodzinnym, nastgpnie szkolnym,
rowiesniczym czy tez zawodowym. Od tych srodowisk zalezy jako$¢ zasobow (potencjatu)

A, Przygoda, Jaki jest chiopak? Dyskurs meskosci w pismie dla trzynastolatek, H. Cudak (red.) Pedagogika
Rodziny. Family Pedagogy nr 1 (3/4)/2011,WSPiZ, £.6dz 2011, s. 238

M. Jagielska, Innowacje kulturowe dostepne dla nielicznych. — rola nowych meméw w swietle teorii Pierre'a
Bourdieu, Teksty z ulicy nr 13 Zeszyt memetyczny, Katowice 2011

17T, Szlendak (2011), Socjologia rodziny, PWN, Warszawa, s 246

8por, M. Mielczarek, Inspiracje teorig Pierre’a Bourdieu w poradoznawstwie,. Edukacja Dorostych, nr 1, 2015, s.
61
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cztowieka oraz jego stosunek do szeroko rozumianej kultury fizycznej, w tym i aktywnos$ci
sportowo-rekreacyjnej.

Zasoby te maja decydujace znaczenie dla dystynkcji jednostki, ktora w toku wlasciwie
przeprowadzonego procesu socjalizacji cechowa¢ moze si¢ m.in. kreatywnoscia,
innowacyjnos$cia, otwartoscig na nowe wzorce, wartosci i postawy, ktore w tym przypadku
sprzyjaja prozdrowotnemu stylowi zycia, obrazem ktoérego jest m.in. aktywno$¢ ruchowa
i uczestnictwo w zajeciach fitness.

W analizowanej teorii dystynkcji obok habitusu i kapitatu, kolejnym kluczowym
pojeciem jest pole spofeczne, ktére moze stanowié¢ klub fitness, w ktorym to dokonuje sie
aktywno$¢ sportowo-rekreacyjna. Dotykajac tej tkanki spolecznej w omawianej teorii, na
wstepie nalezy zaznaczy¢, iz pole spoteczne w ostatnim okresie stato si¢ niewatpliwie
bardziej wieloznaczne i ztozone. Dlatego tez trudno jest zwerbalizowaé to pojecie w jedng
uniwersalng definicjg, a tym bardziej nie miesci si¢ ono w ramach prostej konwencjonalnej
narracji na temat aktywnosci sportowo-rekreacyjnej.

Poddajac analizie pojgcie pola spolecznego, warto przytoczyé zdanie P. Bourdieu
i L. Wacquant, ktorzy stwierdzaja, ze jest to ,,... sie¢ albo konfiguracja obiektywnych relacji
miedzy pozycjami. Pozycje zas$ sq zdefiniowane obiektywnie ze wzgledu na swoje istnienie
i ze wzgledu na uwarunkowania, jakie narzucajg osobom czy instytucjom je zajmujgcym,
okreslajqc ich aktualng i potencjalng sytuacje (situs) w strukturze dystrybucji roznych
rodzajow wiadzy (czy kapitatu). Posiadanie zas owej wiladzy (kapitatu) okresla dostep do
specyficznych korzysci, o ktore toczy si¢ gra w danym polu. Jednoczesnie uwarunkowania
te wynikajq z obiektywnych relacji pozycji zajmowanej wobec innych (relacji dominacji,
podporzqdkowania, réwnowaznosci itp.)*°

Dystynkcja na polu, jakim jest wybor okreslonego klubu fitness dokonuje si¢ poprzez:

1. unikanie przez cztonkow klas wyzszych sportow druzynowych, ze wzgledu na ich
pospolita popularnos¢, wymoédg podporzadkowania si¢ zbiorowej dyscyplinie
i cenienie cnot takich jak prosta fizyczna sita, odporno$é¢ na bol, brutalnosé¢ oraz na
apoteoze przemocy fizycznej i fizycznego kontaktu;

2. che¢ uprawiania sportu w miejscach zastrzezonych i niedostepnych dla wszystkich
(kluby prywatne), nawet gdy ,,majag mozliwos¢ oszczednej realizacji tego samego
typu aktywnosci wraz z innymi (otwarte obiekty i bezptatne ustugi)” (co jest jedna
Z przyczyn zarzucania snobizmu cztonkom klas wyzszych);

3. che¢ podejmowania samodzielnej decyzji o czasie odbywania si¢ zaje¢ sportowych
(co kloci si¢ ze stalo$cig i regularnoscig treningdw w sportach zespotowych
i W sporcie wyczynowym w ogole);

4. potrzebe posiadania prawa do wyboru partneréw aktywnos$ci sportowych (a nie
funkcjonowanie w narzuconym przez trenera skladzie zespotu);

5. potrzebe¢ niewielkiego i samodzielnie okreslanego wysitku fizycznego;

6. wysokie inwestycje czasu i wysitku w specyficzny trening techniczny?.

19Za: M. Mielczarek, op. cit..., s. 63
2 por. P. Bourdieu (2005), Sociology in Question, Sage Publications, London, s. 260-279
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W niniejszym przedsigwzigciu ostatnim pojeciem poddanym analizie jest termin
odnoszacy si¢ do przemocy symbolicznej. Jak zauwaza P. Bourdieu ,,Przemoc symboliczna
stanowi przymus, realizowany tylko za posrednictwem zgody, ktorej zdominowany nie
moze nie udzieli¢ dominujacemu (a wige zgody na dominacj¢), poniewaz, aby nad tym si¢
zastanawiacC i1 zastanawiac si¢ nad soba, albo $cislej, aby zastanawiaé si¢ nad swoja relacja
Z nim, moze postugiwaé si¢ jedynie narzedziami poznawczymi, ktére posiada wspodlnie
z dominujagcym, narzedziami, ktéore bedac jedynie wecielong formg struktury relacji
dominacji, ukazujg t¢ relacj¢ jako naturalng; albo, innymi slowy, poniewaz schematy,
jakimi posluguje si¢, aby postrzega¢ i ocenia¢ siebie albo aby postrzega¢ i oceniaé
dominujacych (wysoki/niski, meski/zenski, biaty/czarny), s3 wytworem wcielenia
znaturalizowanych klasyfikacji, ktorych wytworem jest jego spoteczny byt”2L,

Odnoszac to pojecie do zaje¢ w Kklubach fitness, konstrukcja ta ma swoje
odzwierciedlenie m.in. w takich konwenansach, jak postrzeganie siebie jako kobiety
preferujacej model smuklej, zgrabnej sylwetki oraz zadbane cialo?, co wpisuje sie w
istniejacy obecnie stereotyp spoteczny, ktory okresli¢ mozna jako ,,bycie fit’’. Podazanie za
tym wspotczesnym wzorcem spolecznym wymusza uczestniczenie w tego typu formach
kultury fizycznej, jakimi sa zajgcia w klubach fitness.

Warto nadmieni¢, ze przemoc symboliczna, jaka dokonuje sie poprzez zajecia fitness
nie tylko stanowi odbudowe sit psychofizycznych oraz kompensacje naszej aktywnosci
zawodowej czy tez rodzinnej, lecz jest takze swego rodzaju forma nagrody w postaci
wewngtrznego zadowolenie z osiggnigtych efektow i lepszego samopoczucia. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze dziatania te sg swoistg brama otwierajaca tzw. kody dostepu do tego co
P. Bourdieu nazywa dystynkcjami.

Analiza literatury
Analysis of the literature

Spogladajac na ustalenia badawcze poczynione przez roéznorakie osrodki naukowe
stwierdzi¢ nalezy, ze w strukturze wolnoczasowej aktywnos¢ fizyczna/ruchowa Polakow
jest nadal niezadowalajaca. Polacy w tym obszarze wypadaja ponizej Sredniej dla krajow
Unii Europejskiej. W dalszym ciggu blizej nam do malo aktywnych sportowo krajow
poludnia, niz np. do Skandynawii, w ktorej aktywna jest zdecydowana wigkszo$¢
mieszkancow?®. Jedna trzecia Polakéw uprawia sport lub inne aktywnoéci fizyczne
regularnie (co najmniej 3 razy w tygodniu). Jednak odsetek 0sob niepodejmujacych zadnej
aktywno$ci sportowej jest podobny (32%)?*. Osoby w wieku 30 lat czesciej deklarujg
uprawianie dyscyplin wymagajacych nieco wigkszych naktadow finansowych (basen,

2p, Bourdieu, Medytacje pascaliariskie, ttum. K. Wakar, Oficyna Naukowa, Warszawa 2006, s. 242
2 por, J. Salita, Uczestnictwo kobiet w rekreacji ruchowej ,,Sport dla Wszystkich”, 2000, nr 6.

2 Aktywnosé sportowa Polakéw, Raport z badania TNS Polska Wrzesien 2015, s. 2

2 Ibidem, .3
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sitownia, fitness)?®, co moze $wiadczy¢ o tym, ze dla wigkszosci Polakéw czynniki
finansowy w tej kwestii maja wciaz charakter dystynktywny.

Jeszcze gorzej prezentuje si¢ aktywno$¢ ruchowa kobiet zwlaszcza w zajeciach
fitness. Z badan wynika, ze uwidaczniajg si¢ rozbieznosci pomiedzy deklarowanymi przez
kobiety potrzebami zwiazanymi z aktywnos$cia ruchowa a ich realizacja. Z badan
przeprowadzonych (w ramach projektu badawczego ,,Aktywno$¢ sportowa Polakow”)
przez agencje badawczg, zajmujacg sie badaniem opinii publicznej tj. TNS Polsk, na probie
1000 Polakéw w wieku co najmniej 15 lat wynika, ze zaledwie 1/3 Polek w ciggu ostatnich
sze$ciu miesiecy uprawiala sport lub podobne formy aktywnosci fizycznej trzy razy
W tygodniu lub czesciej, a 37% z badanych respondentek stwierdzito, ze nigdy nie
podejmowalo takiej aktywnos$ci?® (ryc.4).

Ryec. 4. Czestotliwosé uprawiania w ciagu ostatnich sze$ciu miesigcy dowolnej formy
aktywnosci fizycznej (dane w %)
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Zrodto: Aktywnosé sportowa Polakéw, Raport z badania TNS Polska Wrzesien 2015

Z kolei na pytanie dotyczace wyboru zaje¢ sportowych przez badanych wsrod
respondentow aktywnych fizycznie, zaledwie 5% skazuje na uczestnictwo w zajecia fitness.
Szczegodtowe dane obrazuje rycina 5.

% Ibidem, s.4
% por., Ibidem, s.5
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Ryec. 5. wyboru zajeé sportowych przez badanych(dane w %6)
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Zrodto: Aktywnosé sportowa Polakéw, Raport z badania TNS Polska Wrzesien 2015

Z ryciny 6 wynika, ze badane kobiety deklarujace uczestniczenie w zajgciach
ruchowych czesciej wybieraja ¢wiczenia fitness niz mezczyzni (odpowiednio: 10% wobec
0%).

Ryc. 6. Wybor dyscyplin sportowych przez badane osoby (dane w %)
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Zrodto: Aktywnosé sportowa Polakéw, Raport z badania TNS Polska Wrzesien 2015

Cechy demograficzne wptywaja réwniez znaczaco na poziom uczestnictwa Polek
w aktywnos$ci fizycznej. Z ryciny 7 wynika, ze kobiety po 49 roku zycia w mniejszym
stopniu wykazuja che¢ uczestniczenia w zajeciach ruchowych.
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Ryec. 7. Czestotliwo$¢ uprawiania dowolnej formy aktywnosci fizycznej w ciagu ostatnich
szeSciu miesi¢cy (dane w %)
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Zrodto: Aktywnosé sportowa Polakéw, Raport z badania TNS Polska Wrzesien 2015

Podsumowanie
Conclusion

Podsumowujac powyzsze dane empiryczne stwierdzi¢ nalezy, ze kobiety pomimo

wysokiej $wiadomosci dotyczacej znaczenia aktywnosci fizycznej dla wiasciwego
funkcjonowania w wymiarze psycho-fizycznym oraz spotecznym, nie podejmujg
w zadawalajgcym stopniu dziatan majacych na celu podniesienie poziomu ich uczestnictwa
w szeroko rozumianej kulturze fizycznej.

Ponadto, odnoszac analizowany materiat empiryczny do teorii dystynkcji P. Bourdieu,
nalezy stwierdzi¢, ze przytoczone dane ilosciowe, jak i jakosciowe dotyczace uczestnictwa
kobiet w roznych formach sportowo-rekreacyjnych moga by¢ postrzegane, jako
wytwarzajagce wartosci elitarne oraz prestizowe, a ujmujac to W konwenanse
bourdieuowskiej teorii klas — w wartoéci spolecznie dystynktywne. Ponadto, nalezy
uwypukli¢ fakt, ze respondentki deklarujace uczestnictwo w zajeciach fitness, jak i innych
formach aktywnosci fizycznej, z pewnos$cia prezentuja taki rodzaj kapitatu spoteczno -
kulturowego na polu, jakim sg kluby fitness, ktéry umozliwia im tworzenie nowych modeli
zycia. Przez to moga by¢ uznane za swoisty obiekt symboliczny lub postugujac si¢
ponownie bourdieuowskim jezykiem za elite spoteczng w obszarze kultury fizycznej.
Ponadto, ta grupa kobiet stanowi¢ moze wazny punkt odniesienia oraz istotny asumpt dla
innych mniej aktywnych kobiet w omawianym zakresie.
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Rekreacja i aktywnosé fizyczna kobiet w Klubach fitness w ujeciu teorii dystynkciji
Pierre’a Bourdieu- analiza literatury

Streszczenie

Celem niniejszego artykutu jest proba okreslenia roli i znaczenia zdrowego stylu
zycia, ktory m.in. dokonuje si¢ poprzez czgste i regularne uczestnictwo w szeroko
rozumianej kulturze fizycznej. Majac na uwadze cel oraz charakter tego naukowego
przedsiewzigcia, autorka dokonata proby teoretycznego przedstawienia rekreacji
fizycznej/ruchowej kobiet w klubach fitness w perspektywie teorii dystynkcji P. Bourdieu.


https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwibz8fpmobSAhWDNpoKHTavCt8QFggjMAA&url=http%3A%2F%2Fkis.czasopisma.pan.pl%2Fimages%2Fdata%2Fkis%2Fwydania%2FNo_3_2012%2F03_Klasowe_Uwarunkowania_Sportu_Z_Perspektywy.pdf&usg=AFQjCNFqz6FUfRg7hvodfXtNS9Nt1G86cQ
https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwibz8fpmobSAhWDNpoKHTavCt8QFggjMAA&url=http%3A%2F%2Fkis.czasopisma.pan.pl%2Fimages%2Fdata%2Fkis%2Fwydania%2FNo_3_2012%2F03_Klasowe_Uwarunkowania_Sportu_Z_Perspektywy.pdf&usg=AFQjCNFqz6FUfRg7hvodfXtNS9Nt1G86cQ
http://sportpromotion.pl/assets/files/materialy/humanistyczne-podstawy-rekreacji-ruchowej11111.pdf
http://sportpromotion.pl/assets/files/materialy/humanistyczne-podstawy-rekreacji-ruchowej11111.pdf
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Przeprowadzono analiz¢ takich pojg¢, jak: habitus, kapitat kulturowy, pole spoteczne oraz
przemoc symboliczna. Konstrukty te, tworza baze dla teorii dystynkeji francuskiego
socjologa P. Bourdieu. Ponadto, zaprezentowano podstawowe pojecia dotyczace
prozdrowotnego stylu zycia, rekreacji i aktywnosci fizycznej oraz role i znaczenie
zdrowego stylu zycia, ktéry m.in. dokonuje si¢ poprzez czeste i regularne uczestnictwo
w szeroko rozumianej kulturze fizycznej.

Z przedstawionych analiz wynika, ze aktywno$¢ fizyczna szczegdlnego znaczenia
nabiera w przypadku kobiet, ktore w warunkach polskich musza czgsto godzi¢ obowigzki
zawodowe oraz prace w domu. Aktywnos¢ ta w ich przypadku nie ma wartosci
bezproduktywnej, lecz stanowi istotny czynnik kompensujace trudy pracy na ,,dwoch
etatach’’. Z analiz literaturowych wynika, Zze kobiety pomimo wysokiej $wiadomosci
dotyczacej znaczenia ruchu dla whasciwego funkcjonowania organizmu, nie podejmuja
w zadawalajacym stopniu dziatan majacych na celu podniesienie poziomu ich uczestnictwa
w szeroko rozumianej kulturze fizycznej, w szczego6lnosci dotyczy to zaj¢¢ w klubach
fitness.

Tym bardziej, jak wynika z piSmiennictwa, uczestnictwo kobiet w zajeciach
ruchowych z pewnoscia prezentuja taki rodzaj kapitatu spoteczno - kulturowego na polu,
jakim sa kluby fitness, ktoéry moze by¢ postrzegany, jako wytwarzajacy wartosci elitarne
oraz prestizowe. Ponadto, ich zachowania, prezentowane warto§ci oraz wzorce
przyczyniaja si¢ miedzy innymi do zmiany stylu Zzycia, tworzenia nowych wzorcow
kulturowych oraz indywidualnych zachowan. Te sktadowe sa czynnikami
przeksztalcajacymi Srodowisko kobiet, jak i calego spoleczenstwa, ustanawiajac pewne
standardy estetyczne i Kksztattujac gusty we wzorach konsumpcji, ktore ujmujac w
konwenanse bourdieuowskiej teorii klas, tworza wartoéci dystynktywne.

Recreation and physical activity of women in fitness clubs in terms of Pierre Bourdieu's
theory of distinction - literature analysis

Summary

The aim of this article is to make an attempt to determine the role and importance of a
healthy lifestyle, which, among other things, is made through frequent and regular
participation in the broadly understood physical culture. Considering the purpose and
nature of this scientific undertaking, the author has attempted to present physical recreation
of women in fitness clubs in the perspective of P. Bourdieu's theory of distinction. Such
concepts as habitus, cultural capital, social field and symbolic violence have been analyzed.
These constructs form the basis for the French sociologist P. Bourdieu’s theory of
distinction. Moreover, the article presents basic concepts referring to a healthy lifestyle,
recreation and physical activity, as well as the role and importance of a healthy life style,
which, among others, is made through frequent and regular participation in the broadly
understood physical culture.
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The presented analysis suggests that physical activity becomes particularly important
for women who, in Polish conditions, often have to reconcile their professional and
household duties. In their case, this activity is not of merely unproductive value but forms
an important factor compensating for the difficulties of working ,,in two jobs”. The analysis
of the literature shows that women, despite their high awareness of the importance of
physical activity for proper body functioning, do not take satisfactory steps to increase their
participation in the broadly understood physical culture, which refers to attending fitness
clubs in particular.

All the more so, as the literature shows, the participation of women in physical
activity certainly presents the kind of socio-cultural capital in the field of fitness clubs
which can be seen as the one generating exclusive and prestige values. In addition, their
behavior, presented values and standards contribute, among others, to changing the
lifestyle, creating new cultural standards as well as individual behaviors. These components
are factors that transform the environment of women and of the society as a whole, by
setting some aesthetic standards and shaping the tastes in the consumption patterns, which
in terms of the conventions of Bourdieu's class theory, create distinctive values.
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ANDRZEJ MALINOWSKI

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Czy i dlaczego stronimy od rzek?

If, and why we turn our backs on rivers?

W zgodzie i rownowadze ze Srodowiskiem cztowiek zyt w epoce paleolitu. W neolicie
ok. 10 do 15 tys. lat przed nasza era rozwoj rolnictwa nad wielkimi rzekami rozpoczat
gospodarke kosztem srodowiska. Im wyzszy byt postep, tym relacje cztowiek — srodowisko
cechowaty si¢ coraz wigksza antropopresja.

Wspoltczesnie ingerencja cztowieka jest totalna, mimo dziatalnoséci réznych ruchow
»zielonych”, czy ,,ekologow”. Dzialalno$¢ cztowieka od dawna wiaze si¢ z naruszaniem
natury. Regulacje rzek podejmowano w przeszlosci, gdy transport wodny byl optymalng
forma sptawu drzew — drewna, przewozu towarow konsumpcyjnych czy przemystowych.
Jednakze drogi ladowe, szosy, autostrady, kolej zepchnely, przynajmniej w Polsce,
transport wodny na margines. Autostrady staty si¢ konieczno$cia, a ich przebieg czgsto
kolidowat w stosunku do obszaréw chronionych, ktore przecinaty, co powodowato ginigcie
pewnych gatunkow.

Rozwoj transportu samochodowego zwigksza liczb¢ wypadkéw drogowych,
w ktorych bierze niekiedy udziat nawet kilkadziesiat pojazdow. Proby przeniesienia
transportu drogowego TIR-6w na szlaki kolejowe nie daty oczekiwanych rezultatow,
chociaz kontenery w pewnym stopniu wigza transport kolejowy z drogowym, czy dalej
morskim. Sg tez one wozone na wielu rzekach Europy na barkach. Mozna przypuszczacé, ze
u nas sptawno$¢ rzek przy pewnej ich regulacji moze odcigzy¢ drogi i autostrady.
O sptawnosci rzek $piewano w szkotach przed ponad potwieczem piosenki wychwalajace
flisakow, czy parostatki na Wisle, czy na Warcie.

Poznan w przesztosci zyt z Warty i polozony byt nad ta rzeka, co mozna dostrzec na
dawnych szkicach. Podobnie byto to w Warszawie XVIII-XIX wieku. Staromiejskie nazwy
ulic Poznania to: Bosmanska, Grobla, Jachtowa, Fregatowa, Rybaki, Rybnicka, Rzeczna,
Szkunerowa, Szyperska, Wodna, Zaglowa. Port poznanski na ul. Szyperskiej posiadat
dzwigi i shuzyt do masowego transportu materiatow w czasie zaboru pruskiego, jak roéwniez
w czasie I Wojny Swiatowej przez wzglad na niedobory Niemiec w paliwa ptynne.
Pozostalosci portowe, czy moze remontowe byly w poblizu zaktadoéw ,,Stomil” — zatoczka
dla holownikéw. Catkiem niedawno dla transportu silnikow okrgtowych wybudowano
przystan przed mostem Krolowej Jadwigi. Gdy warszawiacy ptywali statkiem do Mtocin,
to i w Poznaniu byty i sg jeszcze rejsy do Puszczykowa, czy Mosiny. Gdy Polesie nalezato
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przed I Wojng Swiatowa do Polski, to na Prypeci, oprocz normalnej zeglugi $rodladowej,
byt tez port wojenny z okretami Pinskiej Floty.

Obserwowatem w Szczecinie ruch rzeczny na Regalicy — holowniki, pchacze, barki.
W Gorzowie Wielkopolskim Port rzeczny miat sporo dzwigéw, ktore zostaty ztomowane,
ale i tu pojawiaja sie barki ,,Zeglugi bydgoskiej”. Jako$ przystosowana do zeglugi dolna
Warta, wptywajac do Odry, nie niszczy rozlewisk i stanowisk lggowych ptactwa wodnego
w okolicach Stonska. Wielkopolska ma problemy z retencjg wod, co w pewnym stopniu
reguluje zbiornik w Jeziorsku, ale Warta ma tu spore mozliwosci na przestrzeni od Konina
do Pyzdr, gdzie poza wysoka skarpa znajduja si¢ tereny zalewowe Warty, godne
zagospodarowania w postaci trwalej retencji wod. Podniosto by to atrakcyjnos¢ np. Goliny
n. Warta, Ladu, Pyzdr jako miejscowosci posiadajacych bazg dla sportow wodnych, dla
hodowli ryb i w koncu poszerzylo by to takze liczebno$¢ miejsc lggowych ptactwa
wodnego.

Ujecie w pewne ramy takich rozlewisk sezonowych bylo by korzystne dla gospodarki.
By¢ moze juz do Konina po Poznan, Wronki, Santok, Gorzéw, Kostrzyn moglby prowadzi¢
szlak transportu wodnego i ta trasa mozna by przewozi¢ towary. U naszych blizszych
i dalszych sgsiadow rzeki sg sptawne, zeglowne. U nas rzeki plyngce w blisko$ci Zielonej
Gory i Sulechowa byly portem dla obu tych miast. Na temat sptawno$ci i zeglownosci
Drawy pisat Z. Mieczkowski! ukazujac interesujace ilustracje, w tym Kkopic ostatniego
patentu retmanskiego wydanego w 1953 r. w Gorzowie WIkp.

Warto przypomnie¢, ze Polska posiada siedem kanatow taczacych rzeki, w tym dwa
wybudowane w okresie powojennym — Kanat Gliwicki do dzi$§ zeglowny i kanat Gopto-
Warta, majacy raczej znaczenie dla turystyki wodnej. Stawno-zeglowne sa rzeki Niemiec —
Laba, Ren czy Rosji. Migdzy innymi dzigki kanatowi Moskwa-Wotga dtugosci 128 km z 9
$luzami Moskwa stata si¢ portem pieciu moérz, a po tych wodach ptyna duze jednostki
plywajace, rowniez pasazerskie.

Nasi specjalisci budownictwa wodnego z Gdanska przystosowywali rzeki czeskie do
transportu wodnego. W stosunku do naszych rzek skuteczng zapora przed interwencja
inzynieryjna regulujaca pewne odcinki ciekdow wodnych sa owi ,.ekolodzy”, czesto tez ze
stopniami naukowymi. Jako$ trudno zawsze jest dociec tego, kto truje te rzeki, gdy pltywaja
$nicte ryby. Jako$ wtedy kryje si¢ do$¢ skutecznie owych trucicieli. W Poznaniu moja
kolezanka z Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi, gdy ponad 20 lat temu kandydowata do
parlamentu mowita, ze zajmie si¢ tam problem wodd. Jednakze nie styszatem o jej
dziatalnosci, chociaz liczytem, ze jako profesor co$ w tej sprawie bedzie robita.

W Poznaniu uczelnie wyzsze maja specjalistow ,,od wod” nie tylko na Wydziale
Geografii UAM, ale na Uniwersytecie Przyrodniczym, czy Ekonomicznym. Gmachy
Politechniki ,rozlozylty si¢” nad Warta, ale nie dochodza do mnie stuchy, by cos
0 sptawnos$ci 1 zeglownosci warty mysleli. Natomiast aktywna jest grupa dziataczy ze
Stowarzyszenia Przyjaciot Wisty w Gdansku, ktére ma swa siedzibe przy ul. Chrobrego 76.
Postuluje ono u wiadz przywrocenie zeglownos$ci na Wisle. Wiadze Min. Gospodarki

1 Z Mieczkowski, Sptawnosé i zeglownosé Drawy, Flisacy na Drawie, Zeszyty Siemczynsko Henrykowskie 2016.
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Morskiej i Zeglugi Srédladowej maja pewne plany co do zeglugi na Odrze i Wisle.
Powstata nawet zaakceptowana idea nazwania ,,rokiem Wisty” biezacy 2017 rok. By¢ moze
warto by w Poznaniu powotaé Stowarzyszenie Przyjaciot Warty. A przez stepowiejaca
Wielkopolske przetacza Warta do Odry i dalej do Baltyku ogromne ilosci wody, ktorej
coraz wigcej nam brakuje, a retencja wydaje si¢ niezbgdna. Nie jestem specjalista od wod,
tylko od cztowieka. Jako antropolog miewam jednak refleksje niespecjalistyczne, ktorymi
pragne si¢ wobec srodowiska poznanskiego podzielié.

Literatura
Bibliography

Mieczkowski Z., Sptawno$¢ i zeglowno$¢ Drawy, Flisacy na Drawie, Zeszyty
Siemczynsko-Henrykowskie 2016.

Czy i dlaczego stronimy od rzek?
Streszczenie

W artykule poruszono problemy zeglugi $rédladowej w Polsce oraz problem retencji
wod. Transport wodny ma u nas tradycje, ale jest on marginalizowany i pomijany.
Przeciwnicy zeglugi §rodladowej i regulacji rzek wystepuja jako ,,ekolodzy” z argumentami
m.in. niszczenia siedlisk naturalnych ptactwa wodnego i pewnych gatunkoéw roslinnych.
Sadze, ze konieczny jest tu pewien kompromis. Rok 2017 ogloszono ,,Rokiem Wisty”,
cho¢ powinien by¢ rokiem zeglownych rzek Polski.

If, and why we turn our backs on rivers?
Summary

The author of the article present a problem of shipping on Polish rivers, a problem of
water retention. Water transporting has its traditions, but its enernies don’t want to control
river flows — even though they could, in some extent, unburden crowded roads and
motorways. The year 2017 was announced the “year of Vistula”, but it should have been
named the year of Polish shipping rivers.
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ROBERT SOBKOW

Instytut Widkien Naturalnych i Ro$lin Zielarskich w Poznaniu

Komentarz do artykutu Arusha Cooray ,,The Fisher Effect; A Survey”

Artykul Arusha Cooray opublikowany na tamach The Singapore Economic Review
(2003) zawieral szeroki przekroj literatury dotyczacej Efektu Fishera. To przyktad
doglebnej analizy literatury w ramach szczegétowego opisu badanego zagadnienia.
Zgodnie z informacja zataczong przez autora w przypisie do tekstu jest on zaktualizowang
czescig jego pracy doktorskiej. W konsekwencji oczekiwa¢ mozna bylo pracy mogacej
stanowi¢ istotng pomoc dla innych naukowcéw w prowadzeniu ich badan nad danym
zagadnieniem. Tak jest w rzeczywistosci, chociaz autor nie ustrzegt si¢ kilku niescistosci.
Niniejszy artykul stanowi analiz¢ dwdch z nich.

Teoria stop procentowych Irvinga Fishera nie jest zagadnieniem blahym. Jej autor
przez niektorych nazywany jest ,,najwigkszym ekonomistg jakiego kiedykolwiek wydato
USA” (Schumpeter, 1951, s.223), a na teorii stop procentowych Fishera opartych zostato
wiele teorii makroekonomicznych. Ponadto zagadnienie relacji nominalnych stop
procentowych wobec ich stop realnych w warunkach inflacji jest zagadnieniem dotyczacym
biezacych i strategicznych decyzji finansowych podejmowanych zaré6wno przez banki
centralne, jak réwniez przez poszczegélne podmioty dziatajace w gospodarce. Badanie
Efektu Fishera wydaje si¢ by¢ zagadnieniem wcigz istotnym i potrzebnym, wptywajacym
W rezultacie na efektywno$¢ finansowa korporacji jak rowniez catych gospodarek
narodowych.

We wstepie do swojego artykutu Cooray opisuje zrodlo i formulg rownania Fishera.
Twierdzi, ze ,,The relationship between interest rates and inflation first put forward by
Fisher (1930), postulates that the nominal interest rate in any period is equal to the sum of
the real interest rate and the expected rate of inflation”. Cooray wskazuje zatem, ze Fisher
okreslit warunki swojego stynnego rownania w fundamentalnej pracy ,,The Theory of
Interest” (Fisher, 1930). W rzeczywistosci zrodta réwnania Fishera tkwig znacznie
wczesniej w jego tworczo$ci. Irving Fisher pisat o tym tez we wstepie do ksigzki, na ktora
powotuje si¢ Cooray. Fisher stwierdza w niej wprost ,,This book, The Theory of Interest,
was begun as a revision of The Rate of Interest, which was published in 1907, and has long
since been out of print. Requests for another edition of that work have been made from time
to time; but | have postponed it year by year for over two decades, because | wished to
revise the presentation, and to rewrite those portions which, if I may judge from criticism,
have not been understood. | have considered the criticism of the former book which have
come to my notice, and as a consequence, modified the form of presentation materially.
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Though, in substance, my theory of interest has been altered scarcely at all” (podkr. R.S.)
(Fisher, 1930, p.10).

Co wigcej, nawet praca The Rate of Interest stanowita kontynuacj¢ wcze$niejszych
prac badawczych zwienczonych Appreciation and Interest (Fisher 1896) oraz The Nature of
Capital and Income (Fisher 1906). Stusznie zauwaza James R.Rodes w swojej doglebnej
analizie zrodetl pogladéw Fishera i ich metodologicznych uwarunkowan, ze “...the original
source of the “Fisher equation” is not The Theory of Interest” (Rhodes, 2007).

W literaturze przedmiotu przyjeto si¢ nazywaé Efekt Fishera okresleniem ,,point-for-
point” badz tez czasami ,,one-for-one”. Nawigzujac do tego okreslenia Cooray wyraza
jakoby poglad Irvinga Fishera, “that the nominal interest rate in any period is equal to the
sum of the real interest rate and the expected rate of inflation”. Zgodnie z tym pogladem
réwnanie Fishera nalezaloby zapisa¢ w postaci:

In=1Ir+F Q)

gdzie:

In — poziom nominalnej stopy procentowej,

Ir — poziom realnej stopy procentowej,

F — poziom prognozowanej stopy inflacji w gospodarce.

Jest to jednak jedynie uproszczona forma rownania Fishera i w rzeczywisto$ci nie
oddaje w pelni mysli, jaka przedstawial ten naukowiec w swoich publikacjach, gdy
omawial zagadnienie relacji pomig¢dzy realng a nominalng stopa procentowa w warunkach
inflacji. Wtasnie w ksigzce The Rate of Interest (1907) Fisher podaje przyktady obrazujace
wedhug niego faktyczng relacje pomigdzy nominalng stopg procentowg w warunkach
bezinflacyjnych i inflacyjnych. Co dzieje sie, gdy inwestorzy oczekuja 4%-owej realnej
stopy procentowej, ale jednocze$nie oczekuja deprecjacji pieniadza, np. o 1%? Fisher
twierdzil, ze réwniez poziom wynagrodzenia dla dawcy kapitalu ulega wzrostowi i to
zgodnemu z przewidywana stopa deprecjacji. Fisher opisuje nastgpujaco taki efekt
deprecjacji ,,If we calculate out the 104x$101 we shall obtain 105.04” (Fisher, 1907, s.80).
A zatem stopy procentowe: realna i inflacji powinny by¢ wzgledem siebie mnozone a nie
dodawane, by uzyska¢ warto§¢ nominalnej stopy procentowe;.

Proponowane przez Fishera rownanie powinni$my zatem zapisa¢ raczej jako:

1+lIn=(1+Ir)+{ +F) )
1+Inm=1+Ir+F+Ir=+F (3)
1+In=1+Ir+F+Ir+F 4)
1-1+In=Ir+F4+Ir=F ®)

In=Ir+F+ir=F (6)
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Przedstawiona przez Cooray uproszczona forma réwnania jest dopuszczalna
w warunkach niskiego poziomu inflacji w gospodarce. Poziom taki byt charakterystyczny
dla okresu, w ktorym zyt Fisher. W ogole charakterystyczny byt dla okresu funkcjonowania
gold standard. W warunkach niskiej inflacji wyniki obliczen obu wersji rownania Fishera
sg bardzo zblizone do siebie. Jednak w obliczu wysokich stép procentowych daja
zdecydowanie odmienne rezultaty. Teoretyczne rozwazania odnosi¢ powinnismy za$ nie
wylacznie do zawgzonego zakresu mozliwosci. W szczeg6lnosci, ze nawet inflacja
dwucyfrowa nie jest niczym niezwyczajnym w gospodarkach dzisiejszego $wiata. Poza tym
roOwnanie w postaci (6) Fisher zapisal wielokrotnie wprost w swojej ksiazce (1896).
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INFORMACJA DLA AUTOROW

Uprzejmie informujemy, ze Zeszyty Naukowe WSHiU w Poznaniu wydawane sg

W cyklu pétrocznym. Przyjmujemy nadestane artykuty lub komunikaty w nastepujacych
terminach: do 31 marca i do 30 pazdziernika kazdego roku.

W celu ujednolicenia publikacji prosimy przygotowa¢ opracowanie wedlug

nastgpujacych zalozen:

1.

Artykuly i komunikaty naukowe powinny mie¢ charakter autorski i nie byty
dotychczas publikowane.

Artykuly i komunikaty winny mie¢ objgtos¢ do 15 stron maszynopisu.

W zeszycie naukowym Autor moze wystapi¢ tylko z jednym artykulem (przy
ewentualnym wspotautorstwie drugiego).

Prace nalezy sktadaé w rektoracie WSHiU w dwoch egzemplarzach wraz
z dyskietka (program Word, czcionka 12, odstgp 1,5, wielkos$¢ tekstu na stronie
znormalizowana, strony ponumerowane, przypisy u dotu strony z numeracja ciagla
w obrebie artykutu).

Dostarczone prace powinny by¢ zaopatrzone w streszczenie w jezyku polskim
i angielskim o objetosci od 0,5 do 0,75 strony maszynopisu oraz w tytul
i podtytuty oraz podpisy pod tabelami i rysunkami po polsku i po angielsku.
Tabele i rysunki, opatrzone tytutem i zrodtem, zamieszczane moga by¢ w tekscie
zgodnie z tematem, albo na koncu pracy jako aneks.

Artykut nie bedzie podlegat korekcie i bedzie drukowany w formie przedstawionej
przez Autora.

Publikacje sa odptatne.

Koszt druku artykulu w Zeszytach Naukowych WSHiU, po uzyskaniu pozytywnych

recenzji, wynosi 350 zt. (trzysta pig¢dziesiat)

Wptata na konto bankowe:

Wyzsza Szkota Handlu i Ustlug w Poznaniu

UL. 28 czerwca 1956 r. nr 217/219, 61-486 Poznan
BZ WBK 03 1090 2590 0000 0001 3049 7438
Pracownicy naukowi WSHiU sg zwolnieni od optat.

Directions for authors contributing to the Scientific Papers

We kindly inform you that the Scientific Papers of The Higher School of Commerce

and Services in Poznan are published every half a year. We accept articles and statements
sent to us until the 31% of March and the 30" of October (twice a year).
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To unify publications, please follow the instructions below:

Author’s publications should never be published before.

Avrticles and statements should have between 10 and 15 pages.

Author may submit only one article (co-author is accepted).

Two copies of papers should be submitted to the chancellors office of the

Higher School of Commerce and Services together with a disc (word

processor - Word, the size of font — 12, line spacing — 1,5, page numbers,

continuous numeration of footnotes within an article).

5. 5.Papers should include English and Polish half-page summary, title, subtitles,
titles of tables and diagrams.

6. 6.Tables and diagrams with title on the top and quotation source at the bottom
may be placed either inside or at the end of a writing (as an appendix).

7. 7 Each writing will be printed in a way it was submitted by the author. No
further text proofreading is predicted.

8.  8.Publications are rewarded.

NS S

Lista wspélpracujacych recenzentéw Zeszytow Naukowych WSHiU w Poznaniu

Prof. zw. dr hab. Marianna Daszkowska, Politechnika Gdanska, Wydz. Zarzadzania,
Gdansk.

Prof. zw. dr hab. Stanistaw Kosinski, em. Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin.
Prof. zw. dr hab. Eulalia Skawinska, Uniwersytet Zielonogorski, Zielona Gora.

Prof. zw. dr hab. Jan Sikora, Uniwersytet Ekonomiczny, Poznan.

Prof. zw. dr hab. Marek Zidtkowski, Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Warszawa.

Dr hab. Matlgorzata Domiter, prof. nadzwyczajny, Uniwersytet Ekonomiczny, Wroctaw.

Dr hab. Stanistaw Jarmoszko, prof. nadzwyczajny, Uniwersytet Przyrodniczo-
Humanistyczny, Siedlce.

Dr hab. Jerzy Kajetanowicz, prof. nadzwyczajny, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk
Ladowych im. Gen. Tadeusza Kos$ciuszki, Wroctaw.

Dr hab. Stawomir Zalewski, prof. nadzwyczajny, Uniwersytet Przyrodniczo-
Humanistyczny, Siedlce.

Procedura recenzowania materialéw autorskich publikowanych
w Zeszytach Naukowych WSHiU w Poznaniu

1.  Po zakwalifikowaniu artykutu naukowego jako zgodnego z profilem czasopisma
redaktor naczelny dokonuje wyboru dwoch recenzentow z tytutem naukowym
profesora lub doktora habilitowanego, przy czym musza oni gwarantowac:

— niezalezno$¢ opinii,
— zachowania poufnosci, co do zawartosci merytorycznej materiatow, jak i
opinii o nich.
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Lista wspotpracujacych recenzentow publikowana jest raz w roku w jednym z
numerow czasopisma oraz na stronie internetowej, przy czym ani recenzenci ani autorzy
nie znaja swoich tozsamosci (tzw. ,,double-blind review proces”).

2. Recenzenci, poza uwagami merytorycznymi, zaznaczaja w recenzji swoja opinig,
ktora jest brana pod uwagg przez redakcje czasopisma:

—  tekst nadaje si¢ do publikacji w obecnej postaci,

— tekst nadaje si¢ do publikacji po uwzglednieniu uwag recenzenta,

— poprawiona wersja opracowania powinna by¢ skierowana do akceptacji
recenzenta,

— tekst nie nadaje si¢ do publikacji.

3. Redakcja informuje autora o wyniku recenzji. Przy wprowadzeniu istotnych
poprawek autor, jesli nie zgadza si¢ z krytycznymi uwagami — przygotowuje
odpowiedz na recenzjg.

4. Decyzj¢ ostateczng o druku artykulu podejmuje redakcja na podstawie analizy
uwag zawartych w recenzjach i ostatecznej wersji artykutu dostarczonego przez
autora.

5. W przypadku recenzji dyskwalifikujacej artykul, redaktor naczelny podejmuje
decyzje o odrzuceniu pracy badz kieruje artykul do kolejnego recenzenta.

6. Teksty o charakterze nienaukowym nie wymagaja recenzji i sg kwalifikowane do
druku bezposrednio przez redaktora naczelnego.

Adres strony internetowej (link)
www.akademiakupiecka.pl

Zeszyty Naukowe WSHiU - pierwotna jest wersja papierowa, a wersja elektroniczna
znajduje si¢ pod adresem www.akademiakupiecka.pl
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Wyzsza Szkola Handlu i Uslug w Poznaniu
wydala nastepujace publikacje:

Zeszyt Naukowy Nr 1, Poznan 2000
pos$wiecony wybranym problemom makro- i mikroekonomicznym.

Zeszyt Naukowy Nr 2, Poznan 2001
poswiecony oryginalnym badaniom naszych pracownikow.

Zeszyt Naukowy Nr 3, Poznan 2001

poswiecony prezentacji i upowszechnieniu wiedzy o serwisie informacyjnym Trade Point
Poznan, ktorego misja jest wspomaganie krajowego i zagranicznego handlu nowoczesna
obstugg elektroniczna.

Zeszyt Naukowy Nr 4, Poznan 2002
poswiecony problemom handlu i ushug, rozpatrywanych w réznych aspektach.

Zeszyt Naukowy Nr 5, Poznan 2002
poswiecony w duzej mierze réznym aspektom wsi i rolnictwa.

Zeszyt Naukowy Nr 6, Poznan 2003
poswiccony w wigkszo$ci problematyce zwigzanej z nowoczesnymi sposobami i
metodami wzrostu efektywnos$ci gospodarowania .

Zeszyt Naukowy Nr 7, Poznan 2004
poswiecony réznym aspektom przystapienia Polski do Unii Europejskiej.

Zeszyt Naukowy Nr 8, Poznan 2005
poswigcony réznym formom rynku ustug, przeksztatcen whasnosciowych i organizacyjnych
przedsigbiorstw oraz pomocy srodkow wspdlnotowych.

Zeszyt Naukowy Nr 9, Poznan 2005
poswiecony poznaniu i ksztattowaniu gospodarki z punktu widzenia przedsigbiorstwa i jego
otoczenia.

Zeszyty Naukowe Nr 10, Poznan 2006
poswiecone istotnym watkom z punktu widzenia aktualiow naszej gospodarki w skali
mikro i makroekonomicznej.
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Zeszyty Naukowe Nr 11, Poznan 2006
poswigcone zagadnieniom systemu bankowego, konkurencyjno$ci 1 zarzadzania,
wybranych probleméw wsi i rolnictwa oraz spozycia zywnoSci.

Handel. Znaczenie we wspolczesnej gospodarce, Poznan 2006
Materiaty z og6élnopolskiej konferencji dniu 27-28. 11. 2006. w Wyzszej Szkole Handlu i
Ustug w Poznaniu

Zeszyty Naukowe Nr 12, Poznan 2007
poswiecone polityce handlowej, systemow wynagradzanie i zarzadzania, rachunku
efektywnosci inwestycji, przestgpczosci gospodarczej, migracji, a takze ubezpieczen.

Logistyka w ustugach, Poznan 2007
materialy z konferencji w dniu 27.01.2007. w Wyzszej Szkole Handlu i Ustug w Poznaniu

Zeszyty Naukowe Nr 13, Poznan 2007

poswigcone ocenie pozycji rynkowej przedsigbiorstwa, wymianie handlowej z krajami
sasiadujacymi, problemom finansowym i prawnym, gospodarce przestrzennej i
infrastrukturze.

Zarzadzanie ustugami w gospodarce rynkowej - Handel Gastronomia Turystyka, Poznan
2008

monografia poswigcona przedstawieniu aktualnego stanu i struktury rozwoju ustug w
Polsce, na tle procesow globalizacji i internacjonalizacji gospodarki.

Zeszyty Naukowe Nr 14, Poznan 2008
poswiecone tematyce interdyscyplinarnej, ale bliskiej szeroko pojetej problematyce handlu
i ushug

Zeszyty Naukowe Nr 15, Poznan 2008

poswiecone budzetowi panstwa, roli globalizacji w dziataniach przedsigbiorstw,
finansowaniu aktywow trwalych 1 obrotowych przedsigbiorstwa oraz dochodow
gospodarstw domowych rolnikow.

Zeszyty Naukowe Nr 16, Poznan 2009
poswiecone kryzysowi gospodarczemu, problemom turystyki i rekreacji oraz rynkowi
ubezpieczeniowemu i ubezpieczeniom emerytalnym.

Zeszyty Naukowe Nr 17, Poznan 2009
poswiegcone réznym aspektom dziatalno$ci przedsigbiorstw, skutkom kryzysu finansowego
i globalizacji oraz bezpieczenstwu publicznemu.
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Zeszyty Naukowe Nr 18, Poznan 2010
poswigcone réznym aspektom bezpieczenstwa narodowego.

Zeszyty Naukowe Nr 19, Poznan 2010
poswiecone roznym aspektom turystyki i rekreacji.

Krzysztof Mazurek, Zastosowanie technik informatycznych, Poznan 2010.

Edukacja dla bezpieczenstwa — Interdyscyplinarne konteksty i dylematy, praca zbiorowa
pod red. Z. Dziemianko i A. Kusztelak, Poznan 2010.

Jan Galicki, Zarzadzanie zmianami w przedsigbiorstwie, Poznan 2010.

Zeszyty Naukowe Nr 20, Poznan 2010
poswiegcone réznym zagadnieniom makroekonomicznym i mikroekonomicznym.

Rynek uslug w dobie globalizacji. Monografia - red. naukowa K. Wilczyniska, Poznan
2010.

Zeszyty Naukowe Nr 21, Poznan 2011
poswigcone problemom przedsigbiorstwa, turystyki i rolnictwa.

Bezpieczenstwo wspotczesnego $wiata — Wyzwania i zagrozenia, red. naukowa
A. Kusztelak, Poznan 2011.

Bezpieczenstwo wspolczesnego swiata — Informatyka, technika i gospodarka, red. naukowa
Z. Dziemianko, Poznan 2011.

Bezpieczenstwo wspolczesnego Swiata — Polskie aspekty i uwarunkowania, red. naukowa
W. Stach, Poznan 2011.

Bezpieczenstwo wspolczesnego $wiata — Edukacja, media, kultura, red. naukowa
M. Baranowska-Szczepanska, J. Karwat, Poznan 2011.

Zeszyty Naukowe Nr 22, Poznan 2011
poswiecone wielu problemom gospodarczym i spotecznym.

Zeszyty Naukowe Nr 23, Poznan 2012
poswiecone roznym aspektom zarzadzania i turystyce.

Zeszyty Naukowe Nr 24, Poznan 2012
poswigcone problemom zarzgdzania, finansoéw i bezpieczenstwa narodowego.
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Bezpieczenstwo wspoétczesnego s$wiata — Aspekty bezpieczenstwa narodowego, red.
naukowa K. Adamek, K. Wilczynska, Poznan 2012.

Zeszyty Naukowe Nr 25. Poznan 2013
poswiecone szczegdlowym problemom bezpieczenstwa narodowego.

Zeszyty Naukowe Nr 26. Poznan 2013
poswiecone roznym aspektom turystyki i rekreacji.

Zeszyty Naukowe NR 27. Poznan 2013
poswiecone dwusetnej rocznicy urodzin Hipolita Cegielskiego.

Bezpieczenstwo wspolczesnego $wiata — Spoteczenstwo, ekonomia i prawo, red. naukowa
Kazimierz Adamek, Kamila Wilczynska, Poznan 2013.

Bezpieczenstwo wspolczesnego $wiata — Uwarunkowania bezpieczenstwa narodowego,
red. naukowa Marceli Kosman, Wiestaw Stach, Poznan 2013.

Bezpieczenstwo wspotczesnego $wiata — Edukacja i komunikowanie, red. naukowa
Zbigniew Dziemianko, Artur Kijas, Poznan 2013.

Bezpieczenstwo wspoélczesnego $wiata — Migdzynarodowe uwarunkowania polityczne
i wojskowe, red. naukowa Jerzy Kajetanowicz, Poznan 2013.

Zdrowie 1 zabezpieczenie spoteczne w badaniach mtodych naukowcow, red. naukowa
Joanna Wrzesinska, Agnieszka Wartecka-Wazynska, Poznan 2013.

Dydaktyka, edukacja i kultura w badaniach mtodych naukowcoéw, red. naukowa Zbigniew
Dziemianko, Poznan 2013.

Relacje interpersonalne w badaniach mtodych naukowcow, red. naukowa Magdalena
Baranowska-Szczepanska, Marcin Gotaszewski, Poznan 2013.

Gospodarka i polityka w badaniach mtodych naukowcow, red. naukowa Wiestaw Stach,
Poznan 2013.

Marek Pawlak, Swiadomo$¢ miedzykulturowa we wspolczesnych konfliktach zbrojnych,
Cz. 1. Sprawozdanie z badan naukowych, Poznan 2013.

Edukacja dla bezpieczefistwa, Szkota — Turystyka — Rekreacja, red. naukowa Zbigniew
Dziemianko, Andrzej Kusztelak, Poznan 2013.
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Janusz Krasniak, Gabiela Roszyk-Kowalska, Struktura procesowa. Uwarunkowania
wdrozenia. Poznan 2013.

Ireneusz P.  Rutkowski,  Systemy  wspomagania  decyzji  marketingowych
W przedsigbiorstwach handlowych., Informacje i decyzje. Technologia i zastosowania.
Poznan 2014.

Bezpieczenstwo i prawa cztowieka w badaniach mlodych naukowcéw, red. naukowa
Zbigniew Dziemianko, Wiestaw Stach, Poznan 2014.

Spoteczny wymiar aktywnos$ci w badaniach mtodych naukowcow, red. naukowa Marcin
Gotaszewski, Anna Steliga, Poznan 2014.

Jako$¢ zycia w badaniach mtodych naukowcow, red. naukowa Ewa Mucha-Szajek, Poznan
2014.

Zeszyty Naukowe NR 28. Poznan 2014
poswiecone problemom handlu i ustug w Poznaniu i w Wielkopolsce.

Zeszyty Naukowe NR 29. Poznan 2014
poswigcone problemom bezpieczenstwa publicznego i réznym problemom zarzadzania.

Bezpieczenstwo wspoélczesnego $wiata — Obszary bezpieczenstwa publicznego, red.
naukowa Donata Rossa, Poznan 2014.

Bezpieczefistwo wspolczesnego $wiata — Historia, wyzwania, konflikty zbrojne, red.
naukowa Janusz Karwat, Poznan 2014.

Bezpieczenstwo wspolczesnego $wiata — Rozne wymiary bezpieczenstwa, red. naukowa
Magdalena Baranowska-Szczepanska, Krzysztof Gajdka, Poznan 2014.

Bezpieczenstwo wspotczesnego Swiata — Prawne aspekty bezpieczenstwa, red. naukowa
Tadeusz Gadkowski, Poznan 2014.

Wiestaw Otwinowski, Podstawy zarzadzania kryzysowego i systemu obronnego, Poznan
2015.

Zeszyty Naukowe NR 30. Poznan 2015
poswigcony problemom bezpieczenstwa publicznego i réznym problemom zarzadzania.

Od Il do 1l Rzeczpospolitej. Zdrowie - Historia - Kultura, red. naukowa Henryk Lisiak,
Jolanta Farysej, Karol Siemaszko, Poznan 2015.
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Edukacja dla bezpieczenstwa. Szkota - Turystyka i rekreacja - Sport, red. naukowa
Zbigniew Dziemianko, Andrzej Kusztelak, Poznan 2016.

Byla tak interwencja... Straze Miejskie i Gminne Wojewodztwa Wielkopolskiego, red.
naukowa Zbigniew Dziemianko, Mirostaw Strézynski, Poznan 2016.

Zeszyty Naukowe Nr 32, Poznan 2016
poswiecone problemom prawnym, bezpieczenstwa publicznego oraz turystyki i rekreacji.

Zeszyty Naukowe Nr 33, Poznan 2016
poswiecone problemom prawnym, bezpieczenstwa publicznego oraz turystyki i rekreacji.
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Rada Programowa
Zesztow Naukowych Wyzszej Szkoly Handlu i Uslug w Poznaniu

Przewodniczacy prof. zw. dr hab. Bohdan Gruchman, Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu,
prof. zw. dr hab. Adam Budnikowski, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
prof. zw. dr hab. Bogustaw Fiedor, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
prof. zw. dr hab. Waldemar Frackowiak, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
dr Oleg Grob, Pottawska Panstwowa Akademia Rolnicza, Ukraina,
prof. zw. dr hab. Wactaw Jarmotowicz, Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu,
prof. zw. dr hab. Aleksander Panasiuk, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin,
prof. zw. dr hab. Ireneusz P. Rutkowski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
dr hab. Przemystaw Niewiadomski, Politechnika Poznanska.

Komitet Redakcyjny
Zesztow Naukowych Wyzszej Szkoly Handlu i Uslug w Poznaniu

Przewodniczacy prof. zw. dr. hab. Kazimierz Adamek, Wyzsza Szkota Handlu i
Ushug w Poznaniu,
prof. dr hab. Stefan Bosiacki, Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu,
prof. zw. dr hab. Krzysztof Kasprzak, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,
prof. zw. dr hab. Kazimierz Rogozinski, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
dr Anetta Barska, Uniwersytet Zielonogorski w Zielonej Gorze,
dr Bernadeta Hotderna-Mielcarek, Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu,
dr Joanna Wisniewska- Palusiak, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu.



