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Przedmowa

Wyzsza Szkoła lJarldlLI i tJsług w PozIlaniLt pl.zedstau,ia Szitnort,n}'nl CzytcI-

nlkoIn koIe.;ny, .juz szćlsty Zesz'yI Nauktlwy, zawier.irjący studia i artykuty tlltszyc|t
pracowrlik(lw i autorów rvspół1lracLr.jącyclt z LJczc|nii1. Prczenttlwalle opracorvalliit

cltllvczą rtiznyclr spcc.|lrlności tlltttkorvych'.jcdllakic lch Ilryślą 1lrzcwtlclrli11' przcwi.

.1lt.jącą się prz'cz wię:kszość artvktrł(lw.jcst pr.tlbletlur(yka związatta z, lltlrr'oczcsl-ly'Il.li

sposobalni i clctlretttltIrli wzrosttt el-cktywnclści gospoclartlwallia. oIrl:twiane za.gacl-

nicrlia, rozl)ilt|ywllne zartirvtrtl u, skali Irlikro, .jak i nlltkroektlllolrricztlc j, obe.|ltlu.ją

sz,eI.tlki rr,ltcIliltrz prtl[rIcrrltiu, []()cZil\ł,sZy <łt| zarrly|z:.tttilt Irllrrkct'ingicrll tt'przct|siq:.

biorstwic. po?rzcz' usługi zwil17lrrc Z jakością zycia luclrlości, az po lrrtalizę

gospodarki zywnościorvej i trsłLrg z trwzględrlicnictn as1lckt(lw l.inanstlrvych

i bankowych.
Zcsz'yL tltwierlt irrtykrrł Kazirllicrza lł.ogoziliskicgo, rnający charaktcr trrzrvitŹati

tco|ctycz,|1yclr o cluzych ilnplikac.jach praktycznycll i wskaztrjl1cy rla korliccz'ność

ko.jarzcnia clrrn'u rclclz-ir.jrir,v ustug: prol'csjonllnych i pLrblicznych. Autttr stu,icrclza, z-c-

k,rrricr'znc.icsl lcuktyworvurtic w Ptoccsit'tntttslirnltrtcji sfi'ry lcs(). c() jcsl

ltLrtcntyczItic prrbliczrlc i u,prtlrvltclzcllie clo usłrrg pu[rlicznych prol.es.|clIlltliztlrlr' by

nadać inl rvłaścirv11' oclptll,viac!irjl1c11 ich t.ltllclzc, ptlzyc.ję sptlłcczni1. T'cclrctyczIly

lrs1lck1 Illirją r(lrvllicz l.tlz,lvazlttlilt.lirrllr Galickicg() I)il tctrlitl krctrwaltilt strlrtcgii cclt

w prz'cdsiębiorstwic. którcj cclcrn .jcst zlrrtiwllo <lsil19rrięcic 1ltlzl1claltcj wiclkości

zysktt, .jlrk i poz-ąclallc.j wiclktlści s1lI.zcclazy Prolrlcnl polcga na Inaksyrlralizac.ji

lllilsy, a llic stclpy z-ysktr. Attttlr zltttrvitz'it, zc kr.ctlrvlrllic strlrtegii cctl w 1ll.zcclsiębitlr.
stwic vr'ilttlo stallorvić 1lr.zetlIllitlt szczcgtiIncgtl z:titttcre stlrr,ltltiir .jcgtl clccyclctltćlrr,.

Kolc.jrlc opracorł'itllia wskltztt ją l]a te(]retyczne i praktycznc aspe kt}1 stostlwaltilt

1loclstltr'vtlrr.ycIr instl.tttllcl-tt(lw rr,spoIrlaglr.jl1cych pr()ccS ,l'ttrzt1r|zttlli,,t przcdsiębiorst-

tl'elrl. Irellctlsz P- Il'trtk<lrvski 1lrzcc|stlrrr'ilt ctlIltrollillg.jaktl liInkc'ję z,ltrzl1c|zitniit

pr.zcdsiębicll.stwclll. Zadania c<lrltrollingtr korrccIrtr.tr.;11 się lllt sterowaltitt zaclrorva-

nienr I.irnly Zlt pomocil inlorrnac.ji' Autor zwrlrcll uwagę lla l'akt' zc dytranlika

l.ll.ocesów zaclrtldzl1cvch rv ottlczcllir.r IllarkctingowYrl] przcdsiętriorstwa ptlwodtr.jc

ktlrlieczrrclść stilsc.ltvitnia tirkicgtl instt.ttrllen(u, kt(lry Inusi spełniać fitnkc.ję WcZcS-

nego ostrzcgania. Włodzimiet.z Tłtrcholvski .z'nlierza do przcdstawicnia roli i zlllt-

clzenia tych instrLlI-nent(lw zarządzania przedsiębiorstwelll, których celeIn jest

tlsil1ganie rv1'sclkicj etektylł,nclści gclspoclarowania. Z docickari autora rt'ylrikit. zc

allaliza ektlIrol-l.liczIla, raclrltllek ckonorniczny i bieżąca regulacja są odrębnynli, alc

wzitjemrric: rrzupetnia.jl1cyIni się instrulrlcrltaIni zarzi1dzalliir przedsiębiorstwenl.



Natonriast Grzegorz Bartoszervicz w swyln opracowrniu przedstlrrvia rtowe

rozwiązania rv zakresie nletodologii projektowania i Strategii wclrazania systetnów

zintegrowanych wspomagających zarządzanie przedsiębiorstwenl. Ceclrą charak-

terystycZną tych systemór,v jest ich szczególna orientacja na procęS}/ łogistyczllc

i finansowe' Wiodąca rola została przypisanir l'iIar.oi'r,i Icloistyczrlellltl, kttiry

stanowi podstarvę dIa wsponlagania biezących dccyzji o1lcracyjnych i .jeclnocześnic
zasila infbrnlacyjnie drugi niezmiernie wazny filal' l'inansowy.

Zagadnienia spóIdzielczości onrawiit Jclanllli Gluch. Autorka 1lrzy1lcltlrirra
wartości ruchu spółdzielczego opierltjąc się Ila k<lnccpc.ji Ethvarda Tlryltlrlr. Zlvraclt

uwagę, że szansę powodZelliit lłla s1lółc1ziclczclść zlrwiąZy\\,atla r.tclclolnic. bcz

ingerencji pań.strva. Spółdziclczość, z'u,Iasz'czlr w hancllLr cletltlicznyltl i hunrlr'''yIll,

sranou,i, bowienr closkorlaly spttsrib poprawy trytu ubozszcj luclnosei. lr zlll'irzL-l)l
moż'e być metoclźl tlil p()p|.it\\'ę sytulrc.j i lrosll()dllI.cZc.j 1lailstwa. W 1lcrł'nytrr serlsie
kontynuacją tych rozir,az'ltri s11 artyklr|y (ir.lrzyrly Adlrrllcz,yk i Sz-yllltlnlt T.arlttlta'
ktrirzy wskitztrją rla nltilvlrŹrlic.jszc kicrirtlki zlltiltn' jakic zlrcIloilzily rr', lirrlk-
c'jonowaIliLr i strrrktuI.zc IlltntlItr tlctlriiczllcgtl z1'wrlrlści11 w l)tlIscc. W koIc.jnyrll
opracorvalliu aut()rzy 1lrzeclstltrr'iltją korlkLrrenttirt' poznlttiskicg<l I.vrlktl htlt'ttlwcgcr.
Stwicrclza.jl1, zc WiclktlptlIsklr GicIcllt IłrlIrltl-Ogrclt|tticzlt 1l<lrlrclzila stlbic z' ktlll-
ktrrenc-jl1 zc stfony innych targ<lu,isk htrlttxvych rta (clcrtic nliastl, ulc norvc r.ynki
ltttl1clrve tllt (crcnie irrrrych l))iirSt |llogą stltrltlrvić clIa llic.j rvyllllrglrjl1cą ktlIlkLrr.ctrc.ję.

W altykLrle Kanrili Wilczyriskicj przypolrrrrianrl zusudy obowiilzLr.jilcc rv ban-
ktlr'vyIll ,'llizIlcsic..izlrsylrlltliz()wall() zjlrwiskir i1lrrlccsy' ktćlrc rvpl1'ivlr.jl1 rllr
ktlrlclvc'ję i1ltltcrlc.jltl systCIll|.l [lltnktlrt,cgtl..|r<isklt tl 1lclIti1 r,r,ar[<lścitlu,<lść irktyri'(lrv
jcst tllltl.'vir1zkicnl kaz-dcgo 1lrz,cclsięłlitlrstrva.nv Qtls1rtlt|lit-cc ryllktlrr.r--.j. w szcz,c-
u.rilncj rniclzc dotyczy to blurk(rw konrercy.jnycll. juko instytuc'ii zarrluniu pLr-

bliczrlego.
As1lekt iIrtcgl.ac'ji z Unią |ltrIrl1le.jsk11 1lo.jlrlvił się rł,a11yktrIc AtlIry llatlyriskie1'

.,\trtclrka 1lrzcclstitrvilt lrnalizę l.itlatlsclwallia tlchI.tltly śrclcltlrvisklr rv llrtaclr l99() -

.20()2 <lraz szl'tctttrki r^,,ycllrtk(lrv' k((lr.e (rzebir bętlzic 1ltlllicść w t).|)l ccliI cltl ?()l()

I.tlktr. W I.atllacIl cltlsttlstlrr,ylt'lrllia się tlo tlbrlr'''il1zu.jących 1lrzc1listii,r,'1ll.arvIlych
lv tJllii 1lritlrytct tr,rlakładacIl bęclzic skicrtlwarly na l:.osptltlarkę l'voclrll1 itlclrronę

1lorvictrzlt, lt zwil1zltltc Z (ylll kosztY llędą tuLrsiltly. ttrilrro Ltzyskitnilr lilrrcluszy
Lrrlijnr,ch. częścitlu,cl o[rcil1zy,ć 1akzc krlttstttllcttttirr,. lrrtryIll <llrszltrctrl ckołogicz,nyttr
z-a.jnrujc siq: nlr(omiast [JlrrLranr Hutlly.jurisku, ktrjra 1>roponu.je svslenr zilgos-
porlirlorvaniir z,rtzy'tych opłko'"vuri nrecl;,cznycll rrraz przcclstawia ztvillzunr- r lynr

kosz-ty linłrrsorve. Autorka slusznic zlnrwilzil. zc uzyskartc e l'ckly ckcllogiczrre
stltntlrt,ii1 rt,ysoką rvlirttlść,.jlrkl1 .jcst ochrona zclrowilr i zycia ludzi i zlt,icrząt.

lcsz'1-t koriczv się tlpl.ltcorvltnilrlrli clclt1,cz-ącyrlti róz'n1'clr its1lekt(lr'v gospoclirr.ki
rr,si ir<llnic(rvlt' Słltrvtltllir Kalirlorr'ski rvsklrzujc wśr(ld 1lroblcrllćlrv, z któr.vnli

bor.yklt się ptllska rvicś. rla Iliski 1ltlzitllll r'v'yksztirłcellia ikrr,'aliiikacji lLltlntlści oraz
t.llt z-u,il1zlttlc z tylrl trLrclności zltlrlezietlilt zirtrtIcllricnia poza roltlictrvelll, lt takzc
lriedtlstatcczny rozri,ćl.j irlll.astrukttrI.y. Małgtlrzlttlr Dtllata Zwfilca [l\\/agę zlvtltsz,czlt
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nu niedorozwój irl{-r.irstruktury ekcllogicznej na obszltraclr rviejskiclr. który w clobie
integracji Polski z Unią E'uropejską staje się jednym z pierwsztlplanowyclr 11,yzwań
i)l\\csl.Vc)jllyell. Zrózllictlrrltllie l)f/Cstl.7.elll'|t. illl.rlrs1t.tlkttll.1 teclrltiezllc.j w porvilr-
tltch r'vcljcwóclztrva rvielkopolskiego birclują Jarosław I-ira iFeliks Wysockl.
W wyniku przcprcxvadzoncj analizv poprT-e.'z syntetyczny luiernik rozwo.ju. opicrri-

1i1cy się na clcll-lctttitch illfrastrLrktufy' attt()fzy pclttr,'icI.dzit.i11 1rt.ltrr,icllori,ość' i rvyniki
dtltychczltsowych baclań w tyI]l zakrcsic. NattlIniast [)iotr I]łirzczak iFcliks
Wysocki 1lrzcprort'aclzaj11 irllaIizę z,rtjŹnicorvallia pctziolntl .jakości z,ycilr ltrclrltlści
wrc.jskic' j rriwnicz przy lx)nlocy svntctyczncgo nlicrnika rozrvoju, kIrir',v tvnl nrzcnr
lcprezcntrr.jc lriznc ce chy spolccznc, ckononriczr.lc, z(lrowotnc itp. Uzyskltne
u r.rtiki u''skaztr.j11 tla dttz'l1 przytllrtlltlść 1lrzc1lrtlrvltc|zclrlych llaclirli.

ZitIuicszczclIlc rv Zcsz1,ctc ()llt.ilc()\Vltltilr są zIiiŻrlic<lrt,itllc tetuitt1,czllic. .Icclnak-
zc zarćlrvl-tcl gtlspoclarcze'.jak iltattktlrvc zltaczcIlic 1locljętych tcIllitttjlv. za-
\t()s()wllllc l)I.Zcl- iltlt()rrirt. lllcttlc|v llaclltrr,cz,c orltz ich 1lrzycllrtrltlść clIlr ccl<irv
nurrkorvyclr id,yilaktycznych zlrslugu.jil nlr zuirrtcrcsorvlrr.rir- sz-crokicgo gronu

Czytclniktiw.
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KAZIMIERZ ROGOZINSKI

Usługi profesjonalne w sektorze
ustug publicznych?

Wprowadz.enie

CeleIn' jaki lv tylll artykulc zatllierzanl osii1gnąć, jest skojarzenie ze scrbi1 dwu,
dotychczas traktowanych rozlącznie, rodzlrjów usług. l)o krćltkiIn przedstlrwienir-r

tcgo' czylll si1 rrsłLrgi prof-csjonalnc i dlaczcgo tak r'vłaśnie,powinny się nazywać,
wskazę nir ich por,viązanie ze sl.crą usług publicznych. Srviadonlie uzywaln ttl

określenia .r.fŻrrl, ponicwirz właśnie ze st-ery tego, co publicznc wyprowadzonir być
powinnlr odrębność sck|ont trsłLrg prrbliczrrych. ZatcIn postltratn się to wykazać
- Zc to, co publiczllc nic tylkcl dcl.iniujc ,,usługi publiczne'', alc cltlokrcśla usługi
prol'es.jona lne.

Czym są ushtgi proJ,esjonalne?

Nicstety nie rna jcdnego [.icclnoznacznego] kryteriurn, pozwalajryccgo prccyzyj-

nie wyodrębnić tę grupę trslLrg. Dlatego jestcm ZInLlSZolly podać zestaw charak-

tcrystyk' które w sposób ',v t-lliarę pełny clkreśla.ią ich oclrębności ,:

_ Wysokie Inajwyzszc z nlozliwychI kwalif.ikac.jc zawodowe, których posiadaIlic

ptltlvierdzone zostało dyplomcrll akaclenlickim,
Wicdza 1losiadarra przcz prof.esjonaIistę rna swó.j odpowicdnik w ltuttlnotlliczlte.j

dyscyplinic naukowej, dlatego nic dziwi ścisłe powii1zanie tycll usług z naukl1. Nie

sl1 więc ewenemcntctn usługodawcy ze stopnicnl czy tytułem naukowytn dokttlra,
plof-esora INB 7ll.r,l/Żsor n]a ten sarl źrtidłosłów _ łaciriski - co prrIesjonctlistul,

_ Utrwaliło się przekonanic, ze usługi prol.csjonirlne zorientowane si1 przcclc

wszystkim - cc.l tlic ZnaCZy rvyłi1cznic - na obsługę sfery biznęstt, dlatego nie

doszrrkiwano się zadrlego ich zwil1zku z sektorenl publicznyrn Ipolemicznynl
nawil1zaniem clo tcgo prześlviaclczeniir jest ponizszy tekst],

I Więcej Illl tclllilt trsług prol'csjonalnych zrlalcź-ć ntożna w: Murkctiltg u'stttg 1lrrlJ'esjotrulltyg|1,,,,4
red. K. Rogoziliskir:.go, cztcry tomy. ktzcly poślt'ięcony innc.j problcnlatycc, Poznań l999 [t. l]' 2000

lr.2l,2001 [r 3],2002 Ir 4].

t1



_ Nalezi1 do grupy usług okreśIanych mianern ltuntat't buscd' co ozllllczźl, zc iclr
wyróznikieln jest rlie tyle osoba, co osobowość, prot.es.jonalisty,

- Zustosowartie w nich marketingu natrafiu na opor')/, portietvrrz uslugodan,cv-
prot.esjonaliści s11 przekollirlli, ze profb,tjottuli?'nt llrolti 'siq ,saltt. IStącl ponlysl
zorganizolvania konl'erencji r okaz,ya do zweryf ikor.vania tc.j opinii],

- Poniewaz śtr,iaclczenie uslugi przcz pro{es.iollaIistę oZtlltcZa Irlzri'ilizvivlttlic

IIlll.1częścicj] bar.dzo wazncgo clIa usłtrgobitlrcy prtllllctllrr. stl1cl ()grollil'lc ZnllcZc-
t.tic :ttttfrtttia, jakirn obclarza on wykonawcę. Dlatego tl,lttl.stt prtlf'csjtlrllrlistv rlie
cllr się odclziclić oc| lli:'ttc'stt'

Nati'iązLlji1c do tych charaktcr.ystyk. wypac|ir tlll Il1()I]lcIlt sktl;lić .jcsz'czc Ll\\'itgę
lla kIttcztllr'yttl clllr tych trsłLr.u tlkrcślcllitl: l)|()l.cs.j<llrlllltv' 1lItlfi's.jtlltlrlizIll... l]lrr.clzo
lł'ie Itlz-tl:'tcztlc sltlrr'tl, 1ll.tl.|t,'si'itl-tllti's ()Z|1llcZit [rtlrr,ie rtt l-llistl.ztlslri',tl, szttlkę.

głęh<iką u'icclzę z t|lrrlc.j c|zictlzirly' lrlc trtkzc 1ltlrvtllltllic, kttjI.r.:lllLt się kttlś rlcltllrjc
- rr' cItlIllyślc - llcz I.tlszty Irlb. stl1cl 1lr'rllc's.ilt zitktlllnlt|.

Nltttlllliltst czastllr.lliktlrvc prrlf.iIt,tl, -../ż,.r.rrr.i 'rl///l Zwt.llcll IllIsZll tl\\'ilSę tllt llltlv

.jcszczc clcnrcnt zuac:zcr.lior.vy za\\'art)/ rv tc.j nrrzrvic, jcst ninr publiczne lsic]

1ll.zyzrllrrlie się clo znltjtlIlltlści r7:;cz\, rv tlzictlzirlltch rvczcśrlic.j rvyIrlicrlitlll1,cIl'

a takzc clobrrlrvolltc plzy'rzccz-cnic orlrlitniu siq tl'nt zrrjqeirrnr nicnllrl bcz rcsz.ty.

l)oIlicrvltz tlic Illtlztla ich zirliczyć cltl ptls1lrlIi1yclr, stl1c| rzccZy\\ iste z-tlltez,e tlic

ptlivrlłallilt (clti zlt''r'<lcltt). sti1cl ctyltltllrlgiczrl1, ri'1'lv(lcl tltttt-tl'tczl1cy, zc 1lr'tltts<lI.ttl
publiczny lsic] r",'yznlrlvca pnru'rl1'.

'Ittz rv t1'ch czys(tt t':t-ylllrlItlgiczrll'cIr iscllllll)[\,cZll\'cll ltIlltlizach r,r,itIlrć.

ttl ctl 1ltt[lliczttc 1lrljirrvilr się rv 1lc. I)tlstltl.ittll siq'rvykltz,ltć. i'c llic.|cst

b1'nlr.irunic.j,.rlruri plrrn".

DcJ'ittiujtlc t0, co publicurc

I)rlrll 1lrzc.jść tcl-ltz cltl ltrlirIizy cll.trgicgo czItlIltI zcstarvilttl'\,ch tLl rlbtlk sicbic

trsłtll. Nic llęLlę.jcclllllk z,a.ittltlrvltł siq'trsltt!ltllli ptrllIicznyllli .ilrktl tirkirlli, lI |.|\\'i|!lQ

skLr1lię ltlr icll l)o(|s(ilu'()wy111 11'yI.tizllikLr. lr.jcst rriIll sl.cra (cgo, c() 1ltrllliczllt.:.
I)tls(ltI.atlr się rr',yklrzlrć.. Zc t(), ctl 1ltrllIicztle sIltIttlrvi .jctle ll z trzcclr l.i llrrćlw. Ilir

kltlI.r lll tlsiltlzt,|)t' sl1 l.rirr'ltit.z' trsltlll llr.tlli.s.itlt);1|11t'r' Ftll.llltlItl.ję tlI llil\t\.l)(|.|llt.lI

Ilip()tcZę, iz slcr.lr 1lLI[lliczIla rlic.jest tlbszareIll tlla tych ttslttg.tl.lttliczlt1'lll. llic

t\\'()rl}, ich ze ri,tlętl.zrlc.i obtrcltllr,y. alc ri,1lrost 1lr.zccirvrlic, rlcl rvcrr'ltl1tI.z.jc clopcIlrilr.

sztlrIttr.ji1c rł't:tlIc iIlttegt.l - tliz .jcc|tltlz-Illtcz,ltic kolllcrcy.iIly _ rr,ztlrclt tlziirIaIlilr.

ZirIllysl zdcl.irliov'u'lrnilr tcgcl, ct.l pullliczIlc sprtltr,adza się . z.jcdnc.j strol]y cltl

odtworzenil picrrvotrrl,'ch zrr.rczcri. z clrrreic.i rlczyszczcrtia iclr z nicprlnrzunrie ri,

jirkiIlli tvspó|cześnic tlllrosł1''

Nlr ptlczątc:k wypitcla .jcclrlirk oczyśc:ić sltI-tl tcrIlliIl 1lttblir.:,ne z ptljqcitrrr'c!t.l

Zal]lętu. Wiclce poll-l()cllc tlkltzltć siE: tlroz'c się.:rliqeic lllt ll(}e/iltck tltl klltltlrr'tlc
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rozgraniczeniir wproivaclzotlego przcZ J]rawrrików slaIoZytnego Rzytnu. otoz
ocldzielenie iu's pttblicttttt Ioclnoszllcyn-l się: .1o stclttts rei Rontttttae| ocl llr.s

1lrił,tttttttt Iclot1,czl1cyrrl rodzirly i 'sittgttlttrunt utilitatattt] bylo clla rlich tirk
tlcz1'u,iste' jak oclróz-lliirllie slery pLlbIicznc.j ocl pl.ywatnc'j .

Tt:n s1losćlb rcrzgratticzatrilt tlbu s1.cr zycia prvwatllego i publicznegc] pozo.

s(lrje, co ocz;,rr'iste. lv ścisłe1 zaIcznclści z IstlrrrlIgrc.-kinl rozl.t,lznicnicIll lllię-
tb'1, tlikiu a krliltott Iclla którc.j illstytrrc-.jorrirlllyIll oclpowit:clnikienl byłtl 7lo1i.i|.
Na szczęścic 1lI.zy1ltltllitllrjl1c znaczcllit.. t.l'"i'ych ptlc|s(ltworvych tlla histttr.ii cy-
ri'illzlrc'ji ctrropc.jskir'j prljęć. Il-l()Zlla skolzystać z- kIasvcztlegcl .yttż' clzicla
I.|. Arcllclt]. PI.zcdc rvszystkirll Zwraclt |lalll ()lllr Llwrlgę na clrvo.jakie /'BL|c.I'e.
nic. tcgo co pLrblicznc.

l)o picrrvszc..jcst tll.ltl oclpolvicclllikierll tcgo. ct.l wspólllc, ctl wyrliklr z bycia
tł'itlz'ilrIlylrt ill()st17cgllll-Vtlr, itlc.jctlrlrlczcśrtic wiclzcrlirt il)()s(rzcsllIliil tL-g(), C()
r(lr'i'nicz, witlzi1 inni. .Icsl ttl .'i,ięc slerlr ;lrzczrvycięzoncqtl sttbiektyu,izllltl' czvli
rczttltlt( 1-ll.ze.jścilr tltl tcgtl. cil llętląc rla.jbaI.clzic.j rzcczyr'i'istc.jcst.jcclnoczcśrlic
nrroczlle i rricpcrvnc (lo tcgo, co ilrtcrsrrbickt;'rvlrie zwe ryl'ikowltnt:. Stcnr prrtrlicz-

nl, .jako u'y'kro.jony obszur zobiektyrvizowunych katcgolii jcst el'cktenl proccsu
pr.zcclrtlclzcIlia tlcl jetltltlstr(lllIlcg() tr.jęe ilL 1lrzcz l.t.ltutllctttat.;,cZl1c Il()Zllalltc - slt|1l()-
()Cenę-- ttltlttlc oclczttcia az 1-ltl tlbicktyrvizl.rl IL-!(). e7cq() istIlicrlic 1.ltltrr'icrclztlllc
zostaltl 1lrzcz illnycIl. [ltlzszerza.jl1c 1ll.zy.jęty pr7,c,L H. Ar.cnclt ptrllkt lł,iclzcItilr,
u';'lliklrillc1,,z ktlllcclrtrltc'ii nlr slcrzc: irktywn<lści 1ltr[rliczrlc.j - l)|.7eciw\ti|\\'i(]|lL'i
rvytr'vtircz<lści |rz'ecr'y lllatcfialllychI i trloz,tlłtllvi rrlbtlty - łatwo wskazać ltit pcw|1ą

tlczyu'ist11 luraItlgię clbI.aztr jl1cl1 1lrzc.iścic itlltctl<l lrldzltjtt, aIc clIlt 1lrort,lttlztltlych ttt
tt'yrvrlclćlw Wazl)c. .Icst tlilll 1lrzcclltlclzcttic tlrl rlrclyklrlnc j str[riektvwllości przcclsię-

biorcy, r,rclz.iirlrlrvctirv czy grupy rvllsko roz.r-rniiancgo irttcrcsu ckr rvyruilrru [c!(), c()
puhlicznc, il czcs() in"valilntcur .jcsl dobro v"'sprilnc. C)wo plz.cchoclzr-nic trjawniu
pLrnktv grltlriczllc i 1lrlwstawallic tllrpięć rlliętlzy rrinli: więc z jcclnej St|ol1y |llal-ny
Sl]fawnc lirrlkc-.jrlrlorvittlic tirgltIiiz-irc.ji rlrclzliwc nic tyIko clzięki tcchrloItlgii za-
|Zą(l7'ilniil. alc iosil1ealtlc ktlsztetn ekspIoatac'ji lLlclzi i śrocltlwiska. Z c|rLrtic.j zaś,

;ako .jcj 1lrzcciwstawicItic' ll1,1'i,' tttiql1,\, lutlźltti lH. Arellclt 1lr.zyptlrnilllt t|.l
kIasycznc okrcślcnic ilttt,r lttltttiltc'r. c.l'.rc|' Orvtl ,.bvcie llliętlzy luclŹIlli''. lvchoclze-

nie rv rcllrc.je z it-lttytn Ty. rrrożtra ttr'nttć ztl jeclni1 clefirlicJ| koitI()tt.
Nicste ty, Za spraWą r'vyIlitturzcti, .1akirni trl.zctnicntla .jcst histor-ilr llltjlltlwszlt.

dokonała się clo{a interesUjllecgo lllls t|.l P()jęcia. co tlwyclatnia się {ynr barclzie.j,
jeśli zcstawinry 'je z pojęciaIlli bliskozrracz,nyIlli. Po pięrwsze łatwo Zattrt'iżyć, ż'c

skorcl zycie spolecztle sktrrczyłtl się clo kalentlarza inl1lrcz rvyb<lrczyc|.l, s1lriac:'tt1,

stał się dziś synonirnetlt 7;o/i/r'r:;ll'y. Ji1[ by tego było ntato, publicz'tly' - jako

drrnrnicnranc przecirvieristwo pr)'\\,atnc-co - zawluszczony z,oslii prz,ez r:!ytov'y,,
poIliewaZ llieokiełznana w swych włac|czycIr z'apęclacIl adnlinistracjil J]aliStwowa

. 
Il' Arcll<]t. Ktłlttll'<'ftt 1ttll:,łzl, \Vltrszlrtr'lI ?(XX). W1,krlrz1,sttlję rv),ri.tid llLl1tlrki 1lrzcprtlrr'at|ztlny

rv części || rcl,l,t|t'. ] .
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roZgranicZcnia wprowadZonego pfZeZ p|aWnikóW StaroZytnego Rzymrr. otóZ

oddzielenic itts pttblic'ttttt Ioclnoszącym się do '\tatus rei Rtlnonac| otl i l1.r'

pri|,utlrtIt Idotyczącvlll roclZillv i.sin.qttlttrattt t||ilir(t|(|tl) było dllr llic)h tak

oczyWistc, jak oclrózniallic sfery publiczrle.i od I)|ywatnc.! .

Ten sposrib rozgrauicz.rnia obu sl'cr zvcia prywatnego i publicznego l)ozo-
stir je, co <lczyrt'istc. w ścislc1 zaIczrlciści z Istlrro Iur.eckitlr r'ozI.tiznie nicln tllię-

dz'y oikiu tr ktlitttllt Idla którcj itlstytuc.jonalrlyIrl rld1lolviednikicIlr było poli.l|.

Na szczęścic;lrzyptlIllilllr.jl1e znllczcnie- tlrr,ych l)odstltw()\\,ycIl clllt histor'ii cy-

rr,ilizac'ji curopc'Iskie.j Po.lęć. tll()Ztllt sk<lr.zystać z klasyczrleg<l .iti c|ziellr

Il. Arcndt.. I)rzctlc rvszystkitll Zwraca llanl ()llil tlwagę lllr clrvojakic '/'|1L:.cZc-

nic. tcgo co publicznc.

[)o piel.rvsze..jcst <lno <lclptlwicclllikicrlr tegcl, co wspć)l|lc, co rr'yrliklr z llycilr

rvitlzianyIll i 1ltlstrzegltllyrll, ale .jctlrltlczcśrrio wiclzcniit ipostrzclitIlilt tcgrl' ctl

rtirr'nicŹ u'itlzl1 illrli' Jcst ttl rvięc s1cra 1lrzczlvycięzoncr]tl sttlrickt).rvizllrtr. czyli

rcztlltat 1lIze.jścilr tlcl tcgtl' ctl llqcll1c lllt.jlllrr.tlzie.j rzccz,yrviste .jcst .jcdIlot:zcśnic
t]lrocZ|]c i llic1lcrvtle do tcso' c() intęrsLll)icktywllic zweryl.ikowlttlc. Sf'e|ll 1lulrlicz.
nu. .jako ri'1'krojony obszul zobickty'rvizorvurrych knlcgolii .jcst r-:l'ck(ertl l)roccsr.l

Irl'lcelttrtlzr.'nilr od.jcrlnostr'()llnc!() tr.iqeirr Przcz l'l rtlnrcttt:u'1'c'zltc lloztlrttlie - slrtlt()-

occnę tlIrlttlc tltlczucia itz 1lo tl|licktyrvizltl tc!tl. czcgtl isttlicllic 1l<ltri'icl.clzotlc
zostltltl 1lr.zcz inrlycIt. Il<lzszcrz:r.il1c pr.z1,jęty Pr7,cl H. ArcIrtlt ptltlkl \Vi(|Zcl)iil.

lvyrliklr.jl1cy z koIlcctltrac.ji rra sl.crzc aktyr'r,ności ptrbliczrlc.i 1-lt.zccirvstlrtvitllle.j
wvt'n','ćlrcztlści Irz'ccty Illatr.:r.ialrlycIlI i trrtlz-tllclrvi ro[roty - llttwtl wskltz;.tt. Illl l)c\V|lll
ocZy\\'istą lrrlalogię <lbr.az-tr jl1c11 1lrzc.jścic iltttcgtl rtlclza.jtr, irIc clllr pr.tlwlttlz'tltlych tLt

u,vrvocltjw \Vi.lZIlc. Jcst Ililll 1lrz,cchtlclzcttic ilcl rltclykirlnc.j strbicktylvtlości przcclsię-

biol'cy, rrrlz.ialorvcriu'czy gr'r.lpy rvllsko roz,unlianego intcrcsrr clo rvynliarr.t tc-uo, ctt

publicznc. lr czcg() inwariantcur -jcst clobro lvsprilnc. Owo przcchodzcnic trjawniir

ptrnktv grltnicztrc iptlwstawallic rllrpięć Illięclzy ninli; więc z jcclnc'j Stf()llv |]lil|lly

splllwne .|ilrlkc-jtllltlrt'lttlic tll.gltniz-acji lllozlirve rlie tylktl t|zięki 1echrloltlgii za-

rząclzania. lrlc itlsilgaltlc ktlsztcllt cksplolrtacji lutlzi iśrtlcl<lwiskit. Z clrLtgic.j zaś,

.1lrko.ie.j I)|Zeciwstawicnie' ll1,1.i, tttięttz,.l, lutlźltti lH. Arcllclt 1ll'zy1ltltnilrlt ttt

kIitsyczne tlkreśIcrlic ittIcr ltttt.ttittc'r.r,.l..rr,|. ()lr,o,.b)'cię lllięclzy luclźllli'', wchotlzc-

nie lv rellrcje z, innyIl-l Ty, Irltlztta ttz,llttć za.jcclllą c|cfinic.ji ktlilttltt,

Nicstety, za sprawtl wynaturzeil, .jakirni brzenrienna jr--st histolil nljnowszu.

clokonała się ertlz.ja irltcI.estrjl1cego |1i'ls tLl 1ltljęcia, co tlw'Y(latllia się tynr barclzic.|.

jcśli zcstawirlly je z, pojęcilrnli bliskozrlacznynri. Po pierwSZe łatwtl z-attwilŻyć, Ż'e

skoro zycie społcczne sktll.cz'yło się clo kirlcnclar.za il-l-lprc7 1i,yborczyc|.l, 's1lrltcc:'tt!,

stał się clziś synorlilncnr 7,lrl1llr,t.;lr.y. J'tk by tcgo było rrra[o, pttbIir:zttl, - .jakcl
dolrlniemane przeciwieństwo prywatncgo - zawłilszczony 7'os|ał przez rz'(Ld()v)\|,

poniewilz nieokiełznana \\' SwycIl u'łirclczych zapędach adnlinistrac.jil palislwowit

. Il. Ar'elldt' Ktlllth't'jtt /rrr1:,(rr, Wltrszlrrva 2(XX). Wyktlrz-vstLrię wyrr'tid auttlrki przeprtlrvadzony

rr, części II rtlltlz. 7,
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i'v tej podr'rliirnie znaczeli znaiazła dodatkowy argument wyjaśllilrjltcy jcj llie-
przerwany rozlvój.

Skoro upolityczniony został równiez samorząd lokalny ftel.ytorialny], a obec-

ność partii jest juz tylko formalnym potwierdzenietn zalegalizowanego clziałania

Q parte stta |na srvoją stronę], rvięc ten obszar zycia społeczllcgo, który

identyfikowany był i rvyrózniany - jako tnirtccznik d|tt tlollra y,.spólttcBtl,

właściwie przestał istnieć. Tynr biirdziej wlrr.ttl go PrZyPolllllicć i rvskazitć tlil

dobrodziejstwa plynrlce z jcgo istnicnil.

Po tych aktua|izujipyclr urvagach lvy1ladlt prz,cjść. teraz do clrugiego t.tlztlnlieltil.t
tego, co publicznc. Jest niIn wsptilny ś''viltt, rtlztttrliarty prz-cc|c rvszystkinl jlrko

powstała w długinl trwlrniu ktlilttltt. czyli to' co rt'spólnę clla rvszystkich. To dzięki
istnieniu st-cry publiczncj rtlozliwe się stirjc przcksztltlcerrie świitta rz,ccz'y |or-
ganicznych inlaterilrlnychI w rodzlrj wspólrloty grorlladz'ipej lutJzi iwiąil1cych ich
wsptilnoti1 - jtIz rlic intercstt - alc losr.t' Jcst rr'ięc klintln tylll, w co rvkrac:zalłry
z eIrrvili1 tlltrtltIzitl i c() ol)tls/ezltIttr'tttlticrltil1c. t)ui\'ki.|tj tlłrrgieIlrtt lt.rr'ltIlitt
oclsłania inną ccchę. nltIeząc11 clo zcstltwtt 1;rldstarr'orr'ych clrltrak(cr.ystyk' Jcst rtią
v'itltlvytttittt.Ol|,rl.ić tcgo. c() publiczrre, lt co l]owstlr.jc i ksz,tlrłtrr.jc się w rviclości

1lcr.spcktvw i lrr<lzillnytlr kuItywtrrt,ltllilr rvlrl.tości inrryclt rtiz {jcdyrtic I trtylitarllc'
W naszc.j ctrropejskicj kulttlrze zrt'ykłtl się cltl rlich zlrlicz-itć pr.awclę, s1lrau'iccl-
Iiil,tlść, godntlść.jeclnostktlrvcgtl zycia itp. Potwicrclza jl1ce srł'l1 Jlrzydlr1rlość i akttral-
llość warttlści Źrticl|tlwc czy c|tlbra fLrndulrcntltlnc Irvcclle clkreślcit Ch. 

.fa1'lora]

słLrzyl do ptlrządko'"l,ania se nsćlrv i |tieritrchizlrc.ji cclćxv. Jcdynic tlgt.eniczcIricIll
sl.ery tego, ctl publiczne tlltnlaczyć'więc nloztla zaIlik nic tylko katcgctrii do[rra
wspólnegtl, aIe przeksztatccnicIll (lg()r.\J _ rllicjsca tlclbywania tlc|1ltlrviedzilrltryclr
dyskusji - w targorvisko idei.

Sl.cra publiczIla, odsłania.jąca dzic.jclwtl ztllicnną' alc w slł,c.j diachrtlnii
wiclowyllliarorvą strtrkturę świa(lr rvy1lrclrvadzirta .1cgo Irlieszkarictiw 1loza gI.anice

czltsu codziennclści. Z jedrlej str()ny, przez tldwoływanic się c|o tradycji, z clrtrgiej
przcz usiłorvaIlia zrozttInienia scnsorvności c|zicjćlw' pozwalirła osrvoić i ksztlrł-
tować przyszłość. W krzyzowaniu poglądtiw' w wicItlści punktiw wiclze llia
utrwalał się spl<lt poc|stawowych pojęć, iclei pr.zervoclnich a takze tozsaIlltlść
przedmitltórv. Dzięki Ilinl tnozliwa była nic tylko dysktrsjlr' ltIe it.rlzstrz-yg|lięcie

takich kwcstii jak co, .jest celeIll IIrp. z-ycia człowicka|, ir co śrclclkicrll.

Widać więc, zc zrozuIllicnic ślviatit bez tlwzgIędIliellia pLrbliczncgo horyzolltu
byłoby nie tylko zubozotre, ale i w dosłoivnyr-l-t znaczetliu słowa: niclLrdzkie.

Sl.era tego, crl pLrbliczne rvyrlosi rozwazatlia o świccic człowicka na iIlIty
ptlz,i<lrn niz życiorvit zapobiegliwość i sprawnlt IpraktyczIla] rvytwórczość. TLr zycie
jawi się jako lvyzwcllone, staji1c się swoboclnic ludzkie. a więc - jirk to trlr1.rric
,zttttwztzlt J. Patoćka - lnoze być opisyrvllllc Zit polllocą dwLr zasadniczych określeri:
wz.lott/pctrt,tr) omz ini(.jut\rwu1. Do zestrtwrt cech opisujlgcych to, co publiczne.

tt
la

J, Plrtoćklt, E.sc.jc llcrat.l.t'kic :, 'liltl:,tll'ii l:,ic'jt|w, Wltrsztrł,it l998' s' .53
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dodana Zostaje jeszczc .jedna charirkterystyka. Set-era krlitttstt, słuzy aktyrvnemu,
trvórczemu podejmorvaniu wyzwiiń: .jest r,vięo obszaretn w którym wvrirzić
się moze i trskutecznić rvolnc działanic. Wyzrvolone Z przyllltlSU zirpervnienilt
cii1głości zycie, stajc się swobodnic ludzkim; jirko niczyrn nie osłoniętc otwierit
się na inny u,ynriar. utnozlirt,ia spolkanie z Innylll na granicy świat(lrv' lla

,?,ruttit'l, sprltkuttict z' catościu" ttl.r'.-.l'.r/łicco Iokreślenie J' Patoćki |, l rvięc Z tym.
co po prostu,,Jcst"5. I chclciaz z,ycie rvyni.'si()nc nlr poziorn pLrbliczny rtic
rvyzbywa się srvej przyplrdkorvości' sti1jip się wolrre icalościowe dcl;licro
tę|.L|'/' 7'LICz'y |la trvtlrz1,ć clzieje.

Wltrto zapllllliętać ptl.jarr'iljącc Się ltl tlkrcślenia, takic.iak i'1't:ic 'jttko
t.tio'ft., 14,1, d:,ic'ja... Dzięki 1lrzyrvotaniu ich pojawia się szansa rrrliknięcia

licbezpicczcristrva zrcclukowania zycia do pozionru bierncgo 1;rz,ysrvujluriir
- rvyclalania, ktciry ro7,tLtc7lr przcd nanli hiperkonsunrpc-ja. Zdanicnl J. Pato-
ć'ki' Itajvl'itznicjszc korzyści .ilrkic rvynicść lllozcllly Z utrzynly\\.aniil sf'ery
publicznej Lr.jawrria.jl1 się dopicro wtcdy. kicdy wydobywanly ,,na .jaw'', lla
oczach i rr'gli1dach tvszystkiclr ttul:,lił,rlści, ltlęttt'tl,ł,,rl isltticttitt, któlc są 1yIlr,

w czylll .jeclllostka clrce się spcłnić jako człowiek. Przy okaz-'ji rvarto dodlrć,

zc tcrl tlictlbtljętrly sttlstttlck dtl 1r.l't.lrl .jcst jcdnyIll zc spt.lstllltirv del.illicllvlttlilr

człorvie ka,
.Iynr 

bar.dzie.j llierlloż.liwa bylaby wtaściwa intcrprctac.ja podstaw()wyclr s(rlt-

ktur jakic czlou,ick nada.jc ptlc|cjtlltl'nvanyn1 prt'cz siebic przct|sięwz-ięcitllll u'y-

twćlrcz,yIrr. IlustrLrjąc owc f'ilrIrry ZorganiZowitnej aktywntlści, zwyklo się wska-

zylvać, z .jcdrrc.j slr()lly, Ila gtlsp<ldltI.str'u'tl dtrtrlt)wc' Z drLrgicj zaś, nlt przcil-

siębiorstwcl. W tynl Inic'jscLr intcrcsLrjc rlas .jcclnitk ta sl.cra, ktćlra I.oz,cilga

się Ilie |y|c potttięt|:r'' irIc kttirlr idcntyl.ikowlna bytł przcz starclzytnyc|t 1ako
grecklt poli'l'c,zy rzylłtsklt rcs 1lttbIir:a. Paradtlksalnie,.iej poz()flli-l ,,llietlzl.tl-t-
cz,oność'' była IlajskLrteczrtir-jszyrn gWitrit|ltclll warttlści rv nicj artykułtlwanych

i utr''vlrlaIrych; na.jlcpszytlr sptlstlllcllr zabczpicczcnia się przccl ultlttltlści11 iycia

i subicktywności11 [dtllllillttjl1cyrrli rv gtls1ltldarst."vic domtlwyrrtI tlraz, pt.z-cd stitn.

dardlrllli produktyrvntlści tcchnicznc.j poclpor.zi1clkowlrnc.j nie tyIkrl l.izycznorlru

zui'ycttl 1lrzcdrrriottirv, itle trlikrttekonotnicz,nej racjollalnclści obolvit1zuji1ccj w llr-

bryce. W t)'rrt Irricjsctr dałbyrrl ."vyraz przc.ś'"viaclczeIliu, Zc l]()Zostll\\'iclric pl.zc-

strzcni' jakl ptlrvstlrjc rniędzy gt.lspodarstwctn doInowyr-n a przedsiębiorstwenr,

do li,ypcłrlicnia wytącz'rlie prz'cz' ttlccltanizt-t-t rynkclwy, stało się ptlrvoclcnl rvy_

nuturzcri, jlkimi obcilyz-ana jcst gospoclarku ryrtkowa6.

. 
l'isanc z dLlzcj Iitcry.,rr'rl trl całość', cz1'li lryt' ttl, ctl istllit'jc lącznic z, tlllirrr.tstltlt /|liIc./-L'Ii.

z którcgo rt'yłllnil się coś illncgtl Itlclrębllcgtl i poszczcgólrrcgtl]' D<l tcj cltłości odnLlsiltty 1loszczcgtillre
\Prllw\', r7cc7-\,. z-jlrrr'isklt by zwr-ryl.ikrllr'ać ich scIls'

.' A' Dltrtlltsłltrr,ski, Srr.itrl ltit'.jcsI nu '\l)|..'((Ia.', Wlrszarva 2002. Ksiąz,ka ta utwicrclza rv przckona

nitl. żc tZ\\'. rtlcIt ltllt\,gltlbltliStycZn}'tnlt su,tljt'zasltdniczc źrćlclltl w zltltiktl Ioklrlnych IrcgionltlIl1,cIt]
śrviatiirr'..jak i *'krlnrcrc.jaliz'lrc.ji utlilr'crsalnycIt ri'arttlści' WyraŹrlic lilrrtlulolr'ltllc są wnitlski

]]():tuitlji|cĆ rr'prtlrr'lttlzcllic grllItic dla plrlccsilrt' dcrt-gulacji.
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Wskazać trzcba wreszcic na jcszcze jedną cechę, tego, co 1lttbLiczlte. Była to
slćra utworzona i utrzymywana przcz |udzi wolnych. Pod autorytarnynti rządami

locl wschodnich despotii po proletariackie demokracje Iudorvel to, co publicznc nie
rrrogło zaistrlieć. odradzarlie się te.j sfery w krajach postkomunistycznycIl było
.'vięc rówrroZnaczne z rcaktywowallit:nr uprarvllień potwierdzających Ilabycie
naleznej ludziol'n swob<icl obywatelskich Iwypowicdzi, wyznawania i praktykowa-
nia rcligii. wyboru zarvodu i nicjsca Życitt|. Nie powinno więc clziwić, Ze w tylll
tlbszarzc' który [-tył ZltwsZc prtlbierzcnr wolllości, tak ztlltczącą rolę rrlicli dcl
spełnienia przeclstawiciele willlrych zawocltiw. WyrcizIriclna sptltcczrlic 1ltlzyc.jlr'
.iaką zwykle zirjrntlwali uczeni, cltrchowrri. prltwllicy, lekarzc' arcIlitckci Ibtl
sttlsttllck clo inllych przcclstawicicli aI.tystyczncj btlltctttl, byl - az clo czasór'v
ltrrlclcrnizIlltt itIllbiwale lttlly I rvyniklrła lvlaśnie Z Zilallgazowania tych grup

1lrol.cs.jonalisttiw-Ltslugoclawców w sp|ltwy rzcczylviścic WaZne, tvykracza.jl1cc poza
prlrktyczność prtrcesów proclLrkc'jl i.,tllctabtllizllr'' zvciorvych pcrtl.z-c[r7.

Naclrllicnić lvypltcla przy tcj oklrzji. 'Że _ r.własl'cza w PoIscc czasór'v trltnslor-
Itrac.ji Lrstrtljtlwe.j - tirt, s1ltlleczIly prestiz ztlstal 1ltlwaz,nie ltaclszat.pnięty, po.uvcrdtt
ltltclspoclzicwanc.j łatwości r'vclroclzelria 1lrz'cclstawicieli r'vtllrlycIl z,awćlcl ,..'v Lrkła-
cly'', bęclące zlt1lrzcczctticnl iclcntyl.ikt)wlt|leg(.) z, tyllli qrttplrIlli c[()Su Zaw()(lowego.

Na tcrl lrlirło 1-lozytywlly tlbl-ltz śrot|owisklr lvplywa 1lortadttl, pcldc.jtlltlwlrne .jtrz
z inllc.j str()lly, uptllityczIlicnic sl.cly 1lubliczllc.j. Działarlia 1c znlicrzlt.j11 zarćlwllo c|tl
tr'ttsttliltc'ji przcclstarvicie li wolrlych z,ltwoclćlrv. .jlrk do zaszczcpienia rla pLrblicznyIlr
pnitr iclctllogii i politycz'ttcgo ktlnitttlkturalizIllu. l)rcstiz spcltcczIly stlrjc się rulric1
pocii1qiuący |,,atrakcyjny''I rliz korzyść czy stabilizacja Illateriltlttas. W rez'ultacic
slćra zycia ptrbliczncgtl Ina wszystkich.je.j szczebllrch, a z,w|as.zczlt lokalnynrI rrie
tlziala lrktywiztrjąctl' nie.jcst tlbszarctlr tt.jawtlilttlilr się inic.jlrtyrv olrywatclskicIl
i sporćlrv cl ksztalt clclllokracji.

W tlpislrnc.j tu sytuac.ji. Zll Z|llt|1liL-IlIly lrzlrać nalezy tlrkt, ze clopicro w clrLrgie.|
polowie 2002 rtlktr p<l rviclu llrtacIl u.jawIliarlych cltllvodtirv koru1lcji - władza
us(ltwodarvcza I{P pocljęła illic.jatywę nlirjącą lla celu zlikwidować istnicj.1ci1 lukę
prawn{|. Uzlrallo wrcszcie za konicczne wprowaclzić clo prarva braktrji1cą cle|inic.ję
p's11[1ł pcłltitę<'a.j .|itltkc.ję 1lttbIic'z'tttt., W tcI.l sposób raz Ila ZaWsZc roZstrZygniętit
zostałaby krvestia, z,e tlauczyciel, lckarz. sęclzia, burIłristrz to ,,osoby ptrbliczne'',

wyIrltgradzanc z publicznych pieniędzy i pocllegać bęclą karze za pobrarric łapówki

bąclŹ zaniecllanic swilich obowil1zków.

l Jlrk _ tyIcŻ tr-allrie , co c|tlrvci1-lItie - z,lttru,ltŻyl t<l A. Snlith, Żylvlon1'tlIa tc.j grupy 1ltltlz,irv i tlznltllic

stltntlrt,ił zltu,szc część iclt rvynagrrlc|zcnilt. często clllt prlctćllv I Irra|ltrzy będąc.jcdyrtynl wyna.
grodzcItictlr' Jcclnak czltsv. kicdy prcstiz sptrłcczIt1' Irrtigł być substytutcttt rvvlta9l.otlzcnia _ ri,vdlqc się

ltlillęly. 1l..l't 11jg hezprrrł'tr'lltir.'
'Zrcsztą satltc śrorltlrviska prol-csjtlnaIlstórv dllją rvyt-llz tlbarvtlt-lr, rvylrika'jącyIrl 7- tcgo staI)t|

t.zcczy' prarvclziivącrtlpc.ję ktldcksórr.et1'czllyclt, rv przcktlnaItitt, Żc ta clzialaIrltlść cclytrlrska tlcItrtlnić.ic

nrtlzc przccl sptllcczltą dyskrcdytac'1ą' .|cst to jcdnak przckrlnallic calktlrvicic blęclttc' ponicrł,ltż, prcstiz

s1lołcczny trad1'cy.jnic zrviązony z ri,ykotlyrvanictlt ''volnVch zltrv<lclćllv, nr(lgł istnicć li,ylączrtic dzięki

tcnru. co publicznc.

I6

Kon
proJ

\
UZiIS

J
rozu
tornr
gdvt
podc
trwa
Stf OI

7' ,Ż'y

ttti c t'
trzet
Dlat,
wyp
poclz

I
byłcl
woL
eksp
barcl
s1lołr

[3] r
poclr
-pr

l
pnrk
wyp
zllac

prze
góW
wkt
ipr
polc
poja
poz)
wyrr
świa
iln r

bez r

) 7,csz

I



Konsekwencje wynikaiące z istnienia sfery publicuej dla ustug
profesjonalnyclt

Wypada stwierdzić, Zc Są one rozliczne i ztlltczl1cc, pr7'y CZy|T to znaczenie
uzasadnionc jest nie tylko arguInenteln ilościowynl.

Ilaz 1cszczc nawiązac< tI.zcblt do przypisywalle.j ttsłlrgot-n profesjonalnynl
rozunliellia,,pro{.os.jorlaIizl-lltt''. Analiza etyrllologiczna Iwychoclzl1ca clczywiście ocl
forIlry poclstirwowej ;lro.'sttlttl byłaby cZyStylll popiscIn filologiczncj eruclyc.ji'
gdyby .lą pozbawić kontcksttr |-ristorycznc.Ęo. Współczesne społeczeństwa c|łuco
poddawanc były róznyIn siłtlI.ll formotwtirczyIll. To' zc .,rvolne zawocly'' prze-
trwały do clziś jest wystarczlrji1cyIn dolvodcIll ich zywcltIlości. ale i - z drugiej
stlony _ niczastęporvalności w sprzęganiu zycia .jcdnostkowcgo lobvrvate lskicgo]
z, zycien społecznyrn. Tylko w tyllt kontekście zrozuIniirłylll się sta.jc, dlaczego
ntieć/posiutlrtrl odpowicdnie preclysptlzycje to za tnało; wykonr-rjąc wollly zawód
trzeba ponltdto tl wyróz,nioncj pozyc.ji spoIeczllcj zaśrviadczać srvoiIn ll1,1;i,,,,.
Dlatego t.eż' ż,ycie kształttlwalre rvcdIc wyIl'llrgari prolcsji Ibęclącej reaIizacją zac|ań
lvyprowadztlllych z odpowiedzialncgo spcłlliltrtia nlis.ji publicznejl nic cltlpttszcza
poclziałów na zycic prywatne i zawtlclowe.

Nic tylko okrojenicnl z tradyc'jl, ale iwyraźnyIrl zubozenicnl roli społecznc.j'
byłoby sprowadzcnię Ltsług prol.cs.jonalnych jcdynie do |rrnkc'.1i spcłnilr1ącej się
w obsłuclze bizIresLr rvobec ctl za tyIn idzic sprowltclzctric prof.cs.jorlltlisty do roli
eksperta-tcchrokraty. Sprzcciw wobec reclukc.joniznrowi tcgo roclzaju jcst tynl
bardziej ktlnieczny, jcśli Lrwzglęcllli się 1.lo picrwsze, saIną złoŹclność z'jawisk
społecznyclr I wynlagającą uwzględnicnia (cgcl, co Il] sLrbicktywlle; {2] ptrLlliczne;

[3] tcchnologiczlrcl-proclukcy.jnc: Izł] wrcszcie I'cllcn'sv,el,tt|, a po clrugic, strukturę
podnliotowo-instytuc' jtlnalną lvspólczcsrrych społeczcilstw Igospoclarstwlt dtlIl.ttlwc
_ przcclsiębiorstwa - instytucjc rząc|owc _ organizac.jc pozarzl1clowe ].

To, co publiczIlc 1ltl.jawia się llic tylko w tle poclcjnlowanych przez prol.csjonalne
praktyki zagaclnicri, irlc jako poclstawowit ptaszczyzna odnicsicrlia, z którcj
wyprowaclzalle zostajii obwiązujl1ce w zyciu społecznym nornly, definiowarlę
znaczcnia i wery|ikowanc Scnsy. Nie nloze więc to być sl.era pcnctrowalla wyłlpznie
przez wyrobników biznesu, el.ektyrvnych kupców Czy - 7' drugiej Strony _ politolo-
gów' Sfera pubIiczna - wyraŹnie naII o tytn przypolnrliał J. Pirtoćka - to domcIla,
w której ujawnia się polatttrl's, a rvięc postilwa sprzeciwu wobec łatwych rozwii1zaIi
i praktyk odpowiadaji1cych uproSZcZoneIl1u widzeniu rzeczywistości. Z tego
polctttir:l,nego nastawienia wyłania się więc takze postawlr sprzeciwu wobcc
pojarviających się powszechnie prób przcniesienia wizji świata, wyprltcowllne.1 przez
pozytywistyczne przyrodoznilwstwo, do sfery publicznej. Niemal rnetodyczlty
wyrnóg problenlatyzacji, misja' poleglljąca na kreowirniu wielowymiarowego obrirzu
świata; obowiązek obrony przed nicpohal.l-lowanym instruInentalizowanienr wartości
itp. oto zasadnicze racje, które sprawiaji1' ze usług prof.csjonalnych nie powinno się
bez reszty utozsamiać się z bizncseln' KornpleIncntarność nie oznacza konwergencji,
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współpraca wynikająca z reLi|zacji zlecenia nie może być traktowana jako zanik
świadorności porvołania do wykonywania oclpowiedzialnej prof.esji. Wpr.ost przeciw.

nie, rrawii1zanie trwalszej współpracy z biznesenr polvinrro być dla tirrny profes-
jonalnej okazią szczególnego rodzaju clla wznrozenia procesów ahiltttracji.
Powinnir ona Starać się więe przcszszepićlprzenieść do sfery techrlologicznej
efektywrrości ktlnkurency.jttycIt rvartości, idei r,t,spótpracy i świadorności zakorzc-
lricnia r''' dłrrgirn tru'lll-lltl.

Szczególna rola, jaką nlaji1 do spełnienia usłrrgi profelsjorlalne wyraza się
więc nic tylko w przyciąganictn biznesu do świata rvartości tylez trrtiwersal-
tryc:h, crl rvyzszych. alc zitcz\'lllt się eiziś ksztattorvirć jako tv odporr'icc|ź, na
procesy globalizacji' Jak wiadollrcl, prowadzźl one - porroć nieuchronrlic - do

zanikr'r rnecliacyjncj roli paristwlr Izwyklc tlitr<ldowcgtl|.,. N4iędzy tttlir''n'ersalnylll

trcrrtlcrn. zn()szilcyrll ctlrty\(yc/nc instv(u(.i('. lr or,rirnizrrc'ilulli ttvorzonyrni llll

szczcblrr lokalnynl, 1lrlr-t'stirjt.- r,t,ięc - ptljęciowlr istrLrkttrrirlna - prózllia. Nic

lyIko zalnicra clcbata pocl skr-rtkaIni kotrrcrcjlrlizacji tych wartości, ktćlrc rvczeŚ-

niej tr,vorzyty silne pcldstawy dla usłLtg publicznych, aIe jrrz spos(lb, w .jaki
pr(lbujcrny uporać się z pIlrgi1 korupcji śrr'iadcz),o rtirszcj bczrlrdności w oczysz-
czirtlil.t relacji lliznc-stt Icorlrz bardziej nięclzynarodowcgo] z sektorem trsłltg
publicznych..IuŻ nikt nie tnll rlc|wagi inie potraf.i, Ilazwać r,leczy ptl iIllienitr

Izamiast ,,z-tcl.. rnówiIlry: nic1lralvidtorr,ości|, llo Ilie stoi za nirn racja ,.cl<lbra
puhliczncgoro.

Co gorsza' cla.je o sobic znać zjawisko ckstcrnlllizacji norrn spolcczrryclt;

loZIlLCZL:. to, Ze to, co nicgclyś bylo wcwnętrzItir: uI-tltlcoWane lrlbo na SumicniLl. alt]o

na l]oczuciu ctyki zawodorvcj Inp. hontlrzc adrvokata czy uczciwości kLrpieckiej|'

ccl pozrł'alało poclejnlować decyzje zgodnic z zywionytni przekonanilrllli, sl'lrje się

dziedziną oddawanl1 w zar,zt1d specjalistorn od ncgocjacji albo w paclrt prawnikolrl.

Konklttz,ja

Aby zywioł transfbrrrlacji nie tlkazitł się tylko cltaoscm, kottieczne jest lvięc

rcaktywowiinie sfery fego. co lLltcntycznie publiczne. Bez nre.j plzedstawicicle

poszczególnych prof-esji Sa|xi nie będil świaclclrlli tego. co Znllczą tltkie podstawowe

słorva jak: służba, dobr.o wspólIle czy odpowiedziirlnclść. Bez zrozunlienia tych

pojęć-wartości niernoŹliwe będzic okreśIcnic ccIów. ani tylll barclzie.! odpowiadirją-

cym im scnsów, reilliZowanychprzez poszczególne praktyki profcsjonalne. Prawda
- w badaniach naukowych; sprirwiedliwość i ład prawny; zdrowie - jako natttralIty

dla czlowieka dobrosttur; sztuka - jako syrroIlim tego, co piękne i r'vzniosłe

wszystko to si1 pojęcia definiowane w Sferze publicznej choć konkretyzowane

i realizowane r'v usługach prof.esjonalnych. I w tyln tez zasadniczo wyrirza Się

związek obu otnirwianych tu obszarów ludzkiej aktyrvności.

./ 
J-M. Gućhcnno, Pl.;l'.i:ir;śc. lt,oltttlśt.i' Kraków 2()0l

.., K. Sowit, Dettttlkrat.ju i klru1ł<'ja, Znak 565.
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Usługi profesjonalne w sektorze ustttg publicuryclt,

Sllcs:c acllte

Ccleln. jaki w tym xrtykulc zamicrzanr osil61nąć' jest skojarzcnic zc stlbl1 clwtr, dotycliczas

traktowanyc|t rozłry:znio' roclzlr.jćlw uslug' Po krćltkirn prz,cclstarvicniu tcgo' czy|l1 sąuslugi prol.csjonalnc

icllaczcgo tak lvłaśnic powinny się naz-vrvać, rł,skaztrię na icli ptlwil1zanic zc sl.crl1 usIug publicznyclt.

Śu'iaclu,nic uŻywatn ttt okrcśIcnia s./t,lz, prlnicrvlrż rvłaśnic zc sl-cry tcgo, co ptrblicznc. wyp|owacl7,olla

być porvinna oclrębność cit}cgo 'lr,ł/rlra lrsług ptlbliczlrvch. Starltłcnr się więc rvvkltzać _ ŻL] t(). c()

p.,t-,ti.,n. llic tylko clcl.iniu.ic.,Llsltrgi publicznc'., alc dookrcśla trslugi prolcsj<lnalnc, nacllril1c irtl

wyr-riŻnioną pozycję sprlłcczltą, .jaką tra<lycy.jnic zlritrrorvltly ,,rr'olnc zltwody.'.

Prtffesional services itt public service sector?

Stttttttta rl'

.I.ht. 
nlllilr ailn tll.tIris 1lapcr is to cotrlbinc (w() clltĆgoricS: prtl|.cssioIlal scrviccs arrd ptrblic scrviccs,

rvlrichusulrllyltrcltancllt-clsc1llrI.atcly..fltcattthtlril|gtlcs(|liItthcn()ti()no|.ptillit'lr,rrlllłrlilrll]ist|lc

only tcrnt lirr ovcrcotnillg tltis divcrgencc

Thc urticlc consist ol thc lirlkrrving parts: lal charac(cris(ics ol prolcssional sorviccs: Ib] dcl'ining

thc pLlblic rcalntl Ic] cxplaining ltorv (hc lltrblic rcallll illl-lttcltccs antl shapcs prol'cssional llrilctico'

r



JAN GALICKI

Kreowanie strategii cen w przedsiębiorstwie

Wprowadz.enie

Strltte9ia przcclsiębiorstwa wsp(lłczcśllic lrywlt rtlzlllrliana.jlrko.jcdrra z c|z,ict|zlll

tlltuk tl zarząclzatliLt. W swych zal<lzclliaclr ckspolrujc tlna:
- cclc cllLrgotlkrcsor,vc,
- pllrry o tlkr.cślrlIty,ttl lttlryztlltcic cz,itstt,

1ltldIlicsicnic ktlllkrrrcllcyjIltlści lv cllLl!iI]l okrcsic,
_ istrltllc zrlliltlly strttktttrltlnc i w zltkr-csic zltrząt|zania |.

S1'rttctycznic Strategię clclirliu.jc się jaktl: ,,ca|ość zloztlni1 z re |lcks.;i, clccyz-.ji

idzilrllrri Itllrji1cych tta ccltt okr.cślcnic ccltiw tl''tilllych. llilstępllic z,irtlali, c|oktlrlltllic
ti'1.btlru śr.tltlkrjrv rcllIizltc.ji cclrir,r'. a lv ktlllsckw.cllc'ji 1ltx|jęcic ilvykrlnlrnic

okreś|tllle.j clziltłlrlrlclści. k<ltltl.oltlwatlic tlsil;urriQć zrviązarlych z.ie'i rvvktlrlirnicIll
I fctulzllc|ll cclow -.

Stratcgilr (lt l.citlizolvltnlr .jcs( ltlt trzccIl odrębrlycll 1lłltszczyzrlaclr:

1lłlrsze zyŹllic polit1,ki txtilrrc.j 1lrzcclsiq[litlI'strt,lt kl.ctlrr'lrrlc' j 1;r.zclz' rrlrIrr';,zsze .iegtl
k icrorvliclri,o.

1lłltszczl'Źllic t|ziallrlIltlści Llpcrac1'jrlc.i clrl{ycz,ącc-j 1lrtlcltrktćlw irynktiw zbytLr

krcrl.uvlttte.j 1lrzcz kicIilrr,llietrv'tl il|'|[()|l()lllicZlrycIl zitkllrcl(lw 1lt.zcclsiębiorstrr'lt,
p|asl,czyi;ltc c|ziirllrlIltlści l.trrlkc.jtlrlirlrlcj clotvczl1cc.j gł<,lwIric tllltrkctiIlgit. 1lro-
dukc.;i. blrclrui. personclu i l-inlrrs(lrv lreorvancj pr'rcl. kicnrwnictn'o tyclt

tlbszltrtjw clziallrlrttlści l'lrllkcjtlrlallte.j w prz'cclsiębioI.strvic 1lr.zy ścisIcj rvs1lti|-
prrrcy z kiclorvnictrvunri oclpowicdziulnynli zlr ltoplzcclnic yittszct.yz.ny rcali-

zac'ji stratcr:ii.

Stt.ittcgia ccl] \\,przcclsiębitll.st\\1ic przylllrlczy dcl p|'.lsz'czyzlly dzilrlitIności

funkcjonalnc.i. clo stfatcqii lunkc-jonulnych. Z jechrc.j stronv .icst ona clenrcnlcnr

stratcgii f inansorvcj' gclyz dcternlintl.jl1c przvclrtlcly ze sprzcclazy przcdsiętritlrstwa

clecyclLrjeo 1.iIlltnstlrvlttlitr jcgcl dzia|lrlrlości biezl1cc.j i roz-wojtlwc.j. Z drtrgic.; stl1ltl)'

.jcst cIertlcttte rlr strategii tillrr.kctiIlgclrvcj przcc|się[ritlrstu,a, gclyz wchtlclząc r'l, sktacl

' Por. M. Nlurchr:srun', Zttrl4l:uttit

lillll/(l- \ l+

'\||(l|?,qi(:It(. (jcttt,:tt il.rl.-lrrł. [)tlltcxt' Wltrsza."vlt l994, ss.l2
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StrategicZnego miksu - produkt' cena, dystrybucja, pronlocja - wpłyrva Ila
konkurencyjność przedsiębiorstwa na rynku.

Zaprezentowanie tnechanizmu kreowanilr stI.ategii ccIl w przeclsiębiorstwie
Wymaga objaśnia:
- istoty cen i złozoności decyzji cenor'vych w przedsiębiorstwie'
- współczesnych nletod stanowieIria cęll w 1lrzedsiębiorstrvie,
_ spektrurn możlirvych stratcgii cen w przedsiębiorstwie'
- procedury kreowanilt stl.ategii cL.ll w pl.zcclsiębiorstrvie.

Istota cen i zbżoność decy4ji cenowycll w pft'e(Isiębiorstwie

ogólIlle ccllll lo lvarttlść wvrobu czy ttsłLlgi wyrltiotla w piellil1clzLr. W literlrtu-

I.zc 1lrz-cdrnitlttr pojęcic to jcst rtiznic objaślriarlc' ()to rlickttil.c z' llich:

,,Ccna t<l picllięinc ivyrazcnic r,r'arttlści t<llvarrirv. t j. oclz,wiercicc|lcrlię ttltktacltirr,

s1lolcczltie niczbęclnycIl clo ich prrlc|trkcji i rcalizlrc'ji''].

CcIlit ttl ,.sttlstlllck, lv.jakilrl tlclllylva się nlr rylrktr rvyllliaIla 1licrliąc|za Ila

śrtlclki''l.

CcIla ttl ..witrttlść wyraZona rv picnil1dzLr stltnort,iąca lirrrkc.je poclltz1'i ;l.lpvtrt..,.
.,C-.cna jest ttl ctlkolwick' ,1' c7'c!O clltIla ostlblt rllusi zI.ezyglltlwać tv zltlllian za

jecllltlstką nabytcgtl c|clbI.a Iub trsltlri zltkupitlnc.j, tltl.zyrrraIlcj lu[r spozytcj''.'.

71lrlr'l,vŻsz,ych tllljlrŚllicIi rł'yllika ckotttlIlliczlllt isttltlt cc|ly' MtlŻlllt.ią

ir'yrlrzić jako:

' I.ezuItitt sptllcczllic niczbęclll1'ch llaklircltjrv \\' l)rltcy lla \\'yt\\'()l.Zcnic tvyrtllrtr czy

śrviltdczcIlic rrsługi,
- rvyrlik z,tlcrzcllia tllt ryIlkLt ptltllrzy i ptl1lytLr llit dltny wyrtill lLrll LrslLrgę'
- w1'rlik rcz1'grllrc.ji z czcgoś rr, zlttlliatl z'lt clatly lvyr(l[l ltrll trsługę.

I)rzcclstawitlIre tlbjlrśrlicllilr istoty ccIry trkaztl.j11 s1ltlstilr c|ochtlclzcrrilr clo tlkreś-

lcnia wartości rvyrobLr lu[l uslugi.

l)ccyzjir ccll()Wa w przctlsiębitlr.str'vic ttl w;'llik l)foccsU Illyśltlrvcgtl koll.lpctetlt-

nc,:rI tl,.'c) rlcn(ir ()hc.illtujil(cll():

* rozpoznanie i occniunic urvarunkowail ccnv.
- rtlzwazcnic zlrliatr r'v 1lrzyszłtlści w tycIl ttwltrLlllkowlrnilrclr,
- n ybllrnic zirslrtllle go rrrzrvrlziulirr ct'ny,
- prz-cklrzauic tcgo r07'\Yil1z-l.tllia do I.ealizac.ji przcz u'łlrściwe słuz-lll, 1ll.zecl.

siębior.stwa.

.W. Stybcr, ltlrsło ',Cclllt''' Lt,k'y.l'kln f'itttttt'stllt'tl-lxtttliolr..l', PWE. Wltt'szlttt'lt l9!)l, s. (l.5,
. O. Langc' F:k()il(,nli(l 1l,l|i|',,'L,:,lttt, Dzicła t. ]. Pwtj, Wlttszltrr'lt |975. s. l72'
j 

A. Karkorvski. llasłtl ,.(..cnll.,, Słtllvtilł kltilickicj ltilulii .|I)()!((.Ilr'i' JI.J I)AX wMK.,PAl-AI].

RA.., War'szaria lt)9]. s' 2Ó.
'' D.|l'' KlrclncI.schcrr. Il.[J' ]Vlc Kcnzic. C. Nlrr.cIirrlrlli' l:kruttltltitt' t.-.(]' NsZZ.'Stllid.;rr.llrlść'.'

Cidarisk 199l, s. :l(r9.
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wa n.l Do podstlworvyclr uwarurrkowltti decyz-ji cenowych w przedsiębiol.stwie z-a.
liczl siq:

lrstrvic - wyznaczollą polit1,kę cenowil, je.j cele tvynikir1ącc z ogólrtej strategii przedsię-
biorstwa,

_ czynniki detcrInirlujłce popyt Ila clanc wyrclby i usługi,
_ czynriiki detertnirlującc podaz clarll,clr rvyrobów i usług,
_ koszty rviastlc clallych rvyrobti'ur, i usług'
_ konkurencję kra.jowl1 i zltgranicztll1 dtltyczącl1 clanycIt w;'roLr(iw i trsłLr{:.

PoclcjrnLI.jąc dcc1'zje Ccllo\\'c r.', przec|siębiorstwie |1loZcllly lltieć' dcl czyllieIliir zc
zrriznicorvalyrn przccln-rioton,o .jc j zukre scnt. Wcdlug H. Sinrrrnir' tL-n l,rrkres nrozc

e llrz-1'brać nllstęl)u.jącc postaci:

ccna zaslltltlic:zit rr',yrtllltl, tlsłtIgi 1lIus lllozliri,c I.lrbaty. prtxvizic,

iteratu- _ ccnll rćlżllc.j rvielkości tlpakclwltli i lbI.ll wyrtlbćlw,
- ccna rvyrobrirv substytucyjnych i konlplcurcntanlych, np. cena za cloclatktrwc

kladrilv ri'y,posuzcllic po.)azdu,
ccnlr rv1,I'tlb(lrv sprzeclitt-lycIl łącznie i tldclz,iclrlrc'

dza Itlt _ cclllt rvYt<lbćlrv zIrlierlilrllycll w czasic - rtiztlictlwittta lr,zalcznclści od 1ltlI.y c|rrilt'
ilnil tvgoclnirt. scz()rttl.

pyttl'.,. - ccllll rvyI-obórv ttstaltlna llit clłttzszy tlkrcs i z,ttlicnialla rv kazcle.j 1ltlrzc,
nian zu - ccnir w1'rrbrirv us(llor.ur plzccl i n, czlrsie transitkc.ji.
ej''u. cctllt rv.yI.tllltirr'zrtjitlictllvl|llll \\,zitlelz,tltlści rld kIicntlr,
lżna .ją _ Ccllll ''l'yr.ollólv sktacllrji1clr się z rvicltr k<lIlr1lrlncnttiw. I1l). zasaclnicza, cltlplaty'

- ccllil \\'),t.()t)()\V |1Ćgoc.I()wilIllt'

tbu c2.1, - ccnir cletalicznir rtstalorur ;lrz.cz proclucelrtlt (su..clr)\\'iuril Przez nic.:o).

I)ee1,zjlr ct:tl()\\/:.l rr, 1lI.zcclsięl;itlrs(rvic: cltitt.itkteryzLric stę: cluzli zloztltltlśct11

gę, itt'v'tlllt.llt /iiliIlqll7()\\'lltlilt tlstill rltl1xlrł,icclziltIlry'cll zll kr.clrc'ję i r.clrlizlle ię.jc.ilrl stl.lrtcgii'

l okrcś-

|1,spótcz,esne il,et0dy st0tt0,h',icniu ceil w przedSięIliorstwie
rpetent-

K|c(}u'llllie \tl.lltcsii (.L-|l \V 1lrzcc|się[liorstlr,ic rvytlraga tlll.jaśrlicrlilt rric tylktl

pfocL-su clc:cy,zv-jncrgo rlrt,r'crzlyccgo s(unr-rwicnia konkretn,vch ccn wvrob(iw i ustug,

a]c takzc obiaśnierlilr ws1ltilczesI-lych nlcttlcl rvyktlrzystyrvlrnych wc rvsptltllat:atlitl

tcgo ploccstl.

przec|- Ws;ltiłcz-cśniC Zilstos()w{tlrir.l z-lllrjclr'l.j11 rlltstępujl1cc tnettlrlv stitntlwie Ililt ecll:
- ln('l()(1il k()sztr)wil.

- rnctodł podazovu'tl-ltollytowrl.
(r5. - lnetocla relacYjna,

- Ilrettlcla wykorzystania ccn światowycIln.
,PAL,\I]

daI'ntlść'.., 'Il. Sjllltlll, zdr.,Ld:ttiliL,(,(]]Ir|]li, PWN. Wltt.szltlvlr l986, ss' 2:l-25'
' 

l,tlr.: .I' Calicki' (ł,lll. ir' 1ll.:tdsiąbitlr';ttt'l(,, P].t], ['oznlrri l986, ss. 29- 3]
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Dobór poszcz-ególnych tnetocl stanowienia cerl za|eŻy od przeclmiotu lul.l
działalności wartościowania, od stiru'iittlych przec| cetlatli zatJari np' finansowych,
nlarketingowych, od ogólnych uwartlnkowirń funkcjonowatria cen. Do przestiinck'
którc nalezy ulvzględnić u. procesic doboru staIlowienia Ccn Inozna zt|ticzyć..
- pokrylvanie potloszonych kosztów,
- pokrywanic Iriezbędnych Ilakłaclów na badania naukorve i na rozwój poterlcjatrr

wytworczcgo.
_ zapcwniatlię rórvtltlrvagi ryrrkorvc.j'
_ zachrlwallie hltrInonii w c|zicclzillie wsptiłpracy gostrloclllrczcj z innytni plrl,l-
stwarni.

Wyróznione lllctocly stallillvicllia cen w przedsię:biorstwic wyt-nlrla.ją tlb-

.jlrśrl icn ia.
Mctoda kosztowa stanorvicnia ccn znrierza clo zapewnicrria pclnceo pokrycilr

ktlsztórt' własllycll ()l.aZ Zllpcwtliellilt śrot|ktirv l.iltatlscllvycll ttl't badarlia tlattkrlrł,c
ilticzbęclllych rrlzrr,ti.i llotcnc.iirłu ivy|.ir,til.czcgo. lstiltlt tc.j rlrctocl'y rvyI.ltzlt się
rr' trwz,glętlrliclliit rv trstitItlllc.j cellic 1ltll-ttlsz-tlIlych ktlsztóri, lr,łitsltycll tlt.ltz zr,sktl
pfzcztlacZ()|lcgo l)il blrdaIria ttauktlrr,c i l.tlzrvój ptltcncjalu \\'ytWórcZcgo 1lrzedsię-
llitlrstwlt. Zysk lcll cZęsto .jcst trstitlirllv 1lrtlptlrc'jonlrlnic c|tl ktlszttjw w'llrsllych.

Mctot]a koszttlrvlt ttstalittlia ccn chitrltkteryzujc się tlrkirrli zltlctaIni l.tlrIllaInytlli

.jak: prtlsttltlt ttstltlcllilt, porvszcclltlość sttlstlwltnilr. tvil1zlttlictll ccll z ktlsztaIlli
i zyskicrn claneso u'ylobu czy usluei.

l)raktyczIrc sttlstlrvlttlic tllcttlcly k<tszttlri,c.i stltlltlwir--llil't Cetl \\-yI.obó\\'czy trsItrg
\\,ylllltgll r<lzstt.zyltl iqc ilt ttltstę1ltt.j l1cych 1ltrllllcllltiiv:

'l. lvYboru tlkrcś|rtnc.j ltlrnltl|.v rachtl|rku koszttirv jltko 1ltltlstlru'y \tilIl()\Ą'it'|liiI
ccIl _ wybtiI. tltlty'czy llltstępu.jącycIl lilrllltrł t.achullku ktlsz,trjrt':
- t.acIlttttck kosz-ttiw trzasaclllioIlycIl lvykorzystu.jl1cy obtl.ui,il1ztl.jl1cc w 1lrzcclsię-

biorstwie nolnry i zusucly obliczunia,
filchLtIlck ktlsz(tjrv pllttltlrvitllych - lvykorz-ysttrjl1cy kalkLrIlrc'ję wStęl]l)ll ol]llftll
o ob()wiź|Ztl.jl1ce norIl-ly zttŻ'ycilt pl.ac}, Zywc.j i pracy tt1lt-zec|tltirlltlrt'itllle'j,
rachtrnck ktlsz(<iu, |1ol.IrlatywIlyclt - r,vyktlt.z,r,sttr.jl1cy Il()I.lllltIy\\'tlĆ ktlszty lllltte l-iit.
Iowc i lronnilt),wr)c kosz-ty 1trzr.-r'obu,

- rachunek kosztciw l'lrktycz.nie ponoszonych przv unrchonlicniu proclrrkc.ji rvyl'o-
bów llowyclr lLrb zrlloclcrllizorvatiycll -- rvykor.zystu.;ący rz,cczyrviścic pollos/,()llc
w tynr czasie i z,uc'uviclcnc-ionowane koszty,
racIlutlck kosztórr' procltrkc'ji opanow{tltc.i tccIrrlicznie .- rt'yktlrzystLrjl1cy r.zcez1,.
ri'iście p()|losZ()lle \\' tyIl1 okrcSic i zcu,iclcnc.jotlowilllc k<lsztt,',
t.achuIlck kclsz-ttjrv zIllie Illl1'ch - \Ą'yk()|'/'\,Sttr.jl1cy iIlfilI ttlltcjc tl kosztach W l)()-
clzialc na ktlszty' zIrticttttc i stltłc,

- racIlunt:k ktlszttirv śrcclrlich branztlrr.ych _ wykorzystLrjącr' inlilrlllac'.jc o ksztlt|-
ttllvanitt się kosz-tów śrcclnicIl r,i' plzedsiębiorstwacIl clane.j br.lrnzv'

_ flrchunek kosztćlrv zakłac|tlrvyc|r - 11,ykorzystLljący irllilrmacje o kształtorvaniu
się koszt(lrv rv clanytrr lttttoIltlnlicz11Vl11 ZakładZie przeclsiębiclrs|.wlt;
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l. wyboru sposobu naliczenia zysku w cenac|r - wybór ten obejmu.je:
- wybór kryteriórv róznicowania narzutórt, w celrach np. poniesioIlc i przewidy-

wane nakłady na badania naukowe clotvczi1ce clanego wyrobu' przewidywirnc
nakłady nir rclzrt,ci.j pclteIlcjału produkcy.jlregcl, przewidywane nakłiitly tla pronlo-
cje danego wyrobu.

_ ri.ybór ptldstau'y ltltliczeniir z,ysktr llp': .jeclnostktlwy koszt sprzcditzy, jeclno-

stkowy koszt zmicnny, jeclnostkor"'y koszt tcchniczny,
_ wybór wysokości narzlltu zysku zr(rzrricowany fitz'ty Życitl wyrobu lLrb ustugi.

Mętoda kosZ,lowa stlttrort'ir--llia ceIl |lll1 poclstawie ztlaczcnia w krcowaniu
stratcgii ccntlrvych w raIllacIr fitItkcjorlalnc.j strategii l.illaIlstlwc.j przcclsiębiorstwa.

N{ctoda ptldażowo-1ropytowa stanowicnia ccn zIrrie rzlt cltl clostosowanilt
podazy kollkretllyclt rvyrobćlw lub trslug. clrl rvystęptr.jilcL.g(] |lll llic ptlpyttr' a takzc
clo zapcwnicnilt tlucilrlc.j r(lwllorvagi tla rvtlktt. Istota tc.j ttrc(<lcly u,1,,rlrza się
ustaIltnicIlt c0|ly lll.t .1111'y 11,yrtib lLrb Llsltrgę tZIl. cclry rtiwtltlrvltgi llll l]()Zi()llliL-
dostiltcczncgo l)()l)ytu nu nie przY cllnc-j pocllzy.

Mclodl porluzowt'r-1'r()p)'t()\vir stlrrrrrri'rcr.lia ccn, wykorzys(u.jc pnrw() l)opytu
ipocllrzy. kićlrc llrz'Illi: \\,)'Zs7cIlttl lltlzitlllltlrt'i cell ocl1ltlrviltcllr na clgtit l'vyŻszy 1lo1lyt
inizsza poclaz. a niz.szcr.t'lrr pozionlowi ccn oclporviucla nizszy popyt i wyzsza poclaz.

W przypaclku stanowicnia ccn z rvykorzystÓnicnr te.j nrctody zysk poszczcrrril-
nych u,.yrobtirv ll)()Zc tlyć zl.tiiIlicorvltlty pocZllwSZy otl wys<lkicgo pop|..I'c'l'

1lrzcciętny, it t-llt IlritlitlrlrlllyIrl lLrb zaclttyIll skoriczywszy. 
.|.lrkic 

syttrltc..jc rvyllika.ją
Z tcg(), zc zysk stll|l()\\,i I.tizrricę llrięclzy ce|lźl f(j\\,ll()wllgi clarrycll wvrobtitr,a ich
ktlsztanli włltstlvtlti. Mcttltllt l]0(lltŻ()\\'().|)()l)),t()!Vll rv z-aslitlz-ic slyrllr'rltr.jc 1lrzctIsię-
lliot.st'"vlt 1lr.tlcltrktl.jl1ce cIallc .uvyrtllry c|tl clzilrlirli cl.cktywrltlścitlu,ych tztl. tltl tl[rllizki
ktlszttilv lvłaslly,ch i 1loprawy .jlrktlści rr,r'l.tl|ltjw .jltktl wirrtrrlku tlsta]ctliit ccll Ila
rvvzszych poziorllrch.

Praktyczne stosou'anic nrctocly l)odazowo-llopytor'r'r' j stunowicniu ccn wyrob(iw
i usltrg wyIllllgll I.tlzstI.zyglrięcilr lrlrstę1ltrjlle'VcIl l)robletlltirv:

.l. usta|cnia Slx)sobu rozpozIrania po1lyttI na dalry lvyrrib |ub usługę
m. in. przez:
- wykorzys(ltlric clccIl cks1lcrtórv,
- irIlaliz,ę tlalll,clt z- 1lrzcsz-ltlści,
_ baclanic ollccll1'ch i potcllc.jirlnyclr tlit[rvrvcćl'uv.

sttlpniorve clo;xtsrlrt,ywitnie cen l]lcto(lll prtib i błętltilv,
- rvykolzystanie lnillogii ccn r.v;,rob(xv sLrbstytutrirv:

.l.rrsta|cnie occ|l granicznych ptlzionru cctl llli pclszczegćllllc wyrtlby
Iub uslLrgi wykorz'1,stLrjąc clallc l-tzyskarlc.i' Zltstost)\Vi.tnilr lllcttltly kosztorvc.j
stanor'vienilr ccn.

Mctotllr p()(llrz()\\'()-l)oPyt()wir slilrrOrvicttilr ccll ntll potls(lrr.r'or'r'c znlrczCilir'
Zilrówno w krcorr,artitt stl.atcgii ccno\vych rv rliItlach {.unkcjoIllrlrlej str.ategii
finansclwe.j przeclsiębiorstwa, jak iw krcclwlrrliLl strlLtcgii cclltlrvych rv rat-llacIr
l.unkcj oIl al nej str.ate g i i rlrarkcti n gtlwej pl.zeclsi ę biorstwa.
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N,letoda relacyjna stanorvienia cen wykorzystuje relacje, zachodzilcy stosr"rnek
rrriędzy, cetlami róznych wyrobów i ustug. W metodzie tej ceny llowo wy-

tworzonycIl wyrobów czy śrviadczonych usług określa się rv relircji do cen
wyrobów lub świadczclnych Ltsług najbardziej zbliżorlych lub podobnych do tricll
z punktu widzenia ccch zewnętrznych' paranretrów technicznych i użytkowych.

Metodir relacyjna stanclwienia ccn m()Zc zapewrrić prarvidłowy ukłłrcl r.clac.ji cc-ll

wewltątrz c|trz,ej grupy wyrobtiw lLrb usług, w której istnieji1 InoŻlilvości porcirv-

nywania ich wartości uzytkowych nlr pcldstlrwie tyclt sarllyclt lr-rll zblizorrycIl ceclr'
Przy sttlsott'lrrliu te.j nletocly, oprócz rt,artości LIzl,tktlrvyclr llalezy brać 1locl

r-rwagę takze:
- stosunek ol'crowanej podazy do przcwiclywilneso lx)pytu,
- r,r,\,sokość koszttirr' wIlrsrly,cIr'
- rvazność ptltrzeb zaspaklrjarlych y:rz.ez' claną grtrpę wyrobćlrv ltrb trsł'trg.

Pr.aktyczne sttlstlwltt.lic lrlc(tlcly relircy.jne'j slltttorł,ir.-llilt ccll wyrtlbtilr,iusłtrg'

wy lltltgi't f oZstl.Zy1].Il i ęc i lr n astq ptr.j l1cych 1lI.ob lc Itlórv :
- właŚcirvcgo clollortt rvyrolltiw i trsług porćlwnywalrtych,
_ l'vłitścilvcgtl rvvbtlrrt ccch uz\'tkclrvych tych rvyrtlbtirv i tlsłLlg

Mctocla rclucy-jna:tunrrr,r'icnilr cert rvynrlrtiu'ir-rslr"rg lnit zllaczcnic uzupcl-

niajilcc w krcowaniu stratcgii ccrrowych rv ralnach liulkc.jonllncj stlatcgii l'inun-
sowc.j 1lrzeclsię[riorstwa'

N{ctrlda wykorzystania cen śrviitttlrvyclr do stanorvicnia ccn wyr.tlbriw i usług
w krlrjtl ztnicr'l,tt clo zblizellia prlzitllrlu ccll kl.a.i()wych cltl pclzitlr]ltl ccll świattlwych

lr'yrclb<irr', i uslLrg' clo rr,il1zanilr ccIl kriritlrvyclr z cenitllli ll.l r)/t)kllcl] lllięt|zynltrtldo-
wych. Istotu tcj urclocly polcgł na opat'ciu poziomu ccn w kra.jLr nu ptrzitlrnie ccn
g*1.'16qlych okt.eślclnych ttlwar(lrv i LrsILrg stclstl.jl1c lvlaściwc przcliczrliki tlcrt'izorr,c
(ktlrsv s(tlsorr,ltych rr'aiut). Zltsttlstlrr,ltItic (c'j rllcttlc|y \VyllllI!źt:

clys1ltlnowartilr ilrlilr.rlllrcjlttlli tr 1lrlzitlttlic ccll ślł'iattlrvycIl rllt tlany ttlwar ltrl-l
tuslugq: 'uvyraz.onynri rv r','alucic rluncgo krlju tzn. ccn clewizowyclr,

- clysponowlnic inlirnnuc'jlrrni tr pozitlnric 1'r'zc:licznikit clolviz,owcgo lkulsic r,r'ltlu-
ttllvvrlr) cltltyczl1cegtl l'valLrly t|atlelqtl krltjtr sltrzącegtl cl<l przcliczallilt cclly
śrvilrttlwc.i tlll ccnę krir.joiv11'

[)r.aktyczrlc stostlu'atlic IllL-t()dy w},korzystllltiit ccll światou,vc|t clo statttlwictliir

cen wyrobciw iLrsłttg w)'tl1llgil roZstl.,/'ygnięcilr następujących problenr(lrv:
'l. u.staIcnic rzcczyrr'istcgtl 1rozitllrlrr ccIr ślr,iattlrr.yc|r llit tlltl-tc r'vr'I.olly czy

Lrsługi _ wyll1itgil Io:
- zclel.iniowaIlilt ccIly śtviatorvcj wyrobtt, Lrsługi Ill.itl. rvskazanic rynktr. trstalcllic

lilrrll u ły'
- Lrstirlcllia zasadnych Źróclcł in1brnrlrc.ji tl cellacIl, Ilp. notowania giełd, ceny

of-ertorve, ccny dcwizowe kontraktórv, cclly publikrlwanc u' prasic faclrorvc.j,
_ oceny adekwlltności infbrntac.ji, rvptywLt rta ttie czynniktilv kollitrrlkttrl.altryclt.
- oceny tr.1ęcia infbrmacji In. in. indywiduaIlla ccna clewizowa, średnia ccIla

dewizowa w danylrl państwic w c]lrnyIn ezasie;
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,r dobór właściwego prze|icznika dewizowego - kursu walutowego np. kurs
zakupu, kurs sprzcdazy. kurs śrccjni.

Metoda wykorzystania cen światowych clo stirnowielliir cen wyrobów i usług
ma ZnaczenIe uzupełniirjilce w kreolvaniu strategii cenotvych tt, I.itmach filnkcjona1.
ne.1 strategii [inansowej przeclsiębiorstwii.

Spektrum ntożIiwych strategii kreowania cen w Przedsiębiorst}vie

Gcnclalnie stnltcgic kreowania ccn zlltiel.zirjll:
_ aIbo clo osiryniqcia poządanc.j rr'ielkości zysku.
_ albo do osiągnięcia poządanc.j rvielktlści sprzcdazy,
- aIbo clo osil1ruięcia poząclancj wiclkości zysktr i tlsilgnięcia 1lclzl1clltncj rviclktlści

sprzedazy.
I)ollaclto stratcgic tc winny:

_ budorvać iInage clancgtl przcclsiębiorstwa,
_ zapervrtić ktlIlktrrcrlc1,jrltlść t|ltneg<l pl.zeclsiqllitlI-sIwlt llit r.yIlku rvyrtl|ltir'i, ! Llsltrg.

Stąd stratclic kl.ctlrvltttill cc|l lll()Z|lir pclclzielić lla:
A. Stratcgic tlllrksyrllalizr.r.jącc zysk clo nich Il)|)ZItll l.a|icz'yć:

l. stllrte gię ,,zbicraIlilt śrllie tallki'',
2. stt.lltcg,ię cclt 1lrestiz,tlwych.

B. Str.lrtcgic I-tlzsz,crzitjącc ryllck clo llicIt llloZllil z',,l|icr.yć:
l. strute rir,' Pe lrclrircji,
2. .strirlcgię eks1lans'1,lvllcqtl ksztitltr.ltvatlilt cctl.
-1. stl'trtc!ir,' r't'tluktji ccn.

C. st|atcgic Inicszatlc (rllaksyrllaIizującc zysk i roz'sz'ew;t.it1cc ryrlck) - clcl nich
nltlznlr zaIiczyć:
l. stl.atc]gię prcwcncy.jrrego ksztltłtorvatliit cett,
2. strategię clinlirlLrjącc ktrllkurcllt(lw,9.
Wvrtiżrriorre stratcgic kI'ctlwaltilt cell w przcclsiębiorstwic rvyInaglr3ą rliczbęcl-

neeo objaśnicrlia.

Stratcgia ',zllicrania ślnictanki'' (skirrlrning) - polcea 11ll stosowallitt I-t-ltlz.
liu.ic nlrjri,)'z,szych ccn r,ł' slrl.sunktltr',tl krritkim rrkresie. Zlts1ils<lrvltlrlc takic|-t ccrl
może dotyczyć:
_ lr,ltrto.ści korlstrtrkcyjIl.ych tt,yrobólv,
_ na.jbardz,ie.j posztrkiwartycIl wcrs.ji wyrobów na rynku.
_ wyrobótv ri,r.azlirvych rla 1lrcstiz.
_ tvyrobórv nic napotyklrjącyclr na zadną konkurencję.

9 Ptlt.'; N. lIlrnna, M'Il. Dt>tlgc' K'r;llrlltłlt,ttltit,t't,lt. Strttrt,git,i1lrrlt',llLrr',,,' PWE. Wlrrszllrrlt l997
ss. l2.l- l17.
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Wysokie ceny umożliwiają przedsiębiorstwu:
_ Zwrot kosztów badań i wdroż:eń rvyrobórv,
- poniesienie nakładów inwestycyjnych r-rlr rozwój zclolności wytwórczych, a tynl

samym stopniowy wzrost poc|azy tych prestiztlwyclr lt'yrobólt'.

Strategia cen prestiżorvych - polega na stałytłr stosowitnitt rvysokiclr cen nll
wyroby spostrzegane przez nabywców jako wyroby wysokiej jakości i prestizu.

Wysoka cenil stanowi motyw do zakLrpu. Nizsza ccna racze.j hamu.je sprzcdlz tych
wyrobów lliz ją zr,viększa. Taka strategia dotyczy wyrobór'v luksustlwych m. ilr.
samochodów' Sprzęttl turystyczllego' kitnler. pcrfunlów. alkollolu. Strategia ta nla
uzasadIlienie r'',e wzl.tlścic dtlch<lclórr' ostlLristyc:h tlkrcślonych, nickiccl;l rr,l1skiclt
grup spcltccznych.

Stratcgia pcnetrac.ii - polcga nu wl)ro\vaclzcniu'uvyrobrirv na rynck po ccnic
nizszej od konkurcnttiw i ulrzynrlnic.ju-.j rv clalszych stacliach zycia rvyrobriw nlt
ryrlku. Przy.jIlltrjc się zalclzcllic, zc lrriIlrtl nizszcj ccny rvyrtlbćlrv całkclwity clochticl
będzic wyZsZ\1 (k<lr.zvści skali pr<lcltrkc'ji i sprzecllrzv).

SkLrtcczntlść zasttlsclwatlia takicj strlrtegii .jcsl ttwarutlktlwatllt:
clysptlllrlrł'lttlictll 1-lt.zcz 1ll.zcclsiębioI.st."vo clttzyItr ptltcrrcjałcIrl lvytri'tit.e zytll w I]l().
n'lctlciL: \'1r|orvadzcnia rVy|tltr(lu' nlr ry'nck,

. sttlstltvltllicn) pr1'c7' 1ll.zcclsiębioI.str'vtl stitnclarcltlvr''o.j, tllnir.:.j zaalvltttstrlvltIlej tccIl-
ntlltlgii, llrltk tccllrltlItl.eicznycIl llltricr u'c.jścilr lra ryIlck.
w\,stęp()\Ą'llnieIll llit ryllktl cluzc.j liczby rliewiclkicIl przcc|siębitlr.stw'
Wystęl)owallicIlr rla ry'Ilktt rvysctkie.j cIastyczności popyttr.

Strirtegiir cks1rittrsvrvncgo kształtorvalria cen - polegll lllt tlS(il|l()Wie rtitr harclzrl
niskich ccn na nrasowynr rynku kosztcnr innych procluccntriiv. [Jkstrcnralnynr
plzyplrclkicm tc.i stralcsii jcst durnpiltg (sprzedaz ponize j koszt(rw rvytrvorzonych).
Stosorvitnic tcj strltcgii zr"'cryfiktxvali pt>zytylvnic wyclawcy cz.lso1.rsnl, klLrlrv
ksirlzck, wypozyczalnic plyl i kasct.

SkLrtcczrlrlsć takic j stI.lr(r.-gi i i."-st LlwltI.(tIlktltvat]lt:
osilli:rliqcielll /r)lrr'./rle!l() \v,/t()stu sPlzt'tlirzy.

_ ivystąpicrliern rvystlkie.j clastyczrlości ccIrclwcj [)ol)ytLl,
zt.cltIiztllt'ltnictll clocllttktlu'ych ź'I.ticle l cltlchtlclćlu' nl). w)'7-szych rl1llat z-a rcklittll;,.

Stratcgia redukc'ji ccrl . ptllega Illt lvzlrlście s1lrzeclirzy clzięki stcrsowllyl]l
tlI)Ltst()lll (ralxr(tlrlr) ccnowyI]l. Uptrsty tc ttltlgą cl<ltyczyć:
_ jcdlltlraztlrve'.j rvieIktlści zirkupu wyrclbórv,

rviclktlści zaktlptr wyrobćrrv lv okrcśltlIl1tlll cZilslc,
- zaktrpu wyrobrirv lloz-n scz()r'lcnl,

zakLtptr wyrcl[rtir''', z'lr gotówkę,
_ wcześnic.jszc'j zapłirty za Irabytc rvyroby.

Specyl.iczllą lbI.lllą redLrkcji ccll jest sltlsowanic przez 1lrzeclsiębiorstwo pfZV

zakupie rvyr.tlbów kredytu kLrpieckicgo (towirrowego).

Strategic prcrvencl'.jnego ksztaltolvania cen - polega na stosowaniu niskich
ccll lla lvylclby rlic chroIlione pateIltanri. aby rv ten spostib przecitvdziałac1

28

\\,cl
rvcl
-c

C

-z

IlŹlV

kon
zys
kup

-d
-S

asol

spcl
bog

Prc

Się

wilrr

owll

wl,

runI,
prze

l

ogol

zakł

-rc

kr



a tym

:en nil

)stl zu.

Ż tych
lTl. lll.

ta lra

ąskich

rCClllC

óu' lra
lochtirl

w lllo-

:l tcch-

lvchodzeniu na rynek potencjalnycłr konkttI.entórv, aby zniec|tęcać iclr do tcgo
wchodzenia. Strategia taka prowadzi do'.
_ osii1gnięcia poii1danego udziirłu w rynku,
' zmniejszenia kosztów i zwiększenia zysku dzięki skali produkcji i sprze-

daity.
- zyskirnia rozpoznawalności przedsiębiorstwa na danynl rynku.

Strategia climinu.jąca kollkurentriw - polega na Stosowaniu niskich cen,
naW,et pfzy .uvłasrr1,ch Stratach, ,.t|.>y ztliszczyć konkurentów. Po wyelirllinorvaIritr
konkurentów Ccny lnogl1 hyć podrvyzszone do poziomu zapewnilrji1ceuo poiądany
zysk. W raIlacIl te.j strirtcgii ktlrlkurcrlci byw.uą elirninowaIti a nlrstęprlic w.y-
kupylvani.

Skutccznośc tlrkicj sll.lrtctii rvyrllirglr:
' doniinacji przeclsiębiol.stwa l]ll rynku,
- siinej pozycji f.inansowcj tcgtl 1lt.zcdsiębior.st\\'lt.

Nickied;" w ritmach tr'.j stl.lrtl-gii stostrjc się selcktywnl1 obniżkę ccn pcrvrryclr
asortyllle ntów.

objaśnioIle strategic krcowirtlilt cęn stitt-ttlwii1 rrlozIiwc, itlc nic wyczcr.pLrj:1cc
spekll.unl tvch strlttegii clla lvyrobtirv i trsłtrg' Zycit-. grls1-l1l1|111.('7ę.jcst bowictll
bogatszc od trlnysltlwych zclolnclści jego obserwatorów.

Procedura kreowania strategii cen w prz,edsiębiorstwie

Proccdtrra, .iako sposób 1ltls(ęptlwarria, prorvadzcnia jakicjś sl]Illwy, skłacla
się zwykIe z określonych grup czynności ustawionyclr w logicznej kolcjności
warunkujący skutcczrlość i ekoncltniczltclść clziałlnia. Tak więc 1lrtlcec|ttl.lt kre.
olr,lttlia stra(cgii cen w przcdsiębiclr.stwie to Zestltw grup czynllości trstar'',ionyclt
w logiczne.j kolcjności llla.jących Ilil celtt roztllll|]il projc'kcję stI.a(cgii ce tl wll-
runkującą rriczbędne rezr"rltaty l.irlansowe i nlarkctillgtlwe, decydu.jl1c11 o ttlzwt.l.ju
przcdsiębiorstwa.

W procedurze tej nloz|lit wvrtiŻllić 3 |.,,ll.y..
l' l.irzę 1lt.cpltt.lrcji slr.lttcgii ccn.

1. l'lrzę projekcji stl.lltcgiI ccI|.
.l. llrzę wyhol.LI str.lrlcgii ccll.
Faza preparacji strategii cen obe.jmuje:

A. Rozpoznanie stI.ategii przedsiębiorstwa nir płirszczyźnie jego polityki

ogólncj i/lLrb na płaszczyźrlie działaIności operacyjrlej je9o autonotnicznych
zakładólv.

W szczególności dotyczy oIlo:
_ roZpoZnitIlilr 1lLzyjęte' j opcji strlr(fgicznej rozrł'clju pI.zedsiqhiofstwlt. lll). st|iltegii

koncentracji na.jednym biznesie, strategii stabilizacji. strategii wz-roslu. strltegii
redu kcj i ;
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' rozpoznania przyjętych metod realizacji opcji strategii rozwoju przedsiębiorstwa
tn. in. nretod wewnętrznyclr' n-retod Zewnętrznych, np. fuzji, konsolidacji, aliansu
strategicznego, zbycia technikil buy - out;

- rozpoznania przy.jętych kierunków strirtegii marketiltgowych poszczególnycIl

autonclmicznych zakładów przcdsiębiorstwa' np. kierr'rnku poprawy jakości

oierowatrych wyrobów, kierunku osiągnięcia przewagi konkurencyjnej na rynku;
- rozpoznania przyjętych do realizacji przedsięwzięć (zadarl) strategicznych

zapewnia.ji1cych realizac.ję przyjętc.i opcji stI.atcgiczncj, przyjętych rrrctod rcali-
zacji tej opcji, przyjętyclr kierunków strategii nlarketingtlwych autonoInicznych
zlrk llrclćlw 1lI.zctlsię[litlrstwir.

13. Iłozpoznanic stratcgii przcdsiębitlrstwil nil pIasz'czyź'nic clziałallrości l.unk-
c'jonalne.j. W szczcgólntlści dotyczy o|lo:
_ foZpoZI]allia przy.jętycIl roz'"viązati w zlrkr.csic blrclali llitd rclzrvo.jcIrr wyrobów

z uwzglęclnięrricIll takich ich aspckttiw .jak pozitlIll tcchniczlly i kapitało-
chłoność:

- roZp()Znll|lia przy.|ętych rtlzwil1zltti rv zakrcsic pr.oclLrkcji z uwzglęclnienicnl
takich aspekt(lw jak llowoczcsl.lość techrloltlgii, .|akość .uvyrtlb(lw i wyclajność
pracy;

- rozpozna|lia przyjętych rozwii1zitń w zakresie rnarkctirlgtr z uwzglęclnieniem
cyklu zycil wytworzonych i sprzcdawanych wyrob(rw.

I.aza pro.ickc.ii strntcgii ccn obejrnuje:
A. Zaprojektowanic wariaItttlwych stratcgii ccrt dla poszczcgólnych wyrobów,

grup wyrobów i usłLrg w odnicsienitt clcl ptlszczeg<ilnycll rynków zbytrr - loklrlnego,
regi onal nych, kra.j owcgcl, nli ędzynar.odorvego.

B. oceIlianic skutcczt-lości i ef-ektywności ekonclInicznej zaprojektowanyclr
wariantowych strategii cen z wykurzystanienr takich kryteri(rw occn -jak ,,zysk"
i ,,rynck,, w krótkirll i dłLrginl horyzorrcie cZASLl.

C. Zrarrgowltnic (notowirnie kolejności) ocenioIrych z-aprojektowaIlych wariatl.

towych strategii ccn.
l'aza rvyboru strategii ccn obejrnujc:
A. Wtaściwy wybór zasadnych do stclsowatlia strlrtegii cc'rl wskazarlie ich

przez korr-rpctcntncgo clecyclenta przeclsiębiorstwa.

B. Przekazanie inlbrrnacji o wyborzc zasadnych clo stosowanilr strirtegii ccn
fclllizirtofom tych striltegii.

W przcclstawionej proccdurze kreowania strltegii cCtt w przedsiębiorstwie,

a zwłaszcztt w fitzitch projekcji jak i wyboru tych strategii, znajdują zlrstosowanir-'
poszczególne mctody stanowietlilr cen, ll tllkze mogi1 być wykorzystirne Inozliwe

strategie kreowania cen.
Kreowanie strategii cen w przedsiębiorstwie, a następnie ich konsekwcntne

reirlizowanie wintro starrowić przedmiot szczególnego zainteresowania jego kom-
petentnycIl decydentów jako narzędzie zapewnienia l.ozwoju tego przedsię-

biorstwa.
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Kreow,anie strategii cen i, przedsiębiorstwie

S/l cr;r';cłic

SIt.lttcgi:r ccn zazębi:r sig z p}ltszczvZną st|itlt-!lij lilllkc.jtlllalnyclr rv przctIsiębiol.strvic'.Ies1

clcmcntcnl stnltcgii linansorvc.j. r takzc strxtcgii nrlu-kctin,:t'u.'j.

Cenlt rv1,t.ltŻlt niczbęc|Ire ltllkłllcly sptllccznc p()l1()SZ()ll0 |lil w),t\r'()|Zcllic dallcgtl rvyt.tlŁrtt Itt[r ltlt

śrtiltlczcttie tianc.i LtslLigi' Dc-c1'u,jc c('Il()\\'c s11 tt'icIttzynniktlrr'tl LIrr'ltrtlttktlrr':tllc i ztrjzllictlrv:tl.tc

przt'ilntiolOn'() zrtk rcscln.

W proccslc strurou'icrlilt ccn zna.jdu.ill zastosorvanic ntctocly kosztrlr"i'c i potllzorvo pop\to\\,c.

ł nickictlr, (llkze tncltlcla l-cIacyjnlL i lvyktlr.zystaIti:t cctt śrria(tlrvyclt.

NlrlŻliric Lltl zltsttlstlrvltllill stril1L'gic kl.ctlrvltllia (.cp 1r' pIzctlsięhi()rst\\'ic nlogą bvć skicr<lrt'ltnc:

- Albo na lllllksylnalizac.ję zysktr - striltcgia '.zlricrltltic śrlrictanki''. zasttlstlrr'allic ccn prcstiztlrł,ycIl.

- Albo na r()lszcrrcrtic r'1'nkrr - stliltc!ilr pcnctmc;i. cksplursji ccnolvvch, rc<lrrkc'ji ccn,

- AIbo lllr tnliks-1'nl:rlizr'jq r)/\ktt i roilszcrzcltic ry'llkil - sll;tlc-li:r l,lurvcrtc)'jllcg,r kszlltlt6ryattilt ccp.

clirninou,lniu konkulcnttin,

I'rtlcctlttI.lt krctlrvaIlilt stl:ltcgii ccll ri' prz,ctlsiębitlrstu,'ic skllrtIlL się z l.;tz1,prc1laracii t!''j strxtcglt, l'll7y

jei ptilekcii i l:rzy je-j r"r'\'lrorLt.

Price strategj creation itt contpanies

,\I{iltilI(lt'.\,

Price \tfirtcBv intlcnts witlt lt pllutc ol lullctionlrl stnrtotics irr lr coutplrrry. lt is trn clcrrrcnt ol

{irturcilrl s(rlrtc[1' lrs u'cll lrs trurrkclirrr] stfitlcgy.

I'ricc cxplcsscs ncccssilry public cxpclrliturc sustairrccl on nluking llirfticLllllr plxluct or ollcring

prrticullr st'rvicc. [)ricc tlccisiort lrlc polillrclol corrrlitionccl antl tlivr'r'silicrl [ry thc rłngc.

Cos( lutrl sultply tlcrtuutti utctlrocls rtrc rtsctl in pricc dc(crrninrr(ion proccss, sornctinrcs rcltrlion

nlr'lhrrrl luld u'ot lrl pt icc r.rsit!c llrc lrlso uscd.

Pricc creation strxtc!lics in cornpanics possiblc to Lrsc cnn bc clircctcrl to:
- l)rolit nraxinrizlrtron - "collccting crcarn" s(r'illcgy, usagc ol prcstigc priccs
- lt'llrr-kct brrxrrlcninl - pclrclr':llir)D strirtc!),. P|iec r-rl)rrnsiorr, pricc rcdrrclion
- Plolit rnuxirnizlltion urxl rnarkct broudcning ut thc sanrc tinlc - stralcliy ol prcventivc plicc lirrnrirrg,

clinrinltion ol cornpctitors

l)rtlecdLtrc rll. price striltĆgy crcalitllt itl a ctlttt|lltny ctlnsists o1. prcparltlion stilgc ()1.tl)is st|atc!)',

pnrlection stlrgc uncl sclcction stalc.



IRENEUSZ P. RUTKOWSKI

Controlling strategii marketingowej

Pojęcie i koncepcja controllingu

W litcrattlrze z dziec|l,itl1- zar.ządzltllia,.jak i w praktycc zttrz'ąct'zttl.tiit nie zostala
wytlvorzonil'jcdna, irkcepto\Ą'ltlla pI.ZeZ wszystkich clel.illic'ja contr<lllingLr. 'Ieclnakie
przyjnrrr.1c się, ze contl.olIing jest jcclrlą z l.unkc.jl zitt.zt1t|l'ani,,t przeclsiębitlrstwclll,
którc.1 zadlrnia kotlcctltrttią siq rllr stcrr.lrr';.tl-titt.jego zachowltnialtli Za polll()cil
iIlformucji'. Gltiivttynr zatlatlicnr corltrollingLr jcst koorclylliicja proccsów: IIullowa-
nia, wybtlru clziałali dla realizacji wyzrritcztlnych cclów, kontroli izasilltnia
w infbrlnacje. Koortlyrlac.ja tych prtlces(lw wiąŻc się z rvykorranienl następujących
czynności r:

- rlkrcślenic poząclltnego celtr, .icgo zakrcstt, krytcr.iórt' occny i Iliezbędnych
sposohórv rcaliz-ac. ji'

- ustalenie osiągniętego wyrtiktt ptlszczcgólrlych cclów czi1stkowyclr,
_ por(lrvnarrię Stillltl osii1gniętego z zaplanowarlym,
_ analiza odchylcri nięc|zy plilneln a jego realizacją,
_ analiza ztłtoz'ętl planistyczrryclr' włlpzrric z syttllrcjll przedsiębiorstrł'a,
_ analiza planórt, zc względr.r tta cęlc długookrcstrwe,
_ propozycjc relrktyrvnych działań planistycznych,
_ określenie systetllu celów.
_ propozycje antycyptl.iilcych eksparrsyrvnyclr sposobów działania'

Zrvolennicy koncepcji controllingu rtr,vazltji1 irrfbrrrracje zir jcden z głórvnych
czynników wpłyr,vdących r-ra poprawę elektyrvności zarzt1dzlnizr, poprzcz inlbr-
nlacyjne wspicratlie procesów ztlr'z,.1dzanitt całyrn przedsiębiorstweln. Sterowarric
przepłyr,ł,ent infbrnracji w firmie jest głównym zadirnietrr w pracy controllerll.
Popl.z'ez koordynację platrowilrriir i kontroli z dopływem informacji, controller
wpływa na jakość i iIość infbrrnircji niezbędnych do poclejrnowania decyzji'

W oclniesieniu do marketingu głólvne zaclania controllingu do(yczi1: kontroli
sprzedazy, udziałów pr.zeclsiębiorStwit \Ą, rynku, ef-ektywności zbytu, wielkości

r B. llorst, Z. Drvorzecki, ll'lurkctitt.q
1992, nr 7, TNOiK, Walszawa 1992, s.

- liln)le, s. | /.

I Zeszyr NJulowy Nr 6

w l.i rnlił,, Cont roIIing nlat kel iltgrltt,ll, Przcgląd organizi'rcji
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pozapjen|ęznych. W cclu wykonania gtównego zadaniir controllingu nlarketin-

gowego stosowane są równiez rewizje procedur (planistycznych, kolltrolnych'

dopływu inlbrrnacji), rewizje strategii (.z,.lłoŻeń, celów, SpoSobów clziałallia),

rewizje marketirlgu.lniX (integracjir z koncepcją strirtegicznego clziałanilr. ptlrvil|zlt-

nia pomiędzy instrumentami, relacje rr-riędzy środkarni a celami), rewiz,je or-

ganizacji (stopieli uwzglęclnienia wszystkich zadań nrarketingowych, oclpowied-

niość formy struktury organizacyjnej clo strategii i zadań strategicznych, regrrły

i proceclury koordynac.ji) orilz kontrole wyników l-llarketingowych. Marketingclwa

kontrola wyników w zllsadzie pcllcga ttir ocenie sukcesu firIny za poll-locii

okrcślonych paranletrćlw. Kontrola rvyników polega na porównaniu stanórł, tlsillg-

niętych z planowanyIlti i analizie zidentyfikowanych oclchyleri. Nalezy tutiU

wyróznić kontrolę rclac.ji procluktowo_rynkowycl-r (scgnlentów rynku), kontrolę

marketingowych jcclnostck organizacy.jtlych, kontrolę rnar.ketirlgclwycIt sposob(lw

działania.
Kontrolę segInentćlw rynktl prowirc|zi się w odniesieniu do produktów i linii

procluktów, oclbiorców i grtrp oclbiorców. regionów lub obszarów s;lrzcclazy,

kanałów clystrybucji, roclzajtr iwielkości zanlćlwier,r. Kontrolę InarkctingclwycIl

jednostck organizacyjnych przepror'vadzlr się w oclnicsieniu do 7L||.Z,Ą1ZL:.|1|LI proclLrk-

tami, głównynli trclbitlrcaIlli, biur sprzeclazy, Zewnętrznych służb sprzeclazy'

działów, konlórek clbsłr-rgi klienta. Natollliast kontrolę nrarkctingowych sposobtiw

clziałania (Strategii Inarkctirrgclwych) wykorruje się w odniesicniu clo sposobów

clziałari promocyjnych' r'l,yIllltgirri ccnowyclr, dystrybucji i logistyki, znrially

produktu. Taka analiza .jcst kontrolll ex post'

Istotla clynantika proccs(tw zachodzllcych w otoczeniu marketingowynl

przeclsiębiorstwa ptlwoclu.jc konieczność ttzupełnienia tej rnetody irrnym in-

strulnentcm, ktciry tlrttsi spctniać 1Lrnkcję SyStcl-t-lu wcZeSncgo ostl.zcgltnia.

Instrunrcntetrl tynl jest rcwiz-.ja l-narkctirrgowir (auclyt marketingowy) rozcil1gitjąca

się na główrle cleInerlty proccsll dccyzy.jnego. Controlling nlarketingu polcga Ila

Systematycznyl.ll sprirwclzanilr i occnianiu cclów oraz rnetod realizacji tycIl

celórv' czyli Stratcgii rnarketingowych igcnerujc jednocześnie infbrmacyjne

sprzężenie Zwrotne:r.

oczywistą tbrn.rą kontroli wyd.qe się być porównywanie aktualnych stanów

w firmie z uprzeclnio wykonirnytli prognozami tych stanów. Przedsiębiorstwa

nrr.;częściej stosują takie miary kontroli' które wydają się być odpowiednie z iclr

punktu widzenia' Stąd tez spotyka się rozmirite miary kontroli w róznych firmach.

Wiele przeclsiębiorstw wykorzystuje relatywnie nieskomplikowanie procedury

kontroli ze wzglęclu na czils potrzebny do uzyskirnia odpowiednich intbrnacji do

analizy' Proces kontroli moze być usprawniony poprzęz Zastosowanie skom-

puteryZowanego SyStemLl informacji nlarketingowych pozwalającego przyśpieszyć

r Por. M. Słarvińsklt,

Il undl ow\) n, WYdawnictwtr

34

E. Urbanowska-Sojkin,

Akadcrnii Ekonomicz-ne.i

M u rketingoł,e PrzedsiąbitlrsIvt.cn,t

Poznań l996, s. l47.

-ZarztLtlz.unie

rv Poznaniu.

I



wykonanie analiZ i ZwiękSZyć ich dokładność. Nalczy podkreślić, Ze SySterll
informacji marketingowych realizuje nastepujipe funkc.je:
l. dostarczir informac.je do procesu fbrllltlłolvania stratcgii rTlarketingowej przed-

siębiorstwa oraz wSpomagir proces wyboru cclów strirtegicznych i im pod-
porządkowanych funkcjonalnych strlrtegii nrarkctingowych procluktu' cen, clys-
trybucji i pronlocji - WSpoIIagźl proces pocle.jmowania dccyzji w dzialalności
marketingowej, ułatwianic i wspoInlrgirnie procedur planistycznych;

2. kierujc przcpływem informac.ji nliędzy strategicznytn, taktycznyln i rlperlrcyj.
nyrn pt'rziomern zttt'z;ydznnia - zbieranie i gromaclzcnie informac.ji, filtrowanic
i przctrvarzanie informacji, identyfikowanie pcltlzcb inlbnnacy.jnych, realizowa-
nie proce dur kornunikacji;

3. słuzy cltl koIrtroli clziałari rrlarketingowych firrny, cltlstarcza intornracji kolliecz-
nych clo kontroli działari zrcalizowanych w ritnlach strategii nlarketingowych.
Zastosorvallic efektywnych systerrlów kontroli pozwala Irrcnoclzeronl ziden-

tyl.ikclwać szanse i zagrozenia nadchodzące z otoczetlia rnarkctirrgowego. zlrniIll te
staną się Znaczl|ce z prrnktrr rvicIzenia clziałalności IirIny' Poza tynl kontrola
Inarketingtr urnozliwia ujawnietlie błędów w działaniacll podejlnowanych przcz
|irmę i znalezienie środkórv zal.ac1czych.

Z konccpc.ją ctlntrtllliIlgu rnarkctirrgowego lrlisko spokrewniorla .jcst konccpc.ja
produktyrt,ności tllarkctiIlgu dtltyczl1cir pclprawiania efektywności działaIi nlar.
ketingowych' Konccpcja procluktywIltlści nlarketingu jest szczcgóInic wazna, gcly
firma działa na rynkach charakteryzujących się wysokinl stopnienr clrljrzałości lLrb
spadkienl. gdzie wzrost lllozna uzyskać poprzę7' zwiększeIlie el.ektywności działaIi
nrarkctin sowvch'r.

System kontroli marketingu

Zaprojektowanie odpowiednich miar kontro|i dIa firmy nie jest łatwynr
zadanienr. Sugeruje się wykonanie następujących kroków w cęIu stworzenia
systenru kontroli rnarketingu s:

l. określenie elenrentów, którc będą poddane ptllnilrrort'i.
2. wybór rnctody prezentacji i il]terpretacji czynników kontrolnyclr,
3. wybór czynników (miar) kontrolnych i porniar wykonania,
4. zmiirna czynników pozornie wpływających na uzyskane rezultirty.

Decyzja określajipa elementy poddawane poIrli:'rrowi jest istotnym warunkiem
Wstępnym. Firrny si1 skłonne nierzyć ilościowe aspekty wykonania dziatari
marketingowych, a na.jczęścicj niml właśnie si1 sprzedaz w ujęciu ilościowym oraz

t Mcrssnlan F.ll., Fishcr P.M., Crissy W.J.E., Ncu' Approathe.s to Arutlvzing Marketing I'rtl'itabili-

r.l', Journal of Markcting vol. 3tl April 19t34 pp. 43-8.
' P.E. Grccn, D.S. l'Lrll, G. Albaum, Rc.yeurth Jbr Murkctittg Dct:isions, Prcntice-llall Intcr-

national, Londorr 1988.
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wykonanie analiZ i ZwiękSZyć ich dokładność. Nalezy podkreślić' Ze system
inforlnacji tnarketingowych realizuje nastepujące 1unkcje:
1. dostarcza infornlacje do proceslt 1bl.tnr-rłorvania strategii nlarketitrgorł,ej przed-

siębiorstwa oraz wSpomirgir proccs wyboru cc]ów stratcticznych i inl pod-
poIządkowanych funkcjonalnych stratcgii t-narkctingowych produktu, cclt, clys-
trybucji i pronloc'ji - wspolnagźl proces pocle.jmowania dccyzji w dzialalności
marketingowej, ułatwilrnie i wspotnltglnie procedur planistycznych,

2. kieruje przcpływem inlbrmacji między strate.9icznyIn, taktyczn1'Ill i opcracyj-
nym pt.lziornenl zarządzarria - zbicranie i gronlaclzenie inl.ornlacji, l'iltrowanic
i przetwarzanie informac.ji, iclentyfikowunie potrzcb inlbrntacy.jnych, rcalizowa-
nie proccdur konlLrnikacji;

3. słuzy clo kontroli działari rllarketiIlgt.lwych firrny, cltrstirrczir infornlac.ji kcrrriccz-
nych clo kontroli clzialań zrcalizclr'vanych rv ritnlach strategii nlaI.kctineowych.
ZastosowaIlie el.ektywnych systeIrrćlw kontroli pozwala neneclzerom ziclen-

ty|ikować szanse i zagrożenia llaclchtldzi1ce z otocz'cllilt rnarkctingorvcgt.l, z'ltnitn tc
staną się z'naczl\cę z punktu widzcnia clziałalności 1.irlny. Poza tym kontrola
lnarketingtr urnozlirvia r.rjarvnienic blędów w dzialaniach 1lodejlnowanycIr przcz
firmę i z'nalezienic środków zal.adczych.

Z konce pc.ją ctlntrolIirlgu rnarkctillgi.lwcgo blisko spokrewniorla .jcst konccpcja
produktyrt'ności Illarketingu dtltyczi1ca poprawiania cl-cktywności działań Irrar-
kctingorvych. Koncepc.ja procluktywności InarketingLl jcst szczcgólrlie ważna, gcly
firma działa na rynkaclr clrarirktcryz-r.r.|ących się wysokinl stoprrienl clo;rzałości lub
spaclkienl, gclzic wz'rost llloznll uzyskać pop|.Zct zwiększcnie el.ektywności działari
marketingowvch'r.

System kontroli marketingu

Zaprojektowanic odpowiednich miar kontroli dla firmy nic jcst łatwym
zadanienl. Sugeruje się wykonanic następujących kroków w cellt stworzenia
sys{enru kontroli tnnrketin!u 5:

l. określenie clernentów, które będi1 poddane porlliirrowi,
2. wybór Inetody prczcntacji i intcrpretacji czynników kontrolnych,
3. wybór czynników (rniar) kontrolnych i poIniar wykorrania,
4. zIniana czynników pozornie wpływajrpych na uzyskane rezultaty.

Decyzja okrcśIdąca elementy poddawane porniarowi jcst istotnym warunkiem
wStępnym' Firmy si1 skłonne mierzyć ilościowe aspekty wykonania dzizt|ttti
marketingowych, a najczęściej nimi właśnie si1 sprzedaz w ujęciu ilościowym oraz

o Mossnlan F.ll., Fisher P.M., Crissy W.J.E., Nr:x, Approutltcs n Analy':itt.g Murketing l'rolitttbili.
ty, Journal ol'Markcting vol.38 April l9ttzl pp. zl3-s.

t P.E. Crccn, D.S. 1\rll, G. Albaunl, Rt,saurth Jltr Murketing [)et:iskn.s, Prcnticc-llall Intcr-
nationul, London 1988.
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Sprzedaż rv ujęciu wartościowym. Aspekty jakościowe wykonania clziiiłań nrar-
ketingowych są zwykle potnijane (ignorowane) lub nadaje się irn wtórną rolę. Jeśli
kontrola marketingu nra być skuteczna' infbrrnacje o ilości sprzedazy, wartości
sprzedazy i kosztach lnuszą być brane pod uwagę rv Świetle inlbrInacji o takiclr
czynnikitch, .jak np. percepcje kIientów o pozycji {'irmy na rynku i opinic ognirv
kanałLr dystrybucji.

F-orma prczentacji infbnnacji potrzebnej do podejnlowania clecyz.ji rnarkctin-
gowyclr r(lr'vniez Irla wazne zIlaczenie i powinnl być brana pcld uwagę w trakcie
wykonywania raportów. Kontrola intbrlnac.;i powinna być przepI.owadzana w róz-
nych okresirch i dla róznych celów, ct.t powodtrje' iz intbrnracia lnusi być.

l]rezento\\''anłt w cldptlwiedrlinr i zrozLrmiłłym lbr.macie dla jej odbiorcy.
Kolejnym waznyrl cletnentenr systelnu kontroli rnarketingu w firrnie .jest

rvybór odpowieclrliclr Iniar kontroli. Tcrl aspekt kontIoli jcst szczególnie powiązarry
Z Zast()sowl'llrienl systc:llru inforlnatycZncgo, kttiry pozwaIir zebrać z cluŻt1łatrvością
nar.lIrriar inl<lrmacji. W rezLlltacie zitt.zi1d l.irnly, a.zwł,asz'c'ztt dzia-l nlarketingu nrclzc
otrzyrllywać irltbrrnacje rrieistotrre, nieod1lclwicdnie ol-az nieaktuirlrlc. Aby nic
dopuścić clo te.j niekcirzystncj sytuac.ji zirstosowaniit Systcnlu komputerowcgo dc.l
korltroli rnarketingu, nalezy okrcślić i wybrać takic czylllliki korrtrolnc, które
z punktu wiclzcnia firnly bęclą cllir niej kltrczclwc i łatlvc do nlonitorowania. Wybór.
odporviednich czyrlrrików powinictt zapewniać szybką i dokładną ocenę sytulrcji
clzialari rnarkctingowych f irnry.

IIlnyIlr wilŹnym clernenteln el.cktywnej kontroli jest iclentyl.ikacja tych ltspck-
tów działari l.narketingowych, którc r-rrogą i ptlwinny być kontrolowanc. Działanic
to pozwala portiwIrywać i nlicrzyć ttstaIotrc cele z osiigniętyIlli rezultirtanli.

Systeln kontroli nrusi ullrozIiwiirć szybką zrnianę tych czyllników kontroInych,
dla których właściwe clziałania nlarketingowe okazały się nieskutccz-Ilc w osil1glt-
nitI planowanych lezuItatów. Próba wprtrwadzelria systertrr: kontroli tnarketingu
bez uprzedniego ustalenia nlierzalnych celów irejestlowarlia ścisłych danyclr
(osiiganych rezultatów) mclze okazać się nieskutecZna i kosztowna' Systenl
kontroli tnusi odpowiadać i współgrać Z proceselll kontroli realizowanynl w przed-
siębiorstwic. Teoretyczny system kontroli obejIlrujc l]astępltjt[Ce rvęzły, co ilustruje
rysunek l. Rezultatem fazy planowania strategicznego .jest plall wytycza;łcy
kit:runki i cele działań nrarketirlgorvyclr przedsiębiclrstwa. Węzeł kolejny l.eprezen-
tuJe System realizacji planu, którego rezultaty są przesylane do Systemu wynikowe-
go. Tanl z kolei nilStępuje pollli1lr osiąglliętych wyników z pllrnowaIlyItri. przy
wykorzystilniu ustalonyclr wcześniej kryteriów ocen' Zauwazolle odchylenia
pomiędzy rezultirtirnri planowanymi a aktualnie osiągniętyrni nlogą być korygowa-
ne Za pomoci1 określonych działań'

W praktyce skuteczność systenru kontroli marketingu jest wypadkowi1 wieIko-
ści przedsiębiorstwa i jego orientacji rynkowej' Mate firmy' rv porównaniu ze
średnirni i duzymi, chal.akteryztuą się przewirznie ograniczonym systemem kont-
roli, niejasnymi celami oraz brakietn systemów ponriaru t.ezultatów. Jedrrakze

36



RysLrnek l. Teorotl,czny proces kontroli nrarketingu

Zrćldkl: oprlrctlwanit. własnc na ptldstltrr,ic: L. Garbltrski, [. RLrtkorvski. W. Wrzosck, Murkctitt'q

pntk| :trrłtttt\, ltrltrtr.:,a'sltcj 'filllll.. PWE, Wlttszlrt,a 2()()(). s. (l2().

przcdsięhiol.stwi't ZorięIrtow.ltlc lnltrketingowO 7',dzwycZ'Ą posiaclźłą sprawnc sys-
temy kontroli.

Zidentyl'ikowano wicle typtiw kontroli rnllrketingu (kontrolu planu rocznclo.
relltowności, ef.ektywności, stralcgiczlla) tlZyteCZnych clla lllencclZet.il 7iliIllLljltet'go
się lllarketingiern. Ich przyclatllość rv ł.irIllach w rozlnaitych sytuac.jaclr bęclzic się
róznić. w ZalcZności od icIl wielkości. zltsięgLr clziałitnia, wielkości tlbsługiwarlcgil

rvnku, rodzaju pode.j|-l-lowanych dZiltłari rlrarkctingowych. Dla polrzeb tcj prircy

I)onizszt: rozwazania skollccntrowar)o na rnetodllch konlroli stratcqicz.nej.

Kontrola strategiczna tlz,iałati marketingowyclt

Modcle portfelorve takicjak BCG, GE. PISM, ADI-, rnacicrz Ansotl'a Proclukt
Rynck, S1l użytcc7-nyIlri llrcttldirrlti arlalizy stratc.qiczncj. Jcclllakze te lllct(ldy

ltnalizv strategicznc.j nie Ilrrlg4 [rvć strbstyttrtanli clla rvnikliwegtl llryśle nilt stra1clgi-
cZl1cg(). 

.1.akie 
saIl.ltl stlvicrclzcrlie I]loZc cl()tycZyć ktlrtlrtlli strlrtcgiczne.j. NiczalcŹ-

rlic tld 1ltlzitlllrtt z'łtlz-tlllrlści l^lav,ęt|z,i plltnist,vczrlych, lirrnv l)ltlsZą 11,y}.iltilyu,ltć
krytycznc s1lo.jI.zcrlic na cattrksz'tałt cl.cktywn(lści rcltliztlwallyclr clziałlril tllarkotirr-
gow'yclr <lr.tz- ich poclc'Jścia clrl arralizy syttlac-.ji rynkorvej. occlliarlic sukcesu

tlllrrketingowcgo tylko w tlparciu o wirrtość Sprzedllzy, zysk, udział rv ryrrktr, itd.,

lll()lc utftldllić ic|ellty{.ikirc.ję rvszystkich rzeczy'uvistych pr.zycZyn c|ctcrlllirltrjących

1lclz-itlIrl wycla.jności działari lIilfketingowych clanc.j l.irIny.
Prowaclzenie prawicllowc.j strategicz-ncj ktlntl'oli Irtarketingu wylttaga, aby

firInv wykorz'ystywirły oc|powiednio dostosolvane do potrzeb kontroli nle(ody

oraz narz-ędzilr arlalityczlle. Zalcca Się stoSowalric dwóch lnetod pozwalających

|la tloW() określić strittegię lllarketil1go\r'ą l.irnly tj.: kontrolc w\'nik(iw l]]llr-

kctingr'r. czyli baclarlic ct.ektywrtości tnaI.kctirlgtl ()l.llZ r.cwizję lllarketingtr (atrclyt

Iłlitrkctingu ).
Badanic et.ektywności tllarketingrr polcga llll ()ceniL. sttr1lllilr r.ealizacji pocl-

starvowyc|t elcrtrentćlw rllarkctingorvc.j orientłc'ji przedsiębit-lrstwa. NatoIniast llar-

keting - audyt jest clkrcsowl1 szczegółową lewizją otocze|]ii-t rnarketingorvego,

strategii trrarketingclwych, organizacji, systernów, procluktyrvności oraz funkcji

marketirlgtr. Pojęcie markcting audit nie nla odpowiednika w języku polskim.
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Po;ęcie ,.auditing'' dotycz)' rervizji ksiąg rachunkowych, st4d po.ięcie marketing
atrdit I-nozna interpretować jako rewizja marketingu, czy irudyt rnarketingu'

Wyrnienia się pięć głównych atrybutów orientircji tnarketiItgowej' których
stopicli rvykorzystanitt przez tnenedżęra w dziataniirclr tlrarketingo'uvych będzie
clccyclować o pozionric ef.cktywności markctinctl:
1. Rynck docelorvy (segmenty rynku) - rozpoznawanie znuczenia dostosowywania

firlny do realizacji potrzeb i .Życz'eń wybraIlych rynków, rozwi'janie r.iiznych
of.crt i plltIlórv marketiItgu dla róznyclr segnlentólv rynku, oceIlianic calego
sySteInu Ilrarketingoweg()' i.t r,t' tlitll ognirv kanałLr dystrybucji, konkurentćlw,
klientów i tltoczclliir w planowaniu 1lrzetlsięwzięć firnly;

2. Zintegrowana urganizacja nlarkctingu - potrzctrlr wysokicgo prrz.ionru intcgrire.ji
ikorltroli lllltrkctillgtlrve.i rltirvllych lilnkcji lnarkctingLr nla ptlzwitIać ll1|
rtlzwiązylvltIlie problcnlów w nltjlepszylll intcresie l.irrlly;

3. Odpoivieclrtia irllilrIrlitcja rllaI.kctillgow1l - birdallie kliclltćlw, tlglriw kaltaltr,
koltkut.cllt<jrv ttlclzc u.jitivtlic Źrritlla 1lcltclrcjalrlc.j s1lrzcclazy i zysktr w,ystęptr.iiicc
lv rćlzll,vcIl scgl.nentltch ryllktl, 1lI.odrrktltch. obszarach, klie rltach' kanltlach
iiviclkościirch zalrr(lrvieli. 1lrzy cZylll llleIlcclzor tna rllożliwość tlticrzctlilt
e lcktytvntlści r.(lzrlych wyclatktiw ttlltrkctingtlrvych. Sto1-lieri t.ozrvo.jtt i rvykrlr.zys-
titttilt systcrtitr irililrInacji tllarkctillgtlir,ych clclcI.IninLl.jc ccch;' ilościrlrvc i .jaktlś-
cior.vc inlirrnracji lnarketingt)rvych;

:1 C)r.icIrtlrcja strlttcgiczttlt _ tl[rszltr i zasięg plaIttxvania tlrltI.kctillgtlrvcgtl' jaktlść

aktrralne.j stratcgii tllarkc(iIlgt.lwcj, 1ltlziorrl tlostt.lscllł'yrvartia 1llittttiw cltl rlic.
pl.zcrvirlziarl1,ch crr'ctllttll I lltlści :

5. Elcktywlltlść clziaIari tl1lcI.acy.jlrycIr rv .jakirll stopniu ruyślcnie nrarkctitlgorvt:
z.ttt''t,tytlu kornunikoivrrnc.jcst nu pozostlrlyclt szczcblach zalzllclzania l'ilnry,

c(cktyir,rrtlść rvyktlI.zys(ittliit zltsolltjit, l.irIlly'. zc|tllnclść cltl I.cltkc.ji Illl Il()\Ve
zcllrzcnia.
Wykorz-ystLr jllc oclporviethrio przygr)towauy i skicrowuny clo nrcncclzcrtiw

zutrurchlionych w clancj l'irnric k'ul'cstionariLrsz ankictowy instrunlcnt rankingou,'c.j
occny ctćktywntlści IllitrkctirlgLr. nl()Ze ll)y zebritć tlitllc dotyczilcL- ()cc|l,\, sltl1-l11i11

realiz'ac.ii tłtirvnych clctllctrtćlw tlriclltacji tlritt.ketiIrg<lrvej' Z1lStos()witnic lv kwcs.
tionariuszlr ankictorvvn'r skatcgoryzowanych odpowiedzi clraz oclpo'"vicdnic.y punk-

tlrc.ji pclzwoli Lrstalić occnę ca|kclrvitl1 a odptlwicclrlilt skallr ptlkirzc 1ltlziilllr
clcktywrlości nrlrt.kctingtl. Niskir punktacja tlatlcgtl clelncnttt lrędzie rvskaz-ywitla nlt

kollieczntlść pośrvięceIlill lllu rviększej rrwagi.
[)tlzioIn cfektywnclści działari tlraI.ketillgclwycIl jest w ZllltcZ|lyltl sttrpttitt

tletct.nrillorvltrly stopriiellr pl.tllćsjtlItirItttlści rtre IlcclŹcrów oclpclt'l,'icclziitlny'clt za Iuar-

kcting rł, firrllie tta rózrrych szczcblach zarzi1clzania oraz trcl cl[rranc.j oricntacji
rynkowej firrny.

Drugi1 propollowanil tllctoLlą kontroli strategicztre.j jest audyt rnarkctingLr' który

.iest definiorvany jako; rvszechstronna, systenratyczna, krytyczna, bezstronna i re-
gulal.na rcwizja orilZ ocena otoczcnia nlat.ketingclwego, celów, strategii i clziałal,l
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danego przeclsiębiorstwa lub jednostki strirtegicznej, funkcji (instrumentów)
mirrketingowych, organlzacji, systcmów. metod, procedur, personelu, prowa-
dzone dla zidentyfikowania zagrozeń i szans rozwojowych orirz stbrmułowa-
nia planórv nlających na celu poprawienic dzia}alności marketingowej przec|-
siębiorstwa.'.

Cclerii atIdytu (rcr,vizji) rnarketirlgu .jest gencrou'anię zagaclnieri clci dyskLrsji
o przysztych plaIraclr firmy oraz identy|ikowanie tyclr obszarów działań Inarketirl-
gowych firrlly, któt.e r'r,yrlrlreitją ktlI.ekty ze ''vzględu na ujarvrtiolle słabę Str()lly
i z'agrozeIlill ZewllętrZnc. Mirrketirrg audit obcjrnujc baclallie cclów lnarkctirr-
gorvycIl firnly, strlttetil, reaIizację i ol.garlizirc.ję. Aby rcwi'.ja rnarkctillgtr nlogła
być ct-ektylvlla nalezy j4 prowlrclzić lv oplrrcitt o rcgttlarnc zasacly, s;,stcIlllttycznie,
wszechstrtlnrlie i rliezalcżrlio.

Audyt Irlarkctingrr.jcst 1lrtlccsr--rn sktadlrjącynl się z szcściLr sttlplli (1lor.

zestilwicnie nu stronie -10):

l. Okrcślcllic podIlriotu Ilra.jąccgtl rvyktltlać rr.:wiz-ję tllltrkctiItgtt. Tlr nltlŹe |lyć
z,robiotla 1lrzez wyspec.jaIizowanych pracclwlrikćlw tirrlly' rv szcz,cgólntlści
spce'jltlisttirr' cl.s. nrlrrkctiIl!tl, bilclŹ przcz- ekspcI1tilv zalrttc|llirlnych Z 7-cwniltrZ;

2. Okrcślcnic. kicdy i jak częsttl rcrvizja nlarkctilrgrr nta być lvyktlnywitna.
l{cri,izjlr rnozc być ri,yktltl'1,wlttllt 1rtld ktlnicc klrzclcgtl r.rlkLl kalcnclllrzo\Ą1cg(). tlll
krllicc roku spra'uvozrlawczcgo t'irnry clla potrzcb raportu roczncgo. a takzc
w czltsie pr'zc1lrtlwadzlrllia irtwerrtaryzircji. Mltrkctillg audit 1ltlrt'irlicIr l,yć

1lrzcprtlwat|zorly przyrla.jItlnic.j rltz tlo roktt lub częście.j. W celtl unlozliwie-Iria

1ltlrównywttlria arlaliz rcrr'izja Itlarkctingtr porvinnlt być zaktlriczotllt rv tyc|r
sarnych okrcsuch roku:

3. Określcnic tlbszltrtiw clzialltri Irlar.kctillgorvycIl, kttirc rna.ji1 być olljętc rcwiu,ją'
Rcwizja horyzontalnu barla rvyniki murkctingowc l'irrny r.c szczcg(llnvn.l
r.rwypuklcIlicIrl relacji zaclrtlclzącycIl nliqclzy zll.licltnyI.l.li trlarkctillgtt iiclr
rclittl'rvllcgtl ztlltczellilt' Iłcrvizjlr rvcrt1'kaIIllt llrirrkctillgtl .jest głębinorv11 alrirlizą

.icclnego aspcktLt slrutegii nrarketingowej l'irnry, np. Stratcgii rozwoju n()\vcg()

1rrtldtIklLl. NlrlcŹ), Stos()wźlć oba sposoby rvcry|ikacji, poniewaz wer;'f.ikac'jlr
Iloryzotrtalnll cZęSto trjawrlia obszary dzilrłalności ltlat.kctitrgclwcj, kt(lrc Wynla-
glrjrl dlrlszcgo blrtJlrnilr:

4. I{ozw(lj forrrry rcwiz,ji' Nalczy okrcślić listy obszarćlw, kttirc rlla.ją być
zbaclane rlrltz' pt.ltt.zcby irrlbr.InacyjIlc niezbęclllc c|rl ich ()cctly. Atrdyt rrliu.kctirlgtr
lli1częścic.j wykon1'rł'lrlry jcst Pr7'y l]omocy ankicty. Przykład lrlrtrrr-rllrrza
stosowanego w holyzontulne1 reu,izji nlarketingu zanricszczono ponizcj
rv tal-rcli l;

.5. Przcprowadz,enię relvizji ntarketirrgu. Decyzjc podejtnolvarrc w t1'tll ctltpic
z rcgLrły dotyczi1 czilsu trwilllia rewizji jak równiez tego czv prlrctlwnicy lllitją

,' 
KtltIcI.P|l., Krltl<,r tl tttttrkt,Iitt'qtt../ulł kt'trlt.ttt.ir1luttrlw\'tl'{tt. l.trl{l. W1'dltit,ttictrr'o l)rtl{ćsj<tnaInc-j

Szkoly Bizncsu, Krakrirv 1999, s. 2-5;1.

-
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być o niej uprzedzeni oraz Czy firnra ma być w tyrn czasie zamkniętit. czy tez

otwarta, i jak ma być przygotowany raport końcowy;

6. Prezentowanie rezultatów rewizji marketingu dla zarządu. ostatnim krokiern

rewizji jest zitprezentowirnie jej rezultatów i wskazań zarządowi firIny, który

jest odpowiedzialny za prawidłowe wykorzystltnie otrzyrnane.j informacji.

Stopnie procesu rewizji markctingowej

l. Kto powinien wykonać rewizję?

A' spcc.1aliści z l.irIrry

B. spec.;aliści ./' .r'cw||ąL|.7,

2. Kiedy i jak często r",lyiz.jzr nra być wykonywana./

A. pod konicc roku kalcndarzowogo, dla potrT.cb ral)orttl roczllcgo

B. przyna.jnrnicj |az lv toku rv tyln sanrylli okrcstc

3. Którc obszary działalności nlarketingowej I-na1ą być badane?

A. Itoryzontalnic

B. ivcrtykalrric

4. Jaki typ fbrmy rewizji jest rozwijany'/

A' pytania ()tu,artc, czy zanlklriętc

IJ. py t;utiu spce 1 lie ,t ltc

5. jak prowaclzić rewiz-ję./
A. czns trwania

B' świadtlrltość 1lt-actlrvltiktirv
(.' tlrgitIrizac.ja zlttllkItię(a' cZy ()twil11il

I). przyuototvurtic ntpotttl koilcorr'cgtr

(l. W .jaki sposób rezultaty rewizji Illa.ją być prczentowane clla zarządLr./

Źrticlkl: OpractlwltIlic rvlltsItc nlt 1lot|starvic: Jocl R. I]valrs, Bltrry l}crlltltlt. Mrtrkctittg, McIllilIltIt

Publishing Clonrpłrty, Ncn' York l9tl7, s. 710.

osoby przcp|()wadZaiilcc trrarkcting audit powi|l|1y być laczej niezaleznc

wobcc clziałtr rrlarkctirrgu clancj l.irrlry. Waznę jest równiez to, by nlarkcting auclit

był wykonywany w firmie okresowo i Systetnatyczl]ie a nie, kicdy ta znajclLr.je się

w powaznynl kryzysic. Audytor marketingu powinicn l]]icć Ztlacz|lźl Swobodę

przeprowac|Zania wywiadów wśród kierowników |irmy, klientów, clostawców'

pcrsonelu Sprzedazowcgo i innych osób mogących dostarczyć inforrrrircji o reztrl-

tatach działań marketingowych 1.irmy.

Auclyt nlarketingu opracowany przez Kotlera obejmllje sześć konlponentów:

t-llakro- i Inikrotltoczenic markctitlgowc, stratcgię nlarketingową. orgltnizac.ie

marketingu' Systemy tnarketingowc, wyda.jność Inarketingu, Szczcgółowe f-unkcje

nrarketingu. W tabeli 2 zttn-ticszczono zestawy pytari proponowane przez Kotlera,

które moze potencjirlnie zadać audytor marketingLr. Nie wSZyStkie pytirnia są

iStotnc w clirnej Sytuacji, irczkolwiek na podstawie tej in1brrnircji |nogą onc

rewiclentowi pozwolić rozwini1ć konstrLrktywne Zalece1lilr dla zarządr"r.
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Przykład horyzontalnc.j l€lVlZJI nrarketIngu

Planowanic. orglrnizacjł i kontrola
l. nta okleśione ceic
2' posiirdir ccJc odport'iirda.iącc zrnicniljącynl się rt'alunkotn
3. bada polrzeby, poslawy i zachorvanra klicntriu,
4. systctnat)-cznic ortanizqc clzi{lania nrarkctingowc
.5. planujc dzialanrt rynkorvc
ó' wy|.lnrr.J1 prll!n(tZv \|r/t'dil/y
7 u.ykorzystttjc rv planowanitr ba<lania zachowań nabyrvctiw
ll. posiadl srrulcgir- i taktykj w planic rnarkctingorvynl
9. ma.jasno ustalonc plany aiternaryrvnc

l{). 1116,'1,,"-, .. ,/rnt.ł)) \\ i)l(}clcnit/

i l |. wykorzysluje krv(crit|m rtclpowicdzia)ności ptlblicznt'j lv prldc1morvantrr clccvzji

i 
f f -k9rl!l1llgi9 dzialarr. 1.r qlqrlryr analiz kosztrjw. spvctlazy._altl),rs il*rkcringu

I tJJullnlJ lnitrkclill{{l\vc

|. stostljc haclanilI tnarkclingtllvc rt'plllnorr'llttitl tlraz rr'roztviązylvanitt problcrntiw'lnar.kcting<lrvy'ch
.?. posiada syslcrn inlormlcji rnurketingorvcj
.1' rvystłrczitjącrl wspicra błdltrlia lnarkclingilwc
4. posilrdł orlpotvicdni poziom konlLlnikllc'ji ptllniętlzv badnczltlni markclingorvyltli lt kiclilrr,nika-

rli lrnioivvlni

j)rrxhlk t
i. systcnrirtycznic rvykorzystrrje prrrccr plrnrrs,unirr yrrudukttr, lsor.tynlellu
2. lbnnuiujc stra{cgic prodLrkru n,odnrciir.niu do krinccpcji qlll" )y.:i,'i,.,ulut,u
3' posilrtla proccdurę rozwtljLI nowvch pr.rx|trkrrirv
.:l' okrcsorvo l crvidu jc tlp lacltlnośc. o1clrlrvanych prtlt|uk tr,lrv
5. rllruihrlujc prrrlq11,'t L()t)l\prctle\i1c
6. urraIizttjc pr.tldtlkty znqcltr;l'cc się rv l'lrzic dtljrzirltlści c'vkItl Źvcla protltIktu
7. usrrrl,a r olcrty pro(hrkly przyrloszitcc strilty

I)v:trvbur'jl
l. nloryrvr:jc o-qnirva kanalu
2. posilrcla wystarczltjącc ptlkrycic rynktr
.j' ofrcsorvo tlccnia ognirvlt kanałtt
4 occnia allcrnitt1,wnc środki trilnsPtlrlu
5' blrdlr dogodnrlść iokaIizlrc'|i
6. oblicza ()pt),nlll]nlt rvic]kość' dostlrrv
?. potlc1lnt1c otlptlwicdnlc tleclzjc cltlll,czllct1 k'1na!1. rrdy rvyln;rgiqi1 tĆllo lnllcni;ljil.c slę wilrtlnKt

I)romocja
L posntia pian pronrocji
2. billnsujc skludniki prornoc.ji u, planic
.J. |Ilcrzv skulccznrlść rckIanly
{. rt;tt.r rię (} |')(lrl)(y$|)C ptrblicit1'
5' po.siatJlr proccdury rckrulorvlrllI;r i Lllvynlylłłni;r pcrsrlllcItl sprzcrlazowcgtl
1, I:l LLl.tj.. |.qlowirrt ic p tolltlc. 1 i sprzcda Ży

Czy l.irIlir, dział. komórka.

l. pllsiarla s(riltcgic ccnolvą zgtldttą z rcguIacjaIni prawnylni
2. stosLl.1c sllatclię ccnowił slrtysfakcjonującl1-ogniu,ł kanałrr
3' szacu1c po1lyt i cz-ynniki wpływlr.1ące t'' ko'i-ty przcd ttstaIr'rrtcn cetly.1. anitl izujc ccny protiLIktórv konktin:ncyjnych
5. uslilh. ccny na poziomie odporvliicJa jącylll rvjzcrunkorvi protlLlktu

Cena

!: _!"lrr!fllc1l1,_d:] mrksyrnaiizowlliil zysku g1!k!1v11cgo
Zr(ldło: opracorvlnic rvłasnc'

T
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Tabcla 2

Kotnponenty łudyttr Inarkctili.gowcgo

Część' I. AL]DYT OTOCZENIA MARKETINGOWEGO

N4 lk rootoczc ni c:

DcIntl.lraficznc Jlrklc głcirt,rrc znriany i trclldy (lolllogritl.icznc stanttrvill szitnsę lub zagroŻctliit tlla

l.irnlr..1.lakit- tlzilrIltnia 1lod.jqłlr lv rclrkcji na nic'1

E,kotltlIriiczttc .Iak zrrtiatry cloclt<ld<jw. ccn, clszczęclntlści i krcd1,ttlr'vania wpłr,ną lra kondyc.ję

l.il.nlr,'].Iakie clzilrllrllia l.irnra ptlcl1qła rr'zrvil1zktt z rr,w' trcndatni'1 Jak wyglądrtją

p|1)1]Iloly ktlsztrirv i rltlstę1lltości cltct.gii clrlz zastliltiw llx(tl|.lIlnych pott.zcbIlycit

do lilrkc.jonorvania I-inI)y'1

I)I.zl,ltltllticzr' Jak:1 ro|ę' tlt|gt.1,rr'lt 1.irrrrlr rvzg|qt|cttt śr<ltltlrr'iskit - c7)'' jcst lrrrciciclcrn cz'', cht.tltli

Środtlrvisktl./ Jlrklc dziltIlrnilr pocle.jnttljc rv tytn tlllszltrzc.1
.l.cchltrlltlgiczllc 

J:rkit. glilrrlrc 7l))jilny po.jilwilrj;1 się ri'lccItntlltlgii 1lrrlrltlklrt i 1ll.r;ccstirr,'/ Jllką

1lozyc.1ę zlrirltu.!c l.irIrla./ Clzy isttlIe.ją sLtbstyttlty. któl.e Itlogl1 zltstl11lić nltsz

ltlorhlkt l

I'olitt,czttc Jakic ztlrilrIly pril\\ |lc tll()!ll wlllynąć llil strlltc{ię i tlrktykę tnarkctinltlrt,ą.1 Ctl się

i 1lrllrr,llc tlzlc'jt: rv tllkiclr sli'rlrch. jltk ktlll1rtlIlt zlttticczvszczcli. l-órr'Ilc szltttsc zlt1rlltlllicllilt.

hczpicczcristri,o llrotlrrktu, r'cklunra. kontrollr ccn. rlcl.

KLtllttlrlrvc .Iaki jest \l()StlIlck tl1linii 1ltttllii:zllc'i d() l'||.llly i.jcj pr.tltILrktćlrv'? Jlrkic zlnilrlly

\\ s(yIu zycilL i sys(clltic rt,ltt.(rlści krlllstttltctt(tirr,ll1()!li{ \fl)l}.|)ilć ll:t k<lttti.l,cję

Ilnny'/

NJ i kl rotoczcnic

l{r'rrki .|ltkiltl ztltiltntlttl 1ltlt|lcllt ryltck C/v |(l,/\\'i.iil rię uzy u/'Iil\ta'l.]iIk ksztilłttr.ją siq

z1'sli i nlr:y,ccrrie u'poszczcgirlnych rclionlrch'?.llrkic irtnic'ji1 3kiu,nt \c!ll)crlty

rynku l

N;rb1'ric1, J:rkie s:11)()tlrcl)v llirbyrvctiu'i jlrk prue[r!ctlr proccs zlrkttltu].lltk obcclti i przvszli

Itltby*'cy rlccnilrji1 re1ltttltcję. .jaktlść 1llrltlukttt' ttsIugi, 1lcrstlIlcl s1lI.zctlltzy i cctty

Iit.llt.'' 111.''' jcj IrlltkLlrclltilrv'/ W jlrki s1ltlstib ttltllyrr'cy llltlczl1cy tlrl rtiŻnyeh

scglt)clltó\\, 1ltltlc.jIlrtlj4 tlccyzjc tl zlrkLtpic'1

Ktlltktll.eltci Kirll są głilrvIti ktlnkLtr.elrci'] '|lrkic lltltją ct.lo. stt'iltcgi., słltlrc i silnc strtlllv'

rr,iclkrl(c i tltlzirll w |ytlk(l'1 Jlrkic zltlilrlly rr'1llvltą ttlt 1lrzyszll1 lilrllrę ktlllkttI.cllc.ji.1

I)r,s1rr,lltrc.ilr i lltl Jakic islIritją ptltlsta.,r,tllvc kaIlllIY tl1,strybLlc'ii' przy p()lll()cV ktćlry'clt cltlstarczlr się

śreillricv l]l()(|llk(}' ltitllyrrctlItt'', .|lrkll .jcs( ri,l'tllt.jllrlśc i 1lt-r'spcktvrvy klrŹtlcgtl z lrir.|t']

(rvsklrŹlriki tlystrybLrcii liczborvc'I i ri'lrŻont'i)

I)()sllt\łc\, .Ilrkic s11 l)t.()Pn()Z\,dtl.rtępnrXci kIttczlll-l'r'ch llrlilcrilIłrirr, tr'ykrlr71,q11'11'11l1,cIt rt, 1lrtl.
tltlkc'ji'? Jakic (rclt<ly tltlItlinLtją rvśrtid tltlstltrr'crjrv.?.|lrki.jcst kosz( prtxntlzy

dtlstqpnrlści ttsItt.u lr:tIlsptlrttlr,ł.\,cll. llllt9ltzyIl()wych il.illitnsolv1.cIl.l

[]irltly ttsłur:tlrvc Jlrk sktltccZnc są lrgcllc'jc fckIit|lr()Wc iblrdair ll1ilIkctingowych rvybrltttc prz,cz
i ntrl kctin-lolr r: lirnli,,/
S1ltllcczcIistrvtl Kt(i|c !lrt|py sptllcczIlc Stlltlowi.| szczegćllIrą S:.llIlSę l[lb zagrtlŹcllio dllr l.ir.rrly./

Jlrkic knlki ztlstllly prldjętc rirllrcc kltŻclc1 Z llic.h'')

(.u ęse ll. ,\UDY.l sl.R,\ fl:(iII Nl^t{Kl: I lNC(]\Ą,E'|

N|rs.jlr l.irrn1, C.z5, lrlisjlt l.irrny' jcst.jłsn<l wyt.liztltl(l \\,katĆg()IiilcI) |},nko\'}'cIl',)Czy jcst

rvykonalnu'l

CcIe IllłrkclillgLt Czy cc]t- nlilrkctingrlrvc l.il.nl1, są rv\.raioltc rvystltl.cz,ltjąctl .jasntl. hy stilno\\,iIy

prulkl odnrcsicniir cllu planou'aniu nlurkctingu i pomiaru wynik(iw? Czy ',vybtir

ceIrirv jcsl odptlu.icclni. biorąc porl l|wag'ę pozyc.ję krlnkttrcncvjną l'irlny. jcj

zasoby i szunsc J

A,)



Częśó IIt. r\L]DYi

Stnrktrrra lirr nrul

Ilit

S kLrtc'czlltl(ć lirllk-

c it

I l cktr'tr'rro sć

rr sptił1lracy

z ilutvnri clzilltuli

(.zęść. lV AL]l )Y.l

S v:tctti inlirrrrilrc' ji

tnirrk clingo ri'yc lr

Systcrnl, pliurou.'lr-

))iir r)rirrkclil)go

\l'Ćg()

Systc0] k0ltlRrli

tn lrrk ct ingu

Svstclu t-()/\\'o jll

no\\'cgo procluktrr

S tlategia CJzy kiertlrvllictw() ()pracowalo jasną stratc'gię tnarkcttngorr,11 ulrrclzliwiającą
rcalizar'.ję ct-lólv lnarkc-till8owych./ Cly strlltcgią .jcst przckonu'jącil.7 CZy .jcSt
d()stosowanil clo |azy w cyklu życia produkttr, str.atcgii konkurctttcilv isyttrucji
gospcldarczcj'? Czv l.irlna sIostl.jc włltściwą podstawę segmclltacji rynktr.l
Cz,y l'irnla tnł jasllc krytcria occny scgnlcntćtrt'i rł.yboru na.jIcpszyclr.1 (--zy

tlpractlrt,lt}lt dtlkłltdrrc pr.ol.iIc klIŹdcgtl z scgnlcllttirr, 4u.";.11r'1.clr'/ Cz1' zltst>b-1, sl1
()ptyIllalnic rozclzielonc rrriędz1, głćlrvrlc clcIr1cntv konlpozycji rnarkctinltlrr.o;'/
()zy rllr zrcaliztlrr,ltnio cci<irr,nlltrkc1ittltlrvycIt tric pr.z,yzttitntl zr Iltlrltl Ittll zlt tIttŻtl
I urrrlrrrzl .'

oRCir\N IZAC) I MAIą K tl]'l NGLI

('/v \\irL.|)l(.'/(.: tl.' ltl:ttkclill.*ll lIl:l (l(lptl\\ic.Illil1 rt'Ilrrlzę i 1l.l111111.,.|1r.rrrit'.tzl:tI
llrlść zlt tlzilt}ltttilt l.ir.lltr., ktill'c dccr,dtlją tl z,lttlrlwtllcllitt lllrll1,rr'ctirr''l Czy sll.ttkttlrlt

clziltltt rttltrkctirtltt oclpou'iltrllt r.l'yrttaglrnionr kaz<lcgo z regionr'lrv. lloilLrktori.
sc!rncltlriu'. urvtk()\\nika)\v i lirlkcji Iirrn_v /

C.zv 1ltlrniętIzv tIziltlctlt s1-lt.zcdltŻv i tnitrkctittgtt is1nicj;1 1-ltl1lrlrrr.ltc l.cllrcjc'/ (.zl'

s't.slcttt zltrzly,|zltltt:t 1.lt'txltIktcttl rlzillllt c1ćkt1.rvrrlc'.'('zy kicrtlrr'rric1'1;r.txluLtLl

1ltltrltl.il1 1llltlttlu,lt(' rr'ysllktlść 71,5|1,;11,c71, t1,lktl rt'icIkrlśi' s1lrzctlltŻr''l (izv istrric.ią

.jlrkicś gr.Ll1lr'rr' sfcrl,c lttltrkc(iltutt ri,ylltltgltjl1cc (l()(iiltk()\\c!() szktllcllilr. lll()1\lw:l

cii lub nlrrlzonr'1

(.z1, istllic'jl1 .iltkicś 1lrrlllIcrlly lrlll ktlrrl.likty 1ltlrrliętIzy tlziltlcrlt tltltrkclitl!rt

It illtl-t'llti tlziltlltnti, ltrtrlLrktji lratllu'r i rozri'oju, zirol)irlrzcr)ill. lilllulsris,. ksiq'gorrir

ści, klrdr']

s YS'I.tjM()w N,l i\IłKtlll N( i()wYC]l l

('/y \)\l('rll ttllirlttl;rr ji nt;trLr'lilr:,rrrr).lr rlosllrr<z;r rJokllr,llll.ll. ulsllrlc'zlrjrlrlrlr

i akttrlrlllycll illlrlr.rrrltc'1i 11il lcIllllt ryItktl. lt rvięc tlbccllvch nlth1,11'g1j11'' l]()tcllc'illl
tlYcll tlllbl'rł,ctirr,, ptl(t.ctlltiktirr,, ktlIlkttreltttiu'' tltlstlttr'crilr'. itti-.l C.z1' tlsrlllv

potlcinru.jqcL'rv l'irntir'<lei:1,r.jc \\,vlnltgil.'il pt'zcllro\\,a(}c1i1 r[rstlrlccznr'i ticz[y

lladltli ttlltI.kc1ilrgtlrvvcIt./ Czy rt'ykllrzystLl.ią ri,ylliki tycll llatlirIi./ ()zy l.iI.rltlr sttlstr.je

Illrjlc1lszo tlcctlY rvllktl i llrtl!ntlztlrvlttlilt sprzctl:tżv./
(-zy systcnr plltnou'lrnilr nlrlkctillgoricgo .icst ckrbrzc llfzygotowllly i clcktywrrre

lr'},ktll.z\,sl),rt,lttly'', C.zv spcc.jitliścj tjs. lllltrkclilxu LIvspr'llLljl1 \'}'\lelt)illlli rr's1l;ll't.ilt

dccyz1,jncgtl'/ Czy systeItr 1llltlrrlrr'ltllilt 1lrzvlltlsi tlroŻlirvc dtl przyjq:cilt t:clc

i rvielkrlść sprzctilrŻ1./

(.zy 1lrtlccilury k()ll(tl)li są tld1ltlrvictlItie i nl()glt zltgrr'ltrltltltlrvllć rclrlizlrc'ję

t.tlczIt'\,cll 1llltlttilv./ Czy kierrllvIticttl,'tl tlkI.crtllt'tl ltllltIiztl.jc t|rlchtltIrlrvtlść prtltltt

Itćlri'' l.vltkri.,v, tlhszarćlr,v i kltn:rItir'n'tIystrybrrcji'l Czv krlszty i cltlcIltlt|tlrvtl(ć

tilltrkclirtgu s11 okrcsou'o blttllnc /
(]zv l.ll'rlllr polr:tli z,lriL:l.ltć, tlccniltć'i l.caliztltr'llć ntlw'c poll1,sly'/ (.zv;-ll.tlrvlrtIzi

rvystatczll'jąctl tlrtztl prltc t.tlz,u,o.jtlwycll i aIrltliz, przcd :/-ilitl\\'cst(J\\Jl)iclll \\ |)()\\'e

l)()l))\,5tl,'.) C.z1. 1.irrlla 1lt'ze1lrtlrt'itr|zll od1lrlu'ictlIlią liczhg tcs1riri pIrl|11|111 i itkt'c1l.
(rrc.1i rynku, zlrniltr rlplotvuilzi nttn'e produkty'l

C.z,ęścVA[,rD\,.l.t'RoDUKT\,WNoŚc:tH,lnnrtjTINCU

l\ltltiizlt Ie;l1tlrr'll<l Jlrka .jcst rctl(tlu,lt<lść 1ltlszczcltiIll1,cIl 1lrtlclukttir'v. ryltktirv' Lcl)t(tl IL}\Ą i k..,l..l.l'u
śct clystrybttc.ji.', Czy l.irnllr pori'illIlit rr,,r'jść. ptlsz,erz-vć, zlrlvęŻ\,ć lub wyctll.ać się

t, Ilicktór-yclr sc.rIncl)ló\\'./
Anltliz-lt cl.ckt),w. Cz,y którcś z clzIlrłaIi tnilrkL.tin3()wych gcncrrrjc tllldnlir-rnc kosZt\''l C7\, Il1()Znx
rtości rt'ydatkćlrv 1lodjąć kroki 

]'].|.r.'Ą!1:: 
tltl tlbttizcttilt tych ktlsz(ćlrv.i
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Część VI' AUDYT FUNKCJl MARKETINGU

Produkty .Iakic są ccle linii prodtrktu'/ Czy są właścirvc./ Czy obccnil linie prtltluktu jc

tcalizu.jc.l Czy powilrna zostać Itlzcii1gniętlt lub skurczclna rv gćlrę, cló'l, łlbo rv obtr

kicrunkac|t'/ Ktćlre prrldukty nalcŻy zarzlrcić.? Kt(i|c produkty cloclać.7 Jaka jcst

znajorność i 1;tlstarva nabylvct,lw rvobcc jakości' sl\,lu, naZwy Inarki. prrlcJukttr

firmy i krlnkurt-nc.ji./ Jakic slcrv strlltcgii protlukttr i nlal.ki lvyntaglr.1ą poprlrrr'v./

Jakic sl1 cclc, znsndy, stlutcgic i proccdury u'yznllczlnia ccn lirnt,\'.)W jakinr

sttlptriu cclty zlrlczą ocl ktlszttlw, popyttt' i krytcriów ktlnkurcncy.jntlści./ Czy

W ()cZac|1 klicnttiw ccna tldpowiatla rvarttlścl <llcrty'/ Co kicrorvnictwo rvic

o cIastyczIltlści ccnorvcj popytu, Skutkaclr krzywcj doświlrdczcnia clraz ccnacl-t

i polityce cL'nowcj konkurcncji? Do jakicgo stopniu zasacly polrtyki ccnowcj

tlclport,ilrrllr3ą potrzcbtlItr tlystrybulorćlrv, clostarvcćlrr', przcdstarvicicIi ltltllrllrllvych
()f a7- f ()Zp( )l.,/,ą(lzt.ni ont rzl1dtxv y llt'.)

.lakic s11 cclc i stratcgrc d1,stryhtrcji lirnl1,./ Clzy tltW()|.7()Il() sicć.t|1,strylltrcji

iscrwisu tl wystltrczit.jącyllr zltsięltl./ Jlrka.jcst skutccZność tlyst11,lluttlrriw'

przcdstar.vicicli lrandlowych plocluccnt(rrv, blokcltirv, agcnttiw iinrryclr'1 Czy

I.irIlllt nic p<lwinlrlt roZ\\'aŻyć ztlliall rv kaltalach dystrybtrc.ji'/

Jaklc są cc]c rckIaIrltlrvc l.irrny'l Czy s11 odptlwictlnic'l Czy na rckIanlę p|./,c,,'nacł.|

się wystlrrczlrji1cc śr<ldki./ Cu-1, ltlrltvrvy itr.cść rckIlrlll są u'łitścilvc.1 (.1; n11[y\\,c}

i opinil publiczllr srylzi nlr lcr)lill l)r()wil(l7onr'.j rckllnlv'/ Czy nrcrlirr zosllrly

rvłaścirl,ic tltllrrltnc.] Czy l.irrttlt Zil(|1ldIlia rtllrścirry \\'cwnętrZIly 1lct.s<lttcl cls.

rckIarlty'1 Czy budŻct protlltlc.ji s1lrzcclaŻy .icst tltlptlu,ictllli,I C'l'.,- clL'ktywnic

s1tlstrjc siq ltarz,ędz,ia 1lrtlnroc.ji sprzctllriy' tlrkio .1lrk: prćtbki. ktlptlrly, rvystnwy

i kortkursy / Czy pcrsortcl ds. pLrblic rclations.jcst konlpctcntny i krcatyrvny'i Czy

l.iInlll d()\liltccZnic rvyktlrz,ysltljc tltltrkctiIrg llcz-1ltlśt.cdlti. [rllzy clanych' łącza

tclclirniczrc. irrlcr-nct /

Ccna

l)y stry h Lrc j rr

I'ro lnocja

I)clstlllcI s1-lt'zetia Jakie sl1 ccIc pcrstlncItt s1lrzcrlltz<lrr'cgrl'.' Clz-y.icst rlll rr,1'sIarellt.jącrl )iL:zn1,' |ly

Ż()\\r\, zrcaliztlu'ltć ccIc l.irIlly.1 Czy.jest ztlt.gltlliztlr,vltIt1, zgiltlltie z zasltdllItti spct:ilrlizlrcji

(tcl.yttlI.iaIIrc.j, rynkrlrvcj, prodLrkttr)./ (lzy l.irtna zlttrtttlItja lvys1ltrczlljącl1 1|trll zbyt

dtrŻlt) licz[lę kicrtlrvniktiw sprzctlltŻy IraclztlrLl.jącyclt."'.,.'91tlycIl 1lrzcrlstlrrvicicIi
Itartdlrxvycll'/ Cz1' poziotu i stnrktunr rvynitgrorlzcr'r starrlrr i rr ysl;l e zlr.j:1cy

btlclzicc i llltgrtltlq clllt prltctlri'lliktir'v'/ Czy 1lt.llctlrrllikćlw sprzctIirŻ;, r.:cchttjc

wysrlki 1ltlziolll lntlritlIly, k()n)I)ctel)cii i 1ll.lrctltt.ittlśc./ Czy l'ir.lltll tI\.sPrlllLljc

orlptlrvictlttirui ptoccrlLtlrnli us(ullrrtiu cck'lri' r occrry rv1'rrikriu,l Jlrk rvypirrllr

pL-rSoIlcl lirrrry w ptlI.ówltltlliu z 1lcrstlIlclctll ktlllkLlrcrrcji'1

Zrćldłrl: C)practlwaIlic włl|sllc lllr 1ltldstalvic: I)lr. Ktltlcr, Markt,tittg,, ttttttli:,tt' 1lltttttnrattit,, lwlrtt.tttlit'

i ktltt!rtlla, (jcllc(|lltct. i Ska, Wlrrszurł.a l()94, s. 6()8-7(X)'

Norr,ą 1rrrlccdurę audytu Inarketingtl Zastosowalil l.irlrla kollsuIlinqowlr Ctl1lcr-
nicus. ALrdyt lllarketirrgtt p|oponowany przez Copcrnicttsa obejmujc cllvaclzicścia
jedcn kluczowych sler decyzyjnych w nrarketingu (por. Tabela 3.). Faza l)oczilt-
kowa audytu rozpocZyna się od klasyl.ikacji wszystkich dwuclziestu jeclcn obszarów
działłri Inlt|ketingowych i ich oceny w skali od () do l00' Celcnl rej fazy audytll
jcst ogólllir occna dZialaIności marketingo\\'cj |irmy. F-az,a kolcjna polL]ga na
ocenie. kt<irc zc sf.er decyzy.1nycIr w l-llit|ketingu sl1 najivaitlicjszc, któlc firtlta rlrusi
realizo\Ą/ać dtlbrzc, które nraią mniejSZe Znitczcnie, a ktćlt.c są niumniej waznr:.
ocenii wagi poSZcZeg(ilnych obszariiw decyzy.jnych llrllrkctil1gtl i lvynikórv l.irnly
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Kluczowe sfcry dccyzy.irte rv rnarketingu

Cclc i stratcgie nrarkctingowc

Aneliza otoczcnia markctingowcgtr

Scgrrrcntac.ja i rynki docclorł'c

R(;,/r)i\'()wilnic i pozycjoll0n ltnic

Us(alilnic ccn

7,ar t.tyd t.tttic procluktctt.t

7'ttr,l tyc| l,ttt.ti c rc k l a nr ą
Public rclations

7'trl:ytl.z'tlllic pt.orntlc.ją sprzctlazy

Markctillg bczpoŚrcclni

Zlrrzątlzltnic nlarkctingicnl zrviązktilł,

|)rlsktlnlrlclść rlbsłtlgi klicltta

Zi rrtcgrorvanu konlunr kac' jlr tttarkctirr gori'lt

Z,lr l'.,1t|,t łltlic dystrybuc.jl1

Markctiltg branŻtlrvy

Opt-actlrvltll ic norvyclt prtlcltrktćlrv

Mlrrkel irrL:trr 1 s).tcnr i rtli'r't tt:tr'yilly

occna przez porór'vnanic rvltr(ości tnltrki

Zaw:,1dl'ttllic s1lrzcclaŻl1

Wyniki rnurkctirtgtt

Organizucja rnarkcti n!lu

Zr(rillo: Caly Il. Morris, ('rt1tt'ntictttt I)cttt.sitnt

rl tlturkl,!ittgtt.'Juk Krcrtlt,ttt| i tl1lttlttlvt,.\,tt,ać r1'nki.

Krak(lw l999. s' 2ó().

Tlbclu 3

Nal,i,gttltlr, l997. Wcdłtrg Ph. KrltIcr, r(rlllr,l.

Wycluwnic(u'o l)rolcsiorralnci Szkoly Bizncstl.

t.
2.
3
4.
-5.
ó.
1.
Ó'

I0.
ll.
tf.
13.
l4
15.
16.
n.
I lJ.

I9.
20.
2t.

pozwala wygel]crować rzcczywisty obraz prowadzonej clz,iatirlności markctin.

gowcj. Zidcntyl.ikowanc Zostitją te działania' którc wymag.l.;ą szybkiej poprltwy

oraz te, kt(lre mogi1 być poprawiane w dalsze.j kolcjności. Firnra trstala równiez

harmonogratn, W któryll jest określona kolcjność, czas i rodzrr1 działari marketiIl-

gowych wymagających poprirwy . Za efekty poprawy Sytuac.ii w kazde.j Ze Sfer

wspólnie odpowiedzialne są c|wic osoby z danej |irmy.

Szczcgótowy proces audytu lnarketingu przygotowanego prze,Z CopcrIrictrsa

prze(lslitwia się rllrstcpujl1co:

l. Kazda Ze sfer decyzyjnych w llarketingu jest oceniana wcdłLlg przygotowanego

przez aldytora Zestawu pytań Zadawanych kierownictwu. Poza tyrtl opinic

kierownictwa Są weryfikowane przez audytora marketingu. w tym ce ltt ten badir

i analizuje obiektywne dokumenty, plany, świadectwa oraz certyfikaty i inne

róZnego rodzaj raporty.

2. ocena kazdego z dwudziestu jeden działań marketingowych odpowiada jed-

nemu Z pięciu poziomów: poziom krytyczny od 0 do 15 punktów, niepokojący

od l6 clo 35 punktów, przeciętny od 36 do 65 punktów, zadowalający od 66 do

85 punktów , zadziwiający od 86 do 100 punktów. Audytor przydziela klasę

oceny i dokładny wynik'



3. okręślcnie wagi clla kazdego dziatania rniirketil-lgowego jest dokotlywane we

ił.spółpracy auclytorlr z kicrownictwenr firmy. Te decyzje determinujz1 kolejrlość

closkonalcnia lł'yrnagąących tego działań marketingowyclt.

l.abcllt ;ł

Rcztrltaty ltuclyttt llrarkctingtr rv hipotctycznej l'irttlic

W1'branc ohszarY rnrrkctingu

L Clclc i stratcgrc lnltrkclingoric

2. i\nalrztr oloczcnilt nlltrkctingorvcgo

.J' Scglnclllac.ia i rynki docclorł,c

".1. I(r'/ltir,'\\i1lia I I),i/).i,,ll{r\\'itllie

5. lJstlilunic ccn
(r. Znrzrlilzlnic protlLrktcnl

7' Zarzl1clzlLnlc l.ckllinlą

li. Public rclrttions

9' Zarlątll,,,lllic prrlnroc ją sprzcdirzy

l()' Mlirkcting bczpośrcdni

l i . 7-lrrzątlzln ic lnlrkc1i n gicnl związk(lr,v

l]. t)oskonlrłość obsltrgi klicntlt

13. Zinlcglowilnlt konlunikac;lt ttlarkclttlltlrvit

l 4. Zlrr.zątlzlinic dystrybucJl|

l5' Mlrkcting branżowy

tó. l{ozrv(lj ttorvych prodtrktórr

I7. Sy'stcm ltlirrlnlrc.ii ntlrrkctingowci

()l

63
st

til
11

90
9l

opracowirna przez Kot]lera, jak i l.irmę

mniejszych firni zbyt obszerna, czaso-

Occna

kr-ylycrna

0- 15

Occnu

I 
nicpoko

jąca l6 -

I
I .11

i o..'.
- przcclqlnil

15 36 65

I o.*. i o..nu
l 

zadorvala- zaclzilviitją i

jąca 66 - 85 j cl 86. l()t)

ri

5.1

69

oo

l|i. Occnlr przcz por(lwnltnic rvartości ruarkl

l9' Z'lrrzątizllnic sprzcdaz-ą

10. Wvniki nrlrkctingu

2l Orglnizaqu 
llrlrkcrlngtr 

I

Wyniki og(rlne I

Źrćltlło: Oprac<lrvaltic własnc na ptlclstarvic: Ph. Kr .lak kreovyttt

i rl1lttlltltt'\,tt'ttć l-r.lltl, Wytlarvllictwo l)rol.csjtlItalncj Szkoly

Tabela zł prezentuje rezultaty iluclytu marketingu uZySkane w hipotetycznej

firrnic. ocena c|ziatań markctingowych tej firnly.jest zadowalaji1ca i tylko kilka sf'er

clecyzyjnych wymaga closkonaleniir, np. róznicowanie i pozycjonowllnie ori.tZ

,ZarządzLlnie rek l amą.

Posiadając rezultaty irudytu mozna oprźrcowirć lrartnonogram doskonalenia

clziałalności marketingowej. Harmonogram muSi Zawicrać terminirrz' kolejność

zadLlń Z poclziałem na pierwszo-, c1rugo- i trzeciorzędne' jakie podejmie firnla

w celu poprawy ef.ektywności mirrketingu orirz Zespoty osób odpowiedzialnych za

realizację kazdego z Zadań.

Zarówno metoda irudytu lTarketingu

konsultingową Copernicus lnoze być dla

46

tllcr, Kollt'r

Biznesu. Kntk

ól l
I
l

o ttttLrkt

<iw 1999

()ft

80

61 .16

t I11ŚIl.

, s. 261



chłonna i kosztowrrit. Zatetn te mogą ziradaptowirć do swoich potrzeb wy-
brane obszary audytu' które mogą być kluczowe dla danej firrny. Na przy-
kład wykorzystując metodę Coperrlicusa audyt rnoŻna skoncentrować się na
sześciu, ośnliu lub dziesięciu sferach decyzy.jnych w marketingu. Wazne .jcst
oszacowanie przcz firnlę kosztów i znaczenia poprawy kazdcgo z kIuczo-
rvych obszlr.ów lltlrkctillgtr.

W praktyce gospoc|arczej wicle przedsiębiorstw w Ptllsce mozc rlie być
zllinteresowanir kontrolą pclzyc.ji stratcgiczrlej. Dla duże.j części l.irm pozyskanic
informacji o wielkości sprzedazy, bąclŹ lojalności i satyslakc.ji klientów. jest
głównym przednliotem kontroli Irlarkctingu. Sttvicrdzerlie to jcst tym bardzie.j
uzasadnione, .jeśli urvzgIędni się 1lrkt, zc tylko około 20a/o bac|tulych przec|się-
biorstw lbrrnutuje dtugookrcsclwe p|any stratcliczne, a okołtl 75o/r, bttdanych l.irtn
ogranicza się dcl roczrryc|r plarltiw rnarketingowych1 . 7'tltenr zltinteresorvallic
wielonla wyżej wymicnionymi obszarami clziałalności nlarketingu w kontrclli
stratcgiczne.j rlalczy uznttć z'tt lliskie. Na tynl tIe pojawia się problcnl roli
Illarkctingu w strategii przcdsiębioI.stwa. Często roIa ta sprowadza się cltl realizlrcji
wąsko określonych celćlw dotyczl.1cych sprzedazy, bcz uwzględniania istotnvch
uwarunkowitń rynkowych (tendenc.jc rtlzw<ljowe' sytuac.ja konkurencyjna). Zatenl
zakres strategicznej kontroli Inarketingowcj .jest pochodni1 procesów decyzy.jnych,
które z kolei Są wyZnacZilne zakrcsenl irlfbrnracji pozyskiwarlycIl w celach
kclntrolnych.
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Cotttrolling strategii marketingowej

.S/ri'1.:t.:r'łt,'

Crllttr.tlllitrg jcst jcdną z lirIrkc.ji l'ltrz'i1t|'l'ttl.ti'.t przcclsiębiorstrvcm, klćlrc'j zltclllnia ktlnccnlrują się nlr

s(crtlrvalritl .jcgtl złclttlwltniarni za potrlocą in{<lr.nracji. W tlclnicsicrtitt dtl rllarkc(irrgu gl<iwnc zaclania

c()))lI()I]jn!u dotycZą: krlnlroli sprz,cclaŻy, rrdzial(lrv pr.zcdsiębiorstwlt w ryrtktt, c{cktyrvntlści zbyttr,

rviclkości poza picniqzny'ch. W cclu rvykonania ze<llrń contro]|ingu Inat.kcling()wcg() st()S()wil11L: są

r.crviz-jc prrlccclLtr, rcwiz,jc nlarkctingu'ntix' rcrvizjo orgatrizacji <lrłz kontrtr]c rvyniktilv ttl:tl.kctinlowyc|r,

kttirc rnogą być wyktlnywanc cx post.

ls&)lno dy|lalnika prt>costiw zachot|zących w oloczcniu nlarkctingowyIn przcdsiębiorstwa pclrvtlclu-
jc konicczIltlść Stos()wilnix rtiwnici takicgo instruntcntu' kltiry lnusi spclniać {irnkcję systcnlu

wczcsncgo os(rzcglrnia. InstrurnL'ntcrn tynr .icst |crvizja nra|kctingowa (audyt nlarkctingorvy) r0z-

ciiglrjąclr siQ n1 *11,*n. cIt-mcnt'y l]l.occstl tIccyz,yjnc.qo

Przcclsiębitlrstu,a najczęścicj slosttjil takic nlialy kontroli, kt(lrc wyda.ją się być cxlpowicdnie z ic|r

punklrr widzcnia, stąd tcż spotyka się r<lztrraitc nliary ktlntroli w rćlznych firrnach. Wielc przcdsię-

biorstw rvykorzystujc rclatywnic ttieskorrlpliktlwanic pr.clccdury ktlntro|i ze względu n{ cZaS p()trzcbny

do uzyskrnia odporvicdnich inlbrrnacji do unalizy.

Modclc portt-clowc takie jak BCG' CE. PISM. ADL, macicrz Ansol.l-lr Produkt - Rynck. są

ttżytccz,nyt.ni mctodarni analiz,y strategicznej, .icdnakŻc te nrc[ody nic nltlg11 być substytutłrni dla

rvnikJirvcgo nlyślcnia Stratcgicznego' Takie samcl stwierdzcnic rnożc dotyczyć kontrclli stratcgiczncj'

PIclwadzenie prawidlort,cj stIatĆ3icZnej kontroIi marketingu wymagii, aby firniy wykorzystywały

o<1porvlodnio dOstoSowane do pcltrzeb kontroli nretody oraz nłt.zędzia analitycznc. Zaleca sig
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st()sowalric drvóch wsptlnlnianych nrctod pozwala.jących nl nowo

tj.: kontrolę wyltik<irv Inarkctilrgrt. czyli blrdanic cl.cktylvności

(audyt nlarkclingll).

okrcślić Stratcgię rnarkctingorvą l.irrrly

lnarkctiIlgtt oraz rcrviz,ję nttrkctingtr

Marketing strategy controllirtg

JLlItltllUl'l

Oontrolling is onc ol'thc busincss rnilnascnlclrt lirnctiolt. which tllsks conccntralcs on its hchavior

control by ptcatrs ol ilrlirrnurtion. llt lnarkcting nlain tasks ol contnrllillg collccrn: sales contrtll.

e1(crltrisc nrarkct shtrrcs, tutnovcr c1'lcctivcncss, oll tllonoy vttlltcs. To cxcctl(e ll)llrkctillg controlling

tasks, tlrcrc arc rrscrl: proccrlrrlc arrdils, rnltrkcling Iltix atldtts, orgallizlttion ttldits, alltl ltlarkct!rlg

prolitability corttrol, oxccutcd cx llos(.
Esscntiltl clyllltIt-tics ilt brtsincss Iltltrkctlng cttvirtlIlItlc-Itt briItg ttcccssity t() ttSĆ aIl instI-ttntcnl, ri'|rich

nlust pcfli)frns lilnction ol'carly rvarnillg systclil. Markc:ting autlit is that instrulncn(, rvhich L'tlcolrll)ilsscs

iundarncntll dccisittn pt-occss clcrncltts.

[Jnterprisc usc control rnctrics, suitablc lkrn thcir poin( ol'vicrv, so wc can l'illtl vltriotts control

nrc(rics in clil.lcrcnt busincsscs. MaIry busincsscs tlsc rclatiVĆly ttnconrplicatctl ctlntrtll prtlcctlttrcs'

bccausc ol' tinrc nccclccl to gain suitablc tlata to analysis.
portlolio modols Iikc l]CG, GE. PISM, ADt,, Ansoll ruatrix arc usclr.ll nlctltods oi stl'atcgy

unalysts, hut thcsc nrorlels cultt bc sutrs(itutcs li)r stratcgic thinking. Tltc sallto scntcncc ciln c()llccrll

St1lltcgic ctlntrol. So it is vcr.y itlrportarr( to apply altcl usc nlcntioltcd tłrcthclds. pol|nitting btrild, rcalizc

irnd contr0l rttlrkctillg s(fatc!ly.
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WŁODZIMIERZ TŁUCHOWS KI

Instrumenty zarządzania przedsiębiorstwem

Studium porównawcze

Uwagi wstę1lne

WsptiIczcsnc pr.z-edsiębiorstwo ptltlleglr istotIlytn przenlilttltlln zwil1zltttytn
z tunkcjonowanier.l.r w coraz barclziej dynamicznym i skomplikowanym otoczcniu,
Z rosnącą lliecii6iłościi1 lvyzwilń rozwt-l'jowych oraz nasilirjryą się ztożonościi1
przedsiębiorstrva '|ako SyStcn]y ekolltlIlricznego' tcchnicZnego, trI.gallizacyjncr:t.l

i społecznego.
Intensyl.ikacja tych zjawisk w zwii1zku z transfbrmacją gospodarki pol-

skiej i tow.rrzySzilcymi jej radykalnynri zIniatlltnri w otoczeniu sprawia, że
przedsiębiorstwa znalazły się w zupełnic nowej jakościowo syttttlcji' Dotyczy

tcl cirlokształtu ich ekonotniki, a w szczególności; prtlcedur pcldcjmowania

decyzji, tlvorzenia biezących i krcitkotcrrrlinowych planów clziatania, dfugo-

okresowych programów rozwoju, wykorzystania posiadanego kapitału, tworze-

nia nowych zltsobów polencjalu wylwórczego ()|.llZ or.glrnizlrcji procestiw gtls-

podarczych.
W tej sytuacji, systcm zarz,.1dzztt.titl przedsiębiorstwem porvirlien w szerokim

zakrcsie wykorzystywać róznorodne instrumenty' umozliwiaji'pe zarówno wtaś-

ciwy pomiar wyników działalności jak i wnikliwą ocenę metod' Za pomocil których

zostały osil4inięte dane ef.ekty produkcyjne i ekonomiczno-finansowc'
Do takich instrr'rrnentów rliewątpliwie nalezy ztt|iczyć: analizę ekonomiczni1,

w tym w szczególności finansowt1' raclrunek ekonclIniczny i korltroling' PrzyjrnLgąc

za kryterium okres czitsu poddirny ocenie dziatalności przedsiębiorstwa' mozna
je podzielić na instrunrenty o charakterze retrospektywnym' proSpektywnyrr-l

i biezącym.
Propilgowanie w ostittnich latach nowego sposobu myŚlenia i postępowatnilt

kadry zarzi1dzającej, który gtówny akcent kładzie na tworzenie powiązań przedsię.

biorstwa z otoczęnieln, sprzyjających uzyskanlu trwałej przewagi konkurencyjnej,

wmuszil cią.Ęłe stosowanie wymienionych instrumentów zarządzania. Pozwoli to

wyposazyć decydentów w niezbędne informacje o sytuacji w róznych obszarac|.l

funkcjonorvania przedsiębiorstwa.
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W I iteraturze ekononlicz,nej wspontniane in Strulnen ty z'arządzania przedsiębi or-
Stwem si1 rózne i nie zawsze właściwie określirne. Mozna takze stwierdzić
występowanie niejednoznacznych i trirfnie Sprecyzowanyclr wzajemnych relacji
oraz roli i zadań w zal.zi1dzaniu wspótczesnyrl przedsiębiorstwcnr.

Skronrna objętość ninie.isz'ego oJ)facowirniii nie pozwala na wszechstronni1
i wnikliwą prezentację rvszystkich zagadnień związanycl.t z wykol.zystaniem
ollawianych instrtltllcnttiw w zarzi1dzirniu przcdsiębiorstrveln. Dlatego Lei przed-
Il-liot I.oZwiiZitń zawęiono do najrvaznie.jszyclr aspektów nrctodyczllych i prak-

tycznych.
Głórł'nynt cele I-n opracowania jest przedstawienie roli i zrraczcrria onlawianych

instl.uIlrentórv u, zitrząclzaniu przeclsiębiorstrvcnl oraz prtiba trkazania relacji jakic

zaclrclclzą poInięclzy ninli. Tak sfcrrnrułorvally ce l pozwoli równicŻ wskazać
nlt.jivaznicjszę r<izIlicc i poclobicilstwa lnięclzy tlltlltwianyll.li instruInentiurli.

Rola i znaczenie analizy ekonomicznej w zarządzaniu

Arlalizę ekonot.tlicztli1 tlloŻIra rozpatrywać z dwóch punkt(lu, lt,iclzenia: jako

tcorię (dyscyplinę llaukclwą) i jaktl ittstrutlletrt ztlrztyt|'zania przec|siębiorStwcn.l
( rlzillunil pluktye ztrc ) r.

W pierwszyrn ujęcirr zlrjrrlu.jc siq wypt.lrcorvanienr tnctod badaIria izasad occIly
el.ektywności dziatalności tlraz stanu ekonoIrriczlltl-finanSowego jcdnostck gcls.
podarczych.

W pr.aktyce gospodarczej przez ana|izę ckonotniczni1 rozuIrrie się całość
ptlstępowania badawczego, którego ccletn.jest postawienie diagnoz clraraktcryzują.

cych eiektywność działalności i sytuację ekononlicztla-fiIlansclwą badirnego przed-

siębiorstwil..
Rozpatruji1c szczegótowiej, analiza ekonomicznl jest tyrl instrunlentetlr za-

rząclzania, który umozliwia wykrycie wzltjernrrych związków i wspriłzalęzntlści
rnięclzy róznymi obszarami działalności przedsiębiorstwa, ustalcnie trwałych
tendencji i ;lrawidłowości, ujawnienie występującyclr nieprawidtowości i wynika-
jących z nich skutków oraz eliminowanie przypirdkowyclr odchyleń.

W ten sposób, occna zjawisk ekononlicznych umozliwia progrltlnowanie

działalności przedsiębiorstwa oIaZ podejmowirnie dccyzjl dotyczących przekształ-

ceń i rozwoju.
Spełnierrie waruIrktt kompleksowości w analizie i ocenie działalności przedsię-

biorstwa wymusza zidentyfikowanie i rrwzględnienie różnorodnych czynników

' E. Kurtl's, l.rtotu tutuli:t' ckon()ilti(:.,1?j lxxlnitilriu, gospttdarcivtlt, Zesz.yty Nankowe, Seria,

z. 260, Wyd. Akudcrnii Ekonorniczncj u' Poznuniu, Poznari 1998.
r E. Kurtys, ElcnlcnI1, teorii aluilizl, ektnonticz,ttcj prztdsiębior',;|łt, przenysltllt,.l'c'h, w pfacy

zbioroivej pod rcd. E. Kurtysa, Anttliztt Eknulnic'.'tttt przt:tlsięIlitlr'sItt, prztnt.r,slrlvt,.1,1'll' PwN' Warsz,awa
- Poznań l9l]tJ'
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_ wewnętrznych i ZewnętrZnych, kSZtattujących bądź rnogi1cyclr kształtorvać

w przyszłoŚci sytuację przedsiębiorstwa.

Konieczne staje się przy tym, wykrycie wzajemnych związków o charak-

rerze przyczytlowo-skutkowyll-l zachodziy:ych zarówno Itliędzy u'ymienionymi

czynnikaIni. jak i ich wpływu na Sytuację ekononliczno-finansowi1 pr.zedsię-

biorstwas.
Stopieri skomplikorvania i charirkter powiązań węwnęt|Znych. jaj rórr,niez

Z|1.\C7'nę zróznicowanic zagadnicil objętych irtlaIizi1 1lowodują, zc Iliezalczllie ilcl

utrzymania korllpleksowego charaktertt analizy. celowe wyda1c się wydzielenie

z szeroko roztttłriirnc.j analizy ckclnomicztlej trzech zasadniczyclr obszarów: arlalizy

l'inansowcj. lnalizy otoczenia i analizy techniczno-ckonomiczlrc; (rys. l).

llysunck l. Podziul ltnuliz,y ckortonticzrtc_i

ANAI,,IZA
'llr(ll 

INICZNO-EKONOM ICZNA

Zrćlclłtl: tlprltcilrvltItic rr,laslrc.

Podział ten .jcst ltlgiczn11 ktlnsekwcrlcją wynikirjącą z ocltnienllości zagaclnicil

slanowii1cych 1lrzecllliiot bat|ltllia i occny. Tlrkic podc.iścic stwal.zlt rllozlilvość iclr

odrębnego analizowania i Lrrvzględnic|lia fóZnycIr, właściwych ptlszczególnym

obszarotll, itspcktów clziałalll<lści przcclsiębiorstwa. Niczirleznie .ieclnlrk tlcl wy-

dziclerria zlrgadnieri tl z,bliz,olrej nlefYtoryc7,llie trcści' niezbęlclrle .jcst. .1ak juz

wsl)onlnia|l() wczcśniej. Zapcw|lit:nie .|c.j konlplekso'"vości. Spełrlierlie tego r'n'arunktr

wytrika z filktu' Ze przeprowaclzana atraliza dotyczy przeclsiębiorstwa jako SysteIntl,

lt więc sp(ljnego organiz-mtt z'toz'tlnego z' c.tęści, które są z-c sclbi1 ściślc powiąz-attc

i poIniędzy ktćlrymi zacIlodzi1 tlkrcśltlIte rclacje.

Nalezy takze panlięt:lć, zę infbrmac.je będące rezr:ltateln itnalizy stl wykorzys-

tywane ',v clr,vćlcIr l.azach zarzl1clzirnia przcclsiębiorstwcI-n. lt nlianowicic; platttlrvania

orirz oceny osii1gniętych ęfbktćlw.
W lazic planowania działalności przcdsiębior.stwa bardzo istotne są inlbrrllacjc

clostarczanc przez analizę ekononriczną dotyczi1ce clrlościowej i cząstkclwe';

cl-cktywności gospodarowania. stopniil wyko|Zystywania Irlaji1tku trwalego. ZaSo-

bórv czynnika pracy oraz pozyc1i przedsiębiorstwa w otoczeniu.

ANALIZA EKONOMICT,NA

ANAI-IZA

o'l()ctzL,NtA

. J. Durlr.,1' Antiliz,a 'f.illttllstlvt,tt ł, pr.'((].\ięl)i0|lllu'ic, PWE. Wlrszlrwa l99.]

53



Rola analizy ekononricznej w fazie oceny i weryfikacji rzeczyt'viście osii1g-
niętych ef.ektów sprowildza się do dostitrczenia kadrze z'arządzającej intbrrnacji
o wynikach działalności, zachodzących zmianach oraz sytuacji finansowej przed-
siębiorstwa. Tego rodzajrr intbrmacje dotyczi1 oceny dz,iałalności w dłuzszych
okresach czasu nźl przykłacl miesiąc, kwal.tał, rok.

Dostarczane przez tttlttlizę ekonolniczni1 infortnacje' tvykorzystywane rv obu
fazach zarztydzania przedsiębiorstwetl.l, umozliwiaji1 poznanie i ocenę zjawisk
zachodzi1cyclr w działalrrości gospodarcz'ej oraz sytuacji l.inansowej przedsiębior-
stwa. Stanowią takze podstawę do podjęcia działań nlających na celu clokonywanic
usprawnieli w wynlienionych dzicdzinach oraz określcnia ich skutków.

Nalezy rórvniei wyeks1ltlntlwać rolę i zlraczenie arlirlizy cktlnomiczne.j, ir szcze-

.eólnic- finansowe.j, rv prtlcesie restrtlkturyZacji iprzeksztalccri własnościowych
prze dsiębiorstw. ]nstruIlre tlt tcn.jcst szerclko wykorzystywa|ly w pierwSzc.j l.azic tyclr
ploccstiw - diagnozie, kttira zmicrza clo uclziclcnia oclpowicclzi na pytanie: rv-jakirn
stanie zna'jdujc się prz,eclsiębiorstwtl (we tvszystkich tlbszarach jcgo f.unkc.jclnowa-
rlilr) w ll-lt-tl-l'lctlcic pod.jęcilr dccyz-ji o jego restrukturyzlrc ji i 1lrywlrtyz-acji,i.l

I-. Bednar.ski ztł,taca t.l\r,agę, ze ltnltliza l.illlltlstlwlt slill.trlrr,i rr'yjścitlwy ctap l)rac]
allalitvcztlyclt i Iriczbęc1rlc tllillillruln ptlclstltwowego zltkrcstt Lradań oktlrr<lrtlicznyclr
dla przygotowania oraz sl)rawncgo przel)forvadzcnia zn.riarr strukturalnych lv tych
obsz,arach przedsiębioI.strvlt, ktrire lllogą Sta|l()wić zltgrtlzcItic dla clalszcgtl .jcgo
ltulkc.jonorviulirr. pl'ze ksztlrle cri i lozwrr.ju'.

W proccsie rcstrLlkttlryzacji nllr jlyktllvc' j, kapitałtlwc.j, przcclmiotowcj o|.LI7'
zatrtrdnicrlilr, is(tltllą r.olę spcłrlia artalizlt retlt<lwllości. I)rlstltt.czlt ll<lwie rn klrdrzc
zar.z'l1dzltjące.j inlbrrnac.Ii o ef-ektywIltlści przcdsiębioI.stwlt w r(tznych tlbszarach
jcgo |irllkcjonowaIlia, przyjmu.iąc .jako punkt oc|llicsiellia dla względnej oceny
wynikólv l.inaIlsowych tirkic wiclkości' .jak na przykłac| wartość lnitj11(ku zaan-
gaZowirIlcg() w clziałirlllrlść', wartość zitillrvcstowanego kapitału, wiclkość uzys-
kanvcll przychodów cz'Y rt'icllkość prlntlszt.lllyclr ktlszttiw tlgtilcln. Analizlr fc|ll()w-
Ittlści 1lr.zeclsiębiorstrva dla potrzcb .jcgcl t.cstI.uktLrryzacji. 1ltlwitlna takŹc stworzyć
podStawy, unrozliwiająco wskazltnie ź,rcicleł pclwstawanilr zysków bl1clz stI.at('.

W proccsie restrukturyzacji kapitałowej przedsiębiorstwa' wskazanc.jcst ścisłc
powiązallie otltawianej wyzcj analizy rentowllości z ana|izą stopnia zatlluzenia,

która oklcśla strukluIę kapitałową.
I)rze1lr<lwaclzone w tei części rtlzrvaiania wskaztlji1, ze analiza ckonotrricznł

jcst barclzo Wźrznym iItstrutrrentcIn, dostaI.czltjącym cennycll iIlfbrnlacji clIa potrzcb

zarzi1dzatlia współczesnyIlr przedsiębiorstwcm. Nic tnozna.jej traktować lvyłącznie
jako instrurncutu occny retrospcktywnej albowiern jcj zakres i poziotn powinien

w powaz|lyl-t-t stopniu wsl]omagać dziłłallia prclspektywllcl.

. Zrlb. szl.rzcj: l\' Doir,Źycki. I l. Sobtlic*'ski' W. T]Ltclltlrr,ski, lłt':tt uktur.\'.l(ja, pr.\,||'ilt-\'.'u('f u

i lt,\'t,t,tttt 1lsłtl.siqbior.stttzl. Wy<l. Aklrdcnlii [iktlrtclrtticzncj lv Pozttanitt, [)tlznari 2()()l. r .5.5 .59'
' L. Bcdrrarski , Attuli:.u .fittrut.sottu 1tr:ad.siqltior.sltr:ri. PWE, Warszlrrvlt 1994.
,,ZoIl. sz'crlc.j A. DtlrvŹvcki, II. Srlbolcwski, W. Tłttchtlwski. dz' cyt., s. ó() -Ó9.
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Istota rachunku ekonomicznego i jego z,łuiązek
z analizą ekonomiczną

Doniosłą rolę w zarządzaniu przedsiębior.Stwem, szczególnie z punktu widzerria
jego rozwoju i pozycji konkurencyjIrej rv otoczeniu' spełnia kolejny instrullent
jakim jest rachunek ekclnorniczny.

Istota ritchunku ekoIrotnicznego nie jest jcclnoznaczrrl. W zalezności ocl
trrnicjscowienia go w róznych kontekstach, treść z niIrl związana Irabiera oc|Inien-
ncgo chlrrirktcrtt. Zttzntlc.z'a się ttl wyraŹllie, gdy rachurrek ten będziet.r-ry <ldlltlsić clo
pr.akscologiczrryclt kategtlrii spr.arł,n<lści ilvyrt,odzących się z rrich zasltd gos-
podarowartilt, bądź do systctlrtt r'tlt.tiydzitnitt przcdsiębiorstwcln. W picrwszynl

ujęciu rachLltlck ekonoIniczny tlla chltt.akter bicrny. rv drugit-ll cZynny.
Iiozwaz,itnia nad lachunkicln ckonornicznynr '"v scnsic instlurncntalnynr spfo-

wadzlrjl1 się c|o zitsttlsclrvatlilt zcsptlłtt tce|rnik i Illctcrd bacllrrvczych Llrllozliir,ilt.j11-
cych poclc.jrtrowanic racjonalnych clccyzji.

W litcraturzc zllaleŹć lllo7-tla wielc róŻrlycIl dcl'inic.;i pojęcia raclrunktt ckontl-
nliczllego. Większość z nich.jcst halclzo zbliztlrllr do siebie iokreśla rltchttnck

cktlntlll.ticz'llY.jako portiwlrltltic rlak,lat|ów i cfektów rtiztlych wlrriantów 1lrz'1''sz-legtl
clziałlrllia, urltclzliwia.jących poc|c.jIlltlrvitrlic rllnic.i lub bardzic.I opty|l1alnyClt dccilz,Ii
lub rlajlcpszcj spośr(lcl roZpat|ywanych. W takiIll rtlzttt-llicnir-r raclrutlktr cktlItollricz_

llegcl pclItlijir się kwcstie ustalcnia krytcritiw stanowiących poclstltwę dclktlnywa-
llr'ch wyllrlróu'.

LJwzglęclrlia.jl1c 1l<lr'',vzszc lllozl1lI 1ltlwicclzicc. zc istrltli raclltttlktt cktllltlItticz-

lle g() Sl)ro\\,ltclza się cltl portiwrrirIlilt nakłaclólł, i c1.ckttill, r tiznych wltr'iltlt(óu'

przyszlcgo clz'iltłltllilt, rrnlozliwia.jl1cego' w oparciu o przy.jętc kryteria r.loktltllttlilt

ri'l'bt)ttt nltjIr.'1lszcgtr sptlśrócl roz'l)lllr\'\\,ilnyc|l. 7' 1cgtl rvyIlika. zc .jako itlsll.ttlllcttt

zarządzittliit słtrzy rtlzrr'il1z\,rvlttlitt cx ittl(e pr<lbIctrtrirv t|tlt'yczącycłt 1lrzyszłr.:g<l
dziallrnia, lt więc.jest s(osorvlrrly przecl potlję:cicIrr clccyz,ji tl r.cltlizlrcji rv\,hr.ltncllcl

wllflźlllt[l.

W litcrlrttrr.ze iprlrktr,cc gcls1ltlcllrrczc.j llltrtlzcl cZęS{() |ll()ZIllt spotkać'się

z tlkrcś]cllictll, zc ptrclc'Ilnrlrł'allc c|ccyz-jc powilllly lryć optyrllallrc. Atlttlr lllltjąc:

l)o\Ą'aZllc zirstt.zczcnia ctl cltl ltzywlttlill teg<l pojęcilr, szczeg(llrtic ił'oc|nicsicrriu cltl

praktyki gclspodarcz,c.j, 1-ll.o1ltlllrrjc.jcgo zastąpicnie okrcśletricIrr: cloktlIlywirnie

tvvbtlrćlu,' zlrc1owalltjipych. kortlprolllisowych lLrll cloplrszczalnyclt - na.jIcpszycIl

rv clanych u,arunkacl.t
Pojęcic rlptyInalrrtlści w oc|nicsienitt clo c|ziatań podcjtlrolvarlyclr u, przeclsię-

biorstrvic buclzi bardzo powazne zastrzczenia, a tnianowicie:
- czy ll]ozna dokonylvać rvyborćlw clptymalnych w przypac1ku wielości i kon-

kurcrlcyjnclści celórv ;
_ czy decydclltom trc1alo się ustalić wszystkie warianty rtlzwil1zittria problctnu;
_ czy Inozlla zapewnić optynraIność w wilrunkach ryzyka i Itiepervności towarzy-

szących clziałalności -goSpodarcZej przedsiębiorstwa.
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USTALENIE CELU

oKREŚLE'NIE wARUNKÓW BRZI]GOWYCI l

ZE,BIiANllr DANYCIIt I OPRACOWANIE WAI{IANTOW

POROWNANIE I OCENA WAIIIANTOW

WY BOR WARIANI'I] N,,\J LUt'SZf:(]C)

Ilysunck 2. Algorytm rachLrnku ekonornicznego

Zlr'rclkr: opnrcon'anic u,llrsnc.

W tyIn miejScLl nalezy przywołać Zasitdę ogranicZollc.j t.acjtlrlaIrlclści decyz,.ji,
u podstilw kt(lrcj lcż,ą oc(jlIlo clgrallicZcllia |acjoualności występu.jącc w lunk-
e.lonowlrniu l)r'zcdsiqhi()rst\vrr.

Je.j istota polegit lla tynl, Zc w więksZ,ości p|Zypac|kórv chclclzi o wykI.ycie
i wyselckc.jonowatlic wal.ial]tów ZilClllwalil.illcych, a tylko w Wyjątk()Wych o1ltytllal-
rlyclr. W tc.j syttrltc..ji, doktlnu.jąc po|ć)wl)allia rtlŻnych wariltlrtćlw, dccydcrrt rrllrsi

l]oSiadac zcspril krytcriów ustalirjącyclr IniltitllalIlc Wartlnki wilriitntu zlrclawall.jącc-
go. Porównywltny WówCZi.lS wllIill|lt ptlwirricn ocl1ltlwiadać tynr krytcriorrl lub być
od nich lcpszy.

NalcŻy takze zwrócić uwagę, Zc pritktyczltc stosowallie raclluIlku ckotttltllicz-
llcg() w ZarząclZanitl przcclsiębiorstwcln, wylllagil kaŹclorazrlwtl 1losługiwarria się
okrcślonynl algorytllrcln, na który skłacla się: rrstalerrie ccltt, waI.t|llków brz-cgtl.
wych (ograniczcri gcinlych i dolnych) z.cbranic tlarrych i opracowanic wariantrirv,
portirvnanie i ocena wariantów oraz wyllór wariltntu najlcpszcgo. Szczcgólorve
proccdury stosowallia raclrullku ckononriczncgo w ZllrzlldZallitl przcclsiębiorstwcIn
przcclstalvior)o na rysuuku 2 i 3.

Identyl.ikac.ia ot.nawiltllcg(.l illstrttllletll.tt z:,tt.zt1dz.llia przedsiębitlrstrvctl ptl-
zrvirla wskazać na jcgtl zrviązki z anlrliz'i1 ekolltltl.ticzt-ti|. Zarów|l() w litcr.aturzc jak

i pr.aktycc gospoclarcze.j częsttl wy|aziu]c si1 wi1tplilvości co tlo fozgranicZcIria tyclr
ittstrume ntów. Niekt(lrzy utoz'sitItliirji1 je' innl traktu.ią allitliz,ę ekonotłriczll11 .jako
składowi1 lttb itrstrttt-l'lcnt rachtlllklt ckollottlicztrego. inni uważitją' ic jest odwrot-
nie, it.jeszcze inni, Zc ilnaliZa ekonomicztra i rachunek ckoIlotliczny są cldrębnyrrli,
wzlrjcllrnic uztr1lcIlrilrjącyIlli si1'illstt.uI)lcntltlni zlrrzl1dzlttlilr lrrzedsięhitltstr,i'ctn].

E. KLtrt;s. lst(,lLt (tttdli:\ (L!iltr)nti<

z. Jb{). \\'1 J. Ak;rrlcrlii E}.ortotlti\'7n1j

5ó

:ttcj 1łtxltltitl!ól, url';1untarc:,l'th. Zcsl'yt,y Nltttkort'c - Scrilr I

rv Poznaniu. Poznali 19913.
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Rysunck 3. Procedura tworzenia i oceny wariantów

Zrćlclltl: oprltctlrvltllic r'vlltsrlc'

Nic wc|ając się w szczcgóło'uvą dyskus.;ę z 1lrzcdstawitlrryllli pogląclarlli, nalezy
stwierdzić, zc 1locle.jścic preZentoWanc przez tych clstatIrich jcst Ilirjlrarclzic.j
właścirve i lrzasadllionc. Dowodów |la to clostarcza portiwIranic, przcclstarvictllych
w ninie.jszyln ol)racowaniu, dcl'inic.ji obu instrullrcnttilv zurzlldzania. Wyrrika z nich

.jecllltlztlltczIlic, Że twtlrz()ny cX antc lllchtlllek ekorroll.liczIly .jcst iI-tstt.ltIlle ntctll
tl charakterzc pros1lcktywllylrl. GłórvIryIn.jego cclcr-n.jcst porćl'uvtralric clcktywności
rtiznycll Wllrill|lt(iw przyszłego dziatlrnia i wybclrtt nirjkorzystlliejszcgo. Natollliast
analizit ekonotl.ticzna rlla głórvllic clrarakter retrospcktyr'vny i koncerltru.jc się llir
bltclaniu i occllic działalności przeclsiębiorstwa p() zakollczeniu pcwnego tlkrcslt,
w toku rcalizacji lub po zrcalizowanir-r danc.j dccyzji gospodarczcj. W tych
ostatnich, analiza ekononriczna jcsl instrLunentcnl wcryfikLlrpyrn rachunck ckono-
llliczny. Wzajemne Lrzupetnianic się obu instruIllelltólv poclkrcśla l.akt' ze rezultaty
analizy tktltloInicznej stanowią źrod|cl infornlacji clla rachunku ckoItoIlliczllego.

Podsutlorvu.jl1c, nalezy stwierdzić, Ze onlllwillnc instrttlllenty traktowane jako

odrębnc i wzajclrrItie uzupełniitjące Się, Stilnowią poclstawowe rrarzędzia syStcnru
oceny działalności przedsiębiorstwa. W praktyce ,ZLlrządzLrniLl przedsiębiorstwen-l
wykorzystywane Są bowielt-l Zarówno cliagnozy o jego stlrrrie jak i rczultaty
rachunku ekononricznego.
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Kontrolittg jako instrument zarządzanią przedsiębiorstwem

Skutecznie osiąganie wyznaczonych celów przedsiębiorstwa, wyrazających się
zapervnieniern rentorvności i wypłacalności. a tyln Salnynl jego istnie nia i rozwoju,
nie jest nroiliwe bez systernltycznego i precyzyjnego planowania, kontroli
i ciągłcgo oddziirływania rla przcbieg procesów gt.lspodarczych. Wymierlione
tlbszltl.} znlrjduj11 się rv ccntruIn zltintcresowanilt porllrcl|ullkcyjrlcgo iIlstrulnenltI
zarzi1dzania przedsiębiorstwenl jakirn jt:st kontroIing.

E,. Meyer dcliniLr.jc kontroling.jako proces slcrowunia zolicntorvany na u,ynik
dziatalności przeclsiębiorstwa, realizowitny przcz plantl.uvallic' kontr-oIę i in|bI.rlllrc.ję.
ukierLrrlkowitny na Sterowanir-- działaniltIlli w przyszłości*' Irrrli arttor.zy.jak Ollert czy
Vclllntuth dcl.iniLrj11 kclntroling podobnic' dodł1.1c do wyInicnionych |ullkcji je'szczc

koord;'nowanic. ii takzc tljnltlrvltllic i tlrzce zyrr'istlliclric rvicclzy o przcdsiębiotstrr,ic.,.
W ostatniIll dz,iesięciolcciLr, pojęcle to zostało w postaci closłowlrc.j przeniesitl-

tlc z litcratut.y lrnclclsaskiej do polsklegrl piśIllicllnicliłla ckclntlnricztlcerl i praktyki
gtlspocllrrczej. Dba.jl1c o czysttlść języka polskiegtl,.jak i porvszcclrlltlść l.ozttnlictlia
uzyrr'anych ptljęć, auttlI. 1rtrl1ltlrlttjc zlrstl11licnic aIri]icIskicccl sklrł,a ..ctlIltrclIIirrg''

polskinl tlkreślcnicnl bicząclr rcgulacaa clzialalnrlści przeclsiębitlrstwa.
Pocl po.jęcicrll tyIll tlaIezy l.tlztrIlricć 1loI.ówttaItic pl.zy.jęt1,clr vi, 1lrzcc|się[ritll.s['uvic

u'iclktlści (;llantlwartycIt. rvzclrc(lw' ll()rtll. norIltatywtiw, 1lal.attlctrtir'v pIrlccstt)
z wiclkclścilrnli I.zcczywiścic t.lsilgIriętylrli, iv ccltt ttstitlclriir oclcIlyleli' co 1ltlzwaIlt
prz,ccirvclzillłać ilikwidtlrr'irć z-jarvisklr lrickorzystne (zaklticcnill' z-agrtlz'cnia).
Z porvyzsz-cg11 11'yllikit. zc głtiwrlylll cclcnl (e gtr itlstI.tttltctlttt zlrrzl1tlzatlia przcclsię-
[.liclrsttr'cIll jcst tltlstarczcllic kac|rzc kicrtlwIliczcj inlbrlllac.ji wynltIszających ptlc|.

.jęcic konkrctrlyclr clzialitri lla rtiŻllych szczcblaclr decyzyjrlych.
Biczl1ca k<lntrrlllt polcla.jącit nlt pr;ró'"vlrllniu l.zcczylviścic osiiglliętycIl rr,yni-

kórv z platlowallymi, r-rIl.lozliwia nlr biczi1co u.jitwtliać wszclkic oclchylcnilt wy-
5tępu.iące rv clzialltIrlt.lści 1ll.zeclsiębitlt.slrt'a irv Irliltl.ę sZ)/bko 1locljl1ć clziirlaniit
tniUącc na celu przywróccrlic Slltnu ptlządancgtl.

Tltkic poclcjścic pclzrvala trznltć bicząc11 kontro|ę.iako.|ccllli1 z, 1-a,l' w,prclccsic
rcgtrllrcji clziata]ności przcdsiębiclrstwa.

Schcnltt nrodclu proccsu rcgulac.ji plzcdstawiclno nlr rysurrku:1.
Z prz,cdstawiotrcgo rysunku rvyIlika' Ze proceS I.cgLllac.ji clzia|alności przcclsię-

bitlrstwa sktacla się z pięciu zasltdniczych l.az.
Pierwsza obejnltrjc opracolvanie zasileil wejściorvycIl w postaci wiclkości

pllnowanyclt, lt'zorctiw, n()rln, paralrtctrórv procestl irp.
Faza drtrga zrvil1zalra .jest z rcalizacją działalllości przcclsiębiorstwlt. w którc.j

u,ielkości uStalone w 1azic pierwszcj pcłIlia l.unkcję sterr.r.jąci1 1ą clziałalllością.

. 
E. Mc5.c'r. CtłtIrrlllilt'q w tu,tl.jcj Iirntit

'' 
I[.J. \iollnruth. Ctttttrollittt. l)[tutort cttti<

Wrrszurr'a l9()3.
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Rysunek 4. Schcrnat ntodelu pnrccsu regulacji

I.'AZA II
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Z _ zakłriccnia z ottlczoltiit Itlltkrtl

z- - zaklóceltia z <l1oczcnia ttlikrtl

w _ zaklóccnia wcw|lętrzl)c

K _ bicząca kontro|a

S - rvzorzcc, standard

WE' _ zltsilenic rvc.jściorvc

WY _ z,asilcnie wyjścitlwc - rviclkość rzcczyrł,iścic clsiip1ltiętlt
:t . ,,
ZIl)Lll(): ()l|.ile{)wilnIe \Ą'tils||c.

Istotil kolejnej fazy jest pomiar i cwidcncja (wprowadzenie do systenu)
wielkości rzecZywiście osiągniętych, ir więc rcZultirtóW clziałalności przedSię-
biorstwa.
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W tazie czwartej odbywa się biez.pa kontrolit, polegająca na porówrraniu
wielkości rzeczywiście osiągniętyclt z planowanyrrri.

W ostatniej firzic nastę1lLrje podjęcie dziatań korygLrjących. lch cclerl jest

likwidac.ia zjawisk niepożądanych (zakłóceń, zagrozeń), które doprowadziły clo
wysląpienilt oc|chylcń.

Dotycltczł'lsowe rozwazarlia pokazują wy,laźnie, ze bieząca kontrola pełni rolę

skutecznego instrlttnentu zarzi1clzania przedsiębiorStweln pocl warunkie tn. Ze

l.unkcjrrrlu.ic wlirśe iwic zorgltnizowllIly syslelll irll...lrrlllrcji. Zlt rlajislotlticjsze w nirll

nalezy uznać: opracowitnie, nii rvłaściwytlr jakoŚciowo l)oZionlio, wiclkości

planowarryclr, lł,zorców. norllr itp. oraz biezllce wprowadz,enie clanych oclzrr,icl.-

ciedIa.jących przebic.g t|ziałlrlnoŚci przcdsiębiorstwa'

Ił.l'stlnck 5. [lcllrc.jc ptlnriętlz1,iI.tstt.tlttlctttltttli zltrzątlzanilt 1lrzctIsiębirlrstwr:rll

Z,t-iltlIrl: tl;lractlrvan it- rl łllslle.

'Szczcgćllort,c roz1loztlllnic oInltrr'iltllcgtl inslrttIlrcnltr, ptlzwltla tlkrcślić jcgcr

cltarakter i związek z pclztlsttrłyl.t'li itlstrutrrctrtaIl-li zlrrządzania' Bieząca reguliic.ja

korrceIrtrujc się na rrjltlvnilrniu występtr1ącycIl w działirlności prz-edsiębior.stwir

zakłóccń izagrozcli of.lz nltkicrtlwarriu przyszłe.i clziałalności l1a 1lozątlltIly
przebicg. Ma lł,ięc charirktcr bicząco-prospektyrvny. Bezpośrcclnio llliniclnlt Przc-
szłclść rna Znaczenie o tyle, o ile ma onir wplyw rra kształttlwanie się zjawisk

w przysztoŚci. Dzialaniir wchoclzt1ce w zakres bieząccj regulacji Są wsl]olrlaganc
przez tllltt|lzę ckonomicznl1 i t.achlrnek ekononiczl.ly. Dotyczy to wyznllczlll]ill

cclórv (planowltnie). porównywania rezultatów działalności zztllllierzonyrni (anali-

zil ekonoIrliczna) oraz podejmowania działari koLygLrjrpych - wspicranych rachun.

kicnr ckononlicznym. Rc'lacjc ponril'clzy ornarviltnyllli instruntcn(unti prczerrluje

rysunek 5.

I

ANAt-IZA
EKONOMIC'ZNA

I NS1.I{LJ M t]N].Y ZA RZĄt)ZAN IA
l,IąZ l]-| )S I li t] l()l(.STw I]M

I{AC]I I L]N F]K
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Podsumowanie

Z rozwaŻań zawartych w rliniejszym oprircowilniu wynikit, ie w proccsie
zarządzanta przedsiębiol.Stwem' ktcirego głównyrn celem jest <lsiąganie wysokiej
efektywności gtlspodarowania. bardzo wazną rolę spełniajii Zap|cz-entorvlttre in-
strurncnty.

Zwitlziue z transforrnacj4 gospodarki, prclcesy rcstrukturyzacji i przeksztat-
ceń rvłasnościorvych przedsiębiorstw wymagaji1 przeprorvadzenia analizy i oce-
ny sytuacji we wllętrzlrcj ol.lrz pozycji w otoczcniu' Wielość i róznorodność
zagadnień składających się na ztlrzi1dz'anic przcdsiębiorstweln powocltr.!ą. zc
podjęcie przcdsięrvzięć I.estruktur.yzacyjnych w odniesielliu cl<l róznych ob.
szarów dzia|alności wynlilga rzctclne.j diagnozy ich stantr. Na te.j poclstawie
lll()Zl]a sfbrtrruIorvać ccle i załozcrlia ściśle 1lorviL\zź|nc Z aktualną sytLracją
gospodarczi1 ioclpclwiltdiriącc kryteriuI.tt l.zeczyrvlste'i przydatntlści w kollkrct-
nyrn przcdsiębiorstu,ie.

Zastosowarlie w tych proccsach anaIizy ckontlnticzncj, a w szczegóIności
finansowej, rac|ruttku ekonollricztlcgo orltz biczące.i regulacji, stwalza poc1sl'arvę do
weryl.ikacji decyzji podjętych w przcszlości, utrlozliwia rtlz1;oznaItie tenclenc.ji
korzystnych oraz ujawnicnic zjirwisk nega(ywnych.

Kaidy z olrlawiatryclr instrutnerrtów dostarcza kldrze zttrzty)zai,,ycej obicktyw.
nych intbrrnac.ji o clgroIrrnych waloracIr poZllitwcZych, niezbędnyclr do poc|e.
jrnowania decyzji antycypacyjnych, dostosowawczych czy naprawczych.

Z dociekań zawilrtyclr w opt.acowaniu wynika równiez, Ze anitliza cktltloIrlicz-
na, rachunek ekotrorlliczny i biczi1ca regulacja si1 odrębnynri, wzajenltlie uzupeł-
niirjryynli się irrstrul-nentami Zarządzania przedsiębiorstWe|-n'

I nstnune nty ząrządzanią przedsiębiorstw em

J/lt'r.-r'ar rt lr'

I)rz-c<lnlicltctrr rtlzrvaŻań rv niltic'iszynl tlprltcorvlniu Sil tc()rctvcZnc i praktycznc aspckty stosrlwarrilt
podstawowyclt insln-lIllcntćlw wsponlagających prtlccs ,lll.ztyc|z,:.tllitt przcdsiębiorstwcnl. Znrict.za olto clo

przcclstawicnia roli i znaczcnilr tych ins(nlnlcntćrw z purrktu rvitlzcnia wlrttlści poznarvczycIl inlilrrrruc.ji

d<lstłrcz-anych kaclrze zarzi1clzirjąccj przcc|sięlriclrstwa oraz ttkazania rclacji jlkie z,ac|ttl<|zą p<lnliędzy

lloszczcrtilrryrni i rrrtrumcntami.

w toku rr.yu,odćlw wykazancl, ic ich stosowanic ptlzu'a|a rv;'posażyć dccytlcntów w niczbędnc

infclI.rnacjc o sytulrcji wcrvnętrzncj przedsięhiorstwu oraz jcgo pozycji w otrlczcllitt. Konicczność

ciągłego dia!nozolvania sytuxcji oraz podejrnowania dzilłań dostosowawczych wvnika z dytranlicz,nie

zmicniających się warltnków 1unkcjonowlrnia prz,edsiębiorstwa.

Ustalono równicż, żc omuwiant- instt.tlnrenty nalcży tt-aktować.jłko odrębne iwzajentnie

uzupeln i aj ące się narzędzi a zarządz'ania przcdsiębi orstrvenl.
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Company m&r.agement instnunents

Sttnunarv

'l'hcoretical 
and practical aspccts of usagc of basic instrrrrncnts lssirting in conrpany managcmcnt

procĆss aro tlbjcct o1.this work ()tlt. It heads lbr slrort,irlg ro]c ancl signif.icancc ol.thcsc instrttrncnts itr

point of vicrv ol'vitluc ol cognitrvc inlormation dclivcrcd to comp.lny ntrnaging pcrsonnel as well as

shorving rclations happcning bctwecn individual instruments.

lt was aIso provcd tltltt thcir.usagc źrii()ws |'() cc1ttip pcrsottItcl in nccessary inftlrnlaIitln aLrott(

comp.lny inncr si(uation and its position in thc cnvironmcnt. Ncccssity ot'continuor.rs cliagnosrs of thc

si(uation und taking ad.lusting ticcision rcsults liom conditions ol-colnpunl, I'unctioning.

lt wirs also cstablishcd that cliscusscd instrurncnts slroulcl bc tt'catcd as scparatcd ancl rnutually

supplcnrcnting lools <lf c()rnplrny n)llnlrrcnlenl.
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GRZEGORZ BARTOSZEWICZ

Wykorzystanie narzędzi CASE do projektowania
wdroż'enia systemu zintegrowanego

Wprowadzenie

Rosnąca złoztlność strtrktttr inlbrnllrcyjllo.decyzyjnych we współczcslrYclr
olgatlizacjach gospodlrrczych start,ia Il()we, w}'ZsZe \,!v'ylllłtgllIria rt, stostlnktr clrl
WspomagaJących z'ttrzt1dzanic systerrrów intbrrnacyjnych. Nowym produkteIlr tęch-
ncllogii inlbrrnacyjnej - IT (ang. Infbrrnation Techrrology), stanowiipynr ocl-
powiedŹ na to wyzwlrnie stitły się Zintegrowane Systerny tnformircyjnc (ZSI). Są to
najczęściej systemy klasy MRPII/ERP, co ozllllcZa, Zc pr()Cesy integracyjne
koncentruji1 się wclkót proccsów procltrkcy.jnych - MItPlI (ang. Manttl.acturilrg
Resource Planning) ltlb zostirją rozszcrzonc o procesy finansowc i zarz't1dz'tlt-liil
zasobanri luclzkirni - ERP (arlg. Entcrprisę Resource PIlrnrrirlg). Systemy klasy
ERP radykalnie zrnieniają standard J)rzetwarzanie illfbrrrracji w przedsiębiorstwie.
obejmują swoim zasięgierl wszystkie obszary dzieclzinowe działalności l.irnly
(logistykę, finanse oraz zasoby ludzkie) i wszystkie funkcje w ramach tych
obszarów. Jezeli stirndardowy zakres funkcjonalności w ramach modutu ERP jest
niewystirrcza.jący' producenci oferuji1 konfigurowalne narzędzia biznesowe oraz
języki 4-tej generac.ji (acl-) ułatwiaji1ce rozbudowę systemtl.

Charakterystyczną cechi1 systernów zintegrowanych jest ich szczególrra orięnta-
cja na procesy logistyczne i finansowe. Dlatego właśnie architektura systelnowa
wsparta jest na dwóch filarach - Logistyce i Finansaclr. Wiodąca rola przypisanil
została filarowi logistycznernu. Stanowi on podstawę dla wspomagania biczących
decyzji operacyjnych i jednocześnie zasila infbrmacyjnie drugi niezmiernie wirzny
filar - finansowy. Pełny efekt synergii komputerowego wspomagania zirrządzania
przedsiębiorStwenl daje dopiero wdrozenie obu tych fiIarów. Projektowanie
wdrozenia systemu klasy MRPII/ERP stanowi powazne wyzwanie zarciwno dla
uzytkownikólv jak i integratorów SyStemowych' Wynika to z konieczności ścistej
współpracy duzych zespołów ludzkich w rozwiązywaniu wielu problemów wdro-
zeniowych, których charakter trudno jest na pocZątku precyzyjnie określić.
Stosowane do tego celu metody nie są zbiorem precyzyjnie zdefiniowanych
i zdeterminowanych reguł postępowalria, prowadzących clo trzyskania optymalnego
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rozWiąZania. Kazdy z projektów cl-rarakteryzuje duza specjirlizacja rozrvii1zań
dopasowana do specyficzrrych, brallzowych potrzeb i wynragari przedsiębiorstw.i.
Dlatego wymaga to indywiduirlnego podejścia do kazdego pro.jcktu, ale przy
wykorzystarliu określonej metodologii w zakresie definiowania potrzeb inlbr-
nracyjnych oraz rnodclowania spccylicznych dla danego obiektu gospodarczego
procesów biznesorv;'cll i przepłyrł,órv zaclań (ang. work|1ow). Strategia sukcestr
rvdroienia ZSI wyznacza .sobic dwa podstawtlrvc ceIe : wybór Systclllt| od-
powiadającegcl potrzebonl i oczckiwatrionr rrżytkowników oritz wclrozenic wyko-
rzystu.jące w sposób Ilajbarclziej pełny jego rnozIiwości l'unkcjortalne i pt.ocesolve.

Realizacja tych cclów wylnaga wykclrzystarlia nowoczesnych rrarzędzi B-CASE
(ang. Busilless Col-nputcl. Aiclccl Systcnl Engineering) wspornagających projekto-
wanie syste l.ntl zltrówrlo na etapie anltlizy potrzeb irlfbrInacyjnych jak i nlt etapie
pro.f e ktowlnia przepll'r.r,u danych lBART9t{al. lBAIfTgSbl, IWRYC99],
lKASP00l.

Projektowanie systemu zintegrowanego -,netodologta ARIS

Projcktou,anic r,vclrozcnilt złtlztlnych slrlrktur SySteInu zintcgrowanego wyIIaga
rvsponragania Itarzęclzialni klasy B-CASI]. Metodologiil wraz z' ntlrr,ęc|zitttni AR|S
(ang. Architecturc Integrated Systenrs) opracowatle zostały przez zespół pocl

kierunkiem prol-. A. Schecra rla Uniwcrsytccie w Saartrruckcn ISCHE92],
lSCHE9.]l' ISCHE9'1|' lSCHE99l' IKIRC9iJl. Podstawowyrrr celctlr ARIS było
wspolnagaIlie projektowallia i restruktur.yzacji procesów biznesowych dla sys-

tenlóu' zintcgrowarrych klasy MRPII/ERP' co. Zostało wykorzystane przy pro1ckto-

rvaIriu i dokunleIrtorvaniu jednego zc świittowych standardów ZSI, systemu SAP
R/3. ARIS urnozliwia projektowanic systenru inlbrrnacyjnego w trzech loztilcz-
rrych perspektyrvach - orgunizucvjttaj, .funkcjonulnc.j i danyc'h oraz jednej integ-

racyjncj - stcrov,ttltitt' W każdej z tych perspektyw wyróirrić lnoznil trzy
standardowe obszary nlodclowania obejmujące del.irriowanie wytnaglrri systcrrro.

wych. specyfikację projektową oraz zakres i specyfikacje implemt.ntacji Systelnu.

Wymienione obszary nrode lowania w nretodologii ARIS pokazano na rys. l.

Z punktu widzcnia praktyki pĄektolvania procesów biznesowych' najwięcej

Zirlet ma rnodelowźrnie w perspektylvie sterującej, pozwalirj.tcej na połipzenie

w jeclnyrn modelu elementów pozostałyclt trzech perspektylv. W tnetodologii ARIS
projektowaniir systenlów ZSI najczęściej wykorzystywane są dynamiczne nrodele

łańcuchowe, budowane w oparciu o Sterowane zdirrzenialni przepływy danych

u' sieciach Petriego. Ofcrowanc si1 dwa podstawowe rodzaje dynamicznych

diagrarnów łańcuchowych:
- Diirgr.anl procesów łaricuchowych PCD (irng. Process Chain Diagranr),
- Zdarzeniowo zorientowany łańcuch procesów eEPC (ang. extended Event-

driven Process Charn).
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Rysunck [. obszary nlodclowania przedsiębiclrstrva w tlletodologii ARIs

Pcrspektywa
organizacji

I mplcnrcntircj a

Perspcktywa
clanych

I 
lrnplcrncntuc'iir 

I
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ZI.ćltlłtl: orlr.acolvall ic rvlasnc.

Metody te Są Szczcgólnie przydirtnc dcl nrodelclwania procesów bizllesowych
w obszarze logistyki. ZłoŻotloŚć pt.occsów logistycznyclr oraz ic|r rozprtlszona,
sieciowa struktttra rvyllurgają p|Zygotowilnia szczegółowego prqektu technicznego
w postaci dokuIłrentu elektronicznego, który nlóg|by być na bieząco aktualizowa-
ny, rozwijany i integrowany' Istnieje równiez często potrzeba projektowania
warialltorvego dla wielu kluczowyclr procesów biznesowych z Inozliwościi1
wyboru wariantu optynlalnego. W nretodologii ARIS jest mclzliwość oceny
wariantów projektowych w oparciu o clefiniowalle prZeZ zcspoły e kspcrtów
kryteria cznsowe i kosztowe.

Dla potrzeb nrodelowania procesów biznesowych metodologia ARIS ofę-
ruje zbior ok. 80 typów obiektórv graficznych. Zestaw najwaznicjszych
obiektów, najczęściej wykorzystyrvanych w praktyce projektowania schenra-
tórv cEPC dla projektu ZS| z wykorzystaniem nlodelera ARIS pokazano
i opisano nil rys. 2.

Realizowany w metodologii ARIS końcowy projekt Systemu zintegrowirnego
moze zostać przedstitwiony w czterech perspektywach:
- Perspcktywie organizacyjnej.
- Perspektywie funkcjonalnej.
_ Perspektywie sterującej.
- Perspektywie danych.

S pccl,f ikac'ił
pr'olcKtowa

Dclirtiorvunic
rvynlagali

U
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Rysunek 2' Wybrany podzbiór obicktów graficznych rnodclera ARIS

Zrricllo: onructlu'anic wiasnc.

W przypadku projektowania nowego Systelnu clla klięIrta koniccznyIrl .;est
przeclstawicnic cliagranrtiw rvc wszystkich cztcrcclr perspektywłch. Wybierajry

wdlozenic 8,otowego roz,wiąZania pakielowego, szcz,cgtilnic waznc są diagramy

realizowanc w trzcch pierwsz.ych pcrspektywach.

Moclelorvanie w pcrspektywic orgarlizacji clcfiniu.;e wszystkie tc jednostki

orgirnizlcyjI1e przedsiębiorstwa (vr,az' z ich Iokirllz,acją), które tlcze st|licZ|'l w pr()ce-

sie przetwarzal]ia inlol.nlacji i podcjmowania dccyzji. Mogi1 to być zarówIttl

jeclnostki na stałc wydzielone w strukturze przedsiębiorstwa, jak i te, które

powoływane sil na okres rcalizacji pclszczególnyclr zadlri. Elcnrcntcrn pcrspektyrvy

organizacyjnej n]ogą być równiez osoby oraz ZajlTowane pruez nie Stirnowiska,

które przypiSane Si1 clo realizacji konkretnyclr funkcji' Perspe ktywlr orgallizltcyjna

oclgrywa niczwykle wazI.lą rolę irltiastrukturalną w procesię modelowania przedsię-

biorstlł,a. obiekt1' struktury organizilcy'jnej (aktorzy projektu ZSl) realizujzyprzypi-

sane int role w opiece nad przypisanynli im procesatni biznesowyrni. Nic jcst

mozliwe prirwicltowe skoniigLrrowa|lie SyStemu zintegrotvanego i póŹniejsze jego

funkcjotrowitnic bez prawiclton'ej i precyzyjnie zapro.iektowanej perspektl'wy

organizacyjnej.

oo

I

Obie ktv .q,ra.f i<'zttc tttotlalcrtt ARIS'kxtlsat

+ Rcjestrujc tuysttgliutie okraślottego stuI,u obilJktu

Zatlcnic Iub cłynność wy-kottytt,utttt ttu ohickcia

I'ogit'zttit: pott'iąr,un.1, r'biór encji z, ralacjutni
(klaslcr)

I.. ! r n ł t t l s! nt kt u r)' o rgu l t i :'a c.l,j t t lj

I ntc rJ'c.j s do i tt t tt c h p rot' tts titt'

+ Opcra|ory logiczttc OR (,luh,), tLNI) (,i'), XOlł (,albo,)

+ I,rł'cplytt, inJirnuc.tjtt.1, $tcrująt'1,, tttutcriultlx,y)



Rvstrnek 3' Przykład moc|cIorvltllilt ARIS rv pcrspcktywic tll.lanizucy.jnc'i

Itltt .j<,dnrxtck
rtt gittti:ttt .t jtt.t,t It

)st
,lc
ry

@
@

Zrt.ldltl: tlpl.ac<lWl|nic własnc.

w perslrcktywie ot'garlizacy.jnej clctiniowiule sll zatenr te obie kty orga'izacji, kt(ircreźlliZuią Zadiltlia abstrakcyjncgo p|()ccsu bizIlcsowegcr. Mogl| to być jeclnostki
organizacyjne lub'bickty personalne otriektu gospoclarczego. w prqekcic r.rozn. ir.rrprzypisywać rrlle oraz roclzir j cltlpolviec|zialno.ści za rcalizowitne l.unkc.je lliznesrrrvc(np. nadztir lrleryt()l.yc7,ll} Iulr o1g1117ircy.jny, wsp(lłc|ziałanie). .tcdnostki rlrganizacy.j-nc (lub obiekty pe rsonaltlc) mclgą grać rr,znc ,olc w wiclu rózllyclr proccsaclt. Pl.zykłirclautono|lllczncgo c|iaglanlu w perspcktyrvie organizacyjncj p.il.u,.ny został na rys. 3.W pcrspektywic l.unkcjonalnej cle f'iniorvitny .jest konlple tny zbiór fuIlkc'jlreaIizowarrych w obszarze pro'jcktowancgo wdrozcnia. Jc.,t to zbitir tlporząc|-korvany, co oZl-lilczil grullclwłtnic funkcji w- strukturaclr hierarchicznych i pfoccso-lt'ych. Strtlktura hierarchiczna tJla obsiugi zanlówienia, przecls(awiolla w 1-ltlstitcidrzerva firnkcji 1lokazanlt została na rys. 4. W struktLlrz" .ul.i..i *y,.óznić lnoznafunkcję nadrzędrlą (obsluga zirInówienla) i pięć lunkcji związanych. podrzęclnych(np. pr.zy,jęcie zamówicrria). W praktyce ntoc|eIowania furlkcje ..,ogą nl,"ć chal.ak-ter aton]owy reaIizLr;ący polccenia wykonania pojcclynczcj funkcji jakcl Iiściedrzcwa lLrb złoz<lny, gtlzie ftrllkcj. ,q ,..g,.gowane l rvymagające realizacji kilkufirnkcji atoInoWych. UlnIe.jętne wykorirystanie te.i włitsności clirje nlozlirvośćwielott,ątkorvego spojrzenie z lr,ieIr-r sfrol-l ll.l pro.jektowany systeln bez szkocly cllajego ił'łasności semantvcznvch,
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Rvsunek 4. Drzowo lunkcii ARtS clla proccsu obs'lugi klic'nta

Zrtitlło: tlpracotvltnic rvlasnc.

Intcgralnyrn clcnlelltel1l perSpektywy funkc.jclnalrlej jest rówrliez rllodelclwirnię
dilrgrarnów celu. odgrywilją one waz-nil lolę strlltcgiczną w pl.occsic tnodclowarlia
wskazu.jąc na nlisję i cele, jakitni nalciy się kicrrlwać w proccsic projektowanilt
oraz wyZIlaczirjąc Jjfzy tyll1 sposoLry rcalizac.ji cclu imierniki poziolntl do-
choclzc:nia dtl tych cclriw (nliclrliki sukccstt). Micrniki sttkccsu Irlogą lryć

Rystlltck 5. [)ilrgr.arrl tlllt proccsu tlbslugi sprzcclaŹy

Cel strategiczny

Cele - kluczowe
czynniki sukcesu

I wprowaozic I
) podwyzkę l

,"- l.-- T1 )

Sposób realizacji celu
(funkcje celu)

I

Zwiększyć
sprzedaz

ZwiększyĆ
marzę zysku

Miernik sukcesu

Źrtic1ło: opr.ircorvlnic wlasne.

j

Ana|iza porÓWnawcza
zysku w wybranych

okresach historycznych
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Rysunck 6. Strategie projcktowania i rozwoju systemu zintclrowrncgo

Projektowanie
systemu

Zrt.ltlltl: tlprlcolł,ltltic rvl asllc.

budtlwanc Zltrówno nir poziol-nic całego pro.jektu .jak i .jcgo 1loszczcgólnych

Pr()ccs(lw. Ilaporty zestawiitji1ce tlkresclwtl wiclkclści rtiznyclr wskaŹników occnia-

1ących rcalizac.jc celtiw bizncS()wych tworzl| kartę wynlk(lrv przctlsiębiol.strva

lKANO9ó| (ang. |3alanced Sctlrccarcl)' Przykład cliagrltlltu celu clla pr()ccs|.l tlbs|Lrc.i

sprz,eclazy pokazitlly został na rys. .5.
7. Punktrr rvitlzcrrilr zoricnttlwlulcgo proe cs()w() tttodclowlttlilr orglrrtizleji.

pcl.spektvwl1 nitlsi1cl1 największą ilrlść in1brnlacji i stąd wykorzystywaną na.jczęś-

ciej w pro.jcktclwaniu ZSI .jcst perspektywa steru.ji1cit. Pozwala o|liI tlźl połły:zcnie

w .jcdnyrn łaricuchu zdarzelriowyr.n t:EPC zasadniczych clcIrretrt(lw z' Irzęc|.l

pozostalych perspektyw: organizacji, lirnkcji i clanyclt.

Sarn proces lnoclclowllllia [loze mięć charakter diagnostyCZny - tzn. ocl.

wzorowtl.illcy aktualnic rcalizowanę w obiekcie gospodarczym przepływy zadari

i decyzji lub prognostyczny - tzn' zorientowany na restrltkturyzację biezących

procesów biznesowych (aIlg. reetrgincering). obie striltcgie projektowania i roz-

woju systenlu zintegrowatlego pokazano na rys Ó.

Na rysunku 6 pokiizany został przykład modelowallia łaricucha eEPC dla

r.calizowanego częSto w praktyce gospodarczej procesu weryfikac.ji fltktur, który

moze być następnie skonfi.Ęurowany i wdrozony w obszarz'e zarządzania materiała-

nli - MM lub finansów - FI systcrnu zintegrowanego ZSI. obszar konfiguracji

Metoda

diagnostyczna

Modelowanie

lmplementacja

Metoda
prognosryczna

I{estrukturyzacj a
(BPR)

Modelowanie

lmplementacja
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Rysunck 7. Modelowanie i rcstrukturyz-acia proccsu rvcrylikacji faktuly w pcrspcktyrvic s(crorvania

ARIS

l_ n,4, 1,,t,! rr,, t'r'i l, l I,g l ąt| p t,cl t' c's, o , -1, II/gI tyl orgr t n i :u r.' f i

) ------.\!!x:,)

T'-_\ /\
Y

Krltttrrllr 1ltlprltr nrlści I
rv ollrrciu o

prz1'.jęci:t tllilg:l7} tlol} c

Kontrola 1lopralr'nrlści
w ollurciu o

zalnrit,ielli:l zakuprr

il
Zltitlkr: oplactlrvlrtic rvllsnc.

-L\|cż'y od Strilte.t.:'ii biznesowc..j i tl''l'artlnktlwal,l OrgilniZilcvjno-clccyzyjnych 1lrzcd-
siębitlrstrva. Dla przcclstawi0llcg() w llfitcv proickttl l)roces skorrl'igtrrtlrvany z,tlstltl
w obszarze krgistycznym MM.

Zc względu l)ir cZęSt() cluze roznria|y prqektów |Zcc7-ywiStych, kttjrc wyllikit.ją
z konieczntlści odwzorowttniil wiclu szczęgóttiw w rcltIi7-owltnych pl()ccSach,
w tyIl1 p|Zypaclktl ()gt.ilniczollo się clo przcdstawiettia najlvaz'nieJSzych f'unkc1onaI-
ności rcalizowllllcgo l)roccsLl. Stąd {urlkcjc tl1lisatrc l'v prqckcic llllt.ill cZęst()

charakte r Zagfcgowally. Jęclnak l)rezclltowany l]roces rv pełni opisLlic lllodclowilnil
rZęCZywistość i .jest lcpfczeI]tat}/rvnv dla pewllej kIasy procesów lolistycznych

reirlizowanych rv tlbszitl.Zę ZL|Opl|||.Zenia l"nateriillorr,ego. Jcdtloczcśnie Llkllzu.'c oll
potrzcbę integracji w rall]acIl pr()ceSów logistyczrlych ifinansorvych. Jegcl
praktycznil inlplenlentacja Systelnowa n)OŻę Pr7'yC7'ynić się do znaczipcgo Llspraw-

nienia i przyspieszenia przepływów nlateriałowych i platności. Dlategrl proccs

weryl.ikacji faktur, będący częścii1 SZerSZego procesLl Zi.ropatrzeniowego, tttoze być

równiez dobryrlr przykładern systemowej restrukturyzacji proocsów bizrtesowyclt

w przedsiębiorstwie - BPR (itng. Business Prclcess l{eengirreerirlg).
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Przedstawiony na ryS' 7 proces weryfikacji firktur uwzględnia, w odróznieniu
od wielu projektów klasycznych' wielopłaszczyznowe rozwiązlnia rcstrukturyza-
cyjne [BARTOII. Do najwazniejszych z nich za|iczyć mozna;
- Zastosowanie zagregowanych funkcji wprowiidzanra, weryfikacji i uzgadniania

faktur realizowanych w dziale Zaopatrzenia a nie jak to częSto bywit w dziale
Finansów.
Wprowldzenic lrulornirtyczne-i. syslemowcj wcryl'ikacja laktury w procesie
porównania wprowadzonych elektronicznie dokunlentów: zamówienilt, pI.zyjęcia
tnagazynowcgo i 1aktury od dostawcy. W przypadku wysti1pienia r.óżnic
ilościowych lub wartościowych fhktLlra jest blokowana do wyjirśnienia. Istnic.jc
rnozliwość ustawicnia progu tolcrancji blokady, tzn. pozioI'nu róznic cenowych
i ilościowych na dokumentach zarnówienia i dostawy, które będą jeszcze cltl
zaakceptowania i umozliwiiy systcmowc zwolnicnic faktury.
Rcalizac.ja automatycZIlt:go (bcz konicczności wywołania przcz opcratora)
przeptywu strurnieni infbrmacy.jnych clo Zltopatrzenizt i z Za<>patrzenia ckr
Finansćlrv. AutoInatyczny przcpływ lirktury clo tlziału Płatności następLr jc

natychnliast po jcj systerrowynl zwolnieniu i zaakceptowaniu rv Zaopa-
trzelr I Ll.

- Urnicszczcnic rv blokach obsługi p|occstl wyrazeli i skryptów dotyczi1cyc|r
tcchnologiczrrcgo sposobLr realizac.ii wspomaganych infornlacy.jnie [unkcji oraz
,zttrztylJ,zttt^li',t przcpłyrvcI-n zadaIi w raInach okrcśloncgtl tntldułu ZSI. W lllclclclo-
wanilt clyluttl-liczIlytlr Zwl.llcll się, z-lttctll uWagę nie tylko na wymaga|lii f.unk-
c.jonalność, ale równicz lla sptlsób.|c.j rclrIizlrc1i or.lz przyjazny dla uzytkowniklr
interf.c.;s wspt.lInagartia inlbrInacy.jIlcgo. Prowadzi to zbtrdowania IncchanizIrrów
pcrsoIlltliztlwanc.j obsługi proccstt i w konsckwencji cirłego SyStcnltl.

Zaktńczenie

Wykorzystanic narzędzi bizncs CASE w proccsie t-lloclclowaniit proccsL)wl-go

organizacji gospcldarcz,cj ptlzwala na wiclopłaszczy,Znowe i wiclowi1tkowc Zo-
brazowanie struktury i seInantyki związktiw intcgracyjnych dla procesów biz-
IresowycIr zidcntyl.ikowanycIl w globalnej przestrzeni obiektów przcdsiębiorstwa.

Jednocześnie Stwarza Inozliwość szerokicgtl dokut-tlentowania znlian wprowadzlt.

rlych do struktury projektów, co l-Ilil nicbagatelne ztraczenie clla clalszego rtlzwtl.ju

sytelnu w ranlach jcgo często clyniilrricznego cyklu zyciir i rozwojlr - SDI-C.
W opracowaniu przedstawiono jedno z wazniejszych narzędzt wspon-ragajl1cych
proces projektowania systemów zintcgrowanycIr - ARIS firnly IDS Scheer.
Modelowitnic proceSowe pokazane Zostało dla przypadku gotowego SyStemtl

pakietowegcl. dla którego poklrzano przyktadowe diagrarny : organizacyj ny, funkcji

i sterowania. Diagrarn dartych nie jest tu niezbędny, zc wzglęclLt na referencyjny

Ilrodel danych of-erowany WraZ z aplikacją pakietowi1.

1l
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Wykorzystatie narzędzi CASE do projektowanig wdroż.enia
systemu zittegrowanego

Slli'r.-r ';t'li tr'

W clpritcowanit| przcdStawion() nowe roz,wiązania w zakrcsic nlctodologii projcktrlwarria

i stratc.gii rvt|raŹania systcmć)w zilltcgrorvltnych rvsporlllga.iącyclr zarządzcIlic pl.zcdsiębi<lrslrvltnli

klasy MRPII/t.RP, opartc nl laricuchach proccsrirv stcr-()wi.rnych zciurzenianri. f)o prcrcn(rcji

wybranych rozwiązań prtljckttllvycIt wybrano rnctodologię ARlS tlostępną lv ratl-tlclr 1lukictu
opr()granlowllnilr bizIlcs CASE - ARIS ToolSct. Ptlkazano pr.zykładrlivc pnljckty w rvybranych

obszaracl.r dzicrltit'ty przcdnriotorvc.i i rv roz-nych pcrspekll'rt'ach - orgrtnizacl,jnr-j, firnkcjonirlncj

i stcrtłącc.i.
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Usage of CASE instruments for planning integrated
sy sten, itnplementation

Sttnttutr.,

In this płpcr, wL'have prcscntcd thc ncw solutions in thc area ol intcgratcd MRPII/ERP

svstenl clcsign and irnplcrnentation basctl on Evcnt Proccss Clruirt mcthodologics. To prcscnt

r'xanlplccl <lcsign solutions thc ARIS TcxrlSct soltwarc packrge was choscn.'1'hcrc hus bccrt

shorvn sornc cxanrplctl diaglams prcparcd usinu ARIS turls in (hr-cc rrodclirtg pcrspcc(ivcs - or

traniziltionlll, lirnctional lrnd contr<ll.
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JOANNA GŁUCH

Profesor Edwąrd Taylor
poleca spótdzielczość

Wstę1l

Zgl.otlraclzellie ogólne Mięc|z,r.nartlclowcgtl Zrvil1z,ktr Spółc|zielczcgo ptldcz,as
ktltlgrcstt u, Mltttcllestt.t.Zc w tlrliltclr 20-23 ivI.zcśllilt l99.5 rtlku zltltkcc1ltclr'l'itllt
lllIs(ę1ltt.il1ec zltslrtly s1lriltIzicleze |:

| . Dobrowolnc i otrvartc czlollkclstwo.
l. I)crnokratycznir kolrtt'ola czktnkowska,
3. E'kollclIllicZtlc |-lcZcStIlictwtl czttlnkćlv".
zl. Art(ontltlria i niczlrlczność,
.5. KształccIlic' szkolcrlic i illli;rrnltc'ja,
(l. Wsp(lł1lrlrca t-n i ęclzy spciłclzi el lli arn i'
7. Troska o s1lclłcczllość lokillną.

Jlrk lvielać. idelr sptiIclzie.Iczrl.ści llic nic stracita nil akttrlrlności rnit.lltl
upłyrvu niellral całcgcl wicku ocl 1lierwszych ptlczynań w tyl1l zakrcsio' Wra-
cltlrry do (cgo, co juz w l9ló r. podkrcślał E'dr'varcl TayIor w srt'ojc'.j l.tlz-
plawie habilitucy'jne.j. Przckonr"rjc rv nie.j () ()gr()lnnlinr l.rotene.jirlc takirj lbrnry
dziatirlności.

Ocl lat trzydzicstych XIX wiektr na zicrniach 1lolskiclt rozwi.jała się praca
organiczna. Wystrwała Illt plarl picl'lvszy prltktyczrlc i|ziałania n^ rZeC,Z' wcwnęt|Z_
nego uI]locllierria krajLr w rlitllaclt, rla jakic pozwalltły r'varunki llarzLlcol1ę pfzcz
r'vładzc zaborczc.

Głtiwnym celeIrr pracy tlrgalliczncj byl rozwój gospoda|czy kra.irr. Miał oIl
pocltrzyrtlać pocztrcic oclrębrlości oIitZ LllnocIlić solidarrrość Ilarodorvi1, orgirrlizo-
ivatrtl' więc StoWarZySZcnia i sptiłki gospoclarcze i charytatywne. Duzą rvagę
przyit il1,.ywltt]tl c|tl oświlrty. Twtll.lttt)tl stowltf/ysZcllilt. tlrgitllizlrc.jc i illstytuc'ic
ktt]ttrl.irIne, t-tltttktllve' oślviattlwe ial.tystvczlle' Ten rtrclr sprlłcczncl.l.Itls1ltlclltrcz'y,

zrzcszltjący drobrlycIl rr,ytwćlrctirv i konstttrlentów to spóldzielczość.

I Inlclnct. u'* rv.skok.pl, slan na dzicri l-5.02.200i
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Edward Taylor jako ekonomista, dziatacz spółdzielczy

E. Taylor uzyskał stopicń naukowy doktora praw net Uniwersytecie Jagiellońs-
kim rv l909 r.2 Zawodowo zwi4zał się z polskiI-tl ruclrenl spółdzielczym w byłynr
zaborze austriackirn. w Patrclnacie Spółek oszczędnościowo-Pożyczkowych we
Lwowie i Krakowic (l909- l9l7). Studia korttynuowal jako salnouk pisząc

rozp|ilwę habilitacyjną (skończył ją w Krakowie, w l9l6 r') z zakt.esu spóldziel.

czości. Po tlbjęciu rvykłaclów na wydziale pt.a\Vnytn UJ (|9l7) objął przc.iściorvrl

stanowisko dyrektora Syndykatu Rolniczcgo w Krakowie. natomiast w l91U r.

z,ostat c|yrektorem Związ,ku Kreclytowego Spóldziclni Rolniczych rv Krakowie,

którego był załozycicleln' Jednocześlrie 1lracorvał w lvielu innych instytucjach

społccznych i spóldzielczych. W tyIll okresic ( l9l0' l9l9) opublikorvał kilkarlaś-

cie amykulów _ częściowo <l chal.aktcrzc konsultacyjnyItl, częścitlwo c|vskusy.|nytn
_ w czltstlpisIlrirclt rucht-t spółdzielczcgo Małopolski (niektóre rł'spólnie

z F. Stel.cz1'kicnl]). I)rl powołatliu na stantlwisko prol.esora ckolroIl-lii polityczne.j

i skarbowości na Wydziale Prarvnytlr Uniwcrsytetu Pozrlatiskicgo (l9l9 r.) przestlrt

zltjlrltlwać. się s1lriłdzie lczością zawtldelwtl. .|cszczc cltl l924 r' b'V| członkicnl
Patrtlnatu Zwil1zku Sp(lłck Zarobkowych i Gospodarczych tv l)oztratliu. Uczyni| z'e

spółclziclcztlści 1lrzcdIniclt r,vykIac|tlwy na L)rrirvcrsytccie Poznańskim. Takzc
w Wyzszc.j Szkole Hanc|lowcj podjął wykłady ze sptilclzielczrlści.

T..lyt<lr u.r'',.rŹ..tt.;póltlz'ic(cz.l(ć 7.lt i\to(tly czynrrik krlrvgtrjącv kapitaIizrrr.
Dysponr'r.jąc jrrz cluzą wieclzl1 teorctycZnl1, patrzył na spótclzielczość z' ptlczl'tcictr-l
dystlrnsu, bez ctlltlcj<ltlltlIlc.{o Zaa|lgżtzowitnia. Nic upatryrvał w nicj,.jak czyrriło ttl
wielLl wspćlłcze.slrych Inu zwcl|c'nlriktiw spółclziclczości, czyllnika głębokich przc-
Ilian ustrtljowych. WyzItaczaI .jej rnicjscc, ktćlrc satrllt sobic w libcralrrym syste Iltic
ckotltlt-lricztlyl-tl wypracuje' Wierzył niezitclrwiltlrie rv clclllroczynność nlcclraniz-
rnów sattlclrcgttlac.ji z,ycia gospodirrczego. Byt pr.zeciwny stałej dziirIalności
z'ttrz't1c1czc.1 plrństwa, z,arówllo kapitaIistyczllcgo. jak isrlc.jirlistycz,lleucl. NadllrierIlą
ingercnc1ę piltistwa .uv zycie gtlsptldarcz,c uważal za rlicbezpiccz,rlą dla prawiclłowo-
ści lachunktl ckontll-llicznegcl' ()bltwilrł się jegtl rvy1xrcz,eli' nic1lrzcstl.zcui|nia jcg()

rcguł, łaIrrania zasady ttlspoclarności. JedIlak prawdziwa sptiłdziclczość clclskclnalc
lllieści się u' tlrkilll (lstr()iu.

Egoizm, altruiun i spółdzielczość

W rozwoju ludzkości' jak utr.zyIlluje Taylor, stwierdzicl ll-loz|lil działanie dwóch
pierrt,iastków rozwojowych: czynnik egoistyczny (współzarł,odnictwo) oraz altruis_
tycZny (tvspółdziałanie).

r Danc biogral.icznc za: Edr,vlrrd Taylrlr lt]8.ł- l9(l.ł' r.cd. W' Wilczyliski' PwN Wilrszawa
_ Poznali I9tł8'

' o tzrv. Kasuch Stclczyka patrz clalc-.j.
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oba \,\,Stępują od kolebki ludz.ko'fti, przeplutują jej dzieje, w1ujetnttie się
uz'upehiujcł, yvalcz'tĄ ze 'sobc6 0 zarąZenl ściśle z sobą w,.s1lritdz'iałaja, prowcttl?,c1c
ludzkość nO Cora?, w1lż,sze 'stopttie rozłvoju dz,iejon.egrl. Są one ?'asatlnicz\,ttti
cz'ynnikanti wszelkiego postę?u, tak kulnralltego .juk gospodur<:7ego. Jeclcn wywo-
tu.je tlru,gi, .iadcn dla dntgicgct ja.st tt,z.ajctnnia y'urunkient istniettiat.

Jednyltl z najrvazniejszyclr clbjawów czynnika soliclarności,.'vspótdziatania
w zyciu gtlspodarczyrn. jr-.st zrzeszltnie się jednostek dla osiilgnięcia pewnycll
wspólnych celów. Asocjac.ją nowoczesnil , '|ct1su stric:ttl, nazywa Taylor zrzeszenie
osób, ich sił osobistyclr. morirlrlyclt i materiaInych dla osiągnięcia pewnyclr
wspólnych ce|ów. otwarte clla wszystkich chcących i mogących clo nich nalezeć
i z nich kor.zystać. Jest tlna' jak piszc Taylor (rttoze nieco przesadnie) lckur'sttvctlt
tlu w'sz.e lkie rlole gliwtls.r'i sl,ołcc:.ttc5. W spółdzielczych asocjacjach gospoclilrczych
połączenie obejmuje siIy gospodltrcze i osobistc cztonków, kapitał zaś odgrywa
rcllę drugorzędną' Ta torllra orqltniz,ac.;I gtlspodarczej odcgrirla niez,micrnie wazną
rolę w działalności gclspodarczc.i warstw słabszycll ekotttlIrlicznie: nrzywu się ją

spółdzielczośc ią.
W latach l880- lt]90 powstała tzw. teoria integralne.j koopcrac.ji, sforI.lrutowana

przez Beatrice Pottcr oraz' lzw. Szko|ę ckonomiczną z Ninles z Ch. Glcle'enl na
czele. Głosiłll ona, Źc celcm gospodarstwa spclłecznego jest zaspclkojenie potrzeŁr
ludzkich, tj. konsumpc'ja. Interes spozywcy reprczentLrje tutai intcres cale.j ludzko-
ści. Działalność gospodarcza spółdziclni spozywczych nie zmicrz,,t do usunięcia
jednego z nitjistotnie.jszych objaw(lw ustroju kapitalistyczneltl, instyttlcji pośrecl-
nictwa. Iecz poddir1e .ją zasadIriczej r.efornlie ektlnotniczne'i. W1;rowaclza ItriaItorvi-
cie do podziału zysków z niego Zarniirst istniejipej zasady rozd,zittłu według
kapitału, rvłtlzonego w przcclsiębiorstwo, zasadę podziału według stopnia korzys-
tania z usług przedsiębiclrstwa' tj. zakupów. W tcn spostib cały zysk zpośrcdnictwir,
po pokryciu ko.sztów nabycia' przypada spożywcy' Ktlopcrllcja spozywcza jest

w stanic przenieść go Ira konsulncnta ZySk pośrednika, reIttę i zysk producenta.

Łt1cz,ąc się w |ederacjc dla wspólnych zakupów i kolektywizując część zysktiw,
przeclrodzi ona do produkcji na własny rachunek we własnych fabrykach
i przedsiębiorstwach ro|nych, prz-enoszilc w te|l Sposób własność środków produk_
cji na zrvii1zki stowarzyszcri spozyr,vczyc|l, czy|i na spozylvców i im odclirjąc zyski
z produkcji w stosunku do ich konsurnpcji. Jako ie stowarzyszenie jest otwarte dla
wszystkiclr spozywców' ir SpoZyWcą jest kazdy człowick, przeto środki produkcji
przechodzi1 nir własność społeczeriStwa ZrZeSZoncgo w c|obrowolne związki.
Kooperacja Spozywcza jest więc narzędzieI-l't retbrIny i w dziedzinie prodLrkcji
ipodziitłu bogactw, realizując, w razie ogarnięciil całego zycia gospodarczego,

nowy ustrój społeczny, swoistego typu kolektywistyczny oparty' nir zasadacl.l
sprawiedlirvości społecznej i racjonalności mikroekonomicznej.

" E. Taylor, o isttlc,it' spótd1ieIcz'o.(t'i' Księgarnia Wl
5 Jcśli nie 7a7'nac.1'ono inaczcj wszystkie cytaty za E

Wilak w Poznaniu, 194u. s.5.
Taylorenr j.w.
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omówiony kooperatyzm (określany jako integralny) przystosowuje się zupeł-

nie do ram istnie.;ącego ustroju kapitirlistycznego. Nie znosi on instytucji pracy

najerrrnej, irle ją rozszerza na wSZyStki. d'ioty zyciir, zirchowuje wolność gospodar-

cZą l cętly oparte na prarvie popytu i poclaży oraz nie rvprowadzlt nowej tniary

war.tości opar.tej na pracy. jak to czynit owen i inni przec1stawiciele soc.jitlizmu

utopi.i n o- z.rze s zenl o\\'c so.

Korzenie ruchu spółdzielczego

W pervncj nrierze pobuclki1 c|o powstania ruclrtt sptiłdzielczego byt soc.ializnl

utopi.jno.z,rzesZenlowy' lecz poza odczuciern L.lrakórł, ólr'czestlego ustrtlju kapitalis-

tycznego i lorrny asocjacyjrlej nicwiele go ze spółclziclczościi1 łączy. Spółdziel-

czość narclc|z,iła się .1aic) ruch buc|owy gospodarstwa sptlłecznego, w chwili, gdy

szkocllilve skutkt wczesrlcgo kapitaliznrtr na.jclotkliwiej clawały się tldczuć Wirrst-

wtlr]l stltllyIrl gospoc|arczo' rv czasilch tZlV. rcwolucji przcIlrysłowcj. Powstala.iakrl

oL'ljarv sallltlobrotly warStw z-agr.tlz,onych, rta clrtlclz.ę sl\lll(.tp(]l11ocy spolcczrrcj'

Uksztaltowała się, jirk rnówi Giclc r1c.l' t,ntrcti!!e,s dtt 1lcttp!c6. Tetlrlc- kotlpcl.lcji

powsta,|y w pl.Zewazającej części .jako u.jęcic i ZsylltctyZowlrnic zdoLrytyclt .juz

cltlświaclczeri, uogólnienic kicrrrnków i rezultatów rtlzwoju ruchu spółdziclczego.

E. Taylor chciitł poczlltkowt.l spółclzielczości w ,,czystcj'' lbrmie. Ulvażał, że

zasaclir rozclziału ,ylik.]'" rvcclług' uclziatów w|.L|7, 7, z-asacliL rozporządzalrrości

rezcrwatllispółkiwprowaclz,ac|tlstorvarzyszeniapobtrdkicgoistyczncintcrcsu
osobistego' jest zasaclą cZySto kapitalistyczną, idcą zysku kźrpitirliStycZnego.

Bezpośrec|niin skutkieIrl' przyczynowo z- rlicj wypływajrpynt. jcst dąż,enie trdziało-

wcilw clo ptlwiększcniir Swego zysklr, clo spcktrlac.ji. CzęŚć cztotrkórv. zaan-

ga,o*anv.l-, rrclziałaIlli' a tnało lu[.l wcale niekorzysta.ji1cych zc StowilrZYsZc|llll'

bęclzie p<lbicrała zysk ka1litlrtowy iznaic[olr,ać w ptlclstarvie sarrlej orgatlizacji

sto\\,arzysz-clria pclbLrclkę jo jcgo 1ltlwiększ'aniir kosztell-l inllyclr cz,1tllrktiw.

,,Z chwilz1, gc|y rv stowźl|.ZysZenitr cloptrszczony.jcst zysk kapltalistycztty'

pręclzejcz'yp(lźnicjuciekazniegottlcośllieuclrrvytnego,tcnduchspółdziclczy,

którego istnienic jest wltrunkiel.ll skuteczności i wartości społeczncj pracy koopcra-

.ji"' piszc TlYlor.
(jtll,kotłlerttt'.jtt ,stttjc 'tią |y|]i11 itttt,ra,sct.tt, 'jt:'sI tllttt ?,($)sl,a i/l,m ilftercscttt9

- ptl,uviac|ir częSto przywoływany Gide.

Spółclzielnic uęclące kombinacj4 zasacly kapitalistycznej (zysk kapitałowy)

z ziisaclą kooperatystyczną (niezam[nięta liczbir członkórv) si1, w opinii E'. Taylora'

zpunktttrviclzeniagospoc|arczcgo,tworel-llSZtLlcZl1yln.Sto.]ąol]cwideowej
i ńp"d"'.'ej sprzeciności. Definicja kooperacji. uwaŻa f]. Taylor' oparta na tych

.,t,ltltllllcz'oncgt): Z,.\\'|lętrZit,,nartrtltt. c|osł','rvnętrzności..(J'P.)' z-a E. TayItlI.. () it|tlt'it'..'

t E. TaYlor' () istot'ie.. s 26'
8 za E. TaYlor'' O istrtt'ie" s' 26'
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Zasadach określa spółdzielczość jako środek bogacenia się i gospodarczego

usamoclzielnienia (zasada kapitalistyczna) szerokich warstw (zasada kooperatys-

tyczna), zawiera w sobie logiczną antytezę, jest teoretycznie niemozliwa. Jedna

reprezentuje egoizm' druga altruizm gospodarczy. W prirktyce szybko zmienia się

w spółkę kapitalistycznr1. Równiez A. Wagner zaznaczy|, ie czysta Zasadil

dywidendowa nie oclpowiada chirrakterowi Stowarzyszeń spółdzielczych jako

związków osób (Personalgesellst:ltclł)9. Dziś nie stawia się sprawy ,,czystości''

spółdzielni tirk ostro' Wazne jest jej otwarcie na wszystko.

obok koncepcji ustro1owych opartych na sptiłdzielczości spozywców pojawiały

się równiez koncepcje robotniczych kooperircji produkcyjnych' Jeclnak ruch

robotniczych stowarzyszeri produkcyjnych nie moze być ani w części porów-

nywany z rezultatarni kooperac.ii spozywcze.j.

Zaclanienl kooperircji rrie jest refclrma ustroju społeczeństwir, zwalczanie

kapitalizmu, lecz uczynienic go clostępnyrn dla szerokiclr Inas społeczetistwir' co

spółclzielnie czyrlią bęcląc cltwarte clla wszystkich. Celcm kooperatyw .jest zrów-

nanie warstw słabych gospoc|arczo w llstroju kapitalistycznyIT Ze stantlwiskit-tll

kapitallstów przez Zr,Leszenia, które im pozwala.ją na korz-ystanic z ułatwieri

i clogoclności clostępnych clla wiclkiclr przeclsiębitlrstw. Tak prz,eclstawia się tzw.

indywidualistycznc widzenie koopcracli.

Twórcą jego jest Hcrmirtrn Schulze . Dorastał on w epoce triunltir liberalizmu,

Wepoce, kiecly w Anglii tlawct wirrstwy nizsze przejnlowały swój los w swo.jc ręce.

Zaraclność stata się' jak pisze S. Bratkowski l(), llakazetx l]loralnynl i spostlbeln na

bięclę. Swą działalność Schulze roz,poczi1ł w lt]49 r. Zwa|czał on kapitalizrn,

ztn,tęrzttł clo przebuclowy ustroju gospodarczego i społccznego. Był .jcdnak

zclecyc-lowanym przeciwnikiem socj al izmu pair stwowcgo. odrzucał tez zasaclrriczo

wszelką polnoc państwa clla koopcracji. Jego icleą była salnopollloc. Schulzc ttczył

się na wZorach angielskich: własna pr.aca, własne oSZcZędności' solidarność

i pomoc wzajel.l'lna rniały być clrogi1 wirrstw nizszycl] do lepszego bytu i do

partnerstwa wobec wielkiego kapitału. Te idee Iniał wspierać kreclyt gotówkowy

(zainicjowany prze':. Royal Bank of Scotland w 1129 rokLr). W Anglii bowicrn jLrz

ocl lat udzielano kreclytu luclziom clrobnych intcresów bez zabezy:ieczenia rZeCZo-

wego, Iecz za soliclnynl poręczenic-In Ze strony dwóch co najmniej poręczycieli.

Schulze zorientowat się, ze nie wszyscy drobni przcdsiębiorcy, rzen-rie ślnicy

i sklepikarze, potrzebują w tym sll|llym czltsie kredytu na zaliczkowanic towarów

czy Surowców' kazdy zaś dysponuje jakirniś rnałyrni, chwilowynli reZerwilllll

kapitałowyrni, te środki, zebrane razem, mogą razem pracowi]ć' cla.jry podstawę

taniemu i szybkienru kreclytowi (przeniesienie na grunt spółdzielczości zasad

bankowości komercy.|nej). Poręczenic, zirrniast na parę osób, rozkłldlt się na

wszystkich członków - solidarnie.

'r 
za E. 

'faylor, 
O istttcie... s. 28.

|., S. Bratkowski, Libtraliznl jest kleą takż'e tlltt ubtlgit'lt' '.Wictlzu l Zye ic'' nr llll997
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Walcząc z kapitalizmenr, oparł jednak Schulze swe spó}dzielnie na pokrew-

nych z nim załozeniach: dopuścił w nich podział zyskórv według kapitału
udziałowego, a fundusz rezerwowy poddał dyspozycji członków. Schulze zasłynął
jako twórca banków ludowych. Wlataclr sześćclziesiątych XIX wieku Wilhelm
Raiffeiserr zrnodyfikował rcguły Sclrrrlzego dlir potrzeb wsi (rolnicy ręczy|i całym

swym mitji1tkiem). ,.Kasy l{aif-feisena'' osiignęły na wsi takie sukcesy, jakie

w Irriastach były udziałcm banktirv ludowych owena. Jak wiadomo, do clziś istnieją

banki ludowe i bankr typu Raiff'eisena.
Twórcanri spółdzielczości spożywczcj byli angielscy tkacze z Rochdale

(zasady, na których spółdzieInia l-unkcjonowata zostitły nŁtZwalle syStclllem
rochdalskim). Działali oni pod wpłyr,venl teorii owenl, który chciał aby z upływern

czasu spóldziclnic rozszerz,ały swi1 działalność na produkcję, tak aby całkowicie

zaspokoić zapotrzebowania swyclr członków (ccl do pozywienia, ubrania i rnie-
szkania).

Ztlrrlwy.jadnuk ror,'rąłlek rtlbtilnikriv,angicl,skich nie 7lz.v,olit pitlnieront
tld ro71lra'slttt.tic .si( }'tl itlcąltryt:h, ubstrakcvjttyclt dą'ettiac'lt. Pr?'\,luódctlttt

iclt, pnl'styttt Ikac?,tlttt, rO?'IłIIl .J'r:lolt'}' tl\'ktov,ttł koniccz,llość ?.tt]lcu,ttienitł ]lr;a-
de lyszv't'/łi łrl prlwrld?,aniu ylrr,ctlsięlllz,ią<:itt, (...) odktudu.jcyc dulszc clt1ż,cttitt

ttu pril1tiej".
Ta ostrozność dyktowałir spccjalizację. Na drodzc eIlrpirycznej znaleziotro

nowe rozwiązania dla spótdzielrli spoŻywczej, cz'y|i wspolnniany jui, System

rochdalski. Obejrnowat on:
_ Znacznę ograniczcnie i pogłębicnie poIa clziałania spółdzielni spozywczej.
- zitsady sprzedazy towarów tylko za gotówkę, po ccnach detalicznyclr'
- dopuszczanie wszystkich do czlonkostwu w stowllrzyszeniu,
- równoŚć głosów stowirrzyszonyclr,
- podział czystych zyskórv nriędzy członków w stosunktl clo stopnia korzystaniit

z przeclsiębiorstwa (tj' do zakupów)'
- ograniczenie dyr,videndy udziałorvej do stopy procentowcj ocl wkładów

oszczędności,
- niepodzielność turlduszu Zapasowcgo.

Praktykowano rówlriez dla ,,celów propagandy'' zasadę sprzedawania ogółowi,
przy czym zysk ze sprzcdirzy przeznaczL|no na rozwój przcdsiębiorstwa lub celę

społeczne'
Angie lscy pionierzy tworzyli spółdzielczość spozywców dla ludzi bez

pienrędzy. Liczyła Się nie skłirdka na kapitał udziatowy, ale dywidenda

od zakupórv w sklepie spółdzielczym' JeśIi po roku wraca do kieszeni

członka spółdzielni Ll|2 rocznych zakupów zrobionych w sklepach spóŁ

dzielni, jest to powazny ,,Zastrzyk finansowy'' i zachęta do kupowania

rv ,,swoim" skiepie.
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Czy na zasadach kapitalistycznych?

Twórcy spółdzielczości sądzili, zc spółdziclczość będzie w statlie ustrąć
wszelki dochód kapitału, zarówno procent, jak i zysk przedsiębiorcy. Jak
większość ekonomistów poczi1tkórv XIX rv. nie rozrózniłli oni tych dwóch
rodza.jów doclrtldu. Zysk przedsiębiorcy, rvynikający zniecloskonałości konkuren-
cji, mozna usullt1ć przez wzmozenie konkurencji' Natorniast procent stanowi
konicczne wynaerodzcnic kapitału. Jcst lvirrunkiem utrzymania się .iego stantr
i niezbędnym czynnikiem wzrostu. Dlatego tcż, muSi on istnieć w różnych
postaciach wkazdyrn ustroju gospodarczym. Spótdziclnie IIuSZil więc płacić

procent, częSto przyznirjąc go swoilll członkom w fbrmie rlywidendy udziałowej.

Dz,iałulttrlśt| spółdziehti wyc.ltolt,uje i<:It cz,knków g,ospotlat.c?.tl i :ltyyodtlwc;,
u<'zt1c icIt kolfutla<. ji, gos1lodantości, 7.tt7,lut.junia.jqc z nltą'(c'ill,\,ttti na!tltląni
pru<:y i .sposobuttti kor?.ystuttiu za spota<'z.nt,<'lt ur:.ud:.cti i in.rll,tur:ji l4o.sltodarczvch,'
rcilt,tltlc:z'c.(ttit, 1,u.f v,\r,'ltoł,,,u,ja ich,s:prłtcc:,nie, ])ł.Z.\|rl(?'ą.jąC tltl 7.llitlrrllvcj pruc'l,
w itnią tltlbrrl y,łu^sttc.qo,.jok i rl,qriłu, tlo kor:'ystttnia rtic t.y,lko z' praw, ula

i fl11 y1lyktltt.\,v,rtnitt tlbow,itę,kriw, tlo prlttrl's1,enia odpowier]ziultto'(c:i (...) 'stttntlu,i,tl,t,
liajako ';zkołę sptia<.'?'nu, wyrubia.jącąt,tspołec7]titlttyclt rlbywutcli. Su"trl ll;'s7'\,.stktl

:,odąnia nttlz'e ttnia.j t:.|,cktowll,c, le c:?, piarv,sz'tlrzętlttagrl ?,ttttc.Z,eniu tllu 's1ltie-

c\'e ństyt,tt1).
W swoicll rozwltzaniacli E,. Taylor starvia kiIka postulatów oclrlclśrlic spćlldzicI-

ni. Oto ni.gwainiejsze znich:
l. Spćlłclzielnie to instytucje, kttire nic clązi1 bczpośrednit.l do zysktt idziałltją

w cluchu społeczrlynr. Za zasadniczY włrrunek takiego rozuInictria spółclziclczo-
ści uznaje roz'dzitl| zyskórv z przedsiębiorslwa spółdzielczego rnięclzy członków
wec|lug stopnia korzystania zniego. Stawia przy tym założenie dopuszczenia

udz.iclania pewncgo ognlniczonego wynagrodzenia, odpowiadajiycego wysoko-

ści czystego procentu od kapItału (tzw. dywidcnda ogranicztlna do stopy
procentowej od wkładów oszczędności).

2. Równoznaczne 7' tyrn poclziałcrn zysków jest kolektywizowanic zysków w cZę-
ści lub wcałości w funduszu przeznaczonyrn z góry na cele powiększaniir

przedsiębiorstwit lub celc spcrteczne . Członkowie nrogi1 nim dysponować
jedynie w ramach przeznaczenia (takze po rozwiązaniu stowarzyszenia). Ten

sposób rozporządzania zyskienl eIiminuje, jak pisze Taylor, tzw. osobisty
pielwiastek kapital istyczny z' c|zittłitnia i nstytucji.
Zasadą uzupełniaji1cą jest clgraniczetrie głównych' istotnych czynności przedsię-

biorstwa do członków. Jest to teza dość Sporna' istnieje wSZak częSte
świadczenie usług .,nieczłonkom''.
Zasada ścisłego związku między przedmiotenl wspólnego przedsiębiorstwa

członków a ich własnym, osobistym lub zarobkowym gc.lspodarstlvenr.

'' E. Taylor, O istocie... s. 42.
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Przedsiębiorstwo spólkowe jest wspólnym wykonywaniem, przelanienr na
przedsiębiorstwo spółkowe czyrrności gospodarczych, które kazdy z członków
podjąłby pojedynczo.

5. Kooperacja jest orgatrizacji1 wilrstw słabych gospodarczo. Cłlodzi o słabość
gospodarczą relaty.uvni1. Słabszych od strony, z któr;1 lvchodzi1 rv stosunck
gospodarczy (np. rolnik wobec kupca).

6. Spótdzielnie są dobrolt,olltym zrzeszeniun osób dla osiignięcia bezpośrednich
cclów gosptldarczych. Jeśli ktoś nie jest w stirnie prowadzić danej dziatalności
gospodarczej' korzystać' z przcdsiębiorstwa spółclzielczego, zdirniem Taylora'
nie ma clla rriego Inie.jsca w kcloperacji. PrzcclsiębiorStwo spółclzie lcze rnusi być
instytucją prywatno-gospodarczą. Członkowie są wspótwłitścicielarlli przedsię-
bioI.stwa. Zwitpek osób starlowiących instytucję spółdzielczą jest poclIniotctn
gos1lodaruji1cyl1l' a rvięc slttrlt.lislll.Vlll g()Spodarzetlr.

7. Nie rntlze być lllowy o t.ówtlcj oc|porvicdzilrlrlości. Z'a|ciy ona od rvielkości
udzilrłu członka. Dclnokratyczny charakter spółclziclni ttic ttla związku z uc|zir
lcIrl kapitałtli'vytn człorrktiw i ich odpowiedziitlnościi1. Jest pllwszcchną zasadą
koopcrac.ii, rllzeln Zotwi'trtościi1 rra wszystkic|l zapoŻycz't-lIu1 tld tcorii asoc.juc.;i.
.|ak 

uwaŹa Taylor, jcst to jednak klvestia sl)(]'.nll.
Ktltlpcrur'.ju, <:71li 'spółdzicIc'zo'ft.ia" .jcst s1ltlsób prowut|z'ettitt przatlsiębit;rsIvt,tt

i'lłitlrowcg,tl, pri,\, k|rirvtt 1ltłtlntiotcltt go.s1ltlduru,jąt'yltt.jc'st tlrlllrrlvl,oln.yl 7.11lią;ę11
tlstib tlnic?'tttnkttiętc.j Iir:zbia rówlttlu1lruv,ttitltt\,clt <.'z,|tlnkilt,. Pr:cdsiębiot.str|,() o8ru.
tticzu i'rtottttL '|||,ą d:,iułallto.(ć t]tl c?itlllkriyt, i obtjntu.je tlz'ictlz,itlą, v, ktriraj
ci'łoltklv,it, ',ą str()tIą 'stub,szrl. gtls1lodurci,t'l. Z\,ski z pr:,c(tIiąbi()rs|wą nl:llzicla .sią
niq|z1,c'złtlnktiv, lt, :'ulcżno.(c'i tld 'srr\lttiu krtr7.y,s17111i,t z ttic.gtl ulbo taz z'bie ro się
w Jit,tulusz'tt Pr?'az]Iuc?'Ollynt 7 gór1, ttu ccle pt.lvl,iąkszlutiu prrulsiębiorstwa lttb
.spotccz,ttc (człtnkr.lyl,ic llic tttujtę do nicgtl pruwu).

Asoc'jac.ja gtlspt;tlur<.:7,tr \Ą)c |y-s7,ys.tkic'lt sv',.y,t'lt rultlz,ajac'lt u .s'z,c,r,ególttic vt','frrjtt
nic.j .s1xiłdzielc'7l,(r<, rlkrĘąttt się lv citt"qu tlbiagtego 'sIttIaciu (XIX _ pr7,yP.
.I.P.) picrwsz'tlrz'ątlnvnt c:'\,ttttikicnt, ptltąi'tty,ttt nur:'ętlz,ict.tt P()stąPu gosptltlurcz,cgo,
.szrzagólttic rtlct ncłrodóv,niez'ctsrlhn'\,c.ll, slo.jtt"r:)lclt ttct tliZ.s?..\,clt sttlpttiuch ro?,tutlju
cktntonic?'ttt:go. Juk ws:'clkie jedttuk ttctrzętl:,ie tlokautje cutlóyu w rąkac:h lyr:h,
k|tir1y jej tutticją u7:,ć. Jest ttt zQś łlicttl()Z,l,ivva bez' doktudttego wtibięc.ia
vl jej istotą|3.

Spółrlzielczość w Polsce duchowieństwem stnł'a

Praktyczna realizacja programu spółdzielczego wychoclziła ze środowisk
katoIickich' przede wszystkinl duchowieństrva' Prekursorem był ks' Stirnisław
Staszic (w l81ó r. z'a|oŻy|,,Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze Ratowania się
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Wspólnie w Nieszczęściach''). Właści rvą kolebką spótdzielczości pol skiej, zwłasz-
cza pod względem form organizacyjnych' zasięgl"t i masowości, była Wielkopolska,
głównie dzięki inicjatywie i ogromnej pracy ks'Augustyna Szamarzewsklego' ks'
Piotra Wawrzyniaka i ks. Stanistawa Adamskiego. Wtym czasie podobne pogl.tcty
prezentLrja Krzyzanowski i Strasburger; W praktycznej zaś działalności poglądy te
podzieIał poznariski ..Patronat stowŻ]rzyszeń zarot.lkowych i gospodarczych,, wraz
ze swoji1 organizacją. W Wielkopolsce banki ludowe pod nazwą ,,spółek zirr.ob-
kowych'' odegrały ogromni1 rolę w polskiej samoobronie przeoiw Prusom'
Poznatiski Bank Związku Spółek Zarobkowych w l9l9 roku okazał się najpotęz-
niejszym bankiem prywatnym w catej Odrodzonej Rzeczypospolitej.

Ks' Augustyl] SZamarzewskl zakładał spótki (kasy) pozyczkowe, ratujric dzięki
ninl więlu prztxl utrirtą przlcy. Załozona przez nicgo spółka oszczędnościorvcl-
pozyczkowa wSrodzie stała się ośrodkiern modelowym, gclzic szkolili się inni.
Większość działalących wzaborze pruskirn spółek kreclytowych połączyło się
w Związck Spólek Zar<lbkowych Polskich' Ks. Szamarzewski objąt jego patronat
w l872 r. Stanęło przccl llirlr zadarrie reol.gllnizowanilr spółek' W lviclu z nich

brakowało clelrtentarne.j znajolności prirrl,a' Nicktóre z'arzt1c|y lcdrvie uInialy pislrć.

nic spcllządzancl bilanstiw, clyrvidendy wypłacano uzttaIriowo itd. Patron 1eździt
z paklrlni forIrrularzy iksiązek od Górncgo Śli1sklr do I}irltyku, częstokrrlć
jednokonną f trrkąlu. Progrłrn ks. SzaIrrarzelvskiego zawieral się tv hasłach:

',gospoc|irrować rniec|ziakartli'' oraz ',drobny gIoSZ ll]a się zlać w wielki prątl,

nieprzcbrany kapitał''',. Z.|cgo inicjltyrvy powslał Ballk Związku Spółck Zarob-
kowyclr, jako spótka akcy.jna. Stworzył wzory d|a kółck ro|rticzych Maksyrrlililtna

Jackowskiego. Z jegcl ,,szkoły'' wyszcdł ks. Piotr Warvrzyniak, który prowadził

dalej i rozwinął dzieło jego zycia.
Ks. Piotr Wawrzyniak utnocnił Systcl1l polskich birnków ludowych. Dzialał

na tereIrie WielkopoIski, Sląska, Potlrorza, Warrnii i Mazur. Zaktywizowirł
Bank l'rrdowy w SreInic' Był kolejno rviceprezeseIn racly nadzorczej i kasjerenr,

a nŹrStępnie clyrektorerrl Z'arz,,ydu Banku. Uruchor-rrit w Sremie Czytelnię
Ludową. Kierował Kółkiern Rolniczyl-t-l. Kierowarre przez niego spółki i banki
ludowe opanowały ogloll]ną część polskiego zycia gospodarczego ''v całylll
zttborze pruskirn.

w 1992 r' ogłoszono upadłość Banku Spółdzielczego w Sremie' Trudna

sytuacjii wyzr'',oliłit w pracownikach chęć ratowania dziela ks. P. Warvrzyniirka.
w l995 r. wznowiono działirlność banku, Zatwierdzollo nowy Statut iprzy.jęto
nazwę Spółdzielczy Bank Luclowy w Śrernie.

Pierwsze Kótka Rolnicze w Wielkopolsce powstirfy w drugiej połowie XIX lv.

od l873 r. pirtronat nad działalnością kółek objął Maksymilian Jackowski. Juz
w rok po objęciu przez niego funkcji patrona na terenie Wielkopolski liczbil

'o pclr. B. Wysocka, Mt:trcd.cr w ,|utu|,lnie' Pclznański lnlornratclr Kulturalny Sportowy iTurystycz-
ny lKS, 1.2002.

r5 B. Wysclcka, Menct!:.cr tv.sutunni<',..



Wspólnie w Nieszczęściach'')' Właściwą kolebką spółdzielczości polskiej, zwłasz-
cza pod względem form organizacyjnych, zasięgtl i masowości, była WieIkopolska,
głównie dzięki inicjatywie i ogromnej pracy ks.Augustyna Szamarzewskiego, ks.
Piotra Wawrzyniaka i ks. Stanisława Adamskiego. Wtym czasie podobne poglądy
prezentują Krzyzanowski i Strasburger; w praktycznej zirś działalności poglądy te
podzieIał pozrlariski ,,Patronat StowŁrrzySZęń zarobkorvych i gospodarczych'' wraz

ze swoji1 organizacją. W Wielkopolsce banki ludorve pod nazwą ,,spółek zarob-
kowych'' cldegrały ogroInną rolę w polskiej satr-roobronie przeciw Prusotlr.
Poznaliski Bank Zwii1zku S1lółek Zirrobkowych rv l9l9 roku okazat się najpotęz-
niejszylll bankienl prywatnynl w całej odrodzonej Rzeczypospolitej.

Ks. Augustyn Szarnarzcwski zakładat spółki (kasy) pozyczkowe' ratując clzięki
nim wielu przed utratą pracy. ZttłoŻol^ttt przez niego spółka oszczędnościowo-
pozyczkowir wŚroclzie stała się ośroclkiern nrodelowyIn , gdzle szkolili się inni.
Większość dziatajrpych wzaborzc pruskim spótek kredytowych połipzylo się
w Związek Spólek Zarobkowyclr Ptllskich. Ks. Szanrarzervski ob.;ąt jego patrtlnat
rv ltJ72 r. Stanęło przec| ninl zadanie reorganizorvania spółck. W rvielLr z- nich

brakorvlt|tl elelnentarne.j zllajcllności prirwa. Niektórc ztlrztytJy lcc|wie ullliil'ly pisać.

nie spol.z'ądzano bilansów' clywidcndy wypłaciirro ttznalriowo itd. Patrcln 1eździł
z pakanli forrrrularzy i ksiązek ocl Górncgtr Ś|lrskir clo Bl|tyku, częstokroć
jednokonną |r.rrkąlJ. Program ks. Szirrnarzcwskiegcl zawierał się w hasłach:

,,gospoclarolvać rniedziakaI-t-ti'' tlraz ,'clrobny groSZ l1la się zlać w wielki prąd,

nieprzcbrlrrly kapitał'''.. Z jeg.' inicjetywy 1lclwstltł Bank Związku Sptitek ZaroLl-

kowyclr. .1ako spótka irkcyjnll. Stworzył rvztlI.y dla kćllek rolrliczych Mirksylniliana

Jackowskiego. Z jego ,,szkoly'' wyszedł ks' Pitltt. Wawrzyniak, kttily pr.owadził

dalej i r.ozwinął dzieto jego zycia.
Ks. Piotr Wawrzyniak ulllocnił Systenr polskich bitnków ludowycll. Działal

na terenie Wielkopolski, Sląska, PoInorza' Warrnii i Mazur. Zaktywizował

Bank Luclclwy w Śrernic. Był kole.jno wiceprezesenl rircly naclzorczej i kasjereIn,
a następIlic dyrektorem Zarzlyc|tt BaIlku. Uruclrornit w Sremie Czytelnię
Ludową. Kieror'',ał Kótkiern Rolniczym' Kierowllrrc pr.zcz niego spółki i barlki
ludorve opanowały ogIotllnil cz-ęść polskicgt-l zycia gospodarczego rr, całym

zaborze pruskirn.
W |992 r. ogloszono upac|lość' Bitnku Spóldzielczego * Ś'e'nie. Truc|na

sytuacja wyzwoliła w pracownikacłr chęć ratowaniit dzieła ks. P. Wirwrzyniaka.
W l995 r. wznowiono dziirłalrrość banku, Zźltwierdzono nowy Statut ipr.zy.jęto

nuzwę Sptilc|zie|czy Bank Lut-ltlwy w Śl.ernie'
Pięrwsze Kółka Rolnicze w Wielkopolsce powstaty w drugiej połowie XIX lv.

od l873 r' patronat nad działalnością kótek ob.1ął Maksymilian Jackclwski. Juz

w rok po objęciu przez niegrl funkcji patrona na terenie Wielkopolski liczba

'o por. B. Wysocka, Menedi'cr u, ,stl|ttttttie, Poznański Intbrnrator Kulttlralny Sportorvy i Turystycz-
ny lKS, 1.2002.

'5 B. W1'socka, Menedż,er V, sut1l1|lic.,.
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działających kółek znaczrrie wzrosła' Podjął się równiez rvydawania ,,Rocznika
Kótek Włościańskich'', w którym ogtaszał m.in' przesyłane Inu sprawozdaniil

z działalnoścl poszczególrrych kółek. Jackowski współorganizował Centralne

Towarzystwo Gospodarcze (organizacja społeczno-ekonomiczna zienriirństwa pol-

skiego rv Wielkopolsce; przez działnlrrclść kółek rolrriczo-włościańskich dązyło ono

do szerzenia oświaty rolniczcj).
Franciszek Stet'czyk, piorrier kas Raiff-eisena (po śn"rierci Stet.czyka lrazwarrych

jego imicnienr) w zaborze irtrstriackiIl, uczynil je dŹwignią rtlzrł,oju rł,si galicy.is.

kiej. W l9l4 roku kasy te sfinansowały wyposazcnie Legiorrórv PiłstrdskiegoI.'.

Rozlcgłą wówczas spółdzielczość rolniczl1 okreśIił Stef.czyk, jako ',dobrowolnit
organizację nirjszerszyc|r sf-cl rolrticzycłl, oparti1 na demokratyCZl]ym trstt.oju'

wolności pracy i zarobkorvirnia orlrz posztrll()wźllliu prywłtnego prawa rvłasności

ziettli''l'' od l9l[l r. kicrorvał on Celrtutlni1 Kasą Spółek Rolniczych, zainicjował

i lvspółtwclrz'y| Związek Spółclzielczości Rolniczych, któregtl był prezescnl. Pisał

rćlwniez liczne prace z zakrcsu spółdziclczości.

Idee spółdzielcze g rzeczywistość

Żeby zrel|izować swo.ic celc reforlrratorskic (przebudowy ustro.ju społccznego

w swoisty ustró.j kolektywistyczny typu kooper.łtystycZnego), sp(lłc|ziclrric trlu.

siatyby posiadlrć zdecyclowaną wyz,szość konkurencyjni1 nad przedsiębiorstwami

prywatnyIni. TYmczasem jest oczywiste, Ze wyzszość tą posiadir';ą te ostirtnie.

Si1 zdolnc clo podejrnowania szybszyclr decyzji, tatwiej dopasowLrji1 się do

koniunktury, si1 przedsiębiorcz-e' oszczędne w kosztach ioparte na dziataniu

osobistego interesu przedsiębior.cy. Główną silę spcildzielni stanowi zapał i oddanie

członków. czego skutecz'nclść .jest ograniczona. Wynika stąd rliezdolność spół-

dzielni do przckroczenia pozionlu ręntowności przedsiębiorstw i wygrlrnilr z. ninli

konkurcncji.
Zetknięcie się z realnyln zyciem uwydatnito słabe punkty ideologii spótdziel-

czej. L' Blanc (L'organisation du travail, l841) postawił postulat, aby paristwo

ułatrviło rozwój spółdzielni wytwórczych i przebudowę przy iclr polnocy ustrojtt

społecznego przez udzie|enie im strbwerrcji czy poŻycz'ek na tworzenie przedsię.

biorstw, co prowadziłoby do przydzielenia in przez państwo środków produkcji.

Z chwilą, gdy socjalizm państwowy i marksizm z,,lczęły przywii1zywać coraz

większe zrtaczenie do przymusu' it w konsekwencji i państwa w procesie

przenliany ustrojowej, ekonomiści doszli do wniosku, Ze Same spółdzielnie

Spozywcze nie potrafią przeprowadzić refonny ustroju, lecz muszi1 współpracować

z pirństrvem. Podobne postulaty współdziałaniir wysunięte zostirty przez reforlnis.

ló por. S. Brirtkowski, Liberalił'n ja'r| idet1 takż'e dla ubog,ich' ,,Wiedza i życie'', nr Il/|991 ,
l7 F. Konoczny, Pańs|łt't.l i I,ftllt'tł u, C|,ttiliiacjt Łaciń,skiej, Biblioteka inl. Feliksa Koneczncgo,

Intcrnct.
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tyczne partię polityczne, dochodząc do Ządania, by spółdzielnie podporządkowaty

się ruchowi politycznemu i stały się narzędziem walki klas (socjaldemokracja

niernieckir)' Zaczę|o pojawiać się rozdwojenie w ruchu spółdzie|czym. Cz'ęść
zlviązałtt slvą działalność gospodL|rcZą Z retbrmatorskim ruchem politycznynr.

Część natomiast ograniczyta się dcl działalności gospoclarczej, stoji1c nir stallowis-

ku, ze idee reforrnistyczno-społeczne Si} nie do zreitlizowtrnia i nie mają zwii1zku
z istoti1 gospodarczą spółdzielczości'

Przewroty ustrojowe po obu wojnach światowych wprowac|zi|y kolektywizm
państwo''l,y do kilku paristw Europy. Państr',,o objęlo cirłość Iub większość

środków prcldukcji istarlowiło plan gospodarczy. Nic tncrgło pozostawić w rękach

niezaleznych powaznie.jszego działu produkc.;i społccznej ani clziałalrrości wpły-

wa.jącej nit pozioll-l cen. Mogłoby to pokrzyzować realizowany 1llan i udarenlnić
realizację jegcl ce lów. Ktll-ticczntlścil1 okazałrl się objęcic Ilac|zoreIn obrottl

cl(lbr koItsurllpcyjnych wp[ywanie lla ccny i rozrltiary prodLrkcji. Skutki crkazały
się takic, zc w ustroju kolektywizll-ru, dopuszczaji1cyrn rówrliez scktor spótdzic|cz'y
i scktor illclywic|ualnej gospodarki, swoboclna i niczaleŹrla clziałalność spciłdzielni
nie lntlzc istnieć ''. Posz,czcgólne roclzajc spółc|z'iclni i icIl zwiiizki - zarórvncl

SPoZyWcZe iwytwórcz,e,.jrrk ipierlięzllc iinrlc _ |]lt|\Zll się ogranicz'yć clo
wyclzicltlnycIl im zirkrcsriw clziałaIlia, ptldpor.ządkować się tlg<ilncnlu goSpo_

darczetlltt planowi paristwa' wykoIru.jąc .jcgo lvycillck, pozoStitjllc przy tylll
pod lladzr.lrcm i kontrtllą państwa'

Spółdzielczość w Polsce

Spółdzlclllie powstilłc w PRL llic miały wiele wspólncgo itni zc swoilni
pclprzedniczklrni w II IlP, ani ze spótdzielczilści11 rozwijaną w tyt-tl czltsic
na świecic. Pojęcie spółdzielcztlści Lrległo dcwalr-racji. Spółdzielnic były tbr-
ttll1 pscudopaIistwclwc'i włilsności' tllniej rztrclrjącą się w ocZy postacią kcllek-
tyrvizacj i.

Zo 'rpółd:it,lnic bttdoy,luntl-nie .s:,kutlirlw,a ltttlci.l, tt?.ttut, ,t1lciłtl:,ialnia, którc
budujt1 tltlttty ntie,szkaltta dlu swoir'lt cz,łonkriw :, pru,werłl 1lt.i.t,pi'sl,łvuttia ttrt ni<:lt
t),ttiu yytu'ytto'fci 1loszcze !,óLn1,ę|7 dtnttóvv, vt,z,ględnic tttiesz,kuń, - Inozna prz'ecz,ylać
w Rozporządzeniu Ministra Skarbu z 31 tnarca l933 r. W Warszawie było przed

wojną l2.5 takich spółtlzielni].,. Upltństwowienie tyclr poclnliotólv nastąpiłcl na
poczi1tktt lat 70. Prz1,jęto wówczas Zitsadę: jedno rniasto _ jedrrii spółclzieInia.
W duzyclt ltglonleracjaclr zasada ta lrrzmiata: jedna dzielnica - jednir spółdzielnia.
Władze spółdzielni włączono w SyStcm non-renklatury. Prezcs spółdziclni był

'" por. E. 
'l'uylor. 

O isttx i<,... s. -5t)--5 l.
'., ptlr. R. KarniIiski, l.,rillyurk spółd:,itIt'':.l', Tygodnik .,Wprost'', Nr 9]ti (l9 listopada 2(XX))

85



członkienl komitetu n-riejskiego PZPR, prezes rvojewódzkiego zarządu spół-
dzielni wchodził w skład komitetu wojewódzkiego, a prezesi centralnych
związków spółdzielni trafiali do struktur KC PZPR. Doszło do tego, ie
prezes centralnego zarządu spótdzielni z urzędu stawirł Się wiceIninistrem
resortu. W 1989 r. nalezało dać SZanSę prawdziwej spółdzielczości' przyJ-
mu.jąc .,opcję Zerowil'' - rozwiązać istnie.jące pseLldospółdzielnie i dać szansę
powstanla nowyrn.

W cii1gu XIX i XX wieku istotir społeczna spółdzielczości przeszła ewolucję.
Zrnieniała charakter, zadania i stanowisko spółdzielczości rv ustroju społeczno.
gospodarczyrn. Nie znlieniła się istota gos1lodarcza spółclzielczości. SpółclzieInie
odbieI.ają u sicbie zysk kapitałowi' odda.jąc go tylll' na których został zirrobiolry
i w ten sposrib przycz-yniaji1 się do obnizki cen.

Wnioski

Obecnie w E'uropie banki spótdziclcze to prawdziwa potęga. Ich udział w rynku
usług bankowyclr wyntlsi np.; wc Frarlcji 36 proc', lv Austrii 3l proc., w Holanclii
2-5 prcrc. n,Austrii- 3l proc., u,Holanclii -25 proc. W Niernczcch z kolei 70 proc.
tlgółu rezerw f'inansclwycI'r stanowii1 kapitały zgrtlIlladzolre w bankach spółdziel-
e zych i ltlklrlllyc|t kltslrc.h oszczędIltlścir.'.

Moz'na Zittlwazyc< I.cnęsillls idei s1ló|c|zielcztlści takze rv Polsce. Ztl y:rz'yk|,ad
lliecIl posluz,y ballkowtlść spólclziclcza. ocl 7 grudnia l993 r. istnieje Spółdzielcza
Kasa oszczędllościow<l.Krcdytorva inr. F-ranciszka Stcl.czyklt (SKoK)' Działa ona
lr,śrtid czlclrrków Storvitrz.y.szcnilt Krzcrr'icnia EdLrkac.ji Fitlansorvo'j ylrzez' sieć
blisko 1()0 oddziałów ttl.cruji1c ustugi ponad l()0 tys. Polaków. Celcrn SKoK.jcst
propllgoWallie oszczędllości i grlspodarności, l.tpowszcchnianie idci finansowc.j
saln()p()lnoc'y' kształtorł'irnic unlieję(ności zarzi1dzaniir finlrnsanri w s1lcls(lb el.ck-
tywIly i denrokratycz'tly. Zapewn ilt oIra sw<litt-t czltlnkoIn Źróclta pozyczek o ul]liar-
kowitnyIn opr()ccntowalliu. Przcdl-lliotem działalnoŚci SKOK.jest więc tll.in.
groInitclzcnic środków 1licIlięznych wyłącznie swtlich czlonków, udzielanie inl
pozvcze k i krcdytów, przeprowadzenie tlir iclt zleccnie roz|iczęń finaIlsowych clraz

obsługit osób fizycznych prowadzipych działalność gospoclarczi1.

To, co bylo n-rozlilvc niemirl l60 lat temu, gdy powstitłit pieru,szir spół-

dziclnia spoz1,wców, tynl barclziej jest nlożliwe clzisiaj. Zttczyntt się od gronra-

dzenia przez wielu bardzo nlałych pieniędzy, co daje Stlmy Zdolne sfinan-

sowirć samodzielne interesy. Daie ludziom niezlllnoznyln SZanSę poprawy iclr

Sytuacji ekclrroIniczne.j. Mogi1 sami sobie poIrlóc, nie czekąąc bięrnie na
wsparcie państwir.

I
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.\/li.s;, --,'łlr

[)ziałaIlltlść sptiłdziclIri przcllicga zltsltilllicz<l wc(|ług IlllstęIlttiącctltl scltctrlltttt: rvit:ir'' tlsóll

d1,s1ltlIltl.jl1cy.clt nicrviclkiItl ka1litlrlctll ri,s1lrilnic gr<lIlrltclzi sulltę ttttloz,lilt,ilrjącą ptlcljęcic sltttltldziclllc.j

rIziltlalltrlści' Iltlzrr'iltięcio kilktt lilkich tjzilrIallrrlści ttlttoŻliu,ilt s1w()|.ZĆtlic wlltsltcgo SyStctI}u htIl.ltl

(P()ślc(lnit.t\\() .jcst nicrvl1tplilr,ic titllll.l'tll illlcl'cscttt). 
,lil 

1lrzykllrtl tlzilrIalrltlśei Ititllrlltt s1lriItlzicIcz,cgrl.

lslllicjl1 t.tirrlticŹ illllc lilrttlv s1ll,lItIzrclczrlści'

l)rtll.tsttl.l]' Tlt-vIrlt'tlu'az;tl spilILlzicIcztlść zlt LitlskonaIy s1.ltlsilll ptl1lr;1tr'v lll'ttl tlhtlŻszc'j w;trstrvy

s1ltllcczclirtrvlt. tłylaby ttl ZarltZĆ|ll lllcttlcllt ttll p()l)|llwę syttlll!'ji go\p(Xlltrczc.j pllr,rs(rvlr' NlrlcŻv.jcd1,nic

pantiętac tl kilkLl z;tsatlach, nl.ilt..,|||Ć \\l|'.leitIliil \Ię l]llti\twa.'. Szltllsq 1ltlw<ldzcttiit tlllt spriłdzicIcztlść

zltwirlzt'rlanlr .,oddolnic".

E. Tcylor recotnntends cooperotive

,Sulltll:r.tĄ'

'l'hr: 
ac(ivit1'o1'a crxrpc-rativc rLnls lccLrrdi')g l() thc lirllowing scllr-nlc: nlrnl, pcoplc (h0t posscss

snrlll clpitlrl uccurrrLrlatc il sum tllat cnublcs (lrcnr to ruln thcil orvn [rrtsirtcss. f)cvckrpirrg ol scvcrirl strclt

businesscs (il n'c lirr cxanrplc considcr a trudc coopcmtivc) cnablcs (o crell(e l systenl ul'rvholcslrlc.

Apart li.ortr u tradc thcfc aI.o lrlso otltcr torors ol'coilpcftrtiYc'.
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Prof'cssor E. Taylor considcred cooperative to be a perfcct way of inlprovcmcnt of c\istcncc ()1

poorer social strata. lt can also leacl to inlprovemcnt of econonlic position of thc statc' wc shottld

although rcmeniber to lbllow several principles. e.g. kecping thc statc I'rorn interfcring" lf the

cooperativc is about to sr-tcccccl, it must bc organisecl by thc rank tncl ('ilc'
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GRAZYNA ADAMCZYK. SZYMON TARANT

Kierunki zmian w handlu detalicznym zywnością

Wstę1l

ostatnie clziesięciolecie przyniclslo bardzo głębokic i szybko postępującc
zr.niatry w handlu dctalicztlym zywnością' Przechodził on gruntowną rckonstrukcję
własnclściorvą, orelttlizacyjn11 i tcchniczn11 tworzip lltlwą jakość stosunków ryrlko-
wych rv zakresic przcdsiębioI.czclści, konkurcncyjnclści oraz, of.crty towar(l.uv i usłtrg.

W rozwo.ju haItcllu dctaliczncgo lv órvczesnyIlr czasic clir;c się zauwazyć clwie
rozbiezIle 1errclencje. Z .jeclrre.| Str()|ly 1lotr.zctry konsltIltentćlw oritz traclycja ich
zaspokajanin sklania.;i1 do rozproszonc.j i raczc.j z.rndywidLralizowancj lokalizacji
haIrdlu. Z t|rugie1 nattltrliltst strony przesłanki clcl wzrostu efcktywności, lt zarazctrl
znlialllt stylów zycia ktlnsurncntćlw tlraz wztlrców zakupowych, nl.in. częsttltliwclś-
ci i sposobu c|okonywania zakupriw skłania.ją dtl kclncęntracji llancllu. Sprzyja tenltr
rosnilcc w duzyIrl tcnlpic btlgłtctwtl as()rtymcntowc olcrty handlowc.j' Wszystko tcl
pozwala na wdrazanie w llanclltr detaliczttylll postęptl technicztlego, co pt.zyczytlilt
się do Inozliwclści stostlwania skutecznych strategii konkurency.jnych wśród jcgo

podnliotćlw i barclziej ef.ektywrtegcl l.unkcjotltlwirnilr tegtl tlgtliwa dystrybucji.
Celcnl lliniejszego artykLrłu było przedstawiettie rlirjwainie.jszych kicrLrnków

ztrlian, jakie zachodziły w funkcjonowaIriu i strukturze handlu cletalicznegil
zywnością lv Polscc. Postltwiono lczę, i,Ż owc zIrriany sl1 na clgtił zbieznc z Lyni,
jakie obserwLrje się w r.ozwoju tegtl ogniwlr dystrybLrcji w cluzych aglonleracjaclt
nlicjskich, co wykazirno na przykładzic Irliasta Ptlznania. Przcdstawiclnc analizy
obejnrowały zasirdnicztl lata od l990 (w niektórych przypadkach wcześnie.iszc) clo
2(X) I roku.

Kierunki zmian w handlu detalicznym zywttością w Polsce
w latach 1990 - 2000

W strukturze sklepów oferujipych iywność, co druga jednostka handlu
detirlicznego w Polsce reprezentowana byłit ijest do chwili obecnej przez branzę
Spozywczil. W strukturze sklepów oferujących zywność prawie 3/4 stanowity
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Struktura sklepćlrv dcta|iczn1'ch of.erujących zyrvnrl(c
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sklepy o c|larilktefzc ogólnosptlzy\Ą,czylnJ tlkoło l()% udziałtr pI.zypadalo na SklcpY
Illięsne' 5oh n? sklcpy owocowo-witl.Zywne ' prl około 3o/o t1tt sklepy ctlkicrniczc.l.
piekarniczc oraz of.ertrjącc napojc lrlkoholowc tGUSl. Zniktlny tldziat _ śreclnitl
clktlło l%, nlialy w latach 9().tych sklepy rylrnc. Znliany rv liczbic skle1ltiw
ol.clLrjryych zywność przcdstawia tabclir l

W oInawilttlylll okrcSic ZaI.vSowilła się wyraŹrta tcndcnc.ja wzrosttt liczby
sklcpólv ogólnospozyWczych, Z SZeroką ofcI.(ą asol.ty|ncl.l[ową, ktćlrc.j jcc|riocześnie

ton'arzysz,yl spaclck liczby sklcpriri'spcc.jalistvcznych. W okrcsic od 199 I do lc)9(r
foktl sukcesy\\'|lie '/,lInie.jszałlt się liczblr rvszvstkiclr pllrct.lwck s1lrzcc|lrjącycIl
tlkrcślrllly ltS()ftylllent procluktów sJ]o7,yWcZycIl. W na.;większc.j liczbie ivypaclty
Z ry|lktl sklcpy z naptljarrli alkoholowylrli - śreclnio prltwic |.l()h roc,l'llic oritz rybnc
- śI.cdnio oktlło lzł%' focznic' () blisko l()%, kazdcgo Ioktl ttbywalcl skicpćlrv
cukierniczo-pickarniczych oraz. ()w(lcowo-wlrzy\vllych. Kolc.jnc cli.r,'a lala przynios-

Iy'"vzrost liczlly'plactil,l'ck s1lcc'jaIislycznych, \V tvl-n rł, llltilviększc.i liczllic sklcpów

1liekltrlliczrl-cLlkierrriczych oraz rvbllych. W dalsz'vIll cil1uu zntnic.jszałlt się choć'
w rł,olnic.jszynr tetlpie liczbir skIcptirv tll.cru.jących naptl.|e alkoIlolowc. Ktlle.jrlc llrta
to ponowrtie spadkowy kicrurlcl: liczby sklelpów spec.jalistycznych.

opisallc ztnially ilościtlwc i .jakościowc w ',drobrryIll'' lrandIlr c|etlrIiczrlyrtl
w latach 90-tyclr byIy korlsekwcIlcją wZrlts(itiąCL-gtl zttltczcltilI rl[licktćlrr,hancl-
lorł,ych u,ieIkopor'r'ierZchniowych' cll.cru.iąc'ych nahywcolll szertlki lls()rtyInenl
r(lznorclclnyclr proc|uktów żyrvnościclwych oraz 1lrze rnysłowyclr, .iednocze śnic zapc-
wniając klientom wygodne waftlnki Zakuptl oraz l.achowii clbsłttgQ. Ekspans.jlr na
polskim rynku wiclkich sieci handlowych zmienia r'v spostib istotny obliczc
istrukturę ltandlu. Nowoczeslre nrctody ilbrnly Sprzcdazy oritz pl.cZc-lltilt.ji
(orvarów S(0SowilIle prze'Z te firIlly zyskuji1 akce1lttlcję konsttInc:ntórv. Jcclnoczcśnic
jednak sieci stanorvii1 zagrozenie i silną konktlrcncjg c|]a Inałvch, roc|zilnvch firnl
handlorvych.

Nowe rozrviąZirniir dotyczące plircówek handlowych orilz noWocZeSnego i e1-ek-
tywnego otoczenia handlowego pojawity się juz we wczcsnych latach 90-tych,
przeniesione rvedług wzorców z krajów wysoko rozwiniętych' obclk typorvych
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sklepów ,,z |adą,, czy samoobsłr"rgowych supersarnów, od l994 roku nastąpit
szybki rozwój placówek wielkopowierzchniowych . Zaczęły pojawiać się supermar-
kety, hipermarkety, sklepy dyskontowe czy centra handlowe. Szczególnie duze
znaczenie w tym okresie nlają inwestycje zagrarriczne. Atrakcyjny wówczas
bardzo c|rłonny polski rynek spowodovr'ał lrlnsowe pojawianie się firnr zagranicz-
nych poprzez aliitnse strategiczne (np. sieć Globi. Tesco), intvestyc1e własne (np.

Auchan, Geant) czy fianchising (np. sieć Intertnarche; [Zycie hancllowe l998|'
Pierwszymi przcdsiębiorstwŁrmi zagrirnicznymi rv Polsce byli operatorzy Super-

marketów, którzy pierwsze swoje sklepy lokowali w Warszawie' W kolejnych
lataclr obszar Zainteresowania inwestc.lrów zagrirniczllych przesuwał się w kierunktl
południa Polski, gdzie srr,oją działalność 'jako pierws,ZL.. |.ozpoczęla blyty'jska sicć

Tcsco. W l99tJ rclku zagrlrnicZIli (rperi.ltorzy posiitdali juz ok<llo.](X) placówck

w cate.i Polsce, czyli około l/3 działa1ących w Polsce supcrnlarket(lw IMaleszyk
l999|. Supermarkety o1.erują klicntom od 2,.5 do l5 tys. artykułów, ze zclecyclorva-
nźl przewa!]il prodLrktów zywrrclścitl'uvych. od |994 rokLr nąwiększy pl.zyrost liczby
suJlcrlrrarketćlw w Polsce zanotowała firIna Ahold & Allkaul-(sieć Max) osiągając
ptld koniec lirt 9()-tych stlrrr 2(l sklep(lw. W te.| kategorii placówek hanc||owych
rv czoł(lwcc plasują się tcz firllly llcwe (sieć Mirrimlr) i Auchall (sieć [l.obcIt).

Na polskim rynku jako picrwszy operator sieci lripernlarketów rozpoczął swoji1
działalność Hit w |994 roku. Dwa lata ptiŹniej nlilrł lnie.jscc barclzo dynamiczny
roz,lvój placówek tl powierzclrni powyzej 2.5(X) nl. czyli IlipcrInat.kett.rw. Było ich
wtecly 3(), a więc o lrlisko l50% więce.; niz rok wcześllie.j. Hipcrlllarkcty ol.crLrj11
swoiIn klientclIll bal.dzcl szcroki asortyInc|]t, liczący ocl 23,0 do 45.() tys. pozyc.ji.
W czołówce opcrattlrów hipcrntarketów znąclu.ji1 się l'irnly: Metro (sieć Real),
kttira posiacla obecnie około ltl placówck' Casino (sicć Geant) - lI placówek,

Dohle (sieć Hit) - l l placćlwck tlraz Carrclbur (sieć Carlclbur) - 7 placówck

IHandcl 1999].

ocl połowy lat t)()-t,vch obserrvtlje się takze ekspansje sklepów o dtlzc-j
powierzchni (ocl 500 do 1300 rn-) zwanych sklcparni clyskontowynli. Sklepy tc
Irandluji1 przede wszystkitlt artykrrtami Spozywczyllti' charakteryzujl1 się ztninitlllr-

lizowanym aSorty|ncntenl, składir jącym się z pI.oclr-rktów szy[lko rotu'jących,
sprz,edawirnych po niskiclr cenach. W ofercie sklcpórv dyskontowyclr typu ,,harcl'.
z-na.|dLrje się oktllo .5()0 - 800 artykLlłtirv' z kole i w dysktlntach typLr ,'soli'' - do 2,.5

tys. artykułórv. opcratoI.aIrri sicci clyskontorvych, kttirzy posiaclir ją Iriljwiększl1
liczbę sklepóW są na polskim rynku: Jeronirno Martins (sieć Bicclronka) * około
4(X) sklepów, Tengelmann (sieć Plus) - około l0() sklepów' Ahold & Allkauf (sieć

Sesanl) - około 70 sklepów. Znittlly w liczbie sklepów wielkopowierzchniowyclt
oraz sklepów Spozywczych przedstawia rysunek l'

Rozr,vój ryllku oraz ekspansja kapitału zagraniczIlcgo doprowirdzily do wy-
kreowania rnodelu sieci detalicznej, w której dotninująci1 rolę odgrywrqą duŹe
sklepy, handlujące na duzych porvierzchniaclr artykułami zywnościowymi i nie-

zywnościowymi. ostrir walka konkurencyjna zlgranicznych sieci wymuSZilła
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Rysunck l. ZIniany ilościowc w lrand]u <lctalicznynl żywnością wcdług pclwicrz'chni sprzcdlŻowej

i \lIukItlry ht.atlŻrlucj

Sklcpy o 1ltlwierzchni ptlniżej 300 nl2 Sklcpy o ptlwierzchni ptlwyŻcj 300 nlf
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Esk|epy spożywcze dUże trSk|epy spoŹywcze średnie

ESklepy spozywcze male ElSklepy speclalistyczne EHipermarkety ESupermarkety trSklepy dyskonlowe

Źrticlkl: oprlrctlwaIric wlaslte na po(lst.twic CAL.

aktywne dzia|ania wśrćld rodzilllych przcdsiębiorstw, co (|oprowitclzito do znacz-
ncgo przyspicszania ilościowyclr i jakościtlwycll przenlian na ryllku.

W tlmawiatlym okresic dynaInicznic wZrć)Sł udział super- i Ilipernarketów
w ob|()cic al.tykutallli sl]ozywcZyl1li. Poc|czus gd)/ w połowic lat 9()-tych wyltoSiI oll
nicwiele p()nad l7o, ttl obecnic szacuje się na ponad 22o/o.Ponirtlo tak Znacznego
wzrostu ozt'tLtc'L.t to rclatywnie niski stopieri koncentracji handlu detalicznego
w porć)wnilIliu np. do krlrjów ELrropy Zirchoclnic.j, gdzie Lrc|zia| terl kształtujc się cld
8()-9U/o w krlriach skaIldyrrawsklch clo około .5.5% w Nięl.nczcch. Wraz ze
wzrostolll udzia|u w ob|()tach Supcr- i hipcrnlarketów, zmnie.jszył się w naiwięk-
Szytrl stopniu udział sklepów specjirlistycznych - z okoltl |)c/o dt-l 4a/o. W pozo-
stałych katcgoriach sklcpów spaclek ich uclziału w obrotach artykułanri spozyw-
czymi wynitisł śrędnio O około |0- If9b.

W ltnalizowiltlylll okresic 1ltlwstało ponlrd 2() Zagritllicznych sieci haIldlowych,
nicktórc Z nicIl posiaclaji1 lllicszany kapitał' Zagrzlllicztly ntodel clctaliczncgo
handlu zostat przenicsiolly na polski gnlnt w p()st.lci tzw. r.rgfupowari l'ranchisin-
gowych, kttirc I.eprezclltowilllc sll przcz niezalczltych dctalistów, np. sicci Reltla
l0(X), ITM/lntermarche.

okres ten przyniósł takze rozwój krajowych ugrupowań detalicznych. W ra.
mach lych Struktur rozrvinęły się tzw. detaliczne grupy Zakupowe, które tworzone
przez sieci detaliczne prowadzą wspólne zirkupy i negocjacje z producentami
ihurtorvnikami' Przykładeln mozc być Polska Sicć Handlowa,,Lider'', czy tez

Clrupa Kupiecka,,Orbita".
Inną foI.Irri1 tlrtitlrizitcyjn11 r.yllku dctaliczltcgo sll tZw. sicci zintegrowilne.

StworZone zirsadniczo prZeZ htlrtownie lokalne i ogólnopolskie' prowirclzące

wspólnt1 politykę Zarówno irsortymentorvą, jak i cenowi1. W onlawiarrylrr clkrcsie
powstało kilkanaście Zintegrow.ulych sicci, grupujtlcych wyłipznic sklepy, bądź
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sklepy i hur.townie. Do najdynamiczniej rozwijających się obecnie nalezą: Polska
Sieć Handlowa ,'Lewiirtan (ponad 250 sklepów)' Chata Polskir (ponad 100

sklepów) czy Sklepy Familijne (ponacl 450 sklepów 1 |Życie handlowe l999].
Nalezy wspomnieć takze o bodaj największej w rninionych dekadach strukturze

handlowej, takze pod kątem udziału kapitału polskiego, mianowicie spółdzielni

',Społern''. Dawniejszy monopolista na rynku detalicznym, dziś jeszcze funk-
cjonuje w postaci niezaleznych jednostek, znacznie okrojonych ilościowo.

Na podstawie powyzszej irnalizy mozna wskirzirć następLrjipc kierunki zrnian,
jakie zarysowały się w handlu dctalicznynl zywnościi1 w Polsce w okresie
przywracania zasad wolnego rynku:
- pojawienie się nowych form handlu detalicznego' ugrupowań detalicznych, sieci

handlowych' zarówno z,agranicznych'.iak i krąowych (ogólnokrajowych i regio.

nalnych);
' intensywny rozwój pionowycll i poziomych systetrrów integrłc.ji w hancllu

detalicznynr;
_ pojawianie się duzycll, silnych sprzcdawców - cletalistów, którzy dzięki

dużej sile przetargowej si1 w stanie olerować konsurllentotn towary po at-
rakcyjnych cenach;

- postępujące proccsy koncentracji rozclrobniorrcj sieci detaliczrlej;
- terytorialna konccntracja sieci sklepowej; w drugiej połowie lat 90-tych

w byłych 8 wo.jewództwaclr znajdowało się prawie 4()o/o wszyslkich sklcptiw
w kraju;

- zwiększa.jący się udziirł w obrotach produktami Spozywczymi lripcrmarketów

i supermarketów i malcjący udział w sprzedazy sklepów spozywczych rnałych

i sklepów specjalistycznych;
* zInnicjszitnie się liczby sklepów sektorir publiczncgo;
_ sukcesywny i dynamicztly pt.zyrost liczby sklepów z udziałem kapitału za.

granicznego;
_ pojawienie się i rozwój tzw. pozLl sklepowej sprzedazy artykułów zywnoś-

ciowych, np. Za pośrednictwem komputerów czy na telefon;
_ intensywny rozwój rynku oraz roznych form handlu detaliczrrego. co spI.zyjlr

wzrostowi konkurencji W poszczególnych gałęziach handlu;
- zarysowuji1cit się strategiit rozwoju całego portfela form sprzedazy detalicznej,

ukicrunkowanych na klientów o róznym statusie społeczno-ekonomicznym;
_ silne i dobrze rozwinięte sieci dctaliczne propagują strategie globalnej ekspansji.

Zmiany w handlu detalicznym na rynku poznańskim

Wskazane kierunki zmian zachodzące w handlu detalicznym w PoIsce w latach

90-tych i obecnie, zarysowują się - choć z róż'nym natęzeniem i w odmiennym

kształcie - w większości duzych miast. W największym zakresie widoczne Są one
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Rysunek 2. Dynarnika z-mian punktów sprzeclaży deta|icznej rr' Poznaniu (l99l=l00)
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tr,r|tlz't,ch lllltlnlerac.iach rlric.i.skich, które przrlcluj11 w poziomie rozwoju ckclnonli-
cZll().g()sp()Clitrczcgo i określane są ccntralni hancllu i biznesu. W picrlr','sze.i piz1fcc
tych rniast plasuic się Poznali. W tarach I()89 - 1992llastąpił wyritźny wzrost |iczl-ly
tllałych' prywatrlych podnliotów gospoc|arczych zirjrllLr;i1cych się lrarlctleln, zwłasz-
czit dętalicznyIrl. Po roku l992 zaobser.wowilllo nowe zjawisko - poctobnie.1ak
w cltłytrr kraju, lltianowicie wobec narastlljące.j konkuralcji hanc|lowcy musicli
dtlstosorvać asortymcnt lowltrórv w swoich sklcpirch c|c> i'ycz'eń coraz harclziej
wyllla!]ŹUącyc|r klicIrttiw. Zrl.titttly ilościolvc w hlrtlc'lIu clotłtlicznyrn w ł)oznirnitt
przcdstarvia tabcla l.

w latach lL)L)3 -.()7 nirstl1pił clalszy ltrzwój bazy nlateI.ialnc.j hancllLl orllz
PogłębiaIlie jego scktorowcj t.estrukturyzac.ji' W ptlI.ównaniu clo poczi1tku lirt9O-tyc|r liczba placór'vck cletalicznych (.sklcpy i kioski) wzrosła o blisko 2 tys.obiektów. od l996 roku wysokir clyrrłrnika WZrOstu palcówck hanc|lowych, w tymz'lvłttszcztt sklepów, została wylramowana. Pocl koniec roku 200 l w Poznaniu
flnkcjolltlwirło ponacl 9,l tys' placówek detiilicznych, ir wiec o bIisko 7yo/cl więcejlliz Ilir początku lat 90.tych IUrząct Miasta Poznanial. Dynarnikę zrniarl liczbyplacówek clctaliczllYclr przeclstarvia rysunek 2.

Postępuji1cy proces prywatyzacji c|oprowadził \V tym okresie c|o ()9,Jo/o uclziału
s-ektora prywatnego (tv roku ]990 uclział sektora prywatnęgo wynosił 907o)'W podobnyttl kierunku jak w calynl kraju znrien;ata się ń..,ktu.a braIlzowa
sklepów. Wzrastała liczba skIepów oferujących zywność, tzw. ogólnos pozywczych
orirz sklepólv piekarniczo-cukierniczych i ot-erujących napoje a"lkoholowe. Wypa-
da|y-z rynku w największym stopniu sklepy warzywnicze i mtęsne.

Systematyczrrie wzrastała takze powierzchnia hincllowa, która była et-ektern
potvstawanilr iltk ..srzybów po cleszczu'' obiektów wielkopowierźchniowych.
Początkowcl, ri't 1"i l w llllIyell lcgiurlitcll kl.iytl. porr,st,:trr,a11, po1edyncze duzeplacówki handlowe, a w późniejszym okresie dopiero wielkie centra. Handel
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wielkopowierzchniowy wyraŹnie koncentrorvał się na peryferiach Poznania. Pierw-
szi} powazną oznaką zmian na poznańskinl rynku była inrvestycja tv podpoznańs-
kim Swarzędzu, gdzie nienliecka firma SG w kwietniu l994 roku otworzyła tam
kornpleks hilndlotł,y pcld nirzwi1 Ettro Trilns Cerrtcr (ETC). od tego okresu notujc
się wyraŹny przyrost pIacówek o znilczącej powierzchni handlowe'i, który jest
efektem przekazaniii do użytku takich obiektów jak m.in. hali Makro Caslr & Carry
(porvierzchnia 15.t tys. m'), hali Polskie-9o Hancllu Spozyrvczego (porv.980 m2).
hiperrnarketu Jumbo we Franowie (pow. 3,6 tys. rn';. obiektu hancllowego
szrvcdzkiej l.irnly IKEA (pow. ó tys. m.), markettt dyskontowcgo NETTO na
Zegrzu (pow. -5 tys. mr), Centrurn Hancllowego Selgros (pow. 2tt tys. mt;,
hipernrarketu na tcrenic hali Gór.eckic.1 (pow..ł tys. rn.) lUrzącl Miasta l)oznania
l99'ł - 2001 ]'

W roktr l99t] obscrwoWan() dalszii I.ozbudowę bazy materialnc.i handltr.
W l.oku tylll liczlra plactirvck lrant|ltr detalicznegcl clsilgnęłir llczbę 9 tys',
w tynl prilwie [l tys. salllych sklcp<iw. obok hiperI.trarketu Jtrlnbo na pozrlańskirn
Ft.atttlwic' ocl listopadlr l99ii rclktr działlr centfulli hirrrdlowe M1 rralczące dtl
nicrllieckicgo ktlllcertrrt Metro AG, na terenic którcgo funkcjonr"rjc hipertnarkct
Il.cal o powiel.zclrrli ponad l(l tys. lllr. W clrugiej polowic lat 90-tych następu.jc
'LnLrcr;lcy przyrost rnlrrkettirv dyskontowych, gdzie obok NETTO zaczyna.jll
swoją dzlatitllrość lra poznariskitrr rynktr porttrgalskre Biedronki, holcltderskic
Sesatny oraz polskie Raz Drvu.

Kolc.jny - l999 rok t<l reIatywnie niewielki przyrost placówck hancllu
detirlicz'nego. I-iczba obicktów wzrtlsła zaIcdrvie o 300 w stosunku dtl roku
poprzcdniego. W latach 2000 - 2001 powstajil kolcjne inicjatywy zwirlzane z hand-
lenr wiclkopclwierzchniowynt,. nr.in. clwa Ilipernarkety HIT - od 2002 roku
TESCO (pow. l0- 14 tys. r'.";, lripennarket TESCO (pow. 20 tys. 1nt;. lrzcci
lripermirr.ket Jumbo (pow. 5 tys. ln,). W r.oku 2000 upada sieć handlowa Market
Pozperit<l, ktćlra do lnoll]enltl upadłości posiadirła na tercnie Poznaniit l2 sklepów.
W następnyI.n roku przybywa .5 kolejnyclr wielkopowierzctniowych obiektów'
Powstuje rn.in. kolejny hipermarkct Auchan (po1v. 32,3 tys. rn';, kolejny sklep sieci
Piotr i Pawet (pow. polvyz.e.l 2 tys. m';, i hipennarkct Albert (pow. 3 tys. m2).

obok zirgrirnicznych sieci handlowych na terenie Poznania marny przykłady
rodzinlych inicjatyr,v. Na|eżą do rlich nl'ill. sieć Market Pozperito (clziałir1ąca do
2000 roku), sieć czterech marketów i delikatesów Piotr i Paweł' istniejlpa la
poznańskinl rynku cld l990 roku czy market Złoty crosz (pow' l,3 tys. ln.).

Poza tradycyjnyrni supermarketarni, hipermarketami i marketami dyskon-
towymi w Poznarriu działają takze cztery placówki typu cash&car.ry' d. Hala
Makro, Hala Selgros, Poznański Hande l Spozywczy (PHS) oraz portugalski
konccrn Jeronimo Martins posiadąący hurtowrrię Eurocirsh.

Mozlla zatem zaobserrvować istotne zmiirny ilościorve i strLlktLlralne, z;.nlerz,.l-
jące wyraŹnie w kierunku wzrostu znaczenia obiektów wielkopowierzchniowycll
w handIu artykułirrni zywttościowytlti, ir co Za tym iclzic wzlostu wskaźnikit



Tabela 2
Stn.rktura liczby duŻych

I)owicrzclrnia obicktórv

hancllowych w m2

4(X) - 700

701 - lo(xl
l00l - r5(x)
l50r - 3000
300 1 - 5000

5(X)l - l0(xx)
I00t)l ,200(x)

powlz.cr 2!l uOll

razclll

obiekt(rw handiorvych w Ptrznrniu (rv 7c')

I

t
-l,rrt

2l .9
1ta

tt1

4.9
8?
t.Ó
3,3

l(x)

clanych z

[ 'ó00 l zóór ]
[ '.r j is,t ]
i 32.-r \ 21,s ]
i r6,e I t1,4
I .r,6 I 8,7 I
I 3,r i 1,3 i
\ 1.7 I 7,3 1
I e,2 I 13 i
I 3.r I 2.e l
i ltlo I l,;ó l

urin.

Lata

l- rlls 
-| 

róuo
I r.- l- ^-

i ;; I 1,,,
l l.5 i ló'l
I 3.3 I r.O

I 'n I r,'
I 6,7 I r{.r
I 3,3 I '1,8

l |,7 i l'Ó

i ri,o l 1,q
lJrzgdLr Miastl PoznrrZ|odlrl: (Jpnrttlwlilrir' u l:rsilc lt:r ptrdsla$ ic

nasycenia powierzclrIlią, który w otnawianym okresie wzrósł z 
.]|(l 

'n./ltXX)

mieszkańców (l993) do blisko l40() m-/l()00 mieszkańców izmieszania się liczby

ludności przypadaj.1cej na jedcn sklcp z 14 do 60 rv analogicznym czasie lUrząd
Miasta Poz-narria l993-200l|. Zrniany w Strukturze ilościowej ipowierzchniowej

cluzy'ch obiektórv handlowych przedstawiilją tabela 2 i rysunck 3.

W latach |997 -2()0l wyraźrlie postęl]ujc wzrost liczby obiektów sklepów

o porvierzclrni powyzcj l000 m.. Nirjrvięk.szy przyfost obserwuje się w kategor.ii

sklepów o powicrzcl'tni od 5 do l0 tys. tn", a wiec Super - i hiperlnarketów oraz

centrów harldlowych. Udział obicktów handlowych o powie rzchni powyżej

3 tys. m'wzrósł ''v onrarvianyrn okresie z 54 do 8Oo/o.
W mieŚcie Poznanitt istnieje dość ciuze Zl.óZnicowanie w odIlicsieniu do

lokalizacji placówek handlowych w poszczególnych dzielnicach. Zdecyclowanie

najwięcej sklcpólv (blisko 3 tys.) znajdLlje się w dzielnicy Stare Miasto, a w dalszej

koIejności na Grunwaldzie i w Nowytn Mieście. Na1nlniej atrakcyjnyIn rc3ollem

l{vsunck .1. Struklurl prrwict ze hri w Poznaniu

ood 400.3000 m2 lPowyżej 3o00 m2

Źródło: opracort,atrie własnc na podstilwie danych z Urzędu Miasta Poznania
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handlowych jest Wilda, gdzie jak do tej pory zlokalizowitno jeden obiekt handlowy
o powierzchni powyzej 2 tys' m.. W omawianym okresie przeciętna powierzchnia
sprzedazy w tej dzielnicy wzt.osła o niespełna 5 m.. podczas gdy w innycll
dzie]llicacll ponad dwa rlrzy więccj.

obecnie cirłkowita oowierzchnia handlowa miastir Poznania wynosi ponad
650 tys. ,-'-l., .o w pizeliczcniu nil nlicszkańca stirnowi l,13 ,-,r.. Dl.r po-
równania w krąach Europy Zachodnicj wskaźnik ten kształtujc się na po-
ziomic 2 m-.

Handel .jest tradycyjnle jednym z brtrdzcl istotnych czynników rozwojowyclr
kazdego r.niasta. Powsta.jipe Iiczne super- i hipermarkety oraz centra handlowe
sil iStotllylll zagl.oż'enicrn dla egzystencji nlaIych i śreclnich sklcpóu,' Mały
handel obrorly swoich pozyc1i powinien sztrkać albo w bardziej trniwersalncj
of.orcie lts()l1vl-nent(]wcj, albo w rviększcj specjirlizacji czy ptlszukilvaniLt llisz
rynktlwych. IstotnYtl-t wsparcicIll w lvalce tr trtt.z;,lnltnie \ię na rynku clla
drobnych hancllorvctiw są r-n.in. rynki hurtorvc. ot.erują t'lnc barclzo szeroki
źIs()flylllcIlt po niewygórorvanyclr ceIlach, 1lozwalirjący nlt ctldziennc, szytrkic
uzupctniatlic luk w towaraclr' Poznański ryItek lrtrrtowy wycho<1zi naprzcciw
tynt oczekiwatlit.lt-tl' systct1tlttycZllie rozsz-c-rzlrji1c poclitz procluktów pocl lvzglę-
delll asortytllclltu, wspierirjąc clrobny handęl popr7'ęl' akc.je prontocyjno-rekIa-
mowe. Nicbltgatclnc znaczeIric w wirlce clrobnych przedsiębiorctlw t.l utrzylna|lie
i poprawę swojej pozyc.ji na ryrlku nla.j11 rvspćllne inic.jittywy illtcgl.acy.jne'
Przykładeln tego tvptl działaIi .jest m.in. ugrupowanie Chata Polska, którcj
akcjorrltriuszarrri są lrurtownic, sklcpy tlraz- Poznailska Pall.rrrliit Kawy. obejnluje
ona ponad |00 sklepów tla tercI'lię Wiclkopolski, kttire tworzą powiązanc ze
sobi1 kapitatowe, |ecz niezalczne jednostki cletalicztle i hurtowe, próbLr.;ącc

konkurować z innynli polskimi i zagranicznytni sieciami hancllorvyIni. Innym
przykładern dzitlłań integracyjnych na poznańskiIn rynku jest Kupiec Poznański'
powołalry jako jeclnostka clo obrony śroclowiska handlowców przcd konkurencja

duzych inwcstycji zagranicznych.

Podsumowanie i wnioski

Przedstawiając diagnozę handlu detalicznego w Polsce i w Poznaniu, nie
moznil pomini1ć pr.zewidyrvań i prognoz dotyczi1cych tlalszych kierurrków z-rrliirlr

w jcgo strukturze ilościowej, strukturalnej oraz jakościowej. Mozna je sprowaclzić

do kilku stwierdzeń, nlianowicie:
- w wyniku zastępowania tradycyjnych struktur handlu przez nowoczesne'

skoncentrowane formy' wzrastać będzie z pewnościi1 Znaczenie handlu detalicz-

nego W kanałaclr dystrybucji artykułów konsumpcyjnych;
_ w strukturze obiektów handlowych w dalszym ciągu zwiększać Się będzie udział

jednostek wielkopowierzchniowych ;

7 ZcŚlyl Nilukowy Nr ó 97



- wZrośnie liczba wielosklepowych i filialnych przedsiębiorstw handlowych
rozwijających się poprzez przejmowanie nrajątku podupadających firm i tworze.
nie systemów franclrisingowych;

- zmniejszać się będzie liczba tradycyjnle prowadzonych matych sklepów i punk-
tów sprzedaŻy deta|iczne1,

- powstawirniu nowych firnr towarzyszyć będzie likwidacja lub zmiana profilu
działalności firnr istniejipych;

- harlclel detaliczny będzie coraz birrdzicj przesuwał się na obrzęztt duzych miast,
ze rvzględu na przeniesienie tam siły nabywczej znaczne1 części Inieszkańców
duzych miast;

* silna konkurencja sieci handlowych wywotywać będzie przyspieszone procesy
integracyjne średnich i rnałyclr firm.
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Kientnki zmian w handlu detalicznym żywnością

S/rr'.r':r':r,llrr,

ostatnie dziesięciolecic przyniosło bardz,o głębokie i szybko postępujące zrniany w handlu

detalicznym Źywnością. Przechodził on gl.untowną rckonstrukcję własnościorvą, organizac1,jną i tcch-

niczną trr,orząc nową jakość stosunków rynkorvych w zakrcsic przcdsiębiorczości, konktrrcncyjności

clraz o{.erty towarów i usług.

Celem ninicjszego artykułu bylo przcdstawicnie najważniejszych kierunków zrnian' jakie zl-

chodziły w firnkcjonorr,aniu i struklu[Ze handlu detaljcznego żywnością w Polsce. Postawiono tezg. iż

owe zrniany są na ogół zbieżne Z tymi, jakie obser.wuje się w rozwo.iu tego ogniwa dystrybucji

w dużych aglomeracjaclr nriejskich, co wykazano na przyk.ładzic miasta Poznania'
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Direction of changes in food retail trade

Sutttnnry

Thc last tcn years got vcry dccp and l'ast lirllorving changcs in lbocl rettil tradc. It n'as madc a basic
proprietarv, organisational attcl tcchniclrl rcc()nstructi()Il crcating thL] nc\Ą, quality ol.lrrarkct rclationslrips
in thc rangc of initiativc, cornpctitivc and cornrnoclitics and scrviccs olf'crs.

Thc objcctivc ol'this papcr rvas shorvin-q thc r.nain dircctions ofchangcs in lixrd rctail tlaclc lunction
in Poland. It was stand tho thcsis, thłt this chanscs arc convcrgc wi(h that obscrving in dcvrloprnent ol'
this distribution lcvel in big city agglomcrations. It u'as shorvcrl oll tllc blse ol Poznan city.
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SZYMON TARANT, GRAZYNA ADAMCZYK

Konkurenci poznańskiego rynku hurtowego

Wstę1l

R;,llek hurttlrvy 'uv l)tlznlrniu pclwstał w l992 roku, jako picrwszy tcg() typu
obiekt rv Polsce. oil trlollcIlttt pt.l''vstaniit c|o chwili obccncj itrllkcjollujc pclcl nazwą
Wie lkopolska Giętda Rtllrlo-ogr.c.ldnicza. Poc| rvz-glęcleltl |lowocZeSrlclści t.ozwiązari
techrricznyclr ryrrck ten tlie ustęptut: ptldobnytn tcgo typLl obicktottl w h,urtlpic. Na
ter.cnie l2lla zIokallZ()wa|lo l2 tllriekt(tw IlancllolvycIl cl łl1cznc.| powicrzchni 4 ha.
Są ttl: 2 lralc ilrvt-lcow()-waIZywIlc' 4 hale sI)oZywcZc, 2 hale kwiatowt:, hlrla
nla8źtZyllow(l-cltloclnicza, 1lltwiltln z tllatcriitłatlli <lgrodtliczyttri orltz 2 wiaty. Ta
inll.astruktura I)rzy współLrclz-ialc kadl.y obsługu.ji1ccj rynek 1ltlzrvltla rlit spclllicrric
poclslarvtlwych lirllkcji' jakic stawiit się tcgo ty1lu obicktolrr to .jcst:
- krlrrr.cnlnrc'ii drrzl c lr lxu tii lrrwlrnr;
- ttstltlcIlia ccll'y l.ćlwntllvltli l.yltkcrl,vc'j c|alrego drlia na tlkI.cśltitle 1lrrlclLrkty;
- sprzcclltżv to$,arć)w szybktl i spl.awnic wiclLr clotalistclIll .jc:cllloczcsllic;

tll.crorvatlilt 1lrtldtrktów tl oc|1lowiedlliej .jaktlści' z zitchtlrr'itIticIrl w1,tllatltllycIl

rt,ltt.tr n kór,l, sart i tarrlo- h i g icrr i czltyc h ;
* gencrowauiu i rozpowszcchniunia inl.orrnacji rynkowc:.i o ccnach, popycic,

podazy, wynurganiach konsurucntrjw i hltrtcllur.
WGRO S.A. jest stalynr nric.jsceru zuopatrzcniu w proilLrkty rolno-osrodnicz-c

o|iI7- sl)()Z-yWczc cllir tlkolct.5.(X)() l.ir.rlt z Polski śr.oclktlwcl-zltclttrdllic-1 ip(lłnocrrc.j.

[l'oczllc obrtlty rytlku szactlrvalle sil na.ł0() dtl 50() r'rlln złotych i 350 do.5()0 tysięcy

lo|l. Tu tcz zlryrva swoje 1lrodtlkty kilka tysięc1'gtls1loc.larstlv Z terclltl z,artiwl-tt.l

WleIko1loIski. jrrk i illnych rr,tl.iewóclzllt,. Dcl tcgtl rt, clstattlich llrtach WGIlO SA

poszer.zyła swoją dzialalność, wclri1zltjąc nowatc-lrski syste rrl logistyczrry. Wspcttltit-

ga on W rózny sposób proclukcję rolno.ogrodtliczą iclziałalność rytlklt llttI.ttliv.-go..

Jcclnak w okl.elsie l0-cio lctnicj c!ziałalności rynkLr licz,ba jcgo Lrczcstniktiu'

zirrótt,ttt,l 1lo str.oItie po[]ytu.jak ipodazy 1loclIcgała pc\\'nyn] znlilrnolll. Jccltlą

' .lcrzrrk M., ltt.stt,tttc.jc ltutulltt lturtoyt't,3o tta rtttktt rzlrirvÓ, r.v: Malkcting Produktiitt' rolnosl.roz.yrv-

czych FAPA Warszlrrł.l l997.
. F.cchncr. l.. Wlrjszczuk K...!-y.l/t,lll /rl(lr7l'c'.ll'}'()blIi.u k(L\':t-\''s'1trtdtt:l'. I,r:,.l'kIatl ||/iłlkl7l!',;Ait,.j

Gicltlt' Roltto-Ovt tnlui<:t'j S.A. rr' /'r;:rrrorirr, l-ogistvka 5 - 6/2(Xl l.
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,Z przyczyn tych zmian .jest istnicnie lub pojawienie się jednostek, które stanowią
korrkurenc.ję dla obrotu lrurto''vego na WGRo. Celem niniejszego opl.ltcowltllilr jest

przcdstawienie konkurcntrirv poznariskiego rynku hurtorvego w okresie ostatnich
dziesięciu lat.

Konkurenci

Bczpclśrcdrrią kclrlkur.e ncję dla Wiclkopolskiej Gietdy Iit;lno ogroclniczej
statrtl.'vią pcldrnioty, zi-tjrllujące się htrrtorvyln tlbrotenl prodlrktlrtlli sptlżl'rt,czytnl'
\'V tyIl1 l.ówtliez clgrclclniczynli.

Podlrtioty lc In()/nil llodzielit'nl crtclv grupy wynliertionc l')()ni/c.i :
l. 1'argowisku detalicznc na tcrcnic l)ozn:.uria.
2. Targowiska hurtorve nl tclcnic nrirrstir l)oznarriu.
.j. ILynki lrultowe w irlnych nriastirch.
4. HLrrt<lwrlic sp()zywczc- i o\r'tlcorv()-\,!v'llrzy\\,r)c.
5. Obickty typu cash ancl carly.

Targowiska lrurtowe no terenie niasta Poztrunia

.IctJrl;lru z. ptlwirz,rtic.jszych 1ltrlblctllćlw, przccl .jitkiIn staIlęły no\Ą/()cZcSllc I-ynki
hurtowc w tnotrlellcic roZll()c1yttltIlilt srvtl.jc.j clziałlrlnclści, byllt konktlrcnc-jlt z,c
str()nV S(aryclt targolvisk. W rł.iclu przypaclkach ptlclc-jmtlwanc. pr(lbv pt.zcnoszctria
tal.gtlwisk zc starych nlie.jsc llil llo\\/e okazały się barc|ztl tt.ttcltrc. 

.fak 
bi,to rniętlzy

innynti rv Wltrsza,'r'ic, Gdalisku czy Ł'otl.z'i.
W PoznaIliu WGRO S.A' porlrdzitlr stlllic z tyrll probletllet-n st<lstttrktlwcl łittwi.l

iszybko. W lnonrencic powstania WGRO S.A. na tcrcnie rniasta funkc.ionor','akr

.jcszczc 5 targt.lwisk Irtrrtorł'ycIr. Nlrjwiększą konkurcncję starltlwiło targowisktl
pl.zy ulicv Droga Dębir,lsklr. ktrirc bylo do l992 roktt głćlu,nynl llrie.iscc ()bl.otu

procluktartri ogrodrriczyllli, a|e tltl rokLt l99 l adlninistIowźlt]e by|o przez WC;ll.o

Sp. z' tl.o. Zaproptlnorł,lll]c prZeZ woRo S.A. warunki hanctlowlrllilr nlt tttrwytlt
tlbiekcie, połi1czclnc z szcroką irkc-ii1 poptrIirryzatol.ską sptllvildowaty, Ze w bardzo
krótkim czasie rviększość' kuptljących r spr.zecla.jącilch pr.ze rritlstit się rra te rcn
nowego obiektLl. Jedyllic część spr.zcdllwcti'uv kwiat(lrv i artykLrłów s1.lozywczyclr

nie chciitła znlięnić mic.jsca handltllvartiit. Zirkrcs łrarrclltr,.jirki pozostał pr.zy ulic1'
Dębińskicj orilz- lla 1ltlztlstał;rclr targowiskaclr hurto,,vyclt (rn.in. targowiskti przy rrl'
Wilcz'ak prclwirclzone przcz Przcdsiębiorstw,o Wielobranzowe ''Jakro',, tlraz Cent-
rurn Hatlcllclwe ',AnIra'' przy ulicy Gklgou,skiej/Wykopy) nic StllnoWit znaczącej

konkurenc.ji dla WGRo S'A. Jak rvynikir z badań Prltcowni Markctingtr AR
w Poznaniu' lla targowiskach tych nie zaopatruji1 się lrri właściciclc Straganów

z targowisk cletalicznych, ani sklepów owocowo warzywnych czy spozywczyclt.
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Tak więc, targowiska te mimo swojej n.rzwy, mają raczej charakter targowisk
cletalicznych.

W ostatnich 3 |atach liczba targowisk hLrr.towych na terenie Poznirnia ttległa
ograniczeniu. Dwa zostały zlikwiclowane, a .jeclno zostało przekształcone w tar-
gowisko detaliczne' W 200l roku funkcjonowały poza wGRo S.A. tylko clwa
targowiska lrurtowe posiadigące 82 rliejsca handlowe.

Rynki hurtowe w innych miastach

Niewątpliwie wszystkie porvsta.jącc w Polsce rynki hurtowe stanowią potellc.
.jalną konkur.ellcję dla WGIl.o S.A'. Dotyczy ttl zwłaszcza hurttt pieI.wotnego. Ale
bczpośrcdnią konkurencją (w zakresię hurttr picrrvolnego i lvtrlrncgo) są rynki
hurtowe połoŻone najblizej, t.j. w KaIiszu i PiIe.

Gicłda Kaliska Sp. z o'o. - Powstała rv |996 roku iotl tcg() czasu prowaclzi
ryrlck hurtowy na teretlie Kalisza' Ptlczątktl,uvtl w pclni była własnością nliasta.
Z czltseIn J)C/t, ttdzitlłó,w w niej prz,e.ji]t podlniot prytvirtny' ]rlfl.astruklura tlbicklLr ro
plitc tl ptlrvicrzchni 7,.5 ha, częściowo tltwlrrclzony tlritz haIa o ptlwlcrzchlli
3 tys' Illr. rv kttirc.j znłr.jclqe się około |(X) boksórv clo hanc||clwallia artykulanti
s1lcliywczyrrli i prz'clllysłowyllli oraz nlalazyny. lJancleI clrvocatni i rvarzylvaIni
odl-lyrva się z salnochoclćlrv nit plactt. W clccIlic zttr'ząr|z'Ąl1cych rynkieIrl clzicnnlr
]iczba uczestnikórv rvahll się w zalczności clcl pory rclkLr Lcl 8(X) ilo 2(XX). Zasięg
tcrytorialny kLlpu.|ących to pl.zeclc rvszystkilrr trliitslcr Kalisz i pctwiat kaliski (8o,/"),
dlrlc'j polviaty sicrac|zki, pleszervski, tl'strtlrvski' koniń.ski. \ń/iększość obrotćlw
s1an()\\,l Za()patrzenie Illiejscowegrl tlctitItt (()0a/(,). Pozosl'ała część rnlt chitritktcr
hurtLl pieru.ot|]ego. Warzyrva prtlcluccntólt, z tlktllic KitIisza, Plcszcrva, czy
Sic.raelza kLIporvane sLL przc,z pośrcclnikóu, i 1;rzcrvoz'llc W innc rc.;orty kritjLt.

o t;'111, zc Gicłcla KaIiska .jest korrkurcrltcnr WCiRO 's.A. śwrltclczy spaclck
liczby uczestników rynku ptlznailskiego z terenćlrv b.,uvtlj. kaIiskicgo isierac|zkiegcl
w latach 1997 - 20(X).

Pil.ski lłynck Flurtowy Sp. z cl.tl. _ Dziala|ność roz1ltlcztsł w ltltyln 20()2 roku.
Uclziatorł'cy to cnlina Piła, AWI{SP oraz poclrnioty pry\Ą,atllc. Ł'zycztltt 1lrtrvIerzclr.
nia placLr tcl 3,-5 ha. Porvierzchrria w haracrr nragilzynowo-hancilnwych wynosi
5,.5 tys. ''.'.. Bok,y o róznc.j powiet.zchni posiacla.ją .zttplecze bturowo-stlcjaltlc
isanitarne Wypositzolle lr,c wszystkie tlleclia. Jak do (ej pory nlt rytlku clziała Ila
state 35 operatorów hut.towych w clzia|ac|t owoce.witfzywa, artykuly spozywcze
i opakorvania. Dziennie ryrtek oc|wicclza około 800 kupującycli _ clctal' gitstro-
nolnla. Zasięg tcrytorialny (o głciwnie nriasto Piła ((l()vo) i nir.1bliŻsza clkolica
(w pronlieniu do 50 kIn). lstnieji|ca infiastruktura Stwarza moŹIiwości clalszego
rozwoju handlu hurtowego na tyln rynku.

Na WGRo S'A. uczestnicy z b. *oj. pilskicgo stanowili znaczącą częŚĆ
klientórv. Powstanie i rozwój PiIskiego Rynku Hurtowego moze, jltk w przypac|ku
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Kalisza, spowodować ograniczenie liczby podmiotów zaopatrujących się rv warzy-
wa i owoce oraz produkty spozywcze na WGRO S.A..

Hurtowttie Spożywcze i owocowo-warzywne

Kolejrlą grupą kclnktlrentów wGRo S.A. są hurtowrlie zajnlLrjące się obrotenl
produktarni spozywczyrni. W czasie lO-cio lctniej historii funkcjonowania rynku
Ilurtowego w Ptlznaniu, w llandlu hurtowyrn Żywnością następowitły cii1gle zmiany
co c|o liczby i struktury poclrniotów. wielkości obrotów' kollcentlacji Obrotć)w.
Znitlny te nicwątpliwie wptywa.ją na liczbę potellcjalnych ktlnkurcnttiw WcRo
S.A. orlrz silg korrkuleltcl'jn11.

Przeobrazcnia w handlLr |rurtorvyIn w l)olsce rozpoczęły się wraz z wprowadze.
niern gospodarki ryrrkowej. Proccs clenronopolizacji i pryrvatyzltc.ii handlu, spowo-
dował, Że zaczęły szybko powstawać liczne prywatnę lrurtownie, będącc włirsnoś-
cią osób 1.izycznyclt i pritwnych. Nowopowstające hurtowtlie byly jeclnostkarrli

z regr"rły nicwielkinli' określanyIrli tnianetn typu garaZowego lub blrz,arowego.
Szacowanit ich liczba w połowic lat 90.tych to 30 tys' w skali kra.ju.

I rvłaśnie lirki stan handltr hltrtowc.{o rniał Illic.jscc w pierrvszych latacIl
lunkcjonowania WGRO S'A. - cluza liczba słabych jcdnostck, które nie stanowiły
więk.szcj konkurcnc'ji cllit norvtlczc.snego l.)'I)ku htlrtowcgo. Często jec|llostki te
stawały się klientaIni wGRo S.A.' korzysta.jąc przy sprzedazy Swoiclr procluktów

z irrliastrukturv Gicldy bądź llawct zatlpal'rywały się na Giełclzic.
od roktr l99.5 nastąpiłtl oclwróccnic sytuacji. od te.i pory ol.lserwuje się spadek

liczby hurtowni l.unkcjonrr.jących lra rynku. Spadek ten był rvynikicIn likwidltcji

Szercgu małycIl krajowych I-rurttlwni o pryrnitywncj bazic Inatcrialrro-tcchniczne.j
i złej sytuacji l.inirnsowcj, którc nic sprostały rrarastirjące.j konkurencji, szczcgólnic
Ze Strony |.irm z'agranicznyclt tworzących sieci htrrtowni. wykaztrji1cyclr w clstatIlicll
latach bardzo wysokie teurpo wzrostu. Pod koniec lat 90-tych liczba hurtowni
lokalnyc|r w Pcll.scc Zlnalilłtl do tlktlltl l.5 tys. Na rynku lilIlkc-.jonuje 9 ogrilnopols-
kiclr sicci hurtowych i okolo 50 regionalnych sieci hurtowychr. Zrniany w struk-
tttrze ltanclltt det'aliczllegc.l sptllvtldtlwały, iż' ZllacZllc() zIrrltlała liczba podrniotów,

które potencjalnic nltlgt1 być klientanli WGIło S.A.. Z clrugie.j St|ony powstało

Szercg duzych .jedIlostek (w tylll caslr & clrry), dzialających lla tyllr Sanlytn
obsz,arzc, zaopatrującyclr Inałc sklcpy i gastronomlę, którc staty się porvirznymi

kotlkurentatli WGRo S.A.. W opirlii ekspcrtórvJ. w nlrjbliz.szych latach ztnrricjszy

się liczba nlałych.ieclnostek hurtowych, pclnlących jedynie funkcje pośrednika i nic

mających pełnego zakresu ustug, nastąpią silnicjsze niz w dctalu procesy

integracji. dalszy rozrvój ogólnopolskich sieci hurtclu'ych i centrów logist1,c.znyC5

. 
Kltrblrr.czyk S.. /'r;/'lłl Inllrlel ltttrtow.}'- ll':/.(,.'/ 't1lr:,cdtt:'l', ttttptl.jtivt,i |.l,ttltliu' Boss Rolnictwo

36i I 998.
a Hurt, dctul - otuli:.u lirilrrn. Top DystrybLrc.ja 2001.
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oraz hurtowni cash & carry' Moze spowodowitć to dalsze osłabienie pozycji
WGRO S.A. w obrocie produktami spozywczymi.

Duzo mniejszi1 konkurencję dla rynkólv hurtowych Stirnowiil hurtownie w Za-
kresie obrotu rverrzywarni i owocatni. Choć i tu w latach 90.tych nastąpiły istotne
zmiany. Po przemianach ustro.jowych, w miejsce dorninujipych dotącl w obrocic

hurtowym tyrli produktami Spółdzielni ogrodrliczr-l-Pszczclarskich i Grninnych

Spółdzielni SCh, powstało wiele nowych podIniotów gospodarczych (kupców

prywatnyclr). Jednostki te rv większości przypaclków lokowały swoją działalność
na terenie rynków hurtowych, it więc stirwirły się bezpośredrritn uczestnikiem tycll
rynków. Prol.esjonalnc lrurtownie owoców i wltr.zyw Z Centrilmi dystrybucyjnymi

zitczę|y powstawać w polowie tat 9()-tych. obecnie w okolicitch P<lznaIlia działa

około l5 hurtowni za.jnlujących się hurtowi1 sprzedazi1 owoc(iw iwarzyw. Ich

działalność ukierunkowana.jest przewaznie Illl Zll()plttrzclrie sttpeI- i hipernlarketów
oraz sicci cletalicznej. of-erta ich .jcst konkurcncy.jna dla ot-erty Stac.ji PAKEIą

z- WGI{o s.A.5. Nic startowi niltollliltst większcj konkurenc.ji w przypadku

zatlpatrzcnia straganów, nlałyclr sklepów i glrslrclncltnii' kttire to jcdnostki Zaopat-

rują się w owoct: i warzywa w lbrIllic świczej u prclduccttttiw i pośredników

sprzecla.jących na WGIło S.A..

Obiekty typu caslt and carr!

Zakrcs ustLrg jirkie oferują lrurtownie typu cash ancl carry sprawia, iz stały się

one .jednytll z lla.jptlwaznicjszych konkurentćlw dla targtlwisk htrrtowych. Głćlwllą
grLrpę klicntów tych jeclnostek stanowi clrobny harldcl i gastronoI-nia (dokłaclnie tcrl

saln scgll]ellt, który jest głównylll uczestrrikicnl rynków htrrtowych po stronic

ptlpytu). Klienci chwali1 sobic cltugi czas otwarcia, duzy wybór towarów sktlnccnt-

rowirrrych nlt stosltnkowo Inałc.j powicrzchni, niski ptlziclIn cen, clogodIlc i bcz-

pieczne parkiIlgi. Dodalkowi1 clogodnością wprowadzor1ą prze7' niekt(lre .;cclnostki

.jest Il-rozli',vtlść placenia kartą 1lłatniczl1. W portiwnaniu dcl targclwisk huI-ttlwych

nicwątpliwą zalctą .jcst platność za wszystkie nabyto produkty jcc|nclrazowr) przy

oltuszczaniLr hurtowni. Dlatego w nrorncncic powstania duzycll sieci hurtowyclt

cz-eść klientów rynktiw lrrrrtowyc|r przcchodzi taIn, gclyz kuprrjc nic tylktl wltrzywa'

ale rówtriez nlięso i jego przetwory, ryby, przetwory tnleczne oraz illlle artykr'rły

spozywcze t'.

Na terenie Poznania funkcjonu'1ą następLrjącc tcgo typu.jeclnostki: Makrcl Clrsh

iind Carry (rozpoczi1ł dzia|alność w l996), Selgros (1997)' poza tyln w l)oznanitt

5 Stlrc.ja PAKtsR.|cst częścią wGRo, kttira zajrnujc się paktlwanictn i ktlnlplctacją prclclrrktórv

ogrodniczych oraz ich dostarvrl do srcci sklcp<irv.
t'Cicsiclski J., 1'ar'.rpcttt,rlt'ntl.voju rynkrivy lturlovv.\'t:lt vv Polstt,. Na ltrzt'klttrlz.it::.ulrt:tti ittltit

!)()|\'.|tuniu branż'tltt'cgtl r.y'ttktt ltur|ov,tgtl pr11 ||GRO S.A. v I,rl,lttanirr' Rtlczlliki Nattkolt'c SERiA. Ttlnl

lll, Zcstryt .1. 2001.
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i naibliiszej okolicy funkcjonuje kilka obiektów Eurocash. Jak wynikir z baclań
Pracowni Marketirlgu i Rynku AI{ w Poznaniu powstanie tych obiektów przy.
czyniło się do zmniejszenia liczby klientów WGRo S.A.. Dotyczy to ZwłilSZcZa
zaopatrzenia w przętwory Spozywcze. Poza tyrn część klientów wGRo s.A.
trzupełnia swoje zaopatrze nie poprzez zirkupy w pIacówkacIt typLr cash and cat.ry.
Ze względu na połozenie (ul. Zamerlhofl}) najporvazniejszym konkurentenr
WGRO S.A. .fest Selgros.

Podobnie jak w przypadktr hurtowni. mniejszą konkurenc.ję dla WGRo S'A.
plircówki cltsll ltnd cltrry stallowii1 w przyplttlku tlhrotu wltrzywlttlli i owoclrrni
rv fbrmie śrvieżej. Tu, pomimo iz w jednostkach tych znajdują się działy owoce
i wltrzywlt. tlic zltobscrw()wllno z chwilą ich powstlrnilr rttnic.jszcgtl zitilllcl.estlwltI.tilt
zaopatrzenicnr się l,v tę gl.upę procluktów na WGRo S.A.. Dotyczy t<l zarórvno
Inałych sklepów .jak i stragitnów lra targowiskach detalicznyclr.

Podsunowanie

Na poclslawic p()wyzsze.j ltllalizy lll()Zlllt przedstawić kilka stwierdzeri cltltyczl1-
cych kclnkurentćiw poz'nańskicgo rynktr lrurt<lwegt.l:
l. Stosunkorvo łlrtwo WC;RO poraclziła stlbic z konkurenc.ją Ze Strolly innych

3.

targowisk hultowych na tel'cnic miasta.
Powsta.ji1ce nowc rynki Ilurttlwc w inltych Ilriastaclr stanowią znacz-l1cą kon-
kurencję dta WGRo co wyraza się spadkicIll uczcstrlików rynku z tctenów nit
ktćlrynt prlwsl'a.j11 tc obickty'
Rozwój sicci nowt.lczcsny'ch lrurtorvni w tyllr obiekt(lw typu cash & carry

1lt-lwoc|u.jc tlsłabienie pozyc.ji WGRo S.A. w obrclcic procluktanli sprlzywczyIlri'

Nor,','oczcslle ccntra c|ystrybLrc.ji wltr7'yw i ctwoców. którc zaczęly powstawać od
połowy lat 9()-tych stanowią ZllitcZllll konktrrettcję dla WGRo szczcgćllnic

w segmcncic zaopatrzcuil sr"rper i hipcrnrarketciw.
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KAMILA WrLCZYŃSKA

Z problematyki wiarygodności struktury aktywów
bąnku komercyjnego

Uwagi wstę1lne

Prrlblenl 1rrawiilłowego ukształttlwania systelrlu lrarlkowego i wysokicgo ptlzicl.
lllu sprawn()ści i oclpowicdzialIlości banków konlcrcy.jnych rlie ocl dziś zaprzl1ta

uwźlgę zarćlwI-ttl praktyków lllrrrko'uvości, jak i tcoretvków'

Systcnl llankowy jest jednym z nlrjistotrriejszyclr eleInentów strttkttrry instytttc-
jollalllej oraz spostlbu fullkcjonowitnia gospodirrki picnięzntl-kredytowej. Racjonal.
|ly Systcm baItkorvy tntrsi zapewrrić optynlaIni1 clbsługę przcbiegLr proccs<iw
gclspodarczych <lcl strtlrry pienii1dza i krcdytu orź|Z StwoIZyć' warunki sprzyjirji1cc
podejrnowanirr racjonalnych dccyzji przez. podnrioty gospoclarczc. Celeln systclnu

ballkolvcgcl jest uIlliejętlle groIlladzenic cle1lozytów i ich c[tktywrre wyktlrzystallie
jako poclstawy eksparrs.ji gospodarczcj.

W norvoczcsnylll syStelrrie bankowylll punkt cięŻkości przcnosi się z jcgo

f unkcji pasywnych Ila funkcje aktywne , związane z własrryrn I.ozpozlranieln

nroililvtlści lrlokacyjnyclr. Uwaz-a się, ze Syslenl bartkorvy jest dobr.y, gdy zapervniil
przcjrzystość i klarowność stosunków kapitałowych oraz warunków zawierania
transakcji bltnkowych, gcly sprzyja racjonalncj alokacji kredytów i clepozytów oraz

zapewniir stabilność wartrnków gclspodzrrowania i powodqe wydłuzcnie lroryzontrr
cZasowego przedsięwzięc.,.

Troskit o pełnowartościowość aktywów jest obowiązkiem klrzdegtl przed-

siębiorstwa lv gospodarce rynkowęj. W szczególnej rrlierze clcltyczy to birnkórt,

komelcyjnych jako instytucji publicznego zaufttnia' przyjrnujr1cycll wkłady' de-
pozyty i lokaty od klientórv indywiclualnych. Deponenci loku.;ą w banku

swe pieniądze nie ty|ko liczlp na wysokie odsetki, wazrliejsze jest clla nich

to, Czy irktywa banku pozwoli1 w każdej chwili na podjęcie pienięclzy' na

dokonanie wszelkich lvypłat. Zdolność płatnicza banku za|eŻy lvłaśnie od

rvartości jego aktylvów.

' Por. Wacław Wilczyr,rski. Ekltulltlitt i 1nlitvka gosporlurc?'tL okrc,su !rutts|ilt.ttutt.ji. W'l.btir prat

l lat ]99] - ]9c)5, Poz'nań, Wydarvnictrvo Wyższcj Szkoły Bankorvej, l99ó.
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W sktad aktywów banku komercyjnego wcltoclzi1 wszystkie reitlne wartości, jak

gotórvka w kasie' zirrówno w wa]trcie krajowej, jaki i tv walutach obcych,
a następnie zbywalnc wlrrlclści nlatęrialne i nietrratęrialne (np. posiadane patenty)
oraz llitlezności od kredytobiorcórł,, którynl bank uclzielił pozyczek. Wtaśnie ta
pozycja. więlkość uclzielonycIt kredytów jest z regu|y największą pozycją po
stronie aktywów bilansLr. odsetkl od kreclytów si1 zwykle głórvnynr dochodenl
barlku. W wielkich bankltch kotrrercyjnych wolutnen udzielonyclr kredytórv bywa
wielokr.otnie większy od wartości maji1tku birnku. Wirrto jednak z'tltlwtlŻ,yć' ie
ostlttnio bilnki col.az częściej nabywłją wartości rrtajątkowe rólvnicż przynoszilcc
clochocly. Są to akcje róinych przedsiębior.Stw. lt nawct udziaty w innyclr llankach.

Jak się nloztla łatwo dornyślcć, podstarł,i1 udziclania krcdyttiw są zcleponowltne
przez klientów wktady i lokaty. Jest oczywiste, Źe wolunlerl udziclonych krcdytów
nie lnozc być' większy ocl zde pclrrcrwanyclr w banku lokat będi1cych jego

zclborvii1zartianli. Po stronic pasywów występuj11 .jesz,czc kapita|y włitstle bitrrkr.r,
któryIlt po strtlnic aktywórv oclpowiadirji1 zwyklc wsptlmniane wyicj wartości
Illlrjątkowe' W tych warttnkach kluczowc znltczctlie dIa wiar.ygtlclności traItku Ina
titk zwana dclbroć trclziclanych kreclytów' Współczesnc i historyczne doświadczenia
dowodzl1' ze banki w swej clz,iałalności kredytowej nickiedy zbyt 1;oclrclpnie
angazuji1 się w udzieIanic ptlzyczek. llic sprawclzitjąc dtlstlttccznic poterlc.jałr-r
gospodirrcz-cgo i nląr1tkowcgo dłuzrrika. Waclliwc Zililngaz()wanie cudzyclr prze_

ciez kapitłtów przez bank prowadzi do jego trpadłości i str.aty depclncntów' Stąd
tak ważnc i isttltIle wydaje się historyczl.lo-tct)retycZnc spojrzenic na problcrnatykę
aktyrv(rw bankowych.

Systetll bankclwy w Polsce osiigni1ł wysoki stopicli stłrbilności, aIe dc.
koniunktura w gospodarce powodLrje, ie banki koIlrcrcyjnc ciągle skarzi1 się
llit ZŹt duzy odsetek złych kredytów. Tymczasetrr od racjonalności struktury
aktywów banku za|ezy jego byt. Aktywa banku powirrny z jednej Stfony
zapewrliać nloŻ[irvie wysokie dochody' a z drugiej ce chować się wysokim

stopniem bezpieczeństwa. Właściwy wybór struktury aktywów i trafna polityka

na tylrl o[]SZarZe - dccydLrją w zllacznej mierze o pozycji i renolnie banku.

Bankructwa banków, lninro wielu rozrnaitych doświadczeń, nie nalezi1 byn.t1mniej

do przeszłości. W roku 19L)./ padł po raz drugi w swej historil (pierwszy

raz w roku l890) znirny brytyjski bank Baring's. Pod bilansenr znalazł się
utrzymywany sztucznie przy zyciu frarrcuski bank państwowy ,,Credit Lyonntris'''
Z hukiem upadty w latirch 1990-tych takie polskie banki prywatne, jak ,,Posnania",
,,Bank Staropolski'' i szereg banków spółdzielczych' Tylko państwowa pomoc

w postaci obligacji restrukturyzacyjnych i dokapitalizowanie innyrni metodami
- uratowłły Blrnk Gospodlrrkl Zywnościowej.

Wszystkie te zjawiskir rnaji1 wspólrrc źródło, Jest nim zła struktura aktywów

banku, zły pclrtl.el kredytowy, składaji1cy się z aktywów pozornyclr, trudnych do
uptynnienia, zbyt wysoko wycenionych lub całkowicie zdeprecjonowłnycIr. Poza

czynnikani od banku niezaleznymi, jak całkowite załanranie flnansów i gos1lo.
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darki pienięznej państwa, przyczyny upadku banków komercyjnych tkwią w nis-
kiej jakości polityki kształtowania struktury aktywórv banku' Niska jakoŚć tej
polityki polega na blędnynr wyborze alokacyjnym, na btędach w doborze klientów
banku. Błędy tego rodzaju związane si1 z takimi czynnikami, jak nledostatecZna
analiza ryzyka kredytowego CZy teŻ błędna ocena spodziewirnych zysków spektrla-
cyjnyclr. Upadek Baringa był tego klirsycznym przykładenr. Ulokowanie przez

.;ednego rnirklera zbyt wielkich suut w ryzykownych operacjach opcyjnych na
rvschodnioazjatyckich giełdach, musiało doprowadz,ić do upadkLr, z,właszcza w ob-
liczu zarysowu.;ącego się jui kryzysu finansowego llil tym obszarze. oczywiścic
straty powodu.je też ulcganic przez birnki zcwnętrznej presji, wymuszlrjącej
wadliwc decyzje kredytowe. Szczcgólrrie siIna bywa ona w przypaclku bankór'v
państwtlwych, łittwo ulegających polccenion polityków' Dlatego Zil wstępny
''varunek ekonomicznego sukcesu banku uwaza się jego niezalezność, brak
dyspozycyjności wobec czynIlików zcwnętrznych.

Nie ulega jednak wi1tpliwości, ze postr"rlat trezpieczeristwa aktywórv zclerza się
tv jakiejś mierze z po.stulatcln maksyma|izacji zysku' Dllrtego też rvspólczesne
tegulacje prawnc staraji1 się chronić interesy klientów banków, zwłaszcza ich
deponentów' Stąd nliędzy innynri troskil o utrzymanie prawidłowego współczyn.
nika wypłacalności. Wspólczyrrnik ten jest mierzony stosunkicIn l.unduszy tvtas-
nych banku do wielko.ści jego aktywów i zobowiązań pozilbilansowych i został
Lrstalony nir pozior.r-rie 8o/o zgodnic z zaleceniami Dyrektywy Rady EWG z l9t{9 r.r
Wydaje się jednak, Ze w Sytu.tcji dekoniunktury gospodarczei nalezałoby za-
stosowirć wyŻsze wymogi w Stosutlku do wspó|czynnika wypłacalności i powittien
on kształto.vt,ać się na pozionlie od l2 do 75o/o. Chodzi o to, by zapewnić bankoIn
pełną swobodę ptatniczą takŻe przy rviększych wahaniach koniunktury.

Znacznie rnniejsze jest jednak zainteresowirnie prawodawców zirrówno
tbrrnalni1, Zcwnętrzną, jak i wewnętrzną strukturą aktywów banku, decydLrjącą
o jego rzeczyrvistej sytuacji ckonomicznej'.

Doświadczenia gospodarki scentraIizowanej i kilkunastu juz lat transformacji
ustroju gospodarczego uzlrsadlridą' jak się wydaje, podjęcie próby ogólnegcl
spojrzcnia na tę problematykę.

Kilką uwag o historii problemu

Jak wiadomo' podstawy współczesnego systemu bankowego LIkształtowały
się w Anglii w XVII wieku. Ekspansja handlowa i przemysłowa konsumująca
wieIkie odkrycia geograficzne, stworzyła zapotrzebowanie na zupełnie inni1

r Dyrektyrva Rldy Europy z dnil l8 grudnia 1989 r. w spralvie rvspólczynnika wypłacalności

instytucji krcdytowych 89/ó4/E'EC.
. 

l'tlr.,,Butkowość l)odręcznik c|la studentów pod rcdakc.jąJ. Głuchow,skicgo iJ. Szanlbclailczka,

Wyd' WSB' Poznań, 1999.
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jakość gospodarki pienięzno-kredytowe.i lv porównaniLr ze średniowieczem. Na-
stąpił szybki wzrost zarówno podazy czasowo rvolnych środkórv pienięznych' jak

i popytu na kreclyt. Było ocz1,wiste, ze podstarvą dziatalności kredytowej nowo-
czesnych banków ITluSZil być depozyty klientów. ir tylko w wyjątkowych przypad-
kach kapitirły własne banku. oc1 początku było teŹ jasne, ze głównym źródłem
zysku bankLr jest róznica nliędzy wysokościi1 odsetek pobieranych od kredytów
il odsetkarni wypłacanymi posiitdaczom lokat. Teorie pieni;ylza i procentu wyjaś-
nia1i1 dostatecznie dobrze problemy ZwiąZirnc Z Zasadnością procentu poŻycz-
kclwego, .jak i determinantarni jego wysokości.

Niernal od początku kredyt bankowy przyciągał uwitgę panujipych, jako

potcncjalne źr(>dto pokrywania wydatków paristwowych. o ile .|ednak lvcześnie

uporzi1dkowa|ly SySterrl brytyjski (Bank Anglii załozony został w r. l694) potrafił

na clgót skutecznie opierać się nłciskonl' o tylc nrniej zaa''vansowall.l w gilsptldarce
pienięzncj - Frarlc..ia stała się ofiarą pres.ji puslcgo skarbu królcwskiego na bank
Johna Law'a w latach 11 |(l-|120' który otrzytllllł prawo emis.ji pieniądza
papierowegc.l. Okazirło się wtcdy, ze zit pełnrlwartościowe aktywa nie mozna uznać
kredytów nic rnlrjących pokrvcia aIri w realnych dochodach l.iskusa ani w depozy.

tach bankowych' Historia ostatnich trzech wicków obfituje w licztlc przyktady

łanlania Zirsird rac.'onalncj gospoclarki pienięŻrlo-kredytowej. Moina jcdynic stwie-
rdzić, Że do deprec.jacji pieniąclza i aktywów bankowych przyczyniał się znaczrrie

bardz,iej |.iskus, f'inirnsc publiczrre' niz bankructwa pojedynczyclr bankólt,. Wyrnu-
szajl1o krcclyty na finansowanie wyclatków państwowyclt fiskus liczy, bowiem na

nieneutralność pierliądza, nil to, ż,e inflacyjny wzrost cert będzic rnniejsz-y od

WZroStu podazy picniądza. Historyczlle dośrviadczenie wskazuje jednak, Ze proce-

der taki doprowadzić nloŹe clo całkorvitcgo zalamania [inaIlsów pubIicznych

i gospodarki.

Kredyt rv gospodcrrce scentralizowanej

W totalitarnej gospodarce sccntralizowanej typu sowieckiego nastąpiła cał-
korvita instrumcntalizacja pieniąc|za i praktyczne odeiŚcie od zirsad polityki

kredytowej przy'jętych w gospodarce rynkowej. Jednostki gospodarki ScentrirliZo-

wanej utraciły podmiotowość tak dalece, ze w iclr gospodarce pieniężnej przestały

się w praktyce liczyć tirkie kategorie jak Stopy procentowe, terlllilly Zwl.otu
pozyczek i opłacalność przedsięwzięć. Kredyty utozsatniane bywaty cZęSto

z dotacjami. Problematyka równowrrgi finansowej Systenlu jako citłości ,,załat-
wiana'' była poprzez traktowanie wielkoŚci futrdttszu spożycia jako ,,resZty
pozostajłcej po zaspokojeniu potrzeb finansorvyclr uznirnych za pilniejsze''.

W gospodarce, traktowanej jak jeclno przedsiębiorstwo wielozakładorve' nie istniał

oczywiście problent nlaterialnej odpolvicdzialności przedsiębiorstw państwowych

za zwrot kredytu.
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Bzrnk centralny przekształcał się w gtlspodarce scentralizorvirnej w kasę
realizLrjącą polecenia wypłat i instytucję forrnalnie bilansujipą. Rachunek picnięz-
ny rniał w tynl systemie chalakter wtórny i bierny, pochodny rvobec arbitrllnych
decyzji rzcczorvych najwyższego szczebla. PrzyjIlowane rv macierzaclr plarristycz-
nych clptytlliStyczl]e współczyrlniki techniczne i tet.miny pt.lwstltwania ',outputtl''
clkazyrval1,się z rcguły niercalne' W latach l960-tych w większości krirjów obozu
sorvieckieg<.l okazitto się, ze bcz gclspodlrrki rynkowej i nadwyzek porvsta.jących
w przedsiębi<lrstu'ach llicl llla tlrozlirt'ości przcłalllania inercji irtnilri'lrc;,.jnej.
Usiłorvrtnil plzełanlarlia te.j inerc.ji bez ztnian ustrojtlwych, a przy poll)ocy
krcdytów zagranicznyc|r - Iłrusiały kończyć się kryzyscm.|. Barrk cctltralny nic
nliltł nil.jrnniejszegcl rv1lływtt l1ll te plocesy. Przyponlnijllly, Źe az do |989 roku
Narodowy l]arlk Polski llyt całkowicic poclporzt1clkilrvany Ministrorvi Fintrns(xv.
Prezes Narodowegc.l lJirnku PoIskiego [-lył rviccnlinistrenr t.inansórv. PlaIt kreclytowy
by| częścią plarru ccrrtralncgo i zwykłi1 pochodIlą centraIIrych decyzji o l.inatt.
stllvanitt otlgór.rlic ustalollyc|r przcdsięwziq:ć' Problcnl tviarygodntlści kredytobiorcv
nic istrliał.

Sccntralizclwilna gcls1lodlrrka ttltalitat.na oznaczilła niezwykIe kosztou'ną fikc.ję
picnięzIlo-|.inat)sowll, które'| WyfaZeIn Lryła rniędzy illnyllli przepaść nliędzy
o{.icjalnyr'rl lt czilfl1()f}'|lkowylll kurscllr c|ewiztlwyIrr. JcdnyIn ze źródc| te.j l.ikcji
było powszechnc finarlsclwallie pocl lepicj ltrb gorzej zapIirnowallc nirkłltdy. it nie
pocl cfekty. I]aIlk ccntralny nie lrriał llrozIilv<lści t.lltc|ania rzeczywistcj et-cktywności
inwestyc.ji, ponieważ nadwyzka el'cktu nacl nakładcIl'l llie stanowita kryteriunr
occ|ly. tlfekty szilco\\'anc i liczonc były głólvnic w sptltlziewirllych wic:lkościaclt
brutto. obliczcnia procluktu kra.jtlwegcl opieraty się nir suIlrowanitt nakładów
poniesionych na jcgo uzyskanie, wytworzcnie, a nic na wcryfikowanych plzcz
ryrrek rvyccnach. W tych warunkaclr działaIność pse udo kredytowa Ilrtrsiała
pr.owadzić do głębokic.j nier.ćlwnclwagi popytowej i jcdnoczesncgo \\,Zt.ostu Za-
clłuzęnia kraju. Aktywa systel-nu bankowegt.l rv postaci psetrdo krcdytórv stlrwały
się fikc.ią bez pokrycia, a z,asoby pienięznc gospodarki i lLrdnoŚci skazane były na
całkowita deprecjację, która zrtalazta swój wyraz w roku l989.

Polski system kredytowy po roku 1989 i jego wpĘw na strukturę
aktywów bankowvclt

Konieczność odejścia cld gospodarki pienięznej lat SO-tych byla tak oczyrvista,
ze zapoczątkolt,anie ustrojowych zlrriarr w systemie bankowynl po1lrzedziło
przełom polityczny i gospodarczy. Jesz'cze w styczrriu |989 roku Narodowy Bank
Polski stał się sanlodzielnyln bankiem centraInym. Wydzielono zefl 9 banków

r Przykłldcrrt są tu krcdyty 7'aciiLlit]ię(c pl.zcz' Gicrkir w littach 70-tych na pr'l-estal.zll|c inwestyc.ic

bez rachunku ekonomiczncgo.

H Zr'rzvt Nrrui.'rt r Nr 6 il3



o charakterze konrercyjllym, choć stanowil1cych jeszcze własność państwa. Zir-
cZęto przestrzegać zitsitdy niekredytowarria wydatkórv bLrdzetorvych przez bank
centralny W styczniu l990 roku 1.iskus zmuszony był zircii1gIląć kredyt w PKo,
a.esztL| szybko spłacony. Przełorn l990 roku umozlilvił też powstawanie banków
prywatnych. Konicczność oiywienia i powrotu do tlorlnirlnej gos1loclirrki picnięz-
no-kredytowcj spowodow,iia, Że początkolvo znacznie obnizollcl próg kapltałowy
clla nowo porvsta.iących birnków. Pojawiły się tęz typowc clla ,'Crulldcrzeit'..
(okrcsu ,,załozyciclskiego.') takie instytr-rc'ie' .1ak ',bezpieczna kasa oszczętlności 

''

Grobelnego' który okazał się zwykłyrll nacil1gaczctn. Szereg powstajl|cych r,v tynl
okresic słabych kapitatowo banktiw nastiirvia|o się na zclobycie dcptlzyttiw po to,
by krcclytować bardzo ryzykorvtlc, a nilWet poc|cjrzane trirnsakc'je handlorve, cZęSt()
osćlb zwil1z'ltnych z- właścicielatni tych banktjw.

Właściwości tegtl okrcsu nic s1lrzy.jały kształtowaniLl się prawiclłclwe'j strukttrry
aktywów banktiw konrclcyjnycIl. Przedrllitlt krcdytrr bywał wi1t1llirvy, a jego

Zabczpicczeliic pclzortre. W uclziclanitr kredytów przcważały krytcria pcldllriotowe,
a nie przcdIlriotowc. [,iczrrc bitnki spółclzic|c'zc liczyły tla korttyltuircję praktyk

z poprzedllic.j cpoki inie trtlszczyty się z'bytnitl ltlri o zabezpieczer]io kI.odytu arli
o tt: rnlillow(lść jcgo splat. LiczoIro c|ość ptlwszcclrrtic tla ratunck Zc Str()ny paIlstwlt.

I{ezultatelll tlrkiegcl klilllatu były ws1.lcllllnianc już upirclłości bankowycIr cf.enrerycl
i powaznc koszty ra(owiIIlia barrków sptildziclczycIr tlrltz BankLl Gospodarki
Zywnościor've.j.

Pojawicnic się 1lo roku l99 l ilbligirc.ji palistwowych i lrontiw sklrrbowyclr,
przeZnllcz()nych na f.inil|.ls()wil|liL. t.()slli|ceg() clel.icytu buc|zetowcgtl, było jcclllylrl zc
znamiott ,'trzeciej drogi''.'. Zaktrp paristlvowych papierów dłuznych stirł Się
konktrretlcjil dla rtornlalncj, ale ZawSZe bartlzic'1 ryzykownej clziitłitlItości kredyto-

wej banków koIlrercyjrlych. Tc ostatIlie clcprynlowilne były ponadto wysokim
odsetkictll tzw' ,'złych kr.edytów'' w portl.elu. Nickorzystnentu klitnatowi dokoła
norrnalIlej działalności kroclytowej sprzy.jało tcz utrzyn]ywanie się silnego (jedynie

politycznie) sektora państwclwego w przettryśle, ządająccgo [irransowarria niczalez-
nic od rvyników gc.lspodirrowania. W ten sposób w dziirłalności kreclytowej blrnków

wobec Sektora prywatllego donlinował kredyt krótkoternrinowy' zwii1zirny Z Inlrłą

restrukturyzacją i przec1sięwzięcianri handlowymi. Warunki te oczywiście nic

sprzyjały rozwojowi kredytu lripotecznego' długoterminowego, wyInagirjącego

5 W tc'n spclstib histor.iogral.iir lticrniccklt, a póŹniej curopejska nazywala Iata l87()'tc pcl ivojnic'

l'r.lrncusko.pruskicj' W wynikrr tcj w<ljny Fritlrcja nrusiallr z-aplacić Nicntctlnr 5 nrltl ll-lnktilv rv zlocic.

Pieniądzc tc staty się ptrnktcnt rvyjściir ckspans.ji kapitałorvcj w Nicmczcclt' która po kilktr latlch

zlkończyła się kryz,ysem i Iicznynri barrkructu'anri.
n 

,,Trzccic drogi'' intcrpretujc się Irajczęścicj jako ptlszukir'vlnie ustro.ju gospoclltrczcgrl znlicl.zaji1-

cego clo wykorzystania dodatnich ccch rynkowcgo kupitaliznlu i socjalistycz.ncj (kornunistyczncj)

gospodarki sccntralizclwanej, przy jcdnoczcsnej e|inrinacji lvacl tvch ustrt1ów. Cospodarkql taką okI.cśla

się zrvyklc jaho Irricszaną, li1cząc:1 clcnle'nty ccntl.alnego palistwr>rvcgo kicrorł,ania ograniczaiąc(]go rolq:

rynku z indylvidualizmcrrl ekonorrricznyrn i prywatną własnośoią. IIislor1'czne dośu,iadczenie wskilztrje,

zc ',trzccic drogi'' prorvadzą clo kryzystt flnlnsów publicznych.
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silniejszego Zap|ecza kapitałowego' Kredyt dla tlskusa był bezpieczniejszv i za1le-
wniał większą płynność. ',Grytlderski'' okres gospodarki sprzyjał tez' dzięki
powii1zaniom af.erzystów z urzędnikami pirństwowymi, awanturnictwu bankolvo-
kredytowemu na wielka skalę. Upadłość Banku Staropolskiego w roku 1999
w wyniku bezwartoŚciowości Źle lokowanych aktywórv jest w tym zakresie
klasycznym przykładem' W ten sposób deponenci Birnklr Staropolskiego stracili
około 500 milionów zł. w przekonatriu' że dokonują rentownych inwestyc..ji
kitpitittowych na Ukrainie i w Mołclarvii.

Ubóstlt,tl kapitalowc poIskiegcl SysteInLl banktlrt,ego, .jcgo niezdolność' dcl
firralrsowalria wielkich przedsięrvzięć prywatnyc1r, a z drugicj strony wystlka
rentowrrość polskich państwowych 1lapierów clłuznych, stała się zaproszcnicrn dla
kapitałtr Zag|lttlicZnego. Tak cZęsto spotykaIla spolcczlllt kontestacja wejścia
zagranicznego kapitału na polski rynck barlkowy nic wyclir.1e się .jcclrrak ttzasitcl.
niona, ptlrticlvaŹ nicporównatlie większa skala zasolln<lści kapitlrłorvej banktirv
zagrarticznych pozwallr iIlr zal.ówtlcl nlt srvobodnc 1.iltansorvartie potrzeb krcclyto-
wych l.iskrrsir'.jlrk i na kr.cclyltllt'anie przcrlsięwzięć gcls1ltltlirrczych scktclrir l)|ywat-
rlego. Nie rvystępujc tu relacja substytucyjna nlięclzy zirkupem państwtlrvych
papierów dltrznych a udziclenienl kledytu inwestycyjnegcl przcdsiębiorstwu. WIaś-
nie barlki Zagraniczne Są szansll rozwdu clla tak potrzebnego gtlspodarce krcdytrr
hipotecznego, clłueotcrIninowcgo. Wartość kapitału zagratricznego ZitllngllZoWi-ll]c-
go w lorrrlic inrr,estycji bczpośrednich rv sckttlrz,e bankowynl na koniec 20()l rokLr
wyniosła ó,637 Ilrln USD?. ozIllrczlr ttl niewątpIiwic. żc kapitał zag.raniczn\
7'llcZylllr lnieć z-aufanic cltl lrktyw(lrv polskich birrrk(lrv koIllcrcy.|nych.

Kilka uwag o strukturze aktywów polskich banków komercyjnych

Nic preterrdLrjąc tutaj do szczcgółorvyclr obserwacji i ocerl ll]ozna stwicrdzić' Źe
struktura aktywórv polskich banków korrtcrcyjnych jest na ogót nlało przejrzystit.
Często ccnnie.isze okazLryą się luŹnc inlbrrnitcjc: o udziule ztych kreclytów w portt.claclr

banków, niz inlbrnlacjc tl struktttrze aktywów w bilaIlsaclr. Polskie zasady prczelltaqji

aktywów ballktr nie przewidują np' ptldziału na akcje i dłuzne papiery wirrtościorr,e.

Podobnie nie rvyodrębnia się ,,rlirlez,ności od klientów'' i ,,nalezności od sektorit
budzetowego''. Utrudnia to natyclrrniastowi1 orientacjQ w strukturze tych aktywów, ccl
nie jest bez' ztlltc,zetria z punktu wiclzenia interesu społeczncgo.

Dostępne rllateriały infbrmacyjne pozwalają na pewne oceny aktywności
kredytowej banków nalezących do r.óznyc1r sektorów. Większi1 aktywność wykazy-

wały w roku 200l w tym zakresie banki prywatne'.qłórvnie zagraniczne' o ile

udział bankóW prywatnych w globalnych aktywach systenru bankowcgo w Polsce

' Por' Zagranicznc inwcstycje bezpośreclnie w Polsce w 20()l roku, Naroclowy Bank Polski,

styczeń 2003 r.
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wyniósł w r.200 l -J1,5o/o, o tyle udZiał tych banków w rvolumenie trdzielonych
kr.cd1'tólv rvyniósł ai 74,77a. Przy tym uclział tych bankór,v w całości clepozytów
o..'-,1.o1t'yclr rvynosił jeclynie 65,5ct,,

NiezwykIe zróznicou,lllre i zllliellne jest zaanqażowilnic birnkólv w zakup
dłuznych papierów war.tościorvych. Tak np. w rokrr 2000 zasób tych papicrów

r,v Bttnku Pekao SA uległ na\\'et nlinilllalnetllu zllnicjszctlitl, podczas gcly rv tynl
Samym czasie LUKAS Bank zwiększył srvoje zasclby państwowych papier.ów

dłużnych porrad 6-ciokrotnic. W BattkLl Handlowynr SA wartość portl.ela clłttznych
papierów waftościtlwych zrviększyłlt się rv roktr 2()0 l o.72,5o/o w sttlstltlku clo stanrt
nlt konicc roku 20()0. Dane te nie ptlzrt,alają nł pctrli1 i reprczentatywnil ocenę
tendellcji w zakresie kształtotvania się udziału pltństu'orvych płrpicrórv dłLlznych
w aktywach bank(rw.

Zadanienl rlinicjszego o1rt.itcowanilt riic była szczcgćl'lo'''u'a, wrliklilva arlaliza
proccs(l'nv zachodz-ipych r'v strukturzc aktywów trankowych rv Ptllscc. Autorkit
pl.iigllęla jcdyllic przypotlrIlicć zasac|y ilLrwii1zu.jące w bankowyrrl ..bizncsic''
i zasygrlalizować z-.jawisklt i procesy, kttlrc rvp|ywały i wplywrrją na kclnc|yc'ję
i potcrrc.jał polskiclo SyStcIntl bankorvego. Spodzicwane 1lr.zysti1picnic PoIski dcl

Unii E.urope.jskicj, a tricctl póź,tlie.j do Urtii WaIutowej postawi 1lrzccl polskirn

systclllcln bankowynt dodatkowc wynrllgania. WyzwartioIrl tynt 1loclolirją .jec|ynie
zdrowe, rac.jonalnie gospodlrrLr.jące instytuc.jc barlktlwc.
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C)tl rlrcjtllllrltttlści i str.ttktury ak1t'rr,tjrv zalcŻy r.cptrtltc.ia i byt birnktl krlltlcrcyjncltl. r\kt1,rv:t llltttktI

lx)wIlllly z 1cdnc'j s{t<:tl\'zltpr:rr'ttilrć tlltlzIiri'ic tt,ysrlkic tItlchrltly. lr z tlrtrgir.j ccclttlw,llć się tr,ystlkittt
s(()plllcIll bczpicczclistrtlr. Rlrllk.jaktl illsty(tIc.'il zatll.ltllilt ptrbliczncgtl tttLtsi tlbltć o itltcrcsy klicrlttirł,
i ttdzilrlou,crit'.

W arty'kulc przypotnltiltlltl zasltdy tltltllr,il1zLr.jącc rv bltllktlrr,ytlt ''bizltcsic'' i zlts\,glllt]izor,",atltl
z;ltrr'iskit i 1ll'rlccs'\'. kItilc rr,Jll1,rr'lrjl1 tl;t krllrtt1,1.ję i 1.xllclrc'jal \)'slclłt| I>:tnktlrrcltl.

Iłemurks on credihility o.f. commercial banks cncl tlrcir osscts

Sutttntur,

'l 
hc rcputirtioll ltnd cvcu lhc cxislcnce ol lr corlrnrclcirrl brrnk dcl.rcrrds ()rl tllc s(flctrrrc arrrl 6n tllo

$'ot(lt ol its ltssets.'l'itcsc sltottitl brirl-l irigll irrcolrrcs lrnrl, sinrrrlllrncotrsly, cnsrrr-c a hir:h clcgrcc ol salL'ty
Its rvcll.'[-ltc bllltk lts alt itlsti(trtiorl ol public conlirlcncc is obligctl to Iook uller.prolits el its cliclts ult<l
sltar c ho ltle rs.

.l-lrc 
1lapcr. rcttlintls lIrc prillci1llcs lrlttl tllc łrillt|ing rrlIcs tl|'tItc bitrrkilrt: btlsittcss. Strcss is tlivclt rln

lltCls an(l |)|'()CĆsscs, ll,hicIt:rllcct tltc prltcrrtiai lll.tllc llltllkitlg s-t's(ctIt'
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ANNA HADYŃSKA

ochrona środowiska w aspekcie integracji
z Unią Europejską - struktura finansowania

W przcdedlliu akcesji c|o Unli Europejskiej Polski Rząc| zobowii1zirł się
poclobrlic jak dzicwięć ptlzostaIych kla.jów kallilvdujipycIl do ujednolicenia
prarvclclawstvu,a z obowiilzu.jllcylni 1-lzc1;isirnri prawnynri rv krajach Wspcllnclty
(acquis col]llllutlllutitire). Wśrócl 3l obszarów negocjacy.jnych zltalazło się r(lwnicz

.,Śroclowisko''' którc tlkllzałcl się jcclrrynl z- truclnie.jszycIl zarćlwno pocl wzglęclcnl

d()stosowaWcZylll prawir polskicgtl c|o trnijncgo, jirk i mozliwości wcll.azania

clyrcktyw iIlt.lwyclr aktćlrv 1lrawrlych. l)olltir]l() itltcllSy\\'lleg() rozwojLr pclIityki

ckologicztlc.j w tlstallrill-l dz-icsięciolccitt Pillska w clirlszynr cil1.uu wyraŹnie odsta.jc
potI wzglęclcnl rozwil1zait prlrwnych ocl krlrjów wysokclrozwiniętych Europy
Zachclclrlie.j. Tlrklt sytuacja stała się 1ltlc|stawą dcl ubiegirnia się przcz Polskę
tl tlkrcsy 1lI.zc'.jściowc wc l'u,clrltzaniu trrti.jnych clyrcktyw. Ostittccz-llic 1lrzvzltllnych
ztlstltlo dzicsięc1 okrcstiw przc'jścitlwych, a jcclncj clyrckty'rvic llrtlzc tld1l<lwiltclltć

kilkit czast.lclkrcsri'uv. Działallia związ,irnc Z l)rzyStosowanictrl prllskicqtr l]l.lt\V()Liit\\,s-
trvit clo acqtris c()IllI-l1tI|llItItltire wyIlllrgltją zl.tltczllvch nltkłaclćtw f'illitnsrlrr,\'ch

zarćlrł'tltl w ollccnylll okI.csic,.|ak i rr, 1ricr.rvszt'ch llttltch czltlttkostwit. Ntlwe lrkt\'
prllwtlc,.jak i closttlscllvanit: juz istrlic.ji1cych zllltezrliL- |)rzycZ\,nil1 się do pildrvyz-

szcnia s(ltncllrrc|tjlv ckol<lgicznvch' k(ćlrc wyrllagać lręcl11 .jec|nlrk większ-ych Itil-
kllrdrirr, 1'inanstlrr'ych zc (r<lclkćllv btIclz-cttlrvych, sitlrltlrzi1dowVch i przcdsiq:biclrstw

lll.Y\\,lltn\'cll'- Ce lctll olll.lt(.()\\,llllilt .jcst rlszltcclrt,aItic Illtkładti'ut,, itlwestyc1,jltyc:h rla

ochIrlnę śrcldtlwiska w I)<llscc w najblizszych latach.

Nllczy rvsptltllIlicć, ze początck lat 9(). hyt dla I)olski okrescrtl rvielkich
przelliun zwillz.anych z rL'()ricnti.rL'jl1 svsternu gospodarki centralnic planowane.j

rv kiertrllktr ltlspodarki r.vnkoi'l,e.j' Trltns1.ormac.1c rniały nlic.jscc lvc lr,szys(kiclr

dzialach gospcldarki, w tyll.l takzc w ochronie środowisklt. W l99 l Polska
podpisała Układ Stowirrz1,szeniowy z Unii1 Europejską. co przyczylliIo siq-

do rt.r,odrębnicnia politykl ekologiczllc.j z polityki gclspodarczcj i społccznc.j'

Nlt skutck przctrtian struktury gtlsptldarki Orl\7' pod.jęcilr rt'stępny,clt działari

' Ilo!)orl t1d l(rtr(il tt';..ttltttltitt

,(łj' Itada N4inlstrrlr,v. Watszltwlt'

ttcgtlt,jttt''ji tl c:łrtttktl.slłrl R:ct'łptl's1xlIitej l)rll';l;ięj w Uttii F'ttrulpc.j's

grudzieri 201)2 r.



przedakcesyjnych poIityka ochrolry śloclorviska nirbratir charakteru polityki irktyrv-
nej, co zwii1zane bylo ze zrviększenienl skuteczności podejrrrowallych dzialań oraz
ef.ektywności rvykorzystywanych ektlnolnicztlyclr instrunrenttit,v ochrotty środowis-
klr. Politykę rclrk[ywnl1 zitstąpitlllo prcwetltywll11r.

Urynkort,ienie gospoclat.ki ot.az działania zwii1zirtle z itnplelli.-ntltc'ją lIcc1ttis
collllllu|lilutitirc dcl ustawcltlawstr,va polskiegtl zainicjorvały clkrcślerlic ttównych
celtiw I Polityki llkolo.eiczncj Partstrva przyjętcj prz,ez' [ł,ztyd Rzcczptlspolite.j
PoIskie.i w rnaju l99| roku. W c|tlkttI-lrcncic tylll okreś|orlrl z'ltdaniit prioryteftxve dllt
ochrtll-ly śroc|owiska, clo ktćlrych rlliędzy iIrrlynli tlalcŹała 1lrolrloc.ja zclrorvia oraz
wclt.ozenie itlci cktlrozwo.jLr, czyli zrtiwntlrvazcniir celćlrv grlspoc|arczych z ccllLrtli
cktrlo"icznyrlri i spolcczny rni.

[lfbktcrl ."vclrtlzenia IPolityki [1ktllogiczrle.j I]arist''va llyt rvzrost nakłlrdćlw

firlanstlivych nlt ochronę śrtlclorviskir rr, Ptllscc. ocl l990 do I99[J rtlku lllr-

stą1lił rviclokrotIly pfzyrost nakłircltiw z 4|5 rlllIr zło(ycIl w l99() roku do
9 () lE lllItl z,łtltych w l99|i r<lktt. W bltclittlytll okrcsic rlastąpił t'tiwtticz
b]isk<l t|wtlkr()(Ily w7'rost nlrkłacltirł. Ita tlchrtlIlę śrtlcltlr'''isklt tlricrztllly \V I)11)-
cctltach pr<ltluktu kI.lr jclwcgtl brtttto z 0,7 clcl wystlkości l,6. I}lrtla.jąc rlirkłacly
irirv'estycyjnc nlt tlcIlr<lllę śrrltltlrr'iska w Lrięciu ogólu Ilaklarlrirv inivr.:stycy,j-
nych rcirliztlwallvch /' |.\|.Lt7'|.|',|\:7'elliettl tllt cktlltlgię rv grlspclclarcc llartlclorł,'c.j
I1l()Zllll stwicr.clzić. Żc u' kolc.jrlycIl latach tltl l990 r.tlktt nakllrc|y rla tlchroItę

śrrldtlwisklr rrlsłv śl.eclnitlrrlczrlic blisktl cl lptrnkt l)r()ccllf()wy z 1ltlzi<ltlrlt
3,(l% clcl 9,4(/r' w l99(l l.tlkr-r. Następlric rltlsctck terr zIlrrlie.jszyt się do wicl.

kości |i.0% w l998 roktr].
Nąrviększą część llaklirdórv irlwcstycy.jrrych |)r7'eznL\czL|ntl gl(lr'l'nic Ila tlcltrtlt.lę

rvćld orttz ochrtlttę 1ltllviett.za (tabcla l). Na illrvcstycjc z,wil1zltltc z tlclrrtltt11 lv<icl
przeznilcz,ono w 1990 roku 20 I nrln zl. a do roku 1998 ponad clzicsiq:ciokrotnic
zlt'iększtlrrtl ilość przekaz,aIrycIr śl.odktiw' Priorytcttlrvylrl zatlatticllt stallr Się
r(lrr'tlicz tlchrottlt ptlrr,ictr.za atrntlsf-cryczllego, llźi którą w l99() rtlkLr I)t'ZcZl)llcz()tlo
l27 Illlll zł' it w l998 rokLr zł(l.ł4 nlln z't. Nlrjrvaznic.jszc inrł,cstyc.jc rv dziltłlrrliltcl-t
ocIlrtlnnyclr rv l)tllscc skict.tlrt'atltl tlit buclorvę tltlwyclt itltoclernizltcję juz ist-

nic.jących tlczyszczltllli ścicków orltz rozbttcltlivę sicci kallltlizlrcy.jnc.i (z'uvIirszcza

w l99.5 rokrr, kiccly lo lla ocZySzcz-alnie koIllunalnc pfzczllllcZollo 95(k, śroclk(lw

prZcZIlilcZoIlyclr lrlt tlchrtlttę rł,ticl). NatoIrtiltst w clziltle ilcłrrrlny porvictr.zlt 7IlllcZlli[

część nakłlrtltirv przezIlllcZotl() ttlt iltwcstyc.je ildsiirrcz-irnia i oc|pylltnia spalin'

I{calizacja I Polityki likologiczncj Paristwa pt.zyc.l'yni|tt się do znacztrej

popra\Vy jirkclści i staIrLt śrtldowiskll natu|aInego. Zllrniejszontt zos(ltta cInis.ja

ztttlicczysz'c.zeIi clo irtt-tltlsf.ery i wód, przy .jednoczcsnyln powiększerliu ptlwie rzcltni

obszarów objętych tlclrrtlrlą Pl.llwllą, przystąpiiltltl takze c|o wicltt rttiędzyrtarcldtl-

wych konwencli ekologicznych.

r A. Bcrnlciak, W.M. Caczck, I',ktrtontitittt'
I Ochron:.r Srodorviska 2001, C;LlS Wurszawa

I)olskicj 2002, CUS Wlrszuu'a 2002.
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Nakłady inwestycy.inc na ()chronę środort,iska rv Prllsce (niln zł, ct)ny bicżącc) 
Tabcla I

l,on,, I 999
I 
2:x) rlnwcstycjc ri' ochronie

\t ()J()s i\kll

Ochr-ona po',i'ic'trza

ocltrtlna tvćlcl w t\,ln:

oczyszczłlnic konrunllrrc

Ochrona pori'icrzchni zicrrri

Ochrortr plzyntcly

Ochronl przcd hulascnr

iu,ihritcjirrni

Innc

Il rzcrrr

l2ó'tt
2(X).6
Ót]'4
1J6.,1

0,9

( ).-5

.l t-5.2

6,lJ

9.'7
0,3

3I70.9

It,5 : 2.6

I 567. I
It2.+,-l

ti.l

36'Ó
ó l3'2

,1012.f

3165.2
147 1,0
703.-5

'1,9

ló.2
52.9

1"1, I
0,1

6137.9

20.1
91 .0

7-l-s-1.290ll{.7 8-s8.1.9

2(X X)

24l7,ft 2l-57,3
13.11 ,2 3277.1
l lól.lJ
65()'6 .+ó.]'9

3,3

.17,3

I l0.l

oszo.: lolcs,,r
|- 

ze rvzllętlu Itlt ztttiltllq (l1)lslcrzcIlic) kIas),l.ikac.ji kicrttltktjrv inrr,csttlrl,anilt przcz GLJS dllllc dllt,'.. / 'r"(t"\ \r(,/.r/.1.r/.rrrrL/ Nrdr) 'rNdr-tl

llr1 l()9ó' l997 i l99lJ ltic sl1 ptlrtiu,tlyq,ltIltc tltl rlalrycIr spr.zctl r.rlktr |9lXl
_ \V (y|1l: llttt|tlrvll i tllorlcrltizltc.jlt rr.jęć i sicci tloprrlrr,adzallic rvtltlyl stlrc.ji ttztlltttliltllia rrtltly

zbiorniktirv isttlplli n'odnvch. tlzilrtłnit u'zltkrcsic rcgulac.ji r-zck ipotokriu, orirz llu(lo\\,1 i nroclclnizlc'jlr
oblvltlou'lui przcciwpowo(lzirxvych i stac.ji porlrp

ZrćlclItl: ochrrlna SrtlrItlr'visklt 2(X)l. (;t1S Wltt.szltlr,lt ]()()|; Iltlcznik Sllttyst1,czn1, 2(X)2' (;t]S

Wurszuu'a 2(X)l

Przeclstarvionc zlniany sri skutkicm opracowaniu sllrilwncgo systclnu finan-
soWania ochrony środowiska oraZ powolilllia orgltIriZac.ji t.lclptlwicdzialtlych za

reilliZację ZaLllui inll.astruktur.alnycIl w clz,icdzinie ekoIogii' C)prócz śroclków
buc|zottlwycIl prZeZI)acZa|lych na ()chr()nę śrclc|owiska, w l)tllscc fullkcjonują
rćlwniez instytuc'jc finanstrjl1cc iIlwcstyc.jc l)roękol()gicZnc, Są to:

f.ttllcluszc ckt)Io9iczIlc, głównic Narocltlwy FutldtIsz och|()ny Śr.trtltlwiskit i Gos-
podilrki Wodnc.j i f.undtrszc rvo.jcwćlclzkic,
banki,
1'unclacjc i progranry pomocowe,
instytLrcje leasingtxve i l'unclusze iurvestycy.jnc.

Podz,iał śrtlclk(lw lla ochr()llę śrtlclowiska z'e wz'glęclu na Źródla ich l.itranstlwarlia
przeclstawia tabela 2.

Zaprezcntowanc ZcstaWicnic wskazLt.jc na ZItlially ŹrodeI l.initnsorvallilt \\' llli-

I]ionyrll clziesięciolecitr. W l99 l roku nil.1większy udział' wynoszźlcy 40O/c, nittty
fulrclusze ekologiczrlc, śroc|ki włitsl-lc irlwcstorów i kredyty bankorve starlowiły
3()7o' llatollriast bLrdzcty tcfcnowc l.inansowały ochronę środowiska rv 20(,/c,.
W roku l992 środki f'inaIrsowc z lirncluszy ekologicznych wzrosly clo 5l]%, jeclnak

ocl następnego roku Zaobserwowal]o wyraŹlll1 tenclencję Spadkowit. W l99tJ rokLr
ich udztał stanowił 2Jo/a nakładów inwcstycyjnych, a w 200() Iy|ko 20%
W minioIlyI-rl dziesięcioleciu wyraŹnie wzrosła rola środków włirsrrych przedsię-

biorstw z 30% w 1992 roku do 12o/o 1998 roku i 53o/o w rokLr 2(XX)r.

. ochronlt Śroclowiska 2(X)l, CUS Wlrrszlrrr,lr 2()0l
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Tabcla 2
Środki finansowe przeznacza|lc na inrvcstycje ckologicznc w latac

t..a.. .:. :
Źr<iclło l.inansorr,ania l 

o!,,.l] (rp{ktiw {llll1ls.ly]..l] ii iry".t):

] r99 r i r992 I 1993 I l9e4 1 le9-5 l

r.:,r,1,,.r..'t,,r,,gt.rr,.I i ;. I irl- I +t I ti I .rl I
śroclki rvłasnc inwcsttlrćlrv l l l

i krcclyty bunkowe I 30 I 20 | 25 i 31 32 i
BudŻctcc.ntrltlny 

i .5 ] .5 i 1 ] 5 ] 5 l
BudŻctytcrcll()wc L l

(ttliasta,glrtiny') 
l 2() i 13 ] 1ó l 19 l lll iFr1lac1ciqollr1,c'2r1s1,1"i91r | -s I 

.1 
L s ] 4 i s I

l 
Nal-t;c]o,u.y Fttndtlsz- ocltrony Śro<ltlrr,iskil i Gtls1ltlc|lrrki Wrltlncj orlrz

gnll ntrc.

Źrtjtllo: Cjltjr'vnv [Jrzątl Stlrtystyczny l99.1, M()ŚZNiL I999.

w larach l99l - l99u

nrvestl,c.je prockologiczne w % ]

rqqs l rqń r.'óo] i iqog l
rltn 
I 

.l i' ' n
rl 

' 
.ls i t,, Jl

slsi-1 1 2'i'l
rx I I.i ] tl , ts..
54J4

iil

l ultrluszc lr'tlicrvódzkic

W rrlku l99tl nakłacly inwestYcyjnc |]a ()chronę środowiska Wykazały tcnc|cncjt)
spaclkowi1 wyniosły 9()l9 Inln złotych, a do 2()0| roku ZlnnicjSz.yły się o 32o/o d<.:
p()Zi()l-nu (t l69 nlln zt. Zjarvisko to zwii1zanc bylo z prtlblcrnarrri dtltykirjącyllli
polskll uospotJltt'kq. llrzt'jltw'ilrjileyr)ri si\'ztlllliL'iszlulicnr (cnrl)lr wzr()slu grlsllor-llu'-

czego, lniędZ}, illn1,nli na sktltck ZalrlllaI]ia się proccstiw iIlwcstycy.jn'vch, lrudllcj
sytuircji l'irriutsriw publicznyclr ('rnrz pogllrsziulicr)r s)'ttrlrji nrr rynkrr pnlcy:.

Idca rozwo.ju ZrównowźtZont:go w politycc rcgirlnalnej i przestrzcttttt'.i tlt.ltz
nowc rozwiąZltnia prawne Stanowi[l podStawę dalszego r()Zw()iu polityki ckologicz-
ne.j kraju. W czerwcu 2()(X) roktr opracowlltlo dtlkurllclrtitcję Now.cj Polityki
Ekologiczncj Palistu,a (II Polityka Ekologiczna), w którc.| rr,,yznacztllltl ceIc
królkookresowc, rcllliZowallc do 2(X)3 roku. śrcdniookrcstlwc, których osil1urlięcie
Zaplallowllno do 20 l() rclku iclługtlokrcsowe do 2()2.5 rtlku. FortrrtrłLr.jry zaclania II
Polityki Ektllctgicztrc.j Plrristwa.jako clziałartia priOrytctowc trwzglętlIliclllo likwicla-
c.ję bezpośrcclnich zagrozcli c|la zycia izdrtlwilt luc|zi 1tz,u,.,.goI.i1c1,ch purlkttiu,'').
przecirvc|ziltłitnic clcgrirchcji środtlwiskir 1lrzyrtldniczegtl na terv(tlriutlr krirju.
7'włL|szc7'źl Illi tlbszarach o szczegtilnvch rł,llIorach pfzyrodniczych (w tyIll prze-
strzcni rolniczcj i leśnej), kolliccz,rrrlść pat.tycy1ltlwania pr.z,cz Polskę w przcciw-

działirniu Zagrozenioln środowiska o c|rarirkterzc globalnyln('' Priorytctern Stata Się
polityka ekologiczna na lata 2OO2- 20 10 w zakresic rac.jonalizac.ji uzytkowania
zasobtiw naturalItych oraz podnoszenie .jakości śrtlc|owiskll, któril zwil1zltnlr .jc'st
Z wdrazanit:I].l przepisów Unii IJuro1le.jskie.j clo poIskiclo '''."''-lu ochrolly
'środou'iska.

Zadania krótkookresowc i śrcdniookresorve (clo 2() l() roktr) dotyczyć bęclą
w ClalSZym cii13lu ochronv wód w cclu ZmnieJsZenia ich zanieczys7'czeń, ochr()ny
powietrza orirz gospodafowilnia odpadami w Stopniu spełniającynl wyrlrogi Urrii

' Iłrcznik Statystyczny 2(X)2. CL.IS Walszarva 2002.
.' Prtlgrltnl Wyktlnltrvczy tl<l lI Po1ilyki Ektlltlgiczncj PuńSlWll lrl lata 2(X)2.2()l()' t{at|lr N4inistrrirt,.

Warszaul 2001.
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Tabr'la
Nakłady na oc|rronę wód, ochronę ptlrvictrza i gospodat.ou'allic odpadarni w latach 2002-20l0

Racjtlnal nc tlŹyt ktlwan i c zasobćlrr, natural nych

Zlnnicjszenic u,tldochłtlnn<lści, matcri al()-
chłtlnnclści cncrgocltlonntlści gtlspotlarki

ocltrona gIcb i rcktrltyrvacja tcrcnćlw zdc-

!radorvanych

Wzbogrccnic i nlc'.jonu)nc uzytko*,aluc

z-ltstlbóu, Icśnyc|r

ll

Ptlprawa jakości

'l

.58
tlo

6(X)

l2-5(X)
I 7(XX)

ii500

I t5(X)
I 3(X)

2

ll0

l6()

800

l ó6(X)
22s(X)

I l2(X)

l-52(X)
I7(X)

l2(x)0

110

49 i lJ9(X)

1.1
I
I

lss
środtlwisklt

Il0

6'7

Cospodarowanic odpedarni

Sttlsunki wtldnc ijltktlścl rvoct
()r'lrnlrt:r prrsir'trzlr plzctl z:rnier'zv:zezr.

ntcn)

KtlIrlplcksowc dziaIanilr tla rzccZ wI)r()\łil-

c|z,cnilt nlriIcpszych dtlstępIrych tccIlnik

u'przclttyś|c

Strcs nlir'jski. I llrllrs I plolrricniowllric

[:lczpicczcristwo clrcrnicznc i hioLrgicznc.

[)rltvltŹnc alvat-ic prz,cltlysltlwc

C)chrtlrra przyrotiy i rriŻnrlrodnrlści tritl-

logicznc.j i krajobrazowcj

11
120

81

21

170

210

2u

220

150

Zr(ltlIo: Progrant Wykonawczy (lo II Polityki I:kologicznc'.j I)aitstwa rllr Iata 2()()2-2()l(), s' ó7.

Europe1skiej. W tycIl c|zicdzinach oCIlrony śl.odtlrt,iska (infl.astrtrkttrrit wocln()-
ściekowa, gosPocliirkżt odpadanli. Systel)ly ogfzt]wlllliir kornunalllcgtl) g-lówIli1 rtllę
w fjnansowźltliu illWcstyc.ji oclgryrvały i w dalszylll ciigLr będą odgrywać ,źróc|ltit

publiczne, krirjowc i z,agranicznc. Szacunkowc naktady finansowe |lil p()wvższc

dz,iedziny inwcstowania przcdstawiono w tabcli 3. Z Iego zcstawienia wynika, ze
SZactlnkowe naktircly na realiZac.ię polityki ckoIogicznej w P<llsce w Iataclt
2()0.]-20 l0 będą wyŻSzc w Stosunku do środkóiv pI7'ekazallych w latach ubiegłych
(tabcla |). ochrona powit:trza w latach 20()3 - 2006 pochłonie śreclllirlrocznir: 2 f]3.]

nlln Zł, a w okresie 2001 - 20|() 3733 mln zł. Szacorvane wartości w oclniesieniu dtl
roku 200() Są większe odpowicclnitl o blisko 400 mln zł i l 3()() mln Zł. Pcldobną

zalezność mozna ZŹrobscrw()wać w clchronie wód, średnioroczne naktacly finansclwe
w okfesic 2003-20()ó będą o 2325 Inln Zł WyZsZe ltiŹ w roku 2(XX). a rv latach

2007 - 2010 o 7 .50() mln zł.
Podobne prognozy opracowtlllo dla instytuc1i finansujipych politykę środowis-

kową. Tabela 4 wskazu.je nil Zachowilnie w kolejnych latach do roku 20l0 obecnej

I -r .' 
I I I

200.l-2()()Ó :l)()7.2()|0 ]{)().].:()()h ]()()7.]()l{)
lll

N:rklady w rnln zl
I r-

Kiertrnki działarlilr l 
N" przcdsięwzi|'-cia ] Nir.przr:dsięwzięcia
pozalnwcstyc\,IIlĆ i ln\i,cslyc\'|nc

t:

r23



Prtlg116711 Źróclcł l.inansolvitniil l.cal polilvki ckolog pun\l.wa

ŹrćldIo finansr:lvaltilt
;
Srcltlki włltsllc

, 
przcrl s iębiorstrr,

Sloclki jcdnostck

sa Iltotzlld u

tcrvtoriatncgoI

Btl(t7L-l pllńslwll

['unclttszc ekokrgiczrtc

Irunduszc przcrlukcc-

sy-lnc I l)onloc
./ll!lfil ll l cznll

Iruntlusz kohcz.ji i lim-

rluszc strriklunrlnc-

Ruzclll

Tabcla ;l

w ]lltach 2002 - 20l0 (nlln zł, 7o)
"ill

200t{ 2(X)9 2010 t2(X)2-20t0
iilł

8858 I r'i8s9 nr{s9 I 614t1
43a/r, ,' 13ł l 42C/t 41(l l1|clź, 447t

I 299
3,,ł.
9(r.1
6''1,

1250
|()alł

120
1'1,

1.t20
|9,,:Ł

] rrx.no l rsilo I r7 lo l
r rrx) l(n) ] r(x)

rlxll
4059
52();

92:l
12()ź
801

lo(,t
I-n9
ll.i
7-50
9()i

7lJ(r(r
l()()

lzaL'.lr

2(-X)3

5159
50(/(

I {)u6
lo(;/(,
lJ.ł.1
J,l

2rJ3 7
26(,ł,
7_50
'/()(

'.'f'rl
200(r

l.ł5 ]9
,4'7(1

l;14-5
ti.lź
99.5
5(k,

1.r90
19,)i,
l0t{
l,l

l6(x)
20()t,

zoriu I

1,+ch

T

2(X)4 2005
TT

ó4E.3 1,1'+8

I I t{tt
E1]'(,
9{).ł
6cl.

-.12-5()

)l,l
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Zrirlkr: Opracorr'rnic u'lasrrc

Ltrt,z.t': lędn icllicltl 1.lcl.spcklvwy nlt

I'olityki [:kologicznc j Puristrvu nu

stIuk(ury rlakIlrclów l.illitIlsowych nit ochrollę środclrvisklr. Wśrćld instytuc.ji |)ublicZ-
nych lla.iwiększy uclzilrl śroc|kór,t, l-iltlrnstlrvych w Zwillzktl Z rcirliZilc]ią progralllć)w
CloStoSowawcZycI] i rcilliZacyjnvch polityki ekologiczne.j poniclsą podobnie .jak
w 2()()2 r()ku ftlndtlSZc ekologicZnc. w(iwczas stanrlwiły |J%,,,,t w 2()l() icIr udziat
wyllicsi(r 227, (NF.oŚiGW, wFOŚicw, PF.OśiGW, G|rOŚiGw) ()faz bt|ClZctv
glnin (|2vo w 2(X)2 rtlku i |V/a w 2() l() roku). Slrlllorzącly lrlkalllc będą
odpotvicdziirlne za wclfozcnie clyrcktyw unijnych, dlatego ich wysoki Lrdziaf
pl.occnt()wy w fi|lallSowltnit| illwcstyc.ji 1lrocktllogicznycll lnuSi Zostać l)()dtrzyl]la.
rty. (Jbccnic polnoc publiczna z luncluszy ekologicznych nic jest przyznarvana
podnliot()l1l gosp()dłlrczyI]l Zgodtlie z clbotviązLrjąc.Ylni Zasildal1li \V Unii [:uro1rcjs-
kiej. Z tcgo powodu konieczne ;est przeobnlzcnic ir-rnkcjonowilnia tych instytucji
w taki Sl)osól], irby spełrriały wyl-l]agania unijnc. Powinncl takze nastl11.:ić ,prz'y-
Stosowanic istniejących iIlstytuc.ji, glówrrie Nartlc|orvcgtl Furrduszu Oclrr.ony Sroclcl-
lviska i Gospodirr.ki WodIrej ofaz wojewódzkich fundLrszy ()chrony środotr,iska
i gospodarki wodncj wrLl.7' Z Bankiem ochrony Sroclowiska' clo zadań ZwiąZanycl.|
Z ,ZLl|.zL1dzaniem środkaIni przedakccsy.inymi, a następnie środkami pochoclzilcylni

z funduszy struktunrlnycll.
W daIsz,yrn cil1gtt trtrzymit się llil nlljwyZSZym poziolnie Znaczcnic Sektora

prywatnego lr,, finansou'anir-r ochrony śroclowi.ska, w 2lJ02 roku Stan()wil' on 52o/o
nakłaclów i ll.linro tendcnc'ji Spadkowe.i w 2010 roku powillien wynieść 44%.
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Tabcla 5

Udział środk(lw ptltrltlcoll,ych lvc rvdrażaniu acc1tlis crlIlrnrttnatltairc w latach 2002 .fl|o (ło)

i''llllfll
,.. 

ZrórI|tl 
. i 2(X)2 ] 20()3 2()()4 2(X).5 i 2(XXl 2(')(,)7 2(X)tJ 2(X)9 i 20l0

illu:l'l*"ll'llll'ltr]]ti1l,
Środki krlrjorvc i sl'u ss,s (l(l,() (t(l'l ] 7()'() 7()'() 1()'0|| 1I,4| 1|',+

1002-20 1 0

l

Śrrldki ponltlctlrvc 
i l2J ] ll]21 31,0 ] ::'.l, 30'()l 30'0 i ltl'o zs,rl :x.t'

rllrill
Iłazcrn ] l()0'() l0()'0] l(X)'()] l()0'()] l(X).()] l(n.()l l(X).() l(X)'0 l()()'0

73.-s
2ó'.5

|00,0

rvy rut Ia(rrZrtidlo: PrlIityka Ekologlcz,nlr PltI.tstrva rra latlr 2()()3 -)()06 l, r.rwzglęclniclticlll pcrspckty

2(X)7 - 2010. Wurszurva 2002. s. (r9.

Mozna Zirtcln Stwicilzić, ż,c obciązcnia fillansolve zwit1zane Z Zachowanieln

i poprawl1 środtlwiska przyrodniczeg() Spoczywać będą nadal na przcclsiębior-

s1wach, a do inwestycji najbarclziej kapitałoc|rłonllych ztl|icr'yć nalczy wclrazanie

uspritwllień zwil1zanych z c|ostt.lsowalliem Clo clyrektyw o Z|.zlcie substancji
niebezpiccznych do wóc|, buclowie instalacji oc|siarcz,a.jących spaliny odlotowc,

wdrazanic nirjlepszyclr cltlstęprrycIl tcchntllogii il-noclernizac'ja stlrr.yeh7.

W 2(X)2 roku z funcluszy przcclakccsy.jnych ot'1t7. innych lirrnr pomocy

zagraniczncj sf inansowanr,t 9ol, dtiitltrri proekologicznych. Zgoclnic z szacunkanri
p|Zeclstawi()rrynli w tabeli z1, trdział tych instytucji gwattclwnic spac|llie w 2(X).ł rtlkLr

będzie lvynosił.jedynie 5o/a,li.ly w kolejnych IlttacIr rrtrzyIllywać się rllt 1-loziorlli...
ponizej ptił proccnta. Sytuacja taka wywołana będzic zastąpicnienl p(l PrZy-
stilpicniu Polski clo Unii Europc.jskicj funduszy plzeclakccsyjnych Funcluszen.r

Spójności i l.uncluszallri strukturalnymi lirllkcjonLrjącynri w kra1ach Wsptilnoty.

Uclziat śroclkiiw f'irtansowych pozyskanych z tych instytLrcji Szacowany jcst na 2()%

w picrwszych latach człotrkostwlr 2004 -2006, a w kolejnych tlkrcsacl-t przewicluje

się spadck dcl |60/o w 2()l() lclku.
Zgodnie z z'a|oż'eni'.tlni Progranru Wykonawczcgo do II PoIityki lJkologiczne.j

Państwa na lata 2002_ 20 l0 sz-acunkowe wydatki zrviązane z iIllplenterltlrcją 1lI.lrrva
clchrony środowiska Unii Europejskiej w Polsce (Iata 20()2 - 20l0) rvynitlsą

8'95 nlln zł na przec|sięwzięcia clotyczi1ce wydania braktljących aktów prawnych

i 3,40 rnln zt na przedsięwzięcia clcltyczi1ce pro.jektów nowyc|r ustaw i nowclizacji

ustaw istnieji1cych. W jakim stopniu działania te Zostitnil wSparte śroclkaIni

polTocowyllli z zcwnątrz wskitzujc tabela 5'

ZpowyŻszego zcstirwiellia wynika, Ze potTloc Zagraniczna we wdrazaniu prawa

unijnego nie przekroczy 30o/o, dlatego niezbędnc jest wygospodarowanie dodat-

kowych środków nil sfinansorvirnie progranlów harmonizacyjnych. Fakt ten

potwierdza. Zatem potrzcbę zwiększania nakładów ze środków własnych przcdsię-

biorstw oraz jeclnostek sarnorzrldu terytorialnego i podtrzynrania statusu poza-

budzetowych lirnduszy celolvych (patrz tabcla 4).

7 lrttp://wwrv.mos.gov.pl/intcgrlc'.jr-curopcjska /koszty /4lrtlnl
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Nowe instrulllenty ekoIroIrricznc, takic jak opłaty clepozytor,l,e i produktowe
wprowitc|zone w styczniu 2002 roku oraz zwiększenie stopnia wykorzystania przez
inwestorów kredyttiw komercyjnych rnoze zwiększyć ilość pozyskarrych nakładów
finansowych. Srodki finitnsowe pozyskane w ranrilch wsparcia unijnego mogą być
jedynie Szacowane i we dług zał'oŻęń Ministerstwir Srodowiska na lirtach
2003 - 2006 Polska otrzymywać będzie z przedakccsyjnego progralnu ISPA * Bis
około l70 mln euro rocznie. W ratnirch programu SAPARD cloclatkowe środki
finansowę uzyskać llozna na inwestycje zlokalizowilne na obszarach wiejskich.
Ilealizolvany jest równicz PHARE II dotyczl1cy przyjęcilr ttstawoclawstrva Wspól-
rlot i działati rozwojowyclr ztllierzających do spójności gospodarczei i społecznej
z Urlią Eurtlpe.jski1, Do 2()l0 rclku Polska będzic Iltogła wykorzystyrvać flnclusze
pozyskane w t.anlach ekokclllwersji polskiego zac|łuzenia' a w cii1qLr nłrjblizszych
2.5 lat prlr'nvdtlpodolrnie takzc ze środków Globalnego FuIrdtrszu Srtlc|owiska
i Banku Światowegon' ocl 2()()5 rclkLr Polska bę<1zie nlogla oclsprzet-lawlrć naclwyzki
liInitu eIllis.ji. Szacuje się, zc w pierwszym etapie zolrcrwii1zari ograrliczeniir clllisji
cicplarniallych (2(X)tt-20l2) IlaclwyŹka linlitu ernisji dwutlcnku węgltt wytlicsic
tlktllo 5(X) nlln ttllr. Prz-ewidtl.jc się, zc |)olska bęclzie moglir sprzcdać od 5() do
7.5 nllrl ton teg() gazll, co po obecnej cclric rytlkolvej t3- l() LISI) za tcllrę 1-ltlzr'voli
uzyskać łącztll1 ktvtltę .5()0-7.50 nlIn USD.

W dclkurltencic Il Polityki EkoIclgicznc.j Państlvl łączne lrakłatly na reaIizację
polityki ckolctgiczIte.j pirństwa tta tlktes 20(X)-2()l() szacowlt11c sll rra l.5() rllld zl
(rv cenach 2()0| roku). ()zllttcz.tt ttl' zc rraklady średniclrtlczne wynitlsi1 l(l,Łl nlld zl,
w tyln ló,5 nlld zł nakllrdy illwcstycy.jnc na clziałania pr<lckolclgiczIre 

',.

W gruclnitr 2()02 opracowano l)olitykę E'koIogiczną l)aristwil rra Iata 2003 - 20()6
z trwzględnieniem perspektywy nit lata 2oO1- 20l0, będącą sp(ljnyI-n z wynikarni
ncgocjacji członkowskich dokutnentem. w oparciu o który rcalizowana będzię
polityka ochrony śroclowiska' Stanowi ona aktualizację i uszczcgótowienic c|łLrgo-
okre.sorvcj u Polityki Ekologicznej PaIlstwir nawiązuji1cej do prz,yjętego ostatnio VI
Progrirtrlu ochrony Śroclowiska w Unii Europejskiej' którego załozcnia Polska

będzic lcalizować od 2004 roku jako członęk Wspólnoty. Polityka ckolo.eiczrla

Pcllski na lata 2003-20l0 realizowana będzie również zgodrlie z Narodowym
Programetn Przygotowania clo Członkostwa oraz dokunlentem zawielltjącyIn

końcowe ustalenia i przyjete przez Polskę zobowiązania (CONF - PL 95/0l)
i planami inlplementacyjnymi dla unijnych aktów prawnych w dzicdzinie ochrony
środowiska (por. przypis t3)'

Strategia integracji Polski z Unią Europejską w obszarze ,.Srodowisko''
reirlizowana będzie w dwóch etirpaclr. Pierwszy z nich to wprowadzenie prirwa

unijncgo clo prawodawstwa polskiego. Drugi etap strategii jcst o tyle istotniejszy.

n Po|itr'ka Ekologiczna Palistrva na lata 2()03 -2006 t uwzględnicnienl Pcrspcktywy na llta
2007.20I0' Rlrda Ministrów, Warszarva 2002.

.' Prtlgrunl Wvkclnawczy do Il Polityki Ekologicznei Pluislwa na lata 2()02.2()1()' Rada Ministrów'
Warszawu 2002.
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Ze wynaga większego nakładu środków finansowych i czasu. Dotyczy on
wdrozeniii wymagań przepisów ochrony środowiska, których koszty dotyczące
koniecznyclt inwestycji dostosowawczych róznią się lllięclzy sobą. Blrnk Swia-
towy,,, rocZllę koszty rvclrazania progratnów akcesyjnych ocenia na sumę od
l,5 do 4,7 mld curo (ciiłkowite koszty śI.ednioroczne), natomiast spccjaliścl
PHARE - DISAI]|' nit suInę od 2,8 Inlc| euro (w 200.5 roku) do 6,8 rnlcl
curo (w 20 10). Zgodnie z szacunkarni powyzszych instytucji na sfinansowanie
procralllu integracyjnego Polska przeznaczy rv nadchodzących latach 2-3-krotnic
więcej niz dotychczas, Dost<lsowanie clo unijnycll standardów środowiskowych
będzie kclsztować od 2() do.ł() nrld curo zakl'adlr.jąc, ze Z()Stani| ollc p()lliL-si()|le
w cil1gu l5 - 20 lat. Na.jktlszttlwIrio.jsza będzie buc|owa kanalizacji, wydatki
na ten ccl wyniosą od 7 clo 9Illlcl curcl, lłrtlclct.rrizacja istnie.jących oczyszczallli
ścicktirv ibudtlwa nowycIl 1locllłollie otl 1,.5 cltl 3 nlld curtl. Dz'iałltnia zwil1zitIlc
z reclukcją cIllis.ji z:,llliecz'ysz.cz'eń do atnlosf.cry rvyrriclsą tld l,5 clo 9 llllcl
euro. a gospoclarka oclpaclarni ocl 2 clo .1 rnlcl curo. Z Narockrwcgo l)lunu
l{ozwtljLr wynika. ze na crclrrollę śrtldowiskir zc środktiw trrli.jnych 1lrzcznacztlnycIl
zostanic l|t67 lrrln curtl z l.uttc|uszy strukturalIryc|.r i[.-unclttsztt Spó.iności
orltz 33llllln eLtro zc środkćlw pLtbliczrlych (budzct paristwlr i sallltlrzącltir'v),
jest to trzcci pt'r dzialc rozwo.ju rorionalnego, trallsportu i gospoclarki morskic.j
dzial nlqwiększycIl nakłlrcl(lw l.iIranst.lwycIr z L]nii IJLrropc.jskic.j lr.

KclsztaIlli z,wiązanynli z iIlr1lletllcntacjr1 prawa wspólnotorvcgtl tlbarczcni
Zostanź| r(lwIriez ktltlsuIlletlci, którzy dotychczas rv Il-lillirlralnytll stopniu ptlllosili
koszty oclrrony środowiska. Oclbywać się to będzic pop|.zcz-.
- włączcrric w ccllę cncrgii krlsztów spełnienia wylnagań clyrektyw cl cluŹych

Źróclłach spalania energetycZnego'
* przcnicsicnic kosztów rcalizac.ji clyrcktyw dotyczl1cych jakości plrliw w zwięk-

szclllc cen.
- podwyzszcnic ccny usłtrg w zakrcsic gtlspoclarki wodno.ścickowc.j i gclspoclarki

odpadarni,
- opłaty produktowc.

Reasumujip nłlezy stwierdz,ić, Zc popritwil sytuitcji Inakrockonomiczncj Polski,
zgoclnie z idety ekorozwoju wiązc się z rtlzwojcrl działalności na r7'ccz ochrorty
środowiska i choć stan śroclowiska przyroclniczcgo zlrltcznic poprawił się lł' ostat-
nim dwudzicstolccil-t, z uwagi na wielolettlie zaniedbania konieczne są ciągłe

"' Worlcl Bank, 1999: Poland. Cornplnying rvith EU Environrncntal Lcgislation. Final Rcport. WB,

ECA Envilonnrcntal [Jnit. Washington DC. April 1999. Oryginalnc podanc w raporcic US przcliczono

według kursu l curtl = 1'l US; http//www.inlilcuropa.gov.pl//

" PIIARE - DISAE,, 1998: Costing and Financial Analysis of Approxirnation i Environrncnt.

Raptlrt z pro.iektu Pharc PoL l0l. Całkowitc skumulowanc nakłady inwcstycyjnc wclrtlŻcnia w PoIscc

kluczorvych dyrcktyw UE, ckspcrci PHARE - DISAE oszacowali na 32,2 nrld curo (przyjrnujilc l0-lctni

okrcs ich wdrazania); http//www.inlbeuropa.gov.pl//
'r Narodowy Plan Rozwoju' Racla Ministrów, 2003.
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usprawnienia w te1 dziedzinie. Analizlr l'inansowania polityki ochrony środowiska
pozwala sądzić, że ochrona zastlbów wodnvclr wraz z gospodarką ściekowi1
stanowir1 i rł' dalszyt-l-l ciągu będą tlbszar największych nakładów inwestycyjnych
w clchronie śroclowiskir.

Unijne firndusze przedakccsylne si1 istotnyIn ŹróclłeIn l.irransowania w dalszym
ciągu jednak środki krltitll,t'e lt' t]() clo 90o/c, będt1 lnusialy pokryr,vać koSZty
inwestycji proekologicznych. oczekuje slę, Że do 20l0 roku wyraŹnie rr,zrośnic
znacz'cnie ślodków własnych przedsiębiorstw, budzetów saIlorządtiw terytorial.
nych i kreclytów bunkowych.

Przyjęte rcgulacjc praw|le w perspektywie kole.jnych dziesięcitlleci wskazr-rją
rta daIszy przyrost śr.odków kiertlwanyc|t na clchronę śrtldtlrviska przyroclniczcgcl.
a utrzymallic dotychczasowcgo Systemll finansowaIria ochrony środowiska i .jcgo
rvzlnocnicnie llędzie lnialtl dccvclujl1ce znaczenie dla szybkiej rcalizacji pro-
granlórv clostoso'uvawczych.
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prz'cdakccsyjnych. PclIrlirno p()nlocy l.inltnsowcj innych państw Polska będzic nlusiltła pokryć 80% do
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The environmental protection in the aspect of integratiott witlt the European
Union - financial analysis

Stttntnar,

The llnancial unrlysis ol'thc cnvironrnr'ntal policy irt ycars 1990-2002 and cstirnutcs nladc till

20l0 rvere 1lrcsclttcd in tlrc ltr.ticIc. Thc priority givcn t() wil(Ćr xnd air prrltection wilI bc rnlrintainccl. Irr

thc long nur lhc arr)ount ol'l'inancrrl inputs sccnrs to lrc slrongly dctc-nnincd by thc- rclutions bctri'cr-n

Polancl and Europcan Union. Poland will bc given somc cxlrir nroney fronr Prc-acccssion Founds of'UE,

Although givcn thc l'inuncial support tiom thc othcr countrics polish govcrnmcnt still nccds (o covcr

ti07o to 9()%, <tl thc capital invcstccl in cnvironnlclltal protcc(ion.
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BARBARA HADRYJANSKA

Propozycja systemu zagospodarowania zużytych
opakowań medycznych koszt finansowy

wdrazania i funkcjonowania a efekt ekologiczny

Wstę1l

Pr.oblemy zwii1zalrc z ochrtlIl11 środowiska w ostatlticlr Iatach stały się
szcz'ególllic istotne, zarćlwI-tt) z ltu,agi lla WZfoSt świadtlI.ności spclłcczclistwa
dostrzega.jące.r]tl rliebczpicczclistwlr płynąco z dcgradacji śrcldowiska, jak rórvnicz
z uwagi na kclniccztlość dclstosclwania pcllskicIr przepis(lw do wyttrogów Unii
Europcjskiej' .Icchr1'lrr z istotnych zagadnicri związlrIryclr z ochl.tlną śrrldowiskit.1est
pritwidłowa tosptldarka odpadartli, kttira ;lrzcz wicle lat w naszylll krltitr ogranicza-
ta się do c|cptlnowlrnia odpadórv rtir skłaclorviskaclt. Zuzyte clpitkorvarlilt trrcclycznc
nalezą do grupy odpadów, których zagospcldartlwanie na pewno nic Inoze po|egać

na de ponowattill na składttwiskach' Wynika to z l.irktu zlliczania odpaclów
pochoclzących z sckltlra słuzby zdrowia do grupy niebezpiecznyclr oraz, z drLrgiej
strony, szerokiclr Inozliwości ponownego wykorzystania opakowaI,r. Nrgbarclziej

słttsztri1 dros.ą do reuliz-acji cclórv ekololiczrrych wydit1e się w tynl względzic
opracowanie SyStemu zagospodartlwania zuzytych opirkowań medycznych. Systenl
tirki powinien być uzasadniony z punktu rvidzenia ekologicznegcl, jak i poniesio-

llych w wyniku jcgo wdraznnia, a póŹnicj l.unkcjonowirIlia kosztów linansowych.

Definicja i podział odpadów medycznyclt

w nowych uwarunkowaniach prawnych obowiązujryych w Polsce od

1.01.1998 roku, odpady medyczne (niekiedy nazywane szpitalnyrni) wtilczono do
grupy odpadórv niebez-piecznych. Zgodnie z najnowszą ustawą o odpadach, odpady
rnedyczne są to odpady powstdące w związku z tldzielaniem świadczeń zdrorvot-

nych orirz prowadzenierl badań icloświadczeń naukowych w zakresie lnedycyny..

W praktyce największa część tyclt odpadów pochodzi ze szpitali, przychodni,

' Ustawa z dnn 2'7 kwietnia 2001 r. o oclpatlnch, Dz. U.2001 .62.628. roz,clz..l. art. 3, ust. 3.



gabinetów Stomatologicznych, Sanirtoriun. Plircówki słuzby zdrowiir, które chcą
prowadzić optymalny program gospodarki odpadarrri. powinny wprowadzić po-
dział odpadów na co najrnniej 4 podstitwowe .crupy, urvzględniir.;rye ich właściwo-
ści i stopień skażenilt::
_ odpady o chilrakterze kon-runalnym (ok. 80%, odpadów mec|ycznyclr, rv tym

większość zttŻytych opakowań, które stanorvil1 4() -.50% ogólnej objętości
odpadórv niec|ycznyclt) - są to odpady, które nic si1 skirzone, gdyz bezpośrednio
nie mają kontaktu z choryrni, Iub ten kontakt jest ograniczony np. odpacly
biurowe, odplrdy kuchenne, anlpułki po iniekc.jach, butelki po pły'nach in-
fuzyjnych,

- odpady potencjalnie zainf.ekowane - powsttją * Iltidsclclr przebywania
chorych, czyli w miejscach zagrożonych zainl.ekowanient,

- odpady wysokcltoksycznc _ ptlwstltjł w salircl.t tlpc.racyjnych, prosektoriitch, nit
odclziałach zakaŹnych, w gabinetirch zabiegowych; są to nl.in. zwłoki z'wierząt
laboratoryjnych, cytostatyki (w tym opakowania po cytostatykach), krew i inne
wydz.ieliny,

- odpady specjalne - jest to grLrpa oclpaclów, która wylnaga specjalnego trak-

towania, czyli np. są to oc|pitdy o r,vysokie.i zawartości metali cięzkich (niektóre

Iekarstwa, terrnomctry, baterie) oraz odpady' radioaktywnc (w tym opakowilnia,
odczynniki rentgenowskie).

opakowania stosowane w sektorze stużby zdrowia

Pod wzglęclem StoSoWanego materiatu opakowaniowego l]rozcnly mówić

o opakowaniach medycznych aluminiowych, stitlowych, tekturowych, papiero-

wych, szklanych, oraz wykonanych z tworzyw sztucznych (w tym z polichlorku

winylu, polietylenu, polipropylenu. polistyrenu, bakelitu i politerel'talanu etylenu).

Z przeprowtrdzonych badań rvłasnych] rvynika, ze nĄwięcej pod względenl masy,
jak i objętości stosowanych jcst w omawianej grupie opakowań tekturowych.

Stanorvii1 one ok. 58o/o wttg. i zti 947o obj. wszystkich opakowań zuzywanych na

terenie szpitali. Do tego typLr opakowań z',t,Iiczymy m.in.: pudełka jednostkowe po

lekach, pudła zbiorcze po lekach, po zywności, po artykułach biurowych, po

sprzęcie mcdycznynl' lirborirtoryjnynl, po środkach czystości, po odczynnikach
rentgenowskich. Ponadto opakorvania szklane stilnowii1 dr.rzą grupę opakowań

r M' Kowalska, P. Głuszyński, ltlcnt{.ikucja ł'agrozati i źródcł prnts|ttwtttlitt odpadów tttcdy,cz.

n'r,cll''', Materialy konl.ercncyjnc: Unie,y:kotllill,ianie i utylizttc:jtt od1ludótv med\,cztl.yclt, wydarv. Abrys,

Poznirń 2002, takź-e, J. Chodorowski, 
.l'ct.Ittuiltlgie 

i tcclmiki unieszkodliyt,itttlitt txl1lttdtiłt, sz1lituln.r,ch

i ntedycztłlch, Materiały konfercncyjne: Utyliłacja odptulótv słpitalnyę|1, wydarv. Abrys, Poz'nari l994,

s. 35 - 38.
r B. I ladryjariska, Batlattitt llad ujqt'icnt SysIemoV,\,m a.'ttg1tls1ttrlurott'ttltitl :'użl'l),t'lt tl1lakov'ttti

s:pitalnl,clt ttu pr:ykłul:ia *,),brdn\,Ch s;pilali nliasta Prs.nattitt, l.ozprawa doktorska, Poznań l999'
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ZLlżywanych w SZpitirlach - ok. 26vo wag. i 2o/o obj. Są to m.in. arnpułki, tiolki po

lekach, butelki po lekach, po artykułach spozywczych, po środkach czystości,

rózlrego rodzirjLr słoje. opakowania Z tworzyw sztucz-nych si1 popularnymi

clpakowaniami zuzyrvanymi na terenie szpitali, jednak zc względrr na swo.ji1 niski1

l-nasę i ograniczoni1 objętość' jaką zajmują fblie. nie stanowią one duzego procentll

wśród wszystkich porrz;,tkowych opakorvań medycznych _ ok. l0% rvag. i 3% obj.

Wśród opakowari Inedyczllych wykclnanych Z tworzyw Szttlczll}'ch przert'azują

opakowania pcllietylenowe np. arnpułki. |blie. bLrtelki po sprzęcie laboratoryjnym,

po artykułlich spozyrr,czyclr. czy sprzęcie biurorvyIrr. Mniejszą grupę stanorł,ią

opukorvania z PVC np. opakowarria typLr hlistcr-pack po talrletkach oraz opakort'a-

nia z PS np. opakovr,ltnia tcr.rrlcl1brl]l()wll|le do czopków. Marginalrll1 grupę rvśrticl

zLlzytych opakowaIi nlcdycznych stallowią tlpakclwania rvykonanc z alunlinitrtll

(n1l. oplrkotvania acroztlltrrt,c, ttll.ly pcl ślodkltch czystości), zc stirli (llp. puszki po

artykułach spoZywcZyclr) oraz, z papicrtr (np. jaktl trllrtcriat koIllplckstlwy o1lako-

wari po strz.ykawkach' igłach).

Priorytety racjonalnej gospodarki opakowaniami,nedJcz.nymi

Opier.lqąc się tla ttstawic tl tlclpacllrclt oraz cl tlyrcktyrvę ,'opaktlrvrtniową'' UIrii

tlLrropcjskie j l-lloz-lla wyznaczyć następLrjącą kcllcjność 1lclstę1lowarria w racjorllrlncj

!ospotllu'cc oPrrkowlulilrttti tlte tlye zttyrlri: '

- zlrpobicgltnic 1ltlu'stawatria oc|1lacltirv opakorvltniowYclt już' u ź,r,,i,J|a' a rvięc

u 1'llocluccnta wylobu, lllrtcriltlrr opakowlutiorvcgo. g()t(lwcgo tlpakori'ltnia,

rvzględrlic llliniIlllrlizcrwallic icIl 1ltlwslawllnilr - jest [tl Illtlzlirvc l]opl.l'cz:
rv;'cliIttitttlwarlic kiIkirsttl1.ltticlwcgtl 1lakclr'l,allilt'uvyrrlbt.rrv; lllrld'\'l.ikllcJę tcchtltl-

ltlgii llrtlcltrkcji o1xtkowat,t 1lIor'vaclząc11 clo znlllio.jszcllilt Inasy opakort'ari' z-nlnici.

szcllic rlicz,będnc.j pojclllntlści tl;laktlwati (kollccntraly): stostlwanic o1laktlrvltti

tl zu,iększtllrc'j ;lrljctrrntlści; rr'yclilllilltlrvlttlic z <lbrtltLl rr'szystkich tlpaktllr,lttl

stost.l'ul,attych zc u'z,glęcltirł, rrtlrrkctirlgorvyclr; tlgI'aniczitIlie sttlso.'vltnilt tlpaktlrvari

o 1.lo.jertllrtlści nic c|osttls()wa|le.i cltl ich ntlIrlinaltrcj z-awartości,
- rv1lrtllvitLlzalrie opakowari rt,icltlkrtllrlegtl uz-ytktr -nicktćlrc. opaktlrvlrllia |llcd},cZ-

Ile l-lloZl1lt pttIlclrl,Ilic 'nvyktlrzystać, p0 przcI]rtllvac|zcIliu pr()CCSu czyszczetliir,

rćlwrrtlczcśnie nic obrtizltjl1c.jakości of-ertlwanyclr usług. NalcŻy pltIniętlć, o tylll,

ze. prodttkt wieIoraz-tlweqtl tlzr'tktt, pr.ttrlitrro doc|atkowyclr kclsztóu' ( czyszczctric,

naklad pracy) -iL)st zltwszc (lliszy rliz procltrkt -iedrlcllltzowy,
- pocldawanie recyklingowi tl1lakclrvari nic nacla.ji1cych się do p()Ilowncgo uzytku

i protJtrkrlwarrie trowycll tl1litktlwati z recyklatów,
- kornpostowanie ttdptdrjtv z ttpakttrvati bioilcgrltdtl"t'alrtych,

o Ustrruu z 27 ks,ictnie 20(ll lokLr..., o1;. tit.. s. 1.

ttu, rl \ t':lt\'ni. rr,vdlttr,' Ptllskic Zrzcszcnic InŻvIticrr,llr, l

trrkzc, J.W. Wundrasz, Go.slrrxlurkt tnl1t111t11111i

T.'chrtik(rrv Slniturnych, l)oznrtli 20(X).
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- spalanie z odzyskiwaniern energii cieplncj tylko grupy opakowań, których nie
mozna zlrgospodarowitć poprzez wielokrotne uzycie lLrb poprzez recykling' czyli
zaliczanych do -qrupy wysocetoksycznych.

_ skłaclowanie pozostałości po spalaniu, lub tylko w wirrunkach prze.jściorvych dla
zgrornadzenia przed dalszym transportel"n.

Obecny stan gospodarki zuzytymi opakowaniami medycznymi
w Polsce

Rocznic w Polscc wytwafzanych.jcst okoto 125 rnln ton oclpuchiwi. Spccylicz-

Ilą grllpę rvśrtjcl rlich stalrtl'ur'it| tldpac|y rlrcclycznc, zaIiczanc clo odpltdćlu, llicbcz-

piccznl,cll ze rvzglęc|tr nlt chrlrclbcltwrirczy charaktcl.. Wśr<icl clclpaclów l-neclvcznvch

uclział oclpltdów. kttirc slvtlillti wlaścirvtlścialni prz,ypornina.ją oclplrcly ktltlrunalnc,
jcst cltlść ZllilcZt.ly 1 \Ą,yrlosi tlk<llrl ll() _()(\,)t, /' t5,cll c|atlych rr,,y'nikir, zc tlcl1litcly,

skitzonc wśrricl tlclplrcl(lu. prrltltrkrlwltllyclr pl.zcz sckttll. s,Itlzllv zclrtlri'ilt stlttttlwii1

jcclynic okolo l0 -20(1,.

P<ltritt|t<l szactr.jc się. zc rr' sklrIi kr.lrjtr ptlrł''stlrjc l.tlcznic rlkrlltl f(X) l)'s- ltlIl

tlt|plrclriw lllctl;'czll1'clr. l)llr przvklltcltr l].l()Zlla 1loclllć'. Ż'c rł'ccllug irllilrnllrc'ji

wrl.jervticlz'kich stac.ji slttlitaI.tltl-c1liclt:Illitllogiczllyclt w rtlkLI l99ll lv zltkłlrdlrclr

opir.:ki zclrrlii.'cltnc.| ptlr'l,stltl<l tlkrlłtl 22() tys. ttlIl ilcl1laclrirV, \V (yll) tJli.61z. stitlltllr'iły

tlcl1llrtlv ktlIl.ltlllllIllc (|95 t1,s. t()ll). a I.r-.sz,tę tj. ll,:l(f.stuowily oclpltdy s1lecyl.icznc

ispec'ilrlllc. Rtjrvllicz' z szltcttllktlwyclt clartych r,vylriklr. zc tta l Itiżktl sz,pitalllc trlt

dtlbę przypltcllr śtcclIlirl 3 kg cic|plrrltirr', lt' t),tll ().3-()'.5kg wytllllglr s1lec'jalrlc!tl

trltkto''vatria. Ptlnac|ttl cltlzv Lrclzial (ok.2()7r wlrg' iok. zl()7r' tlbj.) wśrricl tltlplrclów

rncdycznych stitIlort,ią o1lako'uvania. kt<jrc w Z-llilcZ|lvll] sttl1lltiu llltl{]11 [1y( 1ltlllclrvnic

I)rZc[\\,llfzll11c..lcc|vrlyrn lr,ltrtllrkiclrl .icst rvłlrścirVll scgrcgllc'jł' ktćlrlr trrlltlzlirvi

clc|tlzie lcnic clpakowali tl cllal.aktcrz,ę kot'lrttnalllvIn ocl skltztltlvcIl z uwzglętlrlicrlictn

ptlclzialtr l1il JlosZcZcgtilIlc tl.llttcriitly tl1lltktlivaIlitlrr'c. Nitlcży tez pirrrlir,:tlrć o tyll.l, Zc

pf()gI)()Za rlir llltjblizszc ]lttlt lr,skltztl.jc tllt wZf()st ztlzycia rl;litktlr'",ati. ctr rr,il1ze się

rlielvątplilr'c z firkteln ich prlwszcclrncgo stosrlwltnia rv kazclcj dzictlzinic zycia.,.

Obccrlic w t1aSZylll krlr.jtr praktycztlic wc wszystkich ptrblicz,nych zlrkłlrdaclr

tlpicki zdrrlrvolllc.j tllltlu,il1ztl.jc zlrslrdlr scgregac ji odpirdtiu' ,,Lr Źróc|ła'' 1lolegirjąclt nir

odclz.iclnynr slonrarlzcniu oclpatkirv spccvf icznych i spcc.jalnych. Odpady spccyl'i-

cZt]e pocl(llt|.lc są \\'Stęp|lcj dezynlc.kc';i 1lrzy łtizkLr chtlI.cgo, lr-rb tez skłlrdtr.1c się.jc

rv sJlcc..jltlrl;'cIl 1ltltlliesz'cz-ctliach illlrślvictllt llltrl1latlli birkteriobćljcz,ylni pl.zec.l

przckltz'anierrr cltl spalcnia. ()clpirtly spccvl.icznc sl1 na.jczęście.j rvpicrw skłaclclwarrc

i l{ocznik St:rtystyczny. ()cltrona Sloilorvisku 1001. G(lS, Wirrszarva 2(X)2

" A. Lrrlrr(ck, O!).\l)(xl(ri kd tullttututtti .s;ltitultlttti, l\{atc-rialy krtrtlc'l'cttcv.jnc: IJttit'.s.-.ktxtlin'itutit'

iut:'li:ttc.jutrl|rulril'lllt,rAr..iil't./t

Opttkr tttutitt i tx!1tttt!,,' opttkowrutiottt' tutrt rcgulrttl, !)tLt\tnt', Orlplqly r Srod<lrvisko, l(X)l nr l.

DzicItnikarska Agcnc-ił W1,ditrr'lliczlr.
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w odpowieclrlich pojemnikirch, a następnie odbierane przez firnly specjalistyczne.

odpady komunalne natoI-lriast w dużej ilości przypadków są kierowane na

składowiska. Niepralvidłorve gromadzenie odpadów specyficzrrych z odpadami

komunalnylni spotyka się coraz rztldzie1'
Naiszerzej StoSoWanyIn sposobetn unieszkodliwiania skazonych odpadóu,

lrlecl)lc7nyg1] jest spalanie. Według KomLlnalne.j Wojervódzkiej Stacji Sanitarno-

Epidcmiologiczne.j] |7,5o/o szpitali wojcwództwa wie lkopolskiego spala odpady

we rvtasnyclr s1laIlrrrriach o nie udokunrentorvane.| sktlteczności ., 79o/r, spltltt

odpac|y zain|.cktlwane poza szpitalcnl zawiera.jąc ulnowy z firrnami pryrvltnynli.

a 3,-5% korzysta z piectiw c.cl. W -iednyrn przypuclku stosowana .icst altcrnłtyn'rra

ftlrma unicszkoclliwilrnia clclpailów nrcdycznych (sterylizac.ja). która nic lna

wykladni prawrtc.j.
W postępclrł.aniu z, rldplrclitrrri nicbez-pieczllyrni w szpitalach niczgodrrtlść

z przepisaIrtI nlr.jczęściej stwierc|za się w z'akresic:
- nie rvłaściwe z'ltbez'piec'l'anych po.jeIllniktirv, kttirc nic Są Zgrzewilnc, bl1dŹ illaczcj

zabczpicczanc przcd nicuzasadnit'rnym otwarciern.

brakrt opract)wilncq() i wclroztllleg() progr.lllltl (instrukcji) okre ślir jącego szczegti.

łorvy s1los(lb ptlstępowaItia z oclpaclaIni powsta.ji1cyrli rv plltcówec,
- nil.tlosttlstllvallia ptllnicszczcli t|o przechtlwywania tlclplrdólv clo cz,asu rli|biorrr

przcz l.irIlty l]l.Zewozowc, W przypirdku kiccly szpital nic tna lrltlzliwości

rrn icszkocl l irt'ianiu.
cz'q:stcltliwtlści rvywtlz,u tlcl1llrclów cltl rrlic'jsca utylizac.ji,

- spularriir oclpuclciw skuz<lnych w piccacll nic spclniairlcy'ch rv;,rtroptirv zttrt'ltrtych

w przcpisacIl cl tlchrtlnie śrrlclowiska.
Nielicznc sly naton'liust obiekty ochrony zdrou,iu, rv kt(trych sltostib po-

stęptlrt'attia z oclpadlrllli .jcst właścirr,y. W takiclr .jeclrrostkach odpacly są cwi_

dclrc.itlntlrvatrc z, prltlziltłcIl-l tllt rcltlzlrjc i iltlści, l]t.ZcstrzcgaIllt jcst scgr.cglrc.jlr

tlclpirclów rv tllir-jscu ich 1ltlwstltwallia, odpady 9rotlrltclzclnt: Sil wc lvlaściwycIr

opakorvaniaclr, clo ;lrzeclrtll'vYwaIlia rrickttiryclr tldpadtiw słLtżą chltlclrlic włitścilvic

ttz'vtktlwatlc izltbez'picczlll]c. tllilgll/,vtly cltl skIadtlrvlrnilt są rvtaściwic z,ltlka-

lizowane, Z'al]cl,piccZonC ispcInia.ją wytllagatrilt przc1lis(lrv W tyl1r z-ltkrcsic.

W przypirilku za.ś s1lallrniir wc własnc.j spalarce plactirvka posiacla dccyz.jq'

lv sprawie cloptrszczirlne.| cnlisji, rtlclzltjrt i ilości substallc'.ji ztuliec.zys,l'c,t'a.iącycIl,

wprtlwaclzltItyclt dtl atlnoslćry.
l)oniclvaz spalanic, w odptlwicdllio przygotorvanyclr do (cgo ty1lu oclpaclćlw

installrc.jlrch, rvyc|a.jc się: być na.ju,laścirvszą nlctoclą Lrrlicszkodlirr,iania zairl-

f.ckolvirnych tlclpaclów IllcclycznycIr' przyjrzyjnly się jak w tynl względzie

w cllwili clbecne.j rt,yell1cltt sytLritcjir w Ptllscc. lstnicje .jcdna spaliu.Ililt ocl1ladów

kotntltraln\'ch (rv Warszlrvie ), zł spalarllie rlsadćlw ściekowvch' 6"7 spalarrri

'M. Bissingcr.. Problt,n.l'unics:,knllilyitulitt tldpatlól,'nrutll,t':,tt\'t'lt tttt 1lrltlslttvt'ic tl:'ialaltttl.s.t'i

kottt nint.j

odlttulrhr tnt:dyca.tntlt, ri'ydltu,. Ablys, l)oznari 2(X) 1.
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odpadótv przenrysłowych (w tym 44 spalarnie odpadów niebezpiecznych) oraz
l81 spalarni odpirdów nredycznych. W przypadku instalacji do ternricznego
unieszkodliwiania odpadów medycznych w znakotnitej większości są to instalacje
małe, a częSto i stare, pochodzące jeszcze z lat siedemdzlesiątych. Przewazająca
część instalacji termicznej utylizacji odpadów niebezpiecznych lv Polsce nie
jest wyposażona w żadtle systemy ocZySZczania spalin, ewentuirlnie jedynic
w układy odpylirjące. W zakresie systemów rnonitoringowyclr sytuacja jest
rówlricz nicnajlepsza - większość instalacji (ponircl 75o/o) nie posiada żadnych
systetlrów rtlonitoringu procesu spirlania wytnagallęgo przez p|Zepisy pt.llwne.
Cil;qły nlonitot.ing paraInctrów procesll spalania wra7' z ciągłyIn polniźtrem
stęzenia tIcnku węgla lt, spaliIlach si1 warullkicln korriecznyrn prawldłowego
pt.owadzctlia proccsu spalarlia odpadów oraz regulacji prtlcesu. Z powyŻszego
wynika wnitlsc.k, ze clo likwidacji nalezy przeavtczyć około 68% istnicjących
spitlarni odpadólv lrlcclyc:znych w Polsce' il ok()ł0 |6r/o - podclać .qrtlntownej
uroclelnizac.ji. Natomiast clo praktycznic wszystkich tego typu spalarni trzeba
rv przyszłr.lści zakLrpić. clrogie Systcl]1y ciągłcgo Illotlitor.itlgtt crllis.ji zanieczyszczcń
(ktlszt ok.7()0 tys. 7'ł) orL\z SyStemy nlonitor.irlgu l)l.oceStl spalarria (koszt
tlk. l(X) tys. zł). Ptlnltclto irrstlrlacji c|o spaIarlia eidpadtirr, lncc|ycznych jcst

w PoIscc zit c|uzc.l, potricwaz w śrvictlc baclirri NIKn śl.ędnic obcil1zcnie tych
inslalac.ji wynrlsi ok<lło 32%'' Są to illstalacjc w przewaza.jącc.j trricr.zc rlrałe,
któr1,ch ckspIolrtac'Ia .jcst cktlntlrrriczllic nicLlzltsadnitllla.

Propozycja Slstemowegl zaguspodarowanią zttzytych opaklwąń
medvcznych

OrgaIrizacjlt gt-lspcldarki odpadallli tv środow'isku szpitalnynr nlusi być oparla na
analiz-ie potrzeb i koszt<iw poclc.jtlolvarrych dzia|ari i rviązać się z niczakłticonytn
l.unkcjclnorvanielll podstitwowych zltdari jedllostki \Zpi(ilIne.j 

.,. 
Chcąc dokładnie

zrozr'rnrieć, czynr jcst SySteI-n gos1lodarki cldpadatni naIezałoby przytoczyć .iego
clefinicję. Miarlowicic, są to ściśIe pclwiązanc ze sobi1 s1losoby, tcclrniki i techrlo-
logie gronlirclzcllia, zbiórki, tl.llnSporttt, przetwarzania i urrieszkoclliwianiir od.
padówl.,. Prz;,jIltujip zasac|ę, ze organizacja gospoclarki odpadilrni nleclycznynli
Itrusi lltaksytrraliztlwać skutecz'nclść zabczpicczeItia zclrowia ludzi i zapewnić
gwarancję oclrrol-ly środowiska, przy tninirnalizac.ii nakładtiw flnansclwych rla jcj

lłrrkc.jorlolvllnie, rozwitż-yć. nalez,v scenaritl.szc takich porviz1zrlń róinyclr tcchno-
logii przctwarzatlia odpadów, kt<ir.c elćkt ten gw.lra11tują.

" Ci' WiclgilslIiski, Jlall ittstaltu..1i dtl ,s1luluttitt rld1xulólt ttru,d.l,t.:ttl'c]t v l,ol'ytc, Mlttcrial1,

kortlclcrtcvjnc: Uttit's:knllitt'iuttiL'i tttt'li:.ut.ju tntltatltin ttvtt.\'tatty<lr, uydaw. Abrys, Poznuli 2(X)2.
'' 

J.W. Wanclras't., Go.slttxlutkl..., op. cit. s.3.
l., A. Nicdziałkorvski, l)/rrlll. .qrlsptxlurki tnlptu!unti - ',lt't!|d ('.) ,(,/.:\,.(.(.-,, l)rz-cgll|d KtlItlttnltlny,

1002 nr l, rvvduw. Abrys, s. 70 71.
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Zanim opisane Zostaną poszczególne elementy Systemu gospodarki zuŻytymi
opakowaniami powstajipymi w jednostkach oclrrony zdrowia, na|eŻy wspomnieć
o czynnościach poprzedzających jego wprowirdzenie' które są niezbędne l winny
być wykonane przez kitżdii jednostkę chci1cą posiadać ekonomicznie i ekologicznie
uzasadniony sySleln. Są to: ll

- odpowiednie przygotowanie prircowników jednostki: pointbrmowanie, poinstru-

owirnie i przekonanie ich o celowości i korzyściach z tytułu wprowadzenia takiej
gospodarki. Polityka wdrirzania gospodirrki odpadanli rnusi być rozunriana
i wdrazarrir przez ca|y personel, w przeciwnynr razie trudno będzie oczekiwać
rv pełni zadowala.jących ef-ektów działania. Koszt finarrsowy takiej czynności
jest niewielki i obejmuje przede wszystkir.n wynagrrldzenie dla osoby prowadzą-

cej odpowiednie szkolenia oraz cZaS pracowników szpitala, który .jest czyn-
nikicm nicwymiernym.

* Analiza ilościowo-jakościowa zuzytyc|l opakowań wytwarzanych na terenie
danej jecl nostki. Jc.j niczbędność wynika z 1irktu, ,Że ilość i charaktcr
oclpadów są zInicnnc w zalczności od charaktcru placówki. Właściwy podział

opakowań według 4 podstitwowych grup, na .jakie dzicli się odpady Inedycz-
ne, pozwoli na zaklasyfiktlwarric opitkowań do odpadów typu komunalnego,
kt(lrc moznlt porrownic przetworzyć lub do oclpadów skazonyclr. przeznt|Czo-
nych do spalenia. Szczegółowa analiza struIllienia z'vż'ytych opakowlrń po-
zwala r(lwnicz llit wyszczcgtilnicnic nrateriałów wykazujących nir1wyzszy
udział proccntoWy, a lrltstęprlie opracowalrie sl'rategii reclLrkcji. Ktlszt l.inan-

sowy takic.j czynności obcjrrru.jc badania prowadzonc w okresie cr.l nlrjrnnie.j
dwuletninl, które Inogą tryć 1lrzeprowaclzonc zar(lwllcl przcz pcrsoncl szpitala,
jakiosobęZzewnLILrZ'

_ Dokonanie rozdziału zadari pclnlięclzy róznc osoby tlczcstlriczi1ce w obsłudze
systcmu.
Podiqcic tldpowicdllicj uehwlrły tl wdrrlzcnitl systc|nu oritz oprltc()wltllic pI.zcz

dyrckcję .icdnostki lł.cgularniIlu gosptldarki odpadanli.
Do właściwych elernerlttiw zagos1lodarowania zuŻylych opakowań rlledycz'.

nych zaliczymy:
A. Zapobicganie' wzg|ędnie nrinima|iz<lwanic i|ości powsta.iących na tcrcnic

danej jcdnostki zużytyclr opakowań nrcdycznych rea|izowane po|)r7,ez

redukc.ię tldpadów na ctapic zakupu ;rrtldukttiw:lr
- zakup korrcentratów'
_ zakup produktów w opakowaniach o duzej pojeInności,
- zmniejszenie liczby opakowań zbiorczych,
_ dopirsowirnie szeregu wynliarowego opakowań .jednostkowych i zbiorczych,

lr B. Bobcr-Ghcck. ^tc.qrzgł t;jtt i u.;utwutic odputltit, .s:ltilulu.t'clt
()gtilltoryilskie l''tlntn .':\.'r/()'(.l, llig,ialtu, <,klItlgitt, Wrrlcław 2(XX).

't A. Korzcniowski, 7i'rirlarrc jc rtsv,o.ju ttpukott'uti ekolo.qit':.ttl'tlt,

i 
'fransportu, 

1993 rlr 2, Poznrui. lliM, s. l6 19.

Matcrialy konlcrcncl'jrtc:

[)roblcrny Mugazynorvania

r31



- W przypadku opakowari szklanych' pref-erorvanie szkła lepszej jakości tzn.
lzejszego, o równej grubości, ii tym Samym o większej wytrzymirłości me-
chanicznej,

- zakup prodtrktów opzrkowanyclr w rtratęriały jcdnorodne. których przetwórstrvo
jest łatwiejsze i bardziej ekononriczne.

- wybór produktów, które si1 w oplrkowaniu z rvidocznylTl oznaczenicIn rodzdu
materiału Z tworzywa sztt|cznego (niezbędne przy Segregac.ii z rozdziłtłem na
rodzale tworzyw sztr-rcznych),

- zakup produktów w opakclwaniach wielokrotnego uzytku.
Koszt finansowy tego r: lcmcntu systemu -jest zcrowy, a cl'ckt ekologiczny to

zmnie.jszenie ilości ztlzytycIl opakowari' którc trzeba zagosl)oclarowac.
Il. Scgrcgac.ię odpadórv rv nriejsctt ich porvstawania tzn. w przypac|ku od-

1ladowych <lpakowań r<lzdział na dwic poc|staworve grupy: zuzyte opako-
rvania o charaktcrze konlunalnynr i opakowania zainf'ckowanc.

ScIcktywllir z|riórka tld1ladćlw pozrvltla na ptllvii1zanic zysktiw wyllika.|ących
z clgnrniczcllia wycllrtk(ru' nu tnlieszkodlilvianic oclpadciw z zyskier.u za przckazane:

do r.ecyklingLr proc|trkty. W przypaclklr zr-rzytycIl tlpakclwali, grupę tl1xrktlwali
kclnltttralItl'ch nalezy dcldatkowt.l pclclclirć segrcgirc-ji pocl kąteIll InatcrialLr clpakowit_
nitlrt,egtr' z ktćlrcgtl sll w\,kollanc] lZll. gf()lllltclz-cllic r,v tlcldziclllych p<1clllrlikacIl

oplrkowali rlletltlowych, tlpaktlwltIi szklarryclt. o1lakowitli Z wyt\Ą,ol.tiw 1llrpicI'-
niczych (papicrowych, karltlnowych i tckttrrttwych), opaktlwitń rvyktlnaltyclr z two-
rZy\\,sZtLlc7nych (iclr ewentualny 1ltlclzilrł nlr |)osZcZegtiIllc roclza.je tworZ)'w
sztitczliycll zirlczcć bęclzic tlcl rł,icIkrlści .jcillrtlstki lvprtlrvlttlzitj4cc'i gtls1ltlclarkę:
systcIllolvą). Większc sz'pitalc tntlgą rtlz'rvazYć mozliwoŚć zakuplt prasy dtl
ktlnlpaktilrvltnilt sttror'vcrirv rvttirllych ll1l. tltl tlpakorvań tekturtlwye.h' kttirc potl

r'r'u-glęclcIrl clĘętości stanrlwii1 1lonacl t)()7l wsz,ystkich zLtzytycll opakoivltil nleclycz,.
tlyc|t, a kttiryclr sprasorr,aItic 1lr.z'vrritlsłoby I.ccltrkcję iclr tlll.ięttlści o clkołcl 3(),]l'
(blrclania',vłasIte) lJ.

Kosztcn-r l-inunsowynr tego clenlentu systenru .jcst z.akLrp worktiw lbliowycll
Z tw()rzyw szttrcznych dtl groIllac|z-cllia oc|plrtltirv, w iltlści dosttlstlwane.j tltl
przcwiclyrvarle.j liczhy tlcl1latltirv. Zżloplt(fzon),ch w odprlrvicilnie etykicty' E1ckt
cktlltlgiczrly tc!o clcIllcllttI systctttu.icst zwii1zlrny.Lc zlltllic.jszeltictll iltlści
odpacltirv opakowaniclwych, kt(lrc trafiir.;ą na skłaclclwiska' luh cwetrtualI.tic
si1 spallne.
C. 

.l.ransp<lrt 
i Irragazyrrrrlvanie zużytych o1raktlwalil'

Jezcli nlór'l,il-Ily o tfltI1spclrcic oclpadćlw malny na nlyśli zarówl)o tranSp0rt
wervlli1trzzakłlrclowy, jak i trarlspt)ft Zewnętrzny. wystqpLUllcy w p|Zypadku' kiedy

unieszkodliwianic tlclpadórv nlrstęptljc l)oza .jcdllostką nledyczną. Trallsport wc-

" B. Iladryjurisklt, IJutlunirt
|ł K. Kanclcrskl, (J';Ittu'ą tl

otll;utltiv ttrcdtr:tl't lt, Matcrialy

rr vtlurv. r\br'\,r, l)oznari 2(X)2.
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Wnątrzzakładowy odpadów medycznych obe.jmuje przernieszczanie odpadów
z miejsca powstawania, gdzie wcześniej Są segregowane, do miejsclr przę.
chowywania, unieszkodliwiania (kiedy przetworzenie odpadów nla miejsce na
terenie .jednostki) lub odbioru przez specjalistyczne |irmy zajmu.;ące się przetwćlr-
Stwcln zuiyIych opakowań. Nalezy dązyć do unikania krzyztlwania się drtig
tranSportu odpadów medycznych .Z tzw. drogarni czystymi, aby nie zirchoclziła
kolizja z podstawowymi l.unkc.jaIni .jednostki. Transport odpadów na terenie
szpitala powinicn odbylt'ać się ściśle oznakowatlynli i wytyczonyIlli tl.usl.ttni.
Magirzyny tlclpaclów w obiektach opieki rnedycznej. winrly nlieć ściśle określony
C'Zas pr,Zctrz'ymywania kazdc.j Z sI.Llp oclpitcltirł' (czas przechowywania odpacl(lw
specy|icznych nie nroze przckraczać 4ll grlclzin r'v polnicszczeniach o tclnpcratufzc
wyzszej rliz l()"C; w tclllperatllrzc ponizc.j l0.C oclpady specyficzllc nlogl1 być'
przcclrowywaIlc clo l4 clni). PclIlrieszczctria te ptlwirlny bvć przystclsowane clo
dczynl.ckcji' Illycia i 1lrzcchtlwywallilr śrtlclkćlw trll|lSporttl (wózktiw, 1ltljcInniktiw
wiclokrotncgo uz,ycia).

Jcśli ullieszkoclIiwiallic zuzytych clpaktlwltli lllcdycznych Illl.t Ilric.jscc prlzlL
jcdltostkiq ochrony zclrowia. to koniccznc .jcst z.orrtlurizow ulic transpor-tu tlo
1cgo Illicjsca (transport ZcwnętrzlIy). Najczęścicj to zaclanic zlcclt się spc-
c.jalistycznyllt |irllloltl przcwoZowylll, ktćlre '/'L. odptlwieclrlii1 opłatą (ktlszty

transpofttl lvahają się w grlrnicach ()'()7-0, l5 złlkg' i nalczy z'wrócić L|wagę.
7c nic llllt w llich czynrrika tlcllcgłości) trans1ltlrttr.j11 oclpac|y z rłlicjsc ich
przeclrowyr'vania clo rllicjsc trIlicszkoclliwiania. To clrl lricIl nalezy rł,ybtir
trlrsy.jak najlrardzic.j bczkolizy.jllc.j, zakup oclpowieclrtich pojazclórv salnocllcl-
clorvych, wyszktllcnic <lbsługi tych ptl.jlrzc|<iw. wyptlsltzctlic blrz, trallsportowych
w stac.;ę clczyIllckc.ji ptl.jazcltirv ()fltz zlr1lcwnicnic pctncgo bcz;licczcI,lstrvlr
(fansportu.

KosztcIn l.'ll.tn{o\\/yIll tt.il|lsll()r[(l\Vltllilt i przechowywania oclpaclrilv są po.je ln-
Iliki lvieltlkr()tncg() trzytktr. .lcgtl zIllnic.jszctlic Ill()Z|la trzyskać ogrllnicza.jąc się tlt.l
zakuptr trwałycIl. lt .jcdntlczcśnic r'vzglęclllic tlrnich ptl.jcIllnik(lw rvykonanvch
z tworzyw sztr-rcz.nych. Innynr kosztcrn na tynr ctapie gospodarki oclpaclanli .jcst
koszt śroclktjw Iny.jącycIl i clezyrll-cktrjl1cych po.1eInniki do trltns1lortowalrilt, l]litga-
,/'y|.|y Orl.z' urząclzcIria transpclrttlwc' Jcs( to .jcclnoczcśnic kclszt ckolclgiczny
zivil1zarly z obciązcIlicIn ściekćlw śroclkanli clrell'licznytni. lnnynl k<lsztenl jcst tu
zaktrp clla tratlsportu wcwnętfZncgtl oclpowicclnich urządzcń transportu.iących
(rvózki akttnlulatortlwc, poclntlślliki). W przypadku, gdy unieszkodlirvilrnie zuz,y-

tych opakor,vań oclbywlt się ptlzlr nlic-jsct.tll ich powstawania clo kosztórv lla tylll
etapie ttalez,y wliczyć'koszt zlt trllnSpo|t do trliejsclt Ill.Zct\Ą'()l.7Ctlilt (tlti spalat.Iri lub

dtl zakłacu rccyklingu opakor'vail).
D. Unieszkodliwianie zużytyc|r opakowań nledycznych

W przypaclkLr odpadowych opakowair mcclycznych unieszkoclliwianie ich

odbywa się na c|rtldze rccyklingu (opakowania typtt koI.nunalnego) i ptlprzez

spalanie clpakowań zaint-ekor'vanycIl.
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- Recykling - tą metodą mozna zagospodarować około 73a/o wag. i około
95o/o obj.( przy zatoieniu, ze opakowania nie podlegirją sprasowirIlitt) zuilytyc|l
opakowań powstających na terenie szpitala (badania włirsne)l5. Recyklingowi
t]]ozemy z powodzeniem poddawirć opirkowania wykonane Z wytworów pa-
pierniczych, ze szkłit, tworzyW sztucznyclr i opakowania nretalowe. Korzyści
płynące dla środowiska z pozyskiwania surowców wtórnych są niezirprzeczalne,
a są nimi: mniejsze zuiycie surowctiw naturalnych, znlniejszenie strlt i poprawn

ckonolniki gospodarki sttrowcanri. zrnniejszr.'rtie z,.lnieczyszczenia środowiskir.
Na przykład efekt ekologiczny wynikający z racjonalnego pozysku i przerobu

lnakulatury jest następujący: recykling l Mg papicru pozwala lla zaoszczędzenie

2,3-7t.l.l3 pojeInności skladowiska, 2(l,5 tys.clrn] rt,ocly, 1.476 tys. clnl.' ropy,

4'2 tys. kWh cnergii, natotnilrst wyprodukowanie papieru z lłrakulatury zamiirst
pulp drzcwnej ogranicztt zuż'ycic energii o 

./5o/a' 
z'tlnieczyszczclric 1ltlwietrz,lt

tl 719t' 1ltlwstanic ściektjw przelnysl<lwych o .j.57o |''. Ktlszt fillltnsowy recyklingtr

będzie clla jednostki rlrcdycznej opłatą c|la przcclsięhiorstwa ltrb kilku przecl.

siębiorstw Za ponownc przetworzL-nie zLrzytych opirkorvari (brak kollkretnych

clanych Iiczbou,ych).
_ S1lalanio z odzyskictlr crlr-'r.qiiI7 tą lllcttldą m()Zna z.irgospodarclwać około 279ź'

lvag. i 5a/o o|l1. l'uŻyLych opakorvaIi szpitirlnych (baclania wtasnc). .|cst to

na.jbarclzic.j racl,Vkalna lnctoda unieszkoclliw'iania odpacl<iu,, kt(rrlr.icdnak po-

z'uvala, z 1cdne.j strony zniweltllvac inlbkcyjIty clraraktcr odpadtiw' z drugie; zirś

strony unlozliwia tldzyskanic cnergii cieplncj i clektryczrrcj. Korzyściami dla

środor'',isklr, ktrirc wynikaji1 zc s[os<llvltnilt tc.j nletody tlnieszkodIirviania tld-
padów są; Irrozliwtlść nieIllal całkowitego unicszkodliwienia zuzytyclr tlpakowirIi

lncdycznych, znaczue zrnniejszcnie zugrozenia ze strony substancji szkoclliwych

Zuwirrtych w oc|padłtch, zrrlIlic.jszcnic iltlści i ob.jętclści rldpltc|ćlw, tldzYsk cncrgii,

doprowirdzcnie pclzostałych po spalcniu l.esztck cltl ;lostaci uzytkowcj lub

nrozliwcl do sklutlowuniu.
Barclz<l waznYtll zirglrc|nieIrictn jcst dobrir wiclktlści instalac'ii spaItrjl1cc.j,

zaopatrzetlic jej w pararrrctry tecIrllol(lgicznc, kttirc ogrlrIliczą eIlrisję clo atnloslcry
tclksycznych zrvil1zków (głtiwnie dioksyn ifuranów)' zaopatrzcnie w sySte|ll
l.iItrów' rnozliwość tlc|zy'sktr cne rgii oraz nrtlniltlring rvartlnkórv pantr ji1c;,cIl lv ko-

lll()rzc spalającej clraz monitoring gazów wylotclwych. Jednostka spala.jąca tntlze

być o małych mozlirvtlściach przetwtirczych, znirjdu.jąca się nir1częściej na terenic
szpitala, ILrb tcz llrtlze [o b;'ć jednostka ccntra|na. clo którc-j oclpacly Sil dowozonc

z obiektów ochrony zdrowia z- clanego regiontt. WybóI. ktiirc.jś Z tych Inozliwości

l5 B. I lrrdrr'.jari sktt. lJutluttirt.... op. cit. s. 2.
|6 S|nttt,.qitt |(|'|])()l(Irki tltlptultttlti ktltttutut!n\ltti,1lrlte;l zb. ptltl tcd. M. Zygatlło, rvydlrrv' l)olskic

Zr t.tsz,tllic lniynicrćlu' i l.cchniktiti, SanitarIlvch. Poznitli 2(X) l.
|7 J'W' wllndrAsZ. /)l.rlc'c'll'Itrntit'i'ttegrt ultia.szklr!lin,iąttitt tnl7tdtiłt,ntctlyt'?tt\tlt (uttuli:a nttt:.

!ito'(ci|t'L,lttti<'.tt',,t'hi<,ktlttrllttit'.tt.ll'ltttttlltrtti1ttt''ji

Mittcr. ktlnf: (Jnie's:kltllilyittltic i tttl'li:'ttt'.jtI l,dPdd()\, lttcdl't:'nu'lt. 11'ydarv. Abrys' Pozrlań 2(X)2.
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poprzedzaĆ winna analiza wykorzystania środkórv transportu, zapewnienia właś.
ciwych czynników energetycznych, analiza kosztów f.unkcjonowitnil satnego
obiektu i kosztów społecznych, a takze uwarunkowań energetycznych (źródłtl

zasilania energią i odbioru energii). Biorip po uw.rgę fakt' ze instalac.je w pełni

nowocZesne do termiczlrego przeksztirłcitllia odpaclów są trardzo drogie, rviększość
jednostek szpitaInych porvinna się zclecydolr,ać na korzystanie z usług ceIttt.alne.j
spalarni, w której średni koszt spalenia wynosi w chwili obeonej 3-5'5 złlkg

odpadów |8. Przy takinl rozwii1zaniu trzęba jednak rozwtlzyć konieczność dezynfck-
cji odpadów skazonych przed transportem do spalarni oraz efekt ekonomiczno-
ekologiczny takiego ptlstępowania' Do kosztów spalaniir naleiy wówczas doliczyć
koszt środków dez,ynf'ekujipych orirz koszt ekologiczny Lljemnego odc|ziaływania
na śrcldowisko.
E. Postępowanie z pozostałościanri po unicszkod|iwicniu

Ostatni element systemu zagospodarowania zuzytych opakowari szpitalnyclr
dotyczy sytuacji, gdy odpady podlegrr.1ą procesowi spalenia. Pozostałość po

spaleniLl deponuje się na składowisku konlunalnyt-t1' p|.Zy czyIn koszt składowania
wynosi średnio 0,0|2 złlkg odpadów|.)'

Podsumowanie

Plopozycja Sytelnt| zirgospodarowania zuzytych opakowirń tnedyczrlych przed.

stawiona powyze.j dotyczy systemLl zirttegrowanego, czyli łączi1cego rv sobie
więcej niz jedną rrtetodę unieszkodlilviania odpadów (w tym przypadku recykling
i termiczne unieszkodliwianie).

Waznym czynnikiem przy opracowywaniu takiego Systemu jest analiza iloś.

ciowo-jakościowir odpadów, które powstają na terenie clanej jednostki rncdycznej

orirz wyszkolenie pracowników z jednostki w zakresie postępowania z odpadami'
Z analizy ekorronricznęj SystellrLl powinna rvynikać opłacalność stosowilnego

rozwiązania, wielkość niezbędnych wządzeń, koszty tranSportu, eksploatacji
procesów, części zamiennych' remontów .jak i innych czynności obstugowyclr.

Wynlierny efekt ekologicztty zwii1zany z działaniem systemu zagospodarowa-

nia ,zttżl'ytych opakowań medycznych mozna określić poprzez.. ilość odpadów
poddanych uni eszkodl i wi en i u, odzysk energi i, redukcje zanieczy szczefi errritowa-
nych do atmosfery. Kosztem ekologicznym niewylniernym jest nirtclrniast likwida-

cja zagrozenia epidemiologicznego określonego terenu, ochrona zclrowia |udzi

t zwierząt.
Porównując koszty finansowe dzlałania takiego SyStemu z kosztanri środowis-

kowymi' mozna stwierdzić' ze decydujryym czynnikiem kosztowyln Są nakłady

lI G. Wielgosiński.

"' J.W. Wandrasz,

Stan instalucji..., op. cit. s
(iospodarku..., op. cit. s. 3.
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lnwe.stycyJne, natomia.St koszty ponosZone z uwagi rla odrlzitrływilnie na środowis-
ko stirnowią dzicsiętne i setne części całości'
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G' Wielgosiński (2002): Stan instoLacji do spalunia odpadóu, nted\,c?,tl\,Ch w Pol-
Sce' Mirter. konf: Unieszkodliwianie i utylizacja odpadów medycznych,
wydaw. Abrys. Pozttań.

Propozycja systen.u zagospodarowania zuzytych opakow,ań medycinych _ koszt

finansowy wdrązania i funkcjonowania a eJ,ekt ekologiczny

.S/rr'.t.:r':r'lll,

Jctinyrlr z isttltnicjszyclr prrlblcnltir'r' zrviązanyclt z <lclłrrrn11 śrtlc|rlri,iska jcst 1lrau,ittklrr'lr grlsprltlal.klt

tltlplttIallli' Szczcgtilnic lvltżnc.jcst zltgt>sptlclartl''vitnic rlclpatlćxv llichcz1licczych Itirlsl1cyclt zitgrtlŻcllic

tlIlr Życia Iudzi i zwielrząt. d() k((,)l.ych nitlcŻl1 tn.in. odpatly nlcc|ycznc.

Ektlnotnicz,nic i ckoltlgiczIrIc Ltzasll<1nirlną tnetotlą zagtls1lrltlartlwaIlia zuŻytych tlpaktlwaIi ntctlvcz-

ltych jcst tlpractlrvltric systcnlu, na któ11' skliullt1l1 się:
_ ogrltlticz-cnic iltlści zr.rzytych opltktlrvltli'
- scgrcgac'in odpltckirv,
- transport I tnagltzynowlurc,
- unicszkoclliwianic (rccykling i spłllnic z odzyskicln cncrgii).

Ptlnltdltl wazną s1rrurvą.jcst przcszktlIcIlic pcrsonclu szpitala, analiza i]ościowtl-.jak<lściowlr zużytyclr

tl1laktlwań ()rl|7, ()prac()wltnic rcgtllarriintl zagtrsptldarorvlutia zuz,ytycłt tlpakowłit tncdycztryclt.

Cłćlwnyrrt ktlsz(cItl l.iltltItstlrvyttt rvprtlwaclzcnilt zilttcgt.tllvancgt) systctlltl zltgtls1-ttldltrtlrr,ltllilt ztr),y-

tych rlplrkor'i,ań rncrlyczn1,ch jcs1 Irakłarl iDwcs1yc)'jny oraz rlplltly tlla .jcc|lrostck spt-t'jllliS(-ycZnych

zlrjrntrjlicych się (rltnsp()Ilcnr ispltlaniclrl <lcl1llrclriw. E'lcktcrn cktllogIc711'rn wprrlrr,arlzcnia t:tkicutl

SyStclntl.icst likrvidac.jlr zltgrtlŹcltil cpi<lcIrlitllogiczllcg() llll clalt1,nl tcrcnic ori'tz tlc|trtlnlt zclrorr'ia i Życia

Iuclzi izwicrzlqt.

The proposition oJ' intcgrate v,aste nrunsgement of used medical p&ckagings
_ filtancial cost Of implementation ąnd activity - verse ecological eft,ect

.\tttttttt,tt'

Thc corrcct wastL- mllnilgcmcnt is onc ol tl.rc csscn(irl pl1>blcln ol cnvironrncnt's protcction.'l'hc

uscd rnedical packagings arc gror-rp ol dungcrous rvastcs.

Thcrc arc ltlllorving clcrncnts ot' intcgratc wustc nranagcrllcn( ol'uscd rncdical packugings:
- rcduction ol wastcs (luantity,
- scg.rcgation of wastes,
- transport & store up,
- utilization (rccykling & burning in installations rvith cncrgy rccovcr).

Morcovcr, therc is ncccssary to L'arn hospital's workcrs, the lnalysis ol'quantity & sorts ol'Lrsccl

nrcdicłl packagings, ancl claboraliot] of wastc lIanagenrcnt rcgulations.

The invcstmcnt's cxpcncliturcs alc mlin linancial cost ol this intcgratc wastc lnanrgcnlcnt. Thc

paynrcnt (br thc spccialist Lilrits (transport, rccykling & burning ol'u'astcs) it's vcry irnportant. Thc

cco)ogicel cl'lcct ol its acivity is liquidation of cpiclcmiological danger in certain arca and protcction ol'

human's and animal's lifc.
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SŁAWOMIR KALINOWSK]

Problemy obszarów wiejskich i rolnictwa w świetle
polityki gospodarczej Polski

Zagadnienia wstę1lne

Pdęcie polityki rolncj po rllz pierwszy pojawiło się pnd koniec XIX
wiektr i obcjmowało zasady, .jakinli państwo powinno się posłLlgiw,ać prz'y
Lrclzie laniu pol]locy roInictr,r,u. obccnie trie lna tvśrtid ckonotnisltiw rolnych
jednoznacznego okrcślenia zakre stt polityki agrantcj, z'gttdl:.t1l1 się '1edynie
w tyIn, zc jcst otta częścią polityki gospodarczej. Według Wilkina ',polityka
roIna jest wyrazen] Zaangazowania paristwit w ksztattowanic stosunków społc-
czno-ekonolnicznych w rolnictwic otilz więzi rolllictwa Z ()toczcnictn' a takzc
sposobenr oddziałyrr'allia na rozwoj tcgo działu gospoclarki nal.rlc|or.t'c.j''|. Za_
te[l mozna stwicrdzić, ze pcllityklt rolIla jest systemeln oddz'iaływania państrva
tra rozwój wsi i r.olnictwlt.

Wr,azz przemiirnarni politycznynli, które zztszły po l989 roku' nastąpiła znlianit
celów polityki rolnej. w sytuacji gospodarki rynkowej bardzo waznr1 rolę
w realizacji celów polityki rolncj oclgrywają instrumenty ogólnej polityki gos_
podarczej, np. podaz pienii1dza. Stopy proccntowę i kursy walutolve' Waznym

cclent polskiej polityki rolncj jest clostosowanie polskiego rolnictrva do wirrunków
funkcjonujących w Unii Europejskiej oraz pełna integracja w tym zakresie. Równie
waznym jest powiąZanie poziomu dochodów rolniczych ze skalą produkcji

i ef-ektywnością prowadzenia gospodarstwa rolnego' Po l989 roku w zakres
zailltcresowań polityki rolnej weszło tworzenie wirrunków do rozwoiu źródeł
pozyskiwania pozarolniczych dochodów ludności wiejskiej. obok ceIów gospoclar.

czych, pojawiają się cele społeczne' które zwii1zane Są Z ochroni1 wartości kultury
wsi i środowiska naturirlnego.

Zidentyfikowanie problemów obszarów wiejskich i rolnictwa wymaga zdefi-
niowanie tych pojęć' W zalezności od przyjętej definicji, pojawiają się rózne
problenly ortlz r1iule środki i metody ich rozwiązywania. W ostirtniclr latach

odchodzi się od utozsamiaIria wsi z rolnictwenl, choć jest to nadal częstynl

' Wilkin J., Jaki ktqitaliznt, jaka Polska?, Wn PWN, Warszawa 1995
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zjawiskiem. Sytuac.ja taka ogranicza mozliwości rozwojorve wsi oraz unie-
nlozliwil.t strt'orzcnie strirtegii przyczyllilrjącej się do zmiany istniejącego stlr-
nu rzeczy.

Definiowanie wsi przez rolnictwo powoduje ZafałSzowywanie statystyki, gdyz
tylko poIowlt gospodltrzy utrzymuje się z dzilr'lirlności roIniczejr' Blędne jest

przyporzi1dkowyrvanie micszkańców clbszarów wiejsklch do działirlności rolniczej
tylko dlatego, zc posiaclają lub uzytkLrją gospodarstwo powyiej l ha, bcz rvzględu

na ich społeczni1 identyfikację i Źródta utrzymarri;r. Rolnictrvo nalezy traktować
jako jednrl z funkcji gospodarowania na terenach wiejskich.

Dla potrzeb artykułu cllrszary wie.iskie będą de|iniowane jako terytoril 1loztl-
stające poza granicirIl-ti adnrinistracyjIlyrni nlilrst. DefiIlicja ta.jest odtrlienna
,z' zlt|ozeniatlli kra.jów UE i OECD, gdzie kryteriunl wyodrębnienia clbszartiw
rvie";skicIl stitnowi gęstośC zitludnicrlilt..

Cclem prircy jest przcdstawierlic sytrrac.ji polskicj wsi i lLrdllości je.j zamiesz-

kujące.i. Sc[tarirkteryzowitno obszltry wiejskic pod kątenr polityki gosp<lclarczej

państwit i oIltówiolto wybr.anc problerny dotyczi1ce obszarórv wie.1skich, takie jak

bczrobocie. infrastruktura i zrciznicowanic regionalne.

obszary łuiejskie, rolnictwo i .jego otoczenie

W Polscę istnieje prawie 57 tys. rniejscorvclści wiejskich, z czego 15o/o
stirnowii1 wsię, a 2.57o koloIlie, przysiółki lub oslcly.

Ilość nriejscowości pod względenl ilości Iltięszkańcórv przcdstawia się na-

stępujipo:
- prawie |5o/o |icz'y rnniej niz l00 micszkańcórv;
- około 660/o tl-ltt od l00 do 500 nrieszkitńców:
- prawie |'3o/o z,,tnieszkuje od 500 do 1000 mieszkańców;
- tylko w 60/o mieszka powyzej 1000 rnieszkańców.

Z 2489 gmin,640/o stanowiil gminy wiejskie, a 237o to grniny miejsko-

lviejskie, pozostałe to gnliny rniejskie.

Z danych Głównego Urzędu Statystycznego z 2000 roku wynikit, ze ludność

wiejska stanowi 38,f%a ludności kraju (l4,8 nrln) i zanrieszkuje nu terytoriuIn

obejmujacyI.rl 93,3o/o, co Stanowi f9,2 m|n ha. W województwie podkarpackim

i świętokrzyskim udział ludności wiejskiej jest rvyzszy od ludności miejskiej'

Śreclnla gęstość zitluclnienia wynosi .50,6 osób/krrr2. Najwięcej, bo ll8,.5 osoby na

l km. zarejestrowano w województrvie małopolskim, a najnlniejsze 24,3 osoby na

I krn2 w zachoclniopomorskim.

] llaIalnska M., Prz,\,.szło'it. ll,.si polskiaj. Wizje, strategie' koltt.c1lt'jc' pod rcd. Kolarskiej.

Bobińskiej L., Rosnera A., Wilkina J', oLlct.na i pr7yszt<,.rtjj'nicotuunie rt'girlnalnc lr'si. ISP,200l'
. Spó.jna Polityka Struk(ut.alna Rozwoju obszłrów Wiejskioh i Rolnictwa, MRiCZ, Warszawa

l 999.
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SZAWiI

W Polsce obszary lviejskie i sektor rolny mają szczególne znaczenie społeczno-
gospodarcze. Rolnictwo w więlu regionach krąu jest nirjwazniejszą gałęzlą
gospodarki, wpływa na rozwój i standard zycia mieszkańców. Urvarunkowarliil
Zewnętrzne i wewnętl.zne powoduj4, ze rozwi,,1z'ywanie problemtiw wsi i ro]nictwa
bez pomocy państwa jest trudniejsze niz w nriastacll i innych działach gospodarki.

W cii1gu ostatnich lat udział rolnictwa w wytworzonyn PKB wykazuje
tendencję spadkową, w l988 roku byto to ]'I,8o/o, w l995 - 6,40/o, w 1998 - 4,8o/o,
w 2000 -3.Jo/o, w 200 I -3,3Vo. W roku 2002 nie zanotowano zasadniczych znrian
w wielkości udziału rolnictwa w PKB.

Szacuje się, ze indywidualne gospodarstwa rolne wytwarzitji1 86o/o czlłej
rollriczej proc|Llkcji torvartlwc' ja. Oktl|o lO7c tej prodtrkc.1i wytwltl.Zit się llil
działkach rolnych. około 4o/o produkcji towirrowej pochodzi z gospodarstw
państwowych, spółdzielczych, spótck itp.

Według wstępnych danych z Powszechnego Spisu Rolnego z 2002 roktt,
ZnL\cZnL\ częŚć gospoclarstw irldywidualnych prowadzi dz-iałalrrość wyłi1cznie lub
głównie na własne potrzeby konsumpcyjne. Z ogólnej liczby l 962 tys. indywiclual-

nych gospodarstw rolnych powyzej I ha:
- ok. f%o nie prowadzi stale lub czasowo produkcji rolniczej;
_ niecirłe l37r, prodrrkLrje wyłączllie na włirsne potrzeby;
_ ponad 37o/o produkuje głównie na własne potrzeby, a nadwyzki sprzedde

na rynku,
- ok. 48va produkuje głównie na rynek.

Spośród indywiduirlnych gospodarstw ro|nych, 42ło prowadzi produkcję rnie-
SZaną5' D|tt 33vo gospodarstw ro|nych podstirwową działalnościi1 jest uprawa rolna,
a d|a 2oo/o chów i hodowla zwierząt'

Charakterystyczne dla polskiego rolnictwa jest duze rozdrobnienie gospodarstw

rolnych' brak specja|izacji i rozdrobnienie produkcji, niedoinwestowanie, słabe

o por' z Paktem dla Ro|nictwa i obszarów Wiejskich, MPiPs' Warszawa 2000.
5 Dochody Z upraw rolnych i chowtt zu,ierząt były zr<irvnowazonc' co oznlczll brrk wyraŹncgo

ukicrunkowania produkcii.
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wyposazenie gospodarstw, w infrastrukturę techniczną oraz silne uzaleŹnienie od
warunkórv agrometeorologicznych'

Powierzchnia użytków rolnych w Polsce wynosi 16'9 rnln ha, co staIrorvi
odpowiednik |3,4o/o ctlłości UR w Unii ELrropejskiej. Port,ierzchnia uzytków
rolnych na l nrieszkaIica rvynosi około 0,.5 lra, co jest zb|iŻone do poziornu Francji,
Danii i Grccji, alc jest o 287a wyŻsza niz średnio w UE'

Wcdług wstępnych dirnych PSR z 2002 roku uzytki rolne stanowii1 58,07o
ogólnej powierzchni kraju' Sredlria powierzchnia UR w gospodarstwie wynosi
8,39 ha. Gospodarstrvrr najmnie.jsze. tj. o po,wierzchni od I do 5 ha UR, stanowiil
56va wsz,!sLkich gospodarstw rolnych, gospodiiruji1 one na l9.3olo ogółu powierz-
chni indywidualnych i:ospodarstw rolnych i starlowią nieco ponad l4o/o pclwierz-
chni uospodarstw rlgółem. obok tllałych gospoc|arstw istnie.|ą gospodarstwa duze
o powierzchni powyzej 100 ha, kt(;rc stanorvizl (),2o/o wszystkich gospodarstw.
Dysponu.ją one blisko 227o UI)., \\,tyn] l6,l7o powierzchni UR pozostajc W gcstii
gospodarstw o powierzchni .5(X)-2500 ha i rviększych.

Większość gospodarstw rolnych nla grullty w tzw. szachowrricy. Na.Jwiększy
udziat proccntowy w liczbic gospodarstw stlrnowil1 gt.tspcldarstu,a. które składrrją
się z 2 - 3 działck (40,6vc), gospodaruji1 one 2t],2o/o powierzchni uŹ-ytków rolnych.
.Iedno rta pięć gospodarstw ma clo dyspozycji więcej niŻ 6 dzitięk' o łlpznej
powicrzchni uŹytkowania wlększe.j niŻ 40o/a całkowitej powicrzcIrni UR. Priru,ie
4% gt.lspodarstw llli't odlcgłość do działki r,viększą niz l0 knl' co powoduje
zrviększu'nie kosz(riw wy(wltrzltnił.

Istotną rvadi1 polskiego rolnictwa jest hrak specjaIizacji i rozdrobnienie
produkcji. Tak prowaclzone gospodarstwa maji1 niewielką szansę na rozwój,
obniŹ,kę kosztów i poprirwę jakości wytwarzania. Konsckwencją tej sytuacji jest

utrudnionir nlozliwość korrkurowania na rynkach europejskich i niecf'ektywne
wykorzystywaIrie sprzętu teclrnicznego. Charakterystycznc jest to, ze specjaIizacja
następuje głównie w gospodarstwaclr największych' gospodarstwa tnałe i śrcdnie
prowadzi1 produkcję wielokierunkową. Z danych GUS (2000) rvynika, ie lv 80,5o/o
ogółu indywidLralIrych gospodarstw utrzymywato zwierzęttl gospodarskie ' Z 59,0o/o
prowiidzących chów bydła - 44,|ol, posiadało l - 2 sztuk, a tylko 1'?o/o gospodarstw
więcej niz 30 szttlk. 7' 46,4o/o ogółu badanych indywidualnych gospodarstw
rolnyclr prowadzących chów trzody c|rlewnej - 25,0o/o stanowiły gospodarstwa
posiadające 1 - 2 sztuk, a utrzyrnujipe więcej niz 50 sztttk _ 8,47o.

Według GUS, uprawą zbóŻ gtównie zajmLIją się gospodarstwa poniżej 5 ha
UR. Stanowią one 5|,4o/o ogólnej liczby gospodarstw uprawiajrpych zbozit.
Powierzchnia pod zasiewami tych zbóz stanowi tylko 15,3o/o ogólnej powierz-
chni zbóil indywidurrlnych gospodarstw rolnych. Z 82o/o gospodarstw uprawia-
jących ziemniaki _ 75vo prowirdziło tę Llp[awę na powierzchni nie przekracza-
jącej l ha.

Gospodarstwa powyżej 50 ha w znacznej mierze pr.owadzą działalność
ukierunkowani1 na produkcję roślinną (co najmniej 2 razy więcej gospodarstw
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prowadzi produkcję roślinni} niz prodrrkcję zwierzęcą)n. Produkcja zwierzęclt jest
priorytetowa dla gospodarstrv od 7 do 50 lrtr, choć specjalizac.ia w tych
gospodarstrł,ach prowadzona jest przez około l/3 gospodarstw'

Jednynl z powodów słabego rozwoju rolnictwa jest jego rriedoinwesttl-
wanie. Prawie połowa budynków gospodarczych' które są w gestii gospo-
darstw rolnych' zostały zbudowilne przed l960 t.okienl'. Mnie; niz jcden

na pięć budynkór'', gospoditrczych, ocl czasLl jego budott,y' Zostal w wię-
kszylll stopniu znloderniz-owany. Zaledwie 

.7o/o 
ciŁqników wykorzystywanych

w polskinl rolnictwie zostało wyprodtrkowanych po |992 roku' a okoto
25o/o zost.ttłtl wyprodukowitnych przed l97.5 roklenr. Ich Ir-roc w ptlrównarliu
z krajarni UE. w przeliczeniu n.l I ha LIIi, jcst o wicle rnnicjsza. Takzc
Iicz-ba konlbltjnów w przeliczeniLr na l()0 hir tlpraw zbóz .jr.-st lnnicjszir
rliŻ w rviększoŚci kra.jów UL,. Wyposazerlic w środki techniczne ttz'alczniolle

.lcst ocl rcgionu.
Porrlilrlo cluzych inwcstycji, w os(attlic|r latacIl, rv przetwórstwcl rr,tórtlc,

tltclczcnię roIrricze rozrvi.ja się zbyt wtllno' gdyż' zil Inałtl przcznacZ()no plcnięc|zy
na irrwcstyc.jc rv przetrvórstwie głównych prclcluktów rolnych' zwłltszcza lv tld-
niesicniu clo ich wStęl]llcllo przcrobu.

DoIllillircja konwcnc.jortalllyclr karlałórv clystrybucji surorvcćlrv oraz br.lrk szyb-
kicgo i rlowoczcsnegct systcrnu intirrrnacji rynkorvcj to gt<iwnc l-n'ryczy't)y nieclo-
sktlnattlści u' otcrczenitt roltrictrva. oprócz tyc|t problenrórv clochoclzi lricc|tlskorrala
inl'rastruktura rvnkowa rolnictwa, brak prof'csjonalizmu rnarketingowcgo i bnrk
silrlych gru1l prtlcluccrlckicIl, ccl potęgu.jc rricIlloŻntlść sl)I.oStltnill kclrlktrrerlcji na
rynkach krajorvych i zugranicznych.

Litruclnicnien.r w rozwoju polskicgo rynku rolncgo jest r-elatvwnie niskic
powiązanie z rynkicnl świattlwytrr. Udz-iał polskiego cksportu w cksporcic
świlttclwyrrl (0'5%) jest rrrnie.jszy niŹ posiadany potetrc.jat c|crlogra|icllly ((),Toft,

ludIlości śrviat:"t). I)<lzytywtrynl z-jitwiskicIll jcst rvzrost eksportu wyrtlbów wstęl]-
Ilie i wysok() przclwofztlnych. Mtlzlla rrilvnicz Zaobscrw()wać rvyzszą c|ynamikę
cksportu z'ywności w pclrówllaniu z e kspol.telll o{:'ółenr. Dcl nrrjwaznic.jszyclr
pro<lukttiw cksportt'lwych lnoieIrty zttliczyć nt.in. przctwory trlięsItc, Inlcko
w proszklr, soki clwocowe' konic' bydło, owocc rniękkic, sloclyczc i 1liccz1'rvtl
cukierniczc. Wyroby tc. 1lr.7yt.7y'1ilr111 się clo wzrostLl efcktywności irestrLrk-
turyzacji \\/ sckttrrze r.olno-spoz,ywczynl. Głównyrni partllerllIni handlowyllli
Polski są krrr.;c UE i bytego Zwit1zku l{adzieckiego. W l997 roku eksport
towarólv rolno-spożywczych stanclwił 12,8vą ogólrlej rvartości ekspclrttt Polski,
a sitIdtl, c|tociaz ujerrtIle (-2'8o,t), było reIaty'u'nie ktlrzystnic.isze niz rv całc.i
gospodarcc.

n por' zc Spćl.jną Polityką Strtrkttrraln11 Rozrł'oju obszartirt, Wicjskich i Rolnictu,l' MRicZ'
Warszarva 1999.

' p<n'. z Paktcrn dla Rolnictwu i Obszartiw Wie.lskich, MPiPS. Warszarva 2(X)0.
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Zróznicowanie regionalne obszarów wiejskich

Polskie rolnictwo jest w duzej mierze zróznicowane Ze względu na połozenie
geograficzne. Z punktu widzenia struktury agrarnej, a takze kondycji indywidual-
nych 'uospodarstw ro,lnych, rvyróznia się w polskirn rolnictwie 3 megaregiony:n

Megaregion I - obejrnuje województwa: Podkarpackie' Malopolskie. Swięto-
krzyskie i Sląskie. Region ten clrirraktcryzuje się rozdrobnionymi gospoclarstlvami
rolnymi, których przeciętna wielkość obszarowa waha się lliędzy 2,-5 ha a 4,0 ha
vV poSZcZególnych wo.iewództwach' Udziirt wiejskich gospodarstrv domorvych
trtrzynrujących się głóu,tric z lolnictwa."vaha się od okolo J.0o/o lv rcgionie Bielska
iKatowic do 3l,07o w regionic Przemyśla. W omirwianym megaregionie tylko

257o gospodarstw dotl.towycll utI.zyInujc się głównie z rolnictrva, rv pozostatych

7.5%, gospodarstw donltlwych' g|órr'tl1'nl Źródłctrr tltrzymania sl1 źródłir ptlz'aro|-
niczc (rcnty i emcrytury).

Blisko 3()% całego wicjskiego bczrtlbtlcilr re.jcstr.lwltncgo, a takz,c okołtl
1Oo/r, bez.robocia uta-ioncgo w rolnictwic z.lokllizowane jest nir wsirch tego
mcgarcgionu. Wynika ()n() z rrgrl.lniczlrrriu w latach 1990- 1993 zatluclnicnia
rv dzialach pozarolniczych.

Charakterystyczne illa tego regionu .jest relalywnie clobry klinrat oraz clobrc
glcby. jetlnak rcllnictwtl llic .jcst w stltnic zatruclnić wic.jskich nadwyzek siły
rclboczej. Tylko l().2().l, luclności wie.jskie.| ln<lze znaleŹć główrrc ź'ródło utrzyllla-
nilr rł'rolnictrvic.

Nickttirc obszary wiejskic Inegaregitllrlr specjalizu111 się w produkcji tlgrtld-
niczej. Przykladcnl .jcst przctw<irstwo owocorvc r',, Tyrnbarku i plodukc.ju wurzyu,-

niczo-sadownicza rv Sandornicrzu.
Ntcgarcgion lI obcjnlrr.1c wo.jewództwa: Warrnirisko.Mazurskic, |)oInorskie,

Zlrclrcldrli<lprlt.tltlrskic, l,LrbLIskic. Dolnośląskie i OpoIskic. Charakter.yst1'czne dIa
tvch rcgiolt(lw.jest cluzy udziat wydzicrżawitlrlE zicrlri p|.y\Ą'llt|lylll tlzytkowllikoIrr'
pochodząccj z bytych paristwclwych gospochrstu' rolllyclt' Prolrlctllcnr na tych

tcrcnach si1 cluŻc skupiska dart,nych practrrr,nik(lw PG|(, w duzcj cz-ęŚci Llezrobot-
nych. o niskirn lub bardzo niskiur poziomic wyksztatccnia.

Wysokic bczr<lllocic na tych tcrcnaclr powodu.jc zrnnic.jszanie się 1ltlpytu, co

w dLrzr'.j Inicrze r"rlrudnilr povt'star,l,anic i c|ziałirlność lokalrlych l.irrl. Skutkicm lcgo
jest ograniczony bLrclzet lrniny. do którcgo stclsttnkowtl '.'.l.1u ,,lr,pływa'' pienięclzy

z poclatków, a duzt.l ,.wy;ltywlt'' rt' ptlstaci wyc|atków socjalnych.

Ktrniecznc je.st lllt tych te renllch lrł,tlrzenie rvarrtnkćxv sprzy.1lgącyclr napłytv<lwi

kapitatu, w tym celu waznc.]eS( tworzenie infrastl.r'rktury społeczne.j i techniczne;.

l\'legaregi<ln III - obe.jnlLlc' wo.jewtidz,twa. Wiclkopolskie, Kujawsko-Polnors-

kie' Mazowieckie. Pr.lcllaskie. ]'trbr:lskie iŁódzkie' RtlInictwtl tego rcgionLr

charakteryzuje się nąkor.zystnrcjszyllli wltrunkami rozwoju pod względelrr ckono-

I
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Wykres 2. Mcgaregiony rozwo.ju rolnictwa i <lbszańw wiejskich w Polsce

Zrtltlkl: Spćl jnll ptllityk;r slrtIktttrltltllt rtlzrvtl jtl tlbszltrtirt' u,ie'.jskich i roInictr'vlt. Wltrszal'" lt l!)t)t).

micZnylll, ckologicznynl, ClcIn()gral.icznyrn i społeczrlyll]. 
.l.cfcl1 

tegtl r.egrorrtr .jcst
ll1lc.iscr-nl 2/3 tlgtitu g()sp()Clarslw krltju. Wcdług oblic7,e|i l{zl1t|Lr [il)' clcl Itowycll

Wartltlk(i\Ą1 s1ltlłcczllo.lttls1lociltrczycll d()s[os()\\,iln'ycll .ic\t !X)llad 40(] (\,s' ttls-

p()(lars(w Z tvcIl tcrctltilt'' kttir.c rlrtlgl1 ktlnkttrtlrvitć lllt I.yIlkach ctrr<lpejskicIl

| \to\ll|)k{)\\tl Iltlrł() s|(' /llll(litl)l()\\,ilL..

I)urgnoz.ir stanu u\\'ilI'unK()\vlln 11),/\v()l()wych obsz-at'(rw wir'jskich it'olnict$'rr

()rilZ 1tktultlneg() stltntl 7|1)Z|]lc(}\\,llll lllcglrregitlllÓW i wch()clZllcych w ich skłacl

woieu'(i(|Ztw cltlrvtlc|zi. zc zróz-nlcrlwitnia rcgi()|]lllnt: nie rltlbicglri11 tltl przcclętnych

ZróZnic()Wań w obrębic ptlsz,cz,egćlltlych kra.1titt' UE.

Bezrobocie na wsi i oltsz.arach wieiskich

i-Lrdność Zitllrleszktliąca w gospo(|al.stwach clclIrrowych ZWillza|lych z uzytkclr'r,-

nikielll goSllotlllrstwll rollleg() Stanowi 66,4o/o ludności wic.jskic.j. Z tej grupy tvlko

l,9 mlIr t;stib tlzl,'5]i1lje lr,yIilczlle lLrb głtil'l'ne ź'ródto t|trzyl]lźlllia Z lrI.ltet, \\ swoiI)l

goSpodarstwie. Zztztlttcztt się te nclencja do zmnic'jszania się liczbl, osrib L|t|ZyInuJir

cych się wyłi1cznic Z gospoclarstwa rcllnego.
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Według załoŻeń przyjętyclr przezP.ząd RP, do roku 2010 przybędzie od 353 do
660 tys. osób aktywnych zetwodowo. Jednocześnie będzie nirstępowirć stirrzenie się
ludności wiejskicj, szczególnie po roku 2005.

Z danych GUS wynika, Ze w rolnictwie, łowiectwie i leśnictwic pracujc

28,4ło ogółu pracujących' w tym w indywidualnych gospodarstwach rolnych
23,3vo. Udział osób zatrudnionycl-r w rolnictwie spada W wolnyln ter"npie ze
względu na brak rniejsc poza rolnictwem. Z tego tcz względu, blisko 70%
pracujipych w rolnictwie pracuje w nicpetnym wymiarze czasu. Deklarowany
cZaS pracy przez badirnych w PSR to 6,5 goclziny. Jednak lzł,|% badanych
pracowało nlniej niz 2 godziny clziennic. WctJtug Poczty.'' wyz delntlgraficzny
i brak istotnych zmian w rolnictwie powocluje, ze przecięttle dochocly Z pracy
rv rolnictwic sly niskie. Autor zauwaza r(rwniez, ze rnozliwe jest rv takie.j sytuacji
ef.ektywne zirtrudniellie co trzeciej osoby pracujące.j rvyłl1cznic Itrb głórvnic
rv rolnictwie.

Zjawisko bezrobocilr lllt wsi llla inlly charakter rliz w Ilrieście. Syttracja ta
zr'viązana jcst z Inllicj clastycznyIn rynkicm prltcy' ll takż'c z trlvałyIrl charaktercIl.l
bczrtlbclcia na wsi. I)rze Iniany ustro.jowe po l989 rtlku odsltllliły zap(lŹnicnia
gospodarczc i rozwo-jowc w lolnictwic i r.lu rvsr.

Ilynek p|acy |la wsi przeIllilrny gospoclarcze oclczttł clotklirvic. Zwolniellia
Z pracy clotyczyly rv pierrvszej kolejności osób clwuzawtldo.uvyclr tlraz pracLl.jących
ScZollowo. Zc wzglęcltl llit .'grlttliezt.llll1 Ill..lzliwtlść konkurtlwitnia z ll.licszkaircaIrri
llliast zalratloWanit została rrjwIricz rlligrac.ja zc wsi clcl trliast. Sytuacja clel-trtl-
graficzna, sprzy.jajrlca prz-cludnicrtiu na wsi inanrstaniu ukryteto bczrotrocia,
s1lclwodowała spaclck liczby 1lraclrjących w rtllrlictwic o ponacl 20%,. Jcclnoczcśrlic
tlkres transforInacji przyczyni| się do utraty rllie'.jsc prllcy pl.Ze7, 1lonacl l nrln cls<ib.

Według aktualnycll clanyc|t GUS z trzccicgt.l kwartałr.r 2(X) l roku bczrclbcltIli
wśród lLrdności wicjskicj stanowili l 235'9 tys' Szacujc się, zc liczba z,arcjcst-
rowanych i niczarcjcstrowanych bczrobotnych na wsi 'uvyrtosi 2,.5 urln os<ib.
W przypadku os(lb triczarejestrclwalryclt tra wsi, sz,lrcuje się, ze jest ich o 1lclłtlwę
więcej niz w rlrieście. Stopa bezrobclcia nit rvsi .jcst zrćlznicowal]a rcgitltlalnic,
nlr.jwyzszlr jcst w wojcwództwie poclkarpackinl, a nltjnizsza rv łódzkinl. Bezrobocic
uta.jonc na wsi jcst ptlwazIlynl problcnrenl rodzin chłopskich, jcdnakzc u''valnia
gtlspodarkę naroclową tld ptlnrlszettia otroIllnycIr ktlszt(lw' związaIryclr z' z'tttrut|-
nienicm' Nic .jcst to rozwiązanic problenltt bczI.obocia strukturalnego na wsi,
a jcdynie oc|sunięcie na przyszłość, kiedy silnie.jsza ibarclzie.j Sprawna gospoclarka,

będzic mogła sobie z tym prclblelnenl porltdzić. ,.'.

Tereny po byłych gospoclarstwitch państwowych są szczególnyrn problctrrcrn

polskiej wsi. Konicczne jcst wspótclziałanie ośroclków lokalnych (słuzby socjalne

.,Poczta 
W., Pr:'l's:lrl'(r. wsi prlI'skic.j. Wi:,jc, .sIrtttcgic, kttt'tlpt,:jt,, pod rcdakcją Ktllarskicj-

Bobińskicj l-., Rosncra A., Wilkina J,, Stttgttut.jtt tt łt.urunki nąu'tlju lysi i rtllnicItt'tt, ISP, Warszawa

1001.
'., Woś A., Rtlltlit'|łt.tl yt, tllllic:u nur(',Iająug0 ,(r1'3,5u, IEItiGZ' War.szawa 20()0.

T

t5f



i szkoły), polegające na aktywnej pomocy, terapii społecznej wyprowadzającej
z sylrdromu ',wyuczoncj bezradności.., umozliwieniLr nauki w szko|ach poprzez
przyznawaIrie stypencliów socjalnych i naukowychll.

Szkoły wiejskie powinny być obejrnowane pomocźL Ze Strony szkół lniejskich
a nawct uniwersytctólt,. które rniatyby na celu działanil zInierzajiy;c do trvorzenia
odpolviedzialności za rvtastle iycie i tworząee progril|lly owoctrjl1ce plzykłaclarlli.
ze aktywne działanie n]i] SenSl2.

Z ogólnej liczby 593.5 tys. osćlb pracu.jl1cych lla wsi zalcclwic l900 tys.
utrzynluje się wyłi1cznie z pracy na roli lub głównic Z PrLICy na roli. Liczba osób
pracu.1ących w rolnictr,r'ic sięga z1 07.5 tys' tlsćlb' ccl stitnowi w przybliŹcniu l/'ł
rvszystkicll pracujcyclr rv kraju. L)|a 45ak osćlb pritcuji1cych w rolttictt,t,ie .jcst ttl
g|ciwnc zl1ęcie. Wśr(lcl ź'r(>dc| utrz,ynlltllilt Iudności rviejskic'j duze zllltczenie nla.jl1
niezarobkclwe źród|a utrzyIrraIlia (g|tiwIlic elnerytury i renty), kt(trc dla 307.'
gospcldarstw starlowią głównc ź'rót|Io dochoclu. Następnym Źródłcnl utrzyInania
ludntlści wiejskicj jeSt pfacil najelrrna, z której dochcldy osiąga 2()7o gospoclarstw.
Zalcdrr,ie 3,2% gosp<lclar.stw clsiigit dclchtlcly z pozar<llniczej dziatalntlŚci g<ls1ltlc|ar.
czcj. Dllr .ul,ieltr utrz,yrllujących się c.tćlwrric z, inrryclr ź'ró<]eł Ń.Ż' rtllnictrvo, wlastrc
gtls1lodarstwo Jcst istt)tIlyrrl dodatktlwynl Źrćldletrr utrzylllallia.

I)tlz-arolniczę t.lriejsclr pracy S:l Ilieliczne zc wzglęc|tt na stt;sunkowtl niewiclki
rozwć1 przcdsiębiorczclści. Z og(llnc.; liczby 593.5 tys. pracujących na wsi t39() tys.
jest w rvicku poprtlclukcy.jrlyIll, a następllc l l0() tys. l'l'rvicku tzw. lticrlttlhiIllyrn'..
llozwojolvi pozarolniczych Inic.jsc pracy nic sprzyja r<irvnicz niskic wyksztatccnie
osób z'lrrllicszkujllcych tcrc|ly lvie.jskic.

I]ez'robclcic na lr,si ptlwtlclu.je cllrciązcllilt dIa rtllnictwa i sptlr,vlrIllia.jcgtl
restrukturyzację. Zwiększenic procluktywności tlsób bcz'rob()tnych, prz'yczYIliłtlby
się do zwiększcnia prodLrktLr krańcowcgtl i rvartości cloclanej w rcllltictwio '''.

Wltzną baricrą przy zatrudIriarriu tnicszkańców wsi .jest wysoki poziortt płacy
lllinirnalncj. która lrktualrlic rvynosi tJ(X) zł brutto. Micszkirricy wsi rnlrją l'lt.t'*,ycz'l1
Ilizszc oczckiwatlia i rvyl.llagania rv sltlsunku do pracv' it zwłitszcza rr,ynitgrrldzenia
icz-astt. W cclr"r zwiększaniir z-atrtrclrriellia konieczllc s11 zlllilny w kodcksic pracy'
w kicrunku jego większej libcralizacji.

Z bczrobocienl na clbszaraclr wiejskic|r zwityz,any jest problenlrcIlt rlświaty
i nauczaItia. Edukacja ltlt rvsi llic gwltrlttlttrje póŹnic.;szej irktywności zitrvocltlrvej.
Warunki nauczania rv szkolach wic.lskich sri zclecyclownrric gorsze niz-,rv nricjskich,
a przeciętlly pozitlIll tlattczatlia z regtr|y nizszy. Sytuac.ja ta.jest wynikiclll szercgtt
barier rvystępu.;ących na wsi. clo których ITloZna z'a|iczyć: ogrltnicztlrly dostęp dcl

'' Szall-anicc K', l,r:'\,,;:,ło.ft1 lł''si 1xiskicj. ||,i:jc, ,strute,qic, ktlltt't'1lc.je, pcld redekcjlt Kollrrskiej

Bobiriskic'j L.. Rosncra A., Wilkirra J., Lttd<ia l)(xlst.rr'ot'\'kultital ltul.skit.j rlsl, ISP. Wurszurvl 2(X)l
't j t ''
,. Wick niernobilny _ tlsoby practt.jącc lt,
'. Woś A.. Rolnic|lt'tl Prll.;kie ]915-2000.

rrllnictwie pow1,Źc.j .1.5 rokLr Źycia.

l ) I, t' t ̂ | I k l ||'I': tł Lt I I( il i : d't \''\ l |' ! t l (,rrir. I ERiCZ. Wlt rr,zatt lL

2000
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Wykres 3. Poziom wykształcenia luciności wiejskicj (w %)
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przedsT-koli, gorzei wykwalil'ikowani naucz-yciele, gorsza ttl'crta cdLrkacyjna itp.,

a takze sytuacja materialna rodziców oraz brak irspirac'ji edukacyjnych.

Sytuac.ia ta ma nickorzyStny wpływ na tcmpo rnodcrniZacji rolrricl'wlt i znllli..-.j-

sZa lnozliwości roz,winięcia pozarolniczcj clziałalrlości gcrspclc|lrl.czcj rllr wsi,

dlatcgo ptldnoszenie pozi()mu wykształcenia i kwalifikac.ji luc|ności wie.jskic.j .jcst
priorytetcm w polityce rzllclu.

Infiastruktura na obszarach wiejskiclt

Polska wicś charakteryzu.jc się zttacznyIn |oZproS7,ęllicm lokalizacy.jnyIn.

l)rzyczynia się to cltl wZr()Sttl kosztów bttciowy iIt1l.astrttktttI.y tech|licZ|lc.j oraz

statlowi rrtruc|nienie w dostępic lnieszkarlców wsi c|o tlśrodków gtls1loclarczych,

adrninistracyjnycIl i ttsłttgtlwycIl. Sytuacja taka utrtrdni:t warttnki zycia i pracy |la

wsi tlraz lrcgatywnie wpłyr',,a nlr ittrakcy.jntlść inwcslycyjllą. W i'viclu lrlie.iscow<lś.

ciach rvic.jskic|r brak.jcst dtlstatecznc.j iltlŚci clr<ig. linii cnc|getyczIlych czy sieci

lvoclocli11lclwych, znirczIlic mltiejsz-v lliz w Irriastach.jcst sttlpień tclclilnizac.ji.

Sytuac.ję tę wZtnaga truclny dostęp tlo urzęd(lw ptlcztowych, banków, placówek

zdrtlwia, szktił czy instytucji kultury.

Luclność wie.jska w rrrnie1szy111 51p1lnitt niz Illic.jska korzvsta z udogcldnień

cywilizacyjnych i ciel-nentćlw infrastruktur.y teclrnicznc j. WedlLrg GUS tJ3' l%

mieszkari na rł'si wyposazol]ych.jcst w wodocii1gi' 63,8a/c, posilrcla wc.6J,60l,
,lirzicnkę, tl 54,47a centrltlnc ogrZL-wi.lnic'5. Sytttac1a rv tlliastach .jcst korzystnicjszll

iprzcdstawia się następuji1ctl - wodoci,4i -97,60l., wC - L)(),3%,, łitztcnki _ lJ8'3%.

ccntralne osrzewanie - u0.87o.

1<A
I Ja

r5 Churaktcrystyku gospotlarstrv rtrlnyclt u' 2(XX) roktr, GUS 2()01.
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Liczba abonentów telefonicznych na terenach wie.iskich jest trzykrotnie
mniejsza niz w nriastach iwynosi około 2,6 mln. Wynika Z tego' ze nir l00
nrieszkańców wsi przypada nięco ponad 17 telefonów. Znamiennym jest fakt, ze
ponad 307o rnieszkańców wsi nie 1losiada teletbnórv stacjonarnych.

około 160lo mieszkańców obszarów wiejskich korzysta z sieci gazowc.i. Tempo
przyrostu rv skali kraju w ostatnich latach SPada ze rvzględu na coraz większe
rvykorzystarlic gazu płynnego w butIach.

Na wsi istnieje około 2'4 tys. zorganizowanyclr wysypisk śrnieci. których
powierzchnia osiip1a blisko 3 tys' ha' Zaledwie |l3 z nich lna ekrany izolujące
i rrlozliwość zbierania wód ociekowych. TyIko 34'5vo gclsptldarstw korzystit
z, wysyprsk zorganizowanych.

Równic waznyln problcmem, w rozwojtl tcrenów wic.isklch, .jest stan sicci
elektrocnergelyczllej. Zły st,,tl.l sieci ptlw<lclu.je z,anizallic pltraInctrów Clostil|cZilnc.j
energii elcktryczrle.j i zwiększir awary.jność, ir takzc utrrrclnia tlcIlrtlnę przcciw-
pozarową. Natychnliasttlwej wynlianv lulr Il-toclernizacji wyr-naga |/3 sicci clektro-
cnclgctycznyclr.

IstotItytn zjawiskierrl rł,ystę1ltrjl1cylll |.lll ol]Sziirach wic.jskiclt.jcst nieclostlttecz|lit
i rticdosttlst.lwana clcl potrzeb.je.j r-rlieszkaIicćlw in{.rastruktura spolcczna. I-ikwiclac.je
istnie.jących placćlrvek kulturaltrych. clświlrttlrvych ioclrrony zclrowilr' lt takzc
trudności w l'ttrzyIltaniLr istrlic.ji1cycIl s11 zrózrricowanc rcgionalrlic. LJzaleŹrtione.je st
to od dostępności dcl śroclków picnięzllych oraz aspirac.1i grup społccznych
rv poszcz.egtilnych rcgionacll. Najniższy poziollr rozwtljtr inll.astrtlkluI.y sptlłccznc.j
wyStępu.ic w wo.jcwtidztwltcIl półIrtlcno-wsclttldnich.

Istotnit dla rozwoju polskicj wsi .jcst oclrrtlI-lii środtlwiska. Małe rvykorzy-
statric nawoztiw lllineralnych ipcslvcyc|ów zrnnic.jsza problelll skaz,enia glcb
rcrlniczl,ch. minlo to wiclc regirlntiw.jest skazonvch 7ln1tccz.y\r,ez.cnilrrni l)()-
clroclzeniir przcllystowcgo. Rclatvwrlic tnrlicjszc zttgro'Ż'ct.tie zallie-e zyszczt-lttlttlli
śroclowiska.jcst szansl1 rtlzlvtlju 1lrtldukcji lnctodalui ckoIoticznyllri i trltlz,e
stanowic'wlz,uy czynnik rozwo.ju agroturystyki. Pon.tinlo, zc polskic rolrrictu,cr

.jest prowadzclnc trlettldar-lli lrardzięi rraturalnyI-ni niz w większości kritjów Unii
Etlropcjskie.j ora7- istnicją Ptllsce rvarunki roz,rvtl.jtl prtltltrkc.ji zvr,vntlści
lrrętodaIlli ckologicznyrlli, nitcllti rliski .jest ptlzicltrr r'vicclzv i śrt,iitcltlIlrtlścl
ckologicznc.| rolników tlraz koszty f'ilransclwaniit ocltI.ony śroclowisklr natu|al.
ncso, a tukzc ograniczony rynck zbytu.

Podsumowanie

Reasunlujlp moZna powiedzieć' ż'e prclblenirnri charirktcrystycznvrrli dla
polskicj r'',si są tniędzy innynli: lriec|ostalcczIly rozrł,ój inll.astrLlktury techIliczIle.j.
społecznej ikulturalnc.i' niski poziotrt wykształcenia ikwalil.ikacji lLrclności.

eń
c/r,

tc/c,

c,/c .
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wysokie uzaleznięnie ludności od przychodów z rolnictwa oraz niewystarczające
mozliwości zatrudnienia i pozyskania clochodów poza rolnictwem, bezrobocie,
ir takze słabość instytucji wspleraji1cych rozwój obszarów wiejskich. Stabość
polskiej wsi związirna jest równiez z polskim sektoręm rolnym, clrłrakteryzującyrn
się małą koncentracj4 struktury agrirrnej'

obecna sytu.lcja rvsi polskiej, rvedłLrg W. Poczty,.', jest wyri-tzen] zirnieclbań
i Lrśpionych rnozliwości. Jeclnym z najtal,lszych i tlĄskuteczniejszych czyn-
ników rclzwoju kraju nloze być cf.ektywne ttrltchotnienic i włączenie w krwio-
obicg gospodarczy i spotccznv niewykorzystanych Inozliwości. Konieczna jest

aktyrvna polityka gospodirrcza państwa, w celtr poprawy warunkóW iycitt
ipracy na wsi.
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IdenĘfikacja problemów obsząrów wiejskich i rolnictwa w świetle polityki
gospodarczej Polski

S!rc.s:t acttit'

W artykuIc zidcntyl.ikowano problenly, z ktt,lrylłri borykają się <lbszary wicjskic i rolnictwo.
Najr'vaŻnic.jszc prob|cnry to bczrobocic. nicdostatcczny rozrvćlj inf.rastruktury społcoztltl'gtlspoclarczcj,
wysrlkic tlzalcŻnicnic luclności ocl przychod(lw z rtllnictwa oraz nicwystalczitiącc nltlŻlilvrlści zatrttcl-
nicnia i ptlzyskania docIrotlćlw poza rtllnictwct-n, a takżc słabość instytucji wspicrającyc|r rozrvćlj
obszarów wic.1skiclr.

PoIsklr rł.icś clraraktcryzu.jc się zllltez-llynt r(|lptl)s/cnicltl Irlkalizlrcy.|nynr' Przyczyttie się ttl cltl
wZr()stu k<lsz(tiu,hur-lorvy inl.I.astruktury tcclrniczrrcj ()rlll Stltll()wi tltrudnicnic w dtlstę1ric llticszklLIictiw
rvsi do ośr.tldkćlir,gtlsptldarczych, adnrilristrlrcy.jnych i uslu.ttlrvych. Syttrlrcja taklt tt(ruc|nia rr,ltlrttlki Źycilt
ipr.ucy ltlt rvsi clrltz ncglttyri'nic wplyrvlr ltlt atrakcyjntlśe iltrr'cstycyjlli1'

The identification of the problems oJ' nral areas and agriculture in rcfere nce to
polish economic policy

'>l(ttllllLlr,

ln thc ur'(iclc- wcrc iclcntil'it'd thc problcrns, wlrich country urcas ancl agriculturc stru!-glc rvith.'l'hc
tnost inlportittlt ploblclrts arc uncrnployrrrcnt, ilrsLrllicicnt dcvelopnrcllt ol thc sociul-r.cclllomic
inll.astruc(rrc, grc-at inclcpcndcnce ol thc populatiorr.n thc inconlcs ll-onl asricultur.c u.d insullicicrrt
possibilitics ol ctnploynlcnt and gaining proli(s ou(siclc agriculturt', but also wcukncss ol thc instiLutions
supporting thc tlcvcl<tpntcn( ol- country urcus. 

'l'hc 
polisll countrl, is chrructcrizcrl by' tlrc. substantiul

lrrcatjr>n rvidcsprcud. Tltis contributc t() lhc !lrowth ol'oxpcnscs ol'building tcchllical inll'astructurc an(l
is an illlpcclitrtcnt in acccss ol'thc country populalion to cconornic, adnlinistrativc and scrvicc ccnlcrs.
That kind ol'situation tnakcs thc conditions ol'living and working hardcr and has a nr'gulivc inl'lLrcncc
on thc invcstilrg uttractivencss.



MAŁGORZATA DOLATA

Infrastruktura ekologiczna na obszarach wiej skich

Uwagi wstę1lne

W dobie toczl1cyclr się clyskus.ji lla telllat funkcji, jakie powinny petnić

obszirry wiejskie clraz przemian struktury społeczno-gtlspodarczcj wsi, bar.dz-o
wazne staje Się rozpoznanie cech' jakie pt.lwinna posildać wieś, a kttire

urnoŻliwiłyby .jcj rozwćlj w czltsic postępu.ji1cych w gospodarce proccsćlw

internacjonalizac.ii, integracji, a takze budzącego.spore ktlntrowcl.sje pfocL-Stl
globalizacji.

W Iitcraturze traktujipe-l o tym problcnlic wynlienia siq trzy gkiwne waruriki

takiego rozwoju:'
1) ekonomicZne - jako odpowiedniej wielkości środki fitritnstlwc, które są

niezbędne zar(lwncl ze względu na biezi1ci1 działalność jak i na przyszłe

inwestycje,
2) prłwne - obccnic są onr: barclzo z|oŻotlę i tylko nieznacznie przystosowane do

nowych układów kompetencyjnych i organizacyjnyclr na wsi,

3) infrastrukturalne - ich wysoki poziorrr jest niezbędnytn czynnikiem ozywienia

gospodarczego na wsi i w rolnictwic oraz zwiększenia efektywności gos-
podarowania.

W niniejszym opracowirlliu szczególnil uwagę zwrócono nit warltnek trzeci, tj.
wyposazenie infiastrukturalne obszltrów wiejskich, a dokładniej infrastrukturę

środowiska naturalnego.
Śroclowisko naturalne .jest bowiem takim składnikiem mięclzynaroclowych

współzalezności, które w rozwiązywitnitr swoiclr problemów wymaga decyzji

i przedsięwzięć na szczeblu poszczególnych regionów i państw' aby współLrczest-

niczyć w tworzęniu ogólnych warunkólv jego rozwoju w wynriirrze mięt|zy.

narodowym. Inf.rastruktura ochrony środowiska staje się bardzo waznym elemen-

tem szeroko rozumianej infrastruktury ze wzg\ędu na usługi, jakie moze świadczyć

łagodząc i likwiduj.p negatywne skLrtki globalizacji w postaci zagrozeń ekologicz-

nych, które stają się udziirłem prawie wszystkich krajów świata.

l Patrz E. Skawińska, Wielo.futlkcyjny ro:tt,tij lbszarów wit'jskiclt w re1iitlnie Iortttiskint, Tt>ruń

I994. s. 109.

t59



Wśród autorów zajmujących się problernatyką infi.astruktury obszarórv wiejs.
kich istnieje pełna zgodność co do tego, że infiastruktura jest.jednyrl z głównych

czynników, który moze doprowadzić do ożywienia gospodarczego na wsi i w rol-
nictwie oraz pozwolić tta zlviększenic et-ektyrvności gos1lodarowarria. Rozwój cii|e.j
c|otychczas l.unkcjonrr.jącej sieci infr.astrrrkturalnej i je.j nlodernizacja, powinny być
przeprowadzane zgodnic z potrzebar.ni otoczenia, cllatego bardzo istotrtynr.lcst, aby
pIalrowanic i konstruorł'anie elentcntóW tworzi1cych infiastI.Lrkturę ob.szarórv wicjs-
kich było weryfikowarlc i mody|ikowane w zalezności od ogólnego połozenia
gospodarczego, stopnia rozwoju i fizjograf'ii danego terenu. Stan infrastruktury

kazdcgo rcgit;nu pozostajc lrowiem rvc rt,spćlłzaleŹności z jego ogólnogospodar-

czym rozwojem, przedc wszystkinl obicktów przernysłowych, a takzc rtlzwojcm

i poziontent prorlukcli rolrtcj r.

Dla większości illwcstorów (szczcgólnie zagranicznyc|'t') wyposazenic obszaru'
na którym chcą zlokalizowlrć swoje przcdsięwzięcie, W syStelx odprowadzania,
gronradzenia i ocz'yszczttn ia ścicków, a takzc skłaclowania śmieci, jest jeclnynl

z poc|stawowych kryteriów wybortr micjsca lokalizacji działalności.
Wyposazenie in|l.astrLrkturalne obsz-irrów wiejskicIl poZoStaje także nie bez

znaczcnia na ptlzioln z1'cia społeczności wiejskich. który nie powinicn odbiegać od
pozion-ru zycia w micścic, ptlniewaz firkt wyposazenia Inieszkania, czy gospodarst-

wa rolnego rv instalację rvodocil1gowi1, kanaIizitcyjną' telcfoIlicznl1 itp. staIlowi

o wyzs7'ylll standarclzic zycia w porównalriu z obiektanli. które nie posiadąą tych
i nstalacj i.

Przec|sięrvzięcia irttrastrukttrraIne pozosta.ji1 jedIlyrrl z nie|icztlych obszarów,

dla których celorve jcst tlpl.l.tcowyrvanit. dłtlgofalowych programów i planów
posiadających sankcje pirństrvowi1 lub regionalną. Długofalowy program rozrvoju

inll.astruktury wsi i rolIlict.ur,a r-nusi urvzględniać następLljącą hierarchię cclów:]
1. Zitoplltrzenie wsi w wodę i brrdowę kanalizacji i oczyszcz'alni ścieków,

2. Meliorację uzytkórv rolnycll, ZwłaszczL| nawadniirnie,
3. Reelcktryfikację wsi (wyposaze|]ie energctyczne),
4. Rozwój sieci tclef.onicznej.

Priorytetcm planu rozwoju i rnodernizacji infiastruktury gospodarczej wsi
i rolnictrva jest - od nicdawna do tcjze infl'astruktury zaliczanit - infiastruktura
ochrony środowiskir naturalnego Zwana tez niekiedy infrastrukturą ekologiczną.
Jednakzc w przypadku ochrony środowiska - jak twierdzi M. Ratajcz'tlk _ nĄp6ź.
niej włączonej do zakresu infrastruktury gospodarczej, celowe jest odróznienie
polityki ekologiczne.; od nrozliwych clo zaliczenia, do inl.rastruktury przctlsięwzięć
inwestycyjnych, związanych z trvorzenienr obiektórv i ttrządzeń słuzących monito.
rowaniu i ochronie środowiska naturalnego. Biorąc przy tym pod uwagę coraz

: W. Zawadzki , Itlli.ustruktura Icc.lntic'znu obszarrjw wiejskiclt,,,Wiadonlości Statystyczne'' l994,
nr 9, s. 22.

r K. wilczyńSka, Wy-1)osa1cnie inJ'rustrukturalt,te wsi i rolnict|Ą.a w Polscc, w: Wieś i rolnictw,o
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populamiejszą koncepcję tzw. ekorozwoju' traktującego politykę ekologiczną,
jako co najmniej równowazną a nawet nadrzędną wobec polityki gospodarczej
i społecznej, moŻna postawić pytirnie, czy irrfrastrukturę w zakresie ochrony
środowiska naturalnego nalezatoby traktować jako składnik infrastruktury go-
spodarczej czy tei jako całkowicie odrębny wobec infrastruktut.y gospodarczej

i społecznej - element. Być moze wraz Z unracnianietn się w praktyce idei
ekorozwoju tak wła(nie się stanieJ'

obecnie jednak coraz częściej infrastruktura w zirkresie ochrony środowiska
ujnowana jest jako jeden z elenlentów inflastruktury gospodarczej5, której gtówną

funkcją jest przelnieszczanie. JednakŻe - jak pisze dalej M. Ratajczak - rv przypa-

dku infrastnlktury ochrony środowiska naturalnego namy raczej do czynienia ze
spełnianienl funkcji przemieszczernia ż rebour's, gdyż' jej podstawowyr-n zadaniern
jest zirptlllieglltie powstitrvanitI i |oZpIZc5tl.Zcnianiu się ncgittywnych dllt śl.ot|orvis-
ka naturalne.qo naStępstw ekonomicznej i pozagospodarczej działalności lLrdzkiej('.

Polskie rolnictwo prz-eszło nieco inni1 drogę rozwoju niŹ rolnictrva inrrycl.l
uprzemysłowionych krdów postindustrialnych i dlatego stoi ono przec| roz-
lviązarrieln innych problenlów ekcllogiczrlych. Zgodrrie z zalożcrrialrli ekorozwoju
- jak twierdzi W. Łuczka-Bakuła - jednym z priorytetowych cclów ckologiczllych
jest tworzenie infrastruktury ekologicznej, zwlasz,cztl-1
_ oCZyszcz.|lni ścieków'
- kanalizacji,
* bezpiecznych składowisk odpadów.

ProbletneIl-l rozwoju infrastruktury śroclowiska rlaturalnego na obszarach rviejs-
kich si1 nie tylko wysokic koszty jej budowy, ale równiez to, ze wśród
mieszkaliców polskicj wsi dość porvszechnie panuje przekonanie, Źe środowisko

zanieczyszczane i niszczoIle jest przez przenrysł i obszary zurbanizowane'
natomiast wieŚ i rolnic(wo owo środowisko clrroni. Tęn Stereotyp nie clo korica jcst

jednak prawdziwy - rolnictwo i mieszkańcy wsi w znacznynl slopIliu przycz-yrliirją

się do ogólnego zlnieczyszczcnia środowiska przez naszi1 cywilizacjęs.
Faktem jest takze, iz stan techniczny infrastruktury maj.pej wpływ na stan

środowiska naturalnego nie jest najlepszy, szczególnie jeśli chodzi o takie
UrządzeniLr jak oczyszczalnie ścicków i sieć kirnalizacyjni1. Dotyczy to głównie

pozostałości po byłych PGR, które częstokroć były lokowane w miejscaclr niezbyt

nadających się w obecnych reirliach do prowadzenia działalności gospodarczej lub

' M. Ratajczak, Inli'astruktura v gtlsptilurce rvnkou,cj, Poznlil 1999, s. 18.
t Zob. D. Bichl, Tlre Contributiott, s. 109.

" Zob. M. Ratajczrk, op. tit., s. 33.
' Por. W. Łuczka.Bakuła, Niektóre Pr0bl(n|- w,tlrązania ekrłrtliwtlju lttt obszantt.h v,icjskiclt, w:

Wic'ś i rolnic'tlvtl ll'okresie przcntian s\,slcnulw,"-t.]t. pruclt zbiorowit pod red. W. Łuczki-Bakufa, Poznail

1997. s. 142.
o Zob. A' Hałasiewicz, Progratn aktlwizacji obszttrtjw wicjskichu ocllroną środowiska, w materia.

lacl-t konferencyjnyclr: Rr;:xtij in'|.rustrttktul.\' ob.sz.uróly n,ic.jskich lv u.spckcie oc,ltnnty 'in;dowi',;ku,

Barzkowicc 2000. s. 16.
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świadczenia usług. Stosowane technologie (zbiorniki bezodpływowe, osadniki
lnhoffa) Stwarzają obecnie powazne problerly w zakresie ich przydatności
i zacofania technologicznego't.

ogólna charakterysĘka stanu infrastruktury ochrony środowiska

Na terenach wiejskich stopieri upowszeclrnienia systenów infr.astruktury
ekologicznej jest znacznie słabszy niz w nlieście' Ptrwaznym pr.obleInetn pozostają
zaniedbania rv dziedzinic odprorvaclzania i oczyszczania ścieków. Swilrdczy o tynl
chociazby bardzo niski stopień dostosowania sieci kanaliz-acyjnej i syste mtl
oczyszczania ścieków do potrzeb obszarów lviejskich. Skutki nicdorozwo.ju sieci
kanllizacyjnej na wsi mogą być szczególrric ltiebezpiecztryrn zjawiskienr, wpływirji1-
cym negatywnie na stan środowiska naturalnego' 'jeśli porównanly rozwój sieci
kanalizacyjne.j isysternL| oczyszc7l|nia ścieków z roz.'vijirjącz1 się rv znltcznie
szybszym ternpie siecii1 rvodocil1piową. Na koniec 2()00 r. do systemów zbiorowego
zaopatrzeniil w r,r,odę podłączonych było około 2 3'1087l budynków na obszarach
wiejskich, zttś zkana|izacji zbiorczcj korzystało ty|ko29f 346 uzytkowników (patrz
tab. l). Dystltns ten ulega powiększeniu,.;eśli po stronie ziropatrz,eniir wsi w wodę
uwzględnimy znL|CZną ilość gospodarstw' któle korzystają nadal .jcszcze z wodocit1.
gów zagrodowych' Wazne sta.jc się zatetll dąicnie do tego, aby kanalizacja
towirrzyszytlr budowie wodociigu tworzźlc z Irim spćljny SyStell.l gospoclarki
wodno-ściekowcj. ogronlna dysproporcja nriędzy rozwojcm wiejskiej sieci wodocią-
gorve'j a rozwojcnl sieci kanaIizacy.jnej ślviadczy takzc o wcii1z niewłaścilvyIrr
rozumieniu procesu uzycia wody w jej gospodarczyI-n kri1zetriu. Niedostatek urztyd.zeń
kanaIizacyjrlych powodtlje zanieczyszczenie wód i gruntu, clo których tra|iają
usuwane z clonrostw ścieki - na ogół w bliskirn ich otoczeniu. Poziom zanieczyszcze-
nia wzrasta w miarę zwiększania się koncentracji Źródeł z,,lnieczyszczeń na terenie
jednostek osadniczych, co obecnie ma miejsce w większości wsi o zwartej zabudowie
i wysokim stopniu zwodocii13lowania orirz wyposazenia mieszkirń w instalacje
wodociągowo kanalizacyjne. Powszechny brak urządz'eń kanalizircyjnyclr do
unieszkodliwiania ścieków bytowo-gospodarczych nir terenie zagrody, StosowŁrnie
przez rolników indywiduaInych praktyki budowy z reguły nieszczelnych zbiorników
do gromadzenia ścieków, odprowadzanie ścieków do nieeksploatowanych studni
kopanych, a takze niervłaściwe wykonanie tlrządzeń do oczyszczania ścieków
w środowisku gruntowym oraz wylewanie ich w sposób niekontrolowany na
powierzchnię gleby, powoduji1przedostirwanie się w głąb, i dalej do wód gruntowych
Znacznych ilości zanieczyszczeń typu organicznego i chorobotwórCzego,,,.

., 
S. Zinnicki, W'spr|ldzittłunie Agcncji Włusno.ft,i Rolnej Skarbu Puis|tt'tt nu r.(L'z t1,.||'(,jil

infruslrttkturl' wicjskitj stuztgcej ochnlnie śrotltlwiska, w mateliałaclr konfcrcncyjnych. Rozv,tij inIra.
struktury rlb's.aróu, łvicjskich w aspckcie oc'llrony śrrilowi,sku, Barzkowice 2000, s' 28.

'.,Por. P. Bugajski, T. Bcrgcl. Mule ot'1ysicittltzie .iciekhv jako alament tlchrony,śrtltltłvl'i'sktt'

',lnżynieria rtllnicz,a''' 20()l, nr 8, s. 200.
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Rystrnck l. Ludnrlść tniast ilvsi (rv %) obsługirvxna p[ZcZ sicć kanlrlizircyjną

! Ludnośc miast

E Ludnośc wsi

1 995

Lata

Zrrltlltl: C)1lr.lrcrlrt,ltttic rvłasItc tt:t ptlds1ltrvic tlallycIr Mtttistcrstwit [{olttictrr'a iRttzrr'tlItr Wsi.

Dane statystyc7'nę nie intbrrnuji1 w dostatecznym Stopniu o Skali problemu,
jakinl si1 ogronlnc zaniedbania w dzieclzinic wyposazcnia wsi w systern zof-
gatliZowŻrnego odprowadzania i oczyszczallie ścicków' Sz,acuje się, ze wszystkie
gospodarstwa l]a tęrenżlch wiejskich Polski odprowadzir1i1 około l099383 ln' Ila
dobę nieoczyszczonych ścieków do środowiska.

Kanalizacja zbiorczil jcst uz-nltrr'ltna nie bez słuszności, z-a SyStcll-l nailepiej
chroniipy środowisko naturalne z uwagi na pełną kontrolę procesów oczyszczania
przez wykwali|ikowany pcrsonel obsługujący i uzytkujący z reguły sprawdzonc
już w praktyce urządzenia oczyszczĄtpe. Ten Systeln kanalizacji wymaga
jedllakze w lcalizacji clgromnych nakładórv nlateria|olvych oraz l.inansowych
i przy wielkic.j sklli potrzcb i dodatkowo nicsprzyjllrlcej tcgo typu inwestycjom
znacząco rozproszonej zabudowic .'vsi polskiej - czyni go praktycznie nie-
wykonalnymrr. Dlatcgo tez kanalizacja lokalna, w tym zagrodowa z. indy-
widualnymi oczy szcza|niami ściekólv, jest porvazni1 alterllatywi1 clla zbiorczy ch
systemów kanalizacyjnych.

Niekorzystną sytuację w zakresie omawiarrego elemcntu infrastruktury nźl

obszirrach wiejskich pogłębia doclatkowo niertiwnomierny stopień jej koncentrac-;i

Wewnątrz gmirl. Jest to tręnd charerkterystyczny nie tylko dla infietstruktury
ochrony środowiska, ale praktycznie dla wszystkich jej dziedzin, co niestety
w wielu przypadkach ma uzasadnienie ekonomiczne12.

'' A. Jucherski, A' Walczorvski' InJ'rastrukturu kunuli:'at'yjtltt w górzy's!1,ch rajonut.lt rolnicz,\,t'It,

,,Wiad<lmości melioracyjne i łąkerskic'', 2()02, nr l, s. 26.
Ir Zclb. B. Pięcck, łly'a.vrukturalne utt,unulkov,tutia ro1ll'tljtt przcds'iębiorc.zości tttt obs.arącIt

lt,icj'skit')t, w: Eklnrltttit'zne i s7leczne ttwurutlktlyt,aniu intozIiu,ośt'i ll,ieIttfuttkcjtl,'gtl nl:tt't,jtt ll''ti

w, Polst't, pod rcd. M. Kłodziliskicgi i A. Rrlsnera, Warszawa l997' s' l30.
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Rysunek 2. Ludność rvsi 1w 7c) obsługiwana p(,fCZ ocz'yszcz'alnie ścickórv i kanalizac.ję
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oczyszczalnie ściekóW

Lata
Źrćlt\lo: oprlic<lrvltnic rvłastle na pot|stawic- danvch Nlinistcrstwlt Ro|llictrva iRclzlvo-ju Wsi.

Nalezy równiez zauwttŻyć drastyczne dysproporcje polniędzy upowszech-
Ilienicm sieci kanalizacyjnej na wsi i w rnieście. Podczas gdy sieć kanalizacy'jrra
w mięście obsługuje ponad t]07o ich ludności, to nir wsi jest to tylko kilka
procent (patrz rys. l). NaleŹy jcdnak ztlttlłttzyć, Że z roku na rok następuje
przyroSt' choć niewiclki, długości sieci kanaliz,acyjnej iilości .iej przyłt1czy

do budynków (patrz tab. l).
Postępujipa rozbudowir sieci woc|ociigowej i kanalizacyjne.j bęclzie w, nirjbliz-

szych latach wytnagała ZnacZnego zwiększenia ilości i moderniz,acji jui ist-

niejących ul.ządzeń oczyszczających ścieki. oczyszczanie ścieków tna na celu

zmiirnę ich składu i właściwości w stopniu gwlrranttlji1cynl nienaruszanie Życia

biologicznego w zbionlikach odbierających ścieki. W tym celu stosuje się

oczyszczanie męchaniczne' biologiczne i fizyko.chemiczne. W PoIsce funkcjonuje

obecnie najwięcej oczyszcza|li tzw. lnechirniczno.bio|ogicznych, których działanie
polega na wykorzystaniu tipznic procesów biochemicznych wywotanych przez

niektóre rodzaje mikroorganiznrów z urządzeniami tnechaniczIlylni takirni jak:

kraty, sita' rozdrabniarki, odtłuszczacze itp.

obecny Stan wyposazeniii obszarów wiejskich w tej dziedzinie jest nie-

wystarczający. Wiejskie oczyszczalnie ścieków to wynik inwestycji realizowanych

głównie dopiero w ostatnim pięcioleciu. Według danych Ministerstwa Rolnictwa

i Rozwoju Wsi obecnie istnieje około 1900 zbiorczych oczyszczalni ścieków

na terenach wiejskich, Z Czego około 850 zostało wybudowanych w dawnych

PGR i RSP.
W zwii1zku Z mtlsowym zjawiskielrr budorvy sieci wodociągowej na wsi

pojawia się tez problem unieszkod|iwiania znacznej masy odpadów płynnych

w małych jednostkach osadniczyclt. Jak do tej pory wśród komunalnych oczy-

szczirlni ścieków przewazaj1 obiekty o średniej lub wyzszej przepustowości'
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Zrrit|lo: Opractlrvłnic rvłltstlc tta podstarvic tIarlych Mirlistcrst\\,il R()lllic(we i[lozrvtlju Wsi.

Wobec tego l.akttt waZIlyl)l problclllcIn sta.jc się wydzielenie oc|powiednicgo
lnie.jsca pocl bLtdowę oczyszczalni' Wybór ten lnttsi być ściśle powiązany
z nriejscowym pIanctn zagt-lspodarowania przestrzcnnego 1lrzy ull,zgIędnicniu sicci
kanlllizacy.inej, połoieniir odbiornika ściektiu'. dt.tlg ktlnrunikacyjnych ol.az illnych
warunktiw infrastruktury tcchnicznc.j. Jednynl z paranretrtiw, który ma równiez-
wpływ na planowania takiej inwestycji jest gęstość zabudowy na te renacIl
wiejskichl]. Zbiorowy Syste|l1 tlczyszczltllia ściektiw jest rozwii1zanienl bardztl
dclbrylll. jeśli obsługirł,lrć' bęclzic osiedlc tl stostttlktlwo cluzej eęstości zabuciorvy.
Jcltl wadą.jcst zaś to, iz groIl'litdzi on i odprrlwadza rvszystkic ścicki z' całcgo
obszaru w.jcc|nynt punkcie. co w przypllc|kLr awltrii l]lozc pf()wadzić clo ptlwaznycll
skLrtk<iw śrtlclorviskowych. Innyrn rlttlzlilvyIl.l spclstlbctl"l tlczyszczanilr ścicków' .|est
.|LlL lvyŻc1 rr,spoIrrlliant'. tZw' t.tlz-rviązltllie, inc|ywic|ultlllc' kttlrc je st zasitcllrc
i opłacalne pI.zy zabudtllvic rclzprtlszone.j. Scicki są wtirvczilS ()cZ},\,/cZitIlc it-t.
clywiclualnic rv iednynr lub kilku gospodarstwach.

Ctlraz rviększa liczhit tlczvszczalni ścicktirv firrlkcj<lIlującycIl rlit ohszaracIl
nie.jskich (patrz tab.l) nic zmicnia.jednak llktLr, zc w loku 2000 tylko 10.7%
lLrclnclści tltnr zatllieszkałe.j było prz'er' rlic obsłr"rgiwanc.j' podczlrs gcly Ilir tcrenach
micjskich było ttl 1lrawic 8()7o (patrz rys. 3).

R(lu'nie wilzlle. jak sicć kanalizacy.jna i oczyszczalnie ścieków. dlir tlclrrott1,
śrcldtlrviska natLtralIlcgtl lra obszllrach wic.jskich .jest f.unkcjollowaIlie oc|powieclnic.j
iIości i jakości składorvisk śnlieci' ldeit oclrrtlny środclwiskLl poprzez właściwc
gospodartlwanie odpac|anri sta.jc się obecnic coraz powszechnie.jsza w lokalnych
społecznościaclr .uvieiskich. Nadal .icdnak rv Polsce brak jest pełnego SyStcrntl
selcktywne.i zbiórki sut.owców wtórnych, Sposobów jego finansotvanilt ol.ilZ

^:
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'. Zob. I{. Milunicc' K. Lccic.j, Ntllt,'t, lct,ItrulItl.qlr,r;r...\.s:t'.ztniu śt'ickity ttu Iercttuclt

lv Irtlttct.iltłach korl1cr.cncyjrlyc|t: Rrl;lt.tij itl'fi'tt'sIruktttr.l tlll's.ttt.titt,lt,icj'skitIt lt'rt.t/lr,łc.lr'

'(nnlłtlt'i'skl. Bltrzktlrr'icc 2(XX]. s' 37.
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Rysunek 3. Ludność nliast iwsi (w %) obsługiu,lni\przez ocz,yszczalnie ścickór,v
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:lnll:' 

. *,upu:1zcniu obszirniw 
:l"l:il"ll

Wyszczcgtilnlcnrc

Wotlclc i ąr:i zbiororvt: :

Dltlgość sjcci rvodocill.r]tlrr'r-j w kln

Prz1,ll1czlr tltl Łrtrt]},nkritr,:

w Knl

\\'s/.t.

Kanalizlcja zbiurowu:

Sicr< kanalizacl'jna rv knl

I)rz1'klrnuliki tkr buclynkriw:

\\'knt

\\ s7(.

Ocz\,szczlll ll lr: (cickćlrv:

Zhi<llczr' u' szt.

Przvzagrotlon,c rv sz1.

Wysypiska odputlrirv:
Olriellr rv szt.

ZrćltlItl: I)ltlrt. M jnistcrslrt.lt RrlInic1rvlt i Rrlzrr'tlitl Wsi

Tabcla

w inlrll5t|tlkturę ckologiczIrq

I

I

l

I 999 2000

l5Ó 230,4

64 t62.0
2 t99 462

27 305,3

.ł.l9t]'7

].]ó.1ii.l

I 70,1
I8 o-s.l

lóÓ3|.5.7

ó] 4l l'9
I .r.10 u7 I

11 241.1

5l-.11.0
]()] ]ó }

I l{7lt

3.1 12.1

I l19

szerokici cclukac.;i sp()lcczt-|istwll, co.iL-\t Poclstllwową l]t.Z.yczyIlll ttiertlzwiązywaI-
nclio ()Cl lirt probleIrlu Zagosp()darowatlia oclpaclów, l.()snąccgo obciązcnia ist-
nic.jąc1,ch skłaclowisk, kttir.ych.jest wciąz jesr'cz'e zbyt nlało. Gtls1lclclarka ()clpadal]li

jcst obecllic jcclrlyrll Z l]iliiSt()tnie.jsz-ych cIcIllentórv ])()|itykI gl]lin, kt(i|c l]owi|l|ly
rllicć. światltllll()ść, /,c w(lrazlt|le J)rzcZ ltic pI.ogfllllly gosl)o(|itI'(]wanilt oc|pltclltttli s11

clziałltItiarrti wicloletlritni llla.illcyllli cItltrakter tlIn()\\/\/ sprltccznc.i Irlięclzy llinli

ll spolccZcliStwcIlr. Witztle .icSt tez t(). lrby.jcdnoczcśrlic z |caliZac.ią l)|()!lraII(iw
by|lt prowlrdzona cillgłll eclLrkacja lnies7-kaliców, a pfzc(lc Ws7-ystkiln trlłoclziezy, na

tcInat kclrzyści wyniklrjących Z Segrcgac.ii oclpadć)w. Nirjczęścic.j sttlsrlly1111y1-'11

systetlleI]l l)ozyskiwź|t]ilr tlilplrdów t)a terc|lach wie1skic|r.1cst ich SL-g|cgacja

u poclStaw (w eos1lotllt|stwilch), llitstęllnio ttrolnll(lZctlic. wyw(iz iLrnicszktlc|-

liwianic na Skłacl()wiskach' Wcclłtlg MiIli:itcrstwa Il'olllictwa i llozwojLr Wsi w rtlktr

2(X)0 na obsza|ach wicjskich istniltło ponacl ll(X) zorganiztlwanych wysypiSk

ślnieci o łl1czne-j powicrzchni ponacl 'lf]6 ha. Przcciętna wiclkość istnic.jącycIl

wysypisk to 3,(l ha, Zaś rl()w() tworzcltlych w latach 9()-tych to |,8 ha. Wys;'piska na

terellach wicjskich Lrzvtkowunr; srl nł pozronrie nie tylko jedne.j, irlc i kilktr gntin

il 11it\Ą/et i powiatu' ctl sprzyja cl.cktywrricjsZemu ich wyk()rZyStanitr i pozwala

ro,Lło,zyc cięzar ich l.inanstlwlttliit llir kilka podllliottiw.

Część z tych wysypisk to obiekty stare, na ogót nie izolowi'lne pl.Zecl

l]cgatyw|lyI]l ich rvpłyrr,L.ll] Ila środowisko. Nalezy.jcdnak ZL|UwLtż'yć, ze okolo l/3

Z llicI] to składowiska lltlrvo wybtrclowane. bardzie.j nowocZęSnc i zlllrczllir'. llltriej

szkodliwc clla śrtldtlrr,isklt.
Utylizacja śIrlieci l1it wSi to .jedIlak nie tylko prolrlcll-l liczby i no\\,ocZcsności

wySypiSk, lecz takze skłonIlości micszkańców WSi tlo wywozenia śnlieci na te
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wysypiSka' Śreclnio tylko nieco więcej niz co czwirt.te gospooŁrrstwo wywozi śmieci
na zorganizowane wysypisko, ale zdttrzĄt1Się tez gminy, w których nie czyrli tego
zadne gospodarstrvo, a w rviększoŚci gmin wywclzi tilm śmieci rnrrie.j niz co drugic
gospodarstrvo. W dłuzszym okresie czitsu zjawisko to moie wpłynąć niekorzvstnie
na śrtldowisko naturalIle obszirrów wieiskich.

I,odsułnołvanie

Rozrvój i 1loprawa stanu infrastlttktuly śrtldorviska naturaInego .jcst .jcclnynl
z rvarttnktirv poprawV jakości zycia luc1ności zarllicszkLr1ącc.i tlllszltry rviejskic.
Wvltika to z tlrktu. iz to lvłaśnic inlinstrukttrrl clecydr.r.jc rv z'n:.tczncj lllicr.ze
o atrltkcy.jllości bl1dź nicirtrakcyjntlści clancqtt tlbszartl. Wypclsaze rric irrll.astrrrktlrrlrlrrc
trloŻc bcl."vienlt lr,pływać lrczpośrcclllicl lla p()praWę w'itrutrkćlw zyciir rrlicszkaricćlw wsi,
nr.ill. poprzcz zlnrlicjszanie trciązlirv<lści pracy zarórvtttl w r.tllllictwie' jak i w prowa-
c|z,ct-litl działalności gtlspoclarcze.j, aIc tcz ipośrcdnio nl). nll rozwój loklrllrc,j
prz,cclsiębiorczości, lla stt.ukturę tlsltdtliczl1. a llawet na strLtktrrrę clelrro9ral.icznl1.
Nlrlczy ttl poclkreś|ić szczcgtilnic lll()cllo w błiskicj pcrspcktywic czlonkostwa Ptllski
w Ultii Europejskic.i oraz wobcc zachcrc|zących rł,e wszystkich sl.ęraclr z1,cia 1lroccstilv
glclbaliz,lrc.ji. olrccnie , llliIrro postępu.1lrki nlrstąpił w tc j dziedzinic w ostlttnich latlch,
nlrclal istnie-ją cltlść Znllc]Z,llc dysprtlptll.c'jc rv cltlstę1lie r.lo ptlclstawtlwyclr tlrzl1clzcIi
inil.astruktulalnych tla lvsi i w rlricście' a takzi: lv [)tllscc ilv krlrjacłt Unii IJtll.t.lpc1skic.j.
Zrózlricowallie ttl dtltyc.Z'y pos7'czegtilllych gtllill' lr n.lwt-l i gtlspoclarstw. I]rlrki
w zakresic trrz-ądzeri intl.lrstruktury cktllogiczllej lnogą stać się w dłuzszylrl clkrcsic
prz'yc7'y|tL| 1lowslawltniir bltricr rtlzwojLr ptlszczcg<ilnyc|t rvsi, ll nawct lr,iększ,ycll
obszarów. Nalczy jcdnlrk 1laIniętltć, ze skutcczność wpływu rvyposlrzcnilt rlbszarćlw
rvic1skich rv (ltkic clcnrcnty itlt.rastrtrktut.y .jak: sicć kanirlizlrcyjnlr, clczyszczalnie
ściektiw' czy zt'lrg',lt.tiz'owallt: lt'ysypisklt śrnieci, tla rclzrvój tych tererltiw z',iezy
rv cltrzcj nlicrze ocl zsynchroniztlrvania planowitnilr i rozbtrcltlrvy tych zasobćtlv
infntstrukttrly z-c stanenr i struktuny z.arlr-lspoclalrrwania clirnego obszarrr.
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In'frastruktura ekologicz,ta na obszarach łviejskich

.Slri,.r.t --,'lrir'

Iltli.astruktut-a jcst.jctInynl z glilri,nych cz-ynniktirv' ktćll.y nrrlic dtl1lrtlrr'adzić cltl tlż,ywicltia

gtls1.lodarczcltl lll u.si irt'rr>|nic(wic oraz ptlzwolić'ltlt zrviększcnic cl.elk(yrvntlści !ospoclartlri,altia.

Szczegrilnic rl,ltŻnYIn w dohic lntcgrlrc.ji PoIski z tJlrią [Juropcjską stajc się zagadtticIlic I(),/w()it| i stlll)tl

tzw' inlr.astrtrkttlry środowisklt natul.al|lcg() Itazywanc.i tcż' c;/,qsto inll.ilstrukttlrll cktlIctgiczIri1' obszary

lvicjskic rv Polscc cccltuic. Initrrtl ptlstęptt jaki nlstąpil rv tyIu zakresic w ostatrrich latlrclr. znacz,lly

niedtlrtlzrvćl.i rv rr'yptlsaz,clriLr ich w takic ptldstawtlwc ttrzl1dzcnilt jak: sicć kanaliz,acy.jna, oczyszczltlltic

ścick(lw, Ztlrgłrliz,<lrvallc lvysypisklr śtlricci' [)rtlblcttr stanou'i11 tlrkzc clość ZllllcZIlc dysprtlptlrc.jc Iniqdzy

rvypclsaŹollicttt w cIelllcnty infi-ilStrukttlry ckrlloriczItr':j Inilts( i rvsi. a takie p<lszczcgt,lInyc|t rr'si

i IosDodarstw.

The ecological iłtfrostructure 0J' the rural ąreas

Sunttttttt v

TIlc inll'ustructurc is onc ol'thc muin lnc(ors which nray lcad to cconomical anirnatcd in nrral arcus

lund in nray also lct thc incrcusing ol efl'icicncv ol'farnrs. Regarding to thc intcgration of Poland with

Europcun Union thr: par(icular ir.nportant thing bcconrcs tlrc problcrn of thc dcveloprnent and thc

condition which known as thc inl'restrLlcturc ol'tlrc natural cnvironmcrnt r.vl.rich oltcn coulcl ccological

inlrastructurc. ln spitc ol progrcss rvhich took plrcc in thc Polish rurirl arcls, but lhc arc still lagging

bchind lrncl that is bccatrsc tll.shortagc ol.tIlc in|.rłstr].lcttrrcs llrcilitics sttclr as: scwcritgc nctlvork. scu,ltgc

trciltrncnt plants, authoriscd durnps. The otlicr problcrn rvhich'"vc can also add is thc big disproporrion of

cquiprnent clenrcnt ol inllas(ructur.c bctu'cen towns alld luntl arcas.
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JARoSŁAW LIRA, FELIKS WYSOCKI

Zróżnicowanie przestr7enne infrastruktury
technicznej w przekroju powiatów

w oj ew ództw a wielkop olskie go

Wstę1l

Zrttlc'zerlię inll.astrukttlt.y wyllika z faktu, zc stantlwi tlna ptldslalvę rvszclkie.j

działalności gospodarczej, warunkujip jej z-akres, strukturę i przestrzentrc zróŻ'-

nicowanię. W związku Z tylrl pc.lziotrr zagospodarowania in|rastrukturalncgrl

decydować nloze o konkurencyjntlści bądŹ rliekonktlrerlcy.jltości regiontr. porr,ilttl.l

czy gminy, a więc moze rozstrzygttć o szansach lLtb zagrozeniach ich dalszcgo

rozrvtlju. Jccllroczcśrrie irrfrastrrrktr.rr.a stan<lwi jeden z rt,azniejszych wyznacznikćlw

jakości zycia nlieszkańcórv wsi, ctl tna wplyw na nligl.acjc luclności, ptlzionl .jc.j
aktywności społecznej (Pięcck l9t)7).

Rclbrrna aclntinistracyjna Polski z I stycznia l99c) rttkr.r powolala do zycia

trowe wojervóclzttvo wie|kopolskie' w skłacl któregt.l weszły dawne lvrljewóclztwa

poznaliskic, lcszczyńskie, kaliskie, konińskie i pilskie' Przycz'yni|o się to clcl

porvstania cluzego zróznicowania ptlrviatów rvclroclzl1cych w skład w<ljcwtidztu,a

lvielkopolskiego nliędzy inrlyrni pod wzgIędcm ich wy1lilsaŹcIlia w illfrastruklrrrę

tec|lniczną i społeczną. Wptyw na taki stan rzeczy nriały nie tylko zaszłości natLrry

[ristorycznej - zltbory (pr.trski i rosyjski). alc i wczcśniejszy sposóh lokowarlia

inwestycji kierowanych głównie w Stronę c1uzych ośrodków nliejskich (llp. llliast

na prawach powiatów - Poznania' Leszna' KlrIiszir czy K<lnina)'

Cclcnl pracy .icst zbltdltttic stanu irrl.t.astrtrktury tecltnicz,ne.j i .|ej zr.óz,rlictlwitnia

przestrze|lllcgtl w przckI.oju powietów wo.jcwództwa rvielkopolskiego (z wyłi1cz-e-

nieIn nliast na prawaclr powiatów). Metodą Zastosow'tnll w analizic przcstrzenllcgo

zrćlżllicowallia porviatólt, byl Syntętycz'ny llliernik rozlvojtt'

Metoda pomiaru zagospodarowania infrastrukturalnego powieilów

w oj ew ó dztw a w ielkop o l skie go

Metodt pomiaru poziornr"r rozwc'rju inll'astruktury technicznej w przckroju

powiatów województwa wielkopolskiego opiera się na ogólllic znirtr'-c|r zasirdirc|'t

konstruowania Syntetycznego miernika rozwoju i obejnluje cztery następtuące etapy:
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etap I- Zaproponowi]nie liSty cech diagnostycznych będących wyznacznikan-ri
rozrvojr.r infrastruktury technicznej.

etap II - normalizticja wartości cech diagnostyczrlych,
etap III - konstrukcjł syntetycznegrr rniernika pozior.nu rozwo.ju infiastruktuly

tcchnicznej,
etap IV _ wyodrębnieIlie klas typologiczrlyclr powiató\\' Ze wz.qlędtl no

pozionru infrastruktury tcchnicznej i ich opis.
Etap I' Do konstrukcji micrnika przy.jnluje się cechy, których wybór jest opalty

na przesłlnkaclr meryttlrycznych i analizie elenlentów diagonalnych macierzy
odwrotnej clo macicrzy korelacji R'.

Etap II. Główrlyrl celeln nornlalizacji jest ujeclnoIicenie charakteru ccclr
(1.lo1.lt.zcz przcksztlrłccnie destyrnuIant inoIrrinant w st}'InulaIlty) oraz sprorvaclzenie
ich rvlrrtclści do porriwnywlrIntlści, ctl ptllega tllr 1lozbarviellitr iclt tliall iu.jccl-
noIiccllir-r rz'ędór'v wlclkości. Ptl pI.z,cksztlrłce niu clestyrnulant inonlittlrnt w styl1lu-
lallty, następllic naIezy wszystkic ceclry znorrlralizować. W pracy Zilst()S()wallo
l-tcll.nralizirc.ię (stirnclirryzację) tllecliatrtlw11 (I}łaż.czak, Wysocki 20()3 ).

Etap III. Do konstr'ukc1i Irlierrtika sy|ltctycZncgo Zits(oSowitrlo Illctodę wzorc(l-
wą Hcllwiglr w trjęciu ptlzycyjnynl (Lira, Wagner i Wystlcki 20()2). Itlr w1,zsza jcsl

wartość rrlicrtlika, tyI]l wyzSZy .icst ptlzitllll z,agosp<lclartlwaniir infrastrttkttrrltlnegtl
porviattr' Zlttclłr wyŻ,sze wartości llrie rnika świailczą tl lvysclkinr, lllrtonliltst bliskic
() _ o średnim, a tr.jclrlne -.tl rliskirrr albtl bardzc.l niskim pilz-itltnic t.ozrvtljtt
i nll'as{ ruktury tochnicznc.j.

Etap tV. Wyznltcztlno r,varttlści Sylltctycz'negtl Ilricrniklr wyktlrzysttrjc się clo
lirliclwcgtl ptlr.zi1dk<lwartia 1ltlrr'iiitów oraz Ila tc.j 1ltlclstarvic - dtl wyoclrębIlicnia
ich kIas typologiczrlych. opicra.jąc się np. nit analiz-ic rtizllic w pt.lzionlie wirrtości
Illiernika' obliczonYch clla sl1siirdttjl1cyclr ze sotrą porviatów. kttlrc zostały upclrzącl.
kowane lveclłLrg jcgo (rniernika) nlalcjących warttlści'

Pomiar po?'iumu rozwojlł inJrastruktury techtticutej w PrZekrriu
powiutów województwa wielkopolskiego

Źródłcrl.l intbrnlacji o poz-ionlie wyposaz,cniit 1lowiatów w infrastrukturę
teclrniczni1 byty clane pochoclziy:e z pLrblikac.ji Wulticjl'zt, dane tl p()||]iQIą(lt

i gnttttaclt v'o.1crvt)tt:.ttt'a n,iclkopolskiago (2002).

W pierwszyrn ctapie kon.strukcji :iynletycznego lnierrrika rozrvo.ju infiitstrLlk-

tLrry techniczne.1 przyjęto 8 cech (wskaŹników), których wybór ZoStał oparty na
przesłankach merytorycznych i analizie elementów diagonalnych macierzy odrvrot-
nej do macięrzy korelacji R:

I Jcżcli ccchl jcst nlrdrrlicl.nic sktil.t-|tlu,ltna z poztlstałvllli, t() L.lcnlcIllv diagonalnc nlacicrzy

odrvrotnc.| [l.l, zlracznic przckr.acza.ią lvartrlść l(). co.jest sylnpto|rlcnl złcgo ttwartlnk<lwania nrtnlcrycz-

nego rnacielzv l{.
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- drogi gminne o powierzchni trvarclej rv km na 100 krnt {X,),
- połączenia wodociigowe prowadzące do budynków mieszkalnych

nrieszkań (X,),
- połiiczenia kanalizacyjne prorvadzi1ce do buclynków tnieszkalnych

w 7o ogółtr

w 7o ogólu
mieszkań (X.),

- połączenia gtrzowe prowadzi1ce do buclynków mieszkalnych w gclspodarstwach
doIl-rowych wmiastach w 7o ogtiłu rnieszkiril (Xo),

- przeciętnlt pclwicrzchnia uzytkowa l lnieszkania w In. (X,),

ludrlość obsługiwani| pr7'ęZ oczyszczirlnic ścicków w % 6gs|y lLrclnoŚci (X.'),
- tele l.oniczlle łącza głtiwne i li1cza w clostępacll ISDN og(lłeIn na l0(X)

ludności (X,),
- powierzclrnia sprzedrlzowll W ll-l. llit l(XX) luc|ności (X').

Wartości lvskaŹników iIlll.lrstrukttrr'y lv przckrtlIu powiatów poclano r'v tab. l.
a ich poclstuwowc charakterystyki liczbowc w tab. 2.

7 itntl|i,zy tlanych rvyniklt, zc.najclttrzszą sicć clrćlg gr-rlirrIlycIr o po'"vierzchni
twarclej lł' przcliczeIlirr rta l(X) kIll. rlla porviat clstrzcszowski (43,?- kln), a nirjkrćlt-
szą zloto'uvski (6'l knl). Na.jlvięcej polączcri wcldocil1gowych prtllvirclzącycIl clcl
budynk(lw nricszkalrrych w vo ogtiłu trricszkań było w 1lrlwiccio koniIiskiIn
(8],9cl,), lr rllrjnlnic.j w pilskiln (3I'4ot,). Pr.zy tyrlr występtlrvlrły bal.clzo clLrzc
clyspropclrcjc nliędzy rozwcl.jcIn sicci kaIlalizacyjllc.j a wclclocii1gtxvcj. Nirjwiększe
w po.'viccie leszczyriskiIll, gclzie az 84. l%, było wyposazonyc|r w rvclclocil1g, a tylko
(l,2ol, w karlalizację. Na.jwyzszyIll wskaŹnikicIrl rtlzu'tl.jtr sieci karralizacy.jnc.j
r'n, wt1cwticlztwic wiclkoptl]skilrr charltktcryzclwal się ptlrviat choclzieski. lv kttiryllt
oIllawiany u'skaŹnik przy;ął rvltrttlść 21,8o,ł,.

WskaŹIlik określa.;ący stopicri ''vyposazcnia ttricszkali w lniastach rv gaz nicścil
się w przcdzialc oc| () (brlrk sicci gazowc.j lv powiatach: klrliskirrl, kclniriskiIrl.
ploszcwskinl i słupcckir-n) cltl 25,20/o i 26,]%, w krotoszytiskilll i kościarlskinl.
Skrir;nic lliskic ivart<lści badancgtl rvskaź'niklr cllarltktorystycznc były cllir wsclr<ld-
nic.j części wo.jcwćldztwa wiclkoprllskicgo, w tyIl-| rtiwtiiez 1lclwiatów kolskiegil
( 1,1 o/o') i turcckicgo (3,31o).

Wielkopolskir' poclobnic .jak Polsklr' Inlt Itiski wskaŹrlik clbsługiwanili ludllości
p1.7'ęz oc7,yszczalnie ścicków (4|q,). W tynl zakrcsic nirjlcpsza sytuac.ja występowała
lv dwcicIl powiatach polozonych lv pólrr<lcrre.j cz'ęści w<ljewtidztwa - 1lilskirrl
i cllodzicskiIl, gdzic tlczyszczaInic ścickórv clbsługiwały oclptllviednio 6J,9o/r, i 65,5o/c,
ludności. Nattlnliast rllr.jwiększe z,anieclbania w tcj clzicclzinic Illa powiat lcszczyIiski'
gclzic tylko około I()%. ludności bylo clbstugiwatlc pr7'e'z oCZys7czltlnie ścickriw.

Systeln tclckonlunikacji byt w okresie pclrvojennyI-ll jedną z Ilirjbardziej

zanicdbanych i niccloinwcstowan)'ch dzicdzin inll'astruktury. Dopicro w lataclr
dziewięćclziesiątych _ generalnie w Pcllsce - nastąpiły w tvI]l zakrcsic zasadllicze

zIrriany' Dane zirIrricSZcZollc w tab. l pokazu.ją, Że na.1wyzszyIn ''vskaźnikicrn

gęstości sicci tclcfbniczncj cccltował się powiitt poznański (2lJ5'IJ łryz telclbllicz.
nyclr na l()00 ludności), a Iląnizszylll - słupccki (l90'1).
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1).)

s0,()

Ó]']
76.S

7'ł'S

71.-1

69.-l

69.()

69,0

65.()

6.+.9

68.0

11 .8

69.3

Ó7.5

Tabcla I

WskaŹniki intiastruktury technicZnej w przekroju powiatów wo.iewództwa wielkopolskicgo (2002)

cliodzicski

cz.arn kowsko-

trzci ancck i

gn iczn icl'rsk i
gostynski

sr(xlzisk i
jurocirisk i

kal i ski

kępili sk i

kol ski

kon iriski

kościaIiski

krotoszyriski

lcszczyrisk i

rll iędz,ychtlclzk i

rtolvotornyski

obolrr icki

rlslrorvskr

ostrzcszorvski

pilski

pIcszcn'sk i

pozn urisk i

rrrwicki

slLrpcck i

szunlot Lr l sk i

śr.ctlzki

śrcllrski

turccki

wągrrlwie cki

wolszty risk i

w rzcsiriski

złtlttlrvsk i

31.1

t{. li

39. l

t7 l

2..t.9

)l ,9

37. I

)1)

.10,9

"ł|.l

I 1.2

Jrl

l-1.7

1.1

I0..1

i.j.5

15 ()

.+.r.l

2.t.1
.19.1

15.5

l-1.2

.r-5.l

l i.2

l.l.l

11..1

2.l.ó
rJl

t0. l
'ł l '()

0.1

5.ł.4

45 1

.ł0.2

57.0

Ó]'ó
-59..5

18.7

1 t.9

5-5.-1

ti7.9

5ri,4

5.5..5

l{4.1

-+ l,t

.19.1

.+-5.9

.5-5.l

7.1.1

3 t..l

ó3.()

-5 7..1

.5 l..l

(r0.9

Ó.5' l

48.9

.lE..l

Ó8.()

..tti.ó

59.6

s7 I

3ó{

55 9

24,E

I 1.3

I l,.s

r2.5

1.5.t

19. I

lJ.Ó

16.9

E.7

ll.6

I t.0

l.]'lł

Ó.]
t"5.0

9.9

1,(\

I0,t

l'+,9

1.5..1

1.r.9

I t,7

l].Ó

l].ó

)).1

1.1

l0.ii

I tt.3

l Ó,.5

I l{.7

|].9

?lt

I.r.7

n.6

9.5

l l,0

22.0

16.6

I 1.9

0,0

9.1

t.1

0.0

26^-7

2-s,2

3.ó

l ().ó

l6.'ł

ló'3

l-5,5

12..1

1.1.7

0.0

lE.9

19.6

0.0

l6.l

I :]..1

l ().Ó

-1.3

6,.1

1,1

7,-s

ó.5..5

'1 I ..s

ó.ł.Ó
31.J

3.1.l

50..1

t2,)
l1 .2

35, I

lfi,I

4 /,()

.1ó'.l

9,1

5l .1

.15,7

17. I

.16.7

.l(). I

67,9

.IS,S

.l 1,0

.r 5.l

-rs.l
.+6.5

3t.9
()( ).(,
r+6. I

-50.fi

.17.1

41..5

50.0

7.50,0

633. lll() I

].57..ł

119.0

)n.6

213..1

I I0.9

].ł8.()

20-5.0

I90.6

l5.5.lJ

12.s.9

23.1.7

I 9 l.lJ

2()Ó'7

15"+.5

l l.+.I

l.l ( ),( )

I 5.1,5

I [.S

ls5,s

l5s,s

I90,I

l( )E.()

1.15..+

]ó].()
20E,.1
ltl T

2.16..1

I2 U.3

20-s.7

óE9'7

6E.1..1

7:t5.1

606.E
.ł()5 '9
701.0

113.9
.187,E

6-s | ..1
6lt.l
.t9 L ,-5
71.+..1

7().1,2

75I,:l

ó6()']

6.10.7

379,0

650.9

9 I .r.9

7 I 1..+
(r'1-l,l

7l l,l

657,1

ll01.0

ó26. l

731,3

713,9

ti 17,.1

68Ó..5

Ogólcln
. rlpowlary

Ii -l..1

.') Wartości śrcdIriej harlnorlicznc.j, rł, przypadku rvsklŹnikćlq, nticszkania X, i tlczyszczalnic X.,
- nrecliany.

Źrćldlo: opraco\\'atlic wlasnc na p()(lstxwic Wainitjsi,c dane (2()02), Wtt:ltit,.js:e danc (200|.).
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Oczl sz

c lł l1] le

(x,,)Chantk(crvst) kI

9.7

6l ,9

Jl.0

13.6

-12..1

-l I.0

.ł].9

l9t), r

2115.8

219.1

2J. I

I0.5

2 2li..1

1.r0.7

6t,l

8-1,(r

7 l'Ó

-5.6

7.li

71.3

7t,E

6.1

2.1. rJ

|.ł. l

4.1

33. I

l3.fr

1.1.6

Charaktcrystyki licz-bowe cech opiSrtjących inlj-astruktul.ę tech)licZ|.Ią powixtów 
Tabc.la 2

rvojcrvćldztrvir wic1kopolskic'gtl

K rnrl izrclr

(xr)
(Jllz

nlax

śrcil ttilt

aryt rlrc ( Yc I Il ll

orlchl')crt ic

stirr rtlarclon'c

współcZyllIllk

zlllicllIrtlści (ri' .)1')

tllcłlianlt brzc gttu'll

ntcrlianl We llcl ir

3 1,4

ti7.9

57.0

57.0

55,S

-l()5.e

9I 1,9

óS7.6

6S9.7

69l'Ó-.]

Źrtid,lo: ob|iczcnill własnc na potlstawic tabcIi l.

Największą Zlnlcnnościit charakteryzowirły się wartości wskaŹnikciw dtltyczll-

cych połilczeri gazowyclr Prowadzących clo buclynkólv lnieszkitlnyclr (66,17o) oraz

clługość c|róg gmtnllych o powierzchni twirrclej (45,5o/o). Natonliast lllałą Znlienno-

ścii oclznaciają się ccc1ly ZwiąZ L\ne Z przeciętną powierzchnią uzytkowil l nrtcsz-

kania (7.8%) i telctoniczt.lymi łllczatni głólvnymi i łilczarni lv dostępach ISDN

ogółcm na 1000 ludności (l0'5%).

Duzlt zmicnność wartości połowy baclanych cech (Xt, X.,X.,, X.) sPowodorvała,

ze clo lnalizy przestrzenncgo zióznicowania powiatów województwa wiclkopolskie-

go Zastoso;ancl zmoclyfik-olvaną wt-rsję syntetyczncgo lniernika rozwo.iu Hellwiga

opartą na l1le(lianie pr:,restrzenne.i (nleclianie Webera), któri1 wyznaczil Się łącznic clla

*,,y,iki.h ccch. Dzięki zastosówaniu tej wersji miernika mozna uniknąć wpływu

na jego wartości pojedynczyclr cech owartościilch nietypowych clla danego powlatu.

Wtymwypadkuuporząctkowaniepowiatówweclługwartościzmodyfikowanego
miernika ZLlIezy oc| przeważir.'ącej izęści cech' które osiągają wysclkie wartości.

Wclrrrgimetaplewartoscicecnpoddanonormalizacji'Przyjętewbaclaniu

cechy nlaj4 chilrakter stymuiant. Cechy te znot.mirlizowano przyjmując tbrrntrłę

stanjaryziicji medianorvej. Zestanclaryzowanie wartości cech LlmoZlirviły wy.

Znaczenie Syntetycznego 
-rniernika 

pokazujłcego poziom rozwoju inl.rastrukttrry

teclrnicznej dla kazdclo powiatu w rvojelvództwię rvielkopolskirn (etap trzect).

W czwartym etapiJ*y,noczone wartości SyntetycZnego rniernika wykorzystilno

<1o liniowego uporządkowania porviatów według jego (miernika) malejących wartości

(tab. 3). A nasiępnie wyodrębniono klasy typologiczne określajłce Stopień rozwoju

infrastruktury techrricznej powiatórv wojewóClztwa wiclkopotskiego (tirb.4 i rys. l).

Charakterystyki liczbowe ukazujące mięclzyklasowe Zróznicowanie poziolnu

Iozwoju infrastruktury teclrnicznej w województwie rvielkopolskim poclano w tab.

5. Najwyższy po,ioń rozwoju infrastruktury technicznej występuje w powiecie
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Tabcla i
Uporząclkolr'anic porvilttiw województrva rvielkopolskiego rvedlug rvartości syntctycZ-ncgo niicrnika

lvyposaŹcnil w inl.rastrukturę techniczlrl1

Nr Porl iat Micrn ik Nr' Porviut lMicnlik

I

l

-)
-t

5
(r

1

l0

II

ll

tl

l.+

t5

lo

poznarisk i

chodzieski

pilski

kq'pitisk i

osll zcszrlrvski

śrctttski

j a r-oc irisk r

krlśr:ilrlisk i

-r.lostl riski

gnrilzis k i

r lr1 l'tlrł'sk i

k rr rtoszytisk i

szlrnotltlski

lrrq'ic k i

rvolsztl'riski

rll i Q(lryclloLl 1.k i

0,'15 I
0.37ri
()..].ló

t),t96
0.2()6
0, IS()
0.I70
0,t59
0.I17
0.t07
0,091i
0.( )9s
0.0ES
0.05()
0.017
0,(x x )

t1
lll

l9

l0

)l

rrr'7c\iri\ki 
| 

.{r.(rl()

trr)\\(,lrr]rl)ski I 
.l).t)l l

,'h,rrrirkr | -,,,,'1.
I

rlrerki 
I 

l).(rl')

rr ą.ll rlrl'iL:cl.i | 
().().17

olcszc*'ski | -tl.rx,:'l
i'zal.llktlrł'sLtl t|1cilll]ccki| -().()i)()

grrir:zrricriski 
| 

0. 10()

lcszczyriskr I 0. ll.l
I

/l()(,)\\\ki 
; 

t).ltrl

\r((l/ki 
I 

tr.1'7',

slupecki I o.l()i

k,,rririrki 
| 

.rr.l'rl

|lr|i.ki J rl.ił.l

kolski I ,,..tł

Żrtidlo: oblicze.nia \^,l1lSl]c na ptldslalvic tlrbcli I.

poznańSkim, czyli na obszar7,e w ZasięgLl ocldziaływania aglonleracji nliejskiej
Poznarlia, W powiecie poznańskillt Zwrac.UŹl uwagę dwie Ilaju'iększe wartości ccc|r
(wśród a|laliZoWallych): tclcfollic,Lnętącza główne i tącza W dostępach ISDN ogółcln

na l0()0ludności-285'8orazpowicrzchniasprzcdazowana l000ludności.913,9nl'.

Ponldto J)o\\,iat poznltliSki clrarakteryzLrje się wyzszil ocl przeciętnej liczbą połącZęli

gazowych prowadzących do budynków nlieszkalnycl] w gospodilrstwach domowych

wnliastaclr w 7c ogółu micszkań - l8.9' a 1Żrkze ponadprzeciętni1 porvierzchnią

uzytkowil 1 nrieszkania - 74't] rll:. Powiat pozna'iSkijeclrtak wyraŹnie ustępuje klasom
powiatów o wysokim i średnirn Stopniu rozwoju przede wszystkim pod względerl
połącze'i kanalizacyjllych prowadzących do budynków mieszkalnych (l I,1o/o).

Drugą klasę powiatów stanowi 9 powiatów o wysokinl stopniu rozwoju

infriistruktut.y technicznej. Przeciętny wskaŹnik wyposazeniir budynków rnieszkal-

nych w infrastlukturę kanaIizacyjnil wynosił w tych powiatach |6,57o i był nieco

wyŻszy niż przeciętnie w innych klasach. Do tej klasy nalezy powiźtt chodzieski'

w któryrn omirwiany wskaŹnik osiągnął maksymalną wartość (24,8Eo) wśród

wSZyStkich powiirtów województwa wiclkopolskiego. Klasa powiatów o wysokinl

poZion]ie infi.astruktury charakteryzowała się równiez najwyżSZym udziałcm

ludności obsługiwanej przez oczyszczalnie ścieków (47,6ło wobec 4|ło y;rzecięI'nie

w województwie)'
Najliczniejszi} klaSę Stanowią powiaty o

tury technicZnej, połozone w Zachodniej
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Tabela
Klasy'.ikacja powiatórv -.,.#l,l'::":J:I;.'ffIiIi:"l11'.l,i.#lT..' synletyczncgo nlicnliklt

Poziorn rnicrnika WartoŚci
Liczba

ptlwiatórv
[)owiaty

barclzo rvysoki

rvysoki

śrctl ll i

ni ski

potvyŹcj ()'45

0, l0 0.4-s

-0, t0 0. l()

ptlIltŻr1 '(). l()

I

9

l3

ii

poznirri sk i

cltodzrcski, gostyrislii. crrxlziski
jar-ociriski, kq1liriski' kościlrliski.
()slr./c\1()\\ sk i. Iril\ki. srclil\kr
czan) kou.'sk(F t rzciiiltcck i,
kr.iltrlszyliski. nliędz.ycIrtltlzki'
norviltollyski. ollol nicki,
osllrrrt ski. l)l('\/( \\.kr. l lrrr ir'kr.
szrrnolulski. tut ccki.
rvągrrlwiccki. rr tllsztytiski.
rvrzcs i riski

.gnicźllicliski' klrliski' ktllski.
krrtli1ir1'1. lr'sz, ,t; llskr. .lrrllr.r ki.
śl.edzk i. złtltrlrvski

Zr(ldkl: oprac<lwanio własltc.

Przeciętne wartości dla większości rozwaianych cech, jakie osiągnęła ta klasa
powiatów staWiil je zdecydowanic na trzeciIn nliejscu. Uwagę Zwraca względnic
wysoki odsetek połączeń kanirlizacyjnych prowadzących do budynków Inieszkill-
nych (l4,|o/o), wyzszy lliz przeciętnie w województwie (13,7a/o).

Czwarti1 klasę o niskim stopniu rozwoju infrastruktury techniczrre.j starlowi
[3 powiatów, połozonych przewaznic we wSchodniej części wojewtldztwa. Przccięt-
ne wartości dla większości rozwazanych cech, jakie osią.snęła ta klasa powiatów

'l-abcll 
-5

Międz'yklasowc'.o'n'".,.",l,'l;'iT'ffiTl,il"lllil.:::l,:IJ;I1".T'll:Jjj].l rv<ljcrvtitlztrvic wiclkoptll-

I)ozioll

nricrn i ku

[)rogi

( X')
Wodociągi

(x.)
Kanalizłcja

(x,)
Cat

(x")
Micszkurria

(X, )

()c /.ys/.-

cza In ic

(xu )

Tclclirny

(X')
S klcpr

(x*)

balclzo u'ysoki

rv_\ soki

Śrr:dIri

lriski

2-5.5

tR a

22.-s

29.6

-s7.3

51.5

.55.I

597

1t,1

t6,.5

14, I

I I."+

ru.9
l-5,u

lf .)

.+.9

7'l'lś

ó9.3

69.f

41,0

,17.()

4t 5

l-5.0

I ti-5,8

2..1.1. I

)f I l)

2 I ti.3

(l 13,()

73 1,6

69ó.(,)

Ó().ł..'

a) Wartości śrcdnicj harntoniczncj'
X,, - rncdiany.

Źróclło: oblicz'cnia whsnc.

rv przypadktl wskaŹnikćlrv nlicszkania X., i oczysz,czalnic

-
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Rysunck l' Przestrzenne zróżnicowanic poziomrr rozwo.ju infr.astrrrktury tcclrnicznc.i w wo.jewództ.'vie

Stopicń ZagoSpodarowania infrastrukturalnego:

f::ri:tl wysoki

r bardzo wysoki

Źróclło: opracowanic włlsne na podstawic inforlnlr !i potlanych w tabcli 4.

stawia je zdecydowanie na ostatnim miejscLr Wyjątek stanowią tu stosunkowo

clobrze rozbudowana sieć wodocii1gowa or;v rlajwiększa przeciętnie gęstość dróg

gminnych. Powiaty koniński i kaliski mają llajwyzsze wskaŹniki z wodociągowa-

r'76
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nia budynków mieszkalnych wynoszące odpowiednio 87,9vo i 78,7vo og6|u
budynków mieszkalnych (tab. l).

Podsumowąnie

Infrastruktura techniczna odgrywa istotna rolę w rozwoju społeczno-gospodar-
czym regionów, powiatów czy gmin. Stanowi tez jeden z ważniejszych wyznacz-
ników jakości zycia mieszkańców wsi, decyduje o ich aktywności społecznej.
Dlatego waznym zagadnieniem jest badanie stanu infiitstruktury w ujęciu prze-
Strzenllym, co daje podstawę do podejmowania dziatań na rzecz niwelowania
róznic w tym zakresie.

W województw ie w ielkopoI skim występuje Znacznę zróżnicowanie przestrzen-
ne w zakresie rozwoju inftastruktury technicznej. Generalnie najwyzszy jej poziom

utrzymuje się w powiecie poznańskim, pobzonyrn koncentrycznie. w zasięgLt
oddziaływania aglorneracji mie"jskiej Poznania oraz w bliskości strategicznych
dróg krąowych. Najubozszc zasoby infiastruktury techniczncj lnają powiaty
potoŻone peryferyjnie w stosunktl do aglonleracji poznaliskiej' we wschodniej
(kolski, kaliski, koniński, słupecki) i północnej (złotowski) części województwa
wielkopolskiego. Zły stan infr.astruktury ceclruje tez powiaty śreclzki i gnieźnieri-
ski, zrvłirszcza .ieśli chodzi o takie jej e lementy, jak: sieć wodociągowa i kanaliza-
cyjna (śrcdzki, gnieźnieński), micszkania (gnieźnieński) orLl.z oczysz'czalnie ście-
ków (Średzki)'
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Zróż,nicowanie przestrzenne infrastruktury technicznej w przekroju powiatów
w oj ew ództw a w ie lkop ol skie go

JlreszczenLe

W pracy podjęto próbę pomiaru poziomu rozwoju inliastruktury technicznej wpowial'ach

wojeu,ództwa wielkopolskiego Za pomocą syntctycznego miemika rozwoju. Jego konstrukcję oparto na

metodzie wzorcowej llc|lwigł w ujęciu pozycyj:lym i cechach reprezenlujących poszczególne elcnrenty

infrastruktury: drogi gminne, sieć wodocii1gową, kanalizacyjną, gazową, telefoniczną, handlową'

oczyszczalnie ściekórv i zasoby mieszkaniowe. Uzyskano uporządkowanie liniowe powiatów ze

względu na pozionl rozwoju infiastruktury tcchnicznej i ogóIny obruz przcstrzenny (cgo zjawiska

w województwic wielkopolskim.

W wojewćlclztwie wiclkopcllskim występuje 7'nac7;t]c zróilricowanie przcstrzcnne rozwoju infra.

struktufy techniczncj. Gcncralnic najwyższy jtj pozionl występujc w ptlwiecie poznańskim po}ożonynl

w zasięgu oddziaływania aglomeracji lniejskiej Poznania. Najuboższe zasoby infrastruktury techniczncj

mają powiirty p<llożcrnc peryl.eryjnie, wc rvschodnich i północnych tcrenach wtljcwództwa wiclkopols.

kicgtl. Rćlwnicż powiaty śrcdzki ignicźnieński pobżonc korzystnic pod względcnt gcograficzno-

cktlnomicznyni tworzą <rbsz,ary o niskich i bardzo niskich wskaŹnikach wyposazcnia in{-rastrukturalncgo

w zitkrcsic sicci wodociągowych, kanaliz,acyjnych, oczyszczaini ścicków i zas<lbów nlicszkaniowych.

Spatial diversification of technological infrastructure in the municipalities of the
wielkopolska province

Summarv

In tlic papcr an attcmpt is takcn to mersurc thc lcvcl of tcchnologicul inl'rxstnlcturc dcvcloptncnt in

rnunicipalitics ol'thc Wiclkopolska Provinco with a synthctic dcvckrprncnt mcrsurcment. It is bascd on

thc Ilcllwig's lnodcl ntcthocl in position approrch and its char:rctcristics rcprescnt individual clctncn[s ot

thc inltastructurc: colr.ilnunal roads, watcr supply and scwcragc systclns, gas grid, telcphonc network,

commcrcc, sc\\'ugc-lt'cill.mcnt plants and housing. Individual tnunicipalitics arc ordcrcd in a lilrcar way

accurcling to thcir lcvcl of tccllnological inliastructurc dcvcloprnent and its gcncral spll(ial pic(uro 1ol.

thc Wiclkopolskl Provirtec

In thc Wiclkopolskit Provincc considcrablc spatial divcrsil'ication in lhc tcchnological inll'rstruc-

turc dcvcloplncnt can bc obscrvcd. Gcncrally, the highcst lcvcl is tlbscrvcd in thc Poznań municipality

sttuutccl within the urban rgglomcration ol'Poznari. Thc lowest lcvel of technological infrastructurc is

charlctcristic o1' pcriphcral, ctstcrn rnd northcrn nrunicipalitics of thc Wielkopolska Provincc. AIso

środa Wiclkopolska ancl Gniczno munlcipalitics, locatcd 1avourably, brlth gcograplrically and ccononti.

cally, bclong tt> rcgitlns of lorł, and vcry low infrastl.ucturc dcvelopnlent as l.ar as water supply and

scwcragc systcms, scwagc-trcutlllcnt plants ancl housing arc conccrncd.
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PIOTR BŁAZCZAK' FELIKS wYsoCKI

Analiza zróżnicowania jakości życia ludności
w przekroju gmin województwa wielkopolskiego

Wstęp

Transformacja ekonomiczna ostatnich lat wywołała rozwarstwienie ekono-
miczne w ujęciu przestrzennym, społecznym i zawodowym. Nastąpił wzrost
dystansu między miastem i wsią, oraz między Iudnością rolniczi1 a nierolniczą'
Równiez na terenach wiejskich zachodzą procesy rozwarstwienia ekonomicz-
nego i społecznego. Niektóre z terenów wiejskich stały się beneficjantami
przemian, inne zdołały utrzymać Status quo, a jeszcze inne na|eżą do prze-
grunych. Stąd tez spritwą cluzej wagi jest monitorowanie owego rozwarstwieniir,

zarówno w przekroju szczegółowyclr wskaźników cząstkowych, jak równiez

w ujęciu bardziej Syntetycznyln. Na tej podstawie zrodził się prezentowany

w pracy zamysł badawczy, którego celem jest próba pomiaru jakości zycia

w przekroju gmin województwa wielkopolskiego przy wykorzystaniu takso-

nomicznego miemika Syntetycznego rozwoju. Analiza kształtowania się pozio-

nu jakości i:ycia noŻe być jedną z istotnych przesłanek budowy regionalnyclr

strategicznych planów rozwoju (Poczta, Wysocki 200l)'

Jakość życiir jest wypadkowi1 Szeregu elenrentów, zarówno o clrarakterze

obiektywnym, jak równiez subiektywnych odczuć. Elementy o charakterze obiek-

tywnym mają na ogół mierzalny charakter i związane są takimi strefami zycia

społecznego i gospodarczego, jak: poziom ochrony środowiska, sytuacja zdrowot-

na ludnoŚci, Stopa bezrobociil, poziom wyposażenia infrastrukturalnego, stan

|.initnsów publicznych'

Celem pracy jest pomiar jakości Źycia ludności wiejskiej w przekroju grnin

województwa wielkopolskiego.

Metoda oceny gmin według poziomu jakości zycia

Metoda wyodrębniania typów
struowania syntetycznego miernika

rozwojowych opiera się na zasadach kon.

rozwoju i obejInuje cztery nilStępujące etapy:
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etap I - Zaproponowanie liSty cech diagnostycznych będących wyznacznikami
jakości Życia,

etap II - normalizacja waftości cech diagnostycznych,
etap III - konstrukcja syntetycznego miernika rozwoju,
etap IV - wyodrębnienie klas typologicznych i opis typów.
Etap I. Do konstrukcji miernika przyjęto cechy, których wybór został oparty na

przesłankach merytorycznych i analizie elementów diagona|nych macierzy odwrot-
nej do macierzy korelacji Rr.

Etap tI. Głównym ce|em normalizacji jest ujednolicenie charakteru cech
(poprzez przekształcenie destymulant i nominallt w stymuIanty) oraz sprowadzenie
ich wartości do porównywalności, co polega na pozbawieniu ich mian i ujed-
noliceniu rzęc]ów wlelkości' Przyjęte w badaniu cechy o charakterze destymulant
przekształcono w stymu|anty, ir następnie znormirlizowano stymulanty przyjmując

formułę standaryzacji medianowej

x'' - mód'
'L,,= 

t.ą|,tzd młd 
.

gdzie

x- - witrtość i-tej cechy (i=I,2'...,k) dla 7.-tej jednostki (i=l,2,...,rr),
ń0d - składowa wektora medianowego Webera (mediana Webera) dla l-tej
cechy,
mńd=med lxl-mód | - mędiirnowe odchylenie bezwzględne będi1ce mediirną
zbezwzględnych odchyleń wartości od składowej mediany Webcru i-tcj cechy d|a

7-tej jednostki.

Etap III. Do konstrukcji nlienlika syntetycznego Zastosowano zmodyfikowilną

metodę wzorcowil Hellwiga w ujęciu pozycyjnym (Lira, Wagner, Wysocki 2oO2).

Pozycyjna metoda wZorcow.l Hellwiga okrcślaniir miernika rozwoju danego
obiektu wielocechowego od zadanego wzorcil wyrazonego ł-wymiarowym wek-

torem Zl)=(.Z,,',, z,,,, ...,,,u) jest nriarą odda|crlia l-tej znormirlizowanej cechy od

wzorca 2,, wyrazonego wzorem

gdzie
c1,,, = med,( l r,,- rr,l ) orrr. d,, = med(d'.,) + 2,5' mad(d,,,),

za tzw, odpornościowi1 wirrtość progowąprzy CZy|T| stała 2,5 jest tutaj uznźlna
(Rousseeuw i Leroy 1987).

d..
d=l- ł] '
, d,,

, JcŻcli cecha jcst nadmiernic sk<lrclowanit z ptlzostałyrni

młcierzy odwrotncj R-l, znacznic przekraczajQ wartość t0, co .jcst
nunreryczncgo nracierzy R.
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W rezultacie otrzymirno Syntetyczny miernik pokazujący pozionr jakości zycia
mieszkańców kazdej gminy' Wyż'sze wartości miernika świadczą o wysokinr
poziomie, natomiast nizsze - o niskim poziomie jakości życia.

Etap IV. Wyznaczone wartości syntetycznego mięrnika wykorzystLrje się do
liniowego pol.zi1dkowania gIlrin pod wzg|ędern jakości zycia orilz - na tej
podstawie - do wyodrębnieniir ich klas typologicznych. odpowiednie klasy
typolclgiczne są tutaj oparte nir podejściLr pozycyjnyrn, wcdług zasady:

II
IIId,ż

nrcct
ntcd +2,5 ' ttrucl
< ,1, 1 nted + 2,5'nrud

ttrc.d - 2,5 ' nntl 1 rl ,< nted
IV d <nrcd*2,5'nnd

Pomiar jakości życia ludności wiejskiej w przekroju gmin

Źr6dłem lnfbrlnacji o jakoścl zycilr lnieszkzuiców wsi w ukłaclzie gnlin
wojervództwa wielkopolskiego były dirne pochodZąCe 7 Bunku Danyclt Regional-
nych z roku 2000.

Analiza empiryczna wyodrębnia następtljące etilpy postępowanla:
a) wybór Zestawu cech charakteryzujących rózne aspekty jakości Życia miesz-

kańców grnin,
b) ujednolicęnie charakteru cech,
c) wyznaczenie macierzy korelacji i jej macierzy odwrotnej,
d) standaryzacja w ujęciu k|asycznym i ptlzycyjnyln'

e) wyznaczenie syntetycznego miernika rozwoju Hellwiga w klasycznym
i zmodyfikowanym Lrjęciu' opartym na nledianie przestrzennej Webera,

fl wyodrębnienie klas typologicznych poziomu jakości zycia dla gmin.

W pierwszym etapie wybrano Zestirw 29 cec|l charakteryzujących rćlzne Strony
jakości zycia mieszkańców gmin. Z tego zbioru _ analizuj4c macierz odwrotnt1
korelacji - wyelinlinowano cechy silnie ze sobą skorelowane. ostatecznie do
budorvy Syntetycznego miernika poziomu jakości życia przyjęto Zestaw 19 cech
reprezentujących następujące aspekty poziomu jakości zycia:

ocllroną środowiską

X, - wskaŹnik Syntetyczny emisji Zanieczyszczeń w gminie (pyłowe, gazowe'

so.)t,
X, - odpady wytworzone rv ciągu roku w tys. ton/rok na 1000 osób ludności,
X,. _ powierzchnia obszarów prawnie chronionych w ha na l00 ha powierzc|rni

gmrny,

. Kwantylikację nliemika zunicczyszczeń przeprowadzono metodą bezrr'zorctlwą' stosu.jąc stun.

daryzacjQ, przy uwzględnieniu cech prostych: zanieczyszcl'eń pyłowych, gilz,owyclr, drvutlcnkicm siarki

w tonlch/rok na I km2.
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Xo - nakłady inwestycyjne na ochronę powietrza atmosferycznego i klimatu
w tys' zł (ceny biezące na 1000 osób),

ptlzi ottt Zdroyyotnośc: i

X. - zgony ogółem na 1000 osób ludności według stałego miejscit zamieszkania,

tttigracje Ludncłści

X.' _ napłyrv ludnoŚci do gnlin (ogó|'em) na l000 osób |udnclści'

rynek pracy

X' - liczba bezrobotnych do liczby ludności w wieku produkcy.jnytll - Stopa
bezrobocia w o/o.

i n.fru.st rttkt tt ru t ec: lttti cl]ta - konnutal n ct

X" - drogi gminnc na 100 km2 powicrzchrri gminy,
X', - liczba połipzeń wodociągowych do buclynków mieszkalnych i zbiorowego

zatnieszkania Ila l00 nricszkań,
X,., _ liczbir połączcń kanalizacy'jnych do budynków mieszkalnych i zbiorowego

zirmieszkania na l00 rlieszkań,
X', _ liczba czynnych połączeń sieci gazowej do lruclynków mie.szkalnych na l()0

mieszkań,
X,. - zuilycie gazu w gospodarstwirclr domowych w tys. m.. na l00 osób ludności,
X,-. - standardowe łącza telefbniczne główne na l000 osób ludności,
X'" - procentowy udział ludności obsługiwltnej przez ocZyszcZalnie ścięków,
X,, - liczbir sklepów ogółem na 1000 osób ludności,

micszkania

X,o _ powierzchnia użytkowa mieszkań * ,-,-'r. n" l Inieszkańcir,
X,-' - udzii'rt powierzchni uzytkowej mieszkari oddanych do uzytku w powierzchni

mieszkań ogółem (w o/o),

.finanse publiczne

X,, - wydatki budzetu grniny w zt na l mieszkańca,
X,., - dochody własne budzetu gnliny w zł na l mieszkańcir.

Największą znriennościi1 charakteryzują się takie cząstkowe mierniki oceny
poziomu zycia jak: Syntetyczny miernik emisji zanieczyszczeń (v = 2lvo), i|ość
odpirdów wytworzonych w ciągu roku w tys' ton w przeliczeniu na l000 osób
ludności grniny (311%o), nakła<ly inwestycyjne na oclrronę powietrza atmosferycz.
nego i klimatu w tys. zł' w prze|iczeniu na 1000 osób ludności (313o/o), |iczba
czynnych po|ączeń sieci gazowej do budynków mieszkalnych na l00 mieszkań
(I317o), ztli:ycle gazu w gospodarstwach domowych w tys. mj nir l00 osób
(I52vo), udziat powierzchni uzytkowej mieszkań oddanych do uzytku w powierz-
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chni uzytkowej mieszkań ogółem (|6.7Eo). Z ko]ei najmniejszą zmiennością
(ponizej 20vo) charakteryzują się cecłly: X. - zgony ogółem na 1000 osób ludności
(|97o) i powierzchnia użytkowa mieszkirń w m, w przeliczeniu na l mieszkańca
(1,8vo) (tab. l). Jednocześnie cechy w przypadku których stwierdzono bardzo
wysoki stopień rozproszenia wartoŚci, charakteryzują się równiez bardzo silną
asymetrią prawostronną. Dotyczy to zwłaszcza cech Xl (13'06). X. (5'24)' X.
(6'34)' Xl? (5,l4). Ponadto rvyraźnie nierównolniernie - prawoslronnie - rozłozone
są gminy, ze względu nir wartości takich cech jak: X, (4'|1) i X|., (5,04) (tab. l).

Cechy nrające charakter destymulirnt (X,, X.,, X,) Przekształcono w stymr-rlanty'
co utnozliwia ich bezpośredrrie wykorzystanie w konstrukcji syntetycZnego
miernika poziomu jakości Życitt w gminach.

Wybrane potencjalne cechy proste są nośnikami istotnych informacji czt1-
stkowych o pozionlie jakości zycia rltieszkirńców wsi' Swiadczil o tym eleInenty
diagonalne macierzy odwrotnej do macierzy korelacji R (współczynników ko-
relacji liniowej rliędzy cechanli prostymi X, ..., X,n), nieznacznie większe
od jedności (tab. 2)J.

Standaryzację cech prostych przcprowadzono rvedług lbrmuły klasycznej
i pozycy.jnej. Standaryzowane wartości cech umozliwiły wyznaczenie wartości
syntctycznego Inicrniklt rozwo.ju w ujęciu metody wzor.ctlwej klltsycznej i pozycy.;-

nej (r1,' i= ], ..., 226). Jego wltrtości inforrnuią o poziomie jakości zycia lniesz-

kirriców w przekroju gmin oraz pozwa|aji1 na uporządkclwanie badanych gmin od
charakteryzujące.j się najwyzszi1 jakością do najgorszej pod względern jakości

Życia. Wartości te dla obydwu Zirstosowanych nlctod zostały Zestawione rv tab. 3.
Analizując je stwicrdzltmy. Ze
l) W u.;ęciu obydwu Zastosowanych metod najwyzej pod względem poziomu

jakości życia (na pierwszym miejscu) zostata sklasyfikowana grninir TarItowo
Podgórne.

2) W czołówce prezentowanego rirnkingu według metody klasycznej znirlirzły się
gminy rniejskie oraz gminy wiejskie należące do powiatu poznańskiego, a .uvięc

gminy zlokalizowane w zasięgu oddziaływania aglomeracji miirsta Poznania.

Uporządkowanie gmin w ujęciu metody pozycyjnej nie daje tak jednozrracznej

klasyfi kacj i.

3) W ujęciu metody klasycznej w ostatniej dziesiątce zna|azły się gminy wiejskie
(9 na l0) zlokalizowane na terenach wschodnich i północnych województwtt

wokół takich nliast jak: Koło, Konin, Słupca, Zltotów. Natomiast według

metody pozycyjnej Są to przewirznie gminy miejsko-wiejskie usytuowane

w róznych regionach województwa.
4) Uporządkowania gmin uzyskane obydwoma metodami cechuje znaczny stopień

niezgodności (obllczony współczynrrik korelacji rang Spearmana wynosi 0'46)'

r Jeżeli cecha jest nadmiernie skorelowana

odwrotncj R.|, przyjmujące wartości z przedziit|u

syrnp(omenr zlcgo uwurunkrtwunil numcryczrtettl

Z pozostałymi, to clemcnty diagonalne nlacierzy
(l' +-;. są znacznic większe ocl jcdności, co jcst

macierzy R (Zclilś' Malina l997).
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coĄ
Tabcla L

Statystyki opisowe charakteryzu.;ące cechv opisLljące pozionl zvciir mieszkaticćl.'v gnrin lr' lvojerr.ridzt.'vie rr'iclkopolskim

xl2 xl6 xl7
-57.80

398,70
199.18
_s.1.83

0.-19
0.98

196.95
190.28 22.0t i

0,00
56,f I
7.11

10,83

15 l .68

1.7-s
2.86

0,00
100,28
21 .14
I7.03

99.59

1.06
0.42

2.33
2t.0r
9.23
3.36

36.-13

0.82
0,30

E.63
8.,18

I5.S9
z / .-\+
19.28
l.-s I

7.E2

0.91
3.71

0.-s0
5.71

20.73

Statystyki X1 X3X2 I x.1 X5 X6 X8 X9 xr0
mrnlmum
nraksimuni
średnia arytrnetyczna
odchvlenie standardorve
u.społczynnik znriettno-
ści
eksces
kurtoza

mediana brzegowa
nrediana Webera

0.00
1000.00

8.51
69.92

- r 3,06
182.38

0.00
r.97

29821 317.\3

5 ?rt

f9.09

0,00
0.3E

I i4.5.1

0,93
-0.40

14,69
21.27

0.00 I 0.00
1s..12 I 101.52
0.56 i 28.32
f .12 32.4.1

52-r t3

0.00
s 82.79
21.9r
87.49

o. -)+
-19.07

0.00
I_5.96

5.,16
20.82
9.65
1.87

19.39

- r.43
5.59

9.36
9.51

2.33
18.-ł0
I T,11
5.-15

.ł5..i6

3.07
r 3.71

10.50
I I.09

1.32
21.6 r
l r.56
+.5Ó

IC) J5

0.06
-0.E.l

11.5 I
T 1.62

l,.10
612,00
83,93
7 8,20

93.11

4.r1
23.7 5

68.20
70.E-i

10,62
t23.t]
64,94

3.1,55

-o rt
-0.-t I

66.21
66.96

0.00
2.9-5

l0.90
9.88

90,58

t.27
3.1 i

9.31
10.0-l

-5.04
38.70

I l-58.59
I 169.18

(,.(l(} l :(u.Ó] q.ls.7()

9. 19 22E0.57 I 'ł837.92
(l.ox I J99.(ll I]Ó0.Uli

1.li I lol.ol \7 5.72

IÓ(l.7l l 5:.E5 29.x:

ś lJ ] )RJ

.r.; i I ':.lt

0.i3 I 418,7-:l
0..1E I .116.69

minimum
maksimum
Śrcdnia arytnletyczna
odchylenie standardowe
rvspołczynnik zmictlno-
ści
eksces
kurtoza

0.00
120.98
1,1.40
r 9,80

131 .11

1,68
3.56

rnedirn:rhrzeguur f .i.3a
nrediana Webera I3.7Ą

ZrÓdlo: obliczenia własne na podStawie Banku Danych Re-lionaln1,ch (rok 2000)



Nlacierz ri.spÓlcz1',llniko* korellic. ji linitlii.l'ch i jc.1

X] l (l.(l.] l l..ł] 1.().()7 (1. I I -().(r,
x3 l-0.r0 10.00 I t.1 0.OS

( ).( )-l
I.-l()
0.05
{).t5
0.15
0. 1l
11. I -5
().t0

0.t:
( ).-l r
0.t5
0.19
0.3 i
0. 1.r
(r.15

\l {r.f i0 -0.1 )i) I il.(J5

\.5 f -i).01 I -i).02 0.0s
X(r -O.21 0.(Xr | -0.15
\7 I ()_06 I 0.r)() I r).17

XS I l).(lit I {r.rrl L ().ll

\9 (). l6 0.01 | -0.1
\ t0 i -0. t0 i 0.1-r 1 (1.0-i

xr t-0.10 t-0.20 | 0.01
xI l-().(p 0.ll ]0.17
\l.l l l).].i |.().l).ś .().]l

X I,1 0.2 1 I 0.10 | 0. 19
\J5 j-().Jfi l-0.01 I o.oi
\l l-0.10 l-0.08 L0.t-1
\ 17 0.3i 0.()5 | 0.0{)

I \is i -{).is I,o.lr i 
(l.rs

$-!9 !0.5 ]()..ł5 l().1() 0.09 l0.ll i-0.1(j

xlLxi X-l lX-slX(r \fi x9
I .-5r) -{l.lr) i ( ).{ )l

r.nacierz oclrr rotna dla cech

rvielkopoJ skinr

Tatela 2

opisu.iąc},ch poziol1l Z\cia nrieszka cÓrł. gInjn w \\'Oje\r'ÓdZtu'ic

xl6 xr7

0.0,1
-(). I 0
-0.o j

l.E7
-{).Jl

-0. l9
-0.1 1
0. i9
0.05
{ ).1 lL)

( ). l.l

0.19
0ll

0.( )i:)
- l.7l
1) i9

l).oo
(r.(ll

-0. I6
-0.(ll

0. l7
(1..t s
l.9l
u.I I

-11.( tl
0. t()
0. l0

-( ).t l
-0.is

0. l9
{). I(l

-( )..r 9
{).t I

-(1.-19

0 a,i

-().( )9
(r. I I

-A.l t-
( ).( )()

-( r.1 )l
o.o9
( ).( l5

().ll

0. ls
0.()-l
().1)j

.()..i 7
0.rl

-( ).( )-5

rr.0 I

{).1(l

0.ti

( ).]'ł
-0. l:
0. Ls

-0.t l
-ir.ll
i).1

-( ).( )r)
-l ).-t6

t.09
-0.5( )
-( l..r (l

t).ls
(1. I l

l.()-.1
0.,15

o.()l
( ).()l

{ ).:':
-0. I9

0.01
-(,.r )-.1
.0.{)5

I).0s
r).11

-1).0 i
( ).( )l
I ).0)

.11.()5

l.ss
().09
{1.10
a)..1 I
l .56
il.l s
.(). l6
.( ).10
-r ).-1-j
0.i6

().( ).ł
( r.i)\

-0.Il
-{).03
0.1b
0.1l
0.-15
( ).( )s
0.( ).1
{).1 I
1.97

-1.il
-().07
0.t s
( ).( )6

-0.I6

0.i)s
-1).0 l
-0.0 t

-t).ls
0.1l

-0.06
t-).0 l
0.: I
().i7

0.-l l
0. j.ł

-0.1
0. L.
0.30

l.-l l
0.ll
0.-i l

-0.1 I
0. 17

-() rJ

-0.13

-0.11

0.1(l
{).-l L

-0.01(

0. I0
(.).-+( )

-0.59

0.i l
0.l l
0. iq
0.t( )

0.l l
0.lr;
.().Ó]
o.t6

-(). I l
().lg
,0.l-l
().t9
().ll
0.1 5
0. l9
0.-rlj
-0.5 l
( l.l.i

0.t-5
0. .t7
().5.+
0.7
1.5 5

.0.l()
0.1)s
.{)..17

0.0E

().07

-( ).1 )l
-0.I l
-0.()5

-( }. l.ł

0.1lt
0.-r 7

0.() t'
i).()-5

0. II
0.2 s
0.1l
(J.tf

0.()-l
r).1 l
l.J6

-0.I .l

-0.5I

-1).07
i).( ){)
0.( x)

-l).()t
().()7
0.7-1
l).i6
r).1
().0 I
( ).{)7
0.36
().19
o.l E
0.07
().lJ
().21

1.5 7
,(). I r)
0.1 I

.0. l6
ll. l:

-0.05

().0-1
0. l.l
0.1I
0.31
().li
.0.08
{).il
0.30
0.3 7
0.-i0
()'.ł0
( )..1-+
o.21
0.39
111

0.21
0.0i
0.01
0.0-+
0.1)2
0,3|t
0. l.s
t).05
0.()5
0.t9
0. r9
0,t l
().19
0.10
0:1
0.3 I
0.3 I
0.8l
-r.9.+

korelac.ji liniorrej.

ŹIricjlo: obiiczcllilt \\lxsne nx podstlt\\'ic BlrrkLr Dan.l'ch Rc-tionłln1'ch (rok ]0()0)'

ca
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Uporządktlrvltnic gnl i n u,ojr-rv dztrva lr.iclkopolskiego it'edłttg

tI!-tOdą

"l oznaczenic grrin: I - nriejska. l - mir'lsko-ttiejska, 3 - ttic.lska

Źrćlc1ło: obliczcnia rl'łlsnc nlt poclstltrrie Banktt Dln1'ch Reglonalnych (rtlk 2000l

rr, artośc i mic rni klr S-vntct\'c Znt' go poz iclnlu j ako śc i

\\ /orcU\\ q klll.r czn:1 i pozr cr lną

Tabela 3

zycia nrieszkaricon, gnrin uzyskanego

i-- \'lr't.d. \\ zorco\\ a klus'czltr

Lp. l \ .. Rodzai \\:arttlśc nlrcrnika
.1i
Lp. l \ - Rodzai \\:arttlśc nlrcrnika l' 

l'r'\\ lill ( rlllrn:t .
lllllll] SllllCIl t-70t'lO

I pozrrririski I Trrno* o Pudg(rrne 3 L 0.38E0 poznsliski

I poznlriski r suchv Las I 3 0.3207 chodzieskiP"', ""'.'-:: :."'"r 
-::

-l noznrnski lKrrrtrurniki i 0.1)31
J lp.'znari'ki llub.,,i I 1 0.15-lo.1 ipoznariski ll-ubtr l 1 0.15-10 r*ilgrow'iccki

5 ] poznariski ] Purzczy kor^,, ] t 0.1-ls2 ] ostrort ski
_ l: i.. '
(' 1 krlse ilrtiski ' Ktlsciln 1 tl.li I-ł Prl,zll.tli

I Lcszllo Lc.Zr)i' I il.1:-Jx Ostr'Ze ilrr\\ rki

S j P.lznlrlski D.l;lię11 i1 3 i (,).22.ł] i kościetiski

9 l poznrriski KLrnrik , 2 0.221.1 choclzicski

l() iostr'.ruski iOsrrtirr'\\'iclkopolski i I r {i.ll60 ipoznanski
11...r...

218 l iolski l o.i.k |'lnt" ] .j ().().lxs kościariski
219 ]złototvski l-Złot u, i .. l ul.1]. ]nu*u,on''3 , 0.037: Inoriotonlvski

I i 
().0370 ltotsrillO , rr arlro* rce ki ' \\'lrr:r,'$ tce

1*t*
lll 

lk,'l'li 
Cltr'd,''rtf2l kolski rdiirt 3 I 0.0356 nosotontvski

lll t llr'szctr ski Cll,'r'Z 3 0.035+ ostrou ski

\letocll \\'z0rco\\ a

--- lr''"''.''' I'"'-
223 |słupccki Słupca
))1 ll.^1.1; ,111.'.i

223 |słupccki Słupca l : 0.035.] gnicźnienski
22+ lkolski tolszrirvka I : 0.03i8 kolskilr; l*;ll*; joo'.i"*' I r o.oili i,,r,ti

|::.;Irol't.i loąbie l ] 1 0.03()5 jz'łotoriski

| 226 ]koniilski - 1]!łr.t,iry!<- ] - 0.(l150--lzlgrs.!]9

l Tarnori rr Podgrirnc
N{argonin

jL"szn,.,
\\'agrorvicc

] 
OiltllanÓtt'

L Pozna

Init,t.t
l Kclściarl

I Choclzicz
I Suchy' Lls

| Łtlbżenica

C'zcmpiri
l-
, t-\\'()\\'ĆK

] cnooo"
l ZoąSZ\'n

Nouc Skllnierzvce

Xtcct<o

Plzcdecz

Rodza.j \\rartość nricnlika

synte tycznc-so

0.7.5 Ó
0,4-s39
0..ł336
0,43 l9
0.42Ó9
0.4261
0.4201
0.4l.1-ł
0.'ł066
0..10-1,3

-0,03 8-5
-0.04i9
-0.05 t-s
-().0-586
-0,0765
-0.0813
-0.08-l-1
-0.0905
-0.13-17
-0. 18 l5

iZiotou
Lioka



Str.uktura gmin róznych typtlrv wcriług poziomu -1akości Źycia micszkańcórv 
Tabcla J

(wcdług rnetody wzorcori,cj klrsyczncj)

Pozionr ccchy I{oclzujc gmin
sy ntclycznCJ n1lgskic nlicisko-rr'icisk ic

Klasa I(rvysoki)
Klasa II (średlli)
Kllsa Ill (niski)
Klasa IV (b. niski)

l..QlL.:ułgsull I(X),00

51.90
.]ó'8'ł
0.00
5,2Ó

'7,69

l-5,39
-s8.97
17,9-5

I00.()()

t3.21
26.99
:19.56

10.t8
100.(x) I

Zl tidkr: Obliczcnirt u'lurnc na prxlstawic Banku Danych Rcgionalnych (rok 2000)

.5) Zastosowana nletodit pozycyjna clostarcza znacznie większego, anizcli metoda
klasyczna. Zakresu Zmienllości syl)tetyczncgo nlie[|lika rozw()ju. W przypadkrr
tnetocly pozycyjncj Zakl.eS wartości tllicrnika 1yynosi od -()'|8l.5 do 0.7.566'
podczlls gcly dIi' lnetody kIlrsycznej.jest ttl wąski zakros - oc|(),()l*5() dtl(),388().

l'irbcla 5

Strltkltlra grlrin l.tiŻnych typtiw u'cclltrg ptlzitlttltt .jlrktlści zycilr Ilricszkal-tctjw
(wcclłtlg llrc((xiy wZ()l.c(lrrci pozycy.jnr'j)

i l'.tl.,lr, L'.tiu: i llorlzrr jc r

I Itt\,t.1t,-i i;qiq'1. l-""1j'*,t'i
ixf"',,1 1'uy;',,iit I :1,.t1 i a.a(
] Kilrslr ll (śrctllli) ] )7.9() l )l ,1|
Kllrsa Ill(rliskil ] t:';.) l 

rÓ'ó,
i Klrrsr lV tb. rris[ir I o.(X) ] S.S(

[()rrilcnr lv3 grrrin ] I00.00 I l(X).0(

\\ lcls

.1

gnl il)

*itri. I('ł1
'ii i

trl
)!l l

.:l
ltl

t igói.'.'ri l
,, a kl,', 1' 

7.os l
1l .19 

't

10^11

,.,J.IJ
l(xx)).

-16. t5
.+7,01

2.-5 (r

I (X).()()

Zrridlo: Obliczcniu rvluslre nrr porls(uwic [Janku I)alryclt l{cgrorralnyclr (r'ok

Zbitir baclirnyclt gIrtilt ztlstirł podzielony clwukrotIłic (Clla olrvdwtr trlettltl 1 l.til
-l kllrsy t1,pologiczlle p()7-iolllu .jlrkości Ź1'cia rvecltug wartości nliernika S},ntc{Vc;.,.
llcgcl. I)rz.1'wyz,tlltcz-atlitt gr.ltnic pr.7-cd7,ia|Ów klastllvvclr dla llliertlika l.()Z\\,{).itl
skorzystarro oclpou,icdnio zr! srednie.j arytnretvcznc.j i odchyleniil strlndardclwcgo
(r.rrettlda klasyczna) orllz 7' Illediarly i nledianowcgo ()dchVlcnia lrezwzględncgtl
( Illcttlcla l)ozycy.il]ll). W wvnikrr poclz,iału LlZvSkilno strttk(r'rry posz-cz-cgćllnyclt

typów gnliIl (Iniciskie, Iniejsko-wie.jskie. wicjskic oraz clgti|eIn) wedttlg klirs

1lclzioIrltt .jakości Zycia lllicSzkitfictj'"r' (tab. 4 i 5).
Analiza oblicz<lnych lvskaŹników stI.uktur;' pokazu.je, zc:

l) Wraz Zc wZrostelll Stopl]ia ZurbaniZowltnia gmIny rośnic pozionl .jakości zycilr
rlrieszkailców. Az 95%, (I-llctrlda klasyczIla) i 84o/o (mctoda pozycy.ina) gllliIi

rrliejskich charakteryzclwał wysoki. bąclŹ średni pozi(lm .jakości ZyCia, podcZils
gi,ly dla gnlin wie-jskich odsctki te w,ynosiły oclpowiednio:23% i 50o/o.

2) otrzyIllane na podsti.]wie obvdwu lnetod stl.uktury lozllią się rł' oclnicsicnitl clo
gmin rniejskich i wicjskich' natomiast Sil w miarę zgcldlle w ZbiorowoŚci gtnirl
nr ieisko-wielskich.
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W tabelach 6 i 7 przcdstawiono dane (wartości przeciętne) do charirkterystyki
poziomów jakości zycia w układzie klas typologicznych gmin województwit
wielkopolskiego. Generalnie mozna zauwaŻyć prawidłowość, ze wyŻszym pozio.

morn jakości Życia odpowiadają na ogół wyZSZe wartości ccch czi1stkowych
w postaci symulant i nizsze destymulant. Prirwidłowość tit dotyczy w szczególności
cech: X., X.,,Xn,Xr,X,,,X,,,X,..,X,.,X,,,X,r,X,r,X,,,. Wyjiltek stanowi tu cecha

X., - liczba połączeli wodocil1gowych do budynkórv mieszkalnych i zbiorowego

zarnieszkania na l0() rnicszkań' która jest przeciętnie zn:-tcznie większa w gtrrinaclr

o niskim i barclzo niskim pozionlie jakości zycia.
Delimitację przestrzen|]i.1 grnirl wtljcr,r'ództwa wielkopcllskiegcl w ukłaclzie

4 klas typologicznych poziomrr .jakości zycia przeclstawiono lla rys. I (metocla

klasyczna) i 2 (nletoda pozycyjna). Z rys' I l]lozna odczytać koncentryczny uk|ad

obszarów rvyróznionych ze wzgIędu na pozic.llll .jakości zycia rrricszkaIictirv.

Najwyzszy pozionl jakości zycia występuje na1liczniej w gnrinach zna jduji1cych się

w zasięgu odclziaływania aglclnrerac.|i lnio.jskic.j Ptlznania. Gnliny te tworzą tlbszary

e konilInicznic ziIrtcgt.owlttle, l.tlzwi.jlr.jl1e c się ckonotrlicznie i denlograficzllie.

Najllizszy poziorn .jakości zycia jcst clrarakterystyczny (w większości) clla gnlin

tlsyttlowanych we wsclrodIlich regioIlach wtljewództwa, są to pcrylćr.yjne obszary

rvicIskic o wyraŹnej clonrinacji firnkc.ji rolniczych'

Podsumowanie

l) Jakość zycia luclności wiejskic.j w Wiclkopolscc jest zrćlznic:owana przcs(rzcll-

nie. Jej pozitlIrl - nicIrlierzirlny bczpośrcr.lnio - jcst powiL1.ZL|ny 7' wielotrrit

cechaI'l.ri prclstynli _ wyZnitcZtliklrnli cząstkowynli .1akości Zycia, IrP' ptlz-it.lI-l-tct-t-t

rozwojr-r gosptldarczcgo. pozitlIlleI.tl zclrowottltlści, warunkanli ;lracy, 1ltlziotncIn
wyposazcniit infl.astruktut'alIlcgcl, staIlenl środtlwiska naturalncgtl. sttl1-llticll-t

u rban izac.ji.
Dzięki wykorzystaniu syrltctycZ|lL-g() llliL-fnika rclzrvoju uzyskano trporzl1d-

kowanie liniowc grniIr ze wz,gIęclu lla.jaktlść zycia ltlieszkańc(lw itluólIly obraz

przeStrzenncgo zróztlicclwltIliir tcgo z'jawiska w Wielkoptllsce. I)rzcprtlwirclzot.lit

typologia gnlirl na cztcry zaclanc klasy typologicznc.jakości zycia odzwierciedla

rtiznice ntięclzyklasowe W tyln Zakrcsic.
Najwyz.sza jakość zycia na terenach wic.jskich jcst udziatelrr lrrieszkariców rniast

oraz gInin porviatu poznariskicgo, obszarów ekononlicznie zintcgrowanych,

rozwija.;i1cych się ekononricznic, zlokalizciwanyc|r w zasięgu oddziaływania

aglorneracji Inie.jskie'J PoznaIria. ostatnic Ilticjsca pocl wzglęclern jakości zycia

zajmują gminy powiatu kolskiego, połozone peryl-eLyjnie w stostrnku clo

aglomeracji poznańskiej, z tenclencji1 do odpływu ludności.

Wyniki rangowania gntin uzyskane clwoma mctodirt-ni - klasyczną i prlzycyjnl1

wykazują duzy stopień niezgodności. Zastosowana lTetoclŹr pozycyjna dostarcza

2)

3.r

4)
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Trbcla 6

tvpoJogicznl'ch u ntctodzie rrzorcou'ej klasr,czncj oraz pozvcvjnej

l- \'lc-tocle \\ Zorco\\ ii klasyczlllt

, Pozionr .cr'h) :) rrrcrlcznc.i X l- lif \- \-l \a f r' f l \\ X.l1 11,a
'K1"' l,rrr'.k') 

- 
[l 

(1l.r" f],1 ftr^.) r'-r r: ,r r; ll jf ,rfs [-l \lJ, I .;-l ]-i,)tal

KlasaII (śrcdni1 ] 2.]l l.().5 ]l.'l7 -+.l.-+s 9.(]0 l{).(l] 9.96 ] 79.\] .17.]\ 
1 15.26 12.] l l.().5 .] l. j7 .ł.]..łS ] 9.(]0 l{).(l] : 9.9 1 79.sr ] ]7.]8 ] l5.26

().()Ó () ().i ' j.i.tl5 i]..+] L).t-] j lrl.s.s l].]5 . o+...'l i ot]..l: ] s.:z ],".,..-]
K]asa I\1 (b. niski ) i 0.]Ó ().0() )1.1.+ ' l.6Ó 1().6] 9.El l(l. 17 7l.87 7E.08 i :.os

19.73 l-l.i1 161.6.+ st.il: 1-r.()t t0.3;1 l.-5.) 1965.76 
itO:S.O:

]U.J l l-] .1 l ]]-ł.5.l 55.-t\ I ].rl] l9.(lś {l.ii] 1 tr{}.i.{l I l |() ].-+5
v (lr, : v< 177 \l 1,. {\ C I/r lrr I r r, rJ r\'\' )/\i ;.;; ..i. 1i ś, i;.5; 

.i.;;
() ÓE ().(.]9 i i5 j.7S 1 -ł.{lS 1 5 (.7

U.E+ l Ó().i.Ól ll9.J.'+)
I 0.-lE 1s8.20 I I1.17.82
i ().3l ] 2S0.-ł.+ i l(]9|..łS

 ll I '\tt .\l-1 '\t+ ;\l-r

l.J.l, r{-r I ]rrrn-+ \.. Il Li,) II ""'

-' Yr T
tr

I rcr+ i
xh-l- tt-I

1-ł.95
0.51
0.(l()

0.8-5

().7.1

0.()s

+.1.7\ :l.lN ,r. ll lr).-+7

Poziom cechv sr nletvcznc

.'ś.-l 157]l.\ 
-r-

10.11 , l0l.l0
3.19 19 i.6-i
7.91 1-5-5.lal

x19
s9.8.5
< I r) I

l8..ł5
19.13

1'+.3-ł
I 1.5
9.-+ I
8.Ó7

2039.61
I 30-s. EE
l 188.03
I 173.70/llo i 171t4

ą
ZlÓdlo: oblir:zenil tt,llsne na podstltlr ie BltnkLr Danr,clr Regi<lnalnr,clr (rok 2000)



Przeciętne u'artości clpisującc poZionl jakości z1'cia nlieszkaIiccirr

nzorcoucj klasl'cznej

Tabcla 7

gmin rr' u'ojervÓdztrvie rt'ielkopolskinl lt.cdług klas typologicznyclr w metodzie

oraz pclz1'c1,jncj (*'artości nlediany)

-P"tl.', 
*. 1' -* rl t.r. .r * i

i Klrsa I (ri
Klasa lI (ś

Klasa III (
Klasa I\/-(

\letocla \\ zorco\\'a klasvczna

ionr cech) s)'nte1\czncj --[--mj]
ra I (ur,sc,ki) i- tl,ts S I il9 i.- ,rso
ia II (śrcdni) 0.00 0.0] l-1..55 9.75
sa III (niski) o.Ou 0 00 t8.07 o.(x)
sa I\/ 1b. niski; I 0.00 0.00 I 5.19 0.0t)

XÓx-5 XE X9 xl0
9.3 3
9.0-+
L).67

r0.23

t_5.2 I
r0.3-5
I0.21
9.-1-5

-5.09
9..18

lr -ll

1 6.86

E2.70
59.50
Ó l.70
71.40

-57.86
-5E.01
69.59
80.05

13,21
15.91
6.7f
0.66

t.:

i,,....tl.,,rntt.tt.zl,.i T-.xrI 
-l-. 

Xtl--T- Xl3 
' 

Xll Xl5 XlÓ xl7 xl8 xl9

rrn cech-v s\ntctvcznci i Xl Xl I Xl , X-l

sa I (rivsoki) -r-1.87 12.59 2-11.65 1t.21 12.99
sa II (średni) lti.]g l0.3S 2].1.10 ]0.72 10.53
sa Ill (niski) 0.00 0.00 I E(r.90 l-1.-15 : 7.87
sa IV (b. niski) I uqll 0.00 171.50 0,00 r 5.3t

I'lctoda \\'zorco\\ a )z) c)Jna

X5

20.0-ł
r 9.20
r9.3i
r 7.39

1.27
0.59
0.28
0.27

7-+9,60
53-5.27
378.81)
2E9.67

166.71
210.Ó0
13 1 .06
011.59

X6 X8 X9 xt0
saI(lt'r'soki) ] o.o.s l 0.00 ] .1Ó.(16 l.5.23 9.:0 9.66
sa II (śrecjni) 0.L)0 l tl.otl l ::.r.z o]2 9.].ł 10.55
sa lli (niski) 0.00 ] o.oil 0.j7 0.00 9.Ó9 10.21
sa l\I (b' niski) ().00 l o.rlri 1-ł.03 0.00 9.35 i t l.o'ł

9.31
12.10
10.70
r3.12

8t.0-5
r0. l -s
68.,r0
11.10

11.84
7,1.09
62,83
17.87

ro ()l

f.i, 1
2.73

| 1.12-T

llllcecht'sr.Iltetl'czncj Xll xl] Xl3 Xl.ł . Xl5 | X16 xl7 x18 xl9
r2.70
S. [iÓ
7.9E
3.E

a I (ri r'-soki)
a lI (śrcdni)

a III (niski)
a I\/ (b. niski)

19.9E I 0.E7
l 9. l6 i 0.:ł9
i9..ł2 i ().3.1
I E.90 r 0.20

30.1Ó
1.11
0. I I
0.7i

l() rr .11 .0

0.0I l l(u.00
0. l0 , 192.E0
0..5S ; l.ł7.7()

-57. E-1
29.55
1.(J6

)1 .77

6)1.96
.139.07
-109. 1-5
35 8.9-ł

21,11
69,1 8
37..10
20.78

ZrÓ<1|o: obliczcnil rr.lasne na pclds|ert'ic Banktr Dan1.ch Rcgionaln1.ch (rok 2000)



! n,"." t - Dozl()nl *r soki

K|asa II _ oozionl średni

[lxt"ru III - noziom niski

[l xt"ru I\'- noziom b.niski

l-lxl"." Il - ooziom średni

I

j Rts. L Dclintitlrc.lr nrzcstrzcnna rntin uojc-r,,iidztrva n.ielkopol_

I 
skielcl rr'edług pozitll-t.tlt rr'ar1ości nliemika S\'ntet\'cZ.

I 
ncuo.jakościzr.cia(nlr.toda\\'Zorco\\.llklasy.cznat

] Zrodło: Opracorr'lnic lr'iasnc

I lKlasa III - ooziom niski

R1's. 1. DcI imitacja przestrzenna gnli Ir rvojert'Ództrva wiclkopol-
skle:o rl'edług poziomu rr.artoścl rnienlika SynIeIycZ-

, ncgo 'jakości ż1,cia (nletoda \\'Zorco\\.a pozyc1'jna)
Zrodło : C)pracori'anic rr'łasne



znacznie większego' anizeli metoda klasyczna, zakresu zmienności Syntetycz-
nego miernika rozwoju. Jedrlak uklird przestruenny klas poziornu jakości zyciir
uzyskany metodi1 klasyczną wydaje mniej mozaikowaty. Układ otrzymirny
metodą pozycyjną tworzy obraz bardziej skomplikowany, klasy poziomów
życia wystęPują w sposób bardziej przelnieszllny.
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Anąliza zróznictlwania jakości zycia ludtttlści w przekrĘu
wielkopolskiego

województtva

Jt r(.\a.( a.a,t1 t (

W pracy przcrlstltwitlno prclpozvc.|ę ptlIrliitrtt ptlzioInu jakości z,vcia ltrdIltlści rv przckrtl-jtt gttlin

rirljcrttidzttr,lt rl'icIk<lptllskicg() Z.l l)()lll()c.ł s},ntct)'clno3() ltticrnike t.()Z\l''o.iLt. Dtl budtlw'\, .\.ylllclyCZl)cg()

nlicrrlika przyjęto 7'cSta\\, l9 cccll, rcprczcntujących róŻnc aspckty jlrkości Życia' (lot)'cZącc StitIlu

tlchrtlny środowiska, syttrlrcji Zdl.ou'otncj nricszkańc<jw, rynku pracy, pozitlI-nu rvyptlsaŹcnia inll.lls(rttk-

1urltlncgcl' stltntl l.inansrirr,publicz-nych. Konstrrrkcję nlicrnika syntctycZncg() (lpilrt() |lil Inctot|z-it:

w,zclrc<lwcj lIclllviga w ujęciu klasyczttytłl i pozycyjnyni. Dzięki wykorzyStalliu syntctyclllĆg() n]icrnika

rtlzrt,cljtt uzyskltno dwa uptlrząclktlrtitnia (rvcdlttg nrctody klasyczncj ipozycyjncj) lini<-lwc !nlin zc

wz-glęclu na jlrkość iycilr Itlicszkltlic(lw gInin i ogćtllry obraz przcStr7,cnncgtl z,rtjillictlwltIlilt tcgtl

z.iarłiska w' \Ą/icik<lptlIscc.

Analiza lr'yk:tz'ala, żc najw1,ższll jak<lść Ź1,cilr.jcst Lttlziirłcnt micszkalictjw |lliils( oraZ grnin porviatu

poznaIiskicgo. obszarćlw r.k(l|l(l|llicZlliL- zintcgl.rlu'ltnycIt' rozlvija.jących się iv zaslęgtr otlclziałyrvanill
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aglome|acjl miejskiej Poznania. os(atnic lniejsce pod wzg|ęclern jakości życia zajmują gnriny połoŻonc
peryfcr)'jnic w sl'osunkrt do aglonteracji p<lznańskicj. gtniny IrrclnofuIrkcy.jne * rolnicze, u5ytrtowanc wc
ivschodnich (powiat kaliski) i p<i|Irocnych (porviat złotorvski) ilbszaracli wojewóctztwa poztlańskicgo.

Measurement of spatial diversity of populations life quolitt
(The example of the Wielkopolska region)

Junlntur.y

This papcr pt'cscnls a prt>posititrn of survcy of quality ol lil-c ol population by particslar c6nlnunity
ol thc Wiclkopolska rcgion (voivodship) by rncans ol synthetic mcasurc of dcvcloprnclt.

For thc Pulposcs ol'colttl.rosing thc synthctic rrcasurc, a sc( ol [9 chanrctcrrstrcs was assumcd.
standing lbr various aspccts oJ' c1tIaIity ol. lil.c such as slłtus ol. t|ic cnvirontncntal prtltcctitln, |icaItIr
status ol' inhabitants' labour ntitrkct, lcvcl ol inll'astluctural ccluipnlcnt, public l'ilancc status..l.lrc 

constructit>n of tlrc synthL.tic n]castlrc was basctl on thc Ilcllwig mo<leI lrtct|rclcl in tłic clltssic
antl positional prcscntlltion. Due to thc łpplication ol'thc svnthctic nlcasiurc of dcvcloprncnt (wo lincar.
ordcrings of cotnnrunity wcrc obtaincd (trn<lcr thc classic antl positirrnal rncth.cl): bv qu.lity .[ ]il'c.l'
il)habitants ol colrllnunity ancl the gcncral picturc o{ spatial clivcrsificltion o( this phcnorncnon in (hc
Wiclkopotskl rcgion.

Thc analysis shows that thc highest quality of lil'c is cnjoycd by rhc inhabitrnts 6l'rorvns ancl
corrll}]unity rlf thc Poznań distrjct' rvlriclt uI.c cconoInicallv intcgratccl arcls, tlcvcloping witlrilr thc rangc
tlf jnllucnces <ll.thc Poznań aggIonterlttion' Thc Iast positions undcr tlrc c1uirlity <l1.li[o cri(critln arc
occtlpiccl by conlnrultily locatccl pcriphclally to thc Poznuri ugglorncla(icln, rvhich arc nronolunc(ional
agricultrtrlll colnlntlnitics sittratcd in tho cilstcrn (thc Kulisz district) und northcrn (thc Zlot(i!v district)
lrrcas tll. tlrc Poznitń rcgion'
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Wyższa Szkota Handlu i Ustug
w Poznaniu
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poświęcony oryginaInynl baclirrlionr naukowyI.lr rlaszych pracownikói,r'.

Zeszyt Naukowy Nr 3, Poznań 200l
poświęcony prezelltltcji i upowszechnieniu wicc|zy o serwisie informacyjIlyrtl

Tradc Point Poznań, kttirego rnisją.jest wspolrlagatric krajowego i zagraniczncgtl
handlu nowoczęsn.l obsługą clektronicznl1'

Zeszyt Naukowy Nr 4, Poznań 2002
poświęcony prtlblenrorn lrandlu l usług, rozpatrywanych w róznych aspektaclt.

Zeszyt Naukowy Nr 5, Poznań f00f
poświęcony rv duzej mierze róznynl aspektonl wsi i rolnictwa.

Zeszyt Naukowy Nr 6, Poznań 2003
poświęcony w większości problelnatyce związanej z nowoczesnyrni sposobami
i metodami wzrostu efektywrtości gospodarowirnia.


