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Wyisza Szkora HANDLU | UStu

W POZNANIU

OPIS PRZEDMIOTU

KIERUNEK Zarzadzanie
SPECJALNOSC Wszystkie

TRYB STUDIOW Stacjonarny / niestacjonarny
SEMESTR 1

Nazwa przedmiotu

Podstawy zarzadzania

Wymiar godzinowy
poszczegolnych form

Studia stacjonarne — 30

zajec

e wyklady

e inne formy

Studia niestacjonarne — 30

Studia stacjonarne — 15
Studia niestacjonarne — 15

Studia stacjonarne — 15
Studia niestacjonarne — 15

Cele ksztalcenia:

—poznanie zjawisk zachodzgcych w organizacjach i otoczeniu organizacji
—poznanie i zrozumienie istoty proceséw zarzgdczych w organizacjach

—nabycie umiejetnosci wspotpracy w zespole przy dziataniach zwigzanych
z diagnozowaniem i doskonaleniem organizaciji

Efekty ksztalcenia dla

przedmiotu
Odniesienie Odniesienie
Numer Efekty ksztalcenia, efektow do efektow
student/ka, ktéry/a zaliczylt/a przedmiot, potrafi: ksztalcenia dla | ksztatcenia dla
programu obszaru
ma podstawowg wiedze w zakresie nauk o zarzgdzaniu
oraz nauk ekonomicznych, ich miejscu w systemie
EK_WO01 | nauk spotecznych (politycznych, ekonomicznych, K_WO01 P6S WG
prawnych) oraz o ich istotnych elementach i relacjach
do innych nauk
posiada podstawowg wiedze o relacjach spotecznych K_W06 P6S WG
EK W02 | zachodzacych w organizacji oraz relacjach K W10 -
- wystepujacych miedzy organizacjg a interesariuszami - P6S_WK
potrafi postugiwac sie podstawowa terminologig z
zakresu poszczegolnych dziedzin bedgcych
EK_UO03 | przedmiotem studiéw, potrafi wykorzystywac i K_UO01 P6S_UW
integrowa¢ wiedze teoretyczng z zakresu zarzadzania
oraz powigzanych z nig dyscyplin
potrafi wykorzysta¢ podstawowg wiedze teoretyczng
dla dokonywania prostej analizy danych rynkowych,
EK_U04 | procesow i zjawisk gospodarczych, w tym dotyczgcych K_U03 P6S_UW
przedsiebiorstwa i jego otoczenia réwniez
z wykorzystaniem przetwarzania analitycznego
ma swiadomos¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci,
rozumie potrzebe ciggtego rozwoju osobistego i
EK_K05 zawodowego, jest przygotowany do podjecia studiow K_KO1 P6S_KK
drugiego stopnia
EK_KO06 | zna zasady i warunki aktywnego uczestniczenia w
pracy grupowej oraz organizowania i kierowania K_K04 P6S_KO

niewielkimi grupami i potrafi te wiedze i umiejetnosé




wykorzysta¢ we wspotdziataniu z grupg, przyjmujgc w
niej rozne role

Odniesienie
i - . do efektow
N t
umer tresci Tresci ksztatcenia / programowe ksztalcenia dla
przedmiotu
Wyktady
Organizacja i jej funkcjonowanie; pojecie organizacji, dziatanie EK_WO1
T 01 zorganizowane, cele dziatania i cele instytucji, sprawno$¢ dziatania, EK_W02
- wytyczne sprawnego dziatania, otoczenie organizacji, stakeholders Eﬁ_l}igg
Proces zarzgdzania; kierowanie i zarzgdzanie, funkcje zarzgdzania, EK_WO01
T_02 kierownik i jego dziatanie w organizacji, wtadza organizacyjna i jej EK_UO3
zrodta, umiejetnosci i role kierownicze EK_KO05
Funkcja planowania w procesie zarzgdzania; cechy skutecznych EK_WO1
T 03 planéw, planowanie operacyjne, taktyczne i strategiczne EE}PE_VLY(())??
EK_K05
Funkcja organizowania w procesie zarzgdzania; proces EK_WO01
T 04 organizowania instytucji, delegowanie uprawnien decyzyjnych, EK_UO03
formalizacja organizaciji EK_KO05
Struktura organizacyjna instytuciji; istota i projektowanie; elementy EK_WO1
T 05 struktury, wiezi organizacyjne, metody diagnostyczne i EK_W02
- prognostyczne projektowania, czynniki strukturotwércze E{%Egg
Klasyczne rozwigzania strukturalne; struktura liniowa, funkcjonalna, EK_WO1
T_06 sztabowo — liniowa EK_U03
EK_KO05
Nowoczesne rozwigzania strukturalne; struktura dywizjonalna, EK_WO1
T_07 projektowa, macierzowa, ugrupowania kapitatowe EK_U03
EK_KO05
Funkcja motywowania w procesie zarzadzania; istota motywowania, EK_WO0T1
T_08 bodzce motywacyjne, podejscia do motywowania, teorie cech, teorie EK_U03
procesu, teorie wzmocnienia EK_KO05
Funkcja kontrolowania w procesie zarzgdzania; rodzaje kontroli, EK_WO1
T_09 cechy skutecznego systemu kontroli EK_U03
EK_KO05
Style kierowania; kierownik a przywddca, cechy skutecznego EK_WO1
T_10 przywaédcy, podejscie behawioralne i sytuacyjne EK_U03
EK_K05
Decyzje w zarzadzaniu; istota decyzji, typologia decyzji EK_WOT1
T 1 kierowniczych, racjonalno$é decyzji, zasada ograniczonej EK_U03

racjonalnosci

EK_KO05




Cwiczenia
Organizacja i jej funkcjonowanie; istota organizacji, modele, EK_WO1
otoczenie organizaciji EK_W02
T 12 EK_UO03
EK_U04
EK_KO06
Proces =zarzadzania; istota, cele, funkcje, umiejetnosci i role EK_WO01
T 13 kierownicze EK_U03
- EK_U04
EK_KO06
Planowanie w procesie zarzgdzania; proces planowania, planowanie EK_WO01
operacyjne, taktyczne i strategiczne EK_WO02
EK_UO03
T4 EK_U04
EK_KO06
Organizowanie i formalizacja organizacji; istota procesu EK_WO01
organizowania, proces formalizacji, dokumentacja organizacyjna EK_UO3
T_15 EK_U04
EK_KO06
Struktury organizacyjne instytucji; klasyczne i nowoczesne EK_WO01
rozwigzania strukturalne, tendencje w zakresie ksztattowania EK_W02
wspotczesnych rozwigzan strukturalnych, czynniki strukturotwércze EK_UO3
T_16
EK_U04
EK_KO06
Wielowymiarowa analiza struktury organizacyjnej; metodyka EK_WO1
astonska, wymiary konfiguracji, centralizacji, specjalizaciji, EK_U03
T_17 standaryzaciji i formalizacji, projektowanie struktur organizacyjnych E*}%Egg
Motywowanie jako funkcja zarzgdzania; koncepcje motywacyjne, EK_WO01
bodZzce materialne i niematerialne, analiza systemu motywacyjnego EK_UO03
T_18 instytucji EK_U04
EK_KO06
Style kierowania; style przywdodztwa, uwarunkowania efektywno$ci EK_WO1
stylu kierowania, diagnoza stylu kierowania EK_U03
T 19 EK_U04
EK_KO06
Metody i formy prowadzenia zaje¢ Tresci ksztalcenia i
programowe
Wyktad z prezentacjg multimedialng wybranych zagadnien
Wyktad konwersatoryjny T01-T_11
Wyktad problemowy
Wyktad informacyjny
Dyskusja
Praca z tekstem
Metoda analizy przypadkow T 16-T_17
Uczenie problemowe (Problem-based learning)
Gra dydaktyczna/symulacyjna T_19
Metoda ¢wiczeniowa T 12-T_19
Metoda warsztatowa T_18
Metoda projektu




Prezentacja multimedialna

Demonstracje dzwiekowe i/lub video

Metody aktywizujgce (np.: ,burza mézgow”, technika analizy SWOT, technika
drzewka decyzyjnego, metoda ,kuli Sniegowej’, konstruowanie ,map mysli”)

Inne (jakie?) - ...

Kryteria oceny

w odniesieniu do
poszczegolnych
efektow ksztalcenia

kszltsaf\?:;nia Na oceng 2 Na ocene 3 Na ocene 4 Na oceng 5
Student/ka nie ma wiedzy | Student’ka ma Student’/ka ma Student’ka ma wiedze w
EK WO1 | wzakresie nauk o fragmentaryczng wiedze w elementarng wiedze w zakresie nauk o
B zarzgdzaniu zakresie nauk o zarzadzaniu | nauk o zarzgdzaniu zarzgdzaniu
Student/ka nie ma wiedzy | Student’ka ma Student’/ka ma Student’ka ma wiedze o
o relacjach spotecznych fragmentaryczng wiedze o elementarng wiedze o relacjach spotecznych w
W organizacji oraz relacjach spotecznych w relacjach spotecznych organizacji oraz relacjach
EK W02 relacjach wystepujgcych organizacji oraz relacjach W organizacji oraz wystepujgcych miedzy
— miedzy organizacjg a wystepujgcych miedzy relacjach organizacjg a
interesariuszami organizacjag a wystepujgcych miedzy interesariuszami
interesariuszami organizacjg a
interesariuszami
Student/ka nie potrafi Student/ka w ograniczonym | Student/ka potrafi Student/ka potrafi
postugiwac sie . stopniu potrafi postugiwaé sie | postugiwaé sie postugiwaé sie
podstawowa terminologia | podstawowa terminologig z podstawowa podstawowa terminologig z
z zakresu T‘a“" o zakresu nauk o zarzadzaniu terminologig z zakresu zakresu nauk o
zarzadzaniu oraz nie i . )
potrafi wykorzystywac i F)raz wykorzy'stywac i nauk o z.arzqdzanlu or:.;lz zarzgdzaniu ora;
integrowaé wiedze integrowac wiedze w ograniczonym stopniu | wykorzystywac i
EK_U03 teoretyczng z zakresu teoretyczng z zakresu wykorzystywac i integrowaé wiedze
zarzadzania oraz zarzadzania oraz integrowaé wiedze teoretyczng z zakresu
powingnych z nig powigzanych z nig dyscyplin | teoretyczng z zakresu zarzgdzania oraz
dyscyplin zarzadzania oraz powigzanych z nig
powigzanych z nig dyscyplin
dyscyplin
Student/ka nie potrafi Student/ka w ograniczonym Student/ka potrafi Student/ka potrafi
wykorzystac podstawowej | stopniu potrafi wykorzystac wykorzystaé wykorzystaé¢ podstawowg
wiedzy teoretycznej dla podstawowg wiedze podstawowa wiedze wiedze teoretyczng dla
ggzﬁ:yvézﬂliﬁ rostej teoretyczng dla teoretyczng dla dokonywania prostej
rynkov)\l/ych,yproceséw i dokonywania prostej analizy dokqnywania prostej analizy danych .
zjawisk gospodarczych, danych rynkowych, analizy danych rynkowych, procesow i
w tym dotyczgcych procesow i zjawisk rynkowych, procesow i zjawisk gospodarczych,
EK U04 przedsigbiorstwa i jego gospodarczych zjawisk gospodarczych, | w tym dotyczgcych
— otoczenia réwniez w tym dotyczacych przedsiebiorstwa i jego
z wykorzystaniem przedsiebiorstwa i jego | otoczenia rowniez
gi,zjitt"; g;?aglg otoczgnia oraz w . z wykorzysta.miem
ograniczonym stopniu przetwarzania
z wykorzystaniem analitycznego
przetwarzania
analitycznego
Student/ka nie ma Student/ka ma $wiadomos$¢ | Student’ka ma Student/ka ma
$wiadomosci poziomu poziomu swojej wiedzy i Swiadomos¢ poziomu Swiadomos¢ poziomu
swojej wiedzy i umiejetnosci, rozumie swojej wiedzy i swojej wiedzy i
umiejetnosci, nie rozumie potrzebe ciggtego umiejetnosci, rozumie umiejetnosci, rozumie
potrzeby ciggtego doksztatcania sie potrzebe ciggtego potrzebe ciggtego
doksztatcania sie zawodowego i rozwoju doksztatcania sie doksztatcania sie
EK_KO05 | zawodowego i rozwoju osobistego zawodowego i rozwoju zawodowego i rozwoju
osobistego, nie dokonuje osobistego, dokonuje osobistego, dokonuje
samoceny wlasnych samoceny wiasnych samoceny wiasnych
kompetenciji i nie kompetenciji i doskonali kompetenciji i doskonali
doskonali umiejetnosci umiejetnosci umiejetnosci, wyznacza
kierunki wtasnego rozwoju
i ksztatcenia
Student/ka nie jest Student/ka w ograniczonym Student/ka jest Student/ka nie tylko potrafi
merytorycznie stopniu jest merytorycznie merytorycznie wspotdziataé i
EK KO6 | przygotowany, nie potrafi | przygotowany, potrafi przygotowany, potrafi wspoipracowaé w grupie,
o wspotdziatac i wspotdziatac i wspotdziataé i ale takze przyjmowac
wspotpracowaé w grupie, wspotpracowaé w grupie wspotpracowaé w W niej rozne role




ani przyjmowac w niej grupie

réznych rol
Symbole
Weryfikacja efektéw ksztalcenia EK dla modutu zajec/przedmiotu
W01 | W02 | U0O3 | UO4 | KO5 | K06
Egzamin pisemny X X X X X X
Egzamin ustny
Zaliczenie pisemne X X X X X X
Zaliczenie ustne
Kolokwium pisemne
Kolokwium ustne
Test
Projekt
Praca pisemna
Raport
Prezentacja multimedialna
Praca podczas ¢éwiczen X X X X X X
Inne (jakie?) -
Wymiar godzinowy zajec i pracy studenta Stacjonarne Niestacjonarne
1. Wyktady (wspdlny udziat nauczycieli akademickich i studentow) 15 15
2. Inne formy (wspdlny udziat nauczycieli akademickich i studentéw) 15 15
3. Konsultacje z nauczycielem 30 30
Razem 1+2+3 60 60
4. Praktyki (realizowane samodzielnie przez studentéw) — —
5. Praca wiasna studenta (w tym prace domowe i projektowe, 80 80
przygotowanie sig do zaliczenia/egzaminu)
Razem 4+5 90 90
SUMA 1+2+3+4+5 150 150

tacznie punktéw ECTS wg planu studiow

Wyd. AE w Poznaniu 2008

TNOIK 2013

Literatura podstawowa 1. Krzakiewicz K., Cyfert Sz., Teoretyczne problemy zarzgdzania
organizacjami, Wyd. UE w Poznaniu 2013
2. Krzakiewicz K. (red.), Teoretyczne podstawy organizacji i zarzgdzania,

3. Cyfert Sz., Standa A.,Organizacja i zarzgdzanie studia przypadkow,

Literatura uzupetniajaca | 1 Stoner J., Freeman R., Gilbert D., Kierowanie, PWE 2005




