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OPIS PRZEDMIOTU

KIERUNEK Zarzadzanie

SPECJALNOSC Zarzadzanie przedsiebiorstwami
TRYB STUDIOW Stacjonarny / niestacjonarny
SEMESTR 3

Nazwa przedmiotu

Metody i techniki pozyskiwania i doskonalenia
pracownikow

Wymiar godzinowy
poszczegdlnych form
zajec

¢ inne formy

Studia stacjonarne — 40
Studia niestacjonarne - 24

Studia stacjonarne — 40
Studia niestacjonarne - 24

Cele ksztalcenia:

Gléwnym celem zaje¢ jest zapoznanie studentow metodami i technikami
pozyskiwania i doskonalenia pracownikow. Z uwzglednieniem
zarzadzaniem zasobami ludzkimi, rekrutacjg, skutecznym motywowaniem
pracownikéw, coachingiem i mentoringiem.

Efekty ksztatcenia dla

przedmiotu
Odniesienie Odniesienie
Numer Efekty ksztalcenia, efektow do efektow
student/ka, ktory/a zaliczyt/a przedmiot, potrafi: | ksztatcenia dla | ksztalcenia dla
programu obszaru
student zna terminologie z zakresu pozyskiwania i ﬁ—wgg E;g—wg
K_WO01 | doskonalenia pracownikéw oraz rozumie istote tych K W06 P7S WG
pojec. K_W18 P7S_WK
K_W06 P7S_WG
student jest w stanie identyfikowa¢ rodzaje polityki K_W10 P7S_WG
K_WO02 | kadrowej oraz charakteryzowac¢ poszczegdlne etapy K_W11 P7S_WG
procesow kadrowych. K_W13 P7S_WK
K W18 P7S_WK
K_U03 P7S_UW
student rozumie wspdétzaleznosci pomiedzy strategig K_U04 P7S_UW
K U03 rozwoju przedsiebiorstwa, a potrzebami kadrowymi, K_U05 P7S_UW
- co umozliwia mi sporzadzenie planu potrzeb K_U06 P7S_UO
kadrowych i okreslenie mozliwosci ich zaspokojenia. K_U07 P7S_UO
K_U08 P7S_UW
K_U03 P7S_UW
K U04 P7S_UW
K U04 student zna caty proces rekrutacji pracownikow i K UO5 P7S_UW
- potrafi go zastosowac¢ w praktyce K:U07 P7S_UO
K_U08 P7S_UW
, . . . o K_U03
K U05 student potrafi motywowaé, coachingowac, oceniac i K U05 P7S_UW
- klasyfikowac pracownikow. - P7S_UW
K_KO01 P7S_KR
student potrafi skutecznie komunikowaé sie, K_KO2 P7S_KK
K_K06 kierowa¢ i organizowaé prace pracownikow K_KO3 P7S_KO
9 prace p K_KO05 P7S_KR
K_KO08 P7S_KO




. . K_KO03 P7S_KO
student jest otwarty na zastosowanie nowych,
K_KO07 | niestandardowych rozwigzan dopasowanych do K_KO04 P7S_KK
- sytuagji K_KO05 P7S_KR
' K_K09 P7S_KO
Odniesienie
Numer tresci Tresci ksztatcenia / programowe K do efektéw
sztatcenia dla
przedmiotu
Wyktlady K_WO01
T 01 Wyjasnienie podstawowych pojeé K W01
T 02 Istota zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji K_WO01
_ K_W02
T 03 Modele polityki personalnej w organizacjach K_WO01
_ K_W02
T 04 Procesy kadrowe w przedsigbiorstwach K W01
T 05 Planowanie zasobami ludzkimi K_WO01
_ K_W02
Rekrutacja - Zzrédta pozyskania pracownikow, rekrutacja wewnetrzna i K WO1
T_06 . _
- zewnetrzna (wady i zalety) K_W02
T 07 Elastyczne formy zatrudniania pracownikow. K_WO01
_ K_W02
Wprowadzenie do pracy i jego znaczenie w procesie adaptacji K WO1
T_08 . _
- pracownika K_W02
Rozwo¢j i doskonalenie personelu - metody i techniki, Sciezki kariery K_WO01
T_09 K_W02
Przebieg i wtasciwosci procesu motywacyjnego. Uwarunkowania K W01
T_10 , . -
- wewnetrzne i zewnetrzne procesu motywacyjnego. K_W02
Koncepcje motywaciji: teorie tresci, teorie procesu, teorie wzmocnien. K WO1
T 11 C . _
- Whioski dla menedzeréw. K_W02
System motywowania — wyjasnienie pojecia. K WO01
T 12 K_W02
T 13 Zwolnienia i przejscia na emeryture K_WO01
- K_W02
Cwiczenia
Selekcja pracownikéw i jej instrumenty (opis stanowiska pracy, profil K_U03
T 14 kandydata, CV, list motywacyjny, testy, rozmowy K_U04
- kwalifikacyjne(wstepne i pogtebione) K_UO05
K_KO07
Ocenianie pracownikéw - kryteria oceny i metody K_U03
T_15 K_U04
- K_UO05
K_KO07
Kapitat ludzki jako obszar zainteresowania we wspoétczesnym K_U03
przedsiebiorstwie w kontekscie motywowania pracownikow. K_U04
T_16 K_U05
K_KO06
K_KO07
System wynagradzania — sktadniki i zasady ich stosowania. K_U03
T 17 Ksztattowanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Zasady K_UO05
- skuteczno$ci motywujgcego oddziatywania wynagrodzenia. K_K06
K_KO07
Mozliwosci doskonalenia i rozwoju pracownikow. K_U03
T 18 K_U05
- K_KO06
K_KO07
T 19 Istota i rodzaje szkolen. Zasady skutecznosci szkolenh. K_U03




K_U05
K_KO07

T 20 Etapy kariery zawodowej a zycie prywatne.

K_U03
K_KO07

Schemat nastepstw jako narzedzie ksztattowania kariery
T 21 pracownicze;.

K_U03
K_U05
K_KO07

Elastyczne formy zatrudniania pracownikéw.
T 22

K_U03
K_U05
K_KO06
K_KO07

Zasady coachingu. Analiza studium przypadku.
T 23

K_U03
K_U05
K_KO06
K_KO07

T 24 pracownikow.

Coaching jako nowoczesny srodek oddziatywania na motywacje

K_U03
K_U05
K_KO06
K_KO07

T 25 Ksztattowanie srodowiska empowermentu.

Empowerment — istota i zasady upetnomocnienia pracownikow.

K_U03
K_U05
K_KO06
K_KO07

T 2% empowermentu. Analiza studium przypadku.

Bariery i koszty empowermentu. Korzysci wynikajgce z wdrozenia K_U03

K_U05
K_KO06
K_KO07

T 27 przypadku.

Mentoring — etapy mentoringu, efekty prac mentora. Analiza studium K_U03

K_U05
K_KO06
K_KO07

Metody i formy prowadzenia zajeé

Tresci ksztatcenia i
programowe

Wyktad z prezentacjg multimedialng wybranych zagadnien

T_09, T_11

Wyktad konwersatoryjny

T_06, T_08, T_10

Wyktad problemowy

Wyktad informacyjny

T 01-05,T_07,T_12,
T 13

Dyskusja

T 20-22

Praca z tekstem

Metoda analizy przypadkow

T 23,7 26, T 27

Uczenie problemowe (Problem-based learning)

Gra dydaktyczna/symulacyjna

Metoda ¢wiczeniowa

Metoda warsztatowa

Metoda projektu

Prezentacja multimedialna

T 17,T 19, T 24

Demonstracje dzwigkowe i/lub video

Metody aktywizujgce (np.: ,burza mézgow”, technika analizy SWOT, technika
drzewka decyzyjnego, metoda ,kuli $Sniegowej”, konstruowanie ,map mysli”)

Praca w grupach

T 14-16,T 18, T 25

Inne (jakie?) - ...




Kryteria oceny

w odniesieniu do
poszczegdlnych
efektow ksztalcenia

Efekt

K . Na oceng 2 Na oceneg 3 Na oceng 4 Na oceng 5
sztalcenia
student nie zna student zna student zna terminologie z student zna
terminologii z terminologie z zakresu pozyskiwania i terminologie z zakresu
zakresu zakresu pozyskiwania | doskonalenia pracownikéw pozyskiwania i
K W01 pozyskiwania i i doskonalenia oraz rozumie istote tych doskonalenia
— doskonalenia pracownikéw oraz pojec na poziomie pracownikéw oraz
pracownikéw oraz rozumie istote tych Sredniozaawansowanym. rozumie istote tych
nie rozumie istoty pojec na poziomie pojec.
tych pojec. podstawowym.
student nie jest w student jest w stanie student jest w stanie student jest w stanie
stanie identyfikowac rodzaje | identyfikowac rodzaje identyfikowac rodzaje
identyfikowac polityki kadrowej oraz | polityki kadrowej oraz polityki kadrowej oraz
rodzajéw polityki charakteryzowaé charakteryzowaé charakteryzowaé
K_W02 kadrowej oraz poszczegdlne etapy poszczegdlne etapy poszczegdlne etapy
charakteryzowaé proceséw kadrowych | proceséw kadrowych na proceséw kadrowych.
poszczegdlne na poziomie poziomie
etapéw proceséw podstawowym. Sredniozaawansowanym.
kadrowych.
student nie student rozumie student rozumie student rozumie
rozumie wspotzaleznosci wspotzaleznosci pomiedzy wspotzaleznosci
wspotzaleznosci pomiedzy strategia strategia rozwoju pomiedzy strategia
pomiedzy rozwoju przedsiebiorstwa a rozwoju
strategig rozwoju przedsiebiorstwa a potrzebami kadrowymi, co przedsiebiorstwa a
przedsiebiorstwa a | potrzebami umozliwia mi sporzgdzenie potrzebami kadrowymi,
potrzebami kadrowymi, co planu potrzeb kadrowych i co umozliwia mi
K_U03 kadrowymi, co umozliwia mi okreslenie mozliwosci ich sporzadzenie planu
umozliwia mu sporzadzenie planu zaspokojenia na poziomie potrzeb kadrowych i
sporzadzenie potrzeb kadrowych i Sredniozaawansowanym. okreslenie mozliwosci
planu potrzeb okreslenie mozliwosci ich zaspokojenia.
kadrowych i ich zaspokojenia na
okreslenie poziomie
mozliwosci ich podstawowym.
zaspokojenia.
student nie zna student zna caty student zna caty proces student zna caty proces
procesu rekrutaciji proces rekrutacji rekrutacji pracownikéw i rekrutacji pracownikéw
K U04 pracownikow i nie pracownikow i potrafi | potrafi go zastosowac w i potrafi go zastosowac
— potrafi go go zastosowacé w praktyce na poziomie w praktyce.
zastosowac w praktyce na poziomie | Sredniozaawansowanym.
praktyce podstawowym.
student nie potrafi student potrafi student potrafi motywowac¢, | student potrafi
motywowac, motywowac, coachingowac, oceniac i motywowac,
coachingowac, coachingowac, klasyfikowa¢ pracownikéw coachingowac, oceniaé
oceniac i oceniac i na poziomie i klasyfikowac
K_U05 - . - . . ) o
— klasyfikowaé klasyfikowaé Sredniozaawansowanym. pracownikéw.
pracownikéw. pracownikéw na
poziomie
podstawowym.
student nie potrafi student potrafi student potrafi skutecznie student potrafi
skutecznie skutecznie komunikowac sie, kierowaé¢ | skutecznie
komunikowac sie, komunikowac sie, i organizowac prace komunikowac sie,
K K06 kierowac i kierowac i pracownikow na poziomie kierowac i organizowac
— organizowac pracy | organizowac prace Sredniozaawansowanym. prace pracownikéw
pracownikéw pracownikéw na
poziomie
podstawowym.
student nie jest student jest otwarty student jest otwarty na student jest otwarty na
otwarty na na zastosowanie zastosowanie nowych, zastosowanie nowych,
zastosowania nowych, niestandardowych niestandardowych
nowych, niestandardowych rozwigzan dopasowanych rozwigzan
K_KO07 . o - C
— niestandardowych rozwigzan do sytuacji na poziomie dopasowanych do
rozwigzan dopasowanych do Sredniozaawansowanym. sytuaciji.
dopasowanych do sytuacji na poziomie
sytuaciji. podstawowym.

Weryfikacja efektow ksztatcenia

Symbole

EK dla modutu zajeé/przedmiotu




WO01 | W02 | U03 | UO4 Uo5 | K06 Ko7

Egzamin pisemny
Egzamin ustny
Zaliczenie pisemne
Zaliczenie ustne X X X X X X X
Kolokwium pisemne
Kolokwium ustne X X X X X X X
Test
Projekt
Praca pisemna
Raport
Prezentacja multimedialna X X X X X
Inne (jakie?) -
Praca podczas ¢wiczen X X X X X X X
Wymiar godzinowy zaje¢ i pracy studenta Stacjonarne | Niestacjonarne
1. Wyktady (wspdlny udziat nauczycieli akademickich i studentéw) - -
2. Inne formy (wspolny udziat nauczycieli akademickich i

: 40 24
studentéw)
3. Konsultacje z nauczycielem 20 20
Razem 1+2+3 60 44
4. Praktyki (realizowane samodzielnie przez studentow) — —
5. Praca wiasna studenta (w tym prace domowe i projektowe, 65 81
przygotowanie sie do zaliczenia/egzaminu)
Razem 4+5 65 81
SUMA 1+2+3+4+45 125 125
tacznie punktéw ECTS wg planu studiow 5
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