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1. Informacje wprowadzajace

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Handlu i Ushlug jest narzedziem wyznaczajagcym
glowne kierunki jak i cele na lata 2021-2024. Strategia ta wpisuje si¢ w ramy Ustawy 2.0
zwanej Konstytucjg dla Nauki oraz jest rudymentarnym dokumentem, ktory nakresla polityke
rozwoju Uczelni, w ktorej zidentyfikowano dzialania majace zapewni¢ Wyzszej Szkole
Handlu i1 Ustug silng pozycje zarowno w obszarze badawczym, jak i dydaktycznym w
krajowej przestrzeni uczelni niepublicznych,

Ukonstytuowana strategia powstala w oparciu 0 wartosci i kompetencje Uczelni, przy
szczegolnym uwzglednieniu analizy rynku, zmieniajacych si¢ oczekiwan spolecznych,
strategicznych plandw 1 trendow rozwojowych otoczenia rynkowego, a takze czynnikéw
zewnetrznych - demograficznych i prawnych - ktore beda determinowaty sposob zarzadzania
szkotg wyzsza w przyszto$ci. Czynniki, ktoére przyczynily si¢ do zaktualizowania strategii
rozwoju Uczelni to przede wszystkim:

- poprzedni dokument Strategii Rozwoju Uczelni okreslat lata 2018- 2020,

- che¢ implementacji nowej jakosci ksztatcenia opartej na modelu praktycznym,
- stworzenie warunkow umozliwiajacych prowadzenie badan naukowych,
-poszerzanie kompetencji pracowniczych oraz szkolenia zawodowe,

- $wiadomo$¢ wiadz uczelni co do wyznaczenia nowych, kluczowych kierunkow rozwoju.

Dokument zawierajacy zaktualizowang Strategie¢ Rozwoju Wyzszej Szkoty Handlu
i Ustug jest wynikiem prac, powotanego Zarzadzeniem Rektora nr 20/2020 z dnia 10
listopada 2020 r. Zespotu ds. Aktualizacji Strategii Rozwoju Uczelni, prowadzonych $cisle

we wspolpracy z Wladzami Rektorskimi.
Misja i wizja Uczelni

Wyzsza Szkota Handlu i1 Ustug aspiruje do miana uczelni otwartej na nowe wyzwania
i potrzeby edukacyjne, promujacej idee uczenia si¢ przez cale zycie (lifelong & lifewide
learning) oraz ksztalcenia zgodnego z oczekiwaniami rynku pracy. Misja Uczelni powstata z
mysla o jej przysztosci ale rownie wazne znaczenie miata historia jej powstania oraz ponad
dwudziestoletnia tradycja funkcjonowania na rynku szkolnictwa wyzszego w Wielkopolsce.

Wyzsza Szkota Handlu 1 Ustug w Poznaniu to jedyna w Polsce uczelnia niepubliczna,
ktora zostala zalozona przez samorzadng organizacj¢ kupiecka Wielkopolskie Zrzeszenie
Handlu i1 Ushlug. Jest to organizacja skupiajaca mate i1 $rednie przedsigbiorstwa z terenu

Wielkopolski. To wlasnie zrzeszeni w tej organizacji kupcy przyczynili si¢ do powstania
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w 1926 roku Wyzszej Szkoty Handlowej w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny),
a pézniej - na poczatku lat dwudziestych ubiegltego wieku - do zorganizowania w stolicy
Wielkopolski Migdzynarodowego Targu, ktory dal poczatek Migdzynarodowym Targom
Poznanskim. Do tych tradycji nawigzuje zalozona w 1997 roku Wyzsza Szkota Handlu

1 Ustlug, ktorej misjg jest:

prowadzenie wysokiej jakoSci ksztalcenia poprzel priekazanie okreslonej wiedzy
i umiejetnosci zawodowych przy wsparciu najlepszych wyktadowcow akademickich oraz
praktykow zycia gospodarczego ale rowniez krzewienie wsrod studentow idei etosu zawodu

w obszarze handlu i ustug na wspotczesnym rynku gospodarczym.
W celu realizacji strategii Uczelni przy$wiecajg nam takie warto$ci jak:

- wolno$¢ nauczania,

- poszanowanie standardow nauczania,

- przestrzeganie zasad etycznych i dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia,

- uwzglednianie spotecznej odpowiedzialnosci nauki,

- ksztattowanie postaw obywatelskich,

- uczestnictwo w rozwoju spotecznym,

- troska o podwyzszanie jako$ci zycia spoteczenstwa poprzez tworzenie, poszerzanie i
upowszechnianie wiedzy adekwatnej do prowadzonych kierunkow ksztatcenia,

- kreowanie umiejetnosci wykorzystywania zdobytej wiedzy w praktyce oraz
ksztattowanie postaw nacechowanych kreatywnos$cig 1 wizjonerstwem oraz checia
bycia ambitnym w obszarze spoteczno-zawodowym.

- idea uczenia si¢ przez cate zycie (lifelong & lifewide learning).

Mottem Wyzszej Szkoly Handlu 1 Uslug, wyrazonym na jej sztandarze, sg stowa
rzymskiego filozofa, pisarza i poety - Seneki Mtodszego: ,, Non scholae, sed vitae discimus”
(Uczymy si¢ nie dla szkoty, lecz dla zycia). Majac to na wzgledzie Uczelnia ktadzie
szczegbdlny nacisk aby przekazywana studentom wiedza miata charakter praktyczny

i odzwierciedlata aktualne potrzeby rynku pracy.

Tak uksztattowana misja Uczelni bedzie realizowana w sStrategii rozwoju w

najblizszych latach. Do podstawowych elementow wizji Uczelnia zalicza:

- poszerzanie infrastruktury poprzez zakup budynku, w ktorym miesci si¢ obecnie

siedziba Uczelni;



- rozw0j powstatego liceum ogdlnoksztatcgcego przy Uczelni,

- powotanie dwuj¢zycznego liceum ogdlnoksztatcacego przy Uczelni,

- powotanie liceum ogo6lnoksztatcacego dla pracujacych przy Uczelni,

- powotanie szkoty policealnej w celu ksztalcenia w nowych zawodach,

- stworzenie warunkow umozliwiajacych prowadzenie badan naukowych,

- umi¢dzynaradawianie studiow i badan naukowych,

- ciggle doskonalenie programow i planéw studidéw,

- che¢ implementacji nowej jakosci ksztatcenia opartej na modelu praktycznym,
- rozszerzanie wspolpracy z otoczeniem gospodarczym,

- rozwijanie warunkow umozliwiajacych ksztatcenie na odlegtosc,

- zintensyfikowanie prac w zakresie aplikowania o granty i fundusze strukturalne,

-poszerzanie kompetencji pracowniczych oraz szkolenia zawodowe.

Do szczegotowych elementow wizji zaliczy¢ nalezy:

- wyposazenie absolwentéw Uczelni w umiejetnosci niezbedne do samodzielnego

prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,
- ksztattowanie postaw nacechowanych ambicjami, kreatywnoscia i wizjonerstwem,
- wspodtuczestniczenie w ksztalceniu nowej generacji kupcow i ustugodawcow,

- wychowywanie studentdow w duchu patriotyzmu, poszanowania praw czlowieka,
demokracji, tolerancji 1 odpowiedzialno$ci za dobro spoteczenstwa, panstwa

1 wlasnego miejsca pracy,

- ksztaltowanie u studentow takich cech, jak otwartos¢ na $wiat, umiejgtnosc
przystosowania si¢ do konwersji odnoszacej si¢ do sfery ekonomicznej,

gospodarczej, spoleczno-kulturowej, samodzielnos¢, kreatywno$¢ i wizjonerstwo.



- upowszechnianie postepu organizacyjnego i technologicznego oraz promowanie

wiedzy o regionie, w ktoérym dziata Uczelnia,
- implementacja nowej jakosci ksztatcenia oparta na modelu praktycznym,
- dbanie o wszechstronny rozwdj studenta,
- stworzenie warunkéw umozliwiajacych prowadzenie badan naukowych,
- poszerzanie kompetencji pracowniczych oraz szkolenia zawodowe,

- prowadzenie dziatalno$ci Uczelni w poczuciu odpowiedzialno$ci za jako$¢

ksztatcenia, badan naukowych oraz absolwentow.

W swej dziatalnosci Uczelnia kieruje si¢ zasadami wolno$ci sumienia, wolno$ci
nauczania i badan naukowych. Pragnie przygotowaé absolwentow nie tylko do pracy
w mikro, mezo i makro przedsigbiorstwach, ale wpoi¢ im idealy nowoczesnego
spoteczenstwa obywatelskiego, cho¢by po to, by umieli by¢ gospodarzami w swych matych
ojczyznach.

Innym obszarem dziatan, na ktorym skupia si¢ dziatalnos¢ Wyzszej Szkoty Handlu
1 Ustug jest wyréwnywanie roznic spotecznych i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.
Dziatania te sprawiajg, ze dorobek WSHiU stanowi znaczacy wktad w rozw¢j akademicki,
spoteczno-kulturowy kraju i jest istotnym elementem wychowania mtodego pokolenia.

Proponowana oferta edukacyjna WSHiU nie ogranicza si¢ do ludzi miodych. Jest
kierowana do wszystkich grup wiekowych w uznaniu wartosci ksztalcenia i poglebiania

wiedzy przez cate zycie (lifelong & lifewide learning).
Do podstawowych zadan jakie stawia sobie Wyzsza Szkota Handlu 1 Ustug zaliczamy:
. prowadzenie ksztatcenia na studiach,, w tym rozszerzanie oferty edukacyjnej,

. prowadzenie ksztatcenia na studiach podyplomowych oraz innych formach ksztalcenia

np. kursach i szkoleniach,

. implementacja upraktycznienia koncepcji uczenia sig,

. stworzenie warunkow umozliwiajgcych prowadzenie badan naukowych oraz transfer
wiedzy do gospodarki,

. ksztalcenie i promowanie kadr uczelni,



. wychowywania studentow w poczuciu odpowiedzialnosci za Rzeczpospolita Polska,

tradycje narodowa, umacnianie zasad demokracji i poszanowania cztowieka,

. stwarzanie warunkow do dbania o kulture fizyczng studentow,

. dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych,

. rozszerzanie wspOtpracy z otoczeniem gospodarczym,

. zintensyfikowanie prac w zakresie aplikowania o granty i fundusze strukturalne,

. upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki i Kkultury poprzez gromadzenie

1 udostgpnianie zbioroéw bibliotecznych informacyjnych i archiwalnych.

2. Ksztalcenie wiasnych kadr dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych, podejmujacych
dziatania badawczo - rozwojowe kluczowe dla otoczenia spoteczno - gospodarczego, a takze
administracyjnych, wykorzystujacych nowoczesne metody zarzadzania, w celu dynamicznego

rozwoju Uczelni.

Reasumujac, sformutowana misja, wizja oraz podstawowe zadania Uczelni maja na
celu wyposazenie swoich absolwentéw w nowoczesng wiedz¢, umiejetnosci 1 kompetencije,
ktore pozwolg im dostosowaé si¢ do konwersji i innowacji rynku. Uczelnia dazy rowniez
ksztattowa¢ w studentach postawe cztowieka kreatywnego, wizjonerskiego, ambitnego,

przedsigbiorczego oraz otwartego na $wiat.

Ponadto misja, wizja Uczelni ukierunkowana jest na poszerzanie kompetencji
pracowniczych, szkolenia zawodowe, ktore umozliwiaja wykorzystywanie nowoczesnych
metod zarzadzania oraz promowanie kadr uczelni, jak rowniez podejmowanie dziatan

badawczo - rozwojowych kluczowych dla otoczenia spoteczno — gospodarczego.

2. Analiza SWOT

Stworzenie zatozen Strategii Rozwoju Wyzszej Szkoly Handlu i1 Ustug zostalo
poprzedzone analizag czynnikow zewnetrznych (egzogenicznych), jak i wewngetrznych
(endogenicznych). W tym celu wykorzystano jedna z najpopularniejszych heurystycznych
technik analitycznych, stuzacych do porzadkowania informacji, czyli Analiz¢ SWOT. Jest to
metoda analizy strategicznej stosowana do oceny mocnych i stabych stron oraz szans
I zagrozen zwigzanych z realizacjg danego przedsigwzigcia. Jest zatem odpowiednig metoda

dla przedstawienia czynnikow determinujacych tworzenie strategii rozwoju Uczelni.



CZYNNIKI WEWNETRZNE

miejskiej.

2. Ponad 20-letnia tradycja funkcjonowania na
rynku ustug edukacyjnych i rozpoznawalna
marka WSHiU.

3. Uczelnia zalozona przez organizacj¢
kupiecka, co pozytywnie wplywa na
wizerunek Uczelni.

4. Opracowanie interesujacych i atrakcyjnych
programow nowych kierunkow i
specjalnosci zgodnych z oczekiwaniami
interesariuszy zewnetrznych jak 1
wewnetrznych.

5. Sfinalizowanie zakupu budynku, w ktérym
miesci si¢ uczelnia

6. Powickszajaca si¢ oferta studiow
podyplomowych; studiow MBA,
poszukiwanie nowych kierunkdw,

7. Powigkszajaca si¢ oferta edukacyjna dla
mtodziezy przy Uczelni (w planach
powotanie dwujezycznego liceum
ogoblnoksztatcgcego, liceum
ogoblnoksztatcacego dla pracujacych, szkoty
policealnej,

8. Aktywnos$¢ naukowo-badawcza czesci
pracownikow Uczelni

9. Cyklicznie organizowane przez Uczelnig |
spotkania z praktykami ze swiata biznesu i
polityki

10. Laczenie wiedzy teoretycznej z praktyka

1. Usytuowanie Uczelni w duzej aglomeracji

10.

11.

12.

13.

Status uczelni niepublicznej co wigze si¢ z
postrzeganiem marki uczelni niepublicznej jako
stabszej 1 majacej nizszy prestiz od uczelni
publicznych

Brak wtasnej bazy lokalowe;j

Trudnosci z zatrudnieniem wykwalifikowanej
kadry w prywatnej uczelni jako podstawowym
miejscu pracy

Malejaca liczba studentow Uczelni (w tym
zanikanie ksztalcenia na studiach stacjonarnych)
Posiadanie stosunkowo niewielkich rezerw
finansowych

Brak bogatej oferty dotyczacej ksztalcenia na
studiach Il stopnia (magisterskich)

Zbyt maty udziat kadry naukowo-dydaktycznej w
badaniach mi¢dzynarodowych

Ograniczone wyposazenie biblioteki
Niezadawalajace uczestnictwo studentoéw 1
pracownikow w programie Erasmus plus.
Niewielka aktywno$¢ kadry i studentow w
dziatalnosci naukowo-badawczej

Niewielka aktywno$¢ studentéw w studenckich
kotach praktycznego przygotowania do zawodu
Niskie srodki wtasne na rozwdj zawodowy
pracownikow

Ograniczone $rodki na rozwoj bazy socjalnej 1

dydaktycznej




11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Dostosowanie praktyk studenckich do
oczekiwan otoczenia spoteczno —
gospodarczego

Dostosowywanie programu ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy

Rosngca rola ksztatcenia zawodowego w
Kraju

Konwersja programow studiow zmierzajaca
do ich upraktycznienia

Mozliwo$¢ partycypacji studentow w
kotach praktycznego przygotowania do
zawodu

Sprawnie funkcjonujacy, nowoczesny
dziekanat

Aktywny Samorzad Studencki
Wspotpraca ze Stowarzyszeniem

Absolwentow




10.

11.

12. Starania o uruchomienie nowych kierunkow studiow

Poznan jako miejsce lokalizacji uczelni
Mozliwo$ci rozwoju aktywnosci migdzynarodowej
Coraz powszechniejsze promowanie
interdyscyplinarno$ci w nauce

Szerokie mozliwosci wspotpracy z uczelniami
partnerskimi

studiami w Polsce przez studentow z Afryki i Azji

Opracowywanie programéw ksztatcenia bedacych
odpowiedzig na potrzeby potencjalnych studentow
Wspotpraca ze srodowiskami biznesowymi i
finansowymi (Wielkopolskim Klubem Kapitatu,
Zwiazkiem Bankow Polskich)

Wspolpraca z organizacjami branzowymi (np.
Wielkopolska Organizacja Turystyczna)

Realizacja bezposrednich kontaktow ze szkotami

$rednimi, konkursy, targi, wspotpraca z firmami — oferty

nowe (staze, praktyki)

Unowoczes$nienie narzgdzi pracy

Spadek zainteresowania ofertg ksztatcenia proponowang przez Uczelnig, niz

demograficzny

Dhugotrwaty okres niezbyt dobrej koniunktury gospodarczej — ubozenie
spoteczenstwa (mniejsza ilo$¢ 0sob mogacych finansowac sobie koszty
ksztalcenia, nieterminowe ptatnosci za studia od studentow)

Rosnace ktopoty z zatrudnieniem kadry naukowej zatrudnionej na
podstawowym miejscu pracy w szkotach publicznych

Wazrost kosztow zatrudnienia kadry naukowe;j

Wzrost kosztow ogolnych dziatalnosci WSHIU (koszty mediow, czynszu,
promocji itp.)

Trudno$ci w pozyskiwaniu funduszy zewngtrznych na badania

Ograniczony rynek potencjalnych pracownikoéw naukowo — dydaktycznych.

3. Cele strategiczne WSHiU

Uwzglednienie  wszystkich

czynnikbw  zewnetrznych  (egzogenicznych) oraz

wewnetrznych (endogenicznych), a takze misji i wizji jakg stawia przed sobg Wyzsza Szkota

Handlu i Uslug, powoduje, iz strategia jej rozwoju bedzie zmierza¢ do osiagnigcia 4

glownych (obejmujacych szereg pomniejszych) celow o charakterze strategicznym, ktore sa

zgodne z wymogami statutowej dziatalnosci Uczelni.



Cele strategiczne i zadania ujeto w czterech obszarach dziatalnosci Uczelni:

1. NAUKA 2.PROCES KSZTALCENIA

1.1. Cel strategiczny: wzrost aktywnosci | 2.1. Cel strategiczny: rozszerzanie |
naukowej w  obszarze krajowym i | uatrakcyjnianie oferty ksztalcenia oraz ciaggte
mie¢dzynarodowym. doskonalenie  procesu ksztatlcenia  pod
wzgledem jako$ci 1 uzyteczno$ci na rynku

pracy z uwzglednieniem  wymiany

migdzynarodowe;.
3.RELACJE Z OTOCZENIEM 4 FUNKCJONOWANIE UCZELNI
3.1. Cel strategiczny: poszerzanie i |4.1. Cel strategiczny: ciaggle podnoszenie

doskonalenie wspolpracy z otoczeniem | sprawnosci Organizacyjnej, zarzadzania |
gospodarczym i spotecznym oraz kreowanie | efektywnosci dziatania Uczelni
pozytywnego wizerunku na rynku ushug

edukacyjnych w kraju i za granica

Cele szczegolowe i zadania do realizacji w ramach celow strategicznych:

1.1. Cel strategiczny: wzrost aktywnosci naukowej w obszarze krajowym

i miedzynarodowym.

Zadanie 1. Tworzenie i wspomaganie zespolow badawczych realizujacych projekty
z partnerami z innych uczelni oraz partnerami zagranicznymi w ramach wspotpracy
miedzynarodowej poprzez zintensyfikowanie prac w zakresie pozyskiwania srodkow

finansowych dla badan interdyscyplinarnych —granty i fundusze strukturalne.
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Zadanie 2. Tworzenie 1 wspomaganie zespoldow badawczych o0 charakterze
interdyscyplinarnym, podejmujacych projekty naukowe, rozwojowe i wdrozeniowe w skali
regionalnej, krajowej i migdzynarodowej, w tym finansowane ze $srodkéw europejskich oraz

pozaeuropejskich.

Zadanie 3. Stymulowanie wzrostu liczby wysokiej jakosci publikacji naukowych (réwniez
miedzynarodowych), w tym monografii, podrecznikow i skryptow, przy czym Uczelnia

nastawia si¢ na jakosc¢ a nie ilo$¢ publikac;ji.

Zadanie 4. Rozwoj i wzrost znaczenia wydawnictwa uczelnianego, stale publikowanie

w wydawnictwie artykutow przez kadrg dydaktyczng.

Zadanie 5. Zwigkszenie mobilnosci naukowej kadry dydaktycznej poprzez wigksza

aktywizacj¢ Programu Erasmus Plus oraz wspotprace z uczelniami zagranicznymi.

Zadanie 6. Zapewnienie wsparcia rozwoju mig¢dzynarodowego pracownikéw naukowo-

dydaktycznych.

Zadanie 7. Popularyzacja nauki poprzez organizacj¢ kongreséw, konferencji, seminariow
naukowych oraz szerszy udziat kadry naukowo-dydaktycznej w konferencjach i seminariach

organizowanych przez uczelnie krajowe i zagraniczne.

Zadanie 8. Aktywizacja naukowa studentdéw poprzez czynne uczestnictwo w organizowanych

konferencjach 1 seminariach oraz publikowanie artykutdéw w wydawnictwie uczelnianym.

Zadanie 9. Wdrozenie systemu ochrony i wykorzystania wtasnosci intelektualne;.

2.1. Cel strategiczny: rozszerzanie i uatrakcyjnianie oferty ksztalcenia oraz ciagle
doskonalenie procesu ksztalcenia pod wzgledem jakosci

I uzytecznosci na rynku pracy z uwzglednieniem wymiany miedzynarodowej.
Zadanie 1. Dostosowanie procesu ksztalcenia do zmieniajgcych si¢ przepisdéw prawnych.

Zadanie 2. Prowadzenie ksztalcenia poprzez przypisanie poszczegélnych kierunkéw studiow

do odpowiednich dziedzin i dyscyplin naukowych.

Zadanie 3. Umozliwienie rekrutacji na studia w ramach obszaré6w i wybdr docelowego

kierunku studiéw po pierwszym roku studiow.
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Zadanie 4. Poszerzanie oferty kierunkdéw studiow oraz specjalnosci dostosowanych do

potrzeb rynku pracy. Tworzenie nowych kierunkoéw studiow.

Zadanie 5. Wzbogacanie oferty o studia w jezyku angielskim oraz o przedmioty do wyboru

w jezyku angielskim.

Zadanie 6. Intensyfikacja wymiany migdzynarodowej, dajacej wymierne efekty w zakresie

ksztalcenia studentow i mlodych pracownikéw, a takze wymiany wizytujacych profesoréw.

Zadanie 7. Zachgcanie studentow do uczestnictwa w programie Erasmus Plus oraz

pozyskiwanie wigkszej ilosci studentéw z zagranicy w ramach w/w programu.
Zadanie 8. Pozyskiwanie srodkow zewngtrznych na stworzenie oferty bezptatnych studiow.

Zadanie 9. Rozw¢j oferty ksztatcenia na odlegtos¢ (e-learning, distance learning), jako
czgsciowej alternatywy studiowania tradycyjnego na studiach niestacjonarnych, a w dalszej

kolejnosci na stacjonarnych.

Zadanie 10. Implementacja nowej jakosci ksztalcenia opartej na modelu praktycznym.
Doskonalenie programéw studiow pod katem profilu praktycznego uczelni, dostosowywanie

ksztatcenia praktycznego w tym zakresie.

Zadanie 11. Stworzenie dogodnych warunkéw do odbywania praktyk i stazy studenckich

poprzez budowanie i $wiadome zarzadzanie relacjami z podmiotami gospodarczymi.
Zadanie 12. Unowoczes$nienie bazy dydaktycznej i srodkow przekazu wiedzy.

Zadanie 13. Ciagle doskonalenie Systemu Jakosci Ksztalcenia poprzez standaryzacje

procedur oraz usprawnianie uzytecznosci systemu ProAkademia.

Zadanie 14. Doskonalenie systemu oceny jakosci i efektywnos$ci ksztalcenia poprzez m.in.
regularng hospitacj¢ zajec, elektroniczny system oceny modutéw i przedmiotdw oraz osob

prowadzacych zajecia, stata ewidencje odbytych zajec.

Zadanie 15. Dazenie do elastycznego systemu ksztalcenia poprzez wykorzystanie punktow
ECTS do ksztaltowania wilasnej drogi ksztatcenia, umozliwienie studentowi rozszerzenia

oferty ksztalcenia na bazie kierunkéw 1 specjalnosci pokrewnych.
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Zadanie 16. Rozwoj kierunkow studidow podyplomowych, studiow Executive Master of
Business Administration, kursow (w tym certyfikowanych), szkolen i innych form ksztatcenia

ustawicznego.

Zadanie 17. Wspieranie wspolpracy z organizacjami spotecznymi i Stowarzyszeniami

w zakresie ksztalcenia ustawicznego.

Zadanie 18. Aktywizacja udziatu studentdéw w zyciu uczelni oraz przygotowaniu zawodowym
poprzez wspieranie dziatalnosci studenckich kolach praktycznej nauki zawodu, dziatalnoSci

samorzadu studentow i innych organizacji studenckich.
Zadanie 19. Podtrzymywanie stabilnego systemu stypendialnego dla studentow.

Zadanie 20. Doskonalenie ochrony praw studenta.

3.1. Cel strategiczny: poszerzanie i doskonalenie wspélpracy z otoczeniem gospodarczym
i spolecznym oraz kreowanie pozytywnego wizerunku na rynku ustug edukacyjnych w

kraju i za granica.

Zadanie 1. Rozwijanie réznorodnych form kontaktu z mtlodziezg szkot podstawowych

i ponadpodstawowych w celu zainteresowania ofertg edukacyjna.
Zadanie 2. Wspolpraca z dyrektorami szkot srednich oraz kuratorium w Poznaniu.

Zadanie 3. Wspolpraca z innymi uczelniami w zakresie przedsiewzig¢ badawczych,

dydaktycznych jak réwniez dziatan na rzecz srodowiska uczelnianego.

Zadanie 4. Zrownowazony rozwdj uczelni poprzez uczestnictwo w regionalnych konkursach
wpisujacych si¢ w potrzeby rynku lokalnego, jak np. ,,Regionalna inicjatywa doskonatosci”,

,Dydaktyczna inicjatywa doskonato$ci”.

Zadanie 5. Wzmacnianie partnerstwa uczelni z przedsi¢biorstwami i pracodawcami z calego

kraju z gtbwnym naciskiem na region Wielkopolski.

Zadanie 6. Wspotpraca z organizacjami spotecznymi i stowarzyszeniami.
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Zadanie 7. Wypracowanie skutecznych form wspolpracy ze Stowarzyszeniem Absolwentow
WSHIU poprzez oferowanie réznych form doksztalcania zawodowego oraz opracowanie

nowego programu monitoringu loséw absolwentow i jego wdrozenie.

Zadanie 8. Zintensyfikowanie dziatan marketingowych wspierajacych uczelni¢ na rynku

krajowym i zagranicznym.
Zadanie 9. Nawigzanie regularnej wspotpracy z mediami — radio, TV, internet, prasa.
Zadanie 10. Czynne uczestnictwo w targach edukacyjnych oraz branzowych.

Zadanie 11. Uczestnictwo w waznych wydarzeniach lokalnych, organizowanie i uczestnictwo

w konkursach w szkotach, sponsorowanie wybranych dziatan na rynku edukacyjnym i inne.

Zadanie 12. Organizowanie interesujgcych prelekcji osob ze §wiata gospodarki, polityki,
kultury i sportu.

Zadanie 13. Doskonalenie przejrzystosci i funkcjonalnosci uczelnianej strony www.
Wzmacnianie komunikacji z otoczeniem przez dzialalnos¢ w socialmediach, portalach

spotecznosciowych, itd.

Zadanie 14. Wzmacnianie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

4.1. Cel strategiczny: ciagle podnoszenie sprawnosci organizacyjnej, zarzadzania i

efektywnosci dzialania Uczelni.

Zadanie 1. Profesjonalizacja zarzadzania uczelniag poprzez wdrozenie zmian zwigzanych

z nowymi uwarunkowaniami legislacyjnymi:

- Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Dz. U. z 2020 r.
poz. 226

- Ustawa z dnia 3 lipca 2018r Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o Szkolnictwie
wyzszym i nauce, Dz. U. z 2018r. poz. 1669;

- Ustawa z dnia 28 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce, Dz.U. z 2018r. poz.
1668;

- Ustawa z dnia 22 listopada 2018 r. o dokumentach publicznych, Dz.U. 2019 poz. 53
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- Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2018r.
w sprawie kryteriow oceny programowej, Dz.U. z 2018r. poz. 1787,

- Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego =z dnia 20 wrzesnia 2018r.
w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz. U.
z 2018r. poz. 1818;

- Rozporzadzenie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018r.
w sprawie studiow, Dz. U. z 2018r. poz. 1861.

- Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 6 marca 2019 r. w sprawie
danych przetwarzanych w Zintegrowanym Systemie Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i
Nauce POL-on, Dz.U. 2019 poz. 496

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 lipca 2019 r. w sprawie wzorow
Znakow graficznych informujacych o poziomach Polskiej Ramy Kwalifikacji przypisanych do
kwalifikacji petnych i czastkowych wiaczonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i
odpowiadajacych im poziomach europejskich ram kwalifikacji, Dz.U. 2019 poz. 1574

- Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w
sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-
8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, Dz.U. 2018 poz. 2218

- Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 2 lipca 2019 r. w
sprawie wykazu minimalnych zabezpieczen dokumentow publicznych przed falszerstwem,
Dz.U. 2019 poz. 1281

Zadanie 2. Dazenie do tworzenia wspdlnoty uczelniane;.

Zadanie 3. Tworzenie warunkow do ewolucyjnej zmiany struktury uczelni dostosowanej

do profilu praktycznego oraz do sprawnej realizacji dziatalno$ci dydaktyczno-badawcze;.
Zadanie 4. Wdrazanie systemu kontroli zarzadczej oraz polityki zarzadzania ryzykiem.
Zadanie 5. Zarzadzanie kadrami sprzyjajace rozwojowi uczelni i efektywnej pracy.

Zadanie 6. Tworzenie nowych $ciezek kariery zawodowej dla wyrdzniajagcych dydaktykow

oraz pracownikow naukowo-dydaktycznych.

Zadanie 8. Wprowadzenie motywacyjnych zasad wynagradzania pracownikow.
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Zadanie 9. Dostosowanie zasad zatrudnienia pracownikow dydaktycznych i badawczo-

dydaktycznych do zasad Ustawy PSW 2.0.

Zadanie 10. Wprowadzenie elastycznego czasu pracy na wybranych stanowiskach

administracji 1 obstugi w zakresie podstawowej dziatalno$ci uczelni.
Zadanie 11. Podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania uczelnig.
Zadanie 12. Wprowadzenie programu szkolen dla pracownikow administracyjnych.

Zadanie 13. Usprawnienie dziatan administracyjnych w zakresie zarzadzania, dokumentacji

I informac;ji.

Zadanie 14. Rozwdj systemu obiegu dokumentow w celu poprawy obstugi pracownikow

poprzez zminimalizowanie ich udzialu w procesie obiegu dokumentéw
Zadanie 15. Dalsze usprawnienie obstugi administracyjnej studentow.

Zadanie 16. Dazenie do dywersyfikacji zrodet finansowania uczelni, poprzez zwickszenie

przychodéw z innych obszarow niz ksztatcenie na studiach.

Zadanie 17. Dazenie do racjonalizacji wydatkow Uczelni poprzez wprowadzenie do zasady

budzetowania.
Zadanie 18. Usprawnienie systemu monitorowania sytuacji finansowej uczelni.

Zadanie 19. Doskonalenie systemu informacji zarzadczej w zakresie podstawowych

wskaznikow charakteryzujacych dziatalnos$¢ uczelni.

Zadanie 20. Modernizacja bazy dydaktycznej i badawczej w celu stworzenia warunkoéw

do nowoczesnego studiowania i prowadzenia badan naukowych.
Zadanie 21. Rozwoj zasobow Biblioteki Glownej WSHiU w Poznaniu.

Zadanie 22. Rozbudowa systemu informatycznego, az do objecia nim wszystkich jednostek

oraz procesOw realizowanych na uczelni.
Zadanie 23. Zwickszenie zasobéw nowoczesnych pomocy dydaktycznych.

Zadanie 24. Implementacja nowoczesnych metod zarzadzania, w celu dynamicznego rozwoju

Uczelni.
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4. Wdrazanie Strategii

Strategia Rozwoju Wyzszej Szkoty Handlu 1 Ushug to dokument, ktorego celem jest
wytyczenie kierunkéw rozwoju uczelni, w tym wszystkich realizowanych kierunkow studiow
na najblizsze cztery lata (2021 — 2024).

Obowigzek wdrazania Strategii Rozwoju Uczelni spoczywa na calej spolecznosci

Uczelni. Szczegolna rola i zadania przypadajg wtadzom jednoosobowym i kolegialnym.

5. Ewaluacja i monitoring realizacji strategii
Ewaluacja i monitoring realizacji strategii prowadzony bedzie w podstawowym
zakresie w oparciu o cele i zadania przez Zesp6t powotany przez Rektora. Ewaluacja i
monitoring wymagaja ustalenia miernikow osiggania celow 1 zadan zapisanych w
poszczeg6lnych dziataniach strategicznych. Realizacja strategii Uczelni bedzie takze

monitorowana przez Senat WSHiU.

6. Whioski

Osiagniecie przez Wyzsza Szkote Handlu 1 Ustug wszystkich wymienionych powyzej
celow strategicznych, a tym samym sktadajacych si¢ na nie szeregu celow czastkowych,
powinno zapewni¢ Uczelni stabilng pozycje na wielkopolskim rynku edukacyjnym
w latach 2021-2024. Ma to tym wigksze znaczenie, ze otoczenie, w ktorym funkcjonuje
Wyzsza Szkota Handlu i Ustug mozna scharakteryzowaé jako wysokokonkurencyjne. W
wojewodztwie wielkopolskim 1 wojewddztwach osciennych funkcjonuje kilkadziesiagt uczelni
publicznych 1 niepublicznych. W samym Poznaniu potencjalni studenci mogg ksztatci¢ si¢ w
ponad 30 uczelniach. Kilka uczelni oferuje ksztalcenia na kierunkach podobnych Iub
tozsamych do tych, jakie oferuje WSHiU: zarzadzanie, turystyka i rekreacja, administracja,
pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna czy bezpieczenstwo narodowe. Ze wzgledu na niz
demograficzny i spowolnienie gospodarcze wynikajace z pandemii mamy do czynienia z duzo
mniejszym zapotrzebowaniem na ustugi edukacyjne. Dlatego najblizszy okres kilku lat
przetrwaja tylko te uczelnie niepubliczne, ktore efektywnie wykorzystaja posiadane przez
siebie zasoby i zaproponuja studentom atrakcyjniejsza oferte edukacyjng, odpowiadajaca
potrzeba rynku pracy. Dobra, konsekwentnie realizowana strategia rozwoju na najblizsze lata
moze si¢ okaza¢ w tym procesie elementem nie do przecenienia, ktory pozwoli uzyskac
przewage konkurencyjng na coraz trudniejszym rynku edukacyjnym. Nalezy rowniez zalozy¢,

ze dynamiczny rynek szkolnictwa wyzszego wymaga cigglego monitorowania dlatego w
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miare zmiany warunkoéw zewnetrznych, przyjmujac niezmienno$¢ misji, zaktada sie cykliczne

uaktualnienia strategii.
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