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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju WSHiU Akademii Nauk Stosowanych jest dokumentem okreslajacym
kierunki 1 cele dziatania uczelni na lata 2025-2030. Bazuje na dotychczasowych do§wiadczeniach
1 osiggnigciach oraz istniejacych uwarunkowaniach polityczno-militarnych, spotecznych,
ekonomicznych 1 kulturowych, wynikajagcych z przynaleznosci Polski do wspdlnoty
euroatlantyckiej. Ponadto odwotuje si¢ do uwarunkowan wynikajacych z transformacji cyfrowe;j i
sztucznej inteligencji, a takze zmian demograficznych 1 potrzeb rynku pracy.
Tresci strategii w zakresie misji, kierunkow, celéw i1 zasad ksztalcenia oraz prowadzenia
dziatalno$ci badawczej 1 wychowawczej spotecznosci akademickiej sg spdjne z zapisami tzw.
Konstytucji dla Nauki, czyli aktualnej ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku ,,Prawo o szkolnictwie
WyZszym 1 nauce”.

2. Misja

Podstawowa misja WSHiU Akademii Nauk Stosowanych jest ksztatcenie studentow i stuchaczy
na najwyzszym poziomie merytorycznym i metodycznym na studiach stacjonarnych,
niestacjonarnych, podyplomowych i kursach, ksztattowanie postaw obywatelskich poprzez aktywne
uczestnictwo w rozwoju spoleczno-gospodarczym, opartym na nowoczesnych technologiach i
efektywnym zarzadzaniu, w skali regionu i kraju.

Glowna misjg uczelni w obszarze naukowym jest osiggni¢cie kategorii ,,B+” w obszarze
bezpieczenstwa, w okresie obowigzywania niniejszej strategii, poprzez ksztatcenie i udziat kadry
w dziatalno$ci naukowej, obejmujacej badania naukowe i prace rozwojowe oraz uzyskanie
uprawnien do prowadzenia szkoty doktorskie;j.

Misja uczelni jest rowniez ksztaltowanie umiej¢tnosci praktycznych studentow, polegajacych na
laczeniu wiedzy teoretycznej z praktyka gospodarcza, niezbedna na rynku pracy i1 do realizacji
wyzwan wspotczesnosci.

3. Wizja

WSHiU Akademia Nauk Stosowanych jawi si¢ w 2030 roku jako:
e uczelnia nowoczesna oraz rozpoznawalna w regionie i w kraju,
e centrum wspolpracy z biznesem i administracja,
o ofrodek integracji spolecznej — uczelnia otwarta na osoby w kazdym wieku 1 wywodzace
si¢ z réznych srodowisk,
e uczelnia miedzynarodowa, prowadzaca ksztalcenie w jezykach polskim i angielskim oraz
uczestniczaca w projektach badawczo-rozwojowych.

4. Wartosci

Do realizacji niniejszej strategii oraz misji koniecznym jest osiggnigcie nastepujacych celow 1
zadan:

a) w obszarze nauki,

b) w obszarze ksztalcenia,

c) Ww ksztaltowaniu postaw obywatelskich,

d) w obszarze administracji.



5. Cele strategiczne i obszary zadaniowe

5.1. Nauka i rozwdj

Cel:

Wzmocnienie pozycji naukowej WSHiU Akademii Nauk Stosowanych jako uczelni

praktyczne;j.

Zadania:

rozwo0j badan stosowanych, projektow wdrozeniowych i eksperckich,

tworzenie interdyscyplinarnych zespoldw badawczych,

ksztatcenie lub rozwdj mtodej kadry naukowo-dydaktycznej,

zwigkszenie mobilnosci naukowej kadry 1 studentéw (Erasmus+, programy
migdzynarodowe),

rozw6j wydawnictwa uczelnianego i promocja dorobku naukowego,

wdrozenie systemu ochrony wlasnosci intelektualne;.

5.2. Proces ksztalcenia

Cel:

Ksztalcenie ~ dostosowane do  rynku pracy 1  wyzwan  spolecznych.

Zadania:

poszerzanie oferty kierunkoéw, zwlaszcza o profilu praktycznym oraz interdyscyplinarnym
(np. biznesu cyfrowego, zarzadzania w kulturze, turystyki zréwnowazonej, edukacji
inkluzyjne;j),

rozw0j studidow podyplomowych, MBA 1 kurséw certyfikowanych,

ksztatcenie w jezyku angielskim i w formie hybrydowej,

elastyczne $ciezki studiow (ECTS, kwalifikacje w ZSK),

Scista wspotpraca z pracodawcami w zakresie praktyk 1 stazy,

wdrazanie nowoczesnych technologii dydaktycznych (Al, VR/AR, e-learning).

5.3. Relacje z otoczeniem

Cel: Wzmocnienie roli WSHiU Akademii Nauk Stosowanych jako partnera dla biznesu,
administracji oraz spoteczenstwa.

Zadania:

rozwijanie wspolpracy z przedsiebiorcami, samorzadami i organizacjami spotecznymi,
wspottworzenie klastra edukacyjno-biznesowego w Wielkopolsce,

promocja uczelni na rynku migdzynarodowym,

aktywna obecno$¢ w mediach tradycyjnych i1 cyfrowych,

systematyczne badanie los6w absolwentéw i1 dostosowanie oferty do jego wynikow,
organizacja kongresow, targow edukacyjnych 1 wydarzen naukowych.

5.4. Funkcjonowanie uczelni w obszarze administracji

Cel: Zwickszenie efektywnos$ci zarzadzania 1 atrakcyjnosci uczelni.

Zadania:

profesjonalizacja zarzadzania (kontrola jakosci, zarzadzanie ryzykiem, budzetowanie),
rozw6j bazy lokalowej i dydaktycznej (modernizacja budynku, biblioteki, sal
multimedialnych),



e cyfryzacja procesow administracyjnych i obstugi studenta wraz z zastosowaniem Al,

e 10zZWQj systemu motywacyjnego i szkolen dla pracownikow,

o dywersyfikacja zrédet finansowania (projekty, granty, partnerstwa, ustugi doradcze),

e wdrozenie strategii zrOwnowazonego rozwoju i zielonej transformacji (eko-uczelnia).

6. Ewaluacja i monitoring

e coroczny raport rektora dla Senatu o realizacji strategii,
o mierniki: liczba studentéw, publikacji, projektdw, partnerstw, absolwentéw na rynku pracy,
o aktualizacja strategii co 2 lata w oparciu o zmieniajace si¢ warunki.

7. Podsumowanie

Strategia na lata 2025-2030 stanowi kontynuacje i rozwiniecie dzialan z lat 2021-2024, ale
uwzglednia nowe wyzwania: cyfryzacje, wspotprace migdzynarodowa, problemy demograficzne i
transformacje rynku pracy. Jej realizacja pozwoli WSHiU Akademii Nauk Stosowanych umocni¢
pozycje w regionie i kraju, a takze otworzy¢ si¢ na podmioty zagraniczne, przygotowujac
absolwentow do aktywnego uczestnictwa w spoteczenstwie wielokulturowym.



